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O Relatério de Monitoramento Trimestral (RMT) ora apresentado refere-se a execucdo da Politica de Gestao
Sustentavel dos Recursos Naturais (PGSRN), sob a responsabilidade da Coordenagdo-Geral de Gestdo Ambiental
(CGGAM). A meta estabelecida pela PGSRN ¢ “Recuperar 150 hectares de areas degradadas em Terras
Indigenas até 2023, em didlogo com instrumentos de gestio ambiental e territorial e em articulacio com
politicas ambientais.”

INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Para execu¢do das atividades previstas com o or¢amento da Unido, segue informagdo quanto aos instrumentos de
execugao:

Convénio — Nao se aplica
TED — Nao se aplica

Contratos Uso Direto — As acdes da CGGAM sdo, em sua maior parte, realizadas pelas unidades descentralizadas da
Funai (Coordenagdes Regionais ¢ Coordenagdes Técnicas Locais) por meio da descentralizagdo de recursos.
Ressalte-se que os contratos da Sede utilizados este ano t€m relagdo com o apoio para deslocamento de servidores
(diérias, combustiveis e passagens) para atividades de campo. A titulo de informagdo, seguem abaixo os principais
itens contratados pelas Coordenagdes Regionais em apoio a execucdo do recursos descentralizados:

- Aquisi¢do de Insumos: mudas, sementes, ferramentas, material de acondicionamento e embalagem, material para
manutenc¢do de bens iméveis/instalacdes (estufas e viveiros);

- Despesas com passagens para deslocamento de servidores e colaboradores;

- Despesas com didrias para servidores e colaboradores;

- Auxilio a pessoas fisicas (auxilio indigena);

- Aquisi¢ao/Fornecimento de alimentos para atividades coletivas realizadas nas aldeias;

- Aquisi¢ao de combustivel, pecas para veiculos e manutencdo de veiculos para viabilizar o deslocamento de
servidores e provimento de apoio logistico as atividades programadas.

Outros — O Projeto de Cooperagdo Internacional n° BRA/13/019, alocado na Diretoria de Promocdo ao
Desenvolvimento Sustentavel, atende a CGGAM por meio de editais de projetos ou de contratacdo de consultorias via
licitagdo ou processo seletivo. Para as agdes de recuperagdo de areas degradadas, ainda nao foram executados recursos
nestes primeiros trés trimestres de 2020, os quais foram dedicados a elaboracdo dos instrumentos que resultardo na
realizagdo de projetos de recuperagdo da vegetacdo nativa nos biomas Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica, bem como
na contratacao de servigos de consultoria para capacitagcdo de servidores da Funai e de indigenas na tematica.

Situacio / Total de Instrumentos:

0 Convénio: nao se aplica

0 TED: ndo se aplica

0 Contrato (doagdes) — Ndo se aplica

0 Contrato (uso préprio) — Nao foi possivel levantar o n° de contratos junto ao SIADI

0 Transferéncia Fundo a Fundo: Nao se aplica.

0 Emenda Parlamentar: Néo se aplica

0 Valor Total: Durante os 3 primeiros trimestres de 2020 foram liquidados RS 52.483,90 em ag¢des e projetos

que contribuem para o alcance da meta/indicador estabelecido na PGSRN. Uso proprio - Fonte: SIAFI GERENCIAL
do dia 30/09/2020.



Instrumento

Total de

Situacio (% total

Emenda Parlamentar

Valor Total

Instrumentos instrumentos) (% do valor total)
Convénio Nio se aplica Nio se aplica Nio se aplica Nio se aplica
TED Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Contrato - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nio se aplica
Aquisicio Direta
(doacoes)
Contrato - Nao foi possivel Nao foi possivel Nao se aplica R$ 52.483,90
Aquisicao Direta levantar o n° de levantar a situacao

(uso proprio)

contratos junto ao
SIADI

dos contratos junto
ao SIADI

Transferéncia
Fundo a Fundo

Nio se aplica

Nao se aplica

Naio se aplica

Naio se aplica

Outros

Projeto de
Cooperagao Técnica
Multilateral com
PNUD - BRA 13/019
PNGATI

100% em execugao

Nao se aplica

0

Fonte: SIAFI Gerencial 30/09/2020.

INDICADORES

Indicador e meta da Politica

Nome do Indicador : Recuperar 150 hectares
de areas degradadas em Terras Indigenas até 2023,

em didlogo com instrumentos de gestao ambiental e
territorial e em articulacido com politicas ambientais

Férmula de Polaridad | Fonte Periodicidad | 2019 202 2021 2019 2020 2021
Calculo € da e da coleta 0
coleta
% de hectares RAE Trimestral 0 50 ha 0 1,2 ha
recuperados
em terras
indigenas
Data da Ultima | 30/09/2020
Coleta
Obs.:

1) Ndo houve indicagdo de Meta referente ao ano de 2019 em funcdo da CGGAM monitorar outros indicadores
definidos no ambito do PPA 2016-2019.

2) A meta de recuperagdo 150 hectares de areas degradadas em Terras Indigenas foi definida somente em meados do
ano de 2020, no ambito do detalhamento do planejamento estratégico da Funai para 2020-2023 e do PPA 2020/2023,
bem como no contexto da pandemia de COVID-19, levando a indicagdo de Meta 0 para o ano de 2020; no entanto,
mesmo com o cenario de pandemia houve obtengdo de resultado positivo de 1,2ha.

3) As agdes e projetos relacionados a meta de recuperacdo de 150 hectares de areas degradadas em Terras Indigenas
foi afetada diretamente pela pandemia de COVID-19.



Sistema de monitoramento interno da Politica:

Férmula de Polarida Fonte da Periodici- 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Calculo de coleta dade da
coleta
Trimestral
Data da Ultima
Coleta

Obs.: Considerando a intempestividade da defini¢do da meta da Politica de Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais
e que o sistema de monitoramento estd em aprimoramento, optou-se por apresentar apenas informagdes relativas ao
indicador apresentado para a Politica. As informacdes detalhadas de outros indicadores do sistema de monitoramento
interno serdo apresentadas no proximo RMT.

PROJETOS ESTRATEGICOS

No ambito da Diretoria de Promogao ao Desenvolvimento Sustentavel (DPDS) e por meio da Cooperagdo
Internacional com a Cooperagdao Técnica Alema (GIZ), esta sendo estruturado o Projeto de Business Intelligence
com foco na Gestao Territorial e Ambiental e na Promocio ao Etnodesenvolvimento. Essa agcdo envolve
modelagem e implementacdo de Banco de Dados relacional SQL, DataWarehouse, ferramentas ETL, OLAP e
mineracao de dados, contemplando licengas de uso como parte necessaria para o desenvolvimento da solucao global.

Essa ferramenta tem o objetivo de armazenar, sistematizar e relacionar as informagdes contidas nos bancos
de dados das Coordenagdes-Gerais da DPDS (como PATs, RAEs, planilhas, mapas etc.) visando gerar analises e
produzir relatérios integrando os diversos aspectos dos territorios indigenas para subsidiar as tomadas de decisdo dos
gestores na execucgdo das politicas publicas.

Nesse primeiro momento, a Coordenacdo de Planejamento em Gestdo Territorial e Ambiental -
COPLAM/CGGAM esta em processo de estruturagdo de seus bancos de dados de instrumentos de gestdo territorial e
ambiental (IGATI’s), em parceria com a organizacdo The Nature Conservancy (TNC), visando adequar aos formatos
necessarios para sua inser¢do na ferramenta de BI. Posteriormente, tanto as Coordenagdes Internas da CGGAM
quanto demais Coordenagoes-Gerais da Funai poderdo adaptar seus bancos de dados ao formato requerido na
ferramenta de BI, também integrando suas informagoes.

ANALISE DO RESULTADO

Durante os trés primeiros trimestres do ano de 2020, foram apoiadas 9 a¢des/projetos que contribuem para o alcance
da meta estabelecida na PGSRN. Tais agdes/projetos abrangeram 25 terras indigenas (TIs), 7 Coordenagdes
Regionais da Funai, 6 unidades federativas (RO, ES, MT, TO, RJ, SP) e 3 biomas (Amazoénia, Cerrado ¢ Mata
Atlantica).

1. Levantamento Ambiental das TIs Rio Mequéns e Kwaza do Rio Sao Pedro, estado de Rondonia, para subsidiar a
implementacao de sistemas agroflorestais (SAF's) voltados a recuperacdo de areas degradadas.

2. Mutirdo de reflorestamento de nascente na Aldeia Porteira, TI Xerente, estado de Tocantins, com plantio de 600
mudas.

3. Mutirdo para manejo e manutengdo dos SAF's ¢ instalagdo de sistema de irrigagdo por gotejamento nas TIs Sao
Marcos e Sangradouro, estado de Mato Grosso, numa area de aproximadamente 1,2 hectares.

4. Plantio de 657 mudas e manuten¢do de plantios em areas de nascente e do viveiro na TI Maraiwatsede, estado de
Mato Grosso.

5. Aquisi¢do de 1.000 mudas de buriti para adensamento florestal ¢ manejo sustentavel na TI Enawené Nawé, estado
de Mato Grosso.

6. Levantamento de informagdes sobre os plantios e cercamentos ja realizados pelo programa Reflorestar nas Tls do



estado do Espirito Santo, com o intuito de fortalecer e dar continuidade a execucdo das ac¢des de recuperagao.

7. Implementagdo de a¢des do Plano de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA) da TI Guarani de Bracui, estado do
Rio de Janeiro, relacionadas a recuperag@o, a produgao e plantio de mudas de espécies nativas e frutiferas.

8. Construcao de estufas, promog¢ao de Oficina de produgado de caldas biofertilizantes e caldas defensivas orgéanicas,
cercamento de nascentes e continuidade do Projeto POTY de conservagao e recuperacdo de orquidaceas e
bromeliaceas nas TIs Guarani de Bardo de Antonina, Icatu, Tekoa Paranapua, Peruibe, Tangara, Paraiso, Rio Branco
de Itanhaém e Itaoca, todas localizadas no estado de Sao Paulo.

9. Fomento ao plantio de frutiferas nativas da mata atlantica em areas degradadas, com potencial aplicagdo em
recuperagdo de nascentes nas TIs Pakurity, Jaragua, Serra do Itatins e Parati-Mirim, que abrangem os estados de SP e
RIJ.

Como pode ser observado, para o presente momento de elaboracdo do Relatorio ndo foi possivel precisar, para todas
as acdes e projetos apoiados, o tamanho das areas que estdo em processo de recuperacdo. Espera-se que essa
informacao seja obtida e aprimorada nos préximos RMT’s.

Situacdes que impactaram positivamente:
Entre as situagdes que impactaram positivamente a atuagdo da CGGAM destacamos:

- O Aprimoramento de Instrumentos de Trabalho j4 utilizados, mais especificamente Plano Anual de Trabalho
(PAT), Relatorio Atividades Realizadas (RAE) e Planilha de controle interno de descentralizagdes,
permitindo a sistematiza¢do de informagdes de forma mais qualificada e objetiva e contribuindo para maior
efetividade no monitoramento e prestacdo de contas dos resultados alcangados pelas atividades apoiadas pela
CGGAM.

- O incremento recente no quadro de servidores da CGGAM.

- A maior aproximacao, diadlogo e articulagdo da CGGAM com as unidades descentralizadas, especialmente
com os Servicos de Gestao Ambiental e Territorial (SEGAT’s).

Situacdes que impactaram negativamente:

A Pandemia COVID-19 inviabilizou grande parte das a¢des da CGGAM planejadas junto as Coordenagdes
Regionais devido & necessidade de isolamento social de indigenas e servidores, impedimento de atividades
envolvendo aglomeragdo de pessoas (que ocorre na maioria das ac¢des e projetos da Coordenagdo) bem como o
redirecionamento dos esfor¢cos das unidades descentralizadas para as acdes de enfrentamento a pandemia e seus
efeitos sobre as comunidades indigenas, como a implementacdo de barreiras sanitarias, distribuicdo de EPIs e
fornecimento de cestas basicas para garantir a seguranca alimentar.

Solugoes elaboradas para enfrentar os pontos negativos:

Quanto as estratégias para enfrentar este ponto negativo, houve uma avaliacdo acerca da possibilidade de a
CGGAM descentralizar recursos para as agdes de enfrentamento da pandemia. No entanto, por uma orientagdo da
DPDS, os esfor¢os para o enfrentamento da pandemia, no ambito da diretoria, ficariam centralizados na
Coordenacdo-Geral de Promogdo dos Direitos Sociais (CGPDS) e Coordenagdo-Geral de Promogdo ao
Etnodesenvolvimento (CGETNO).

Ainda, neste esfor¢o de execugdo dos recursos na busca do cumprimento da meta, foram enviadas mensagem
SIAFI as Coordenagdes Regionais no sentido de mapear processos ja existentes ou em vias de contratacdo de
aquisi¢des de insumos, para uso no corrente exercicio e em 2021, numa tentativa de ja antecipar processos €
consequentemente ganhar tempo na execucdo das atividades em 2021, pds pandemia COVID. Adicionalmente a
mensagem SIAFI, foram emitidos Oficios as Coordenag¢des Regionais no sentido de informar os recursos
disponiveis; bem como, para informacdo e monitoramento da execugdo dos recursos descentralizados, possibilidades
de execucdo, dificuldades encontradas (ainda em processo de recebimento das respostas).

RISCOS

Na tabela de gestdo de riscos construida no Formulario de Detalhamento da Politica de Gestdo Sustentavel
dos Recursos Naturais (copiada abaixo) estdo em negrito os principais riscos monitorados e para os quais foram
implementados artefatos de controle, descritos logo em seguida.



Matriz de riscos:

Tipo de
Risco (1)
Operacion
al
(2)Imagem
/re putacio

do orgao

(3) Legais
(4)Finance
iros

/orcamenta
rio s
(O
Integridade

Evento de Risco

Insuficiéncia de
recursos financeiros

Gravid
ade

(impact

0
potenci
al)

Tendén
cia
(probab
.de
ocorrer

)

Plano de Contingéncia

Identificar e consolidar fontes
alternativas de apoios financeiros.

Resposta
a0 Risco:
Ace
itar o risco
Re
duzir o
risco
Tra
nsferir o
risco
Evi
tar o risco

1 Insuficiéncia de recursos | Alto Alta Realizar Concurso Publico. 2
humanos e sua Realizar Concurso Interno de Remogao.
distribuigao Identificar e  consolidar  parcerias
desapropriada da forga referentes a cooperagdes técnicas.
de trabalho

1 Insuficientes Médio Média | Implantar rotinas, 2
procedimentos, praticas, procedimentos e instrumentos
mecanismos, de coleta, tratamento e avaliacio de
instrumentos e rotinas dados e informacdes pertinentes a
de coleta, tratamento e gestio sustentavel dos recursos naturais.
analise de dados e Identificar e compatibilizar fontes de
informacdes dados ja existentes.
produzidos

1 A alta rotatividade das Meédio Média | Promover espacos de discussdo e de 2
equipes de ponta, implementagdo de politicas publicas;
somada a deficiéncia realizagdo de intercambios.
numa cultura de Normatizagdo de politicas de recursos 2
formagéo e capacitagdo humanos, de transferéncia e de progressao
em gestdo territorial e funcional, de forma a favorecer a
ambiental de terras permanéncia do Servidor nas Unidades
indigenas a adogio das Regionais Descentralizadas.
diretrizes, processos e Efetivacdo de um Plano de Carreira para 2
procedimentos da os servidores da Funai.
politica publica, por
parte das CRs e CTLs.

1 Problemas Alto Médio | Aprimorar mecanismos de  gestdo 3
(logisticos/operacionais/ administrativa.
administrativos) Aprimorar a comunicagdo com  as 3
relativos a execugao Unidades Regionais.
finalistica das acdes de Concentrar/Unificar 0s  processos ¢
gestao sustentavel dos procedimentos de aquisicdo de materiais, 3
recursos naturais de equipamentos e de pagamento de

Servigos.
1 Baixa apropriacao (por Alto Alta Aprimorar mecanismos de formacio e 2

parte da Funai e/ou
outros 0rgaos) acerca
da Politica Nacional de
Gestao Territorial e
Ambiental de Terras
Indigenas (PNGATI)

informacio sobre a Politica voltados ao
servidores e demais Orgios que
desenvolvem acoes afetas a mesma.




1 Baixa apropriacio (por Alto Alta Promover a divulgacio dos PGTAs e 2

parte da Funai e/ou demais  instrumentos de  gestio
outros orgaos) dos territorial e ambiental na Funai e nos
Planos de Gestiao demais orgios que desenvolvem acgodes
Territorial e Ambiental afetas ao tema.
a
serem executados
1,2 Dificuldades Meédio Alta Promover espagos interinstitucionais de 2
operacionais em se concertagao.

manter espago
institucional e
participativo de
formulagao,
coordenacdo e de
avaliacdo da
implantagdo da politica

indigenista
1,5 Terras indigenas Alto Alta Encaminhar para instancias competentes 3
ocupadas por casos de irregularidade reportados.
nao-indigenas
(intrusadas)

Artefato de controles implementados:

Insuficiéncia de recursos financeiros: a Funai firmou alguns Acordos de Cooperagdo com Organizagdes
Internacionais que poderdo alavancar recursos para a execucao de atividades que contribuirdo para o cumprimento da
meta. Estes recursos serdo aplicados diretamente, sem repasse de recursos para a Funai (USAID, KFW).

Insuficientes procedimentos, mecanismos, instrumentos e rotinas de coleta, tratamento e analise de dados e
informagdes produzidos: Em curso elaboracdo de um sistema de Business Inteligence no ambito da Diretoria de
Promogdo ao Desenvolvimento Sustentavel (DPDS) com foco na gestdo territorial ¢ ambiental e na promog¢ao ao
etnodesenvolvimento. Espera-se a conclusdo do mesmo em meados de 2021. Auxiliara no registro das informagdes e
emissdo de relatorios informativos.

Baixa apropriacdo (por parte da Funai e/ou outros 6rgéos) acerca da Politica Nacional de Gestio Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI): Este semestre iniciou-se o curso Formar Planejamento voltado ao estudo
de conceitos e ferramentas de planejamento para gestores publicos, além de alguns gestores de organizacdes
indigenas, tendo por foco a execugdo da PNGATI especialmente na regido do Sul do Amazonas. Nesse curso ha
participacdo de servidores da CGGAM no apoio a elaboracao e também na condi¢do de cursistas. Também, estd em
desenvolvimento o Curso de PNGATI EaD em parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP. O
curso prevé 08 modulos independentes abordando o histérico de construgcdo e os eixos da PNGATI, visando
qualificar a atuacdo técnica de servidores em indigenas na execucao dessa politica publica.

Baixa apropriag@o (por parte da Funai e/ou outros 6rgdos) dos Planos de Gestdo Territorial e Ambiental a
serem executados: Em curso processo de selecdo de uma consultoria, no ambito do ACT entre a FUNAI e TNC para
levantamento das informacgdes dos instrumentos de gestdo existentes nas Terras Indigenas, os quais poderao indicar a
priorizacdo de areas para recuperagdo ambiental. Estas informacgdes serdo inseridas no Business Inteligence da
DPDS. Conclusao desta etapa 1° trimestre 2021.

CONCLUSAO

Considerando a defini¢do tardia da meta da Politica de Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais
(junho/2020), bem como o cenario de pandemia que restringiu sobremaneira a execucao de a¢des de gestdo ambiental
nas terras indigenas, particularmente daquelas relacionadas a meta da PGSRN, entende-se que os resultados
alcangados sdo satisfatorios uma vez que, durante os trés primeiros trimestres do ano de 2020, foram apoiadas 9
acoes/projetos que contribuem para o alcance da meta estabelecida na PGSRN. Tais a¢des/projetos abrangeram 25
terras indigenas, 7 Coordenagdes Regionais da Funai, 6 unidades federativas (RO, ES, MT, TO, RJ, SP) e 3 biomas
(Amazonia, Cerrado ¢ Mata Atlantica). Para os proximos exercicios, espera-se uma ampliagdo consideravel das
acOes/projetos atinentes a meta da PGSRN, tendo sido prevista, inclusive, no quadro de indicador e meta da Politica
presente neste RMT, a recuperagdo de 50 hectares para cada um dos anos seguintes, de 2021 a 2023. Por fim,



destaca-se que o sistema de monitoramento interno da CGGAM esta em aprimoramento e, assim, informac¢des mais
precisas e robustas sobre o monitoramento da meta poderdo ser apresentadas nos proximos RMTs, bem como
informacgdes detalhadas de outros indicadores do sistema de monitoramento interno.



