


O Relatério de Monitoramento sera obrigatdrio para politicas publicas em execuc¢ao, mesmo que estejam em
processo de aperfeigoamento ou expansdo. As politicas em fase de elaboragdo ndo serdo passiveis de
monitoramento nos moldes apresentados neste relatorio. Ademais, este documento sera aplicavel somente
apos o detalhamento da politica publica.

INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

A politica publica de tratamento arquivistico e gestdo da documentagdo fisica da Funai (Sede e
unidades descentralizadas) vem sendo executada através do Contrato 122/2019, firmado com a empresa SOS
Tecnologia e Gestdo da Informagdo Ltda. e permite o tratamento de até 6.000 metros lineares de
documentagao/ano.

Seu objeto ¢ a contratagdo de servigos técnicos para tratamento arquivistico do acervo documental da
Funai em todo o Brasil, contemplando a transferéncia ordenada dos documentos, higienizagao, classificacdao
arquivistica a partir de Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade para area-meio da Administracao
Publica (Resolugdao n® 4/2001 do Conarq), e do Plano de Classificagdao e Tabela de Temporalidade para area-
fim do o6rgao, organiza¢do de documentos, guarda e consulta.

Cumpridas as fases de tratamento arquivistico, os documentos sao encaminhados para guarda no
Arquivo Central da Funai, em Brasilia.

Total de Situacio (% total Emenda Parlamentar (% do valor

Instrumento Instrumentos instrumentos) total) Valor Total
Contrato (1° termo aditivo): 1 100% n/a 1.814.073,00
SOS Docs

Sistema de monitoramento interno da Politica

A execucdo da politica publica pode ser acompanhada através da tabela abaixo, estando discriminados
os totais de documentagao tratada (em metros lineares) por trimestre de monitoramento € més a més.

1° trimestre - 657 2° trimestre - 576 3° trimestre - 780

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
276 181 200 210 166 200 205 307 268 2.013
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INDICADORES (OUT/2020)

Nome do Indicador: Meta (em metro linear) Resultado
Fonte da Periodicidade
Férmula de Célculo Polaridade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta da coleta

Somatario dos

metros lineares Positiva Sedoc Trimestral 511 960 3.360 100% 263% n/a
tratados
ANALISE DO RESULTADO

Considerando a consulta feita junto a todas as CRs e CFPEs para diagnosticar o tamanho e a situacao
de guarda de seus acervos, a Funai possui aproximadamente 4.800 metros lineares (ml) de documentos
armazenados por todo o pais.

Pontos positivos:

1. A meta para 2020 ¢ de 960 metros lineares do acervo coletado. Com o resultado acumulado até o 3°
trimestre de 2020, 2013 metros lineares do total do acervo documental descentralizado ja foi
coletado. Este nimero ja ¢ superior a propria meta definida para o ano de 2021 (1920 metros lineares).

2. Otimizacao logistica regionalizada das coletas com alinhamento junto as CRs, de modo a aproveitar
o trajeto dos caminhdes da SOS Doc.

Pontos negativos:

1. Dificuldade logistica para coleta do acervo em algumas CRs da Regido Norte, quais sejam, CR Rio
Negro (Sao Gabriel da Cachoeira) e CR Vale do Javari (Atalaia do Norte).

Solucdes elaboradas para enfrentar os pontos negativos:

1. Iniciou-se uma negociacdo com o Projeto Family Search da Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos
Ultimos Dias para que a coleta seja realizada por eles e entregue na Funai sede para tratamento e
posterior liberacao de acesso para consulta.



RISCOS

Matriz de riscos:

Tipo de Risco Evento de Risco Gravidade  Urgéncia Tendéncia Plano de Contingéncia Resposta ao Risco:

(1) externo;

(2) operacional;
(3) legal;

(4) financeiro e

orgamentdrio

(impacto
potencial)

(prazo)

ocorrer)

(1) evitar (eliminar) o
risco;

(2) mitigar o risco
(controle interno [
seguros);

(3) assumir o
contingenciar
impactos;

(4) inagéo

risco e
seus

Falta de recursos alta alta alta Processo seletivo interno ou | (2) mitigar o risco
humanos e acimulo externo para atrair mais | (controle interno e
Operacional de fungdes servidores para a equipe seguros);
do Sedoc.
Estrutura Criagdio de um nicleo para
inadequada na tfratamento  do  acervo | (1) evitar (eliminar) o
hierarquia do Sedoc | média alta alta intermedidrio e | risco;
Legal para absorver o gerenciamento das
volume de trabalho listagens de documentos
futuro. aptos para eliminagdo.
Apesar de ndo ser o ideal, | (2) mitigar o risco
o contingenciamento (controle interno e
Contingenciamento alta alta alta orcamentdrio faz com que | seguros);
Financeiro e | orcamentdrio tenhamos que escolher a
orgamentdrio coleta do acervo de
algumas unidades
descentralizadas em
detrimento a outras que
igualmente merecem
atengdo.
Risco de dano ao Monitoramento da estrutura | (1) evitar (eliminar) o
patrimdnio predial junto ao condominio | risco;
Operacional documental por | alta alta alta do Empresarial Parque
problemas na Cidade Corporate para
estrutura predial. escaneamento 3D.
Espago inadequado Negociar a cesséo de mais | (1) evitar (eliminar) o
no Sedoc pela uma sala configua a drea | risco;
Operacional auséncia de salas | alta alta alta do Sedoc para ser utilizada
técnicas para como sala técnica para o
tratamento do acervo infermedidrio.
acervo.

MONITORAMENTO DOS RISCOS:

Falta de recursos humanos e acimulo de funcodes:

Por conta da pandemia, a maioria dos servidores do Sedoc encontra-se em trabalho remoto por serem do grupo
de risco.
O Sedoc iniciou conversas para atrair mais servidores para a equipe e melhor distribuir as fungdes acumuladas.

Estrutura inadequada na hierarquia do Sedoc para absorver o volume de trabalho futuro:

Recentemente logramos a transferéncia do Nucleo de Documentacdo (Nudoc) da Diretoria de Protecdo
Territorial para a hierarquia do Servigco de Gestdo Documental (Sedoc). O espaco serd utilizado para ampliar
a quantidade arquivos deslizantes para arquivamento da documentagdo fisica recolhida das unidades
descentralizadas.




O Nudoc serd transformado em Nucleo de Acervo Intermediario e para gerenciamento das listagens de
documentos aptos para eliminagao.

Contingenciamento orcamentario:

O contrato junto a SOS Doc ¢ constantemente monitorado em relagdo ao valor total disponivel para ser
utilizado ao longo do ano. Em fun¢ao da programacao das coletas, empenhos adicionais foram solicitados para
garantir a execug¢do das atividades de coleta e tratamento.

Risco de dano ao patriménio documental por problemas na estrutura predial:

Projeto de monitoramento da estrutura predial junto ao condominio do Empresarial Parque Cidade Corporate
para escaneamento 3D do 1° subsolo e dos andares acima dele para detectar antecipadamente riscos de
vazamentos hidraulicos que possam prejudicar o acervo arquivistico.

Espaco inadequado no Sedoc pela auséncia de salas técnicas para tratamento do acervo:
J& iniciamos a negociagdo para absorvermos uma sala contigua a area do Sedoc, a qual serd utilizada como
sala técnica para o acervo intermediario.




Artefato de controles implementados:
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CONCLUSAO

O resultado acumulado até o 3° trimestre do ano de 2020 foi excepcional, considerando que a propria

meta definida para o ano de 2021 ja foi alcangada.
Este resultado poderia ter sido ainda melhor. Fatores que limitaram este resultado foram:
1. Questées de prudéncia em fungéio da pandemia da Covid-19 e a disponibilidade de pessoal para
acompanhar a coleta em algumas unidades da Funai nas regides Norte e Centro-Oeste;
2. Necessidade de organizacgdo do Arquivo da Funai Sede para receber o volume de documentos.

O mapa abaixo mostra a criticidade dos acervos descentralizados e destaca pelas setas os desafios que

foram postergados para planejamento ao longo do 4° trimestre de 2020 e do 1° trimestre de 2021.
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Em se mantendo o ritmo de organizaga@o logistica e orcamentdria do ano de 2020, existe a expectativa

de alcancarmos 100% da coleta dos acervos decentralizados até o final do ano de 2021, assim antecipando o
cronograma em 02 (dois) anos, haja vista que restam 47% do total de metros lineares levantados em todas as

unidades descentralizadas da Funai.

METROS LINEARES CLASSIFICADOS

ml restantes;
2276;47%

TOTAL de ml;
4800; 100%

ml classificados;
2524;53%




