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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

RELATORIO DE MONITORAMENTO TRIMESTRAL

POLITICA DE INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

PERIODO DE REFERENCIA

1. METAS E INDICADORES ESTRATEGICOS

1.1- Apr iio dos resultad itativos do indicador e da meta formalizados no Planejamento Estratégico Institucional da Funai (PEI-Funai).

NOME DO INDICADOR: Numero de projetos de Infraestrutura Comunitaria finalizados

FORMULA DE CALCULO: Somatério de projetos executados

POLARIDADE: Positiva PERIODICIDADE DA COLETA: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
09 13 07 17 07 14
100% 144,4% 100% 242% 100% 200%
2023
Resultados
Meta
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
7 1
100% 14,28%
Data da Ultima Coleta: 31.03.2023 Fonte da Coleta: SEI
Observacoes:

Em todos anos a COIC conseguiu superar a meta estabelecida. Contudo, ainda temos muitas dificuldades em receber os RAEs, consideramos que so recebemos 48,4%
dos RAEs, em relagdo ao nimero de PATs apoiados.

Caso a politica possua mais de um indicador estratégico, basta replicar a tabela acima em quantos indicadores existirem.

1.2 Anilise itativa dos r 1 dos nas metas e indicadores no PEI - Funai

Inicialmente apresentamos as primeiras metas e indicadores estratégicos estabelecidos no PEI:
OBJETIVO ESTRATEGICO: Gerir politicas referentes aos povos indigenas

UNIDADE: CGPDS

INDICADOR ESTRATEGICO: Niimero de projetos de Infraestrutura Comunitéria finalizados

META ESTRATEGICA: Realizar 50 projetos de infraestrutura comunitaria especificos, em articulagio com
sendo:

- Até 2020:9 ;
- Até 2021:16;
- Até 2022:23;
- Até 2023:30

descentrali e

FINALIDADE DO INDICADOR Reconhecimento da diversidade cultural e social das populagdes indigenas, por meio da implementagdo de politicas de
infraestrutura especificas e diferenciadas

d dq4 Tivad

Considerando os anos atipicos entre 2020 ¢ 2021, tendo em vista a bem como as na gestdo e monitoramento institucional, a COIC
decidiu rever a meta, passando para, "Realizar 30 projetos de infraestrutura comunitaria", conforme descnlo abaixo:

- 9 projetos em 2020
- 7 projetos em 2021
- 7 projetos em 2022, e
-7 projetos em 2023

Assim, apresentamos no Quadro 1, abaixo, o resultado até o momento: Temos 45 projetos apoiados entre 2020 e 2023. Ou seja, a meta estabelecida ja foi alcangada e
superada.

Ressalta-se que muitos Relatorios de Atividades Executadas, referentes a PATs apoiados em 2022 estdo sendo recebidos em 2023, contudo, considerando a alta
demanda, as mudangas ocorridas na COIC nos ultimos 3 meses ¢ a idade de reorganizagdo, ainda ndo cc i inserir todos 0 RAEs encaminhados na
Planilha de Monitoramento. Assim, acreditamos que para o proximo RMT os dados de 2022 devem aumentar consideravelmente.

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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META - APOIAR 30 PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

150,0%

% DE PROJETOS REALIZADOS

14,3%

2020 2021 2022 2023

Quadro 1

2. METAS E INDICADORES DO PPA

2.1 Apr 30 dos r

do indicador e da meta for i no Plano Plurianual, se houver.

Nao hé participagdo da COIC na metas e indicadores do PPA

2.2 Anilise itativa dos r

nas metas e indicadores no PPA-Funai, se houver.

Nao ha participagdo da COIC na metas e indicadores do PPA

3. REGIONALIZACAO DAS METAS E INDICADORES DO PEI E DO PPA

Itad, helecide

E a quantificagio regionalizada dos principais p

ou imp da politica, no Modelo Légico, se possivel por Coordenagdo Regional

ou Caord@nagao de Frente de Protegio, dcsuevcnda Snua; Oes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Caso a politica ainda ndo apresente os

n

devem-se ap

ivas para a ndo regionaliza¢do, bem como as alternativas propostas pela unidade para avan¢ar nesse
sentido.

Salientamos, que as informagdes contidas a seguir se tratam das metas e indicadores do PEI, tendo em vista que, como ja mencionado ndo participamos do PPA.

Assim, na tabela abaixo temos as principais entregas, ao longo de 2020-2023, por regido, sendo a regiao Norte, Centro Oeste e Sul as quais mais atuamos:

Regido Norte: A maior parte das agdes sio rclaclonadas a construgdo de casas tradicionais, seguida de

algumas agdes judiciais e o 1 para i

lici de recursos para participagdo em reunides/consultas,

de sistemas de eletrificacdo, seja por rede convencional, ou por energia solar. Na regido Norte estdo

amaioria das familias beneficiadas, 2.689 no total.

Regido Nordeste e Sudeste: Sao as duas regides em que menos atuamos. Temos poucas demandas apresentadas e poucos projetos executados.

Regido Centro-Oeste: Assim como na regido Norte a maior d

da é por

Regido Sul: O maior atendimento ¢ para construgao de habitagdes, temporarias ou ndo, por meio de aquisi¢do de materiais diversos. Contudo, destaca-se a constru¢do
de abrigos moveis de madeira, em maior nimero e maior recurso aplicado na CR Interior Sul, para o povo Kaingang.

REGIAO NORTE

Construgdo de casas tradicionais

solicitagéo de recursos para

PRINCIPAIS ENTREGAS DESENVOLVIDAS X REGIAO

Solicitagdo de recursos
bk e ] Construgéo de casas tradicionais 163
reunides/consultas para (74 i dscissacentre) 3 solicitago de recursos para... il 20

REGIAO NORDESTE CENTRO OESTE

discussdo sobre projeto de... projeto de eletrificacio
solicitagéo de recursos para... || 7
Reforma de casas tradicionais 83
4 Reforma de casas tradicionais | 4
Construgao de casas 8
Mudanga de aldeia | 1 tradicionais Construgdo de Casas Rituais | 3
fReforina do Contiss Solicitagdo de recursos para... | 3
Comunitigios/Multiuso | [f1 Abertura de nova aldeia | 3
aclanits Aquisigho de materiais de g
construgdo geral Construgdo de Centros... | 2
Reforma de Casas Rituais | 1
REGIAO SUDESTE REGIAO SUL
Aquisiio de materiais de construgéo
6 154
Compra de material de
construgio parareforma de 16
b Construgio de abrigos de madeira 107
Aquisigao de utensilios domésticos para b
Solicitagio de recursos para edificages
reunies/consultas para 6
discussdo sobre projeto de -
eletrificagio msoln:msuo de recmfos Da.ll
reunides/consultas para discuss3o sobre 29
projeto de habitagio ndo tradicional
Quadro 2 B
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RECURSOS X POVO INDIGENA RECURSOS X COORDENAGOES REGIONAIS
KAINGANG | — 1S 73116056 CRINTS "
Enawend-Nawé | S RS 46200148 9236850
Xavante S 8 135 968,67 CRNOMT
CRATO
CR9FD
CRXAV
CRRC
cRTP | ns27.216
cRAPUR | rs25.72600
% F cras | rs2sassse
FAMILIAS BENEFICIADAS X REGIAO
Cinta Larga | 15495558 CRMGES || A5 19,4274
Guarani Nhandeva | RS 4:123,50
2689 Irintxe | 15308000 crxm | ms 150648
Xikin | 88 308323
2303 Kaxinaws | R$ 257260 RGPV | Rs 1165900
Jenipapo-Kanindé | 15242000
Surui de Rondénia | R$ 235950 CRMA | #s 1010000
o MANOKI | #s 200352
Jurna | vS 152662 CReAC | rs735136
Tumballd | #597:.00
Krahd-Kanela | RS 15,73 CReLPA | rssossn2
Ava Guarani. | 88 74,08
Kanela de Araguagu | 85 661,31 CRNEN | 8242000
30 Krendk | kS 556,85
= Asurini doXingu | #$50887 cRBsE | nsorsoo
Guarani | 529136
Note  Nodeste CentroOeste Sudeste sul Kwazé | Rs235.98 CRIPA
Potiguara
Quadro3 Quadro 4

4. SISTEMA DE MONITORAMENTO INTERNO DA POLITICA

Caso a politica possua indicadores internos, a unidade deverd informa-los, utilizando a tabela abaixo.

Os indicadores internos podem medir os resultados intermedidrios dos indicadores estratégicos ou utilizados para o monitoramento interno de linhas de agdo nao

priorizadas no planejamento estratégico.

Ndo ha nimero minimo de indi es a serem ap. a unidade deverd escolher aqueles que trazem uma visdo ampla da politica, de preferéncia com
I que ap item o impacto no proble ou as principais causas registradas no detalhamento da politica.

Nome do Indicador Interno: Nao ha

Férmula de Cilculo:

Polaridade: Periodicidade da Coleta:
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
100% 100% 100%
2023
Resultados
Meta
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado

100%
Data da Ultima Coleta: Fonte da Coleta:
Observagdes:

5. PROJETOS ESTRATEGICOS

Discorrer sobre o andamento dos projetos estratégicos formalizados na Carteira de Projetos Estratégicos.

5.1 Apresentacio do cronograma atualizado do projeto

Nio ha

5.2 Apr a0 dos pontos positivos na 40 do projeto
Nao ha

5.3 Apr io dos pontos negativos na 30 do projeto
Nio ha

6. ANALISE DO RESULTADO DO PERIODO

Apresentar informagées qualitativas de analise do resultado, descrevendo situagées que que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Poderdo ser apresentados grdficos, imagens, tabelas, mapas e outros recursos visuais,
elaborados a critério da unidade coordenadora da politica.

6.1 Apresentacdo das principais entregas da politica no periodo

Se pudéssemos utilizar como referéncia as descentralizagdes por mem dos PATs poderiamos afirmar que ja no 1° trimestre batemos a meta estabelecida para todo o ano de 2023. Contudo, se analisarmos o inico RAE encaminhado, até o
momento, verificamos que se trata de acompant para reali ded ostico de sistema de em aldeias, o que ao nosso ver trata-se de acompanhamento/articulagdo para uma futura entrega. Portanto, neste 1° trimestre ndao

temos entregas de fato, todas estdo em processo de execugio.
Assim, apresentamos os resultados no 1° trimestre de 2023. Foram 13 PATs apoiados nesse 1° trimestre, sendo descentralizados R$327.283,04. Contudo, apenas 1 RAE (15,4%) encaminhado.

Se compararmos, por exemplo com o 1° trimestre de 2022, temos um PAT a menos, contudo, 5 RAEs (50%), entregues.

19/06/2023. 13:06
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A0 recsbimenta PAT * Ano recebimento PAT T Trimestre de recebimento do PAT %
2018 201 2020 2021 222 (20 2015 2020 2021 EUTHE 2023 2018 2 3 .
(vasio) (vazio) (vazio)
aro oe pats enasouEs 13 P AT T oe e s e 17 7 oe ez e e a0
Asendidon a Axendidos =
3o senddon o Noswnddos o
RECURSOS DESCENTRALIZADOS. RECURSOS DESCENTRALIZADOS
15,4% 50,0%
6 R$ 327.283,04 R$ 399.010,18
Quadro 5 Quadro 6

Comparando os resultados obtidos, relacionados a entrega de RAE deste 1° trimestre com o resultados do primeiro trimestre de 2022, temos:

META - APOIAR 30 PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

- 3,3%

% DE PROJETOS REALIZADOS

- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

META - APOIAR 30 PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

N 16,7%

‘% DE PROJETOS REALIZADOS

kS
N Nt $
0 0 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Quadro 7 Quadro 8

- 5 RAEs entregues no 1 trimestre

- 1 RAE entregue no 1 trimestre

A principal e unica entrega, até o momento, ocorreu em 3 aldeias localizadas no Parque Indigena do Xingu - PIX. Entretanto, tratou-se de atividade de diagnostico de saneamento basico nas aldeias, por meio da aplicagdo do "Formulario
Saneamento Basico Indigena (4999549)" nas aldeias Iguagu, Bom Jesus ¢ Mainumy, localizadas na Terra Indj; Parque do Xingu (TI-PIX), municipio de Feliz Natal-MT, as margens do rio Arraias, em razdo de pedido da
Procuradoria da Republica em Sinop-MT de inspegdo in loco nessas aldeias para verificar as atuais condigdes de saneamento basico oferecidas pelo Distrito Sanitrio Especial Indigena Xingu (DSEI Xingu), conforme Procedimento
Administrativo de pant de Politicas Piblicas do Ministério Publico n°. 1.20.002.000223/2020-61. Para a atividade foram executados R$ 2.715,69 (dois mil setecentos e quinze reais e sessenta e nove centavos) para diarias e
combustivel e beneficiadas 71 familias.

Indi

PRINCIPAIS ENTREGAS DESENVOLVIDAS X REGIAO

FAMILIAS BENEFICIADAS X REGIAO
REGRO NORTE REGIRO NORDESTE CENTRO OESTE

71

Socmgosa marmn pun
- e eraners 3
L i doconioranre s

0 o o o

Norte Nordeste Centro Oeste  Sudeste Sul

Quadro 9 Quadro 10

durante a

6.2 Apr dos pontos p

Um dos pontos positivos durante a execugdo da politica ¢ que, no atual momento, a Coordenagdo conta com o apoio de mais 2 servidores. Hoje temos uma Coordenadora e 3 técnicos que, apesar de ainda ndo ser suficiente para que a COIC
exerca sua fungdo de maneira mais rapida e nio fique apenas por conta de resolugdes das demandas que chegam, possa também apresentar proposigdes. Outro ponto positivo foi o aumento do nimero de PATs encaminhados até o momento,
em relagdo aos anos anteriores. Seguem abaixo as tabelas que apresentam o quantitativo de PATs encaminhados em cada ano no 1° trimestre.

2020 2021 2022 2023
= T PR R o ETHR o P ‘;"“'Km e P P ERCaE e —
o oe paTs ENTREGUES 5 aToE PaTS ENTREGUES 3 aToDE PATS ENTREGUES 12 Y amoepars enTREauEs 13
Rl Rk Sas T
R CEhtET 33,3% TG 50,0% e v e f
6 R$ 605.733,00 6 R$ 133.229,20 6 R$ 399.010,18 6 R$327.283,04
Quadro 11 Quadro 13 Quadro 14 Quadro 15
6.3 Apr pontos neg: durante a a

Consideramos importante destacar que o ano de 2023 se inicia com a de gestdo gover 1, criagdo do Ministério do Povos Indigenas - MPI, o que resultou na mudanga de vinculagdo da Funai, antes no Ministério da Justi¢a e
Seguranga Publica e, agora, vinculada ao MPI. Em seguida, a mudanga de gestdo da Funai, consequentemente com alteragdes na gestdo de suas unidades descentralizadas que impactaram, salvo melhor juizo, sobremaneira a realizagdo de

atividade e planejamento das Coordenagdes Gerais e Regionais. As referidas mudangas exigem tempo de adap e i dos planej e estratégicas de cada Coord

Em relagdo aos Planos de Trabalho encaminhados neste trimestre informamos que os projetos apoiados pela COIC, em sua maioria, demandam mais de 3 meses para sua execugdo, tendo em vista que sdo obras de reformas e construgdo, que
exigem processos e etapas mais longos, considerando a necessidade de retirada de matéria prima da TI, sua prepara¢io e organizagio das familias para a execugdo de fato das estruturas. Essa condi¢do dificulta muito que consigamos
apresentar PAT e RAE em um mesmo trimestre.

Uma exigéncia desta Coordenagdo é que, para apoiarmos novos PATs verificamos, primeiramente, se a CR nao esta devendo algum RAE, assim, s6 descentralizamos apos o envio, pela CR, de todos os RAEs faltantes. Contudo, esse
procedimento ndo tem surtido muito efeito, pois estamos recebemos muitos RAEs em atraso, porém, referentes a PAT de 2022. Interpreta-se, salvo engano, que as Coordenagdes Regionais, em sua maioria, s6 enviam o RAE quando
necessitam apresentar algum PAT.

Muitos procedimentos de monitoramento utilizados pela COIC em 2021 e 1° de 2022, dei. de ser realizados no 2° semestre de 2022, tendo em vista a falta de servidores na Coordenagio para realizar esse trabalho. Esta situa¢do
fez com que, por exemplo, a planilha de monitoramento ndo fosse mais preenchida, o que por sua vez impactou diretamente no envio de e-mails automaticos que faziam as cobrangas dos RAEs em atraso.

Na tabela abaixo apresentamos uma comparagdo ao longo dos anos com os resultados de entregas de RAEs no primeiro trimestre de cada ano. Percebe-se uma queda importante em 2023, bem como de recursos executados no periodo.

4 of 5 19/06/2023. 13:06
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No Dashboard abaixo apresenta-se que, como ponto negativo entre 2020-2023 descentralizamos, por meio de PATs, R$ 5.273.725,92 (cinco milhdes, duzentos e setenta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais e noventa e dois centavos)
para as mais diversas atividades, contudo, somente R$1.713.186,10 (um milho, setecentos e treze mil, cento e oitenta e seis reais e dez centavos) - (48,4%) foram
Outro ponto negativo, ha um desequilibrio em relagdo a descentralizagao de recursos por regides. Destaca-se o Nordeste, para o qual, ao longo de 4 anos s6 apoiamos com 0,79% de todo o recurso descentralizado.

- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

META - APOIAR 30 PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

70,0%

% DE PROJETOS REALIZADOS
RS 873.157.26
% —
3 Oeste
R$303.755,68 iy
2020 2021 2022 2023
RS58311,78 i
2020 2021 2022 2023
Quadro 16 Quadro 17

dos e comprovados por meio de RAEs.

COORDENAC‘O DE INFRAESTRUTURA COMUNITARIA - COIC/CGPDS
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FAMILIAS BENEFICIADAS X REGIAO \
2689
2303
1555
390
178
Norte  Nordeste Centro Oeste Sudeste sn/

Quadro 18
6.4 Apresentagio das alternativas elaboradas para enfrentar os pontos negativos

A COIC esta planejando varias reunides virtuais com as Coordenagdes Regionais ¢ CTLs, com o intuito de capacita-los a preencher o PAT e RAE e, principalmente, para identificar quais as principais dificuldades enfrentadas pelas CRs e
CTLs para o cumprimento do cronograma de envio dos RAEs, estabelecido no PAT, e assim pensarmos em conjunto uma solugdo para a questao.
Em relagio a pouquissima atuagdo no Nordeste informamos que ja iniciamos tratativas para uma série de agdes junto as aldeias jurisdicionadas a2 CR Nordeste I, pri
Um ponto importante que precisamos relembrar é que esta Coordenagdo, por trabalhar com projetos e obras, tendo vista que as situagdes sdo diversas, cada regido tem um processo e/ou condigdes diferenciadas em relagdo a aquisi¢do dos
materiais construtivos, logistica, distancias da aldeias, o que nos impede de padronizar ou exigir um tempo unico de execugdo das atividades, principal as construtivas. Estabel que, para qualquer atividade, a CR devera
encaminhar o RAE no maximo 1 més apos o fim da execugdo e o tempo de execugdo ¢ definido por cada Coordenagdo Regional a d der de suas condigdes, como d

P
Para apoiarmos novos PATs sempre se verifica se a CR ndo esta devendo algum RAE. Assim, s6 descentralizamos apés o envio, pela CR, de todos os RAES faltantes.
d do os Itados esperados.

I\ relacionadas a habitagdo e basico.

Na oportunidade, solicitamos que a CGGE reavalie esta especificidade da COIC ou, se possivel, sugira p para que p no tempo

il
Sel @ Documento assinado eletronicamente por Jovana Andrade Leal Moreira, Coordenador(a), em 15/05/2023, as 18:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletronica

seil ¢

I, em 30/05/2023, as 23:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletroni por Andrea Bi t Prado, C (a)

assinatura
eletrbnica

il
el’ @ Documento assinado eletronicamente por Lucia Alberta Andrade de Oliveira, Diretor(a), em 31/05/2023, as 19:38, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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