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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

RELATORIO DE MONITORAMENTO TRIMESTRAL

PRESERVACAO DE BENS CULTURAIS E DOCUMENTACAO DE LINGUAS, CULTURAS E ACERVOS

1° TRIMESTRE DE 2023

1. METAS E INDICADORES ESTRATEGICOS

1.1 - Apresentacio dos resultados quantitativos do indicador e da meta formalizados no
Planejamento Estratégico Institucional da Funai (PEI-Funai).

NOME DO INDICADOR: Numero de bens culturais preservados

FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais preservados

POLARIDADE: Positiva PERIODICIDADE DA COLETA: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
20.000 52.043 26.600 30.430 35.400 74.071
100% 260% 100% 114,4% 100% 209,3%
2023
Resultados
Meta 10 4
Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre Trimestre Acumulado
48.000 15.774
100% 33%
Data da Ultima Coleta: 31/03/2023 Fonte da Coleta; Relatorio (‘gi %fi‘?)"ramem" ]

Observacdes: A preservacio dos bens culturais sob a guarda do Museu do Indio considera os
diferentes tipos de acervos. O acervo museoldgico, composto por artefatos de varias categorias, tais
como ceramica, cestaria, plumaria, etnobotanica, instrumentos musicais, magicos e ludicos, corddes
e tecidos; o acervo arquivistico, que retine documentos imagéticos (fotografias, desenhos,
grafismos), audiovisuais (filmes, arquivos de audio e de video), textuais e cartograficos; e o acervo
bibliografico, formado por obras raras, livros, periddicos, entre outros. Estes acervos estdo em
constante crescimento e atualizagdo, e todos estdo disponiveis ao publico através de suas bases de
dados e repositorios digitais, como PHL, Docvirt e Tainacan.

O indicador Bem Cultural Preservado, conforme proposto, abrange diferentes aspectos relacionadas
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aos processos de preservacdo de um bem cultural, para os quais foram atribuidos indicadores
intermediarios. Sdo eles: Bens Culturais Processados e Qualificados (A); Bens Culturais
Documentados/Atualizados em Bases de Dados (B); Bens Culturais Processados por meio de
Intervengdes Técnicas Preventivas e Curativas (C); Bens Culturais Incorporados aos Acervos
Museologico, Arquivistico e Bibliografico (D); Bens Culturais Processados Digitalmente (E); Bens
Culturais Difundidos (F). O monitoramento ¢ realizado a partir da contagem de agdes,
procedimentos, e/ou intervengdes que contribuem para a preservagdo desses bens, considerando os
j& incorporados e as novas incorporagdes.
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1.2 Analise qualitativa dos resultados alcancados nas metas e indicadores no PEI - Funai

\Andlise dos resultados do indicador da politica publica

Indicador: Bem cultural preservado META RESULTADOS
f;rc’l’l‘l“ola de Polaridade | Fonte Periodicidade | 2020|2021 [2022 [2023 [2020 2021 [2022 |2023

Soma das agdes

Positiva | Relatorios | Trimestral 20.000 {26.600 | 35.400 [ 48.000 | 52.043 | 30.420 | 74.071 | (1°

15.774

realizadas trimestre)
Resultado acumulado X Meta estimada (anual)
BB resultado acumulado B meta estimada
80000
60000
40000
20000
o
2020 2021 2022
Resultado acumulado ( 2020 /2021 /2022 /2023) Meta PPA (2020-2023) Cumprimento da meta quadrienal
172.308 130.000 132,54%

B resultado acumulado [l meta estimada

Bens Culturais
Preservados

0 50000 100000 150000

Resultado acumulado X Meta estimada (quadrienal)

200000
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1. Considera-se positivo o resultado do indicador da politica publica “bens culturais preservados” no primeiro trimestre de 2023,
acumulando 15.774 bens culturais preservados no ano e atingindo 32,86% da meta estabelecida para o exercicio. Quanto ao resultado acumulado,
os dados contabilizam 132,54% da meta estabelecida em relagdo ao PPA.

2. O trimestre foi marcado por expressiva produgdo no processamento e qualificagdo de bens culturais (Indicador A) sobre os itens dos
acervos arquivisticos e museologicos, processos finalisticos continuamente demandados e em permanente execugao pelos servicos da COPAC e
que, neste trimestre, tem refletido resultados do planejamento estabelecido por esta Coordenagdo, sobretudo no que concerne o processamento
técnico do Fundo SPI, conforme pormenorizado anteriormente neste relatorio.

3. Quanto a documentagdo e atualizagdo de bases de dados de bens culturais (Indicador B), observa-se neste trimestre uma estabilidade
da pontuagdo aferida em relagdo aos periodos anteriores. Os dados se referem a execugdo do processo finalistico de “controle de qualidade do
processamento técnico” sobre a agdo de documentagdo museoldgica, abrangendo as atividades de atualizagdo de informagdes nas bases de dados e
repositorios digitais. Como ja ponderado, a metodologia é precisa para aferi¢do dos resultados e permite eliminar a redundéncia de resultados em
relag@o ao Indicador A. Ainda neste indicador, registramos a impossibilidade em mensurar precisamente os resultados referente a atualiza¢do das
bases de dados bibliograficas e arquivisticas, recursos ndo disponiveis nas bases de dados PHL-Elysio e Docpro.

4. Sobre agdes relacionadas a conservagdo preventiva dos acervos (Indicador C), nota-se estabilidade de producdo , principalmente
associada as atividades de conservagdo e restauragdo dos acervos museologicos. Da mesma forma que os Indicadores A e B, tratam-se de
atividades ciclicas e de rotina, continuamente demandadas e executadas. Quanto a conservagdo preventiva dos acervos bibliograficos, a atividade ¢
realizada continuamente por colaboradores terceirizados, apesar de ndo contabilizada no Indicador C. Reitera-se a possibilidade de rever
a metodologia de aferi¢do, tendo em vista tratar-se de intervengdo preventiva sobre os acervos, que poderia também ser contabilizada. De forma
semelhante, em relagdo ao monitoramento ambiental das areas de guarda, a auséncia de formula compativel a atividade, que permita incorpora-la
ao indicador, prejudica a pontuagdo, sendo necessario estabelecer uma metodologia para quantificagdo e incorporacdo destas agdes ao Indicador C.

5. Em relagdo a incorporacdo de bens culturais aos acervos (Indicador D), mesmo havendo importantes processos no trimestre, ndo ha
pontuagdo expressiva. Isso se deve ao fato de que as incorporagdes ao acervos digitais derivadas de produtos entregues por consultores contratados
no ambito do Projeto 914BRZ4019, que de praxe agregam maiores nimeros a este indicador, ndo foram realizadas - serdo retomadas a partir de
abril do presente exercicio. E importante reiterar que as atividades relacionadas a incorporagdo de itens aos acervos institucionais nio sio
permanentes e/ou continuamente demandadas, dependendo de produtos gerados, sobretudo através dos projetos de documentag@o de linguas e
culturas, como foi o caso da pontuagéo expressiva no exercicio anterior. Ademais, tratam-se de uma produg@o normalmente acumulada, processada
em grandes lotes pela gestdo cientifica de acervos digitais do Projeto 914BRZ409.

6. Em rela¢do ao processamento digital de bens culturais (Indicador E), observamos produgdo inexpressiva, decorrente de ndo haver
entrega de produtos relacionados a reprodugdo digital de acervos etnograficos e também de ndo terem iniciado as atividades de digitalizacdo de
acervos arquivisticos no género textual no trimestre. Tais atividades serdo retomadas a partir de abril do presente exercicio, com a entrega prevista
de produtos da consultoria especializada para documentagdo fotografica de acervos museoldgicos, conforme detalhado na segdo "Acgdes
empreendidas no dmbito do Projeto 914BRZ4019". Ainda conforme amplamente exposto nos relatdrios de monitoramento do exercicio anterior,
a retomada das atividades de digitalizagdo de acervos arquivisticos ¢ uma prioridade e estd sendo gradualmente retomada no dmbito desta
Coordenacgdo. Encontra-se em execucdo a digitalizagdo de acervos dos géneros filmico e seguem em curso o planejamento para digitalizagdo de
acervos do géneros textual, acdo que contribuird expressivamente para a pontuacdo deste indicador. Importante registrar que a digitalizagdo do
Fundo SPI, conforme previsto, ainda néo foi iniciada devido a necessidade de elaboragdo de instrumentos prévios e realizagdo de processamento
arquivistico, que encontra-se em andamento através da empresa SOS DOCS (tratamento, separagdo, notagdo manual e planilhamento).

7. Por fim, a difusdo de bens culturais (Indicador F) registra nimeros expressivos, decorrentes da continuidade do atendimento ao
publico com vistas ao acesso e disponibilizagdo de acervos, atividade ininterrupta que implica na difusdo cultural e se alinha com a misso
institucional de promover o patrimdnio indigena. Registra-se que o numero extraordinario de itens deriva de um atendimento realizado na primeira
quinzena de janeiro, a pedido de Delvair Montagner. O fundo pessoal da pesquisadora, que foi doado ao MI e esta sob guarda da institui¢do, possui
uma grande quantidade de materiais iconograficos (desenhos, fotografias, slides e negativos) e, embora a maior parte desse material esteja
digitalizado, a digitalizagdo ndo levou em conta as informagdes anotadas nos versos das fotos e nas bordas dos slides - sendo essas as informagdes
requeridas pela consulente. Portanto, a equipe elaborou uma planilha na qual, ao identificar o item, seja fotografia ou slide, transcreveu a
informacdo solicitada; no caso dos desenhos, por se tratar de informagdes relativas a pontos especificos das ilustragdes, realizou-se uma
digitalizagdo padrdo do verso, a fim de subsidiar a pesquisadora. Como se infere, tratou-se de um atendimento trabalhoso, que demandou o
manuseio e a verificagdo de 525 desenhos, 1.183 fotografias e 2.623 slides.

2. METAS E INDICADORES DO PPA

2.1 Apresentagio dos resultados quantitativos do indicador e da meta formalizados no Plano
Plurianual, se houver.

Como as metas e indicadores do PPA sdo os mesmos do PEI, favor considerar tabela acima.

2.2 Analise qualitativa dos resultados alcancados nas metas e indicadores no PPA-Funai, se
houver.
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Como as metas e indicadores do PPA sdo os mesmos do PEI, favor considerar tabela acima.

3. REGIONALIZACAO DAS METAS E INDICADORES DO PEI E DO PPA

E a quantificagdo regionalizada dos principais produtos, resultados ou impactos da politica,
estabelecidos no Modelo Logico, se possivel por Coordenagdo Regional ou Coordenagdo de Frente
de Protegdo, descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Caso a

politica ainda ndo apresente os resultados regionalizados, devem-se apresentar justificativas para a
ndo regionalizagdo, bem como as alternativas propostas pela unidade para avangar nesse sentido.

A regionalizagdo para a presente politica se d4 por subindicador de monitoramento interno da
politica, na forma abaixo:

Indicador: A - Quz}ntldade de bens culturais META RESULTADOS
processados e qualificados
Férmula janeiro/fevereiro
de Polaridade | Fonte Periodicidade {2020 [2021 |2022 2023 |

. /margo - 2023
calculo
Soma das Arquivistico |6.425
acoes Positiva | Relatorios | Quadrimestral | 7.980 | 10.613 | 14.116 | 18.774 | Bibliografico | 15
realizadas Museologico |241
Data da coleta: 31/03/2023 TOTAL 6.681

Regionaliza¢io do Indicador

REGIAO LOCALIZACAO |ETNIA QUANTITATIVO [ ACERVO
PA Tiriyo 7 Museologico
AP Wajapi 1 Museologico
PA Araweté 10 Museologico
NORTE AM Tikuna 18 Museologico
PA Wayana Apalai |27 Museologico
PA Munduruku 15 Museologico
MT Rikbaktsa 58 Museologico
TO Kraho 60 Museologico
CENTRO- |MT Yudja 1 Museologico
OESTE MS Kadiweu 2 Museologico
TO Karaja 12 Museologico
TO Apinay¢é 1 Museologico
NORDESTE | PI Tabajara 3 Museologico
Guarani-Mbya,
Guarani-
ZEIISISSTE I\R/[Sé SC, PR, SP, Nh.andewa, 26 Museologico
Kaingang e
Krenak
AM Tukuna 1 Bibliografico
AM, PA, AC, Ap, [Naohd L
NORTE RR espec1ﬁcag:ao 2 Bibliografico
de etnia
AM Matis 1 Bibliografico
AM, PA Wayana 2 Bibliografico
BA Patax6 1 Bibliografico
NORDESTE BA Tuxa 1 Bibliografico
SEI;;]}; o MS I((}:?cf:vr:il 2 Bibliografico
Nao ¢é possivel Ndo h.é ~ ae
- . . especificagdo |5 Bibliografico
regionalizar .
de etnia
Naio ¢ possivel Nao h.é ~ S
- . . especificagdo | 6425 Arquivistico
regionalizar .
de etnia
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Indicador: B - Quantidade de bens culturais

documentados e/ou atualizados em bases de META RESULTADOS
dados

Formula L .

de Polaridade | Fonte | Periodicidade | 2020 | 2021 |2022 | 2023 |Janeiro/fevereiro

X /margo - 2023
calculo

Soma das Arquivistico |0
agoes Positiva | Relatorios | Quadrimestral | 3.990 | 5.307 | 7.058 | 9.387 | Bibliografico | 0
realizadas Museolégico | 1.859

Data da coleta: 31/03/2023

TOTAL 1.859

Regionalizagio do Indicador

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
AM Marubo 7 Museologico
AM Ashaninka 19 Museologico
AC, AM Apurind 1 Museologico
PA Arara 2 Museologico
AM, RR Waika 2 Museologico
AM Baniwa 1 Museologico
PA Kayapo 14 Museologico
PA Munduruku |7 Museologico
NORTE RO Surui 1 Museologico
AM Zuruaha 6 Museologico
AC Kaxinawa 28 Museologico
AM, PA, RR, RO | Wai Wai 3 Museologico
AC, AM Kulina 2 Museologico
PA Wayana 9 Museologico
PA Assurini 3 Museologico
PA Tiriyd 4 Museologico
MT ln.d ios do 2 Museologico
Xingu
MT Kamayura 9 Museologico
TO Karaja 112 Museologico
MS Kadiwéu 20 Museologico
MT Kuikuro 2 Museologico
TO Kraho 2 Museologico
CENTRO- TO Apinaye 1 Museol(:)g?co
OESTE MT Xavagté 1 Museologico
MT A§su11n1 do 2 Museologico
Xingu
MT Mehinaku 1 Museologico
MT Txicdo 1 Museologico
MT Kalapalo 2 Museologico
MT Kuikuro 2 Museologico
MT Yudja 1 Museologico
MT Saluma 3 Museologico
SUDESTE SC/SP Kaingang 8 Museologico
MA Canela 9 Museologico
MA Tembé 1 Museologico
BA Pataxo 8 Museologico
NORDESTE PE Fulnio 1 Museologico
PE Pankararu 2 Museologico
MA Guaja 1 Museologico
Egggg?ﬁ BA, ES, MG Maxacali 12 Museologico
NORTE E MT, PA Txukahamde |1 Museologico
CENTRO-
OESTE MA, PA, TO Gavido 7 Museologico
CENTRO- Guarani .
OESTE, SUL |MS, PR, SP,RJ Nhandeva Museologico
E SUDESTE
CENTRO- Guarani .
OESTE E MT, MS, SP, RJ Kaiowd 2 Museologico
SUDESTE
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SULE , —

SUDESTE RS, PR, SC, SP Guarani Mbya |22 Museolégico
Nao ¢ possivel Néo hd

- > © PO especificagdo | 1513 Museologico
regionalizar .
de etnia

Indicador: C - Quantidade de bens culturais

processados por meio de intervencdes técnicas | META RESULTADOS
preventivas e curativas

Formula |, 1 idade | Fonte Periodicidade | 2020|2021 | 2022|2023 |faneiro/fevereiro
de calculo /margo - 2023
Soma das Arquivistico |0
acdes Positiva Relatérios | Quadrimestral [ 532 |708 |941 |1.252 | Bibliografico |0
realizadas Museologico |625
Data da coleta: 31/03/2023 TOTAL 625

Regionalizagio do Indicador

REGIAO |LOCALIZACAO |ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
PA Munduruku 4 Museologico
PA Araweté 6 Museologico
PA Wai Wai 1 Museologico

NORTE PA Wayana-Apalai |1 Museologico
PA Zo'¢ 81 Museologico
AP Wajapi 5 Museologico
RO Tanaru 336 Museologico

CENTRO- |MS Kadiweu 8 Museologico

OESTE TO Karaja 30 Museologico
Naéo ¢ possivel Nao h.é - , .

- . . especificagdo 153 Museologico
regionalizar .

de etnia

Indicador: D - Quantidade de bens culturais

incorporados aos acervos museologicos, META RESULTADOS
arquivisticos e bibliograficos

Formula L .

de Polaridade | Fonte | Periodicidade | 2020 | 2021 |2022 | 2023 |Janeiro/fevereiro
. /margo - 2023
céalculo

Soma das Arquivistico |0
acdes Positiva | Relatorios | Quadrimestral | 3.325 |4.422 | 5.882 | 7.823 | Bibliografico | 15
realizadas Museologico | 128
Data da coleta: 31/03/2023 TOTAL 143

Regionalizacio do Indicador

REGIAO LOCALIZACAO |ETNIA QUANTITATIVO [ ACERVO
PA Wayana-Apalai |27 Museologico
NORTE PA Munduruku 15 Museologico
CENTRO- . -
OESTE TO Kraho 60 Museologico
Guarani-Mbya,
Guarani-
SULE RS, SC, PR, SP, -
SUDESTE | MG Nh.andewa, 26 Museologico
Kaingang e
Krenak
NORTE AM Tukuna 1 Bibliografico
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AM, PA, AC, Naohd L
especificagdo |2 Bibliografico
AP, RR .
de etnia
AM Matis 1 Bibliografico
AM, PA Wayana 2 Bibliografico
BA Pataxo 1 Bibliografico
NORDESTE BA Tuxa 1 Bibliografico
CENTRO- Guarani e
OESTE MS Kaiowa 2 Bibliografico
Nao € possivel Néo ha
- > € PO especificagdo |5 Bibliografico
regionalizar .
de etnia
Indicador: E - Quantldade de bens culturais META RESULTADOS
processados digitalmente
Formula |p 1 ridade |Fonte | Periodicidade | 2020 2021 [2022 | 2023 |Janciro/fevereiro
de calculo /margo - 2023
Soma das Arquivistico |12
acdes Positiva | Relatérios | Quadrimestral | 3.325 [ 4.433 | 5.882 | 7.823 | Bibliografico | 0
realizadas Museologico |0
Data da coleta: 31/03/2023 TOTAL 12
Regionaliza¢io do Indicador
REGIAO | LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
Naio ¢ possivel Nao hd
- 0 € PO especificagdo de |10 Arquivistico
regionalizar .
etnia
lr.ldlca(‘ior: F - Quantidade de bens culturais META RESULTADOS
difundidos
Formula janeiro/fevereiro
de Polaridade | Fonte Periodicidade | 2020|2021 |2022 {2023 |
X /margo - 2023
calculo
Soma das Arquivistico |6.426
acdes Positiva | Relatorios | Quadrimestral | 798 |1.061 | 1.412 | 1.877 | Bibliografico | 0
realizadas Museologico |28
Data da coleta: 31/03/2023 TOTAL 6.454

Regionalizagio do Indicador

REGIAO LOCALIZACAO | ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
PA Araweté 10 Museologico
NORTE AM Tikuna 18 Museologico
NORTE AM Korubo 106 Arquivistico
NORTE E
CENTRO- MT, RO Nambikwara 3 Arquivistico
OESTE
NORDESTE |NE Pankararu 49 Arquivistico
NORDESTE Bororo, Zoro o
E CENTRO- |MT, SE Guaran,i Xoc,c’) 13 Arquivistico
OESTE ’
MS Eac(lilir\lzjéu 1 Arquivistico
(C)?;:Frg O- vt Bororo 2 Arqu%vistico
MT Xavante 2 Arquivistico
MS Kadiwéu 2 Arquivistico
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Kadiwéu,
Ofayé
MS Terena 9 Arquivistico
SUL PR Kaingang 77 Arquivistico
Potiguara,
Kariri,
Miranha,
Guarani
Kaiowa,
Terena,
Guaycuru, 799 Arquivistico
Kadiweu,
Bororo, Kabixi,
Paresi, Bakairi,
Nhambiquara,
Patax6 Ha-Ha-
Hae

Marubo, Matis,
Guarani,
Terena,
Kaingang,
Karaja,
Assurini,
Matsés
(Mayoruna),
Bororo,

Nao ¢ possivel Xavante, s
. regionalizar Krikati, >33 Arquivistico
Kayap6, Wassu
Cocal, Kraho,
Xoco, Xucuru,
Matis,
Yanomami,
Katukina,
Yaminawa,
Iranxe

Manoki, Nukini

MS 17 Arquivistico

NORDESTE,
CENTRO- |PB, AL, PE, BA,
OESTE, SUL | SP, MT, PR, MS
E SUDESTE

Nio ¢ possivel o
- > € PO Bororo e outras |3 Arquivistico
regionalizar

= . Nao ha

Nao € possivel . N o

- . . especificagdo 12 Arquivistico
regionalizar .

de etnia

4. SISTEMA DE MONITORAMENTO INTERNO DA POLITICA

Caso a politica possua indicadores internos, a unidade deverda informa-los, utilizando a tabela
abaixo.

Os indicadores internos podem medir os resultados intermediarios dos indicadores estratégicos ou
utilizados para o monitoramento interno de linhas de ag¢do ndo priorizadas no planejamento
estratégico.

Ndo ha numero minimo de indicadores a serem apresentados, a unidade devera escolher aqueles
que trazem uma visdo ampla da politica, de preferéncia com resultados que apresentem o impacto
no problema ou as principais causas registradas no detalhamento da politica.

Nome do Indicador Interno: INDICADOR A - BENS CULTURAIS PROCESSADOS E
QUALIFICADOS

Férmula de Calculo: Quantidade de bens culturais processados e qualificados/ Meta

Polaridade: Positiva Periodicidade da Coleta: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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7.980 12.172 10.613 14.250 14.116 23.198
100% 152,5% 100% 134,3% 100% 164,3 %
2023

Resultados
Meta
1° Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre Acumulado
18.774 6.681
100% 35,6%
Data da Ultima Coleta: Fonte da Coleta:

Observacdes: Processamento Técnico do Acervo Museolégico: Em relagdo ao processamento
técnico do acervo museologico, o periodo foi marcado pelas seguintes atividades: a) controle de
qualidade do acondicionamento e armazenamento de objetos de diversas categorias em Reservas
Técnicas na sede do Museu do Indio (85 itens); b) selegio, movimentagdo e higienizagdo de objetos
para cessio de uso ao estidio M'Barakd no dmbito da exposicio "NOS: arte e ciéncia por
mulheres", realizada no Pago das Artes em Sdo Paulo, em margo de 2023 (10 itens), para
disponibiliza¢do de acesso presencial a pesquisador para fins de estudo (18 itens); c¢) producdo de
laudos técnicos para processo de cessdo de uso ao estadio M'Baraké no ambito da exposigio "NOS:
arte e ciéncia por mulheres" (10 itens); d) inscrigdo manual de nimero de tombo em itens de
colecdes etnograficas incorporadas aos acervos institucionais (128 itens). Referente a estas agoes,
no trimestre, foram processados tecnicamente 241 itens etnograficos.

Processamento Técnico do Acervo Arquivistico: O processamento do acervo
textual do Fundo SPI teve inicio em Novembro de 2022, com continuidade por meio do contrato
com a empresa SOS DOCS - e organiza-se em duas frentes distintas: (i.) a indexagdo da
documentagdo ja processada e (ii.) higienizagdo, analise documental, indexagéo e digitalizacdo da
documentagdo  coletada  mais  recentemente  (detalhamento  estd no  Processo
n°® 08786.000044/2022-75). Os itens processados passaram pelas etapas de tratamento, separacao,
notagdo manual e planilhamento na plataforma DocZ. Os itens processados ndo sdo passiveis de
regionalizagdo precisa, procedimento que demandaria qualificagdo pormenorizada do material
trabalhado. Entretanto, sabe-se que todo a documenta¢do processada foi gerada pela Inspetoria
Regional 5 do SPI, localizada em Campo Grande-MS, com jurisdi¢éo sobre o estado de Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul ¢ Sul de Mato Grosso. E importante ponderar que a elevada pontuagio deste
indicador, desde o exercicio anterior até o presente momento, constitui um resultado de uma forca-
tarefa subsidiada, principalmente, pela presenga de colaboradores terceirizados contribuindo ao
desenvolvimento das atividades do SERED, que por sua vez conta com quadro efetivo
extremamente reduzido, situa¢do ja apontada em relatorios anteriores. No ambito desta ag@o, no
trimestre, foram processados tecnicamente 6.425 itens arquivisticos

Processamento Técnico do Acervo Bibliografico: Em relagdo ao processamento
técnico do acervo bibliografico, houve no periodo um total de 15 obras bibliograficas processadas
tecnicamente ¢ inseridas na base de dados do acervo bibliografico do Museu, passando pelos
processos de catalogagdo, classificagdo, indexagdo e etiquetagdo com o numero de chamada, além
de tombadas e devidamente armazenadas na Reserva Técnica do acervo bibliografico.

Nome do Indicador Interno: B - Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados
em bases de dados

Férmula de Calculo: Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases
de dados/ Meta

Polaridade: Positiva Periodicidade da Coleta: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
3.990 1.311 5.306 578 7.058 7.674

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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100% 33% 100% 11% 100% 108,7%
2023
Resultados
Meta 20
1° Trimestre . 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
Trimestre
9.387 1.859
100% 20%
S . Fonte da Coleta: Relatério de Monitoramento - 1°
Data da Ultima Coleta: 30/03/2023 trimestre/2023 - COPAC (5176115)

Observacdes:

1. Utiliza-se como metodologia de afericdo de resultados do Indicador B,
especificamente  relativos aos acervos museologicos, os dados provenientes da
plataforma Tainacan. Os dados se referem a execucdo do processo finalistico de “controle de
qualidade do processamento técnico” e que abrange as atividades de atualizagdo de informagdes
nas bases de dados e repositorios digitais. No que se refere aos acervos museoldgicos, toda
atualizagdo na base de dados Tainacan contribui diretamente a documentagdo museoldgica e,
portanto, a preservacdo dos bens culturais. As atividades de atualizagdo abrangem a edi¢do de
valores de metadados de itens, criagdes de fichas catalograficas, adicao de representantes digitais
dos itens (miniaturas e anexos), além de outras agdes como exclusdo de dados e/ou fotos das fichas
catalograficas.

2. Importante registrar que os dados provenientes da plataforma Tainacan quantificam
a atividade dos usudrios editores, porém nio sdo passiveis de regionalizacio automatica. Nesse
sentido, faz-se necessario o aprimoramento das ferramentas de software atualmente disponiveis,
como por exemplo a programagdo de um dashboard, permitindo o cruzamento de dados e,
consequentemente, a regionalizagdo do Indicador B. Conforme ja apontado, esta solugdo &
possivel porém atualmente indisponivel, j& que demandaria a programagdo da ferramenta de
software por especialista.

3. Durante o primeiro trimestre, as atualizagdes na plataforma Tainacan, base de dados
do acervo museoldgico, decorreram das seguintes atividades: a) atualizacdo de valores de meta
dados; b) adigdo de representantes digitais dos itens etnograficos na plataforma; c) controle de
qualidade do processamento técnico, implicando na revisdo, corre¢do e complementacdo de
informag¢des documentais dos itens; e) atualizagdo de taxonomias das fichas que ja possuem
representantes digitais dos itens; f) incorporagdo de novos itens ao acervo etnografico. Em relagao
as atividades de atualizagdo da base de dados, especificamente a adigdo de representantes digitais
dos itens etnograficos na plataforma Tainacan, foi realizado o registro manual das atualizacdes,
permitindo a regionalizacio parcial dos itens atualizados, conforme tabela abaixo.

4. Importante registrar que as atualizagdes nas bases de dados relacionadas ao acervo
arquivistico e bibliografico sdo aferidas mediante registro manual dos usudrios editores, ja que o
repositorio Personal Home Library - PHL nfio permite a exportacdo de dados referente a esta
atividade.

Nome do Indicador Interno: C - BENS CULTURAIS PROCESSADOS POR MEIO
DE INTERVENCOES TECNICAS PREVENTIVAS E CURATIVAS

Foérmula de Calculo: Quantidade de bens culturais processados por meio de intervengoes
técnicas preventivas e curativas

Polaridade: Positiva Periodicidade da Coleta: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
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532 951 707 6.308 941 15.931
100% 178,8 % 100% 892 % 100% 1.693 %
2023
Resultados
Meta
1° Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre Acumulado

1.252 625

100% 50%

Data da Ultima Coleta: Fonte da Coleta:

Observacdes:

Acervo Arquivistico - Em relagdo ao acervo arquivistico, considerando a priorizagao das atividades
relacionadas ao processamento técnico do Fundo SPI (textual), além da reducdo critica de
servidores do SERED e actimulo de demandas relacionadas ao acervo bibliografico, foram
suspensas no periodo as agdes relacionadas ao diagnostico, inventario e processamento técnico do
acervo iconografico do Fundo Comissédo Rondon e Fundo SPI e a redistribuigdo e planilhamento de
mapas, conforme pormenorizado no relatdrio anterior.

Acervo Bibliogrdfico - Conforme o planejamento de higieniza¢do e acondicionamento do acervo
bibliografico, as colaboradoras terceirizadas de servicos continuados de limpeza, asseio e
conservagdo procederam a limpeza, conservacio e higieniza¢io de itens do acervo bibliografico,
abrangendo, diariamente, a limpeza e higienizacdo de moddulos deslizantes, onde os livros sdo
higienizados com trinchas limpas e de cerdas macias, tecido de algoddo secos e aspiradores de po
portateis para limpeza dos cantos dos arquivos metalicos deslizantes, além das salas de consulta.
Cumpre ressaltar que a higienizagdo do acervo bibliografico ¢ atividade de rotina, realizada em
intervalos regulares, e, devido ao tamanho do acervo da Biblioteca Marechal Rondon, uma vez
finalizada, implica na imediata retomada pelo primeiro livro higienizado. Importante ressaltar que
esta modalidade de intervencdo preventiva, apesar de contribuir a preservacao dos bens culturais
sob guarda do Museu do indio, niio encontra-se contabilizada neste indicador, fazendo-se aqui seu
registro. E necessario registrar que niio estd sendo possivel nem tampouco vidvel o
acompanhamento das atividades de higienizacio rotineira do acervo bibliografico, realizada
pela equipe designada pela empresa Kantro Servigos Terceirizados Ltda, uma vez que a sala de
trabalho do SERED e a Biblioteca Marechal Rondon ocupam espagos distintos no Museu do Indio e
a equipe alocada tanto no Servigo como na biblioteca ¢ insuficiente para realizar esse
acompanhamento. Segundo ¢é possivel verificar, tem ocorrido uma higienizagdo minima e ndo
pontual tanto das areas de trabalho quanto dos acervos. Insiste-se ser imprescindivel a presencga
continua de servidor para o correto encaminhamento dessa acdo, que, tal como as demais, podera
prejudicar a integridade das obras que compdem o acervo bibliografico.

Acervo Museologico - No trimestre, as atividades de conservagdo preventiva de acervos
etnograficos envolveram o recebimento e quarentena de 112 pecas da colecio Tanaru, advinda
de recolhimento de pegas junto a BAPE-Omeré e 81 pecas da cole¢io Zo'é, advinda de
recolhimento de pegas junto a CTL Belém. A etapa precede a incorporagdo das pecas ao acervo
(tombamento, documentagdo e acondicionamento). Entre as intervengdes técnicas preventivas e
curativas, foram realizados os seguintes procedimentos sobre itens do acervo etnografico,
conduzidos pelo SEPACA: a) higienizagdo manual, com o uso de trinchas, de 147 itens do acervo
etnografico armazenados na Reserva Técnica de Adornos e
Plumarias; b) conferéncia, higienizacdo e tratamento de 270 itens no Laboratério de
Conservagao, para combate a sujidades, infestagcdes de fungos, cupins e outros agentes biologicos
detectados; d) procedimentos especializados de restauro aplicados em 15 itens (recomposi¢ao de
alteragdes cromaticas; reestruturagdo de partes soltas, quebras, rachaduras e/ou fissuras;
preenchimento de areas com rachaduras e/ou fissuras; preenchimento de areas com auséncia de
matéria causada pela perfuracdo da infestacdo de brocas de madeira e cupins em seu interior).

Monitoramento ambiental das dreas de guarda de acervos - Ainda sobre o indicador de bens
culturais processados por meio de intervengdes técnicas preventivas e curativas, 0 processo
de monitoramento ambiental nas areas de guarda dos acervos, que consiste na
afericdo sistematica, registro e analise dos indices de temperatura e umidade relativa, da verificagdo
da possivel presenca de agentes biologicos de degradagdo e acompanhamento do funcionamento
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dos aparelhos, possibilita a identificagdo de problemas pontuais ou recorrentes ¢ de ambientes mais
vulneraveis e fornece subsidios para as acdes de gestdo e conservagdo dos acervos museologico,
arquivistico e bibliografico. E um processo finalistico fundamental de monitoramento e controle das
condi¢des de conservacdo e, por ser realizado diariamente, tem um impacto significativo a longo
prazo na preservagdo dos acervos. No trimestre foram realizadas 20 atividades de
monitoramento ambiental dos ambientes de guarda de acervos, cujos dados seguem registrados
no Processo n° 08786.000029/2023-16. Importante ressaltar que esta modalidade de interveng@o
preventiva, apesar de contribuir a preservagdo de todos os bens culturais sob guarda do Museu do
Indio, néio encontra-se contabilizada neste indicador, fazendo-se aqui seu registro.

Nome do Indicador Interno: D - BENS CULTURAIS INCORPORADOS AOS ACERVOS

Férmula de Célculo: Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos

Polaridade: Positiva Periodicidade da Coleta: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
3.325 64 4.422 194 5.882 24.083
100% 1,92% 100% 4,39% 100% 409,4 %
2023
Resultados
Meta 20
1° Trimestre Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
7.823 143
100% 0,02%
Data da Ultima Coleta: 30/03/2023 | 10" trg/“zog;’l_e&})i‘ga(tgi706 1‘;‘;) Monitoramento. - 1*

Observacdes:

Acervo Arquivistico - No trimestre ndo foram contabilizadas incorpora¢des ao acervo arquivistico.
As incorporagdes de arquivos digitais derivadas de produtos entregues por consultores contratados
no ambito do Projeto 914BRZ4019 serdo retomadas a partir de abril do presente exercicio.

Acervo Bibliografico - No que se refere a incorporagdo de novos itens ao acervo bibliografico,
encontra-se em andamento a contratacdo para aquisicdo de livros para compor o acervo
bibliografico da Biblioteca Marechal Rondon (Processo n® 08620.004344/2021-35). A agao objetiva
atualizar e ampliar o acervo bibliografico institucional especializado do Museu do Indio,
promovendo a divulgagdo cultural e ampliando os recursos de pesquisa disponiveis ao publico,
dentro de suas linhas tematicas. Concluida a Dispensa Eletronica n°® 11/2022 no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas, houve sucesso na aquisi¢do de 119 itens bibliograficos (218 unidades) de um
total de 257 itens previstos; para os itens desertos serda inserido no processo novo Termo de
Referéncia, visando dar prosseguimento as aquisi¢des previstas. Ja foram entregues todas as obras
contratadas, das quais 15 foram processadas tecnicamente e devidamente incorporadas ao
acervo institucional, restando pendente ainda o processamento de uma quantidade significativa de
obras.

Acervo Museologico - Em relagdo ao acervo museoldgico, no trimestre foram incorporadas aos
acervos institucionais 4 colecdes etnogrificas, totalizando 128 itens, a saber: a) cole¢do Wayana-
Apalai (22.1), formada por 27 objetos, advinda de transferéncia do patrimoénio da Loja Artindia; b)
colegdo Guarani-Mby4, Guarani-Nhandewa, Kaingang e Krenak (22.2), formada por 26 objetos,
advinda do projeto cultural "Artesanato Indigena - fomento a produgdo e divulgag¢do da cultura" da
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CR-LISE; c¢) colegdo Krah6 (22.3), formada por 60 objetos, advinda do projeto cultural
"Fortalecendo o Artesanato Kraho" da CR-ATO; d) colecdo Munduruku (22.4), formada por 15
objetos, advinda do projeto cultural "Itaybitbitayu, Ibabibiayu: fortalecendo o saber tradicional
Munduruku" da CR-TPJ. As coleg¢bes foram devidamente tombadas e documentadas em base de
dados e encontram-se em fase final de acondicionamento. Encontra-se em andamento a
incorporacio de 2 colecdes etnograficas em diferentes estagios de processamento técnico, a saber:
colec¢do Tanaru, advinda de recolhimento de pegas junto 8 BAPE-Omer€; e cole¢do Zo'¢, advinda de
recolhimento de pegas junto & CTL Belém. As cole¢des passardo pelos estagios de tombamento,
indexacdo, catalogacdo, documentagdo, acondicionamento ¢ armazenamento, e serdo contabilizadas
neste indicador quando realizada a finalizagdo do processo de incorporagdo, no proximo trimestre.

Nome do Indicador Interno: E - BENS CULTURAIS PROCESSADOS DIGITALMENTE

Férmula de Calculo: Quantidade de bens culturais processados digitalmente/ Meta

Polaridade: Positiva Periodicidade da Coleta: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
3.325 825 4.422 0 5.882 970
100% 24.8% 100% 0% 100% 16,5 %
2023
Resultados
Meta 20
1° Trimestre Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado

7.823 143

100% 0,02%

Data da Ultima Coleta: 30/03/2023 tFrﬁ;‘g; trgZO(Z:SOI-egéPiza(tg%Oél(ieS) Monitoramento - 1%

Observacoes:

Acervo Arquivistico - A retomada das atividades de digitalizagdo de acervos arquivisticos consiste
em prioridade da Coordenagdo de Patrimdnio Cultural para o presente exercicio, € encontra-se em
andamento através do planejamento de contratagdo para digitalizagdo de acervos arquivisticos do
género textual, conforme detalhado no Item 3 deste Relatorio - Processamento e Digitalizagdo do
Fundo SPI (Processo n° 08786.000044/2022-75), e na execugdo de contratagdes para digitalizagdo
de acervos arquivisticos dos géneros audiovisuais, conforme detalhado na secdo "Contratagdes"
deste relatorio. Encontra-se em execugdo o contrato para processamento e digitalizagdo de parte do
acervo permanente de género audiovisual do Fundo SPI. Dando continuidade & execugdo, no
trimestre foram entregues pela empresa contratada 12 obras digitalizadas em baixa e alta
resolucdes, sendo elas: "Os Caraja"; "Guarita"; "Além da Rondoénia: no coragdo do Mato Grosso"
"Além de Rondonia: erosdes e garimpos"; "Além de Rondonia: em plena natureza"; "Além da
Rondénia: salto belo"; "Além de Ronddnia: curiosidades sobre o mato grosso"; "Um posto indigena
na IR7"; "Uma visita aos nossos indios"; "Guido Marliére: Um Posto Indigena de Nacionalizagido";
"0 ndio ¢ o trigo"; "O Indio e o esporte". Naquilo que se refere 4 contratagio em pauta, restam 4
filmes para conclusdo do contrato. Intenciona-se realizar nova contratacdo semelhante a vigente,
uma vez que o Museu do Indio possui outras obras em pelicula que requerem digitalizagio, tanto
para guarda da informagdo quanto para disponibiliza¢do ao publico.

Acervo Museologico - Nao houve reproducdo digital de acervos etnograficos no primeiro trimestre.
As atividades serdo retomadas a partir de abril do presente exercicio, com a entrega de produtos da
consultoria especializada para documentagéo fotografica de acervos museoldgicos

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

26/05/2023, 17:06



SEI/FUNALI - 5196956 - Relatorio de Monitoramento Trimestral - RMT http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

Acervo Bibliogrdfico - A reprodugdo digital de acervos bibliograficos ndo esta sendo desenvolvida
neste momento. O Museu do Indio dispde de 415.231 paginas digitalizadas e disponiveis ao publico
para download e visualizag@o na plataforma DocVirt. Pretende-se, para o proximo exercicio, iniciar
uma frente de digitalizagdo de obras raras, para disponibilizagdo ao ptiblico em repositorios digitais.

Nome do Indicador Interno: F - BENS CULTURAIS DIFUNDIDOS

Férmula de Calculo: Quantidade de bens culturais difundidos / Meta

Polaridade: Positiva Periodicidade da Coleta: Trimestral
2020 2021 2022
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
798 464 1.061 9.090 1.412 1.585
100% 58,2% 100% 857 % 100% 112%
2023
Resultados
Meta 20
1° Trimestre Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
1.877 6.454
100% 344%
Data da Ultima Coleta: 30/03/2023 tFrﬁ;‘g; trgzofé’l_e?apieéa{?f?m‘fi) Monitoramento - 1%

Observacoes:

Acervo Arquivistico - Dentre as atribui¢des regimentais do SERED consta “receber e orientar os
usudrios internos, os pesquisadores e o publico em geral em trabalhos afetos aos respectivos tipos
de acervos” (inciso V, art. 237, Portaria n® 666, 17 de julho de 2017). No primeiro trimestre, foram
realizados pelo Servigo de Referéncias Documentais 22 atendimentos ao publico, implicando
na difusio de 6.426 itens arquivisticos dos fundos custodiados pelo Museu do Indio. Os
atendimentos ao publico sdo demandados por usuarios, pesquisadores e institui¢des interessadas na
obtengdo de itens dos acervos, e envolvem a comunicac¢do para orientagdo de procedimentos de
pesquisa nas bases de dados, a localizagdo e selecdo dos documentos digitais solicitados nos
acervos da institui¢do, a emissdo de Termos de Responsabilidade aos solicitantes e a cessdo de itens
dos acervos digitais, através de ferramentas de internet. Através dos atendimentos realizados pelo
SERED sdo disponibilizados ao publico itens de acervo dos géneros textuais, imagéticos,
iconograficos e filmicos, contribuindo com a missdo institucional de promover o patrimonio
indigena.

Acervo Bibliogrdfico - Registra-se que, em decorréncia do fechamento do Museu do Indio ao
publico, a Biblioteca Marechal Rondon ndo realizou atendimentos presenciais para acesso aos itens
do acervo bibliografico no primeiro trimestre. Quanto a difusdo de livros na plataforma
DocVirt, que dispde de 415.231 paginas digitalizadas e disponiveis ao publico para download e
visualizag@o, ndo ¢ possivel aferir quantitativamente os dados referentes ao acesso e difusdo por
esta modalidade, ja que a plataforma ndo oferece este recurso.

Acervo Museoldgico - Quanto ao acervo museoldgico, no ambito da difusdo do acervo etnografico,
foi realizado no periodo atendimento a uma pesquisadora, objetivando o acesso presencial para fins
de estudo a 18 itens do acervo etnografico. Também foi iniciado no trimestre novo processo de
cessdo de uso de itens do acervo etnografico para a exposigio "NOS: arte e ciéncia por mulheres",
no Pago das Artes em Sao Paulo. Foram cedidos para uso 10 itens do acervo etnografico, que
encontram-se em exposicdo. Para efeitos de registro de estatistica sobre alcance de publico, foi
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possivel extrair a partir da ferramenta Google Analytics que o repositorio digital do acervo
museologico Tainacan obteve 1.037 utilizadores no periodo de 01/01/2023 a 31/03/2023, sendo
contabilizados 1.001 novos utilizadores, 1.614 sessdes ¢ 5.802 visualizagdes de pagina. O
quantitativo de utilizadores néio se encontra contabilizado neste indicador.

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

5. PROJETOS ESTRATEGICOS
Discorrer sobre o andamento dos projetos estratégicos formalizados na Carteira de Projetos
Estratégicos.
5.1 Apresentaciio do cronograma atualizado do projeto
Nome do Divulgacio técnico-cientifica para contribuir com a preservacio e revitalizacio
Projeto: de linguas indigenas ameacadas.
O Projeto Estratégico "Divulgacao técnico-cientifica para contribuir com a
preservagdo e revitalizag¢@o de linguas indigenas ameagadas", tem como objetivo
"Desenvolver produtos técnico-cientificos e educativos (como ferramentas de
pesquisa em plataforma WEB, dicionarios multimidia, gramaticas descritivas e/ou
pedagdgicas, dossiés, cartilhas, filmes, kits educativos e outras publicagdes em meio
digital e fisico) com a finalidade de qualificar, promover e divulgar iniciativas de
preservagdo e revitalizagdo de linguas ameagadas no pais. Por meio dessas agoes, a
institui¢do ampliara sua capacidade de atendimento de demandas por material
qualificado sobre essas linguas, assim como a visibilidade das agdes institucionais em
curso, no contexto da Década Internacional das Linguas Indigenas (ONU)". O Projeto
Caracterizagdo | Estratégico prevé como principais entregas produzir ferramentas de pesquisa para uso
do Projeto: publico em plataforma WEB, elaborar e produzir dicionarios multimidia, gramaticas
descritivas e/ou pedagogicas e demais tipos de publicagdes em meio ficiso e digital,
tais como catilhas, kits educacionais, dossiés, e filmes. O Projeto tem como principais
beneficiarios os povos indigenas, especialmente os envolvidos no projeto.
O Projeto Estratégico visa a contribuir com os objetivos estratégicos da FUNAI e
possibilitar o alcance de resultados relacionados com o fortalecimento das bases de
conhecimento cientificos sobre as linguas e culturas dos povos indigenas, o
desenvolvimento de produtos técnico-cientificos e educativos, e a ampliagdo do
acesso dos povos indigenas e da sociedade em geral aos acervos e documentos
linguisticos produzidos pela instituicao.
Projeto Estratégico MI (Acompanhamento de Execucio)
Monitoramento Trimestral
Entregas / Inicio Término Execucio
Item | Atividades/ d d 2021 2022 1°/2023 o §
Resultados | Programado | programado (%)
Desenvolvimento de
1 plataforma WEB de | 0, 020 31/12/2021 - -
dicionarios
multimidia
Contratagdo de
servigos técnicos
especializados de TIC
para suporte técnico,
1.1 hospedagem e 01/04/2020 31/12/2020 Concluido | Concluido | Concluido 100
controle ambiental da
infraestrutura de
datacenter do Museu
do indio
Desenvolvimento de
1.2 | ferramentas digitais | 01/01/2020 31/07/2020 Concluido | Concluido | Concluido 100
para operagdo da
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Monitoramento Trimestral

Entregas / Inicio Término Execucao
Item| Atividades/ | 0 e 2021 2022 1°/2023 Ry )c
()
Resultados | P"8 prog
plataforma WEB de
dicionarios
multimidia (teclados
especiais)
Desenvolvimento de
versao beta da
1.3 plataforma WEB de | 01/01/2020 31/12/2020 Concluido | Concluido | Concluido 100
dicionarios
multimidia
Desenvolvimento da
versao final da E
1.4 plataforma WEB de 01/02/2021 31/12/2021 m Concluido | Concluido 100
L Andamento
dicionarios
multimidia
Contratacoes d
2 ontratagoes de 01/09/2020 07/12/2023 - - - -
Consultorias
Reativaca E
eativagdo de m Atrasado
contratos de Andamento (13 de 15 Atrasado
2.1 pesquisadores 01/09/2020 31/12/2021 (11de 15 contratos (13 de 15 contratos | 87
suspensos em virtude contratos reativados) reativados)
\%
da COVID-19 reativados)
N Em
Contratagio e/ou
~ Andamento
renovagao de Em @ Em Andamento
contratos de Andamento .| (5 consultorias ¢ 8
nsultorias de (12 consultorias bolsistas indigenas
22 | B 01/02/2021 07/12/2023 ~|e20 s -
gestores cientificos, consultorias . contratados entre
. bolsistas L.
técnicos, contratadas indigenas | JANCIrO € margo de
pesquisadores e em 2021) & 2023)
bolsistas indigenas contratados
em 2022)
3 Pesquisa 01/01/2020 31/12/2022 - -
Realizagdo de
semindrio de
planejamento e
3.1 avaliac@o das 01/03/2021 31/03/2021 Concluido | Concluido | Concluido 100
atividades de
documentagéo e
pesquisa
Realizagdo de viagens Em
de cam})o de Anda'memo Em Andamento
subprojetos de (13 viagens .
N (4 viagens de
documentagdo de campo e campo  § viagens
3.2 linguistica e 01/04/2021 31/12/2022 -- 13 viagens P - g --
L. de formagao
antropoldgica, com de . ,
anoio das formaciio realizadas até
P . na margo de 2023)
coordenagdes realizadas
regionais da Funai em 2022)
Tratamento técnico de
dados de pesquisa,
dados lexicais e Em
33 arquivos audiovisuais | 01/04/2021 31/12/2022 -- Em Andamento 60
i Andamento
produzidos em
subprojetos de
documentagdo
Conversao de
planilhas de dados
- Em Em
34 lexicais para base de | 01/01/2020 31/12/2021 Em Andamento 80
Andamento | Andamento
dados da plataforma
WEB
Disponibiliza¢ao de
dados lexicai E E
35 | CaosIMIERE | o1/022021 311212021 m m Em Andamento | 60
arquivos audiovisuais Andamento | Andamento
na plataforma WEB
Produtos de
divulgacdo técnico-
4 cientifica e para | 01/01/2020 31/12/2023 - -

ampliaciio do acesso
dos povos indigenas
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Monitoramento Trimestral

Entregas / Inicio Término Execucao
Item| Atividades/ | 0 e 2021 2022 1°/2023 (0/ )c
()
Resultados | P"8 prog
20S acervos
institucionais
Desenvolvimento de
4.1 12 dicionarios 01/01/2020 31/12/2021 Concluido | Concluido | Concluido 100
multimidia
C lidag@o d
.OnS(A) ' ac;’aoA ¢ Concluido
diretrizes técnico- Em
S (3 GPsem
cientificas para Andamento ditoraca
itoraga
42 | desenvolvimentoe | 01/02/2021 31/12/2022 (Projeto | Concluido | SCMO4° g9
. . , conforme diretrizes
editoragdo de Grafico .. L
. o, , técnico-cientificas
gramaticas descritivas Concluido) .
L. estabelecidas)
e/ou pedagdgicas
Contratagdes de
empresas
especializadas em
editoragdo grafica,
4.3 design, produgio 01/08/2020 30/06/2021 Concluido | Concluido | Concluido 100
audiovisual e
impressdo de
materiais e produtos
graficos
Desenvolvimento e
dugdo d E E
44 | ProdusEode 161012021 31/12/2023 m m Em Andamento | —-
gramaticas descritivas Andamento | Andamento
e/ou pedagogicas
Processamento
técnico de
dados lexicais
produzidos em Em Andamento
subprojetos de (5 subprojetos
documentagdo de desenvolvimento
Y pa'ra X B B B Em dé GPs d?ls 'linguas 40
editoragdo Andamento | Djeoromitxi,
preliminar de Paresi-Haliti,
ao menos 2 Sakurabiat, Waiwai
gramaticas e Wayoro)
descritivas
e/ou
pedagdgicas
Edit i
i 1102114110 Em Andamento
,;’Zlmefo (GP Wapichana
o Em editorada e GPs
4.4.2 gramaticas -- -- - L 30
. Andamento | Kawaiweté e
descritivas
Ikpeng em
e/ou . N
L. editoragdo)
pedagogicas
Impressdo e
produgdo de
N Em Andamento
versées .
. (GP Wapichana em
digitais de ao fase final de
4.4.3 menos 4 - - - -- R N 20
L. editoracao par
gramaticas .
L envio para
descritivas . ~
impressdo)
e/ou
pedagogicas
Desenvolvimento e
produgdo de materiais Em
4.5 ¢ produtos de 01/07/2021 30/06/2022 Atrasado Atrasado --
. R Andamento
divulgagao técnico-
cientifica
Processamento
técnico de
dados
. Em Andamento
produzidos em E (1 publicaa
. m publica¢do
4.5.1 subprojetos de | -- - - 30
o] Andamento | editorada e 1 em

documentag¢do
e editoragdo
de ao menos 4
catdlogos e

editoragdo)
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Monitoramento Trimestral

Item

Entregas /
Atividades /
Resultados

Inicio
programado

Término
programado

2021

2022

1°/2023

Execucao
(%)

outras
publicagdes
sobre cultura
material e
imaterial

4.5.2

Impressdo e
produgdo de
versoes
digitais de ao
menos 4
catdlogos e
outras
publicagées
sobre cultura
material e
imaterial

4.6

Desenvolvimento e
produgdo de dossiés
sobre cultura material
e imaterial

01/07/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Em
Andamento

Em Andamento

20

4.6.1

Processamento
técnico de
dados
produzidos em
subprojetos de
documentag¢do
para
consolidagdo
de dossiés
sobre cultura
material e
imaterial dos
povos
indigenas
envolvidos no
projeto

Em
Andamento

Em Andamento
(4 dossiés
preliminares
concluidos)

20

4.6.2

Impressao e
produgdo de
versoes
digitais de
dossiés sobre
cultura
material e
imaterial dos
povos
indigenas
envolvidos no
projeto

4.7

Desenvolvimento e
produgdo de materiais
e produtos
audiovisuais

01/07/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Em
Andamento

Em Andamento
(Planejamento)

Processamento
técnico e pré-
edigdo de
arquivos
digitais
audiovisuais
produzidos em
subprojetos de
documentag¢do

4.7.2

Edigao final e
execu¢do de
materiais e
produtos
audiovisuais

Distribuicio e
divulgacao de
produtos técnico-

01/07/2020

31/12/2023
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Monitoramento Trimestral

Item

Entregas /
Atividades /
Resultados

Inicio
programado

Término
programado

2021

2022

1°/2023

Execucao
(%)

cientificos e dossiés
sobre cultura
material e imaterial

5.1

Contratagdo de
empresa especializada
em transporte e fretes
de abrangéncia
nacional

01/09/2020

31/12/2021

Em
Andamento

Concluido

Concluido

100

5.2

Distribuigdo de
produtos de
divulgagao técnico-
cientifica aos povos
indigenas envolvidos
no projeto e a
institui¢des culturais
e educacionais
parceiras, com apoio
das coordenagdes
regionais da Funai

01/01/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Em
Andamento

Em Andamento
(708 livros
distribuidos até
margo de 2023,
totalizando 5.378
publicagdes
distribuidas desde
10/2021)

5.3

Modernizagao e
adequagdo do portal
do Museu do Indio as
normativas referentes
a paginas eletronicas
de orgdos do Governo
Federal

01/07/2020

31/12/2021

Concluido

Concluido

Concluido

100

5.4

Consolidagdo dos
planos de
comunicagio e de
divulgagao técnico-
cientifica, no contexto
da elaboragdo do
Plano Museologico
do Museu do Indio

01/10/2020

31/12/2021

Atrasado

Atrasado

Atrasado
(Planejamento)

5.5

Execugdo dos planos
de comunicagio e de
divulgagdo técnico-
cientifica do Museu
do Indio,
contemplando os
materiais e produtos
de divulgagao
produzidos pelo
Projeto

01/01/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Em
Andamento

Em Andamento
(Planejamento)

5.2 Apresentaciio dos pontos positivos na execu¢do do projeto

1.

A partir da continuidade de atividades de pesquisa e documentacao iniciadas ou retomadas
em 2022, o Museu do Indio vem conseguindo manter um consideravel nivel de execucdo do Projeto
Estratégico, tanto do ponto de vista técnico-finalistico dos resultados obtidos ou em vias de conclusdo,
quanto da perspectiva do planejamento or¢amentario e da utilizagdo de recursos financeiros destinados ao
Projeto 914BRZ4019, desenvolvido em parceria com a UNESCO. Nesse sentido, podem ser destacados
alguns pontos positivos mais evidentes durante o 1° trimestre de 2023, que marca o inicio do ultimo ano do
planejamento do Projeto Estratégico. Quanto a realizag@o das atividades e entregas previstas, destacamos
os seguintes avangos dentro desse instrumento central do Planejamento Estratégico, resumidos nos pontos
abaixo:

I-

II -

Avango de tratativas e realizagdo de procedimentos técnico-operacionais para
solucdo de pendéncias processuais no sistema UBO e na caixa especifica do Projeto
criada no SEI.

Continuidade das atividades de pesquisa e documentagdo realizadas por
13 consultores nas areas de linguistica e documentagdo de culturas e acervos e de
14 bolsistas indigenas na area de linguistica.
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III - Conclusdo das atividades de pesquisa e documentagdo realizadas por 5
consultores e 2 bolsistas indigenas na area de linguistica.

v - Refor¢o de recursos humanos empregados nas atividades e entregas do Projeto,
por meio da contratagdo de 2 gestores cientificos de documentagdo de linguas e culturas
indigenas, de 3 consultores na area de conservagdo, documentagio e pesquisa de acervos
e de 2 pesquisadores para coordenagdo de novos subprojetos de desenvolvimento de
gramaticas pedagogicas.

V- Contratagdo de 8 bolsistas indigenas para composi¢do de equipes e participacdo
em atividades de capacitagdo, pesquisa e documentagdo nas areas de linguistica e
documentagao cultural ¢ de acervos.

5.3 Apresentaciio dos pontos negativos na execu¢io do projeto

1. Por outro lado, algumas dificuldades persistem na gestdo do Projeto desde 2020,
especialmente aquelas relativas a insuficiéncia de recursos humanos para coordenag@o e operacionalizacdo
das diversas frentes de trabalho envolvidas na execucdo do Projeto Estratégico. Essa situagdo, embora
venha sendo mitigada pelo envolvimento de parte da equipe da COPAC e do SERED em atividades do
Projeto 914BRZ4019, tende a ser profundamente agravada pela possivel perda de
servidores(as) atualmente com exercicio no Museu do Indio por ocuparem cargos e fungdes gratificadas,
em virtude de eventuais exoneragdes e consequentes retornos as suas unidades de lotagdo original.

2. A falta de pessoal, nesse sentido, tem levado a gestdo do Projeto Estratégico a buscar
alternativas de otimizacdo e engajamento de servidores em diversas frentes de atuagdo que, ainda que
centrais para o funcionamento da institui¢do e o desenvolvimento de suas atividades de preservacio,
pesquisa e promo¢do do patrimdnio cultural dos povos indigenas de um ponto de vista mais geral,
dificultam a priorizagdo dentro do amplo universo de atividades essenciais desenvolvidas simultaneamente
pelas areas finalisticas da institui¢do. De forma mais objetiva, destacam-se abaixo os seguintes pontos
negativos da execugdo do Projeto Estratégico.

I- Insuficiéncia de recursos humanos para gestdo do Projeto, acompanhamento das
atividades técnicas previstas para realizacdo de atividades, entregas e resultados, bem
como para sua divulgacdo.

II- Impacto de fatores externos sobre as condigdes operacionais e praticas para
realizagdo de atividades de pesquisa e capacitagdo em determinadas terras indigenas,
como a situa¢do de emergéncia sanitaria e humanitaria na TI Yanomami e o cenario
de violéncia e conflito estabelecido na TI Vale do Javari.

III - Indisponibilidade de consultoras cujos contratos de consultoria foram
rescindidos no contexto da pandemia de Covid-19 em retomarem as atividades previstas
nos subprojetos por elas coordenados

IV - Vulnerabilidade sociocultural dos povos indigenas envolvidos nas atividades de
capacitagdo, pesquisa e documentagdo de linguas, culturas e acervos.

V- Dificuldades para processamento de demandas e solicitagdes administrativas
junto @ UNESCO, ocasionando acimulo de demandas ou necessidade de retrabalho,
atrasos nos planejamentos de viagens e na realizagdo de pagamentos de produtos e
concessdes de suprimentos de fundos.

6. ANALISE DO RESULTADO DO PERIODO

Apresentar informagoes qualitativas de andlise do resultado, descrevendo situagoes que que impactaram positiva ou
negativamente o resultado. Poderdo ser apresentados grdficos, imagens, tabelas, mapas e outros recursos visuais,
elaborados a critério da unidade coordenadora da politica.

6.1 Apresentacgio das principais entregas da politica no periodo

1. Aprimorar as condi¢des operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a preservacio e divulgacao
dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museolégicos institucionais

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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Descricio Processo Planejamento | Execuc¢io | Concluida

. | AsBuiltda obra dereformae | oe706 000382202126 | X
modernizagao elétrica

Servigo técnico especializado
de engenharia para elaboragio
2. | do projeto basico e executivo | 08786.000036/2022-29 X
de reforma do prédio central
do Museu do Indio (Casario)

Aquisicao de
3. | desumidificadores e aparelhos | 08786.000222/2022-68 X
de ar condicionado

Servigos técnicos de
engenharia para elaboragao de
todos os documentos

4. | pertinentes a licitagdo para 08786.000253/2022-19 X
reconstrucdo da recepcao do
Museu do Indio, inclusive os
projetos basico e executivo

Servigo técnico especializado
de fornecimento e instalagdo
de sistema de automagao
predial das areas de guarda e
centro de processamento de
dados do Museu do Indio
Manutengao preventiva e

6. | corretiva de sistema de X
automacao predial

08786.000112/2022-04 X

Projeto de Extensdo
7. | Conservagdo e Restauragdo - | 08786.000649/2022-66 X
Escola de Belas Artes/UFRJ

Plano de agdo sobre o acervo
8. | etnografico do Centro 08786.000435/2022-90 X
Cultural Tkuiapa

Transporte internacional de
pegas etnograficas do Museu

9. de Lille/Franga para o Museu 08786.000435/2022-90 X
do Indio/Brasil
Aquisi¢ao de tablets para
10. | processamento técnico de 08786.000113/2023-21 X
acervos etnograficos
1.1. Automacio predial das areas de guarda de acervos - No trimestre, a empresa contratada forneceu a

totalidade dos equipamentos previstos na solucdo e encontra-se em fase avancada de finalizagdo da instalagdo do
sistema de automagdo. Com a solugdo proposta objetiva-se, sobretudo, uma potencial melhora na execugdo do
processo de monitoramento das condi¢des ambientais das areas de guarda, através do controle de equipamentos
(aparelhos de ar condicionado, desumidificadores e termo higrometros) com precisdo e, especialmente,
monitoramento de dados de temperatura e umidade relativa do ar remotamente ¢ continuamente, garantindo uma
tomada de decisdo eficiente no que diz respeito aos indices que possuem relacdo direta com as condigdes de
preservacdo dos acervos e da infraestrutura de dados, contribuindo, ainda, para aprimorar a gestdo de riscos da
instituigdo. A contratagdo faz parte da acdo estratégica "Aprimorar as condi¢des operacionais e a infraestrutura fisica
necessarias a preservacdo e divulgagdo dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museologicos institucionais".

1.2 Elaboracio do projeto basico e executivo de reforma do prédio central do Museu do indio - No
trimestre, foi entregue o anteprojeto pela empresa contratada, atualmente em fase de emissdo de parecer pelo
IPHAN. As caracteristicas do imével tombado onde se situa 0 Museu do Indio, bem como os requisitos para a sua
reabertura a visitagdo do publico, demandam uma série de medidas relacionadas a preservacdo do patrimonio
arquitetonico, e, também, a prevengdo de acidentes relacionados com a auséncia de manutencdo em suas instalagdes
fisicas, que ja apresentam sinais evidentes de desgaste (queda de reboco, presenga de vegetagdo, desgaste no
lambrequim, na pintura, etc.) e que poderiam ocasionar riscos a visitantes, servidores, funcionarios e colaboradores.
A elaboragdo de projeto basico e executivo de reforma do prédio central e seus anexos consiste na etapa prévia
necessaria para execucdo da obra, visando sanar os problemas identificados.

1.3. Manutencio preventiva e corretiva de sistema de automacéio predial - a contratacdo encontra-se
em fase de planejamento. O sistema de automag@o predial pra controle das condi¢des de umidade e temperatura das
Reservas Técnicas e Centro de Processamento de Dados do Museu do Indio consiste numa tecnologia adotada para
garantir melhores condigdes de preservagdo dos acervos permanentes sob guarda da institui¢do, assim como da
infraestrutura de dados e acervos digitais. O sistema ¢ responsavel pelo controle dos equipamentos e coleta de dados
relativos aos indices de umidade e temperatura destes ambientes, otimizando as condi¢des de conservagdo. Justifica-
se a necessidade da presente contratagdo para garantir as condi¢des necessarias para operagdo continua do sistema de
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automagio predial das Reservas Técnicas ¢ Centro de Processamento de Dados do Museu do Indio, oferecendo
condigdes para acionamento de manutengdo preventiva e corretiva do referido sistema por empresa especializada,
caso apresente qualquer tipo de falhas de operag@o. A proposta estd alinhada com a carteira de politicas publicas no
Planejamento Estratégico da Funai (2020-2023), que define a Politica de Preservacdo de Bens Culturais e
Documentacio de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas sob a responsabilidade do Museu do Indio.

1.4. Projeto de Extensio Conservagdo e Restauracio - Escola de Belas Artes/UFRJ - a partir de
didlogo iniciado com a Profa. Sra. Neuvéania Curty Ghetti do curso de Graduagdo em Conservagdo e Restauragio -
CR da Escola de Belas Artes - EBA da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, foi formalizado, através do
Oficio N. 23079.0007/2022 EBA/UFRJ (SEI n° 4637014), a apresentagdo de Projeto de Extensdo Universitaria (SEI
n°® 4637038) a ser desenvolvido em parceria com o Museu do Indio direcionado a participagio de alunos de
graduagdo do curso nas atividades desempenhadas pelo Laboratorio de Conservagdo. A proposta obteve anuéncia e
aprovagdo da Direcdo do Museu (SEI n° 4637067) e o projeto foi oferecido na grade do curso de Belas Artes, com
quatro créditos, equivalentes a uma carga horaria semanal de quatro horas. Foram selecionadas quatro alunas para o
projeto de extensdo - cujo inicio esta previsto para a segunda quinzena de maio.

1.5. Plano de aciio sobre o acervo etnogrifico do Centro Cultural Ikuiapa - O plano de agdo tem o
objetivo de promover o aprimoramento das condi¢cdes de gestdo e conservagdo dos acervos sob a guarda daquela
unidade, conforme detalhado na Informagdo Técnica n°® 7/2022/COPAC/MI-FUNALI (SEI n® 4326710), que integra o
processo relacionado. O referido plano contempla uma série de agdes a serem desenvolvidas progressivamente para o
aprimoramento e adequagdo das atividades de gestdo, conservacdo e processamento técnico do referido
acervo. Registra-se o elevado valor museoldgico do acervo do CCI, que justificam a necessidade de sua preservagéo
e difusdo junto ao publico. O Trimestre foi marcado pela continuidade da organizagdo dos acervos do Centro
Cultural Ikuiapa, com a realiza¢do de oficina de inventario, incorporagdo ¢ documentacdo dos acervos etnograficos,
por meio do deslocamento da equipe da Copac do Rio de Janeiro para Cuiabd e por meio do Edital n® 008/2022
(Projeto 914BRZ4019)

1.6. Transporte internacional de pecas etnograficas do Museu de Lille/Franca para o Museu do
Indio/Brasil - no trimestre, foram realizadas duas reunides com a participacdo do MPF, Funai, Museu do indio e
Itamaraty (Memoria de Reunido - 25/01/2023 - SEI n® 4942136 e Memoria de Reunido - 15/02/2023 - SEI n°
4942134), visando a pactuagdo de cronograma para viabilizar o retorno das pegas com celeridade. Finalizadas as
pecas técnicas necessarias para a contratagdo de empresa especializada no transporte internacional de obras de arte e
emitida autorizagdo orcamentdria por parte da Funai-Sede, neste momento, a contratagdo encontra-se em fase
de Pregdo Eletronico. A repatriagdo do referido acervo etnografico se insere em demanda contida no Processo
n° 08786.000071/2004-66, envolvendo o Ministério Publico Federal ¢ a Presidéncia da Funai.

1.7. Aquisicio de tablets para processamento técnico de acervos etnograficos - Justifica-se a
necessidade da presente contratacdo para otimizar, através de tecnologias disponiveis no mercado, as atividades de
processamento técnico de acervos etnograficos, especialmente a producéo de laudos técnicos de itens do acervo para
cessdo de uso a outras institui¢des, o inventario de itens realizado dentro das Reservas Técnicas ¢ documentacdo dos
itens em bases de dados.

2. Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos
institucionais e o patrimonio cultural indigena

Contratacdes relacionadas a acdo estratégica de aprimorar bases de dados e repositérios digitais

Descri¢ao Processo Planejamento | Execucdo | Concluida

Processamento arquivistico para
digitalizagdo dos

acervos permanentes de

género filmico

08786.000274/2022-34 X

Processamento arquivistico para
digitalizacdo dos

2. N 08786.000044/2022-75 | X
acervos permanentes de género
textual
2.1. Processamento arquivistico para digitalizacio dos acervos permanentes de género filmico - a

contratacdo encontra-se em fase de execugdo. A empresa contratada realizou a higienizagdo e digitalizacdo de 4
(quatro) lotes de filmes em pelicula, restando apenas um lote para entrega, conforme previsto na contratagdo. A
digitalizagdo consiste numa estratégia fundamental para aprimorar as condigdes de preservagdo e divulgacdo de
documentos audiovisuais. Os materiais a serem digitalizados fazem parte do acervo filmico do Servigo de Protecdo
ao Indio - SPI. O Museu do Indio atualmente ndo dispde de infraestrutura técnica para execugdo deste tipo de agio,
fazendo-se necessaria a contratagdo de empresa especializada para execugdo dos servicos de digitalizagdo destes
documentos. A contratagdo faz parte do planejamento estratégico da Unidade, referente ao eixo "Preservagdo e
Documentagdo do Patriménio Cultural Indigena" e a acdo "Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais". A
contratagdo contribui ao indicador "Bens Culturais Preservados (Bens culturais processados digitalmente)" da
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3.
institucionais

politica publica "Preservacédo de bens culturais e documentagéo de linguas, culturas e acervos".

2.2. Processamento arquivistico para digitalizacio dos acervos permanentes de género textual - a
contratacdo encontra-se em fase de planejamento, visando sua execucdo no presente exercicio, conforme
detalhamento das etapas prévias necessarias de tratamento e organizagdo arquivistica que antecedem a realizagdo da
digitalizagdo, pormenorizado no Item 3 - Processamento e Digitalizagdo do Fundo SPI (Processo
n°® 08786.000044/2022-75) deste Relatério. Consiste numa estratégia fundamental para aprimorar as condi¢des de
preservacdo e divulgagdo destes documentos impressos. O material a ser digitalizado faz parte do Fundo Servigo de
Protecio ao Indio - SPI. Esclarece-se que tal documentagio é composta tanto por resquicios das digitalizagdes
anteriores quanto por documentos identificados durante o processo de movimentagdo de arquivo para Funai-Sede
neste ano. O Museu do Indio atualmente nio dispde de infraestrutura técnica para execucdo deste tipo de acdo,
fazendo-se necessaria a contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servigos de organizagdo,
digitalizagdo e indexacdo dos documentos. Encontra-se em avaliagdo a possibilidade de utilizagdo do contrato
firmado com a empresa SOS DOCS com a Funai-Sede para realizagdo destes servigos nas dependéncias do Museu
do Indio, mediante descentralizagdo orgamentaria do programa finalistico para DAGES.

Constituir e incorporar novas colecdoes aos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico

Descri¢iao Processo Planejamento | Execuc¢io | Concluida

Incorporagdo de
colecdo de objetos
Z0'¢ advinda da
CTL Belém

Incorporagdo de
colegdo de objetos | 08079.000742/2022-57 - PROCESSO
Tanaru advinda da | SIGILOSO

BAPE-Omeré

Tratativas para
retorno de colegdo
de objetos Zo'¢
localizada no
Museu Paraense
Emilio Goeldi

08770.000726/2022-57 X

08786.000526/2022-25 X

3.1. Incorporacdo de colecio de objetos Zo'é advinda da CTL Belém (Processo
n°® 08770.000726/2022-57) - em complementagdo ao relatorio anterior, registra-se a chegada dos objetos a0 Museu
do Indio neste trimestre, tendo sido j4 iniciadas as atividades necessérias para incorporacio dos objetos aos acervos
institucionais (quarentena, tombamento, indexagcdo em base de dados, documentagdo, acondicionamento e
armazenamento). Os 73 objetos da etnia Zo'¢ foram recolhidos em diferentes ocasides e doados por indigenistas,
formando espontaneamente esta colecdo, armazenada até entdo na CTL Belém. A CTL manifestou interesse na
doago das referidas pegas para incorporagio ao acervo etnografico do Museu do Indio, visando sua documentagio,
preservacdo e difusdo. A referida agdo se alinha ao planejamento estratégico da unidade, referente ao eixo
"Preservagdo e Documentag@o do Patrimonio Cultural Indigena" e a agdo "Constituir e incorporar novas colegdes".

3.2 Incorporacio de colecio de objetos Tanaru advinda da BAPE-Omeré (Processo
n°® 08079.000742/2022-57 - PROCESSO SIGILOSO) - em complementacdo ao relatorio anterior, registra-se a
continuidade dos procedimentos para incorporagdo dos 112 objetos advindos da BAPE-Omeré, relacionados
aos habitos de vida do indigena "Tanaru". Todos os objetos passaram por tratamento no Laboratorio de Conservagio
e tombamento, sendo agora documentados e indexados em base de dados. Findada as etapas de salvaguarda do
conjunto material, serdo propostos encaminhamentos junto a Coordenagdo-Geral de indios Isolados e de Recente
Contato da Funai, no sentido de identificar os possiveis desdobramentos e usos possiveis para este acervo, como por
exemplo diretrizes para pesquisa, exibi¢do e publicagdo. Entende-se fundamental a formagdo de um conjunto
arquivistico complementar, relacionado ao indigena Tanaru e salvaguardado no Museu do fndio, de modo & garantir a
preservacdo das informagdes sobre sua trajetoria de vida. A referida agdo se alinha ao planejamento estratégico da
unidade, referente ao eixo "Preservagdo e Documentagdo do Patrimdnio Cultural Indigena" e a agdo "Constituir e
incorporar novas colegoes".

3.3. Tratativas para retorno de cole¢cio de objetos Zo'¢ localizada no Museu Paraense Emilio
Goeldi (Processo n° 08786.000526/2022-25) - em complementagdo ao relatdrio anterior, foram enviadas e ja
encontram-se na CTL Belém um conjunto de caixas para transporte de acervos e materiais especializados
de acondicionamento, visando viabilizar uma subsequente agdo para realizar o recolhimento e transporte de colecdo
Z0'é pertecente a0 Museu do Indio e atualmente armazenada naquela instituicio. A colegdo, formada por 136 pegas
(Relagdo de pegas - Colegdo etnografica Zo'¢ - SEI n°® 4426981) foi coletada pela pesquisadora Dominique Tilkin
Gallois, no ambito do Projeto 914BRZ4019 (Edital n® 007/2019/Contrato SA-1489/2019), e adquirida pelo Museu do
Indio, para incorporagio ao acervo etnografico da instituigdo, conforme procedimentos formalizados no processo
n° 08748.001015/2019-81. Hoje a coleg@o encontra-se armazenada no museu paraense, sendo necessario realizar a
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sua transferéncia para o Museu do Indio, que detém a responsabilidade sobre a referida cole¢do. A referida agdo se
alinha ao planejamento estratégico da unidade, referente ao eixo "Preservacdo e Documentagdo do Patriménio
Cultural Indigena" e a agéo "Constituir e incorporar novas colegoes".

4. Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade

4.1. Esta ag@o estratégica visa a realizagdo de agdes educativas e culturais, como forma de produzir
informagdes qualificadas aos diferentes perfis de publico e contribuir, dessa forma, com a amplicagdo do
reconhecimento e valorizagdo da diversidade cultural dos povos indigenas brasileiros. Devido a diversas
dificuldades, como a aposentadoria de uma servidora e afastamentos por motivo de satde, inclusive o da chefia,
durante o periodo, ndo foi possivel fazer um levantamento detalhado de vérias das atividades do setor responsavel
pela acéo.

4.2. No entanto, cabe pontuar algumas iniciativas que ocorreram no dmbito da agao:

I- manutengdo dos kits etnograficos para empréstimo escolar, envolvendo limpeza, conservagéo,
preparacdo de embalagens, etc;

II - execucdo dos empréstimos de Kits etnograficos para escolas e outras instituicées,
envolvendo organizagdo fisica do material, recep¢do dos demandantes, organizagdo e colhimento de
assinaturas nos documentos de registro, monitoramento das atividades desenvolvidas com
ocasionais deslocamentos até as Instituicdes demandantes, organizacdo de estoque de material
disponivel para novos empréstimos, recep¢do do material no retorno, verificagdo da documentacdo
necessaria ao registro final, avaliacdo dos resultados, reorganizagdo do material devolvido -
incluindo verificagdo da integralidade do contetido emprestado, registro final e plotagem de resultados
em planilha dedicada;

III - acompanhamento presencial, virtual ou informativo de eventos e atividades envolvendo povos e
profissionais indigenas no campo da Cultura em todo o Brasil, com especial énfase no Rio de Janeiro,
incluindo instrugdo processual para cada atividade acompanhada (vide abertura de exposi¢do Ashaninka
no MHN; vide Mostra de Cinema Indigena no Estacdo Net; entre outros, cujo acompanhamento pode ser
feito através de acompanhamento do Processo especifico: SEI n° 08786.000115/2023-11);

IV - reunides e providéncias para desenvolvimento de propostas de trabalho e atividades conjuntas
com a Prefeitura Municipal de Marica/RJ, com efetivaciio da doagio da exposi¢ao “O Olhar Precioso
de Darcy Ribeiro”, atividade do MI inscrita na Semana de Museus.

V- reunides e providéncias para desenvolvimento de propostas de trabalho e atividades conjuntas
com a Prefeitura Municipal de Casimiro de Abreu/RJ, Casa de Rui Barbosa, Museu Villa-Lobos, Museu
das Culturas Puri e Secretaria Estadual de Cultura do Estado do Rio de Janeiro

VI - colaboragdo em atividade com parceria demandada por pesquisadora da UFRJ junto ao MI,
envolvendo o MAST inclusive: lancamento do video “Cultura Estelar Tikuna”;

5. Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a documentacio e o
registro audiovisual de linguas e culturas indigenas

5.1. Tendo em vista a perspectiva de encerramento do Projeto 914BRZ4019 em dezembro de 2023, o
planejamento deste ano esta em vias de formalizagao, ainda que ja sejam previstas e tenham sido executadas algumas
contratacdes e atividades que ndo poderiam ser adiadas, considerando serem urgentes e necessarias a continuidade
das atividades em andamento. Tendo em vista a possibilidade de extensdo do Projeto por mais dois anos, seguimos
realizando a gestdo administrativa e cientifica das atividades em andamento e/ou previstas nos subprojetos
correntes. Nesse contexto, foram efetivadas as contratagdes de 5 consultores e 8 bolsistas indigenas até o més de
margo de 2023.

5.2. Na tabela abaixo, resumimos as atividades e procedimentos realizados no primeiro trimestre deste ano
para conducdo de pesquisas e gestdo do projeto de cooperagdo técnica internacional que atualmente concentra as
acdes realizadas neste eixo de trabalho da Coordenac@o.

Resumo de Atividades do Eixo Pesquisa e Gestao de Projetos

‘ PROCESSO

N° ‘ OBJETO PRODUTO ATIVIDADES RESULTADO
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PROCESSO
ND

OBJETO

PRODUTO

ATIVIDADES

RESULTADO

Diversos na
caixa
914BRZ4019

Contratagdo de
consultorias
técnicas do Projeto
914BRZ4019
desenvolvido com
a UNESCO

Termos de Referéncia
Editais
Informagdes Técnicas

Contratos de
Consultores

- Trocas de e-mails e
tratativas com a
UNESCO

- Elaboragao de
Termos de
Referéncia
especificando as
atividades e produtos
de consultorias

- Publicagdo de
editais de consultoria
- Recebimento e
selecdo de curriculos
- Cadastramento e
contratagdo de
consultores

- 7 termos de
referéncia de
consultorias e editais
elaborados e langados
até margo de 2023

- 5 consultorias
contratadas até margo
de 2023

Diversos na

Contratagdo de
pesquisadores
indigenas como
bolsistas do

Termos de Referéncia

- Trocas de e-mails e
tratativas com a
UNESCO

- Elaboragao de
Termos de
Referéncia

- 4 termos de
referéncia de bolsas de
subprojetos de
pesquisas para

bolsistas indigenas

Solicitagdes de
Pagamento

relatorios mensais de
bolsistas

- Cadastramento de
solicitagdes de
pagamento no
Sistema UBO

caixa Proicto Despachos especificando as indigenas elaborados
914BRZ4019 91 4JBRZ 4019 Contratos de Bolsistas |atividades e produtos | até margo de 2023
desenvolvido com de bolsistas - 8 bolsistas
a UNESCO - Identificagdo, contratados até margo
cadastramento e de 2023
contratagdo de
bolsistas
- Trocas de e-mails e
tratativas com a
< UNESCO
Declaragdes de - Recebimento e
Aprovagio de 1
Analise e Produtos ?ért:iﬂ(s:zsdz f er;; (::’)1;?55 - 30 produtos técnicos
. pagamento de . . de consultores
Diversos na . mensais de bolsistas .
. produtos de Oficios - e 53 relatorios
caxa consultores e - Aprovacdo de mensais de bolsistas
914BRZ4019 - . produtos técnicos e R
relatorios de Emails aprovados e pagos até

margo de 2023

Diversos na

Andlise e
procedimentos

Concessdes de
Suprimentos de
Fundos

- Cadastramento de
Solicitagdes de
Passagens e Didarias
no UBO

- Cadastramento de

- 4 viagens

de coordenadores de
subprojetos e 9
viagens de membros

caixa para realiza¢do de |Passagens aéreas e Solicitacses de de equines das equines
914BRZ4019 |viagens de campo | diarias emitidas pelo ¢ quipes quip
. Pagamentos no UBO | de subprojetos
de pesquisadores | UBO (o . X
Oficios - Analise de realizadas até margo
documentos de de 2023
prestagdo de contas
6. Promover e coordenar projetos culturais concebidos e propostos pelos povos indigenas,

contemplando apoio técnico e financeiro a sua realizacio, em articulacao com as Coordenacées Regionais e Funai

6.1. Neste eixo de trabalho, destaca-se a Chamada de Projetos Culturais (com o acompanhamento
dos projetos apoiados em 2021 e ainda ndo concluidos, bem como a qualificagdo dos projetos da chamada
2022/2023). A equipe atuou durante este primeiro trimestre junto as Coordenagdes Regionais que ainda possuem
projetos culturais em execugdo apoiados na Chamada de Projetos Culturais 2021.

6.2. Ainda sobre os projetos da Chamada 2021, resumimos na Tabela abaixo as informag¢des de empenho
orcamentario realizadas até o presente momento por aquelas unidades que iniciaram os trabalhos para executarem os
projetos apoiados em 2021, tendo alcancado um percentual de pouco mais de 48% de empenho dos recursos
descentralizados pelo Museu do Indio. Nesse recorte temporal, o primeiro trimestre de 2023 ndo contou com
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andamentos concretos no que tange a descentralizagdo de recursos para os projetos da Chamada 2021 quanto da
Chamada 2022/2023, visto que nos primeiros meses de ano aguardou-se a comunicagdo, pelos 6rgaos centrais, dos
limites or¢amentérios do Museu do Indio e que, havendo sinalizagdo positiva, foram iniciados os primeiros
procedimentos para essa descentralizac@o.

Chamada de Projetos Culturais 2021 (Acompanhamento Or¢amentario)

% Y%
Descentralizac¢des | Empenhos Descentralizagées | Empenhos Status do
CR Empenhado Empenhado CRs .
MI 2021 CRs 2021 2021 MI 2022 CRs 2022 2022 Projeto
Regido Norte
CR )
Tapajos R$ 0,00 - = R$ 31.695,65 R$ 31.695,65 [100,00% Concluido
CR RS
\Araguaia [R$ 37.923,00 33.770.08 89,04% R$ 1.681,50 R$ 1.681,50 [96,28% Concluido
Tocantins 7
CR Ji- R$ . )
Parand R$ 45.000,00 55.620,00 123,60% R$ 0,00 - -- Concluido
CR Na
Médio  [R$ 0,00 - L R$ 0,00 . - o
Purus Realizado
R Alt E
CRAlto- 16 0,00 - n RS 0,00 n o mo
Purus Execucao
CR Alt E
10 RS 0,00 - n RS 35.053,50 RS 70,88% mo
Solimdes Execucdo
Regidio Nordeste
CR Jodo
Pessoa R$ 49.000,00 R$ 0,00 0,00% RECOLHIDO ** ¥ Cancelado
CR
Nordeste [R$ 0,00 - - R$ 36.748,00 RS 34.982,00 [95,00% Concluido
I
CR Nao
INordeste [R$ 0,00 - - R$ 0,00 - - R
» Realizado
Regido Centro-Oeste
CR R$ . )
' avante R$ 38.372,00 1933021 50,37% - - -- Concluido
CR
Noroeste R$ o .
o Mato R$ 49.771,00 49.771,00 100,00% - - -- Concluido
Grosso
CR
b d R$ 2.104,50 R$ 0,00 0,00% RECOLHIDO ok ox Cancelado
ourados
Regido Sudeste
CR-
MGES R$ 6.000,00 R$ 4.500,00 (75,00% R$ 25.333,05 RECOLHIDOJ** Cancelado
R RS
Litoral |[R$ 44.335,60 36.341.78 81,96% R$ 9.198,00 R$ 5.622,00 |61,12% Concluido
Sudeste T
Regido Sul
CR Passo RS
R$ 28.29 83,359 R$ 5.062 R$ 1.130,00 22,329 lui
Fundo $ 28.295,00 23.585.91 ,35% $ 5.062,00 $ X ,32% Concluido
8
concluidos
1l em
execucdo
RS RS 1 a iniciar
R$ 300.801,10 74,10 RS$ 110.076,05 48,10 3
$ > 222.918,98 | ' % $ > 100.444,20 10%
cancelados
2 ndo
realizados
TOTAL -
15 projetos
6.3. Ademais, de janeiro a margo, houve atuagdo junto as coordenagdes regionais que tiveram suas

propostas aprovadas na Chamada de Projetos Culturais 2022/2023. Mais especificamente, nos dias 15 de fevereiro e
17 de margo de 2023 foram promovidas pelo SEESP duas oficinas de qualificacdo sobre produtos audiovisuais e
acervos do Museu do Indio, respectivamente, junto a representantes das Coordenagdes Regionais e das comunidades
indigenas envolvidas nos projetos aprovados. As oficinas contaram com a contribuigdo de servidores do Museu com
experiéncia na area de edi¢do audiovisual e de acervos museologicos.
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6.4. Destaca-se, por fim, que a experiéncia de apoio a projetos culturais por meio das duas Ultimas
Chamada (2021 e 2022/2023) tem sido uma experiéncia importante desenvolvida pelo setor ao longo dos
ultimos anos, que contribuiu para o aprimoramento dessa agdo estratégica em interface com as unidades
descentralizadas da FUNAI e eventual apoio de servidores de outros setores da instituigdo. Para os proximos
periodos de monitoramento, espera-se que a contribui¢do de outros setores possa se materializar em uma participagdo
efetiva com vistas a aproximagdo das atividades e resultados dessas agdes com as atribui¢des regimentais,
especialmente do SEPACA, do SEAC e do SEGER, entre outros.

6.5. De forma resumida, as tabelas a seguir trazem informag¢des resumidas sobre os projetos culturais
aprovados na Chamada 2022/2023, bem como aquelas relacionadas a descentralizacdo e execucdo de recursos
or¢amentarios que se iniciardo no proéximo trimestre deste ano.

Chamada de Projetos Culturais 2022-2023 (Projetos Aprovados)

Processo [ CR \ Titulo do Projeto \ Etnia(s)
Eixo 1 - Apoio a Producdes Culturais e Projetos de Salvaguarda do Patriménio Cultural (Projetos
até R$ 50.000,00)
Zerati Memoria d tos Haliti-
08755.002428/2022-90 CR Cuiabé eram Miemonia dos canfos Haltt Haliti-Paresi
Paresi
Tiriyo
CR Amapa e Norte d S tes e Artes das Mulh
08767.000762/2022-70 Amapa e Rortedo | sementes ¢ Artes das MuTheres Katxuyana
Para Indigenas do Tumucumaque L
Txikiyana
Oreramoitoa Porongetakwera. Awaeté Parakani
08770.000678/2022-05 CR Baixo Tocantins Parakana: historias que nossos avos (Awaeté)
contavam
08744.000629/2022-81 CR Vale do Javari Registro de memorias e lingua Marubo | Marubo
Solicitar abertura de processo CR Sul da Bahia Reviver memérias ances'trals er Tu'pmamba de
pela CR-SBA (4570779) ** fortalecer a cultura Tupinamba Oliven¢a
Cantos Tradicionais do Povo Sateré-
08769.003940/2022-02 CR Manaus Mawé: o ritual da tucandeira Sateré-Mawé

(Cantores do ritual)
Eixo 2 - Fomento a Iniciativas Culturais (Projetos até RS 15.000,00)

CR Litoral Sudeste Falta lenha nessa fogueira: intercimbio .
122. 2/2022- Mbya
08 000682/2022-08 (CTL Séo Paulo) de pajés e fortalecimento cultural Guarani Mbyd
CR Nordeste II (CTL
08087.000855/2022-53 Natal)or este 11 Tradicional Festa do Milho Potiguara
08128.000580/2022-24 CR Litoral Sul Nhemongarai Paranagua Guarani Mbya

CR Xingu (CTL Sao Tecelagem e Cestaria Kawaiwete -

08075.000771/2022-59 * Kawaiweté
Felix do Araguaia) Aldeia Trés Familias awawete
CR Minas Gerais e , . .

08759.001759/2022-72 . Casa da Mulher Indigena Maxakali Maxakali
Espirito Santo

Solicitar abertura de processo pela | CR Baixo Sdo Francisco | Fortalecimento da Produgéo de Atikum

CR-BSF (4574527) ** (CTL Rodelas) Artesanato

* O projeto da CR-XIN foi indicado para ser apoiado pela CGETNO com recursos do Plano Orgamentario Promogdo do
Etnodesenvolvimento dos Povos Indigenas.

** Os projetos assinalados deverao ser incluidos em processos individuais pelas unidades descentralizadas proponentes.

6.6. Ademais, cumpre observar que, no final do més de margo, a Coordenagdo-Geral de
Etnodesenvolvimento (CGETNO) informou ao Museu do Indio a possibilidade de apoio a iniciativas dos povos
indigenas no ambito dos Planos Anuais de Trabalho 2023 vinculados ao Plano Or¢amentario Promogdo do
Etnodesenvolvimento dos Povos Indigenas (processo 08620.001129/2023-44). Neste sentido, apds reunides ocorridas
internamente, o SEESP selecionou trés projetos que haviam sido submetidos a Chamada de Projetos Culturais
2022/2023 (dois dos quais ndo foram aprovados devido, dentre outros fatores, as limitagdes orgamentarias), e que
possuem clara interface com o escopo de promogdo etnodesenvolvimento do Plano or¢amentario da CGETNO.
Nesse sentido, aguardamos a decisdo da CGETNO quanto ao apoio aos projetos.

Chamada de Projetos Culturais 2022-2023 (Acompanhamento Or¢camentirio)

CR (CTL) PCrlf:tlz:(:i:: Descentraliza¢ées | Empenhos | % Empenhado
. MI 1°T/2023 CRs 2023 CRs 2023
Projetos
Eixo 1 - Apoio a Producdes Culturais e
Projetos de Salvaguarda do Patrimdnio RS 292.232,70 RS 0,00 R$ 0,00 0,00%
Cultural (Projetos até R$ 50.000,00)
CR Cuiaba R$ 49.965,30 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
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7.

Previsio de
Descentralizacdes | Empenhos | % Empenhado

CR(CTL) Custos dos MI1°T/2023 | CRs2023 | CRs2023
Projetos

CR Amapa e Norte do Para RS 43.834,50 R$ 0,00 * R$ 0,00 0,00%
CR Baixo Tocantins R$ 49.982,40 R$ 0,00 * R$ 0,00 0,00%
CR Vale do Javari R$ 48.450,50 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
CR Sul da Bahia R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
CR Manaus R$ 50.000,00 RS 0,00 RS 0,00 0,00%
Eixo 2 - Fomento a Iniciativas Culturais

(Projetos até RS 15.000,00) RS 106.902,49 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
CR Litoral Sudeste (CTL Sao Paulo) R$ 14.149,70 R$ 0,00 * R$ 0,00 0,00%
CR Nordeste II (CTL Natal) RS 8.467,20 R$ 0,00 * R$ 0,00 0,00%
CR Litoral Sul R$ 9.622,40 R$ 0,00 * R$ 0,00 0,00%
CR Xingu (CTL Sao Felix do Araguaia) R$ 11.376,78 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
CR Minas Gerais e Espirito Santo RS 13.286,41 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
CR Baixo Séo Francisco (CTL Rodelas) R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
TOTAL RS 399.135,19 RS 0,00 RS 0,00 0,00%

Promover a producio, pesquisa, qualificacio e comercializacdo de artesanato indigena de forma

articulada com outros programas voltados para a promocgao ao artesanato

o Gestao do Estoque - Colecao Artindia

Estoque da Loja Artindia em 31/12/22

Quantidade Valor de Compra (RS$) Valor de Venda (RS)
Estoque 24.567 217.215,80 383.125,75
e Plano de Aplicacio
7.1. O Plano de Aplicagdo (4885384) para o ano de 2023 incorpora as mudangas na politica indigena, ao

prever a formacdo de um conselho consultivo para gestdo participativa do processo de reabertura da Loja Artindia.

7.2. O Plano de Aplicagdo (4885384) para o ano de 2023 incorpora as mudangas na politica indigena, ao
prever a formacéo de um conselho consultivo para gestdo participativa do processo de reabertura da Loja Artindia.

7.3. Os atuais problemas legais e estruturais da Loja Artindia revelam o esgotamento e, até mesmo a
inviabilidade do modelo de gestdo direta. Este entendimento desencadeou um ciclo de estudos voltado a
viabilidade de celebragdo de parceria estratégica e simbidtica com uma organizagdo de direito privado, que agregue
as respectivas expertises e experiéncias na arte de bem vender bens culturais.

7.4. A agdo prioritaria para o ano de 2023 ¢, portanto, a contratagdo de servigos de consultoria com o
objetivo de (i) elaborar a modelagem econdmica da Loja como um negocio social para formalizagdo de parceria;
(ii) propor uma forma de composicdo societaria e de governanca que respeite os direitos e o protagonismo dos Povos
Indigenas, bem como as especificidades da Renda do Patrimonio Indigena; (iii) elaborar a arquitetura juridica da
Loja Artindia, (iv) elaborar minutas de contratos; (v) elaborar € acompanhar a Chamada Publica de propostas.

7.5. A principio foram identificados quatro eixos tematicos: (i) juridico-administrativo; (ii) tributario; (iii)
indigenista, cultural e ambiental; (iv) econdmico. Na tabela abaixo, descrevemos uma proposta inicial dos temas a
serem tratados pela consultoria, lembrando que estamos em fase de elaboragdo, cujo aprendizado vem se realizando
ao longo do processo de estudos e pesquisas.

Descricao dos Topicos da Consultoria

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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Consultoria

Descricio dos Temas

Modelagem Cultural
Participativa

(i) Reunides com representantes indigenas dos 5 regides brasileiras para
identificagdo de propostas e oportunidades para desenho institucional da Loja
Artindia;

(i) Definir a metodologia e produgdo de material informativo para as reunides
com os indigenas;

(iii) Subsidiar com recursos pedagdgicos e humanos a criagdo de protocolos
comunitarios sobre o acesso e a comercializagdo de expressdes culturais
tradicionais tangiveis;

(iv) Registrar 5 marcas das organizagdes selecionadas como projeto piloto;
(v) Elaboragdo de normas e procedimentos juridicos especializados em direitos
dos Povos Indigenas, com enfoque na area de patrimdnio cultural e atividade
intelectual para as atividades da Loja Artindia;

(vi) Elaboragao, revisdo e discussao de documentos, contratos, pareceres que
envolvam elementos das culturas dos Povos Indigenas;

(vii) Participar de reunides com as institui¢des envolvidas nas atividades
previstas na consultoria;

(viii) Contatar liderangas e indigenas chaves para entrevistas;

(ix) Apresentar proposta dos principios, diretrizes e valores da Loja Artindia;
(x) Minutar mecanismos de governanga indigena.

Modelagem Economica
da Loja Artindia

(i) Modelagem organizacional;

(i) Identificar os produtos e servigos a serem entregues pela Loja;

(iii) Identificar as receitas acessorias;

(iv) Rastreabilidade (blockchain);

(v) Politica de inovagéo;

(vi) Banco de dados (ativo);

(vii) Gestdo por informagao;

(viii) Custo de operagdo da Loja por servigos e produtos;

(ix) Custos de produgao da Loja;

(x) Modos participativos de precificagdo;

(xi) Margem de contribui¢do social da Loja;

(xii) Estratégias e investimentos de curto, médio e longo prazo;

(xiii) Ciclo de expansao dos negdcios;

(xiv) Captagdo de recursos (patrocinios, ESG, fundos patrimoniais, filantropia,
acordos de cooperagdo, parcerias, investimentos de impacto);

(xv) Multicanalidade, incluindo e-commerce;

(xvi) Calculo de ponto de equilibrio;

(xvii) Identificagdo dos indicadores e metas para avaliagdo dos resultados
econdmicos da Loja em busca da autossuficiéncia financeira;

(xviii) Estudo e pesquisa sobre o mercado de artesanato indigena (mercado
nacional e internacional);

(xix) Estruturagdo financeira do modelo de negécio da Loja;

(xx) Identificagdo das potenciais organizagdes e empresas para celebragdo de
parceria; (xxi) estudo de casos exitosos a nivel nacional e internacional;
(xxii) Identificagdo e analise dos fatores condicionantes e incertezas dos
diferentes cenarios possiveis para a Loja;

(xxiii) Estruturagdo da cadeia de valor;

(xxiv) Logistica de aquisi¢do e escoamento dos produtos e servigos da Loja.

Arcabougo juridico de
suporte ao modelo de
negocio da Loja
Artindia

(i) Estudo e alinhamento juridico a Renda do Patrimoénio Indigena (RPI);

(i1) Avaliagdo dos potenciais instrumentos juridicos cabiveis a terceiriza¢do da
Loja Artindia (termo de fomento, termo de colaboragdo, contrato de gestao,
PPP, concessio, cessdo de uso, entre outros);(iii) Modelos de associativismo;
planejamento societario da parceria (governanga indigena);

(iv) Planejamento juridico e elaboragdo de minutas de contratos, termos de
anuéncia para as atividades da Loja voltadas para divulgacao, distribui¢do de
conteudos, exibi¢do, novos produtos, imagens, fotografias, e-commerce, entre
outros;

(v) Direitos autorais.

Chamada Publica
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(i) Elaboracdo de minutas da Chamada Publica e documentos acessorios (Ato
Convocatorio);

(ii) Regras de observancia da OSC, com as condi¢des e os impedimentos;

(iii) Fixacd@o das normas do procedimento seletivo (datas, prazos, condigdes,
local e forma de apresentagdo das propostas);

(iv) Instrugdes acerca da forma da apresentagdo de propostas (programagao
or¢amentaria, objeto da parceria, valor previsto);

(v) Forma de interposigdo de recursos;

(vi) Critérios de selegao e julgamento das propostas (metodologia de pontuagéo
e peso atribuido aos critérios);

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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Consultoria Descricio dos Temas
(vii) Condigdes para interposi¢do de recurso administrativo, etc

¢ Revisdo Normativa

7.6. O Seger participou ativamente na revisao das normas da Renda do Patriménio Indigena. A analise da
Minuta considerou a esfera de atuagdo do Programa e da Loja Artindia a luz do (i) novo papel na cadeia de valor do
patriménio cultural material e imaterial dos Povos Indigenas e (ii) das novas formas de governanga compartilhadas.

7.7. Destacamos que a abertura da Loja exige um esfor¢o coletivo intersetorial, no qual a CGGE tem um
papel central na consolidagdo das inovagdes sociais, organizacionais e tecnoldgicas em construcdo, alinhando-as as
normativas e procedimentos da RPI e ao novo estatuto da FUNAL

7.8. Os detalhes da participagdo do Seger ¢ do MI podem ser conhecidos por meio da Informagdo Técnica
n° 3/2023/SEGER/COAD (4985967), referente ao Processo 08620.003250/2021-49.
7.9. Fonte: Relatério de Monitoramento - 1° Trimestre/2023 - SEGER (5186247)

8. Realizar a divulgacdo dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais

desenvolvidos pelo Museu do indio e suas unidades descentralizadas
¢ Distribui¢@o de publica¢des

8.1. Houve continuidade no fortalecimento a cooperagdo intersetorial definida no Projeto de Distribuigdo
de Publicagdes do Museu do Indio (3905184), mas que ainda ndo resultou em um aprofundamento das atividades
colaborativas no sentido de ampliar a distribui¢ao de publicagdes editadas pela institui¢do aos seus diversos publicos.
O projeto piloto de distribui¢do que realizamos de outubro de 2021 a abril de 2023 resultou no envio de 4.670
(quatro mil seiscentos e setenta) publicacdes a comunidades indigenas e instituigdes de pesquisa ou culturais até
dezembro de 2022, com o incremento de outras 708 (setecentos e oito) unidades remetidas no primeiro trimestre de
2023.

Processos Atividades Resultados

Dialogo com a CR Rio Negro para apoio na - Envio de 380 livros em
distribui¢do de publica¢des aos povos Kotiria e estoque para a CR Rio
Wa'ikhana Negro em 2021

Projeto de Distribuicio - Envio de 143 livros no

de Publicacdes Dialogo com a CR Boa Vista e outros 1° quadrimestre de 2022

08786.000194/2022-89 interlocutores de Roraima para envio de - Envio de 1.083 livros
publicag@o de cantos Ingariko, Taurepang e de no 2° quadrimestre de

Projeto Piloto de outros povos da regido 2022

Distribuicio CR-RNG - Envio de 2.126 livros

08786.000530/2021-11 Contato com institui¢des, associagdes e escolas no 3° quadrimestre de
para levantamento de necessidades e interesses por | 2022
publicagdes do MI, embalagem, entrega presencial |- Envio de 708 livros no
e/ou envio pelos Correios 1° trimestre de 2023

o Sites e redes sociais
8.2. No trimestre, a presenga do Museu do indio nas redes foi bastante reduzida, circunscrevendo-se a

publicagdo de dois cards informativos, reproduzidos abaixo.
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 do Indio

Novidades em 2023

longo do ano,

nagdo especial
orac@o aos 70
s da in tituicdo

) &)
(2]

UNIAO E RECONSTRUGAQ

y museudoindiorj e funaioficial

museudoindiorj Em 2023, o Museu do indio completard 70 anos.
Ao longo do ano, vocé contara com uma programagdo especial
elaborada para relembrar os principais momentos histdricos da
instituicdo, além de informagdes, curiosidades e outra iniciativas.

Inaugurado em 1953, o 6rgio cientifico-cultural da Fundagio
Nacional dos Povos Indigenas (Funai) é responsével pela politica
de preservagio e divulgagio do patriménio cultural dos povos
indigenas do Brasil.

A instituigio tem sob sua guarda um significativo conjunto de
bens culturais e é referéncia nacional para pesquisadores e
interessados na questio indigena, além de contribuir para
avangos no campo de museus etnograficos brasileiros, alguns
deles administrados pelos proprios povos indigenas.

Fique ligado no que esté por vir!

11sem  Ver tradugio

oca_artebrasileira O museu do Indio sempre foi dos povos .
indigenas , prova disso e a unido que hé entre os museus

indigenas e todo o acervo das etnias que ali foi em busca da

sua histéria gragas a toda a organizagio que hé no museus

T1sem 3 curtidas Responder Ver traducio

nathifvargas A comemoragio dos 70 anos tinha que sercom a ¢,
reabertural

2sem Responder Ver tradugdo

adriestavarengo Desde 2022 SP passou a ter o Museu dos .
Povos Indigenas. Que logo, RJ volte a ter tb.

11sem 3 curtidas Responder Ver traducio

Ver insights Turbinar publicagio

Qv A

@®1 Curtido por adeliaduar e outras 795 pessoas
017

© Adicione um comentario...

8.3. Reproducgdo de publicag@o realizada em conjunto com o perfil oficial da Funai no Instagram em

17/02/2023.

Fazendo

historia

O Museu do indio, criado
em 19 de abril de 1953,
funcionou, até 1978, na Rua
Mata Machado, no bairro
carioca do Maracana (RJ),
quando foi transferido para
um casar@o no bairro de
Botafogo.

[ 2

7% MUSEU DO iNDIO
® Publicado por Ana Carolina Aleixo @ -
22 de fevereiro - @

Até hoje, muitos pensam que o Museu do Indio
situa-se no bairro Maracan, no Rio de Janeiro.
Essa confusdo ocorre porque, até o ano de 1978,
realmente o Museu funcionava no local. No
entanto, a partir dessa data, o 6rgdo foi
transferido para um casardo no bairro de
Botafogo, onde funciona no momento.

Atualmente, na antiga sede, esta localizada a
Aldeia Marakand, um movimento pluriétnico
indigena, que busca visibilidade e afirmacdo dos
direitos dos Povos Indigenas em contexto
urbano. No local, sdo desenvolvidas préticas
voltadas para preservacdo, estudo, pesquisa,
ensino e difusdo das culturas indigenas. Ver
menos

Editar

00 30 30 62
o Curtir () Comentar 2> Compartilhari@:
Mais relevantes »

’ Viviane Ceciliano

Ja esta funcionando para visitagdo?

Curtir  Responder Ocultar 11sem
@ Tatiana Pereira

Mas, e o de Botafogo????

Funciona?? [+]

Curtir  Responder Ocultar 11sem Editado
* Jose Ramos Neto

Vcs tem as Historias e Registros das

primeiras Aldeias dos Povos

indigenas no Litoral Norte.?

Comentar como MUSEU DO [NDIO

QOB ®®

8.4. Reprodugio da publicago realizada em 22/02/2023 no perfil do Museu do Indio (@museudoindiorj)

no Facebook.

PLATAFORMA PRODUTO ‘ QUANTIDADE ‘ METRICAS*

PUBLICO
ALCANCADO
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‘ Instagram ‘ Postagem ‘ 2 ‘ Engajamento ‘ 978

‘ YouTube ‘ Video ‘ 0 ‘ Visualizagdes ‘ 0

‘ Facebook ‘ Postagem ‘ 1 ‘ Engajamento ‘ 89

| Twitter | Postagem ‘ 1 ‘ Engajamento ‘ 24
e [ egies |9

| TOTAL 4 | TOTAL [ 1.091
*Nota

Em relag@o as métricas de publico alcangado, esclarecemos que:

1.No Youtube, o indicador Visualizagdes se refere ao nimero de vezes que os videos foram assistidos;
2. No Instagram, o indicador Engajamento corresponde a soma do nimero de visualiza¢des, no caso de
videos, e de curtidas, comentarios, compartilhamentos e de vezes em que a postagem foi salva;

3. No Facebook, o indicador Engajamento corresponde ao somatorio dos cliques na publicagao, de
rea¢des, comentarios e compartilhamentos, além do nimero de visualizagdes, no caso de videos;

4. No Twitter, o indicador Engajamento corresponde ao niimero total de vezes que um usuario interagiu
com uma postagem, o que inclui o nimero de visualiza¢des, no caso de videos, e todos os cliques em
qualquer lugar do contetido (como hashtags, links, avatar, nome de usuario e expansao da postagem),
retweets, respostas, seguidores e favoritos;

5. No caso do Portal, a métrica se refere ao numero de visualizagdes que foram feitas a cada uma das
noticias publicadas, conforme dados coletados pela ferramenta Google Analytics.

8.5. A média de publico alcangado por més pelo contetido veiculado no trimestre foi de 363,67 pessoas,
namero 78,79% menor do que o apurado no periodo anterior.

8.6. Em relagdo ao portal Gov.br, 0 Museu do Indio ndo veiculou nenhum tipo de novo contetido, contra
17 (dezessete) no ultimo ciclo de monitoramento.

8.7. Apresentamos abaixo uma tabela, seguida de grafico, contendo os dados inscritos nos relatorios de
monitoramento relativos a agdo estratégica, cuja métrica, apesar das variagdes na escala dos periodos
aferidos, permite a comparabilidade entre as informagdes, visto que adotam a mesma metodologia de contabilizagdo.
A variagdo de escala dos periodos abarcados esta relacionada a mudangas na periodicidade dos relatorios de
monitoramento quadrimestrais definidas pela Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica da Funai. Os dados
permitem visualizar com clareza a evolugdo dos dados de publico alcangado e a subsequente retragdo verificada a
partir do 3° quadrimestre de 2022, quando o processo de redugdo da forca de trabalho no ambito do Segab se inicia.

. . MEDIA MENSAL
. NUMERO DE PUBLICO
PERIODO ~ DE ALCANCE DE FONTE
PUBLICACOES ALCANCADO PUBLICO
3T2021 111 9.472 3.157,33 SEI 3467092
4T2021 20 2.116 705,33 SEI 3733105
1Q2022 102 6.493 1.623,25 SEI 4053401
2Q2022 128 8.526 2.131,50 SEI 4460760
3Q2022 157 6.857 1.714,25 SEI 4788425
172023 4 1.091 363,67 SEI 5183921
¢ Exposicoes virtuais
8.8. Tendo em vista que o relatorio anterior apresentou apenas dados parciais relativos a exposi¢ao virtual

"O olhar precioso de Darcy Ribeiro", publicada na plataforma Google Arts & Culture em 10 de novembro de 2022,
apresentam-se abaixo dados relativos ao desempenho do conteudo incluindo-se as informagdes dos meses
subsequentes. Entre os meses de dezembro de 2022 ¢ margo de 2023, foram contabilizadas um total de 1.130
visualizagoes. Os dados consideram o agregado de registros relativos as 4 (quatro) partes nas quais a exposi¢ao esta
dividida. Abaixo, apresenta-se um consolidado dos registros relativos ao periodo compreendido entre o langamento
da exposi¢do e margo de 2023 em relagdo a cada uma das partes da exposigao.
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Métricas da exposicido "O olhar precioso de Darcy Ribeiro"
(Fonte: Google Arts & Culture)

VISUALIZACOES

PARTE Nov/2022 Dez/2022 Jan/2023 Fev/2023 Mar/2023 Total

1- Introdugio 133 54 285 82 69 623

2- Kadiweu 76 21 191 74 53 415

3 - Ofayé 30 7 67 48 13 165

4 - Urubu Ka'apor 39 18 110 16 22 205

Total 278 100 653 220 157 1.408
8.9. O bom desempenho da exposi¢do virtual observado no més de janeiro de 2023 estd possivelmente
relacionado a divulgagdo realizada pelos perfis e pelo site oficial da Funai no dia 16 de janeiro de 2023
(Cf. https://www.gov.br/funai/pt-br/assuntos/noticias/2023/museu-do-indio-confira-a-exposicao-virtual-em-

homenagem-ao-antropologo-darcy-ribeiro).

Exposi¢des virtuais em desenvolvimento

8.10. Ao longo do primeiro trimestre de 2023, o Segab esteve envolvido com a producdo de contetidos para
divulgagdo futura, relacionados ao Abril Indigena e ao aniversario de 70 anos do Museu do Indio, celebrados em
abril, e, em conjunto com a Coordenagdo de Patrimonio Cultural, com o processo de finalizagdo da exposicdo
virtual Hetohoky - a festa da Casa Grande do povo Iny, cujo langamento esta programado para o dia 15 de maio de
2023, na programacdo da 21* Semana Nacional de Museus.

Fontes: Relatorio de Monitoramento - 1° Trimestre/2023 - SEGAB (5183921) e Relatorio de Monitoramento Trimestral -
RMT CODIC (5138984)

6.2 Apresentacio dos pontos positivos durante a execucio

Os pontos positivos verificados seguem abaixo, listados por eixos tematicos que agrupam as agdes estratégicas da politica
publica:

Eixo 1

Acio "Aprimorar as condicdes operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a preservacio e divulgacio dos
acervos arquivisticos, bibliograficos e museologicos institucionais"

Acdo "Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos
institucionais e o patriménio cultural indigena"

Acio "Constituir e incorporar novas colecdes aos acervos arquivistico, bibliografico e museologico institucionais"

Ac¢do "Promover a producio, pesquisa, qualificaciio e comercializaciio de artesanato indigena de forma articulada
com outros programas voltados para a promocio ao artesanato"

o A continuidade do Projeto Projeto 914BRZ4019, o que permitiu desenvolver varias atividades com a
colaboragdo de consultores;

. Continuidade da retomada das demandas de empréstimo de itens do acervo para integrar exposic¢des;
e

. Incremento na aquisi¢do de acervos, proporcionado pelo deslocamento e capacitagdo da equipe de

Patrimonio Cultural, pelo apoio e trabalho técnico de consultores do Projeto 914BRZ4019 e por instrumentos como
o contrato de fretamento

. Incremento no processamento técnico de itens arquivisticos, devido a continuidade do contrato com
a empresa SOS DOCS e o esforgo da equipe do Sered

. Cooperagdo com outras equipes, como o Servico de Biblioteca e o Servigo de Documentacdo da
Sede

o Capilarizagdo da rede de qualificagdo e de aquisicdo de acervos, por meio de iniciativas como a
Chamada de Projetos Culturais, Projetos Piloto e Oficinas de Qualifica¢do de Acervos

. Retomada de atividades de digitalizagdo do Acervo Filmico e Arquivistico

. Avangos em diversos projetos vinculados & infraestrutura fisica do Museu do Indio, como a execugéo
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de reformas e aquivigdo de equipamentos

. Finaliza¢do dos tramites para Projeto de Extensdo em Conservagdo e Restauragdo com a Escola de
Belas Artes da UFRJ, que trara refor¢o nas condig¢des de trabalho

Eixo 2

Acao "Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade, Realizar projetos educativos, culturais e de
acessibilidade"

. Fortalecimento das parcerias institucionais
. Formalizacdo de ata de registro de pregos para audiovisual que ird possibilitar diversificacdo dos
trabalhos
o Fortalecimento do contato com redes de artistas e profissionais indigenas no campo da cultura
o Retomada da linha editorial do Museu do indio, com a previsdo de 4 lancamentos para 2023
Eixo 3

Ac¢ao "Divulgacio técnico-cientifica para contribuir com a preservagio e revitalizacio de linguas indigenas
ameacadas"

Acio "Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a documentagio e o registro
audiovisual de linguas e culturas indigenas"

. Avanco de tratativas e realizagdo de procedimentos técnico-operacionais para solugdo de pendéncias
processuais no sistema UBO e na caixa especifica do Projeto criada no SEI.

. Continuidade das atividades de pesquisa e documentagdo realizadas por 13 consultores nas areas de
linguistica e documentagéo de culturas e acervos e de 14 bolsistas indigenas na area de linguistica.

. Conclusdo das atividades de pesquisa e documentagdo realizadas por 5 consultores e 2 bolsistas
indigenas na area de linguistica.

o Refor¢o de recursos humanos empregados nas atividades e entregas do Projeto, por meio da
contratacdo de 2 gestores cientificos de documentag@o de linguas e culturas indigenas, de 3 consultores na area de
conservagdo, documentacdo e pesquisa de acervos e de 2 pesquisadores para coordenacdo de novos subprojetos de
desenvolvimento de gramaticas pedagogicas.

. Contratagdo de 8 bolsistas indigenas para composi¢do de equipes e participagdo em atividades de
capacitagdo, pesquisa e documentago nas areas de linguistica e documentagio cultural e de acervos

Eixo 4

Acio "Realizar a divulgacio dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais desenvolvidos
4 g
pelo Museu do Indio e suas unidades descentralizadas"

. Colaboragao com a Assessoria de Comunicagdo da Presidéncia da Funai e posts colaborativos;
. Continuidade dos processos de trabalho para a produgdo de exposi¢des virtuais na plataforma Google
Arts & Culture.

6.3 Apresentacio pontos negativos durante a execu¢ao

Eixo 1

Acdo "Aprimorar as condicdes operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a preservacio e divulgacio dos
acervos arquivisticos, bibliograficos e museologicos institucionais"

Acdo "Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos
institucionais e o patriménio cultural indigena"

Acio "Constituir e incorporar novas colecdes aos acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico institucionais"

Ac¢do "Promover a producio, pesquisa, qualificaciio e comercializaciio de artesanato indigena de forma articulada
com outros programas voltados para a promocio ao artesanato"
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. Caréncia de servidores, principalmente no que diz respeito a quadros especializados, como o perfil
de documentag@o e de linguistica

. Necessidade de fortalecimento da unidade descentralizada Centro Cultural Ikuiapd, que carece de
servidores especializados em conservagdo de acervos

. Vulnerabilidade de dados digitais;

. Caréncia de espaco para armazenamento de itens etnograficos de grande porte - a auséncia de

espago para abrigar estes itens acaba por gerar situacdes de armazenamento inadequado, isto é, sem
acondicionamento preventivo.

o Auséncia de inventario topografico. auséncia de inventario topografico dos mais de 20.000 itens
sob guarda do Museu do Indio consiste num passivo da instituicdo, com impactos diretos sob a gestdo dos
acervos.

Eixo 2

Acao "Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade, Realizar projetos educativos, culturais e de
acessibilidade"

. Dificuldades em encontrar e em instituir instrumentos de execugdo que onerem menos o corpo de
trabalho do Museu e da Funai
. Problemas de acessibilidade nas instalagdes do Museu do Indio
. Necessidade de refor¢o de pessoal, sobretudo nas unidades descentralizadas
. Dificuldades na aprovacgdo e gestdo de viagens com a agilidade necessaria para os projetos da
isntituicao
Eixo 3

Ac¢ao "Divulgaciio técnico-cientifica para contribuir com a preservacio e revitalizacio de linguas indigenas
ameacgadas"

Acao "Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a documentacio e o registro
audiovisual de linguas e culturas indigenas"

. Insuficiéncia de recursos humanos para gestdo do Projeto, acompanhamento das atividades técnicas
previstas para realizagdo de atividades, entregas e resultados, bem como para sua divulgagéo.

. Impacto de fatores externos sobre as condi¢des operacionais e praticas para realizagdo de atividades
de pesquisa e capacitagdo em determinadas terras indigenas, como a situagdo de emergéncia sanitaria e humanitaria
na TI Yanomami e o cenario de violéncia e conflito estabelecido na TI Vale do Javari.

o Indisponibilidade de consultoras cujos contratos de consultoria foram rescindidos no contexto da
pandemia de Covid-19 em retomarem as atividades previstas nos subprojetos por elas coordenados

o Vulnerabilidade sociocultural dos povos indigenas envolvidos nas atividades de capacitagio,
pesquisa e documentagdo de linguas, culturas e acervos.

. Dificuldades para processamento de demandas e solicitagdes administrativas junto a UNESCO,
ocasionando actimulo de demandas ou necessidade de retrabalho, atrasos nos planejamentos de viagens e na
realizagdo de pagamentos de produtos e concessdes de suprimentos de fundos

Eixo 4

Acio "Realizar a divulgacio dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais desenvolvidos
pelo Museu do Indio e suas unidades descentralizadas"

o Equipe continua sendo insuficiente para o planejamento e a execugdo de estratégias de comunicagdo
social de forma eficiente e continua;

. Auséncia de diretrizes institucionais para o desenvolvimento das a¢des de comunicagdo social;

o Necessidade de capacitagdo dos servidores em edigdo de videos e em produgdo de material grafico;

o Caréncia de hardware e softwares para realizagdo do trabalho audiovisual, a exemplo de

computadores com capacidade para rodar programas graficos e de edi¢do de video, e a obteng@o de licengas de
softwares, como o pacote Adobe.
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6.4 Apresentaciio das alternativas elaboradas para enfrentar os pontos negativos

Eixo 1

Ac¢ao "Aprimorar as condicdes operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a preservagao e divulgacio dos
acervos arquivisticos, bibliograficos e museologicos institucionais"

Acdo "Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos
institucionais e o patriménio cultural indigena"

Acao "Constituir e incorporar novas colecdes aos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico institucionais"

Acdo "Promover a producio, pesquisa, qualificaciio e comercializaciio de artesanato indigena de forma articulada
com outros programas voltados para a promocio ao artesanato"

. Direcionamento de esfor¢os para aprimoramento das bases de dados e repositorios digitais utilizados
pelo Museu do Indio, sobretudo a escolha de nova plataforma e consequente migragio das bases de dados
bibliograficas e arquivisticas para novos repositorios digitais interoperaveis. Nesta dire¢do, registra-se a efetivagio
de contratagdo de consultoria técnica especializada através do Edital n® 007/2023, perfil “Documentacdo de
Acervos Arquivisticos em Repositorios Digitais”, direcionado para aprimoramento da base de dados arquivistica do
Museu do Indio.

. Contratagdo de consultoria técnica especializada através do Edital n® 002/2023 no perfil
"Conservacgdo ¢ Documentagdo de Acervos Etnograficos", direcionada para subsidiar o controle de qualidade do
acondicionamento e o inventario topografico dos acervos etnograficos do Museu do Indio.

o Elaboragdo de normativas voltadas para o programa de acervos do Museu do Indio

o aprimoramento da gestdo relacionada aos protocolos de seguranga de dados de acervos digitais sob
guarda do Museu do Indio

. Como estratégia a médio prazo para enfrentar a necessidade de armazenamento de itens de grande
porte, entende-se como alternativa a movimentag@o destes itens para o Centro Cultural Ikuiapd, que possui espago
livre para armazenamento de acervos, conforme verificagdo realizada presencialmente

. O acervo bibliografico, localizado no térreo do edificio central, devera ser desmobilizado,
movimentado e armazenado em outro local para realizagdo das obras, impactando suas condi¢des de preservagido
. Refor¢o do quadro de pessoal, com o0 novo concurso e abertura de editais para perfis especificos
Eixo 2

Acao "Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade, Realizar projetos educativos, culturais e de
acessibilidade"

o Capacitagdo em instrumentos e gestdo de formas de execugdo descentralizada, como convénios,
acordos de cooperagdo técnica, concursos e credenciamento - especialmente aqueles mais utilizados na area de
cultura

o Estdo em processo de elaboracdo projetos de engenharia que contemplardo estruturas voltadas a

acessibilidade dos espagos expositivos e de atividades culturais do Museu do Indio no Rio de Janeiro e em Cuiaba -
e as obras ja foram realizadas em Goiania.

. Reforg¢o do quadro de pessoal, com o novo concurso e abertura de editais para perfis especificos

. Fortalecer didlogo institucional para garantir a possibilidade de a Direcio do Museu do Indio ter
autonomia limitada para aprovar viagens, a exemplos de outras Diretorias da Funai.

Eixo 3

Acao "Divulgacio técnico-cientifica para contribuir com a preservagio e revitalizacio de linguas indigenas
ameacgadas"

Acéo "Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a documentacio e o registro
audiovisual de linguas e culturas indigenas"

. Envolvimento de outros servidores e setores finalisticos ¢ administrativos do Museu do Indio em
atividades e processos de trabalho relacionados com a gestdo, acompanhamento e divulgagdo das atividades em
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andamento.

. Rescisao de 4 contratos de consultoria de pesquisadores que desenvolvem subprojetos de
documentagdo linguistica junto a povos indigenas nessas regides (Ye'kwana, Sanuma, Arutani-Ninam e Korubo),
para posterior reativagdo, realizacéo de viagens de campo e conclusdo das atividades previstas.

. Tratativas internas voltadas ao planejamento de alternativas para continuidade e conclusdo das
atividades inicialmente previstas no ambito dos subprojetos de documentagdo cultural Korubo e Zo'é.

. Orientagdes aos coordenadores dos subprojetos cujos bolsistas indigenas tém enfrentado dificuldades
na participacdo de atividades de pesquisa e capacitagdo, por meio das consultorias de gestdo cientifica de linguas e
culturas.

. Proposi¢do de procedimentos técnico-operacionais para substituicdo e/ou encerramento de contratos

de bolsistas impossibilitados de darem continuidade a participagdo no Projeto.

. Tratativas com a UNESCO para aprimoramento dos fluxos de solicitagdes feitas por meio do sistema
UBO, com vistas a reducdo de prazos de tramitagdo e otimizagdo do trabalho realizado pela gestdo do Projeto,
processos estes com permanente necessidade de acompanhamento.

Eixo 4

Acio "Realizar a divulgacio dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais desenvolvidos
pelo Museu do Indio e suas unidades descentralizadas"

. Realizar movimentag@o de pessoal para assegurar equipe minima para o desenvolvimento continuo
das atividades de comunicacdo
. Fortalecer a interlocu¢do com a Ascom/Funai;
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