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1. INTRODUCAO




Apresentar brevemente os principais resultados e desafios do quadrimestre. (Sugere-se de trés a quatro pardgrafos).

O 2° quadrimestre de 2002 foi, sem duvida, bastante produtivo em relagdo a gestdo dos acervos descentralizados, uma vez que, com a renovagio do Contrato n° 122/2019, e com a proximidade do final do exercicio

de 2022, foi possivel organizar uma forga-tarefa para mensurar todas as unidades descentralizadas da Funai que ainda ndo foram contempladas com as coletas de suas documentagdes.

Tendo concluida essa agdo, sera possivel saber exatamente o volume total de documentos espalhados por todo o pais, de modo que havera a necessidade de reformulagdo da meta proposta para que possamos
acompanhar com maior precisdo os resultados ao longo do exercicio de 2023, ultimo ano para cumprimento da meta junto ao Ministério da Justiga e Seguranga Publica.

2. METAS E INDICADORES ESTRATEGICOS

2.1

Metas e Indicadores Estratégicos

Apresentar os resultados do indicador e da meta formalizados no Planejamento Estratégico da Funai.

NOME DO INDICADOR: Percentual de Arquivo Organizado
FORMULA DE CALCULO: (Total de metros lineares de arquivos organizados / 6.000) x 100
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
6.000 metros lineares 1.930 metros lineares 6.000 metros lineares 2.771 metros lineares 6.000 metros lineares 5.219 metros lineares
100% 32,16% 100% 46,18% 100% 86,98%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
6.000 metros lineares 2.198 metros lineares 959 metros lineares 3.157 metros lineares
100% 36,63% 15,98% 52,61%
Data da Ultima Coleta: 08 de setembro de 2022 Fonte da Coleta: Controle interno da SOS Docs

Caso a politica possua mais de um indicador estratégico, basta replicar a tabela acima em quantos indicadores existirem.

2.2 Sistema de Monitoramento Interno da Politica

Caso a politica possua indicadores internos, a unidade devera informa-los, utilizando a tabela abaixo.
Os indicadores internos podem medir os resultados intermediarios dos indicadores estratégicos ou utilizados para o monitoramento interno de linhas de agdo néo priorizadas no planejamento estratégico.
Nio ha nimero minimo de indicadores a serem apresentados, a unidade devera escolher aqueles que trazem uma visdo ampla da politica, de preferéncia com resultados que apresentem o impacto no problema ou as principais causas registradas no

detalhamento da politica.

INDICADOR INTERNO 1:

Percentual do Arquivo "Funai U

Descentr

" Or

FORMULA DE CALCULO: (Total de metros lineares do Arquivo "Funai Unidades Descentralizadas" Organizado / 6.000) x 100
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
6.000 metros lineares 1930 metros lineares 6.000 metros lineares 2771 metros lineares 6.000 metros lineares 3.346 metros lineares
100% 32,16% 100% 46,18% 100% 55,76%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
6.000 2.174 metros lineares 921 metros lineares 3.095 metros lineares
100% 36,23% 15,35% 51,58%
Data da Ultima Coleta: 08 de setembro de 2022 Fonte da Coleta: Controle interno da SOS Docs



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Carteira_de_Indicadores_metas.pdf

INDICADOR INTERNO 2: | Percentual do Arquivo "Funai Sede" Organizado

FORMULA DE CALCULO: | (Total de metros lineares do Arquivo "Funai Sede" Organizado / 6.000) x 100

POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
n/a n/a n/a n/a 6.000 metros lineares 1.403 metros lincares
100% n/a 100% n/a 100% 23,38%
2022
Meta Resultados
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado

6.000 metros lineares 24 metros lineares 38 metros lineares 62 metros lineares

100% 0,4% 0,63% 1,03%
Data da Ultima Coleta: 08 de setembro de 2022 Fonte da Coleta: Controle interno da SOS Docs

3. REGIONALIZACAO

E a quantificagdo regionalizada dos principais produtos, resultados ou i da politica, belecidos no Modelo Logico, se possivel por Coordenagio Regional, descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Caso a
d

politica ainda ndo apresente os resultados regionali d p justificativas para a ndo regionalizagdo, bem como as alternativas propostas pela unidade para avangar nesse sentido.

A Politica de Preservagio e Divulgagdo de Acervos Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista ndo possui uma quantificagao regionalizada tal qual ocorre com as outras politicas publicas. Para
efeitos de mensuragéo da meta, a quantificagdo regionalizada serve apenas para que se tenha uma dimensdo aproximada da quantidade de metros lineares de arquivo acondicionada em cada uma das unidades descentralizadas da
Funai por todo o pais.

Assim, apos diagnostico realizado através de questiondrios e fotos, foi possivel classificar preliminarmente a criticidade dos acervos, ou seja, o risco de prejuizo e/ou perda da documentagéo por causa das condi¢des
de guarda e de manutengéo inapropriadas.

As agdes ndo possuem periodicidade definida, uma vez que depende-se de algumas variaveis a serem consideradas, quais sejam, orgamento suficiente, pessoal qualificado disponivel para viagens a servigo,
colaboragdo irrestrita das unidades descentralizadas e estudo logistico que possa otimizar as rotas, pois dependem das proprias condi¢des das estradas e do clima ao longo do ano.

Inicialmente, estimava-se um volume total de massa documental acumulada de aproximadamente 15.000 metros lineares. Entretanto, o volume real de documentagdo de cada unidade descentralizada apenas pode
ser calculado, com precisdo, apos verificagdo e mensuragdo in loco por parte dos servidores do Sedoc/Cogedi/CGGE, haja vista ndo haver pessoal capacitado em gestdo documental e arquivistica.

MAPA GEO FERENCIADO DE CRITICIDADE DO ACERVO ARQUIVISTICO DA FUNAL No 2° quadrimestre de 2022, foram realizadas as coletas dos acervos da CR Cacoal e suas CTLs e da CTL

de Vilhena, ambas no estado de Ronddnia, no periodo de 08 a 13 de maio de 2022, lizando aproximad te 492
(quatrocentos e noventa e dois) metros lineares de documentos que passardo pelo devido tratamento e classificagdo
arquivistica.

As unidades contempladas nesta operagdo estdo discriminadas na tabela abaixo e destacadas no mapa
georreferenciado a esquerda quanto a criticidade.

VOLUME INFORMADO VOLUME REAL

UNIDADE DESCENTRALIZADA DISCREPANCIA (em %)

(em metros lineares) (em metros lineares)
CR CACOAL + CTLs 157,14 177,71 +12,43%
CTL Vilhena 571,43 214,29 - 62,50%

TOTAL / MEDIA 728,57 492,00 -25,04%




' N Importante explicar que a coluna "Discrepancia" traduz a dificuldade de se conseguir mensurar o acervo
Criticidade @3 (altz) ®4 (grave) total da Funai presente em cada uma das unidades descentralizadas, pois ndo ha pessoal qualificado para quantificar a
5 massa documental acumulada ao longo de décadas.

Seri
More Este fato, por si so, limita a organizagdo das operagdes logisticas uma vez que, de posse dos dados
informados pelas unidades, os caminhdes se deparam com quantidades muito maiores ou menores, devendo rever o
dimensionamento das cargas, gerando custos que poderiam ser evitados.
rda Assim ocorreu na CTL Vilhena, pois a previsio inicial era de se realizar a coleta na mesma agio logistica
e das unidades do Mato Grosso, uma vez que a referida CTL esta jurisdicionada a CR de Cuiaba. As informagdes passadas
igao d'Oeste ao Sedoc afirmavam um volume de aproximadamente 4.500 caixas-box, de modo que nédo seria possivel realizar a coleta
junto com a agdo das unidades do Mato Grosso.

Pimenta Bueno na Parque do Aripuand

Como forma de otimizar a logistica da coleta de Cacoal, decidiu-se aproveitar a rota rodoviaria e, por fim,
. recolher o acervo de Vilhena, mas o volume real foi de apenas 1.500 caixas-box, fato este que implicou prejuizo no frete
Séo Felipe do caminhdo, o qual ficou com 40% de espago vazio.

'Oest . a .
d'Oeste EE A discrepancia nos volumes informados para a CR Cacoal e suas CTLs se refere apenas ao volume de

¢ | | documentos levantados no primeiro diagnéstico realizado em 2019. Entretanto, a diferenga de + 12,43% ndo impactou o
dimensionamento da coleta, pois foi realizada visita nas instalagdes de Cacoal para quantificagdo do acervo antes da

Terra Indi coleta.
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Registre-se, ainda, que a coleta de Cacoal realizada conforme instru¢io nos autos do

processo 08620.003727/2022-77, pelo qual foi feita visita as instalagdes da CR e de suas CTLs para confirmar a

3 Terra criticidade do estado de guarda documental.
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4. OUTRAS ACOES OU ATIVIDADES NAO MENSURADAS NOS ITENS ANTERIORES

Apresentar os resultados de outras agdes ou atividades ndo mensuradas pelo indicador principal (estratégico) ou pelos indicadores do sistema de monitoramento interno.

4.1 Assentamento Funcional Digital - AFD

O projeto do Assentamento Funcional Digital (AFD) surgiu no processo 08620.000121/2021-07 e, por meio da Informagdo Técnica 40 (SEI n° 3362593), consultou-se a Coordenagio-Geral de Gestdo Estratégica,
com vistas a Coordenagdo de Gestdo Documental e Divulgagio Institucional, acerca da possibilidade de que as atividades previstas para o AFD pudessem ser contempladas pela empresa SOS Docs (Contrato n® 122/2019)
contratada para a gestdo arquivistica da Funai.

Conforme mencionado na Informagao Técnica 40 (SEI n° 3362593),

O Projeto Assentamento Funcional Digital abrange os 6rgios e entidades integrantes doSistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal - SIPEC, e objetiva agilizar o acesso & informagio,subsidiar a tomada de decisdo, resguardar os direitos ¢ os
deveres dos orgdos, entidades ¢ de seus agentes. OAFD ¢é considerado documento arquivistico e devera observar as orientagdes emanadas do Arquivo Nacional,érgdo central do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo - SIGA, da
Administragdo Publica Federal.

Cabe registrar que o AFD ¢ e deve observar asorientagdes emanadas do Arquivo Nacional, 6rgdo central do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo(SIGA) da Administragdo Publica Federal. Ele também
¢ parte integrante do Projeto Sistema de Gestio dePessoas (SIGEPE), sendo um subsidio para a Automatizagio do Processo de Trabalho em Gestao de Pessoas.

Diante deste cenario, foram realizadas visitas técnicas por parte dos representantes da empresa SOS Docs nas instalagdes dos Arquivos do Secad e do Seapen para avaliagdo dos acervos e negociagdo quanto a
possibilidade de tratamento das pastas funcionais. Apos os devidos ajustes nos termos da proposta de trabalho, foi apresentado o documento Plano de Trabalho - AFD (SEI n° 4542563), o qual segue rigorosamente as clausulas do




Contrato n° 122/2019, ja tendo sido inserido no proprio processo de acompanhamento do referido contrato (08620.005758/2019-67).
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4.2 Fundo Rondon

Em 2021, foi realizada a validagdo da documentag@o geral, separando todos os documentos com codigos relacionados a area fim.

Existem somente algumas caixas com documento em avulso, classificados na atividade fim, que precisam ser validados e organizados. Por exigéncia do Arquivo Nacional, estes documentos ndo podem conter
varios codigos em uma mesma caixa. Como pendéncia, essas caixas precisam de amarra¢do nos documentos com cadargo, além de caixas que precisam da descri¢do na folha e papel sulfite para forra-las com a documentagéo que

seguira para o Arquivo Nacional.

SINTESE DO TRATAMENTO DO FUNDO RONDON

QUANTIDADE TOTAL DE QUANTIDADE TOTAL DE VOLUME TOTAL V&ﬁ%&?ﬁ:ﬁzc‘;ﬁ[‘ VOLUME];,A%IAVTORI\?ESF (f‘lf}f[}j ClA A0
DOCUMENTOS ANALISADOS CAIXAS (em metros lineares) " ¢ Q .
(em metros lineares) (em metros lineares)
704.464 10.488 1.498,29 1.028,29 470

Para efeitos de calculo, 01 metro linear equivale a 07 caixas de documentos.

Depreende-se, a partir da tabela acima, que, de um total de quase 1.500 metros lineares de documentos, apenas 470 metros lineares serdo transferidos para o Arquivo Nacional, restando 7.198 caixas ou 1.028,29
metros lineares para eliminag@o.

Considerando que a elimina¢do de documentos esta suspensa em toda a Administragdo Publica Federal por for¢a de judicializagdo, estamos em tratativa junto ao Arquivo Nacional para verificar a possibilidade de
transferir o volume de 470 metros lineares ja em conformidade com os requisitos legais de modo a liberar espago nas instalagdes da empresa SOS Docs para receber a documentagdo que esta em vias de ser coletada até o final de
dezembro/2022.

H 5. ANALISE DO RESULTADO H




Apresentar informagdes qualitativas de analise do resultado, descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o r
unidade coordenadora da politica.

Caso o documento SEI ndo comporte todos recursos visuais (max. 20MB), é possivel coloca-los como anexos ao documento.

1

do. Poderao ser apr

dos graficos, imagens, tabelas, mapas e outros recursos visuais, elaborados a critério da

A analise deve contemplar necessariamente os seguintes pontos:
a) Pontos positivos durante a execugio;
b) Pontos negativos durante a execugiio;
¢) Alternativas elaboradas para enfrentar os pontos negativos.

A execugdo da politica piblica no ano de 2022, mais especificamente em seu 2° quadrimestre, pode ser acompanhada através das tabelas e graficos que se seguem, estando discriminados os totais de arquivos
organizados (em metros lineares) em cada més do 2° quadrimestre. O item 5 de cada tabela a seguir refere-se & mensuragdo da meta proposta, pois a documentagao ja passou por todas as fases anteriores (inventario e identificagio;
transferéncia ordenada; higienizagdo; e classificagdo arquivistica).

TABELA 1: ARQUIVO ORGANIZADO - FUNAI SEDE - 2° QUADRIM/2022

FUNAI - SEDE
S . . o .
. ) atd | Medigéio 36 |Medigio 37.1| Medigio 37.2| Medigio 38 | Medigio39 | TOTAL2® |ACUMULADO) A tgbela.l dlscrlm.ma as medigdes mensais do 2 quadrimestre para o
ftem Descrigio Unidade || Mair2022 Jun/2022 | Juni2022 Juli2022 Ago/2022 | QUADRIM/2022 2022 tratamento e organizagdo do arquivo na sede da Funai em Brasilia. Foram organizados
— 38 metros lineares ao longo do 2° quadrimestre de 2022.
Inventario e dentficacéo de Wetro Linear |6.000 3 2 0 1 0 6 2
documentos Vale reforgar que ha unidades na propria sede da Funai que ainda ndo
2 |Transferencia Ordenada Metro Linear | 7.500 1 1 0 0 0 2 12 entregaram seus acervos fisicos para tratamento.
3 [Higienizagho de Documentos Wetro Linear |6.000 3 0 1 1 1 7 28 i i . .
4+ |Classificacéio Arquivistica Metro Linear |6.000 3 0 1 1 1 7 7 Além disso, conforme explicado no anteriormente no item 4.1, o
Organizagao de documentos quantitativo de tratamento do AFD devera ser abordado com mais detalhes no RMQ do
5 |{ordenacio e preparo para Wetro Linear | 6.000 3 3 2 4 1 38 62 3° quadrimestre de 2022.
armazenagem)
TABELA 2: ARQUIVO ORGANIZADO - FUNAI UNIDADES DESCENTRALIZADAS - 2° QUADRIM/2022
FUNAI - UNIDADES DESCENTRALIZADAS
Hem Descrigio Unidade T‘:‘;I mx J“m" J“mz Jnﬁn Mﬂf%;;; QI.I:‘;:I:{;ZZ ‘c":;‘m A tabela 2 discrimina as medigdes mensais do 2° quadrimestre para as
Unidades Descentralizadas (CRs, CFPEs e CTLs) da Funai. Foram organizados 921
:\::::efrl‘ﬂwesldamlﬂcﬂ;ﬂﬂ de Metro Linear | 6.000 224 0 473 0 0 597 2,064 metros lineares ao longo do quadrimestre.
2 |Transferencia Ordenada Metro Linear [ 7.500 &7 42 473 0 0 582 3.723 Destaque-se que medigdo do volume no més de junho/2022 ¢ dividida
3 |Higisnizagdo de Documentos Wetro Linear [ 6.000 32 12 25 a7 61 236 619 em duas partes, pois trata-se do més de renovagdo do Contrato n° 122/2019, de modo
4 _|Classificacho Arquivistica Weiro Linear | 6.000 67 54 59 90 175 445 1116 que as notas fiscais sdo emitidas pela execugdo realizada na primeira quinzena
Organizagéo de documentos. (Medigao 37.1) e na segunda quinzena (Medigao 37.2).
5 |(ordenacdo € preparo para Metro Linear | 6.000| 153 65 516 82 96 921 3.095
armazenagem)

TABELA 3: ARQUIVO ORGANIZADO - FUNDO RONDON -2°

ADRIM/2022

No que tange ao antigo Fundo Rondon, cujo objetivo ¢ realizar a
transferéncia ordenada para a guarda definitiva por parte do Arquivo Nacional, ndo
houve agdo documental alguma ao longo do 2° quadrimestre. Ressalte-se que o acervo
total envolvido nesta a¢do ¢ de aproximadamente 1.500 metros lineares.

Para efeitos de mensuragio da meta proposta para a politica ptblica da
area de gestdo documental, os quantitativos do Fundo Rondon serdo incluidos no total
do Arquivo Organizado da Funai, pois estamos utilizando o orgamento do contrato n®
122/2019 para cumprir os requisitos do Arquivo Nacional antes da transferéncia




FUNAI- RONDON ordenada e recolhimento em definitivo do acervo, conforme estabelecido na agdo do
- Descrics T Qtd | Medigéio 36 |Medigdo 37.1 Medigio 37.2| Medigio 38 | Medigdo 39 | TOTAL2® |ACUMULADO| Transforma Gov.
m scrigao nidade | rotai| Mai2022 | Jun2022 | Juni2022 | Juli2022 | Agoi2022 |QUADRIM022| 2022
nventario e identificacéo de Metro Linear |6.000 0 0 0 0 0 0 0
documentos.
2 [Transferencia Ordenada Wetro Linear | 7.500 [] [ 0 0 [] [ [
3 |Higienizacdo de Documentos Metro Linear |6.000 0 0 0 0 0 0 0
4 |Classificacdio Arquivistica Wetro Linear | 6.000 0 0 0 0 0 0 ]
Organizagao de documentos.
5 |(ordenacéo e preparo para Metro Linear | 6.000| 0 o 0 o 0 0 0
armazenagem)
‘ TABELA 4: ARQUIVO ORGANIZADO - FUNAI TOTAL - 2° QUADRIM/2022
FUNAI-TOTAL
e — i Qtd | Medigio 36 [Medicio 37.1|Medigéo 37.2| Medigio 38 | Medico39 | TOTALZ |ACUMULADO Compilando os dados apresentados nas tabelas anteriores, a tabela 4
m serigao NAAde | rotal| Mai2022 | Jun2022 | Jun2022 | Juli2022 | Agoi2022 |QUADRIMI2022 2022 mostra o somatério dos dois indicadores internos (Sede e Unidades Descentralizadas) +
= o indicador do Fundo Rondon, formando, assim, o indicador principal para o 2°
ventario ¢ denfificagdo de Meiro Linear|8.000| 227 2 s 1 0 703 2088 ’ ’ ? primeipat P
documentos quadrimestre de 2022.
2 |Transferencia Ordenada Metro Linear | 7.500 68 43 473 0 0 564 3735 . P, .

m De maio a agosto, contabilizou-se 959 (novecentos e cinquenta e
3_|[Higienizacéio de Documentos Wetro Linear | 6.000 35 12 28 38 82 243 648 (ros Ii d . izad . d | do 1°
4 |Classificacdio Arquivistica Metro Linear | 6.000 70 54 60 92 176 452 1.143 nove)_ metros me?res ¢ arqm,.va organlza 0, .os quais, somados aos nun‘feros 0

Organizagio de documentos quadrimestre, totaliza 3.157 (trés mil cento e cinquenta e sete) metros lineares ao
5 |(ordenagds e preparo para Metro Linear | 6.000 158 68 542 96 98 959 3.157 final do 2° quadrimestre de 2022.
armazenagem)

‘ GRAFICO 1: ARQUIVO ORGANIZADO - FUNAI TOTAL - 2° QUADRIM/2022

ACERVO ORGANIZADO MENSAL E ACUMULADO NO 2° QUADRIMESTRE/2022
1000 959
800 , N Lo -
O grafico 1 detalha a evolugdo do indicador principal ao longo dos
B meses de maio a agosto de 2022, totalizando os 959 metros lineares apresentados na
g _— Tabela 4.
£ Destaca-se a Medigdo 37.2, em junho, a qual se refere as coletas dos
E 200 municipios de Cacoal e de Vilhena.
2 . ~ .
Considerando o acumulado do ano de 2022, sdo 3.157 metros lineares
que ja receberam o devido tratamento arquivistico.
200 156
- : <
68
. - Il N
Medicio 36 Mai/2022 Medicgo 37.1 Jun/2022 Medicdo 37.2 Jun/2022 Medicéo 38 Jul/2022  Medicdo 39 Ago/2022 TOTAL 22
QUADRIM/2022

a) Pontos positivos durante a execugiio:

O Sedoc conseguiu minimizar a falta de pessoal com a reposi¢do de sua forga de trabalho, contando com mais 02 (dois) servidores, sendo que uma servidora esta atuando sob ITE, especificamente para diminuir o
passivo de processos sobre RANIs. Com o refor¢o de servidores, estamos conseguindo desenvolver, inclusive, a visita in loco junto as CRs que entraram na programagéo de coleta para outubro/novembro de 2022.




Trata-se de medida imprescindivel para que seja possivel quantificar os acervos antes da coleta, assim evitando o subdimensionamento ou o superdimensionamento dos volumes quando da contratagdo do frete
rodoviario, sem oneragéo desnecessaria tanto por parte da Funai quanto por parte da empresa contratada para executar as agdes de gestdo documental.

b) Pontos negativos durante a execugio:

Falta de pessoal: desde 2020, o Servigo de Gestdo Documental - Sedoc/Cogedi/CGGE tem softrido continuas e recorrentes redugdes em sua forga de trabalho, amargando corte de quatro para dois estagiarios ¢ de
cinco para apenas 01 (um) servidor em pouco mais de um ano. Apesar de toda sorte de tratativas, quer seja por edital de sele¢do externa quer seja por remogao de servidores de outras unidades da Funai claramente qualificados na
area de atuagdo da gestdo documental, ndo se logrou éxito em nenhuma dessas tratativas, de modo que a unidade executora da tnica Politica Piiblica de area-meio de toda a Funai (coleta e tratamento técnico arquivistico de 100%
da documentagdo fisica do 0rgdo), inscrita na Carteira de Politicas Piiblicas do MJSP, encontra-se no risco iminente de paralisar suas atividades caso ndo seja tomada uma medida urgente e definitiva para recomposigéo de sua
equipe.

Apesar do ponto positivo mencionado acima, ressalte-se que uma das servidores esta atuando sob ITE e este fato poderia trazer um impacto negativo as agdes do Sedoc, pois implica voltar a situagdo de potencial
interrupgdo de algumas agdes represadas, além de que seria necessario buscar e dar treinamento a outro servidor, descontinuando o ritmo de trabalho e criando uma rotatividade prejudicial para o atendimento das demandas.

c) Alternativas elaboradas para enfrentar os pontos negativos:

Apesar de reconhecermos que o problema da forga de trabalho da Funai ndo se restringe ao Sedoc, estamos constantemente realizando o levantamento de servidores da sede da Funai em Brasilia que possuam perfil
e formagdo académica adequados para as atividades regimentais do Sedoc e reiteradamente pleiteando a liberagdo desses servidores para que possamos minimamente retomar a execugdo das atividades represadas.

Diante da negativa de designacio de servidora para assumir o Nucleo de Pesquisa Arquivistica (Nupar/Sedoc), a unica alternativa foi renovar a ITE para que o conhecimento adquirido e a constante evolugdo das
habilidades possam contribuir cada vez mais na diminuigéo do passivo processual de demandas do Sedoc, além de igualmente aproveitar a experiéncia da servidora no estado do Para para que ela possa realizar visitas in loco nas
CRs para quantificar o acervo documental, objeto principal da politica publica do Sedoc/Cogedi/CGGE.

6. PROJETOS

Para preenchimento deste campo, atentar-se para a defini¢do de projeto segundo o Guia PMBOK: “projeto ¢ um esfor¢o temporario empreendido para criar um produto, servi¢o ou resultado exclusivo™.

6.1 Projetos Estratégicos

Caso a politica piblica contenha algum projeto da Carteira de Projetos Estratégicos, a unidade devera apresentar a execugdo do cronograma do projeto no quadrimestre. Sdo informagdes que necessariamente devem ser abordadas neste campo:
a) Pontos positivos e negativos durante a 40 do cronograma e as alternativas propostas para enfrentamento dos pontos negativos;

b) Avaliagdo dos principais desafios e opor des em relagiio a do proximo quadrimestre.

Nome do Projeto: ndo aplicavel

Caracterizacio do Projeto: ndo aplicavel

ndo aplicavel

6.2 Outros Projetos

Campo destinado a descrigdo da execugdo do cronograma de projetos ndo previstos na Carteira de Projetos Estratégicos da Fundagio, se houver. Sao informagdes que necessariamente devem ser abordadas neste campo:
a) Pontos positivos e negativos durante a 40 do cronograma e as alternativas propostas para enfrentamento dos pontos negativos;

b) Avaliagdo dos principais desafios e oportunidades em relagio a do proximo quadrimestre.

Nome do Projeto: ndo aplicavel

Caracterizacio do Projeto: ndo aplicavel

ndo aplicavel



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Carteira_projetos_FUNAI.docx1.pdf
https://correio.funai.gov.br/owa/redir.aspx?C=TNX9UV4vEvECx_Moca1z9wOZ-rcZ_JBTh8P1p-KuQ4W92-rs6SbaCA..&URL=https%3a%2f%2fwww.gov.br%2ffunai%2fpt-br%2facesso-a-informacao%2fgestao-estrategica%2fplanejamento%2fplanejamento-estrategico%2fCarteira_projetos_FUNAI.docx1.pdf

7. INSTRUMENTOS DE EXECUGCAO ORCAMENTARIA

Preencher a tabela abaixo sobre os instr de a aria utilizados durante a execugdo da politica.
Atentar para o glossario e para as orientagdes de preenchimento descritas abaixo da tabela.
. Descentralizado Empenhado Liquidado
Fonte / Origem AO PO Valor Total
Valor %o Valor % Valor %
Orgamento Federal 2000 0005 R$ 1.287.800,00 R$ 1.287.800,00 100,00% R$ 832.781,00 64,66% R$ 455.019,00 35,33%
Orgamento Federal
(Recurso de Emenda
Parlamentar)
TEDs
Convénios
Renda Indigena
Outras Fontes*
Total R$ 1.287.800,00 R$ 1.287.800,00 100,00% RS 832.781,00 64,66% R$ 455.019,00 35,33%
Observacoes:
Glossirio:

Coluna “Fonte / Origem”: Origem de recursos postos a disposi¢do do gestor para a execugdo da politica publica em questdo. Os Ted’s e Convénios referem-se aos instrumentos em que a FUNAI figura como executor e ndo
repassador, ou seja, recursos ndo proprios que ela executa;

Valor Total: Indicar o valor total dos instrumentos em execugo;

Coluna “A0”: Codigo da “A¢do Orgamentaria”;

Coluna “PO”: Codigo do “Plano Orgamentario™;

As Colunas “Descentralizado, Empenhado e Liquidado”: informam os valores de cada fonte que ja foram destinados para o cumprimento de agdes nos diferentes estagios da execugdo orgamentaria. Subcoluna “Valor”
refere-se aos valores em reais dos recursos originados de cada fonte. A subcoluna “%” ao lado de cada valor refere-se ao percentual tendo por denominador o Valor Total.

¢ A linha “Total”: Soma dos campos acima, & exce¢do dos percentuais que devem ser calculados tomando por referéncia a Soma “$”.

7.1 Anilise da Execuc¢do Or¢amentaria

Apresentar analise dos diferentes estagios da execugdo orgamentaria, os principais desafios e oportunidades em relagdo ao quadrimestre anterior.

O contrato n° 122/2019 costuma ter uma execugdo orgamentaria regular ao longo dos meses, com média de liquidagdo de suas Notas Fiscais em aproximadamente R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais).

O 2° quadrimestre de 2022 representou um desafio para a condugdo do or¢amento da gestdo documental, pois foi necessario equilibrar a necessidade de novas coletas com a absor¢do do tratamento do AFD (item
4.1).

E a primeira vez que se registra a descentralizagio integral do orgamento disponivel, conforme pode ser verificado no Relatorio Relatorio Execugdo Orgamentéria Seg. Quadrimestre (SEI n® 4506235).

Diante deste fato, havera a necessidade de solicitar refor¢o orgamentario adicional para finalizarmos as agdes previstas para o ano de 2022 e para que se possa executar as agdes do primeiro trimestre de 2023 até que
o orgamento definitivo seja liberado pelo Executivo Federal.

Para efeitos orgamentarios, sinalizou-se para a CGOF e para a Dages a necessidade de refor¢o extra de empenho no valor de R$ 650.000,00 (sei e cinquenta mil reais). E ), formalizou-se, em
principio, o reforgo de R$ 210.153,92 (duzentos e dez mil cento e cinquenta e trés reais e noventa e dois centavos) como prioridade para a execugdo do AFD. O pagamento das notas fiscais regulares até o final de 2022 sera
feito com o saldo remanescente das descentralizagdes or¢amentarias, bem como a coleta dos acervos nas unidades das regides Sul e Sudeste. Esse saldo atualmente totaliza R$ 678.668,00 (seiscentos e setenta e oito mil
seiscentos e sessenta e oito reais), conforme Relatorio de execugdo até 25/09/2022 - Resumo (SEI n® 4541603).

Desta forma, apresenta-se o detalhamento das a¢des ainda a serem realizadas até o més de dezembro de 2022:

AC;\O ORCAMENTO PREVISTO DATA DE REALIZAC;\O
1. Coleta dos acervos nas unidades das regides Sul e Sudeste RS 400.000,00 2* quinzena de outubro/2022
2. Coleta dos acervos nas unidades do sul do Amazonas e de Rondonia RS 200.000,00 2" qui de novembro/2022
3. T ydo A Funcional Digital - AFD R$210.153,92 de outubro a dezembro de 2022
TOTAL RS 810.153,92




8. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Informar os instrumentos de execugio utilizados para a execugio da politica. Considerar os instrumentos constantes na tabela abaixo.

Nao sdo derados instry de 40, os instrumentos internos de planejamento e descentralizagio dos recursos, como PAT, SPO e Notas de Crédito.
Para preenchimento da tabela, atentar para o glossério e para as orientagdes de preenchimento descritas abaixo da tabela..
Instrumentos Total de Instr Situagdo (quantitativo) Valor Total d: cl}]eﬂc:;::gz)(em €Xecuedo | g enda Parlamentar (% valor
Em preparagio Em execugiio Concluido total)
Convénio
TED

Contrato - Aquisi¢do Direta (doagdes)

Contrato - Aquisi¢do Direta (uso proprio) (considerar
apenas contratos nacionais e que atendam com 1 0 1 0 R$ 1.287.800,00 NSA
exclusividade a politica)

Transferéncia Fundo a Fundo

Acordos de Cooperagido

Outros**

Total 1 0 1 0 RS 1.287.800,00 NSA

Observagoes:

Glossario:

Coluna “Instrumentos”: Informar os instrumentos que a politica utiliza para executar as suas a¢des, podendo figurar em qualquer dos lados do instrumento, seja como repassador ou como executor. A execugdo do orgamento
federal diretamente pela FUNAL, seja pela sede ou pelas unidades descentralizadas, é registrada na linha “Contrato — Aquisi¢do Direta (uso proprio) ”.

¢ Coluna “Total de Instrumentos”: Refere-se ao quantitativo de cada instrumento utilizado na implementagdo da politica, ou seja, quantos convénios, quantos TED’s, contratos e assim por diante.

¢ Coluna “Situacdo Quantitativo”: Refere-se a0 mesmo quantitativo da coluna anterior, porém dividido em trés etapas ou situagdes. Do total de instrumentos, quantos estdo:

o em preparagio: sem nenhum empenho;

o em execucio: parcialmente ou totalmente empenhados ou parcialmente liquidados;

o concluidos: totalmente liquidados. Deve-se informar somente os instrumentos concluidos durante o exercicio em curso.

*A soma desses trés itens deve ser igual ao quantitativo informado na coluna anterior “Total de Instrumentos”.

¢ Coluna “Valor Total de Recursos”: Indicar o valor total (em reais) dos instrumentos em execugdo. Nao serdo informados valores de instrumentos que se encontram em fase de preparagio.
¢ Coluna “Emenda Parlamentar”: Deve-se informar qual os percentuais do valor total desses instrumentos correspondem a Emendas Parlamentares.

IMPORTANTE! Outras orientacdes de preenchimento:

Quantitativos e valores: Os quantitativos e valores em reais devem ser preenchidos com niimeros inteiros ¢ os percentuais com uma casa decimal.

¢ Se o instrumento em questdo ndo estiver sendo utilizado pela politica, deve-se atribuir o niimero zero (0) em vez de deixar o campo em branco.

Quando o valor existente for maior que zero, mas ndo foi possivel coletar a informagao a tempo ou com confiabilidade, deve-se inserir a observagdo “Nédo Informado”. Nesse caso, ou caso a informagao seja parcial, exige-se
que uma justificativa seja apresentada abaixo da tabela com o uso do asterisco (*).

NSA (nio se aplica): Deve ser utilizado quando o instrumento celebrado ndo previr recursos especificos para o cumprimento do objeto, situagdo comum em Acordos de Cooperagido Técnica. Ou quando o dado for ausente de
significado, por exemplo, na coluna Emenda Parlamentar (% valor total) quando o valor total for igual a zero insere-se NSA nesse campo, pelo fato de ndo existir divisdo por zero.

Linha “Outros”: Deve ser explicitado ao pé da tabela do que se trata. Se for um instrumento significativo, de importancia capital para a politica, pode ser explicitado acrescentando-se mais uma linha a tabela.

9. RISCOS

Apresentar os principais riscos associados a politica publica e indicar as medidas adotadas para mitigar ou eliminar os eventos de risco identificados.
Usar a tabela de gestdo de riscos construida no Formulario de Detalhamento e descrever o monitoramento por risco apresentado. Atentar ao glossario e orientagdes abaixo da matriz.

Tipo de Risco: Evento de Risco Gravidade Tendéncia Plano de Contingéncia Resposta ao Risco:
(impacto (probabilidade
(1) Externo; potencial) de ocorrer) (1) Aceitar o risco




(2) Operacional; (2) Mitigar o risco
(3) Legal; (3) Transferir o risco
(4) Financeiro e or¢camentario (4) Evitar o risco

E necessario finalizar a remogdo para o Sedoc da
servidora que atualmente encontra-se trabalhando via
ITE. Todos os tramites foram realizados para a
designagdo da servidora para a fungdo de Chefe do
Nucleo de Pesquisa Arquivistica (Nupar/Sedoc) com
anuéncia de chefia de sua unidade de origem, bem como
(2) Operacional Falta de recursos humanos e acimulo de fungdes. alta alta de toda a hierarquia envolvida na Dages. Entretanto, a | (2) mitigar o risco
portaria ndo chegou a ser publicada por oportunidade e
conveniéncia.

Haja vista a reformulagdo iminente da estrutura de
fungdes do Executivo, espera-se conseguir a designagio
da servidora na nova estrutura a depender de como as
fungdes sejam distribuidas na hierarquia.

Monitoramento da estrutura predial junto ao condominio
alta alta do Empresarial Parque Cidade Corporate para | (1) aceitar o risco
escaneamento 3D.

Risco de dano ao patrimonio documental por

(2) Operacional problemas na estrutura predial (vazamentos).

Glossirio:
Tipos de Risco:
1 - Risco externo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgdo em cumprir sua missdo institucional;
2 - Risco operacional: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;
3 - Risco legal: eventos derivados de alteragoes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do orgao;
4 - Risco financeiro e orgamentério: eventos que podem comprometer a capacidade do érgio de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizacio de suas atividades, ou, ainda, eventos que possam comprometer a propria
execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

Evento de risco: Algo que pode acontecer. Sdo situagdes em potencial, de origem interna ou externa, que podem provocar impactos negativos na consecugao dos objetivos da organizagao;

Gravidade: é o efeito da ocorréncia de um risco. E medido analisando-se o efeito do evento de risco, que terd um nivel de impacto sobre o objetivo que deseja ser alcangado. Assim, deverdo ser considerados critérios para a anilise, como por exemplo:
custo, prazo, reputagdo, qualidade, e escalas, que auxiliam na medigao da gravidade (muito alta, alta, média, baixa, muito baixa);

Tendéncia: ¢ a chance de o risco ocorrer. E medida analisando-se as causas ou o evento de risco considerando aspectos, como, por exemplo, frequéncia observada ou esperada. A avaliagéo dos riscos deve ser feita utilizando-se métodos de analise
quantitativos, qualitativos ou a combinagdo de ambos (sem quantitativos), para definir o nivel de risco; e escalas, que auxiliam na medigdo da tendéncia (muito alta, alta, média, baixa, muito baixa);

Plano de Contingéncia: alternativas de resposta para cada evento;

Resposta ao Risco:

1 - Aceitar: esta técnica indica que a equipe decidiu ndo trocar o plano da politica para negociar com um risco ou ndo ¢ possivel fazer algo para identificar alguma outra estratégia de resposta apropriada. A aceita¢do ativa pode incluir desenvolver um
plano de contingéncia para executar quando ocorrer um risco. A aceitagao passiva ndo requer agdo, deixando a equipe de projeto fazer um arranjo quando o risco ocorrer.

2 - Mitigar: a mitigagdo procura reduzir a probabilidade e/ou consequéncias de um evento de risco de adverso para um aceitavel. Tomar a¢des cedo para reduzir a probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto ¢ mais eficaz que tentar reparar
as consequéncias depois de ocorrido.

3 - Transferir: ¢ procurar mudar a consequéncia de um risco para uma terceira parte junto com a responsabilidade da resposta. Transferindo o risco simplesmente daremos a outra parte a responsabilidade para gerenciar isto; isto ndo o elimina.

4 - Evitar: ¢ mudar o plano da politica para eliminar o risco ou a condig@o ou para proteger os objetivos da politica destes impactos. Embora a equipe ndo possa eliminar todos os eventos de risco, alguns riscos especificos podem ser evitados.

Artefato de controles implementados

Preencher tendo como base a tabela anterior. Atentar ao glossario e orientagdes abaixo da tabela.

Prazo
Ne Risco Nivel de Risco Resposta ao Risco Controle de Risco Tipo de Controle M i de a Responsa — —
Inicio Fim
Processo seletivo
1 Falta de recursos humanos ¢ alto mitigar o risco Interno ou externo para Corretivo Forga-tarefa via ITE Hugo Ferreira mar/22 set/22

atrair mais servidores
para a equipe do Sedoc

acumulo de fungdes

2 Risco de dano ao patriménio alto aceitar o risco Escaneamento 3D da Preventivo Projeto de monitoramento da Lucas Zelesco ago/21 dez/22




documental por problemas na
estrutura predial

JUSTIFICATIVA(S):
RISCO 1:

H ‘| estrutura predial H H estrutura predial H H H

Apesar de o risco 1 ter sido mitigado dentro do prazo estipulado (setembro/2022), optou-se por manté-lo para efeitos de controle, pois ainda néo se conseguiu a designacao da servidora (ITE) para assumir a fungio
de Chefe do Nucleo de Pesquisa Arquivistica (Nupar/Sedoc). Este fato, por si so, implica a volta do risco na hipotese de ela ter que retornar a sua unidade de origem.

Concomitantemente estamos com a proposta de um edital para sele¢do de servidores publicos com formagdo em 4dreas relacionadas a arquivologia, biblioteconomia ou museologia para atuagdo no 4mbito da
Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica, em Brasilia/DF, e do Museu do Indio, na cidade do Rio de Janeiro/RJ. Conforme instrugéo no processo 08620.006546/2022-01:

A demanda decorre de alinhamento realizado entre as unidades supracitadas, nos dias 12 ¢ 13 de julho de 2022, decorrente de visita técnica de representantes da CGGE ao MI, sendo identificada a necessidade de recompor a forga de trabalho com
p ionai ializados nas aticas em questdo, i do as atividades decorrentes da gestdo dos acervos arquivistico, bibliogréfico e etnogréfico dessa Fundago.

RISCO 2:

Apesar de ja ter ocorrido em outras ocasides e ja termos alertado 8 CGRL e ao condominio, nada foi feito para realizar o escaneamento 3D da estrutura. Contudo, destaca-se que ha disponibilizagdo da equipe de
manutengio para corre¢do em caso de qualquer dano a estrutura que possa ocasionar risco ao patrimdnio, de modo que a resposta ao risco foi alterada de "(2) mitigar o risco" para "(1) aceitar o risco", considerando ainda que néo
houve mais registro de vazamento sobre os arquivos deslizantes.

Glossirio:

Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

Controle de risco: qualquer medida aplicada no &mbito da Funai para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;
Tipo de controle proposto: preventivo, se atua na causa, ou corretivo, se atenua o efeito;

Mecanismo de implementagio: informagdes sobre situagao das agdes e dos trabalhos realizados em relagio a riscos identificados para os processos sob sua responsabilidade;
Responsavel: gestor do processo ou servidor designado quando a implementagio da agdo;

Prazo: data prevista para inicio e para a conclusao da agao.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Campo aberto, que devera ser preenchido de forma objetiva, elencando as informagdes relevantes iad

a avaliagdo dos resultados da politica no periodo.

Apesar de ndo ser possivel precisar em detalhes os proximos passos da politica de gestdo documental, espera-se que, até o final do proximo quadrimestre de 2022, tenhamos realizado mais uma grande agdo de
coleta para recuperar o periodo de inatividade ocorrido em 2021.

Uma servidora do Sedoc foi destacada, ao longo do més de setembro/2022, para realizar a mensuragdo dos acervos de todas as Coordenagdes Regionais da regido Sul, quais sejam, CR-GPV (Guarapuava - PR), CR-
INTS (Chapeco - SC), CR-LIS (Séo José/Florianopolis - SC) e CR-PFD (Passo Fundo - RS).

Ainda esta programada a viagem para mensuragao dos acervos nas CR-MPur (Labrea - AM), CR-MAD (Humaita - AM), CR-GJM (Guajara-Mirim - RO) e CR-JPR (Ji-Parana - RO), incluindo as Coordenagdes de
Frente de Protegéio Etnoambiental Guaporé, Médio Purus e Uru-Eu-Wau-Wau.

Em fungdo da proximidade da estagdo chuvosa no norte do Brasil, a programagdo de coletas pode ser alterada para ndo colocar em risco a seguranga de todos os envolvidos e o transporte propriamente dito por
conta das condigdes das estradas. Desta forma, cogita-se a possibilidade de antecipar a coleta das unidades nos estados do Para e do Amapa, ficando apenas condicionadas a quantificagdo dos volumes de documentos para compor
o estudo das rotas logisticas.

il
Se'- @ Documento assinado eletronicamente por Hugo Chaves Barreto Ferreira, Coordenador(a), em 27/09/2022, as 15:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4493938 e o c6digo CRC D72BD7C6.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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