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09952149 08620.012880/2024-57

MINISTERIO DOS POVOS INDiGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

RELATORIO DE MONITORAMENTO ESTRATEGICO
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E GESTAO - DAGES

1. RESULTADO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL- PEI 2024-2027 referente ao 3° trimestre de 2025
(jul/2025 a set/2025) e ao 4° trimestre de 2025 (out/2025 a dez/2025)

1.1 PEI 2024-2027

1.1.2 Objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores e metas

Objetivo estratégico: Regularizar a situagdo patrimonial da Funai

Indicador Estratégico: i.37 - Unidades com contas patrimoniais conciliadas
Meta do Indicador: 2024 - Sede € 2 CRs;

2025:Ml e 3 CR;

2026: 8 CRs;

2027: 12 CRs.

Valor apurado no periodo: print do Bl

O objetivo esta atrelado ao Plano de Regularizagdo Patrimonial - 2024 (5933953), sendo instaurados os seguintes

processos:
I - 3° trimestre de 2025 (julho a setembro):
Objetivos Indicadores Unidades da Funai - 3° Trimestre de 2025
PROCESSO UASG SITUACAO
_ Regularizara | Unidades com contas (59670 006342/2025-12| 194079 - CR-JPA | CONCLUIDO EM 25/09/2025
situagdo patrimonial patrimoniais 7
42 FUNAI conciliadas: 08620.011473/2025-11| 194068 - CR-SBA | CONCLUIDO EM 30/07/2025
08620.012207/2025-06 194022 - MNPI CONCLUIDO EM 27/08/2025
08620.014668/2025-13 194047 — CR-LIS CONCLUIDO EM 26/09/2
II - 4° trimestre de 2025 (outubro a dezembro):
Objetivos Indicadores Unidades da Funai - 4° Trimestre de 2025
PROCESSO UASG SITUACAO
Regularizar a situagao | Unidades com contas 150 5 07s 00 5 055791794026 - CR-GPV | CONCLUIDO EM 3071072025
patrimonial da FUNAI | patrimoniais conciliadas; .
08620.015242/2025-79 | 194061 — CR-INTS | CONCLUIDO EM 30/10/2025
08620.019295/2025-69 | 194074 — CR-MA EM ANDAMENTO

Objetivo estratégico: Aperfeicoar e monitorar a gestdo de contratacdo de bens e servigos
Indicador Estratégico: i.38 - LicitacGes centrais realizadas

Meta do Indicador: 3(trés) licitagdes centralizadas por ano.
2024: 3;
2025: 3;
2026: 3;
2027: 3.
Total 12 (ndo acumulativo)
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Valor apurado no periodo: print do Bl
I- 3° trimestre de 2025 (julho a setembro):

Até o momento foi concluida uma contratagdo centralizada e uma aguarda a conclusdo da fase de selegdo
do fornecedor:

08620.007160/2024-70: Contratagdo de servigos continuados de outsourcing para operacdo de
almoxarifado virtual, visando ao suprimento de materiais de consumo em ambito nacional. Contrato 178 (SEI n°
8691289) assinado em 01/07/2025. Em fase de implantag@o do sistema de Almoxarifado Virtual Nacional nas unidades;

08620.008683/2024-33: Aquisi¢do Centralizada de Mobilidrio para a Fundagdo Nacional dos Povos
Indigenas e unidades descentralizadas do 6rgdo. Encontra-se na Fase de selecdo do fornecedor;

Ainda se encontra em fase de planejamento a seguinte contratacao:

08620.003761/2025-94: Aquisicdo de veiculos (pick-up, passeio, micro-6nibus, caminhdes, van e
motocicletas), veiculos de uso especifico (carreta tanque/pipa, agricola, quadriciclos, embarcagdo, motor de popa),
implementos agricolas e equipamentos diversos (motores estaciondrios, motosserras e outros) para atendimento das
Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas e unidades descentralizadas, objetivando promover contratagdo centralizada do
orgdo. O processo foi enviado para analise juridica;

II - 4° trimestre de 2025 (outubro a dezembro):

Até o momento foram concluidas duas contratagdes centralizadas ¢ uma aguarda o cumprimento da fase de
selegdo do fornecedor:

08620.007160/2024-70: Contratagdo de servigos continuados de outsourcing para operacdo de
almoxarifado virtual, visando ao suprimento de materiais de consumo em ambito nacional. Contrato 178 (SEI n°
8691289) assinado em 01/07/2025. Em fase de implantag@o do sistema de Almoxarifado Virtual Nacional nas unidades;

08620.008683/2024-33: Aquisicdo Centralizada de Mobiliario para a Fundac¢do Nacional dos Povos
Indigenas e unidades descentralizadas do 6rgdo. A assinatura dos Contratos ocorreram em dezembro de 2025;

08620.003761/2025-94: Aquisi¢do de veiculos (pick-up, passeio, micro-Onibus, caminhdes, van e
motocicletas), veiculos de uso especifico (carreta tanque/pipa, agricola, quadriciclos, embarcagdo, motor de popa),
implementos agricolas e equipamentos diversos (motores estaciondrios, motosserras € outros) para atendimento das
Fundac@o Nacional dos Povos Indigenas e unidades descentralizadas, objetivando promover contratagdo centralizada do
orgdo. Aguarda cumprimento da fase de selegdo do fornecedor;

Ainda se encontra em fase de planejamento a seguinte contratagao:

08620.021007/2025-36: Contratagdo nacional centralizada para elaboragdo de projetos e demais
documentos técnicos de Engenharia e Arquitetura, sob demanda, em unidades da FUNALI, para viabilizacdo de obras de
construcdo, reforma e ampliacdo. Se encontra na fase de elaboragdo da formagéo de pregos e Estudo Técnico Preliminar.

1.3.1. Projetos Estratégicos

p-25 - Normatizar as escalas de revezamento para servidores que executam trabalhos de longa duragdo em territorios

indigenas.
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()
No caso de medida nio iniciada, indicar a data de prevista para inicio: / /

Observagao: Proposta de minuta de portaria interministerial em fase de deliberagdo interna e aprovagio das demais
diretorias para posterior submissdo ao MPI e MGI - Processo: 08620.002545/2024-41.

p-26 - Implantar o Programa de Gestao e Desempenho.
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()

Observagao: Publicada a Portaria Funai n® 1.232, de 25 de novembro de 2024 (Processo n° 08620.010086/2023-98) que
autoriza e institui o Programa de Gestao e Desempenho-PGD na Funai e a Portaria de Pessoal Funai 109 de 10 de
fevereiro de 2025 (Processo n® 08620.016758/2024-50) que designa servidores para compor o Comité Gestor do PGD. No
momento, os servidores designados encontram-se em fase de teste do perfil "administrador negocial"(Processo

n°® 08620.007362/2024-11).

p-27 - Implantar metodologia de Dimensionamento da Forca de Trabalho
Nao iniciado () Em andamento (X) Descontinuado () Finalizado ( )

Observag¢ao: Considerando que a sede da Funai passa por redugdo cronica da mao de obra disponivel, com actimulo de
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obrigacdes e prazos para poucos agentes responsaveis, a implantacdo do DFT na sede sofreu atraso no cronograma
estabelecido em especial no que tange a transigdo entre a terceira e quarta etapas, justamente aquelas que demandam a
participag@o nao somente dos pontos focais mas de todos os agentes puiblicos em exercicio nas unidades no periodo
dimensionado visando a quantifica¢do das entregas, da demanda reprimida e do esforgo, de forma que o dimensionamento
da sede da Funai foi parcialmente finalizado. Melhor demonstra-se com a situagdo geral final conforme disposta no

DATA DATA ~
DIMENSIONAMENTO INICIAL FINAL SITUACAO
FUNAI AUDIN 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI CGAF_07/2024_09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI_CGETNO_04/2024 06/2024 abr/24 jun/24 realizado
FUNAI CGGAM 04/2024 06/2024 abr/24 jun/24 realizado
FUNAI CGGE 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI CGGEO_07/2024_09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI CGID 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI CGLIC 04/2024 06/2024 abr/24 jun/24 realizado
FUNAI CGOF_07/2024_09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI CGPC_04/2024 _06/2024 abr/24 jun/24 realizado
FUNAI CGPDS 04/2024 06/2024 abr/24 jun/24 realizado
FUNAI CGTIC 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI COAP _01/2022_04/2022 jan/22 abr/22 realizado
FUNAI COGAB/ . .
DPDS_04/2024 06/2024 abr/24 jun/24 realizado
FUNAI CORREG 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI_CR-MGES_07/2024_09/2024 jul/24 set/24 realizado
FUNAI_OUVI_07/2024_09/2024 jul’24 set/24 realizado
ndo finalizado (entregas inseridas no SISDIP, falta
FUNAI CGRL 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 quantitativo entregue no periodo, esfor¢o individual e
demanda reprimida)
FUNAI COGAB/ s 4 nao ﬁnztihzado (falta ’mserlr e;ntregfjlsdgo.SIS?II:i quan:iltatwo
DAGES 07/2024 09/2024 ju se entregue no periodo, esfor¢o individual e demanda
! _ reprimida)
FUNAI COGAB/ i - nao fgllatﬂ;za(io n(falta im;erl; efntreggrjdrioiiISi)eH(’i quan:lltatlvo
PRES 07/2024 09/2024 ju S regue no periodo, esfor¢o individual e demanda
- - reprimida)
nao finalizado(falta inserir entregas no SISDIP, quantitativo
FUNAI DPT 01/2024 06/2024 jan/24 jun/24 entregue no periodo, esfor¢o individual e demanda
reprimida)
ndo finalizado (falta inserir entregas no SISDIP, quantitativo
FUNAI _PFE 07/2024 09/2024 jul’24 set/24 entregue no periodo, esfor¢o individual e demanda
reprimida)
nao finalizado (entregas e quantitativo entregue no periodo
FUNAI_CGGP_07/2024_09/2024 jul24 set/24 inseridos no SISDIP, falta parte do esforgo individual e da
demanda reprimida)
nao finalizado (entregas e quantitativo entregue no periodo
FUNAI CGIIRC 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 inseridos no SISDIP, falta esfor¢o individual e demanda
reprimida)
ndo finalizado (entregas inseridas no SISDIP, falta
FUNAI_CGMT 07/2024 09/2024 jul/24 set/24 quantitativo entregue no periodo, esfor¢o individual e

demanda reprimida

Em decorréncia dos tramites de reestruturacdo da Funai, levados a cabo a partir de 4 de setembro de 2025, em razio da
publicagdo do Decreto n® 12.581, de 6 de agosto de 2025, que altera o Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, o qual
aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga da Funai, e remaneja e
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transforma cargos em comissdo e fungdes de confianga, a estrutura apurada na implantacdo do DFT na sede ndo reflete mais
a realidade, sendo indicado se realizar um novo cronograma para dimensionamento da sede bem como sua ampliagdo as

unidades regionais.
Todavia, destaca-se que a implantagdo da metodologia por si esta realizada, com os setores da Funai Sede ja apropriados do
sistema e metodologia, se fazendo necessario somente a sua replicagdo para os fins a que se propde.

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Nao iniciado ( )

Em andamento (X)

p-28 - Elaborar ato normativo do Programa de Estagio da Funai

Descontinuado ()

Finalizado ( )

Observagao: 08620.009570/2024-55. O projeto foi iniciado e segue o seguinte cronograma:

N° Etapa / Atividade / Tarefa l;f;:)r;f:lo/ ProIgl::llr(:a do Fim Programado Responsavel Situacio
1 Diagnoéstico Interno 10/03/2025 14/03/2025 CODEP (estagio) realizado
Levantamento das
1.1 | dificuldades enfrentadas — Relatorio coma | 03,45 14/03/2025 | CODEP (estagio) | em produgio
atualmente pela auséncia do situacdo atual
programa de estagio
2 Diagnéstico Externo 17/03/2025 28/03/2025 CODEP (estagio) realizado
Relatorio das
5.1 | Levantamento dalegislagio | legislacoes 17/03/2025 21/03/2025 | CODEP (estagio) | em producdo
pertinente ao tema. relacionadas ao
tema.
Relatorio
Levantamento das solugdes | comparativo das
2.2 | adotadas por outros orgdos e | solu¢des adotadas 24/03/2025 28/03/2025 CODEP (estagio) | em produgio
entidades, em outros 6rgaos
¢ entidades
CODEP
3 ESb"c‘;,da Proposta do 31/03/2025 18/04/2025 (estagio), em produgio
rograma CODEP, CGGP
Apresentacdo de minuta Minuta preliminar
3.1 preliminar com base nos do programa de 31/03/2025 04/04/2025 CODEP (estagio) | em producio
levantamentos anteriores estagio produzida
Escrutinio da minuta Minuta preliminar
3.2 o do programa de 07/04/2025 11/04/2025 CODEP, CGGP fase atual
preliminar . .
estagio analisada
Minuta inicial .
N . . . i CODEP (estagio), revisto,
33 Produg@o da minuta inicial produZ}Qa apos 14/04/2025 18/04/2025 C O]()EP gio) g trasado
analise
e CODEP .
4 A““hs;da Proposta do 21/04/2025 06/06/2025 (estdgio), f’trev‘fg”
rograma CODEP, CGGE, atrasado
Analise de
conformidade da
4.1 Analise estrutural estrutura da 21/04/2025 02/05/2025 CGGE previsto,
proposta com as atrasado
normas
pertinentes
Produgédo de
minuta
Produgédo de minuta intermediaria com CODEP (estagio), previsto,
4.2 intermediaria base nos 05/05/2025 09/05/2025 CODEP atrasado
apontamentos da
andlise estrutural.
Andlise de
conformidade do
43 Andlise juridica contetido da 12/05/2025 30/05/2025 PFE previsto,
proposta com as atrasado
normas
pertinentes
Produgéao de
minuta final com . .
45 | Produgdio de minuta final base nos 02/06/2025 06/06/2025 | COPEP (estagio), | previsto,
CODEP atrasado
apontamentos da
analise juridica.
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o - Entrega / Inicio . . . =
N Etapa / Atividade / Tarefa Produto Programado Fim Programado| Responsavel Situacio
Funai, CGGP,
5 Estabelecimento do 09/06/2025 20/06/2025 CO})I.EP previsto,
Programa (estagio), atrasado
CODEP
Emissao do
documento revisto
5.1 Documento Definitivo definitivo pela 09/06/2025 13/06/2025 Funai p ’
. atrasado
autoridade
competente
Publicagdo do .
L previsto,
5.2 Publicagdo documento 09/06/2025 13/06/2025 CGGP
. atrasado
definitivo
Ampla divulgagao L. .
. ~ CODERP (estagio), previsto,
5.3 Divulgac¢io do programa entre 16/06/2025 20/06/2025 CODEP, CGGP, atrasado
os interessados.

Justifica-se o cronograma em atraso tendo em vista que o contrato com o agente de integracdo Mais Estagio LTDA, que
substituiu a empresa Universidade Patativa do Assaré (UPA), ndo atendeu as expectativas, de forma que ambas as
servidoras atualmente destacadas para a gestdo do estagio ndo dispuseram do tempo necessario para dar andamento ao
programa, visto que se encontravam com 100% do tempo dedicado a resolver problemas decorrentes da ma gestdo do
agente de integragdo com estudantes e institui¢cdes de ensino.

Agrava-se o cenario visto que a area técnica ndo conseguiu dedicar tempo a tematica, visto as demandas em paralelo que
consumiram todos os esfor¢os, das quais se destacam: a nomeacao dos aprovados no CPNU em primeira e segunda
chamada; a realizagdo do Processo Seletivo de Remogio Interno (PSIR); a realizagdo do Concurso Interno de Remogao
(CIR); a demanda de reelaboragdo do regimento interno, as demandas decorrentes da reestruturagdo do 6rgdo em especial
a estruturacdo das Coordenagdes Regionais de Suporte; as atividades de realizagdo do projeto de formacao inicial dos
novos servidores "Semana de Boas Vindas"; as tratativas para entregar 8 CGRL a gestdo do Centro de Formagdo em
Politica Indigenista, considerando que na nova estrutura ndo foram atendidos os pleitos para estruturagdo do centro e nem
mesmo da propria atividade de estagio; as tratativas com orgéos parceiros para a realizagéio de pericias visando a
concessao de adicionais ocupacionais, até a assun¢do da tematica pela nova estrutura da COSST; as providéncias para
consolidacdo e publicagdo da regularizacdo da progressdo funcional dos servidores da Funai.

Com todas estas demandas acontecendo em paralelo, a dedicag@o necessaria a tematica do Programa de Estagio restou
prejudicada no 3° (julho, agosto e setembro) e 4° trimestre (outubro, novembro e dezembro) de 2025.

Considerando a nova agende de integragdo em tramite de contratacdo, a empresa Super Estagios LTDA, ¢ a redugdo das
demandas em paralelo, espera-se avangar com o projeto entre o 1° e 2° trimestres deste exercicio.

p-19 - Remodelar a estrutura organizacional
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado (x)

Observagao: Projeto Finalizado, com a publicagdo da Portaria Funai n°® 1.344, de 27 de agosto de 2025, que regulamenta
a Estrutura Regimental e detalha o Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados Executivos e das Fungdes
Comissionadas Executivas da Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas - Funai, do anexo II do Decreto n° 11.226, de 7 de
Outubro de 2022, alterado pelo Decreto n® 12.581, de 6 e agosto de 2025, a referida portaria foi publicada em 29/08/2025,
conforme processo 08620.011252/2025-35, bem como atualizada no Sistema de Informagdes Organizacionais -

Siorg. Dessa forma, entende-se que ap6s publicagdo da portaria de detalhamento e atualizagdo do SIORG, o projeto
"Remodelar a estrutura organizacional" estara concluido.

p.21 - Reestruturar o SII e fazer diagndstico da integragdo entre os sistemas SII, CMR, SIIRC
Nao iniciado (x) Em andamento () Descontinuado () Finalizado ()
No caso de medida nio iniciada, indicar a data de prevista para inicio: A DEFINIR

Observagao: O projeto tinha sido descontinuado no exercicio 2024. Porém, foram realizadas tratativas para sua
implementagdo conforme o Processo n® 08620.013788/2024-12. No momento, o projeto encontra-se na fase de
identificagdo/designacdo de pontos focais para atuar no acompanhamento/execucdo do projeto. Nos monitoramentos
anteriores, foi estimado que o inicio deste projeto ocorreria em 01/07/2025. Contudo, ainda encontra-se pendente de inicio
0 projeto em comento.

p-22 - Implantar o repositorio da Funai
Nao iniciado () Em andamento (X) Descontinuado () Finalizado ()

No caso de medida nio iniciada, indicar a data de prevista para inicio: / /
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Observagao: O projeto encontra-se em execu¢do, por meio da implementagdo das seguintes etapas: i) atualizacdo dos
instrumentos de gestdo documental, em andamento por meio do TED celebrado junto a UnB (SEI 09500640); ii) contratagdo
de servigos técnicos especializados para tratamento de acervos documentais, com foco principalmente no acervo de valor
permanente, vide processo SEI 08620.000607/2026-41, em fase final de instrugio;

Registra-se que houve a necessidade de realizar mudanga na estratégia e cronograma de execucdo do projeto, uma vez que
no Termo de Abertura do Projeto inicialmente proposto (SEI 7543538), estava prevista a realizacdo de uma Unica
contratagdo para o desenvolvimento de diferentes etapas fundamentais para a sua implementacdo. A contratacdo ja se
encontrava em estagio avancado no ambito da Cogepe, conforme processo SEI 08620.013617/2024-85, porém, em vista do
posicionamento da Auditoria da Funai, registrado na Memoria de Reunido (8611971), foi necessario interromper os
procedimentos em andamento, reformular a estratégia em curso e reiniciar o trabalho realizado em 2024 e 2025 voltado para
este tema.

Desta forma, no novo cenario, deliberou-se pela realizagdo de 3 contratacdes distintas: i) atualizacio dos instrumentos de
gestdo documental - realizada, em execu¢do via TED Funai - UnB (SEI 09500640); ii) providéncias relacionadas ao
tratamento dos acervos documentais de valor permanente, que virdo a compor o repositorio, iniciada, em finalizacdo,
vide processo SEI (08620.000607/2026-41); iii) desenvolvimento da solucdo de repositorio para guarda dos
representantes digitais - a ser iniciada.

Com as mudangas, os procedimentos referentes ao desenvolvimento do projeto de implantagdo do repositorio digital
passaram a ser tratados no ambito do processo SEI 08620.003096/2026-10, no qual encontra-se em finalizagdo uma nova
versdao do Termo de Abertura de Projeto e do respectivo cronograma de implantacao.

Obs: Em caso de medidas institucionais e normativas "em andamento”, faz-se necessdario anexar o cronograma ou TAP
de andamento das atividades. Em caso de medidas institucionais e normativas "descontinuadas" apresentar a
Jjustificativa na Andlise de Resultado do Periodo - item 2 deste documento.

1.4. ANALISE DO RESULTADO DO PERIODO

Os objetivos e projetos estratégicos estabelecidos sob responsabilidade da Diretoria de Administragdo ¢ Gestdo - Dages
estdo com cronograma dentro do previsto, apesar dos atrasos registrados.

-
Documento assinado eletronicamente por Mislene Metchacuna Martins Mendes, Diretor(a), em 23/03/2026, as

o
|
JEI' @ 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

L eletrbnica 2015.

Referéncia: Processo n® 08620.006951/2024-82 SEI n® 6664718
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