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8902391 08620.012880/2024-57

MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

RELATORIO DE MONITORAMENTO ESTRATEGICO
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E GESTAO - DAGES

1. RESULTADO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL- PEI 2024-2027 referente ao 2° trimestre
de 2025 (abr/2025 a jun/2025)

1.1 PEI 2024-2027

1.1.2 Objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores e metas

Meta do Indicador: 2024 - Sede € 2 CRs;
2025:Ml e 3 CR;
2026: 8 CRs;
2027: 12 CRs.

Valor apurado no periodo: print do Bl

seguintes processos:

Objetivo estratégico: Regularizar a situagdo patrimonial da Funai

Indicador Estratégico: .37 - Unidades com contas patrimoniais conciliadas

O objetivo esta atrelado ao Plano de Regularizacdo Patrimonial - 2024 (5933953), sendo instaurados os

Objetivos Indicadores

Metas para os indicadores

PROCESSO

08620.008368/2024-14

08620.013945/2023-09

Regularizar Unidades

asituacdo com contas
patrimonial patrimoniais
da FUNAI conciliadas;

08620.012493/2024-11

08620.006342/2025-12

08620.011473/2025-11

08620.012207/2025-06
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Objetivo estratégico: Aperfeigoar e monitorar a gestdo de contratagdo de bens e servigos
Indicador Estratégico: 1.38 - Licitagdes centrais realizadas

Meta do Indicador: 3(trés) licitacdes centralizadas por ano.
2024: 3;
2025: 3;
2026: 3;
2027: 3.
Total 12 (ndo acumulativo)

Valor apurado no periodo: print do Bl

Até o momento foram realizadas duas contrata¢des centralizadas:

e 08620.007160/2024-70: Contratacdo de servicos continuados de outsourcing para operacdo de
almoxarifado virtual, visando ao suprimento de materiais de consumo em ambito nacional. Contrato 178
(SEI n°® 8691289) assinado em 01/07/2025. Em fase de implantagdo do sistema de Almoxarifado Virtual
Nacional nas unidades;

e 08620.008683/2024-33: Aquisicdo Centralizada de Mobiliario para a Fundagdo Nacional dos Povos
Indigenas e unidades descentralizadas do 6rgdo. Encontra-se na Fase de selecdo do fornecedor;

Ainda, se encontra em fase de planejamento, a seguinte contratagao:

e 08620.003761/2025-94: aquisi¢do de veiculos (pick-up, passeio, micro-Onibus, caminhdes, van
e motocicletas), veiculos de uso especifico (carreta tanque/pipa, agricola, quadriciclos, embarcacio,
motor de popa), implementos agricolas e equipamentos diversos (motores estacionarios, motosserras e
outros) para atendimento das Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas e unidades descentralizadas,
objetivando promover contratagdo centralizada do o6rgdo. O processo encontra-se na elaboragdo dos
Estudos Técnicos Preliminares;

e 08620.010485/2024-30: Contratagdo de solugdo de rede sem fio ( solucdo de rede Wi-Fi ) de ultima
geragdo, contemplando servicos de instalagdo, configuracdo e suporte técnico, a fim de
propor modernizagdo da infraestrutura de rede da FUNAI - SEDE, o processo encontra-se em analise e
alteracdo conforme solicitado pelo parecer da Procuradoria Federal Especializada (PFE) em relagdo a
contratagdo de cabeamento.

¢ 08620.004039/2024-96: Contratagdo de Solugdo em Seguranca Cibernética de protecdao tipo XDR
(Extended Detection and Response) para Endpoints, servidores e AntiSpam para ambiente corporativo,
encontra-se em processo de Pregdo Eletronico n® 90001/2025, homologado em 28 de abril de 2025,
Contrato 116/2025 assinado em 12 de maio de 2025.

1.3.1. Projetos Estratégicos

p.25 - Normatizar as escalas de revezamento para servidores que executam trabalhos de longa duragdo em
territorios indigenas.

Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()
No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: __ / !/

Observaciao: Proposta de minuta de portaria interministerial em fase de deliberagdo interna e aprovacao das
demais diretorias para posterior submissao ao MPI e MGI - Processo: 08620.002545/2024-41.

p.26 - Implantar o Programa de Gestao e Desempenho.
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()
No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: __ / /.

Observacao: Publicada a Portaria Funai n® 1.232, de 25 de novembro de 2024 (Processo

n® 08620.010086/2023-98) que autoriza e institui o Programa de Gestao e Desempenho-PGD na Funai e a
Portaria de Pessoal Funai 109 de 10 de fevereiro de 2025 (Processo n° 08620.016758/2024-50) que designa
servidores para compor o Comité Gestor do PGD. No momento, os servidores designados encontram-se em
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fase de teste do perfil "administrador negocial"(Processo n° 08620.007362/2024-11).

p.27 - Implantar metodologia de Dimensionamento da Forga de Trabalho
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()

Observacao: Realizada as designagdes de ponto focal e preenchimento no SISDIP das fases qualitativas e
quantitativas do DFD conforme Processo n° 08620.001004/2024.

No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: / /

p.28 - Elaborar ato normativo do Programa de Estagio da Funai
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()
No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: __ / /.

Observacao: 08620.009570/2024-55: Termo de Abertura de Projeto - Elaboracao do Programa de Estagio
da Funai estabelecido. No momento, o projeto ja iniciou mas ainda se encontra na fase de diagnostico,
devido a intercorréncias relacionadas ao quadro de servidores dedicados ao tema logo apds a assinatura do
projeto. Estima-se que essa fase ainda possa ser concluida até o meados de outubro, sendo o tempo
compensado na fase de analise do programa.

p.19 - Remodelar a estrutura organizacional
Nao iniciado () Em andamento (x) Descontinuado () Finalizado ()
No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: _ / /o

Observacao: Processo n° 08620.013926/2023-74 - Encaminhado ao MPI e MGI produtos elaborados pelo
Grupo de Trabalho constituido por meio da Portaria Funai n® 866, de 16 de fevereiro de 2024.

Em 07 de agosto de 2025, foi publicado o Decreto n® 12.581, de 6 e agosto de 2025, que altera o Decreto n°
11.226, de 7 de outubro de 2022, aprova o Estatuto e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e
das Fungoes de Confianga da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas - Funai, e remaneja e transforma
cargos em comissao e fungdes de confianca.

O Decreto remodela a estrutura da Funai, visando fortalecimento institucional, conforme se verifica da
noticia https://www.gov.br/funai/pt-br/assuntos/noticias/2025/reestruturacao-decreto-do-governo-federal-
fortalece-politica-indigenista-com-ampliacao-da-estrutura-da-funai.

Neste momento esta em elaboracdo a portaria de detalhamento da nova estrutura, cuja recomendag@o consta
no item 2.12 do Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal:

De acordo com o art. 14 do Decreto n° 9.739, de 2019, vigente a partir de 1° de junho de 2019,
independentemente da publicagdo de regimento interno, os 6rgios e entidades deverio manter
atualizado no sistema informatizado do SIORG o detalhamento de todas as unidades
administrativas do quadro demonstrativo de cargos em comissio e de funcdes de confianca, em
consonincia com a vigéncia dos atos correspondentes.

O detalhamento consiste no registro da denominacio, sigla e hierarquia, e devera ser realizado até:

I. o dia util anterior a data de entrada em vigor do decreto que aprovar ou alterar a estrutura regimental
ou o estatuto; ou

II. vinte dias ap6s a data de publica¢do do decreto que aprovar a estrutura regimental ou o estatuto, na
hipotese de a vacatio legis do decreto ser superior a esse prazo. (grifo nosso)

A portaria devera ser finalizada ainda no més de agosto e sua vigéncia devera coincidir com a vigéncia
do Decreto n® 12.581, de 6 e agosto de 2025, qual seja, partir de 4 de setembro de 2025. Até esse prazo também
devera ser finalizada a atualizagdo do SIORG contemplando toda a nova estrutura.

Dessa forma, entende-se que apds publicag@o da portaria de detalhamento e atualizagdo do SIORG, o projeto
"Remodelar a estrutura organizacional" estara concluido.

p.21 - Reestruturar o SII e fazer diagnostico da integragdo entre os sistemas SII, CMR, SIIRC

Nao iniciado (x) Em andamento () Descontinuado () Finalizado ()
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No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: A DEFINIR

Observacao: O projeto tinha sido descontinuado no exercicio 2024. Porém, foram realizadas tratativas para
sua implementagdo conforme o Processo n® 08620.013788/2024-12. No momento, o projeto encontra-se na
fase de identificagdo/designacao de pontos focais para atuar no acompanhamento/execucao do projeto. Nos
monitoramentos anteriores, foi estimado que o inicio deste projeto ocorreria em 01/07/2025. Contudo, ainda
encontra-se pendente de inicio o projeto em comento.

p.22 - Implantar o repositorio da Funai
Nao iniciado () Em andamento (X) Descontinuado () Finalizado ( )
No caso de medida ndo iniciada, indicar a data de prevista para inicio: _ / /.

Observacao: O projeto teve inicio em 27/08/2024, com a criagdo do Termo de Abertura de Projeto - TAP
constante do processo 08620.013617/2024-85 (ainda em finalizagdo), além disso, procedeu-se a instrugao do
processo 08620.006166/2024-20, que trata da designacdo dos membros da Equipe de Planejamento da
Contratacdo responsavel pelas providéncias iniciais para a contratacdo de servigos técnicos arquivisticos,
repositorio digital e armazenamento em nuvem, que visa a dar suporte ao presente projeto, bem como tendo se
realizado a elaboragdo do respectivo Documento de Formalizag¢do da Demanda (6942329) e inclusdo da
necessidade no Planejamento Anual de Contratagdes do ano de 2024 e 2025.

No momento, encontram-se em elaboracdo, no Portal de Compras do Governo Federal, os artefatos exigidos
pela legislagdo, quais sejam, o Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo, Termo de Referéncia e Mapa de
Riscos, com previsao de conclusdo da referida etapa em margo de 2025. O cronograma geral do projeto
encontra-se em elaboracdo, razdo pela qual o TAP ainda ndo se encontra assinado, tendo como previsao de
finalizacdo o dia 15/04/2025.

Obs: Em caso de medidas institucionais e normativas "em andamento”, faz-se necessario anexar o
cronograma ou TAP de andamento das atividades. Em caso de medidas institucionais e normativas
"descontinuadas" apresentar a justificativa na Andlise de Resultado do Periodo - item 2 deste documento.

1.4. ANALISE DO RESULTADO DO PERIODO

Os objetivos e projetos estratégicos estabelecidos sob responsabilidade da Diretoria de Administragdo e Gestao
- Dages estdo com o cronograma de execuc¢do dentro do previsto. Destaque-se em relatérios de monitoramento
anteriores foi indicado como "ndo iniciado" a agdo "Reestruturar o SII e fazer diagnostico da integragdo entre
os sistemas SII, CMR, SIIRC" e foi estabelecido data prevista de inicio do projeto 01/07/2025. Contudo,
atualmente tal projeto encontra-se pendente de defini¢do de data para inicio uma vez que a realizacdo de
projetos desta envergadura dependem, entre outros fatores, de contratagdo de servigo de "fabrica de software"
ainda indisponivel na FUNAI. Demanda para avaliacdo das possibilidades de contratacdo vem sendo instruida
no processo 08620.008752/2025-90. Paralelamente, a Diretoria de Proteg¢ao Territorial, em parceria com com a
GIZ vem realizando reunides técnicas para viabilizar contratagdo de empresa especificamente para o
levantamento de requisitos de funcionamento do SII. Ha perspectiva de aprovacdo da demanda junto ao
BNDES no Fundo Amazoénia com eventual possibilidade de recrutamento de parceiros como o Funbio para a
realizag¢do do projeto. Diante do cenario de indefini¢ao, o projeto segue classificado como "ndo iniciado".

Documento assinado eletronicamente por Mislene Metchacuna Martins Mendes, Diretor(a), em
26/08/2025, as 13:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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-+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/
'. controlador externo. php?acao-documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o

Referéncia: Processo n° 08620.006951/2024-82 SEI n® 6664718
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