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/ o ' APRESENTAGCAO

Este relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados da gestdo
correcional na Corregedoria da Fundagéo Nacional dos Povos Indigenas
—Funai referentes ao exercicio de 2025 em conformidade a Portaria CGU
n227, de 11 de outubro de 2022, alterada pela Portaria Normativa CGU
n2 123, de 22 de abril de 2024.

Previamente, cumpre registrar que a Corregedoria da Funai foi criada em 2009 (Decreto n? 7.056, de 28 de
dezembro de 2009), estando suas competéncias regular e formalmente previstas em Regimento Interno, quais
sejam:

- promover correigdo nos drgaos internos e nas unidades descentralizadas para verificar a regularidade e a
eficacia dos servigos e propor medidas saneadoras de seu funcionamento;

- instaurar sindicancias e processos administrativos disciplinares;

- examinar denuncias, representacdes e demais expedientes que tratem de irregularidades funcionais;

- julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos administrativos disciplinares, nos casos de
adverténcia ou de suspensao por até trinta dias;

- instruir os processos administrativos disciplinares cujas penalidades propostas forem demissdo, suspensdo
por periodo superior a trinta dias, cassagao de aposentadoria ou disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdo
ou destituicao de fungdo comissionada, para remessa ao Ministro de Estado dos Povos Indigenas para julgamento;

- exercer as demais competéncias previstas no art. 52 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005.

Neste sentido, a Corregedoria é responsdvel pelas atividades relacionadas a prevencao e apuragao de ilicitos
administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas a¢des de responsabilizagdo administrativa de
pessoas juridicas.

Ainda em atenc&o a Portaria Normativa CGU n? 27/2022, também se insere nos objetivos da atividade correcional a
participagao ativa no sistema de integridade publica, contribuindo para a melhoria da gestdo da Administracao
Publica. Destaca-se que esta Corregedoria, por meio da Portaria n2 118, de 17 de fevereiro de 2021, passou a integrar
o Comité Executivo do Programa de Integridade — CEPI.

Sendo uma breve introdugdo ao relatério, passa-se ao detalhamento das informagdes obrigatdrias no ambito
do artigo 34 da Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, alterada pela Portaria Normativa CGU n2 123,
de 22 de abril de 2024:

Art. 34. As unidades setoriais de correicdo deverdo elaborar relatério de gestdo correcional, abrangendo de forma objetiva e

sucinta as seguintes informagdes referentes ao ano anterior:

I. as informagOes decorrentes da autoavaliagdio do CRG-MM do art. 25 desta Portaria Normativa, indicando o nivel em
que se encontra a unidade setorial de correi¢do, o nivel alvo e as medidas necessarias para alcanga-lo;

Il. as informagdes sobre a forga de trabalho e estrutura administrativa da unidade setorial de correigcdo;
lll. o numero de procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados no ano anterior;

IV. a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuragoes;

V. a analise dos problemas recorrentes e das solugdes adotadas;

VI. as agles consideradas exitosas;

VII. os riscos de corrupgdo identificados; e

VIIl. as principais dificuldades enfrentadas e propostas de agbOes para supera-las, com indicagdo dos responsaveis
pela implementagdo destas e respectivos prazos.

Paragrafo Unico. O relatdrio de gestdo correcional devera ser publicado na forma do artigo 33 até o dia 31 de janeiro de cada
ano, devendo ser dada ciéncia prévia a autoridade maxima do drgdo ou entidade a que esteja vinculada a unidade setorial de
correigao.
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CRG 1. MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM 3.0)
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1.1 Nivel Atual de Maturidade Correcional

A Corregedoria da Funai alcangou o nivel 2 (Padronizado) do modelo de Maturidade Correcional (CRG-
MM 3.0), ocorrido em 2024, pela adogdo de praticas e procedimentos padronizados e pela formalizagdo da
Corregedoria como Unidade de Correigdo Instituida — UCI.
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Figura 01: Nivel de Maturidade Correcional Alcangcado em 2024
Fonte: Painel e-PAD — Médulo Modelo de Maturidade

Nivel 2 Padronizado

Destaca-se a boa pratica por estabelecer controles e prazos para apreciacdo da conclusdo dos

procedimentos correcionais investigativos e do juizo de admissibilidade, bem como para a adocdo dos

encaminhamentos propostos.

Cabe ressaltar que, apesar de terem sido alcancados todos os critérios exigidos, foram identificados
pontos de melhoria e ajustes, ja considerando que a proxima avaliacdo de maturidade ocorrera no 22 semestre
de 2026. Os principais pontos se referem a nova estrutura da Corregedoria com 03 unidades a mais, fato este que
implica a redistribuicdo de atividades a partir do mapeamento dos fluxos de trabalho e de processos.

1.2 Medidas Necessarias para Alcance do Nivel Desejado

A préxima avaliacdo do nivel de maturidade sera realizada no 22 semestre de 2026. Ao longo do ano
de 2025, o foco da Corregedoria foi direcionado para a elaboracdo de um plano de agcdo para que fosse
possivel estabelecer as estratégias mais adequadas para a préxima avaliacdo. Nesse sentido, almeja-se em
2026 alcangar o nivel 3 (Integrado).

Perceberam-se oportunidades para a adog¢dao de algumas boas praticas desenvolvidas por outras

7

Corregedorias e que o apoio da alta administracdo é imprescindivel tanto para manter o nivel atual
alcangado quanto para galgar uma maturidade ainda mais elevada.
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Nesse sentido, a Corregedoria da Funai decidiu incluir o desenvolvimento da maturidade correcional
como um de seus projetos prioritarios para o Plano Operacional Anual — POA 2025-2026, de modo que
tenhamos uma meta definida, com tarefas e responsabilidades distribuidas entre os servidores da equipe.

E dizer que, a partir do ano de 2026, conforme pode ser observado na figura 02, as tarefas e acdes
passam a ser monitoradas, com prazos definidos para verificacdao e validacdo dos critérios de existéncia e de
institucionalizacdo exigidos pela CGU para alcangar o desejado nivel 3.

DESENVOLVIMENTO DA MATURIDADE CORRECIONAL

MY NIVEL | NIVEL
4 3 2

COMGO DESCRICAD DA ATIVIDADE ACAD PENDEMTE

Estabelecer a competéndia exclusiva para CONCLUIDA
manifzstagdo final de admizsibilidade.
Adotsr critérios pars 3 priorizacio ds andlise Revisar OTs n® 02 & 03 31712425
de admiszibilidade.
Estabelecer gue 2 admissibilidade ¢ os Revizar OT n® 08 31/05/26
investigativos resguardem dados e
informagdes sigilosas.
Registrar 2 obtengdo & a guarda de Revizar OT n® 07 3112425
evidéncias na admissibilidade & nos
investigativos.

Utilizar matriz de responsabilizagio como Revizar OT

Figura 02: Monitoramento e Distribui¢do das Tarefas dos KPAs
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

Fato é que existem desafios a serem superados para o estabelecimento de maturidade superior ao
nivel 3, mas que se mostram condizentes com a dimens3ao e a nova estrutura da Corregedoria da Funai.

O planejamento interno que vem sendo realizado implicara o redimensionamento do POA 2025-2026,
de modo que seja vidvel a implementacdo de solucGes adequadas e realistas para a operacionalizacdo e o
alcance do nivel de maturidade correcional desejado.
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2. FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

2.1 Forga de Trabalho
O atual quadro de pessoal da Corregedoria da Funai é composto por 12 (doze) servidores e por 03 (trés)

colaboradores terceirizados, distribuidos proporcionalmente em 08 (oito) unidades regimentais.

A Corregedoria possui todos os servidores cadastrados para acesso as bases de dados do SisCor, as quais
se destinam a gerar pegas processuais € manter registros atualizados das informacgdes relacionadas as
denuncias, a admissibilidade, aos procedimentos disciplinares e as decisdes e julgamentos no ambito do Poder
Executivo Federal (e-PAD), determinado pela Portaria CGU n? 2.463, de 19 de outubro de 2020.

Assim como os servidores, os terceirizados acessam as bases do SisCor, inclusive, com Termo de
Confidencialidade e Responsabilidade assinados, cumprindo as orientacdes da NOTA TECNICA N2
1523/2021/CGUNE/CRG, que permite aos colaboradores “a realizacdo de atividades de apoio necessarias a
condugao dos processos correcionais”.

2.2 Estrutura Administrativa

A Corregedoria encontra-se localizada no 112 andar do edificio sede da Funai, em Brasilia — DF, com
excelente estrutura fisica e aparelhamento para o trabalho correcional.

Dentre as salas privadas, conta-se com uma sala ocupada pelo Corregedor, contendo estagao de
trabalho, mapas e mesa de reunido; uma sala para a Coordenac¢do de Processamento Correcional — Cproc e
uma para a Coordenacdo de Assuntos Disciplinares — Coadi.

As salas técnicas sdo destinadas ao Servico de Controle e Apoio Técnico — Secat, ao Servico de
Admissibilidade Correcional — Seacor, ao Servico de Pareceres Correcionais — Separ e ao Servi¢o de Suporte as
Comissdes — Sesuc. Conta-se, ainda, com uma sala para guarda de materiais diversos, observando-se que
atualmente ndo ha processos fisicos nas instalagdes da Corregedoria, tendo sido recolhidos pelo Servico de
Gestdao Documental - Sedoc para guarda definitiva pelo Arquivo Central da Funai em 2021.

A recepgdo possui dois ambientes, uma antessala de espera e um espaco para a secretaria da
Corregedoria. Por fim, dispGe-se de uma Sala de Audiéncia, com sistema de videoconferéncia moderno para
a realizacdo de oitivas, interrogatdrios e reunides em geral e uma sala reservada para a Comissdao Permanente
Disciplinar - CPD.

Em resumo, todas as salas possuem equipamentos necessarios aos trabalhos correcionais e estrutura
tecnoldgica cogente ao seu pleno funcionamento (computadores com mais de uma tela, ramais individuais,
cameras e fones de ouvido com microfone integrado).

2.3 Novo Organograma da Corregedoria

A Corregedoria, enquanto 6rgdo seccional, esta diretamente vinculada a Presidéncia da Funai atuando
com independéncia e autonomia. Com esse posicionamento, participa ativamente das esferas de governanca
e de integridade, ambas relevantes para o planejamento estratégico do 6rgao.
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Figura 03: Antigo Organograma da Corregedoria

Fonte: Corregedoria (dados internos)

Antes contando apenas com 01 coordenacgdo
(Coad) e 02 servigos (Sean e Secat), a sobrecarga de
atividades era inevitavel, ndo havendo separacao
de fungdes técnicas essenciais.

Ademais, pelo baixo

algumas

guantitativo de
atividades de
meramente operacional acabavam ficando a cargo

servidores, cunho
da coordenagdo, assim desviando a atengao a ser
depositada em questdes de natureza estratégica
qgue necessitavam de analises mais complexas.

O novo organograma contempla competéncias Unicas para melhor acompanhar as atribui¢ées dos servidores

e melhorar a efetividade e a celeridade dos atos e encaminhamentos. A Corregedoria possui atualmente como

estrutura administrativa vigente desde setembro de 2025: o gabinete da Corregedoria, 02 coordenagdes e 04

servigos, além de uma assessoria técnica.

Isto significa que a estrutura administrativa dobrou em relagdo ao organograma vigente desde a sua criagdo

em 2009. As novas unidades estao destacadas em amarelo na figura 03.

Em fase final de revisdo do Regimento Interno, as competéncias da Corregedoria também foram repensadas,

de modo a se adequarem aos novos fluxos de trabalho e as divisdes ou redistribui¢Ges de tarefas.

CORREGEDORIA
CORREG

v

COORDENACI\O DE ASSUNTOS
DISCIPLINARES
Coadi

v

v

ASSESSORIA TECNICA

Astec

-

COORDENAGAO DE
PROCESSAMENTO CORRECIONAL
CProc

4 N
SERVICO DE SUPORTE AS ! SERVICO DE CONTROLE E
COMISSOES APOIO TECNICO
I Sesuc ‘ Secat

A 4

¥

SERVICO DE ADMISSIBILIDADE
CORRECIONAL
Seacor

CORRECIONAIS

Separ
| I

| SERVICO DE PARECERES

Figura 04: Organograma da Corregedoria aprovado na reestruturagao da Funai
Fonte: Corregedoria (dados internos)

A seguir, as novas competéncias aprovadas internamente e validadas pelo Grupo de Trabalho criado pela

Funai:
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A Coordenagdo de Processamento Correcional — CProc
compete:

| - coordenar as analises, a elaboragdo dos atos e os tramites
administrativos necessdrios para:

a) instauragdo de procedimentos investigativos e de
processos correcionais, de natureza disciplinar ou de
responsabilizacio de entes privados, nos limites da
autoridade competente da Corregedoria;

b) julgamento de procedimentos investigativos, de processos
correcionais, de natureza disciplinar para os casos de
adverténcia e suspensdo de até trinta dias; e de
responsabilizacdo de entes privados, nos limites da
autoridade competente da Corregedoria.

Il - coordenar as atividades de inteligéncia correcional, com
critérios definidos para:

a) controle de acesso e resguardo das informagdes restritas
ou sigilosas, de natureza estratégica ou apuratéria;

b) publicizagdo em transparéncia ativa das informagdes,
relatdrios e materiais de cunho educativo e preventivo;

c) elaboragdo de estudos, andlises e propostas de
aprimoramento continuo da atividade correcional;

d) identificagdo padr&es, causas-raiz, alertas e oportunidades
de melhoria procedimental.

Il - colaborar com a elaboragao e o monitoramento do Plano
Operacional Anual, especialmente no que se refere a
execugdo de projetos e avaliagdo de indicadores de
desempenho, observados os limites de suas competéncias,
com foco nos fluxos e fases de admissibilidade e julgamento;
IV - definir os parametros e elementos minimos para
documentos conclusivos de admissibilidade, investigagao,
acusacao e responsabilizacdo de entes privados;

V - administrar o acesso aos sistemas correcionais oficiais, de
formar a assegurar o cadastro, a atualizagcdo e a gestdo de
dados com sigilo, precisao, qualidade e tempestividade;

VI - consolidar informagdo complementar aquelas registradas
no SisCor para subsidiar a tomada de decisdes;

VIl - implementar controles de qualidade que garantam
fundamentagdo juridica, clareza e aplicabilidade das
manifestacdes técnicas;

VIII - identificar riscos a integridade e propor medidas de
aprimoramento de processos, normativos ou politicas
publicas passiveis de atuagdo correcional;

IX - monitorar cendrios internos e externos para avaliar o
impacto sobre as atividades correcionais, conforme
metodologia estabelecida em orientagdo de trabalho;

X - sugerir as medidas e clausulas atinentes ao Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC ou a outros instrumentos de
solucdo de controvérsias em condutas de baixo potencial
ofensivo, para proposicdo e celebracdo pela autoridade
competente da Corregedoria.

Ao Servico de Admissibilidade Correcional — Seacor
compete:

| - instruir, analisar e diligenciar os processos em sede de juizo
de admissibilidade, com base na matriz de responsabilizagdo
e no resguardo das informacgGes restritas ou sigilosas, para
submissdo as autoridades competentes;

Il - propor o encerramento e o arquivamento de processos
que noticiem irregularidades desprovidas dos elementos
minimos de convicgdo na esfera correcional;

Il - estabelecer fluxos de trabalho e administrar banco de
dados com:

a) mapeamento de denuncias e ocorréncias de ilicitos por
grau de complexidade, cargos dos agentes envolvidos e
unidades de maior concentragao geografica;

b) registros da forma de obtengdo e da guarda de evidéncias
nas admissibilidades e dos procedimentos investigativos.

IV - elaborar manifestagdes técnicas e estudos relativos as
atividades correcionais que subsidiem as comunicagdes sobre
gestao de riscos e vulnerabilidades;

V - propor padrdes, rotinas e fluxos internos de gestdo
documental, incluindo obtencdo e guarda de evidéncias,
preservacgdo, classificagdo e destinagdo de processos, em
conformidade com legislagdo arquivistica e normas de
seguranca da informacgao.

Ao Servigo de Pareceres Correcionais — Separ compete:

| - examinar a regularidade formal e material dos relatérios
finais e manifestagbes conclusivas encaminhados pelas
comissdes disciplinares ou responsaveis por procedimentos
investigativos, previamente ao julgamento da autoridade
competente, com base em critérios definidos aprovados pela
Corregedoria;

Il - analisar e emitir manifestacao sobre questdes relacionadas
a prescrigdao, nulidades, dosimetria, enquadramento legal e
circunstancias atenuantes ou agravantes, inclusive para
subsidiar julgamento de recursos em matéria disciplinar;

lll - elaborar manifestacdes técnicas, relatérios e estudos
correcionais que subsidiem a gestdo de riscos e o
aperfeicoamento das atividades correcionais;

IV - gerir o repositério de entendimentos, banco de
precedentes e relatdrios periddicos sobre os indicadores de
desempenho e produtividade em pareceres correcionais para
subsidiar o planejamento de agGes e a tomada de decisdo;

V - consolidar entendimentos sobre casos complexos e temas
recorrentes;

VI - propor acdes e materiais informativos de prevencdo a
irregularidades e ilicitos administrativos passiveis de atuagao
correcional;

VIl - estabelecer fluxos de trabalho e administrar banco de
dados com:

a) mapeamento da tipologia das infracGes e das sang¢des
disciplinares, suas causas, riscos potenciais de reincidéncia e
unidades de maior concentragdo geografica;

b) sancGes relativas as atividades de correicdo, conforme
regulamentacdo editada pelo érgao central de controle da
atividade correcional, no ambito de sua atuacao.
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A Coordenagdo de Assuntos Disciplinares — Coadi compete:
| - definir critérios de priorizagdo, gestdo e controle da
instauracdo de procedimentos investigativos, processos
acusatoérios disciplinares e de responsabilizagdo de entes
privados;

Il - instruir processos acusatdrios e de responsabilizagdo de
entes privados, tendo como elemento norteador a matriz de
responsabilizagao;

Il - planejar, orientar e monitorar os trabalhos das comissdes
de apuragdao de responsabilidades de servidores e entes
privados, assegurando suporte metodoldgico, técnico,
administrativo e logistico, com observancia dos prazos legais
e regimentais;

IV - elaborar manuais, modelos, trilhas de conhecimento,
listas de verificagdo e repositério de jurisprudéncia e
precedentes para uniformizagdo das praticas disciplinares;

V - monitorar fases, prazos e indicadores de desempenho dos
procedimentos, a partir de painéis, andlises estatisticas e
relatdrios gerenciais para subsidiar decisOes estratégicas;

VI - padronizar fluxos de trabalho dos procedimentos
correcionais, inclusive com mecanismos de controle dos
prazos e de priorizagdo por critérios de risco, relevancia e
impactos, de forma a assegurar a rastreabilidade, em
conformidade com o Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo
Federal — SisCor;

VIl - colaborar com a elaboragao e o monitoramento do Plano
Operacional Anual, no que se refere a execugao de projetos,
a afericdo de indicadores e fluxos investigativos e acusatorios;
VIII - propor a designagdo, substituicdo ou requisicdao de
servidores para constituicdo de comissdes de procedimentos
disciplinares ou de responsabilizagdao administrativa de entes
privados, com critérios técnicos compativeis a natureza e
complexidade dos fatos analisados;

IX - prestar apoio técnico as demais unidades da Corregedoria
na consolidagdo de informagGes institucionais e na
elaboracdo de relatdrios institucionais, estatisticos e de
atendimento aos 6rgdos de controle;

X - coordenar a elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo
para o desenvolvimento continuo de servidores e de
membros das comissGes de processo administrativo
disciplinar, para integrar o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP da instituicao;

XI - desenvolver mecanismos e diretrizes de reconhecimento
a equipes com alto desempenho, assim como indicadores
correcionais para subsidiar a elaboragdo de relatdrios
gerenciais e o monitoramento de painéis de desempenho e
dos prazos legais, que subsidiem a tomada de decisdo e a
melhoria da atividade disciplinar;

XII - monitorar processos investigativos, acusatérios e de
responsabilizacdo de entes privados, inclusive as atividades
necessarias a instauragdo, instrugdo e encerramento de seus
atos, observado os prazos legais, sem interferéncia no mérito
das decisdes.

Ao Servigo de Controle e Apoio Técnico - Secat compete:

I - recepcionar, classificar e encaminhar denuncias,
representa¢des e demais demandas relacionadas a possiveis
infragdes disciplinares no ambito da Funai;

Il - realizar a gestao de bens patrimoniais e de material de
consumo, no ambito da Corregedoria;

Il - gerir as informagdes relativas a procedimentos
disciplinares e penalidades aplicadas, de modo a assegurar a
integridade, rastreabilidade e conformidade dos dados em
sistemas internos e externos;

IV - fornecer dados individualizados, consolidados e
sistematizados sobre procedimentos disciplinares
instaurados ou em tramitagao, bem como sobre decisdes e
julgamentos;

V - prestar apoio técnico as unidades da Corregedoria na
andlise processual, tratamento de informagdes e atividades
de gestao documental e de informagao, subsidiando tomada
de decisdes e investiga¢des funcionais;

VI - monitorar e registrar Termos de Ajustamento de Conduta
— TACs, para controle e atualizagdo tempestiva sobre
clausulas, prazos e marcos de verificagdao e cumprimento;

VIl - gerir a cadeia de custddia dos autos dos processos
disciplinares, sob a politica da seguranga da informacdo e em
conformidade aos sistemas correcionais;

VIl - solicitar, quando necessario, registros, dados e
informagbes em meios fisicos ou informatizados sob
responsabilidade das unidades da Funai; e

IX - colaborar com a governanga correcional mediante
sugestdes de aprimoramento normativo, de fluxos,
mecanismos de transparéncia e integracao entre unidades
correcionais.

Ao Servigo de Suporte as ComissGes — Sesuc compete:

| - atualizar e gerir bancos de dados e repositérios
relacionados a legislagdo correcional, as competéncias e
desempenho de membros de comissdes, trilhas de
capacitagao e instituicdes ou profissionais habilitados para
apoio técnico, pericial ou de defensoria dativa;

Il - disponibilizar as comissées disciplinares modelos e
minutas padronizadas de atos processuais, garantindo
autonomia e imparcialidade em suas decisoes;

lll - supervisionar e orientar tecnicamente os trabalhos das
comissdes, incluindo planejamento apuratorio, uso de plano
de trabalho, em conformidade com legislacdo e boas praticas;
IV - fiscalizar prazos, avaliar desempenho e conformidade
técnica das comissdes e aplicar instrumentos de devolutiva
para aprimoramento institucional continuo;

V - incentivar o uso e a atualizacdo dos sistemas
informatizados de gestdo correcional, de forma a garantir a
padronizacdo e qualidade dos dados;

VI - gerir repositorio as orientagdes prestadas as comissdes e
a outras dreas da instituicdo, com transparéncia,
rastreabilidade e controle das agGes de suporte técnico; e

VIl - contribuir para a identificacdo, avaliacdo e
monitoramento de riscos correcionais, a partir de medidas
preventivas e corretivas que promovam a celeridade e
eficiéncia processual.
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3. PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

3.1 Analise Historica das Denuncias e das Admissibilidades

Desde a criagao da Corregedoria, em 2009, a quantidade de denuncias sempre foi maior do que a capacidade
de analisa-las em admissibilidade. Este comportamento é revelado pelas barras do grafico abaixo (passivo
processual acumulado ano a ano).

DENUNCIAS (CIENCIA) E ADMISSIBILIDADES (AIA)
180

=
%)
s}

167

= =
wn ~ o =}
S a S vl

PASSIVO CORRECIONAL (dentincias acumuladas)

QUANTIDADE DE PROCESSOS (DENUNCIAS E ADMISSIBILIDADES)
N
ol

2015 2016 2017 2018 2022 2023 2024 2025

ANO
W PASSIVO PROCESSUAL ~ ——CIENCIA  ——AIA INICIO

2019 2020 2021

Grafico 01: Série histdrica de dentincias recebidas e de admissibilidades realizadas
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

Apenas no ano de 2023, inicio da atual gestdo da Corregedoria, é que o passivo correcional comegou a
diminuir, ou seja, a quantidade de andlises de admissibilidade superou a quantidade de denuncias recebidas. Este

momento estd destacado pelo ponto de ruptura em amarelo (linhas vermelha e preta se cruzando).

Redugdo do passivo processual
e Em 2025, o passivo caiu para 85 processos, consolidando o terceiro ano consecutivo de redu¢do e mantendo
ainda a tendéncia de queda que vinha ocorrendo nos dois anos anteriores;
e A diminuicdo de processos represados de 2024 a 2025 foi modesta, haja vista a necessidade de revisdo dos
critérios para priorizacao;
e A queda de -6,59% registrada de 2024 para 2025 e de -49,10% desde o pico de 2022 evidencia ganho de
capacidade de resposta as demandas e melhor governanca dos fluxos de trabalho.

E dizer que a combinagdo de menor entrada de dentincias e maior capacidade de iniciar as
admissibilidades contribuiu para o saneamento do volume de processos represados.
Claramente revelando uma tendéncia consistente de redugdo do passivo, ainda assim a Corregedoria trata
algumas denuncias acumuladas entre os anos de 2019 e 2022.
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Queda na entrada média de dentncias (Ciéncia)
e Asciéncias passaram de 67 em 2024 para 85 em 2025 (+26,87%).

e Em relagdo ao pico registrado em 2022 (114 dentincias), a queda acumulada foi de -25,44%.

A capacidade de iniciar as admissibilidades acima da entrada das denuncias confirma o foco desta
Corregedoria na redugdo do passivo e na celeridade da etapa inicial do fluxo correcional. Esse comportamento
tende a indicar melhora futura no tempo médio de conclusdo e diminuicdo do tempo médio dos processos que
compdem o passivo.

Apesar de ndo ser possivel afirmar com plena convicg¢do, € de se esperar que parte do aumento na quantidade
de dentncias, dentre outros motivos, seja resultante dos trabalhos preventivos e de orientagdo realizados.
Outro fator seria a propria conscientizag¢do dos servidores quanto a seus direitos e deveres enquanto agentes
publicos passiveis de responsabilizagdo disciplinar, além da qualificagdo dos canais de dentncia e da iniciativa dos
servidores em ndo deixar dentncia alguma sem a devida apuragdo.
3.2 Andlise dos Principais Motivos das Apuragoes
A 4 A h q &2 POR NATUREZA MACRO /" MAIOR INCIDENCIA DE DENUNCIAS
A figura 05 reune trés visualizagbes sobre os ILOMBIA - +~3URINAME
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Figura 05: Natureza e Municipios de Maior Incidéncia em 2025
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

Auditoria/ PFE/ CGU

Grafico 02: Origem das dentincias recebidas
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)
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4. INSTAURACOES (INVESTIGATIVOS E ACUSATORIOS)

4.1 Procedimentos Investigativos

As analises em sede de admissibilidade sao aquelas que demandam bastantes informagdes para que se possa
formar convicgao preliminar sobre os fatos narrados nas denuncias.

E a partir delas que a autoridade julgadora decidird pelo arquivamento, pela celebragio de Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC ou pela instauragdo de processo correcional.

Os processos pendentes de Analise Inicial de
Admissibilidade tiveram uma redugdo modesta na
variagao de 2024 para 2025:

-13,18%

Grafico 03: Variagdo dos Processos Pendentes de Admissibilidade
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

NOTA
Em uma leitura rdpida, os numeros do grdfico 03 parecem mostrar que apenas 17 processos (129 - 112 =17)
foram concluidos em admissibilidade.
Entretanto, o grdfico 03 mostra o saldo remanescente de processos pendentes de admissibilidade, o que significa
que, além do saldo de 2024, novas dentncias surgiram ao longo de 2025.

Assim, a leitura correta dos dados deve considerar o saldo de 2024 remanescente (129 processos) + 85 dentncias
encaminhadas para a Corregedoria em 2025, totalizando 214 processos para admissibilidade.

O saldo de 112 processos significa que dos 214 em admissibilidade, 102 foram concluidos (214 — 112 = 102).

SINVE; 2;
1,54%

Grafico 04: Representatividade por Tipo de Processo em Apuragao
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)
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Em 2025, praticamente todos os procedimentos ¢ INSTAURA(;@ES ™
investigativos foram instaurados como IPS, sendo apenas 01
Sinve. A preferéncia pela IPS estd nas suas caracteristicas mais |40 - - ol
flexiveis, principalmente em relagdo a nao exigéncia de
estabilidade. de modo que é possivel contar mais facilmente |20 . - D g - - oLl
com servidores que possuem certa resisténcia as comissoes

2 1 1
diSCip“nal‘es. ﬂ Lo . R, = ST . . .
Além disso, considerando que a Funai recebeu mais de A J

500 servidores pelo Concurso Nacional Unificado - CNU, varios  Grafico 05: Instauragdes de Procedimentos Investigativos

. : Fonte: e-Prioridade (Inteligénci ional
deles se dispuseram a colaborar com a Corregedoria nas IPS. onte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

4.2 Processos Acusatorios

O grafico 06, por sua vez, deve ser lido de forma diferente em relagao ao grafico 04 por apresentar polaridade

positiva (quanto maior, melhor), haja vista o aumento significativo de processos em andamento.

Em termos quantitativos, o ano de 2025 apresentou,
comparativamente ao ano de 2024, um incremento dos

processos em andamento na ordem de:

+21,49

Grafico 06: Processos em Apuragdo (em andamento)
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

Importante observar que a perspectiva de analise desse niumero inclui também aqueles processos que se
encontravam instaurados, mas completamente parados; as denuncias recepcionadas pela Corregedoria, mas que
ndo tiveram a devida analise em sede de admissibilidade; e, por fim, os processos que envolviam demandas de
drgdos externos (Ministério Publico, Policia e Tribunais de Conta) ndo respondidas a contento.

Dessa forma, foi necessdrio ponderar o quanto da apuracdo de cada um dos processos ja havia sido
executada, em conformidade a Nota Técnica n? 1439-2020-CGUNE-CRG, a qual orienta as Corregedorias para a

tematica da prescricdo intercorrente frente a economicidade dos gastos publicos.

INSTAURACOES (ACUSATORIOS)

Em relagdo aos processos acusatoérios instaurados a partir das
denuncias que chegaram em 2025, 70% deles foram PAD (21).

21
10 .6 A quantidade de PAD Sumario teve um aumento significativo em
2 1 - .
relacdo a anos anteriores, sendo 75% deles para apurar faltas
o - -_m § ? p p
PAD

PAD-S SDST SINAC injustificadas.

Grafico 7: Instauracdes de Processos Acusatorios
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)
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4.3 Processos em Julgamento e Julgados em 2025

No que tange aos processos pendentes de julgamento, o 22 semestre de 2025 foi particularmente
importante, pois a Corregedoria alcancou o maior volume de processos cujos Relatérios Finais ou ManifestacGes
Conclusivas foram entregues pelas comissdes para andlise de conformidade e que foram efetivamente julgados.

O grafico 08, por sua polaridade negativa

(quanto _menor, melhor), mostra uma

reducdo expressiva dos processos que
estavam pendentes de julgamento, ou seja:

-59,09%

Grafico 08: Variagdo dos Processos Pendentes para Julgamento
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

Sobre os processos julgados, 42 | ARQUIVAMENTOS
processos foram arquivados, sendo
que auséncia de materialidade e
auséncia de indicios minimos
totalizaram 28 processos, o que
representa 66,67% do total.

Este nUmero chama a atencgao

para que as denuncias sejam feitas

com o maximo de detalhes e

AUSENCIA DE INDICIOS LITISPENDENCIA ~ PRESCRICAD ~ AUSENCIADE  FALTA DEJUSTA  NULIDADE POR
elementos de prova qua nto for MATERIALIDADE  MiNIMOS AUTORIA CAUSA VICIO FORMAL

possivel. Grafico 09: Motivos dos Arquivamentos em 2025

Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)
Superadas as estatisticas que justificam e moldam a realidade da atividade correcional da Funai, temos que,
ao final do ano de 2025, grande parte dos processos que se encontravam completamente parados foram

retomados, tendo sido seguido um dos caminhos:

a) Processos antigos que alcangcaram todos os prazos prescricionais tiveram que ser interrompidos e
arquivados, sob pena de a Corregedoria incorrer na Lei de Abuso de Autoridade;

b) Processos parados ou inertes por inépcia ou por descaso dos servidores designados foram reinstaurados
ou tiveram a comissao substituida para continuidade das apuracdes (desde que confirmada a auséncia

de quaisquer vicios que pudessem implicar a nulidade absoluta dos atos e dos fatos).
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5. PROBLEMAS RECORRENTES E SOLUGOES ADOTADAS

5.1 Analise dos Problemas Recorrentes

5.1.1 Composicao das Comissoes Disciplinares

O quadro de pessoal da Corregedoria tem passado por mudangas significativas, resultando em perda
ou redugao do capital intelectual necessario para a condugao de atividades sensiveis.

COMISSOES: OS DESAFIOS DA APURACAO ORDINARIA
PREMISSA: A
Servidores como membros de 01 E APENAS 01 CPAD A fIgU ra 06 aprese nta o

levantamento guantitativo de

ESTAGIOS CORRECIONAIS 1 SeI’VIdOI’eS que seriam
REDISTRIBUINDO TODOS OS PROCESSOS . ’ .

i A OO s CORRECIONAIS SERIAM NECESSARIOS: potencia Imente el egivels para

processos com 61 provaveis instauracoes
(61*3 = 183 SERVIDORES) (a) +(b) +(c) = 183 +237 + 66 + 390 = - .. N

@ TOTAL DE SERVIDORES DA FUNAI 876 SERVIDORES compor as comissoes d|5C|pI|nares,
aprox. 1.800 SERVIDORES T T 0

EM ADMISSIBILIDADE o |57 il 7 com base em dados consolidados de

112 processos com 79 provaveis instauragdes 631 SERVIDORES ESTAVEIS : . d d d
W 117 oo TR 3 PO, suas unidades de exercicio e
(b) _38’82% ¥ i, o e

4oy condigao de estabilidade.

INSTAURADOS OU EM ANDAMENTO Y e
130 processos .  §
IPS/SINVE = 60 25 notivia
PAD =70 W ~4.
(130*3 = 390 SERVIDORES) ) A
© Y Neanacuity

Partiu-se da premissa de que

GOVERNG FEDERAL

——
e A |
- wolcews al N

cHILE

cada servidor estavel integraria uma

{ B € apenas uma comiss3o.

Figura 06: Capital Humano Necessario para Comissées Disciplinares
Fonte: Corregedoria (dados internos)

Por 6bvio, trata-se de um modelo reducionista, mas que serve de conscientizacdo junto a alta
administracdo da Funai acerca do impacto direto na capacidade de processamento e conducdo tanto dos
processos correcionais em curso quanto daqueles que aguardam instauragdo.

Os processos correcionais estao distribuidos em trés principais estagios:

e Aguardando Andlise: 144 processos, dos quais 61 tém alta probabilidade de instauracdo. Considerando
a necessidade de trés membros por comissdo, seriam necessarios 183 servidores estaveis.

e Em Admissibilidade: 112 processos, com 99 provaveis instauracdes, demandando 237 servidores.

¢ Instaurados ou em Andamento: 130 processos ja instaurados, sendo 139 PADs e 66 IPSs, resultando
numa demanda estimada de 390 servidores.
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A andlise evidencia um descompasso entre a demanda correcional e a capacidade operacional da Funai,
especialmente no que tange a disponibilidade de servidores estdveis para compor comissoes disciplinares.

Tal cenario reforca a necessidade de revisao dos fluxos de trabalho, priorizacdao de processos e possivel
reestruturacdo normativa para garantir maior eficiéncia e celeridade na apuragcdo de responsabilidades
administrativas.

5.1.2 Incapacidade Técnica e Sobrecarga de Trabalho para a Conducdo de Processos

A principal dificuldade permanece na designacdo de servidores estaveis e capacitados para a
composicao das comissdes, uma vez que a legislacdo vigente veda a participacdo de servidores em estagio
probatério.

Importante destacar que, atualmente, a forga de trabalho da Corregedoria é composta por 15 pessoas,
sendo 12 servidores (02 em estagio probatorio) e 03 terceirizados.

E crucial ressaltar que, muito embora possa parecer que ha um nimero suficiente para responder todas

as demandas recebidas, vale discriminar pontualmente a distribui¢ao dos processos por servidor, a saber:

- 112 processos encontram-se em fase de admissibilidade e 144 aguardam uma primeira analise, num
total de 256 processos sob responsabilidade do Seacor (Servico de Admissibilidade Correcional), o qual conta
com apenas 03 (trés) servidores (02 analistas técnicas e 01 Chefe) e da CProc (Coordenagdo de Processamento

Correcional), composta apenas pelo Coordenador. Diante desse quadro, tem-se uma média de 85 (oitenta e

cinco) processos por analista.

- 130 processos em curso (em instauragdo), sob condugdo da Coordenacgdao de Assuntos Disciplinares
(Coadi), que conta atualmente com apenas 02 servidores na Comissdao Permanente Disciplinar, ou seja, que
estdo lotados na Corregedoria e atuam diretamente nas comissdes disciplinares. Ressalte-se que tais
servidores acumulam, ainda, as atribui¢cGes inerentes ao Secat (Servigco de Controle e Apoio Técnico) e a Astec

(Assessoria Técnica). Mesmo neste cendrio, a Comissdo Interna da Corregedoria esta atuando em 42

processos, o que representa 32% do total instaurado.

- 67 processos encontram-se em fase de julgamento, sob responsabilidade do Separ (Servico de
Pareceres Correcionais), que conta com 02 servidores (01 analista técnico e 01 Chefe), o que corresponde a

uma média aproximada de 33,5 processos por servidor, obviamente incluindo o préprio Chefe de Servico.

Considerando a insuficiéncia do efetivo da Comissao Interna, a qual era composta por 09 (nove)
servidores exclusivos até o ano de 2023, esta Corregedoria depende da designacdo de servidores de outras
unidades da Funai para atuagao nos processos correcionais e procedimentos investigativos.

Apesar da adocao de mecanismos de comunicagao com os servidores desta autarquia para atuar em
investigacdo das denuncias e procedimentos acusatdrios, ha ainda recusa ou resisténcia por parte da maioria

dos servidores, sendo este, indubitavelmente, o maior desafio e maior dificuldade operacional.

Registre-se, ainda, que foram constatados casos de inércia e/ou abandono da apura¢do em parte dos
processos instaurados em gestdes anteriores. E possivel que, a época, as designacdes ndo observassem
critérios objetivos de escolha, tendo os nomes dos servidores sido publicados em Boletim de Servico sem a

devida tratativa prévia.
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5.2 Solugdes Adotadas

5.2.1 Abordagem Pacifica e Didlogo para Mobilizacdo de Pessoal

A partir da revisao de processos inertes, foram realizadas a¢des para identificar e solucionar gargalos
para a retomada dos processo, com acompanhamento mais préoximo das comissoes.

Com didlogo e planejamento, promoveu-se a conscientizacdo dos servidores para as dificuldades
enfrentadas, detalhando as necessidades de ajustes operacionais para que as apuragdes pudessem ser
concluidas com a maior brevidade possivel.

A mobilizagdo de servidores através de negociagdes claras e objetivas foi conduzida, de modo que
houvesse a liberagao que ja haviam sido designados para alguma comissdao, mas que, por motivos diversos,
deixaram o processo inerte.

5.2.2 Ambiente de Apoio as Comiss6es Disciplinares

Trata-se de um portal interno, desenvolvido
. AMBIENTE DE APOIO AS COMISSOES DISCIPLINARES
exclusivamente para atender aos membros das

comissdes processantes e investigativas, com o objetivo | W W W .,'( r
teonrioucasoumemirc | I ¥

de assegurar suporte metodoldgico, técnico e
procedimental.

Q:;vvtca-

N3o obstante o acesso ja ser franqueado aos
referidos membros, em 2025 foi iniciado um projeto de

reunides mensais com os(as) servidores(as) que se

Acesso as informagdes sobre a Corregedoria no sitio oficial da Funai!

encontram a frente de processos investigativos e/ou . - - — —
Figura 07: Tela Inicial do Ambiente de Apoio as Comissées

acusatorios na seara disciplinar. Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

As primeiras reunides foram realizadas nos meses de outubro e novembro de 2025, contando com cerca
de 30 participantes em cada encontro, ocasido em que foi realizada a navegagdo guiada no Ambiente de
Apoio, com demonstragao pratica de todas as funcionalidades do sistema.

Importante destacar que o Ambiente de Apoio constitui ferramenta imprescindivel para o adequado
andamento dos processos, uma vez que relne, em uma Unica plataforma, modelos de documentos,
fluxogramas, legislagao vigente, ementdrio de notas técnicas, entre outros materiais de referéncia.

5.2.3 Nivel de Efetividade Correcional — NEC

Trata-se do cruzamento das bases de dados da CGGP, do e-PAD, do Portal da Transparéncia, da Enap,
dentre outras que sirvam para compor e tracar um perfil o mais otimizado possivel dos membros das
comissoes disciplinares.

A cada servidor sera atribuida uma nota composta pelas seguintes
variaveis: experiéncia em comissdes (EXP); conhecimento tedrico sobre a
legislacdo (COG); tempestividade dos atos apuratdrios (TEMP);
resolutividade e senso de independéncia (RESOL).

Essas 04 (quatro) varidveis somam até 100 pontos para o servidor,
devendo o NEC ser minimamente equivalente ao Grau de Complexidade
Apuratéria (GCA) do processo, ao qual também sdo atribuidos até 100
pontos. Quanto mais alto o GCA, mais complexo o processo e mais preparados

e qualificados deverdo ser os servidores.

Grafico 10: As 04 Varidveis do NEC
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)
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6. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

6.1 Implementagdo da Inteligéncia Correcional

O e-Prioridade é um painel desenvolvido em Power Bl para o monitoramento, o controle e o apoio as

atividades correcionais da Funai.

Trata-se de uma ferramenta com visualizagao simples para que seja possivel realizar diversos tipos de
filtros e consultas sobre cada uma das etapas do fluxo de processos da Corregedoria, facilitando a tomada
de decisdo e a prépria interagao entre as unidades que compdem a sua estrutura.

O e-Prioridade é composto por 08 (oito) moddulos de informagdes, os quais sdo atualizados
automaticamente na medida em que os dados sao alimentados pela unidade competente, obedecendo a
sequéncia natural do fluxo das atividades correcionais de natureza operacional, tatica e estratégica.

| Sistema de Monitoramento, Controle e Apoio a Inteligéncia Correcional *

Modulos Operacionais:

= B = A
RELATORIO DE GESTAO PLANO OPERACI

DENUNCIAS E DECISOES (

INSTAURAGOES E CPADs

Denuncias e Decisdes; Instauracoes e CPADs;
Monitoramento e Supervisao; e SisCor.

Moddulos Taticos:

MONITORAMENTO E SUPERVISAO ] [

Ferramentas e Projetos; e Ambiente de Apoio as
CPADs.

Modulos Estratégicos:

Figura 08: Tela Inicial do e-Prioridade
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

Dentre as principais funcionalidades, destacam-se a visualizagao
de alguns indicadores de gestdo para acompanhar em tempo real a
afericdo da meta institucional dos Ciclos de Avaliacdo de Desempenho e
um dashboard para verificacdo de conformidade quanto aos critérios e
parametros de existéncia e institucionalizacdo do Modelo CRG-MM 3.0
da CGU.

Esta acdo foi considerada exitosa para efeitos do POA 2024-2025,
pois ela foi inscrita no Concurso de Boas Praticas Correcionais da CGU,
na categoria Gestdo de Unidade Correcional, o que rendeu a
Corregedoria da Funai o prémio de 12 lugar. Destaque-se que foi a
primeira vez que a Corregedoria decidiu participar de um concurso de
visibilidade nacional.

Detalhes sobre o Concurso de Boas Praticas Correcionais e sobre
0 projeto premiado podem ser acessados no link abaixo:

Pratica: “e-Prioridade — Painel de Gestdo em Inteligéncia Correciona

Relatdrio de Gestdo; e Plano Operacional Anual.

CONCURSO DE

BOAS PRATICAS

CORRECIONAIS - 2025

FUNAI
Fundagao Nacional
dos Povos Indigenas

Figura 09: Troféu de Boas Praticas Correcionais
Fonte: Corregedoria (arquivo institucional)

III
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https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-participar/concurso-de-boas-praticas/2025/praticas-vencedoras/formulario-de-inscricao-boas-praticas-correcionais-2025_funai_e-prioridade_corregedoria_assinado.pdf

6. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS Ao CORRECioNAL

6.2 Cooperacgao e Parceria com outras Corregedorias

6.2.1 Corregedoria dos Correios

Em dezembro de 2025, realizou-se uma visita a Corregedoria dos Correios para troca de experiéncias
e para melhor conhecer a iniciativa que Ihes rendeu o prémio de Boas Praticas Correcionais, na categoria
Prevengao, intitulado Nota de Orientagdo Comportamental — NOC.

Trata-se de medida administrativa

de cardter educativo, destinada a

orientar servidores acerca de atos que,
quando praticados, caracterizem desvios
comportamentais leves, sujeitos a
adverténcia, desde que ndo envolva
dano ao erdrio e outras condicionantes e
requisitos previamente definidos.

Figura 10: Reuniao com a Corregedoria dos Correios
Fonte: Corregedoria (arquivo institucional)

6.2.2 Corregedoria do Ministério da Saude

No ambito das agdes institucionais voltadas ao
CORREG = . s
fortalecimento da governanca e a difusdo de boas

praticas, a Corregedoria do Ministério da Saude

‘eee instituiu, em 2024, o evento “Papo Correg”, um

P encontro virtual destinado a fortalecer a interlocucdo
PAPO & ) entre os membros desta unidade e disseminar praticas

CORREG : gue contribuam para o aprimoramento da atividade

correcional.

Dia 11/12, as 10h, no Teams

Nesse contexto, o “Papo Correg” de dezembro de

2025 contou com a participacdo de aproximadamente
Com a Corregedoria da FUNAI, vencedora do 1°

lugar no Prémio Boas Praticas Correcionais 2025, 50 servidores das equipes da Corregedoria do

i a i i I aLa % o ’ sy o 0
necategoilaiCestaodelnicade Coltecion =l Ministério da Satide em Brasilia e no Rio de Janeiro.

PARTICIPE E INSPIRE-SE! O objetivo do evento foi a exposi¢do interativa

dos detalhes do Painel de Inteligéncia Correcional e-

Prioridade da Corregedoria da Funai.
Figura 11: Convite da Corregedoria do Ministério da Saude
Fonte: Ministério da Salde
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7.1 Risco de Aumento de Denuncias sobre Assédio Moral e Sexual
Apesar da defasagem do quadro de pessoal, a Funai participou das 02 edi¢gdes do CNU, tendo sido

contemplada com um grande numero de servidores, aproximadamente 500 servidores em apenas 01 ano.
Ademais, espera-se a entrada em exercicio de aproximadamente 1.300 servidores temporarios.

DENUNCIAS DE ASSEDIO MORAL
Em 31/12/2025, havia 31 denudncias envolvendo assédio

moral, das quais 19 encontravam-se instauradas, 08 em fase
final da andlise de admissibilidade e 04 pendentes de
instauragdo, aguardando designagao de comissao disciplinar.

Ressalte-se que 11 dessas denuncias ocorreram ao longo de
2025.

Grafico 11: Situacdo das Dentincias de Assédio Moral
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

DENUNCIAS DE ASSEDIO SEXUAL
Até o dia 31/12/2025, havia 17 denuncias envolvendo

diretamente as condutas de conotagao sexual.
Destas, 10 encontram-se instauradas, 04 em fase final da

andlise de admissibilidade e 03 em fase de julgamento. Do
gquantitativo representado no grafico ao lado, o estado do | 203 |

Amazonas lidera com 05 denuncias (30%), seguido por Roraima
e Distrito Federal, cada um com 02 denuncias (12%).

Grafico 12: Situacdo das Denuncias de Assédio Sexual
Fonte: e-Prioridade (Inteligéncia Correcional)

E relevante destacar que uma das formas mais eficazes de enfrentar e combater as diferentes formas
de assédio é por meio da prevenc¢ao. Dessa forma, torna-se imprescindivel que os gestores desempenhem um
papel ativo, promovendo praticas preventivas e dialogadas em suas unidades.

A edicdo n2 05 do Corregedoria Comunica sobre Descumprimento de Ordens Superiores e
Insubordinagdo trouxe ainda um suplemento de informacao para explicar aos servidores as principais diferencas
entre assédio moral e atos de gestdo, haja vista algumas denuncias ndo configurarem assédio, mas

simplesmente um ato da chefia imediata cobrando resultados que foram pactuados nos diferentes Ciclos de
Avaliacdo de Desempenho.

Conscientizar os novos servidores sobre a diferenga entre atos de gestdo e atitudes que configurem assédio
moral deve ser um dos desafios a serem enfrentados ao longo do ano de 2026.
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https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/corregedoria-comunica-no-05-2025-descumprimento-de-ordens-superiores-e-insubordinacao-1.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/corregedoria-comunica-no-05-2025-descumprimento-de-ordens-superiores-e-insubordinacao-1.pdf
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7.2 Risco de Corrupg¢ao em Ano Eleitoral

Os anos de eleicdes gerais costumam ser bastante conturbados em fung¢ao das disputas politicas.

E certo que nas Ultimas eleicdes municipais e estaduais houve um aumento significativo na participacdo
de candidatos das mais variadas etnias por todo o pais.

Entretanto, tem-se percebido um aumento consideravel das denuncias envolvendo a manipulacao de
beneficios sociais das etnias de recente contato, muito pelo fato de eles ndo terem o hdbito de utilizar cartées
de beneficio ou ir ao banco para sacar dinheiro.

Atrelado a isso, ainda na linha dos beneficios sociais, ha um aumento ainda maior nas denuncias
envolvendo:

1. Emissdo de Registro Administrativo de Nascimento Indigena (RANI);
2. Emissdo de Certiddo de Exercicio de Atividade Rural (CEAR);

3. Fraude ao INSS pelo uso dos documentos (RANI e CEAR) para obten¢do de beneficios (aposentadoria etc.).

Na maioria dos casos, algumas etnias de recente contato costumam ser abordadas por pessoas que
prometem a concessdo de aposentadorias através da "emissdo facilitada" de RANIs e CEARs.

Inclusive percebeu-se que esses documentos, os quais sdo exclusivos dos povos tradicionais em
territdrio brasileiro, estdo sendo emitidos para individuos que ndo pertencem a etnia alguma, conseguindo,
assim, falsificar os documentos para obten¢ao dos beneficios sociais.

Trata-se de uma linha muito ténue para a atuagao da Corregedoria, pois seria necessdria a participagao
ou a facilitacdo do acesso aos documentos por servidores da Funai em exercicio naqueleas localidades
préximas que atendem as etnias.

O nao envolvimento direto de servidores deve ser denunciado ao Ministério Publico Federal ou a Policia
Federal para as devidas providéncias e apuragdes.

Diante deste cenario em potencial, a Corregedoria pretende desenvolver um material informativo sobre
a representatividade e a importancia de votar e ser votado, além de cuidados que os parentes devem ter para
ndo serem manipulados ou induzidos por pessoas mal-intencionadas.

Torna-se importante organizar uma acdo dessa natureza em harmonia com a Procuradoria Federal

Especializada — PFE junto a Funai pela experiéncia e conhecimento técnico a respeito dos locais que
historicamente apresentam problemas que envolvam algumas dessas tematicas.

A partir dai, deverd ser providenciada a traducdo do material para as principais linguas indigenas
localizadas nos municipios identificados.

A Funai possui todos os elementos necessarios para antecipar, alertar e evitar situagdes que venham a
prejudicar os povos origindrios das mais diversas etnias historicamente abordadas durante os periodos de
eleicdo, o que potencialmente vird a se tornar uma denuncia a ser apurada quando servidores da Funai
estiverem direta ou indiretamente envolvidos.
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8. DIFICULDADES ENFRENTADAS E ACOES PROPOSTAS

Sao diversas as dificuldades operacionais enfrentadas. Entretanto, o nosso compromisso de responder
eficazmente nossas demandas nos obrigou a estabelecer mecanismos de comunicacdo com os servidores
desta autarquia para atuar em investigacdo das denuncias e procedimentos acusatdrios.

Antes de designar o servidor para compor uma comissdao, ha uma conversa direta para explicar os
critérios utilizados na escolha, de modo a manter uma boa linha de atuagdo ao longo do periodo de vigéncia
do processo. Dentre os critérios estdao a afinidade de sua formagdo académica e de sua atuag¢do funcional
diretamente ligada ao contexto e a complexidade da dendncia a ser apurada, conforme ilustrado no item 5.2.3
Nivel de Efetividade Correcional — NEC.

Apesar da adogdao deste procedimento, ha ainda recusa ou resisténcia por parte da maioria dos

servidores, sendo este, indubitavelmente, o maior desafio e maior dificuldade operacional.

Considerando a insuficiéncia do efetivo da Comissdo Interna, a qual era composta por 09 (nove)
servidores exclusivos até o ano de 2023, esta Corregedoria depende da designagdo de servidores de outras
unidades da Funai para atuag¢ao nos processos correcionais e procedimentos investigativos.

Com o objetivo de mitigar essa situacao, a Corregedoria vem desenvolvendo a¢des de conscientizagao,
uma vez que ainda persiste, entre parte dos servidores, a_percepcdao equivocada de que a abordagem da

Corregedoria teria carater persecutério. H4, ainda, o receio de que a participacdo em comissGes seja

interpretada de forma negativa pelos colegas de trabalho.

Registre-se, ainda, que foram constatados casos de inércia e/ou abandono da apuragio em parte dos
processos instaurados em gestdes anteriores. E possivel que, 3 época, as designacdes ndo observassem
critérios objetivos de escolha, tendo os nomes dos servidores sido publicados em Boletim de Servico sem a
devida tratativa prévia.

Por fim, a Corregedoria entende como necessdria e urgente a criacdo de mecanismos institucionais de
incentivo a participagdo de servidores de quaisquer unidades em Comissdes de Processo Administrativo
Disciplinar, a exemplo da concessdo de pontuacdo adicional e diferenciada em processos seletivos de remogao
interna e/ou da aceleracdo da progressao funcional dos servidores que atuem nessas comissoes.

Ademais, destaca-se o projeto “Corregedoria em Movimento”, o qual pretendemos iniciar no més de
marco de 2026, cuja proposta consiste na realizagdo de Oficinas Regionais de Sensibilizacdo voltadas aos
servidores, assim promovendo a compreensdo e a conscientizacdo acerca da esséncia do trabalho
desenvolvido por uma Unidade de Correicdao. As oficinas visam, ainda, a orientar os participantes sobre as
principais tematicas correcionais, de modo a capacitd-los como multiplicadores das condutas disciplinares a
serem observadas.
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