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RESUMO

A presente Auditoria estd prevista no item 2.1.2.doPlano Anual de Auditoria Interna 2025
(7883616) e trata do Grau de Maturidade de Risco - GMR desta Fundag@o, no periodo de 01/01/2025 a
30/06/2025.

O escopo contemplou: Governanga, Riscos, Controles, Etica e Integridade no ambito das
instancias que integram o Sistema de Governanga da Funai, dos 6rgéos colegiados e da Coordenacdo-Geral de
Gestdo Estratégica - CGGE, Presidéncia e Comissdo de Etica, em razdo das competéncias destas quanto as
tematicas citadas.

Apbs anlise dos itens, concluiu-se: (a) auséncia de atuagio da Comissio de Etica e do Comité
Interno de Governanga - CIG, (b) atuagdo parcialmente adequada da Diretoria Colegiada — Dircol, e (c) atuagdo
adequada do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCI, do Comité Executivo do Programa de
Integridade - CEPIL, do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagio — CPMA e do Comité Técnico
Digital — CTD.

No que tange a dimensdo processos, que agora recai na gestao de riscos nos processos da Cadeia
de Valor, ndo ha Politica de Gestdo de Riscos instituida, bem como metodologia e artefatos, como Matriz de
Riscos e Plano de Implementagdo de Controles, ficando prejudicada a analise. Contudo, observa-se
engajamento institucional para elaboragao da Politica e do Guia de Gestdo de Riscos, ambos ainda estdo em
analise para aprovagao.

No tocante ao aprimoramento/ajustes dos controles internos de gestdo propostos pela Auditoria
Interna - Audin, Controladoria-Geral da Unido - CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU, os indices de
atendimento as demandas atingiram os percentuais de 71,43% para a Audin, 82,40% para a CGU e 61,43% para
o TCU, sendo que os percentuais da CGU e do TCU tiveram aumento em relagdo ao periodo anterior e o da
Audin uma redugdo, em fungéo de novas recomendagdes emitidas.

Este trabalho de avaliagdo permitiu concluir que a maturidade da gestdo de riscos da Funai
permanece no nivel “Basico” (31,85%), tendo ocorrido a definicdo das instdncias de supervisdo e das
competéncias para o gerenciamento de riscos e controles internos. Porém, ainda se faz necessaria atuacdo
regular das unidades e carece-se definir ¢ disseminar de forma efetiva a Politica de Gestao de Riscos adotada
pela Funai e a metodologia com seus artefatos.
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1. INTRODUCAO

O papel da Auditoria Interna - Audin ¢ auxiliar a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - Funai a alcangar seus fins institucionais, avaliando, de
forma sistematica, objetiva e independente, a eficacia dos processos de gestdo de riscos, de controles internos e de governanga.

A comunicagao do inicio da auditoria se deu por meio do Oficio N° 26/2025/AUDIN/FUNALI (9073711), encaminhado a Presidéncia, e essa teve por
objetivo avaliar o comprometimento da alta administragdo com as tematicas de Gestdo de Riscos, Integridade, Governanga e Controles Internos da Gestdo, assim
como a mensuragdo do Grau de Maturidade de Risco desta Fundagao, compreendendo o periodo de 01/01/2025 a 30/06/2025.

O periodo de realizagdo dos trabalhos foi de 01/09/2025 a 30/11/2025. O labor foi capitaneado pela Coordenagdo de Avaliagdo de Risco — Coar, com
a colaboragdo da Coordenagdo de Auditoria — Coaud, sob a supervisdo do Auditor-Chefe. A sele¢ao das unidades foi feita em cumprimento ao previsto na base
normativa utilizada, qual seja: Instrucio Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que trata da Gestdo de Riscos e Governanga no Ambito do
Poder Executivo Federal; Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, relativo a Governanga e ao Programa de Integridade; Portaria n® 666/PRES, de 17 de
julho de 2017, que aprova o Regimento Interno da Funai e Portaria n° 118/PRES/FUNAI de 17 de fevereiro de 2021, que instituiu o Sistema de Governanga da
Funai, normativos que tratam do aprimoramento dos controles internos da gestao.

Cabe rememorar que a adog@o da pratica da gestdo de riscos na Administragdo Publica tornou-se obrigatoria a partir da publicagdo da Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016, que estabeleceu o prazo de doze meses, a contar de sua publicagdo, para os orgdos e entidades
do Poder Executivo Federal instituirem suas proprias politicas internas para gestao de riscos.

Desse modo, esta agdo de auditoria teve como objetivos avaliar a maturidade da gestdo de riscos na Funai e identificar eventuais aspectos da pratica
de gestdo de riscos que necessitem ser aperfeigoados.
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No que se refere a metodologia adotada para responder as questdes de auditoria levantadas e a elaboragdo da matriz de achados, utilizou-se técnicas
de indagagdo e analise documental dos itens e informagdes requisitados as areas. Todas as tarefas foram realizadas no sistema e-CGU da Controladoria-Geral da
Unido-CGU.

A equipe utilizou procedimentos previstos no Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, o qual foi adotado pela Auditoria Interna da Funai, conforme Portaria n® 284/PRES, de 13 de marco de 2019.

Os exames foram orientados pelas seguintes questdes:

Quadro 1. Questdes e subquestdes de auditoria

‘ Questao ‘ Subquestao

‘ 1.1. Ha um Plano de Implementagdo de Controles formalizado?

1. Como esta a execugdo da Politica de Gestao de Risco da ‘ 1.2. Ha Matriz de Risco pactuada e publicada?
Funai no periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025?

1.3. Foram realizadas alteragdes nas Matrizes de Risco conforme
normativo?

2.1. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna
2. Houve priorizagao por parte das Unidades da Funai quanto (AAI)?

a0 aprimoramento/ajustes dos controles internos de gestao
propostos pela Auditoria Interna - Audin, Controladoria-Geral

2.2. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno

o

da Unido - CGU e o Tribunal de Contas da Unido - TCU no (ACD

periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025? 2.3. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo
(ACE)?

3.1. Quais as agdes de apuragdo de condutas éticas realizadas no periodo

3. Quais as ag¢des de apuragdo, consulta e capacitagdo de 01/01/2025 até 30/06/2025?
relacionadas as condutas éticas realizadas no periodo 3.2. Foram recebidos processos de consulta no dmbito da Comissdo de
de 01/01/2025 até 30/06/2025? Etica da Funai no periodo 01/01/2025 até 30/06/2025?

3.3. Quais as ag¢des de capacitagdo e treinamento sobre normas éticas
realizadas no periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025?

4.1. Quais agdes de competéncias do Comité Interno de Governanga - CIG
foram realizadas no periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025?

4.2. Quais agdes de competéncias do Comité de Supervisio de Riscos e
Controles Internos — CCI foram realizadas no periodo de 001/01/2025 até
30/06/2025?

4.3. Quais acdes de competéncia do Comité de Planejamento,

. . . Monitoramento e Avaliagdo - CPMA foram realizadas no periodo
4. As instancias de governanga estdo cumprindo suas de 01/01/2025 até 30/06/2025?

atribui¢des, conforme os normativos vigentes?

4.4. Quais agdes de competéncia do Comité Executivo do Programa de
Integridade - CEPI foram realizadas no periodo de 01/01/2025 até
30/06/2025?

4.5. Quais agdes de competéncia do Comité Técnico Digital - CTD foram
realizadas no periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025?

4.6. Quais agdes de competéncias da Diretoria Colegiada - Dircol foram
realizadas no periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025?

Fonte: claboragdo Audin

2. ESCOPO

A presente Auditoria esta prevista no item 2.1.2. do Plano Anual de Auditoria Interna 2025 (7883616), para o exercicio de 2025 e tratou do Grau de
Maturidade de Risco - GMR desta Fundac@o no periodo de 01/01/2025 a 30/06/2025.

Até 2023 o GMR era composto da analise da Politica de Gestdo de Riscos aplicada a Carteira de Politicas Publicas da Funai com seus artefatos, dos
Indices de Atendimentos as Demandas da Auditoria Interna (AAI), do Controle Interno (ACI) e do Controle Externo (ACE), bem como da atuagdo das unidades
que detém agdes e/ou correlagio com as teméticas Gestdo de Riscos, Integridade, Governanga e Controles Internos da Gestdo, quais sejam: Comissdo de Etica;
Diretoria Colegiada; Comité Interno de Governanga; Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos; Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao;
Comité Executivo do Programa de Integridade e Comité Técnico Digital.

Conforme registrado na Memoria da 4* Reunido Ordindria de 2023 (15 de agosto de 2023) do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao
- CPMA (5558407), a Funai passou a utilizar como ferramenta norteadora a Cadeia de Valor, com a atuagéo focada em Macroprocessos e Processos, ¢ ndo mais a
Carteira de Politicas Publicas. Em func¢do disso, fez-se necessario a partir do exercicio de 2024 modificar a dimensdo processo, que recaird nos processos da
Cadeia de Valor.

3. BASE CONCEITUAL

3.1. Sistema de Governanc¢a da Fundacio Nacional dos Povos Indigenas

O Sistema de Governanga da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - SG-Funai ¢ o conjunto de praticas gerenciais voltadas a entrega de valor
publico para a sociedade, com a finalidade de estabelecer o modelo de tomada de decisdo sobre planejamento estratégico, politicas publicas, integridade, riscos e
controles, recursos de tecnologia da informagao e comunicagdo, dados, sistemas de informagao e transparéncia.

O SG-Funai foi instituido por meio da Portaria n° 118/PRES/2021 e tem o objetivo de organizar o processo decisorio quanto a gestdo estratégica, a
gestao de politicas publicas, a gestdo de riscos e controles internos, a integridade, a transparéncia e a gestao de dados e sistemas de informacao.

Segundo o normativo, a governanga da Funai incorporara os principios, as diretrizes e os mecanismos definidos na politica de governanga da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, bem como as recomendagdes oriundas de manuais, guias e resolugdes, aprovados pelo Comité
Interministerial de Governanga — CIG.

Integram o SG - Funai as instancias:

I - Comité Interno de Governanga - CIG;
II - Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagido - CPMA;
IIT - Subsistema de Supervisdo de Riscos e Controles Internos, formados pelo Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCI e pelas
Unidades de Gestdo de Riscos e Controles - UGRC;
IV - Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI,
V - Comité Técnico Digital - CTD.
Figura 1. Sistema de Governanga da Funai
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DIRCOL

Fonte: elabora¢do Funai - Portaria n® 118/PRES/2021
3.2. Metodologia de Afericdo do Grau de Maturidade de Gestio de Riscos da Funai

Para aferir o Grau de Maturidade de Gestao de Riscos da Funai (GMR) no terceiro e quarto trimestre de 2024, manteve-se o modelo de avaliagao
em trés dimensdes: Processos, Resultados e Ambiente, tendo como base o Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos (TCU, 2018), sendo majoradas
a partir do grau de relevancia para o indice de maturidade da gestdo de riscos da Funai, conforme os pesos aferidos:

e Dimensdo Processos - 50%
¢ Dimensio Resultados - 30%
e Dimensdo Ambiente - 20%

A dimensdo processos aborda os aspectos relacionados a gestdo de riscos, procurando verificar a identificagdo, analise, avaliagdo e resposta,
monitoramento e comunicagao relacionados a riscos e controles dos processos que podem impactar os objetivos da Fundagao.

Nessa dimensdo, 0 GMR ¢ determinado pela capacidade da organizagdo na implementa¢do da gestdo de riscos nos processos identificados na
nova Cadeia de Valor, que ¢ composta por processos finalisticos, que correspondem aos processos relacionados a atividade-fim da Funai, ou seja, aqueles que
possuem um impacto direto na percep¢do de valor pela sociedade; por processos de suporte, que ddo apoio e agregam valor aos processos finalisticos; e
por processos gerenciais, que tém como proposito planejar, medir, monitorar e controlar todas as atividades nos niveis estratégico, tatico e operacional, possuindo
viés de orientagdo para toda a organizagao.

Quadro 2. Cadeia de Valor da Funai
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A dimensdo resultados trata de aspectos relacionados aos efeitos das praticas de gestdo de riscos, procurando avaliar em que medida a gestdo de
riscos tem sido eficaz para a melhoria dos processos de governanga e gestdo e os resultados da gestdo de riscos tém contribuido para os objetivos relacionados a
eficiéncia das operagdes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia e a prestagdo de contas e ao cumprimento de leis e regulamentos. Esta associada ao
aprimoramento dos controles instituidos e os indicadores que tratam do atendimento as referidas demandas:

. indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI);
* Indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI);
¢ Indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE).

Ja na dimens3o ambiente, avalia-se o comprometimento da alta administragdo com as tematicas de Gestdo de Riscos, Integridade e Governanga. A
mensuragdo do GMR nessa dimensao avaliard a atuagdo das instancias:

1. Comité Interno de Governanga — CIG;

2. Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCI;

3. Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo — CPMA;
4. Comité Executivo do Programa de Integridade — CEPI;

5. Comité Técnico Digital — CTD;

6. Comissio de Etica - CE; e

7. Diretoria Colegiada — Dircol.

Para a afericdo do Grau de Maturidade de Risco-GMR da Funai nas trés dimensdes, foram estabelecidos os percentuais dos indicadores:

Quadro 3. Avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos

] Dimensao [ Instancia/Instrumento | Peso
Processos — IQent%ﬁcaca}o ¢ Andlise de TISCOS; Ayallagao ¢ Politica de Gestdo de Risco da Funai - Processos da Cadeia de valor 50%
Resposta ao risco; Monitoramento e comunicagao.

Indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE)
10,00%
Resultados — Aprimoramento dos controles instituidos. Ilr(l)d(l)((z)ife Atendimento 4s Demandas do Controle Interno (ACI) 30%
Indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI)
10,00%
Ambiente — Lideranga e Politicas. ] Atuagio da Comissio de Etica (CE) 3,00% 20%

] Atuagdo da Diretoria Colegiada (Dircol) 7,25%
] Atuagdo do Comité Interno de Governanga (CIG) 4,5%

Atuagdo do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI)
0,75%

Atuagdo do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo
(CPMA) 0,75%

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_... 5/20
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Atuagdo do Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI)
3,00%
‘ Atuagdo do Comité Técnico Digital - (CTD) 0,75%
Fonte: elaboragdo Audin

Por fim, para a classificagdo do nivel de maturidade da Funai, adotou-se a classificagdo do guia de avaliagdo de riscos do TCU indicado na tabela a

seguir:
Quadro 4. Avalia¢do da maturidade em gestdo de riscos: niveis de maturidade
| indice de Maturidade Apurado | Nivel de maturidade
| De 0,00% a 20,00% Inicial
De 20,01% a 40,00% Basico
De 40,01% a 60,00% | Intermediario
De 60,01% a 80,00% | Aprimorado
De 80,01% a 100,00% | Avangado
Fonte: Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestao de Riscos - TCU/2018
4. ACHADOS DE AUDITORIA
4.1. Dimensio Processos — Identificacio e Andlise de riscos; Avaliaciio e Resposta ao risco; Monitoramento e Comunicacio

Este item refere-se a Questdo de Auditoria 1 e Subquestdes de Auditoria 1.1., 1.2. e 1.3., conforme Quadro 1.

A base de um modelo eficaz de gerenciamento de risco reside na formalizagdo e institucionalizagdo de sistematicas de gestdo. Para proteger a
missdo organizacional contra potenciais impactos, ¢ imperativo estabelecer um ciclo metodologico que englobe: a identificagdo e medig¢ao dos riscos, a defini¢do
da resposta apropriada, a execugdo das a¢des para riscos priorizados, a comunicagdo transparente as partes interessadas e 0 monitoramento continuo do processo.

O cenario institucional de 2023 foi marcado pela criagdo do Ministério dos Povos Indigenas-MPI, conforme o Decreto n® 11.355/2023, o que gerou
um impacto direto na Funai em termos de planejamento e execugdo de agdes.

Em alinhamento a essa reestruturagdo, o Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo-CPMA deliberou, na 4* Reunido Ordinaria de 2023
(5558407), realizada em 15 de agosto de 2023, pela adogdo da Cadeia de Valor da Funai como ferramenta norteadora do planejamento, substituindo a Carteira de
Politicas Publicas adotada até entdo. Consequentemente, o indicador referente a execucdo da Politica de Gestéo de Riscos, passaria a refletir a implementagdo da
metodologia de gestdo de riscos nos processos de trabalho vinculados a Cadeia de Valor. Tal implementagdo deveria ser demonstrada em consonancia com o
definido na politica de gestdo de riscos estabelecida na Funai, seja por meio de um processo piloto ou de miltiplos processos.

O indice correspondente a este indicador ¢ de 50% do grau de maturidade.

No ambito da Funai, as instancias de supervisdo e as competéncias para o gerenciamento de riscos e controles internos estao definidas na Portaria n°
118, 17/02/2021:

Figura 2. Instancias de Supervisao/Funai

Comité Interno de Governanga-ClG, composto

- Presidente da Funai; Nivel

- Diretor de Administragcdo e Gestdo; Estratégico
- Diretor de Protecdo Territorial;

- Diretor de Promogdo ao Desenvolvimento Sustentivel.

Comité de Supervisio de Riscos e Controles Internos = CCl, compasto pelo )

- Chefe de Gabinete da Presidéncia; Nivel

- Coordenadores de Gabinete das Diretorias; Tatico
- Coordenador de Administragdo do Museu do indio;

- Coordenador de Gestio Estratégica.

Unidade de Gestiode Riscos e Controles Internos — UGRC, composto pelo

- Dirigente maximo de cada Coordenagio-Geral e Museu do Indio
Nivel

AR Operacional

Gestor de Processos, composto por todo e qualquer responsivel pela execugdo de um
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos e controles internos

Fonte: elaboragdo Audin

4.1.1. Politica institucional de gestiio de riscos em construciio de diretrizes e procedimentos

Tendo a Cadeia de Valor como norteadora do planejamento da Fundagdo, o Plano Estratégico Institucional-PEI 2024-2027, aprovado por meio da
Resolug@o n°® 5/2024/CIG/Funai, de 6 de maio de 2024, formalizou esse direcionamento estabelecendo macroprocessos, tanto na area meio quanto na area
finalistica, que derivaram processos e projetos para fins de cumprimento da missdo institucional. Igualmente, foram estabelecidos indicadores que projetassem os
resultados esperados.

O Grau de Maturidade de Risco-GMR foi estabelecido como um dos indicadores gerenciais (i.34) e a instituicdo da politica de gestdo de riscos
como projeto estratégico para o quadriénio (p. 18). A institui¢ao de indicador e projeto referentes a questdo tiveram como objetivo o estabelecimento efetivo de
uma politica de gestdo de riscos na Funai, em frente aos baixos indices do grau de maturidade aferidos desde 2020, conforme Quadro 5, bem como em atengdo
as fragilidades identificadas por meio de duas auditorias:

e Auditoria RA-027, conduzida entre 01/10/2021 e 30/04/2022 que resultou na recomendagio para o Comité de Supervisdo de Riscos e
Controles Internos (CCI) elaborar um Plano de Agdo para a disseminagio da Politica de Gestdo de Riscos da Funai. Este plano deveria
incluir metodologia e artefatos essenciais para subsidiar os gestores na identificagdo, avaliacdo e resposta aos riscos
organizacionais (Relatério de Auditoria - RA-027 4466550)

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_... 6/20
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e Auditoria CGU 1371826 - 2023 - Sustentabilidade e Desenvolvimento dos Povos Indigenas - Eixo Prote¢éo Territorial, na qual o achado
1 do Relatério Final Auditoria 1371826-Prote¢ao Territorial (6522246) indica que o Sistema de Governanga e o processo de gestio de
riscos da Funai ndo estdo suficientemente estruturados e ndo tem atuado de forma adequada para gerir os eventos de riscos relacionados a
ameacas aos servidores, colaboradores e liderangas indigenas.

O acompanhamento das recomendagdes estda sendo realizado por meio dos processos administrativos n® 08620.008144/2022-32 ¢
n° 08620.006831/2024-85, sendo o ultimo referente especificamente a proposta de instituicdo da Politica de Gestao de Riscos da Funai.

Visando o atendimento, o CCI desenvolveu um Plano de Trabalho (7481382), com cronograma de agdes estendido até o final de 2025. Dentre as
acoes, ja foi elaborada Minuta de Portaria (7481371) para instituir a politica, a qual foi aprovada em reunido de 19 de setembro de 2024 e, posteriormente,
encaminhada a Coordenagao-Geral de Gestdo Estratégica-CGGE para revisao formal (8095106). Em reforgo, por meio do Oficio Presidéncia n® 170 (8211459), foi
solicitado assessoramento técnico junto a Coordenagdo-Geral de Auditoria das Areas de Justica e Seguranga Piiblica da Controladoria-Geral da Unido-CGU, que
resultou nas recomendacdes (Nota Técnica n® 808/2025 - 8377665):

¢ Definir diretrizes especificas para a afericdo da eficacia da gestdo de riscos.

o Estabelecer prazo para a elaboragio e divulgagdo do guia metodoldgico.

o Esclarecer o papel da Auditoria Interna no contexto da gestdo de riscos.

o Detalhar a operacionalizagdo pratica da politica, vinculando claramente as unidades responsaveis.

Em seguimento, procedeu-se a contratagdo de consultoria para fins de elaborag¢do de Guia de Gestdo de Riscos da Funai.

Conforme Despacho GABPR (SEI n° 9138014), o CCI aprovou a versdo final do Guia de Gestdo de Riscos (Minuta-9269810), a qual encontra-se
aguardando assinatura dos membros, assim como a Minuta de Portaria revisada (9269685), para publicagdo no site oficial da Funai.

Observa-se que a Politica Institucional de Gestdo de Riscos estd em etapa avancada de construgdo, com o desenvolvimento de diretrizes e
procedimentos internos. Contudo, até o presente momento, inexiste a politica formalmente instituida, bem como a metodologia e artefatos de suporte consolidados,
tais como a Matriz de Riscos e o Plano de Implementagdo de Controles. Esta lacuna limita a realizagdo de analises de risco mais detalhadas.

Por fim, em fun¢do da auséncia de dados da implementagdo da gestdo de riscos no primeiro semestre de 2025, fica prejudicada qualquer avaliagao
na Dimensdo Processos, mantendo-se o percentual de 0,00%.

Quadro 5. Dimensdo Processos — Série Historica 2020-junho/2025

\ indices \ PEM
| 1° quadrimestre ‘ 0,00%
2020 | 2° quadrimestre ‘ 0,00%
| 3° quadrimestre ‘ 0,91%
021 | 1° quadrimestre ‘ 0,91%
| 2° quadrimestre ‘ 1,82%
2021-2022 | 4° trimestre 2021 ¢ 1° quadrimestre 2022 \ 2,27%
| 2° quadrimestre ‘ 2,27%
2022 | 3° quadrimestre [ 2,27%
| 1° ¢ 2° trimestre [ 227%
2023 | 3° e 4° trimestre ‘ 2,27%
\ 2024 | 1° ¢ 2° trimestre [ 0,00%
\ 2024 | 3° ¢ 4° trimestre [ 0,00%
‘ 2025 | 1° semestre ‘ 0,00%
Fonte: elaboragdo Audin
4.2. Dimensio Resultados — Aprimoramento dos controles instituidos

Este item refere-se a Questao de Auditoria 2 e Subquestdes de Auditoria 2.1., 2.2. ¢ 2.3., conforme Quadro 1.

Estes indicadores estdo relacionados ao compromisso institucional de atendimento as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna da Funai -
Audin e Controladoria Geral da Unido - CGU e as recomendagdes ¢ determinagdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, tendo em vista que compete
a estes avaliar os controles internos da gestdo. Constata-se, dessa forma, que o apontamento de inconsisténcias implica na necessidade de aprimoramento dos
controles vigentes, de forma, inclusive, a reduzir o risco ao qual a institui¢do permanece exposta.

O indice de maturidade correspondente a esse indicador ¢ de 30% no total, sendo mensurado da seguinte forma: Demandas da Auditoria Interna —
10%; Demandas de Controle Interno — 10% e Demandas de Controle Externo — 10%.

Com o propodsito de tornar mais objetiva a identifica¢do das fontes de riscos ¢ suas vulnerabilidades, que deram causa as recomendagdes expedidas
pela Audin e pelos Orgdos de Controle CGU e TCU, elas foram classificadas, a partir das tipologias contidas no item 4.3.2.1 do Manual de Orientagdo Técnica da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, por areas de exame da Funai.

O monitoramento das recomendagdes ¢ realizado por meio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, de acordo com o art. 28 da Portaria Funai
n° 840, de 12 de dezembro de 2023 (6085292); por planilhas de monitoramento nas quais cada item € associado as categorias de area de exame e tipologia e, desde
margo 2022, por meio do modulo auditoria do sistema e-CGU. Com a ades@o a este Ultimo sistema, iniciou-se o processo de migragdo das novas auditorias a
metodologia estabelecida, sendo realizado o monitoramento das novas recomendagdes também por seu intermédio até a contabilizagdo de beneficios financeiros e
ndo financeiros decorrente da atuagdo da Audin, como por ser consultado no quadro 10 do Relatdorio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2024 (8010216).

4.2.1. Indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI) adequado
Trata-se da implementagdo das recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna da Funai.
AAI = (Quantidade de Demandas Atendidas)/(Quantidade de Demandas Recebidas) X 10%.
AAI=(105/147) X 10% = 7,142%
Foram registradas 147 demandas da Auditoria Interna as Unidades da Funai, sendo 105 atendidas e 42 em monitoramento.
(Dados retirados da Planilha de Monitoramento das Auditorias Internas (09398738, junho/2025.)

Quadro 6. Recomendagdes da AUDIN até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

Areas de 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7-Eventos
Exame/Tipologias Processos | Pessoas | Tecnologia | Governanga | Planejamento | Infraestrutura | externos Total
| Pl-Patrimonial 1 [ e [ o \ 2 \ 2 \ 0 [ o | 37
Contratacgoz/Aquisicﬁo 18 ke 0 3 0 0 0 26
| P3-Recursos Humanos | 1 [ 15 [ o \ 0 \ 0 \ 0 [ o | 16
| P4-Comunicagio | 1 [ o | 3 \ 1 \ 0 \ 0 [ o e
\ P5-Logistica [0 [ o [ o \ 0 \ 0 \ 1 [ o [ 1
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| P6-Contabil/Financeira | 4 o | o | 0 | 0 \ 0 [ o | 4
| P7-Transferéncias | 2 o | o | 0 | 0 \ 0 [ o [ 2
| P8-Estratégica [ 7 o | o [ 10 | 4 { 0 [ o [ 21
| PY9-Gestdo Fundiaria | 5 1 [ | 2 | 2 { 0 [ o [ 11
P10-Apoio as
Comunidades Indigenas 14 0 2 6 2 0 0 24
Pll—RenIda fio Patriménio 0 0 0 0 0 0 0 0
ndigena
\ Total L 3 [ 6 [ 26 | 10 \ 1 [ o | 147

Fonte: claboragdo Audin

O Atendimento as Demandas da Auditoria Interna atingiu o percentual de 71,43%.

Das 147 recomendagdes da Audin classificadas por tipologias até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, temos a seguinte distribui¢ao:

Grifico 1. Recomendagdes da AUDIN até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias
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Observa-se, pelo grafico, que a maior fonte de riscos sdo procedimentos referentes as tipologias Processo e Pessoas, com maior nimero de
demandas, seguidos pelos procedimentos em Governanga e Planejamento.

60

Grafico 2. Recomendagdes da AUDIN atendidas até 30/06/2025, classificadas por tipologias
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Das 71 demandas referentes a processos, houve atendimento de 53, o que confere 74,64% nessa area. Ja na tipologia Pessoas, foram atendidas

27 das 33 demandas pendentes, ou scja, 81,81%.

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_...

Grifico 3. Recomendagdes da AUDIN pendentes até 30/06/2025, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboracdo Audin
4.2.2. Indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) adequado
Trata-se do efetivo atendimento as recomendagdes da CGU, resultando na finalizagdo do monitoramento pelo Orgéo de Controle.
ACI = (Quantidade de Demandas CI Atendidas)/(Quantidade de Demandas de CI Recebidas) X 10%. Onde, CI - Controle Interno.
ACI = (323/392) X 10% = 8,239%
No acumulado foram registradas 392 Demandas de Controle Interno as Unidades da Funai, sendo 323 atendidas e 69 pendentes.
(Dados retirados da Planilha de Monitoramento da Audin, referente a CGU (09398766, junho/2025.)

Quadro 7. Recomendagdes da CGU até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

Areas de 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7-Eventos Total
Exame/Tipologias Processos | Pessoas | Tecnologia | Governanca | Planejamento | Infraestrutura | externos ot
| Pl-Patrimonial [ 64 2 | o | 0 [ 0 \ 3 [ o | 89
P2-
‘ Contratagdo/Aquisi¢do ‘ 72 30 ‘ 0 0 2 ‘ 0 0 ‘ 104
| P3-Recursos Humanos | 53 9 [ o | 0 [ 0 [ 0 [ o [ 102
[ P4-Comunicagio | o | o | 0 [ 0 [ 0 [ o [ 4
[ P5-Logistica \ 1 [ | 0 [ 0 [ 0 [ o | 4
| P6-Contibil/Financeira | 11 | 0 [ 0 | 0 [ 0 \ 0 [ o [ 1
| P7Transferéncias [ 7 | 0o [ 0 | 0 [ 0 \ 0 [ o [ 7
| P8-Estratégica s o [ | 2 [ 1 \ 0 [ o |19
| P9-Gestio Fundiaria | 24 | 0o | 0 | 2 [ 2 \ 0 [ o | 28
P10-Apoio as
Comunidades Indigenas 16 0 0 1 0 0 0 17
P11 -Ren]iz ;igoe IIl’:trim(‘)nio 6 1 0 0 0 0 0 7
\ Total | 24 | 103 | 2 | 5 | 5 \ 3 [ o | 392

Fonte: elaboragdo Audin

Pelos dados, das 392 recomendagdes, constata-se que as maiores fontes de riscos se encontram nas tipologias Processos, com 274 recomendagdes, e

Pessoas, com 103, representando, respectivamente, 69,89% e 26,47% da demanda.

Grafico 4. Recomendagdes da CGU até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_...
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Fonte: elaboracdo Audin

Foram atendidas 213 das 274 recomendagdes na area de Processos, o que equivale a 77,73%. Em relagdo a tipologia Pessoas, das 103 demandas,
foram atendidas 101, ou seja, 98,05%. As demandas referentes a Tecnologia e Infraestrutura foram totalmente atendidas, das 5 relativas a Governanga, 2 foram
atendidas, e das 5 relativas a Planejamento, 2 foram atendidas, nestes dois casos, o percentual de atendimento foi de 40%.

Grifico 5. Recomendagdes da CGU atendidas até 30/06/2025, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin

As 69 demandas em execugdo até 30/06/2025 estdo distribuidas nas tipologias Processos, Pessoas, Governanga ¢ Planejamento, ainda as mais
constantes fontes de riscos.

Grifico 6. Recomendagdes da CGU em execucdo até 30/06/2025, classificadas por tipologias.
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Fonte: claboragdo Audin
Dessa forma, o Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) atingiu o percentual de 82,39%.
4.2.3. indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE) parcialmente adequado

Trata-se do efetivo atendimento & recomendagio do TCU, resultando na finalizagdo do monitoramento pelo Orgéo de Controle.

ACE = (Quantidade de Demandas de CE Atendidas)/(Quantidade de Demandas de CE Recebidas) X 10%. Onde, CE - Controles

Externos.
ACE = (137/223) X 10% = 6,143%
No acumulado foram registradas 223 Demandas de Controle Externo as Unidades da Funai, sendo 137 atendidas e 86 pendentes.
(Dados extraidos da Planilha de Monitoramento da Audin, referente ao TCU (09398766, junho/2025.)

Quadro 8. Recomendagdes/Determinagdes do TCU até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

‘ Areas de 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7-Eventos | .
Exame/Tipologias Processos | Pessoas | Tecnologia | Governanca | Planejamento | Infraestrutura | externos
| Pl-Patrimonial [ 13 1 [ o | 0 | 1 \ 0 [ o [ 15
‘ Contratag:.;oz/ Aquisi¢do ‘ 19 34 ‘ 0 0 0 ‘ 0 0 ‘ 3
| P3-Recursos Humanos | 17 04 |1 | 1 | 0 { 0 [ o [123
| P4-Comunicagio [ 0 o | o | 0 | 0 [ 0 [ o [ o
\ P5-Logistica [ 0o [ o [ o | 0 | 0 \ 0 [ o [ o
| P6-Contibil/Financeira | 2 | 0 [ 0 | 0 | 0 \ 0 [ o [ 2
| P7-Transferéncias | 12 | 1 [ 0 | 0 | 0 \ 0 [ o | 13
| P8-Estratégica I [ 0o | 1 | 1 | 1 \ 0 [ o | 8
| P9-Gestao Fundiaria | 1 [ o | 1 | 0 | 0 \ 0 [ o [ 2
Comulilligalgfso;z(;sgenas 0 3 0 1 0 0 ! 7
P1 1-Renlda f:lo Patriménio 0 0 0 0 0 0 0 0

ndigena

Total 69 145 3 3 2 0 1 223

Fonte: elaboracdo Audin

Grifico 7. Recomendagdes/Determinagdes do TCU até 30/06/2025, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias.
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Fonte: claboragdo Audin

As duas maiores fontes de riscos encontram-se nas tipologias Pessoas e Processos, sendo que foi identificada maior resposta as demandas referentes
a tipologia processos, com atendimento de 60 das 69 demandas, representando 86,95% de retorno. Em relagdo as determinagdes/recomendagdes na area de
Pessoas, o percentual de resposta foi de 50,34%, com atendimento em 73 das 145 demandas.

Na area de Planejamento, as 2 demandas foram mitigadas, bem como 1 demanda da tipologia Governanga e 1 de Tecnologia. Por outro lado, 2
demandas de Governancga e 1 de Eventos Externos seguiam pendentes.

Grifico 8. Recomendagdes/Determinagdes do TCU atendidas até 30/06/2025, classificadas por tipologias.
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Fonte: elaboragdo Audin

Grifico 9. Recomendagdes/Determinagdes do TCU pendentes até 30/06/2025, classificadas por tipologias.
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Eventos externos

O atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE) atingiu o percentual de 61,14%. O ACE apresentou melhoras de 55,94% para 61,14% em
relagdo ao periodo anterior. Devido a essa melhora, o nivel de resposta saiu de parcialmente adequado para adequado.

O quadro a seguir apresenta a série historica referente 8 Dimensao Resultados, a partir de 2020:

Quadro 9. Dimensao Resultados — Série Historica 2020-junho/2025

\ fndices | RCE | AAl | ACl | ACE | RCl | Total
| 1° Quadrimestre | 399% | 313% | 264% | 281% | 281% | 1538%
2020 | 2° Quadrimestre | 318% | 884% | 428% | 3,18% | 428% | 2376%
| 3° Quadrimestre | 357% | 909% | 428% | 357% | 428% | 2479%
oo | 1° Quadrimestre [ - [ 891% [ 895% | 680% [ - [ 24,66%
| 2° Quadrimestre [ - [ 612% [ 920% | 659% [ - [ 2191%
2021/2022 . %ﬁiﬁ“ﬂ?ﬁ 22%2212 ‘ - ’ 5.57% ‘ 9.61% ’ 485% ‘ - ’ 20,03%
»om | 2° quadrimestre [ - [ 659% | 823% | 415% | - | 1897%
| 3° quadrimestre [ - | 487% | 823% | 38% | - [ 1695%
2023 | 1° € 2° trimestre [ - [ 5225% [ 7591% | 4138% [ - [ 16,95%
| 3° ¢ 4° trimestre [ - [ 5591% [ 8523% | 3558% | - [ 17.67%
024 1° ¢ 2° trimestre [ - | 682% [ 8764% | 4010% [ - [ 19,60%
3° ¢ 4° trimestre [ - [ 752% [ 812% | 559% [ - [ 21.24%
2025 | 1° Semestre [ - [ 714% [ 823% | 614% [ - [ 2151%
Fonte: elaboragdo Audin
4.3. Dimensio Ambiente — Lideranca e Politicas

Este item refere-se as Questdo de Auditoria 4 e as Subquestdes de Auditoria 4.1.1.,4.2.1,4.3.1,4.4.1.,4.5.1. ¢ 4.6.1., conforme Quadro 1.

A dimensdo ambiente, quanto ao aspecto de governanca e politicas, refere-se ao indice de atuagdo das estruturas de governanga, compreendendo os
orgaos colegiados previstos na Portaria n° 666/PRES/2017, a Diretoria Colegiada e as estruturas que compde o SG-Funai:

Comissio de Etica (CE);

4.3.1.

Comité Interno de Governanca (CIG);

Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI);
Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo (CPMA);
Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI); e
Comité Técnico Digital (CTD).

indice de Atuaciio das Estruturas de Governanca parcialmente adequado.

Esse indice busca avaliar em que medida os responsaveis pela alta administragdo estdo envolvidos e exercem suas responsabilidades de governanca
de riscos e integridade, com vistas a obter comprometimento de todos os niveis organizacionais, cujo detalhamento encontra-se a seguir:

Quadro 10. Dimensdo Ambiente

‘ Dimensio ‘ Peso | Indicadores | Descrigiao ‘ Pesos
| CE | Comissio de Etica ‘ 3,00
aIG Comité Interno 4,50
de Governanga

Comité de Supervisao de
ca Riscos e Controles Internos 0.75

Ambiente — Lideranga e Politicas 20% Comité de Planejamento,
CPMA Monitoramento ¢ Avaliagdo 0.75

Comité Executivo do

CEPT Programa de Integridade 3,00
| CTD | Comité Técnico Digital | 0,75
| DIRCOL | Diretoria Colegiada ] 7,25

4.3.1.1.

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...

Fonte: elaboragdo Audin

Inoperancia da Comissdo de Etica (CE)
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O critério adotado para a afericdo do indice refere-se a atuag@o da instdncia, fundamentada no exercicio das competéncias definidas no art. 7°
do Decreto n°® 6.029/2007 e na Instrugdo Normativa n° 04/2015/PRES-Funai.

A Auditoria RA 037 - Relatorio de Auditoria - RA-037 (6694447), que avaliou o Grau de maturidade da Gestéo de Riscos da Funai no periodo de
01/07/2023 a 31/12/2023 identificou a inoperancia da CE e procedeu a Recomendagéo a Presidéncia da Funai:

Recomendagio:
1- Institucionalizar a Comissdo de Etica no sentido de garantir a sua efetiva atuagdo.

Conforme demonstrado nos autos do processo 08620.002061/2024-00, no periodo de 01/01/2025 a 30/06/2025, foi encaminhado o Despacho
GABPR (8600593) as Diretorias, solicitando a validagdo das indica¢des ja realizadas para a composi¢do da Comissdo, bem como o envio das indicagdes de
suplentes, conforme previsto no art. 3° da Instru¢do Normativa n® 04/2015/PRES-Funai.

Em resposta, as Diretorias encaminharam os seguintes despachos: Despacho DAGES (8624164), Despacho COGAB/DPDS (8635477) e Despacho
DPT (8772686).

Com base nessas informagdes, foi elaborada a Minuta de Portaria COGAB-PRES (8776825). Entretanto, com a publicagdo do Decreto n® 12.581, de
6 de agosto de 2025, que alterou a estrutura organizacional da Funai estabelecida pelo Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, passando a contar com cinco
Diretorias, tornou-se necessaria a devolugdo dos autos as Diretorias, para que, até 10/10/2025, validem as indicagdes ja apresentadas e/ou encaminhem novas
indica¢des Despacho GABPR (9210879).

Nesse sentido, a Presidéncia informou que, tdo logo as indicagdes sejam apresentadas, a tramitagdo do processo sera retomada para a devida
publicagdo da Portaria que ira instituir a Comissao de Etica da Funai.

Adicionalmente, ¢ importante registrar que, na RA-041, que aferiu o grau de maturidade da Funai no semestre anterior, foi apontado que a auséncia
de fungdo gratificada para o servidor designado como Secretario da Comissdo tem representado um entrave a formalizagdo da CE. A Presidéncia estava envidando
esforgos para identificar alternativas viaveis para solucionar essa situag@o, incluindo a busca por servidor com perfil adequado, seja entre os aprovados no
Concurso Publico Nacional Unificado de 2024, seja por meio de Concurso Interno de Remogao (8601525). Todavia, no ambito da RA-043, ndo houve avangos
significativos quanto a essa questao.

Diante do exposto, no periodo avaliado, os casos que deveriam ser analisados pela Comissdo de Etica foram encaminhados a Corregedoria, em
razdo da inoperancia da CE.

Portanto, considera-se que a atuagio da Comissdo de Etica ndo foi adequada nesse periodo, sendo atribuido, para fins de aferi¢io do grau de
maturidade da gestio de riscos, o seguinte valor:

CE =0,00%
4.3.1.2. Atuacio nao adequada do Comité Interno de Governanca (CIG)

O Comité Interno de Governanga - CIG, previsto na Portaria n°® 118, de 17 de fevereiro de 2021, ¢ a instancia maxima do Sistema de Governanga da

FUNAL Seu objetivo ¢ organizar o processo decisério quanto a gestdo estratégica, a gestdo de politicas publicas, a gestdo de riscos e controles internos, a
integridade, a transparéncia e a gestdo de dados e sistemas de informagao.

A periodicidade prevista para as reunides € trimestral para as sessdes ordinarias ou, quando convocadas pelo Presidente do Comité, a qualquer
tempo. No interregno compreendido entre 01/06/2025 e 30/06/2025, o CIG ndo realizou reunides.

Como causas para a situagdo retratada, ¢ possivel citar a ocorréncia de um nimero de reunides ordinarias inferior ao previsto na norma, em
desacordo com o Art. 15: "O CIG reunir-se-a trimestralmente em sessao ordindria ou extraordinariamente, quando convocado, a qualquer tempo, pelo Presidente.",
bem como deficiéncia no quadro de apoio e secretariamento do colegiado.

Dentre as consequéncias, citam-se a auséncia de tratamento ou o tratamento intempestivo (fora do prazo adequado) dos assuntos afetos a
competéncia da fundagdo.

Considera-se a atua¢do do CIG ndo adequada no periodo em analise de forma que o valor apurado é:
CIG =0,00%

Naio obstante, no caso, a Audin ndo aplicara qualquer Recomendago, pois, de acordo com o noticiado na Reunido de Busca Conjunta de Solugdes
(09448472), o CIG retomou as suas atividades no segundo semestre de 2025, deliberando, por exemplo, sobre o Plano de Dados Abertos, conforme a Ata n.°
01/CIG/2025 (9074606).

4.3.1.3. Atuaciio adequada do Comité de Supervisio de Riscos e Controles Internos (CCI)

O Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCI € a unidade de apoio técnico ao Comité Interno de Governanga - CIG para temas
relacionados com as atividades de gestdo de riscos da Fundagdo, de modo a acompanhar resultados e a identificar pontos que necessitem de tratamento pela alta
administragdo.

As competéncias do referido Comité estdo definidas no Art. 23, Portaria n® 118/2021, que assim dispde:

Art. 23. Ao CCI compete:

1 - propor aprovagao ao CIG de praticas, principios de conduta e padrées de comportamento relacionados a gestdo de risco e controles internos a serem observados
pelas unidades da Fundagdo;

11 - propor aprovagdo ao CIG de boas praticas de gestdo de governanga, de riscos e controles internos, a serem observadas pelos érgaos da Fundagao;
111 - coordenar e assessorar as unidades da Funai na implementagdo das metodologias e dos instrumentos para gestdo de riscos e controles internos;

1V - atuar como facilitador na integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos e prestar assessoria técnica sobre regulamentos e padrées
exigidos na condugdo das atividades correlatas;

V - estimular a adogdo de praticas institucionais de responsabilizagdo dos agentes publicos na prestagdo de contas e na efetividade das informagéoes;

VI - incentivar a integragdo dos agentes responsdveis pela gestdo de riscos e controles internos;

VII - auxiliar no funcionamento das estruturas de gestao de riscos e controles internos nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo CIG;
VI - elaborar e propor ao CIG politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de comunicagdo e monitoramento para a gestdo de riscos e controles internos;
IX - promover a capacitagdo e a disseminag¢do da cultura nos assuntos de gestdo de riscos e controles internos;

X - orientar as unidades da Funai sobre gestdo de riscos e controles internos;

XI - propor método de priorizagdo de processos e categorias de riscos para gestdo de riscos e controles internos;

XII - propor limites de exposi¢do a riscos e niveis de conformidade, bem como limites de al¢ada para exposi¢do a riscos dos orgaos especificos singulares da
Fundagao,

XIII - dar conhecimento ao CIG dos riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de servigos de interesse publico;
X1V - avaliar os resultados de medidas de aprimoramento destinadas a corre¢ao das deficiéncias identificadas na gestdo de riscos e controles internos;
XV - reportar ao CIG informagdes sobre a gestdo de riscos e controles internos para subsidiar a tomada de decisdes e assegurar que estejam disponiveis em todos os
niveis no ambito da Fundagao;
XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessdrios ao exercicio de responsabilidades previstas neste artigo.
Conforme disposto no art. 24 da referida portaria, as reunides sdo previstas para os meses de mar¢o e setembro em sessdo ordindria ou
extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagio de seu Coordenador. No periodo analisado, o CCI realizou seis reunides, conforme quadro abaixo:
Quadro 11. Deliberagdes - CCI
“ Reuniio ‘ Pauta Discutida
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Realizada em 20/03/2025 - Ata da Reunido » Processo 08620.006831/2024-85: discussdes, apresentagdes e estudos visando a
n° 01/2025 (8410500) elaboragdo do Guia de Gestdo de Riscos da Funai.

Realizada em 14/04/2025 - Ata da Reunido

n° 02/2025 (8480882) ® Processo 08620.006831/2024-85: elaboragdo do Guia de Gestdo de Riscos da Funai.

Realizada em 24/04/2025 - Ata da Reunido

n° 03/2025 (8608703) ® Processo 08620.006831/2024-85: elaboragdo do Guia de Gestdo de Riscos da Funai.

e Processo 08620.006831/2024-85: elaboragdo do Guia de Gestdo de Riscos da Funai,
avaliagdo quanto a necessidade de revisdo da Portaria n® 118/2021, visando a inclusdo
de novas fungdes, diante do previsto no Guia;

Realizada em 22/05/2025 - Ata da Reunido
n° 04/2025 (8608825)

e Processo 08620.006831/2024-85: avaliagdo da necessidade de elaboragdo de uma
Realizada em 26/05/2025 - Ata da Reunido minuta de resolugdo do CIG, que formalize os niveis de apetite a risco da Funai,
n® 05/2025 (8635302) conforme exigido nas atribui¢des do Comité e boas praticas recomendadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

¢ Processo 08620.006831/2024-85: aprovacdo de proposta de Guia de Gestao de
Riscos, com posterior encaminhamento a Audin para conhecimento e
manifestagdo, com especial atengdo ao item "4.2 Avaliagao de maturidade".

Realizada em 12/06/2025 - Ata da Reunido
n® 06/2025 (8697501)

Fonte: elaboragdo Audin

O Comité esta em operagdo, contudo, o gerenciamento de riscos ainda se encontra em processo de instalagdo, com a portaria da politica de gestdo de
riscos da Funai ainda em fase de confecgao - a minuta do Guia foi aprovada pelo CCI, porém ainda segue sem chancela da Presidéncia.

A reunido ordinaria prevista para margo ocorreu. Ela, assim como as outras cinco reunides posteriores, tiveram as suas respectivas atas devidamente
publicizadas no site da Funai.

Considerando que houve atuagdo adequada do CCI no periodo em anélise, o valor apurado é:
CCI=0,75%
4.3.14. Atuacio adequada do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacio (CPMA)

Ao CPMA cabe o monitoramento da estratégia, projetos, metas e resultados institucionais, no intuito de auxiliar tecnicamente a deliberagdo do CIG.
Suas atribui¢des foram detalhadas no Art. 17 da Portaria n® 118/2021.

Por sua vez, o Art. 18 da referida Portaria prevé a realizagdo de reunides em julho e dezembro, em sessdo ordinaria, ou a qualquer tempo,
extraordinariamente, por convocagdo de seu Coordenador.

Assim, o periodo em analise ndo abarca reunides ordinarias. Nao obstante, no interregno, foi realizada uma reunido em 18/03/2025 (8365454), com
deliberagdes nos seguintes assuntos:

e Levantamento da entrega dos Relatorios de Monitoramento - RME no exercicio de 2024;

¢ Discusso sobre a metodologia de monitoramento em vigor, adequagdo dos respectivos formularios e atualizagdo do painel BI hospedado no
site;

¢ Discusséo sobre sistema de monitoramento operacional que a Funai esta tentando contratar.

O Conselho, portanto, atuou dentro do seu rol de competéncias, tratando de temas estratégicos, com enfoque no monitoramento do PEI e do PPA,
e a Memoria da reunido realizada encontra-se publicada em sitio eletronico da Funai, conforme Decreto n® 9.203, de novembro de 2017.

Considerando, pois, que houve atuagdo adequada do CPMA no primeiro semestre de 2025, o valor apurado ¢é:
CPMA =0,75%
4.3.1.5. Atuaciio adequada do Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI)
As atribui¢des do Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI estdo definidas no Art. 29 da Portaria n® 118/2021, que assim dispde:
Art. 29. Ao CEPI compete:
I - coordenar a elaboragdo, a revisdo e a implementagao do Programa de Integridade e submeté-lo a apreciagao do CIG;

1I - coordenar e assessorar a implementagdo de metodologias e instrumentos do Programa de Integridade da Fundagao;

111 - exercer o monitoramento continuo das agées estabelecidas no Plano de Integridade do Programa, visando seu aperfeicoamento na prevengdo, na detec¢do e no
combate a ocorréncia de atos lesivos;

1V - propor objetivos estratégicos para o Programa;
V - adotar e aprimorar as boas praticas em gestdo de integridade;
VI - atuar como facilitador na integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo de integridade;
VII - apresentar e submeter a apreciagdo do CIG os resultados do grau de maturidade do Programa;
VIII - atuar na orientagdo e treinamento dos servidores da Funai com relagdo aos temas atinentes ao Programa de Integridade;
IX - coordenar a disseminagao de informagées sobre o Programa de Integridade na Funai;
X - apoiar as Unidades de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e propor plano de tratamento;
XI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.
Ainda, de acordo com o art. 30 da Portaria n® 118/2021, o CEPI reunir-se-&4 semestralmente, em sessdo ordinaria, para avaliar os resultados dos

trabalhos e, se necessario, para revisar o Plano de Integridade e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagdo de seu Coordenador. No periodo
analisado, o CEPI reuniu-se oito vezes, com parte de seus membros, conforme o quadro a seguir:

Quadro 12. Deliberagdes - CEPI

‘ Reuniio ‘ Pauta Discutida
Realizada em 14/02/2025 - Memoria de Reunido CEPI - e Foi discutido sobre o Plano Setorial de Prevengdo Enfrentamento ao
(8258171) Assédio e a Discriminagao - PSPEAD

Realizada em 14/03/2025 - Memoria de Reunido CEPI -
(8360329) ¢ Discussdo dos eixos do Plano Setorial de Enfrentamento ao
Assédio.
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e Revisdo do eixo de acolhimento.
e Analise do eixo de prevengdo.
e Discussio sobre o eixo de dentincias.

e Propostas para proxima reunido.

e Discutir e alinhar as propostas relacionadas ao eixo de prevengdo do

Realizada em 28/03/2025 - Memoria de Reunido CEPI - plano de enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual e
(8419379) discriminagdo no ambito da Funai, com foco em quatro agdes
sugeridas.

Realizada em 16/04/2025 - Memoria de Reunido CEPI -

(8513812) e Leitura da parte 1 da Minuta de Portaria do PSPEAD.

Realizada em 25/04/2025 - Memoria de Reunido CEPI -

(8537468) e Leitura da parte 2 da Minuta de Portaria do PSPEAD.

Realizada em 09/05/2025 - Meméria de Reunido CEP - e Leitura da parte 3 da Minuta de Portaria do Plano Setorial de

(8632870) Prevencgdo e Enfrentamento ao Assédio e Discriminagdo (PSPEAD).
Realizada em 06/06/2025 - Memoria de Reunido CEPI - e Leitura da minuta de portaria do Plano Setorial de Prevengdo e
(8693359) Enfrentamento ao Assédio e a Discriminag@o - PSPEAD.

Realizada em 26/06/2025 - Memoria de Reunido CEPI - e Leitura e revisdo da minuta de portaria do Plano Setorial de
(8746496) Prevencgdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao -

PSPEAD.

Fonte: Elabora¢dao Audin
A vista disso, considera-se que houve atuagio adequada desse Comité no periodo avaliado.
CEPI = 3,00%
4.3.1.6. Atuacio adequada do Comité Técnico Digital (CTD)
O Comité Técnico Digital - CTD, instancia do Sistema de Governanc¢a da Funai implementado pela Portaria n® 118/2021, ¢ a unidade de apoio
técnico ao Comité Interno de Governanga - CIG para temas relacionados a governanca de dados e sistemas de informagdo, automatizados ou ndo

automatizados. As suas competéncias estdo detalhadas no art. 32 da referida portaria e a frequéncia dos encontros deve ser semestral, conforme art. 33 do mesmo
normativo.

Dito isso, observou-se que o CTD realizou duas reunides no primeiro semestre de 2025, uma em 06/03/2025 (8350955) e outra em 04/04/2025
(8446214) - atendendo, pois, a periodicidade minima prevista. Nessas ocasides, deliberou sobre os seguintes assuntos, todos compreendidos no seu rol de
competéncias:

Atualizagdo do Cronograma do Plano de Dados Abertos - PDA 2025-2027, de acordo com orientagdes da CGU;
Transferéncia da Gestdo do PDA a Ouvidoria e 8 CGGE;

Recomendagio ao CIG para ingresso da CGGE como membro do CTD;

Discussao sobre os tipos de dados e a periodicidade de atualizagao das informagdes e metadados.

As reunides foram registradas em Memorias, disponibilizadas na pagina da Funai na Internet, conforme previsto pelo art. 16 do Decreto n.
9.203/2017: Atas de Reunides Comité Técnico Digital-CTD

Dessa forma, considerando o funcionamento regular do Comité, o valor apurado é:
CTD =0,75%

4.3.1.7. Atuacio parcialmente adequada da Diretoria Colegiada (Dircol), dada a ndo formalizacio oportuna das delibera¢cdes emanadas na maioria
dos encontros realizados no periodo

A Diretoria Colegiada - Dircol e suas competéncias estdo previstas no art. 10 do Estatuto da Funai - anexo I do Decreto n® 11.226, de 07 de outubro
de 2022. Nio ha periodicidade fixada para os seus encontros.

De acordo com as informagdes prestadas no Despacho GABPR (SEI n® 9138014), a Dircol realizou 22 reunides no 1° semestre de 2025.
Todavia, apenas 5 Atas estdo assinadas e publicizadas no site da Funai, conforme acesso realizado em 03/10/2025 (link: https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-
informacao/governanca/diretoria-colegiada-dircol/atas-de-reunioes-1/atas-2025). Sao elas:

¢ Ata Dircol 21/01/2025 (8079200)
¢ Ata Dircol 03/02/2025 (8185066)
o Ata Dircol 11/02/2025 (8231167)
e Ata Dircol 17/02/2025 (8259116)
o Ata Dircol 24/02/2025 (8287548)

O processo n° 08620.000781/2025-11, onde estdo as demais Atas pendentes de assinatura, ¢ de acesso restrito, o que inviabilizou a Audin verificar o
teor desses documentos e, consequentemente, os temas deliberados. Ademais, enquanto ndo assinados pelos participantes das reunides, trata-se de
simples minutas.

Assim, levando em consideragdo apenas as S5 Atas assinadas e publicizadas no periodo, observa-se que foram deliberados os
seguintes assuntos administrativos, todos pertencentes ao supracitado rol do art. 10 do anexo I do Regimento Interno da Funai:

o PROCESSO N.° 00415.025515/2022-64 - LEVANTAMENTO DA SITUACAO E EXTRUSAO DE NAO INDIGENAS DA ALDEIA
XANDO, NA TERRA INDIGENA BARRA VELHA;

o PROCESSO N.° 08620.009390/2024-73 - CONFLITO TERRITORIAL ENTRE OS INDIGENAS SABANES E CINTA LARGA;

o PROCESSO N.° 08755.001307/2024-92 - CRIACAO DE CTL ESPECIFICA PARA ATENDER AS DEMANDAS DO POVO
GUARASUGWE NO MUNICIPIO DE PIMENTEIRAS DO OESTE-MT;

o ORIENTACOES PARA FORCA-TAREFA NO AMBITO DA FUNAL;

e SITUACAO BARCELOS/AM;

o SITUACAO EM GUAIRA/PR;
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CTL NOVO REPARTIMENTO/PA;
TERRA INDIGENA TOLDO IMBU;

SITUACAO POVO XAVANTE;

FORMACAO DAS CRS NO NOVO SISTEMA DE COMPRAS (COMPRASNET);

PROCESSO SEI N° 08620.016826/2024-81 - PROPOSTA DE CRIACAO DO GRUPO TECNICO DE LOCALIZACAO DE POVOS
INDIGENAS ISOLADOS (GTLII);

PROJETO FUNDO AMAZONIA;

PROCESSO SEI N° 08786000076/2025-13 — PROPOSTA PARA ALTERACAO DA LOGO DO MUSEU DO iNDIO;

CONCURSO CNU, DISTRIBUICAO DE VAGAS;

EVENTOS PREVISTOS PARA 2025;

INFLUENCIA DO CRIME ORGANIZADO EM TERRAS INDIGENAS;

MERCADO DE CARBONO;

PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DA FUNAI - ELABORACAO DA MINUTA DE DECRETO;

PROCESSO N.° 08620.010119/2023-08 - ORIENTACOES SOBRE PROCEDIMENTOS PARA INDICACAO DE
NOMEACAO/DESIGNACAO PARA CARGOS E FUNCOES.

A nio formalizagdo das resolugdes do colegiado em ata, com a adequada assinatura e divulgacdo, ndo observa o art. 16 do Decreto n. 9.203/2017 e
pode gerar riscos, além de inseguranga administrativa, ficando a mercé, inclusive, de fatos supervenientes e inesperados, como exoneragdes, demissdes e outras
questdes funcionais.

No periodo em analise, inclusive, vivenciou-se situagdo peculiar: ocorreu a reestruturagdo organizacional da Funai, por intermédio do Decreto n®
12.581, de 6 de agosto de 2025, com o seu respectivo detalhamento via Portaria Funai n® 1.344, de 27 de agosto de 2025. Com isso, alterou-se o niimero de
Diretorias existentes na Institui¢ao e suas denominagdes; consequentemente, houve efeitos na constitui¢do da Dircol e a modificagdo da nomenclatura de cargos de
membros. Assim, por exemplo, alguns participantes da Dircol tinham uma situag@o funcional na época da realizagdo das 17 (dezessete) reunides ainda sem atas e,
agora, ostentam uma situacdo diferente, o que impactara, formalmente, quando tais lapsos forem saneados e eles tiverem que depositar as suas assinaturas no
sistema SEI.

Cumpre registrar, por oportuno, que ja existe recomendagdo tratando parcialmente do problema aqui versado, expedida pela CGU no bojo
do Relatorio Final de Avaliagao n°® 1351337 - Sustentabilidade e Desenvolvimento dos povos Indigenas - Eixo Protegdo Territorial (7687383):

2 — Publicar e disponibilizar no sitio eletrénico da Funai as atas e resolugées das reunides das instdncias do Sistema de Governanga da
Fundagao.

A aludida recomendacdo estd em monitoramento no processo n° 08620.015139/2024-48 Nele, a ultima manifestacdo realizada, via Despacho
GABPR (SEI n° 9037773), de agosto de 2025, remetida a CGU por meio do Oficio Presidéncia 1410 (SEI n° 9091336), assim expressou, corroborando com o aqui
constatado:

Destacamos que nem todas as atas das reuniées da Diretoria Colegiada realizadas em 2025 (Processo n° 08620.000781/2025-11) foram
publicadas, em razdo de ainda estarem pendentes de assinatura pelos membros do Colegiado.

Isso posto, diante das circunstincias apuradas, cabe a Audin, além de reforcar aqui a necessidade de cumprimento do enunciado em
questdo, expedir nova recomendagdo, ao final do presente trabalho, bem como a reducdo em 30% da nota vinculada ao colegiado, considerando os riscos
associados.

Como causas para a situagdo retratada neste topico, € possivel citar: i) cultura organizacional ligada a informalidade; ii) déficit na conscientizagido
dos membros do colegiado acerca da importancia da rapida e adequada formalizagdo das suas decisdes; iii) deficiéncia no quadro de apoio e secretariamento do
colegiado.

Quanto as consequéncias, pode-se arrolar: i) instabilidade e inseguranga administrativa; ii) incremento da possibilidade de questionamento das
decisoes; iii) demora na produgdo de efeitos do decidido; iv) aumento do risco de ineficacia e ineficiéncia das deliberagdes; v) potencializagdo das chances de
ocorrer vicios formais; vi) possibilidade de haver necessidade de retrabalho.

Assim, considerando os fatos apresentados e a respectiva atuacgdo da instancia, tem-se o seguinte resultado:
Dircol = 5,08%
Quadro 13. Dimensao Ambiente — Série Historica 2020-junho/2025

indices [cGRc [[uGt | CE |[pIRCOL | cF | c1G |[cPMA || cCI | CEPI || CTD || Total
| 1° Quadrimestre | 0,00% [0,63% [0,00% | 500% [000% [ - - - - - 5,63%
2020 | 2° Quadrimestre | 5,00% [0,00% [0,00% | 500% [000% | - | - | - [ - | - [1000%
| 3° Quadrimestre | 5,00% [2,50% [0,00% | 500% [000% [ - [ - [ - | - | - [1250%
ool | 1° Quadrimestre | 0,00% [1,25% [0,00% | 500% [0,00% [0,00% [025% [0,00% |1.25% [025% | 8,00%
[ 2°Quadrimestre | - | - [0,00% | 500% [000% [350% [050% [050% [0,00% [025% | 9.75%
4° Quadrimestre
;gg 1o Qﬁgjrlimestre - - 0,00% | 500% | 0,00% |1,75% |050% |0,00% |2,50% |0.25% | 10,00%
2022
. | 2°quadrimestre | - | - [166% | 500% [000% [3,50% [050% [0,00% |0,00% |0,50% | 11,16%
| 3°quadrimestre | - | - [3,00% | 725% | - [000% [075% [038% [0,00% [0,75% |12,13%
2023 [1°e2°trimestre | - | - [000% | 725% | - [225% [075% [0,00% [0,00% |0,75% | 11,00%
[3edtrimestre | - | - [000% | 725% | - [225% [075% [038% [0,00% |0,75% | 1138%
[ 2024 [ 1e2°timestre | - [ - [000% [ 7.25% | - [450% [075% [0,75% [3,00% [0,75% [17,00%
[ 2024 | 3°edtrimestre | - | - [000% | 7.25% | - [450% [075% [075% [3,00% [ - [1625%
[2025 | 1°semestre | - | - [000% | 508% | - [0,00% [075% [0,75% [3,00% [0,75% [10,33%

Fonte: elaboragdo Audin
5. RESULTADO CONSOLIDADO DO GRAU DE MATURIDADE DE RISCO DA FUNAI - GMR
O detalhamento da aferi¢do do Grau de Maturidade de Risco da Funai, no periodo de 01/01/2025 até 30/06/2025, conforme férmula, ¢ o seguinte:
GMR = PEM + AAI + ACI + ACE + CE + CIG + CCI + CPMA + CEPI +CTD + DIRCOL

GMR = (0,00%) + (7,142%) + (8,239%) + (6,143%) + (0,00%) + (0,00%) + (0,75%) + (0,75%) +(3,00%) + (0,75%) + (5,08%)

GMR = 31,85%
Grifico 10. indice de Maturidade de Risco Apurado 2019-junho/2025
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Fonte: elaboragdo Audin
6. RECOMENDACAO
Recomenda-se a Presidéncia da Funai
Achado 4.3.1.7.

1. Instituir rotina administrativa que contemple a confec¢do, aprovagio, assinatura e publicagdo das memorias das reunides da Diretoria Colegiada
dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias ap0s a realizagdo de cada encontro.

Prazo: 31/03/2026
7. CONCLUSAO

Diante das informagdes analisadas e dos fatos constatados, em resposta as questdes de auditoria propostas no presente trabalho, conclui-se que:

Na dimensdo ambiente, ao avaliar os indicadores utilizados para aferi¢do do Grau de Maturidade da Funai, referentes a efetiva atuagdo das
instancias de governanga na dimensdo ambiente, tém-se que o CIG, CPMA, CCI e CEPI estdo cumprindo de forma adequada suas atribui¢des conforme os
normativos vigentes. Por sua vez, a CE ndo teve atuagdo no primeiro semestre do ano de 2025. A Dircol embora tenha realizada 22 reunides no primeiro semestre

de 2022, dezessete atas de reunides ndo foram finalizadas, assim sendo, considera-se atuagdo parcialmente adequada, tendo em vista os apontamentos realizados
no presente relatorio

Na dimensao processos, que consiste na implementagdo do modelo de gerenciamento de riscos nos processos da Cadeia de Valor da Funai, ndo
dispusemos de material para andlise, tendo em vista que ndo ha Politica de Gestao de Riscos instituida, bem como metodologia e artefatos, como Matriz de Riscos
e Plano de Implementagio de Controles, ficando prejudicada analise.

Na dimensao resultados, relativa ao compromisso institucional de atendimento as determinagdes/recomendacgdes exaradas pela Auditoria Interna da
Funai, Orgéos de Controle Interno e Externo, houve aumento em relagdo aos indices apurados no semestre anterior, havendo atingido 21,53% de um total de 30%,
neste semestre. Ao avaliar individualmente cada categoria, obteve-se 7,142% ao Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI), 8,239% ao Atendimento as
Demandas do Controle Interno (ACI) e 6,143% ao Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE).

Em comparagdo ao resultado anterior, reducdo de 8,89% na dimensdo Ambiente, 0% na dimensdo Processos e acréscimo de 0,28% na dimensao
Resultados.

Grifico 11. Indice de Maturidade de Risco Apurado por Dimensio e Peso
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Fonte: elaboragdo Audin

Em face aos exames realizados, conclui-se que o nivel de maturidade da gestdo de risco da Funai se encontra em nivel “Basico” (31,85%),
conforme modelo de avaliagdo adaptado do proposto pelo TCU.

No caso da execugdo da Politica de Gestdo de Riscos da Funai, ndo serd expedida recomendagéo, tendo em vista ja existir uma recomendagéo ao
CCI decorrente do Relatorio RA-027 (4466550), que avaliou o Grau de Maturidade de Risco no periodo de 01/10/2021 a 30/04/2022, que visa corrigir falhas,
ainda em monitoramento.

Também, ha recomendac¢des da CGU sobre implementar efetivamente o Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI) para aplicar a
politica de gestdo de riscos da Funai e Publicar e disponibilizar no sitio eletronico da Funai as atas e resolugdes das reunides das instancias do Sistema de
Governanga da Fundagao.

No que tange aos processos de conduta de servidores e as a¢des de capacitagdo e treinamento sobre normas éticas, foi recomendado a Presidéncia da
Funai, via RA-037, institucionalizar a Comissdo de Etica da Funai, a fim de garantir sua efetiva atuagdo. Contudo, essa recomendacdo ainda estd pendente de
atendimento.

Entretanto, com a publicagdo do Decreto n® 12.581, de 6 de agosto de 2025, que alterou a estrutura organizacional da Funai estabelecida
pelo Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, passando a contar com cinco Diretorias, tornou-se necessaria a validagdo das indica¢des ja apresentadas e/ou
encaminhamento de novas indicagdes pelas Diretorias.

Por derradeiro, impende consignar que a recomendagdo decorrente da constatagdo realizada no item 4.3.1.7. visa a seguranca das
deliberagdes proferidas pela Dircol.

E o Relatorio de Auditoria RA-043.

Neste sentido, encaminhe-se a consideragao superior.

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
‘Wellington Lima Silva Jinior Tatiane Oliveira Urzedo Queiroz
Analista Técnico-Administrativo Especialista em Indigenismo

(assinado eletronicamente)
Anténio Sérgio Ferreira Senna
Chefe do Servigo de Planejamento e Acompanhamento de Auditoria

(assinado eletronicamente)
Maria Tereza Stamatto Passarela
Coordenadora de Auditoria Substituta

De Acordo.

(assinado eletronicamente)
Maysa Sena de Carvalho
Auditora-Chefe Substituta

.
Sell @ Documento assinado eletronicamente por Tatiane Oliveira Urzedo Queiroz, Especialista em Indigenismo, em 02/12/2025, as 12:04, conforme horario oficial de
assinatura Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica
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o
)EI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Wellington Lima Silva Junior, Analista Técnico-Administrativo, em 02/12/2025, as 14:54, conforme horario oficial de
‘ axsinature 4 Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

o

o
)EI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Maria Tereza Stamatto Passarela, Coordenador(a) substituto(a), em 02/12/2025, as 15:18, conforme horario oficial de
‘ Rl : Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
)el! I:l’ Documento assinado eletronicamente por Maysa Sena de Carvalho, Auditor(a)-Chefe substituto(a), em 02/12/2025, as 15:20, conforme horério oficial de
‘ Ay 2 Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

o
)EI! I:lf Documento assinado eletronicamente por Antdnio Sérgio Ferreira Senna, Chefe de Servigo, em 02/12/2025, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ axsinature = | fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

o
2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?
T¥* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 09454228 e o c6digo CRC D4E6AS7B.

Referéncia: Processo n° 08620.014179/2025-53 SEI n° 09454228
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