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A presente Auditoria esta prevista no item 2.1.2. do Plano Anual de Auditoria Interna 2025
(7883616) e trata do Grau de Maturidade de Risco - GMR desta Fundagdo, no periodo de 01/07/2024 a
31/12/2024.

O escopo contemplou: Governanga, Riscos, Controles, Ftica e Integridade no ambito das
mstancias que integram o Sistema de Governanca da Funai, dos 6rgos colegiados e da Coordenagao-Geral
de Gestio Estratégica - CGGE, Presidéncia e Comissdo de Etica, em razio das competéncias destas quanto
as tematicas citadas.

Apbds anilise dos itens, concluiu-se: (a) auséncia de atuagio da Comissio de Ftica e do
Comité Técnico Digital — CTD, (b) atuag@o adequada da Diretoria Colegiada - Dircol, do Comité Interno de
Governanga - CIG, do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCI, do Comité Executivo do
Programa de Integridade - CEPI, do Comité de Planejamento, Monitoramento ¢ Avaliagio — CPMA.

No que tange a dimensdo processos, que agora recai na gestdo de riscos nos processos da
Cadeia de Valor, ndo ha Politica de Gestao de Riscos instituida, bem como metodologia e artefatos, como
Matriz de Riscos e Plano de Implementagdo de Controles, ficando prejudicada a analise. Contudo, observa-se
engajamento institucional para elaborag@o da politica de gestdo de riscos, estando ainda em um momento de
estabelecimento de diretrizes e procedimentos.

Ademais, verifica-se disponibilidade do CCI no que tange ao atendimento da recomendacio
n° 1, decorrente do RA-27, de estabelecer Plano de Agao e disseminar Metodologia de Gestao de Riscos a
ser adotada no ambito da Funai.

Nesse passo, o CCI construiu Plano de Trabalho (7481382) estipulando o cronograma de
acoes, com atividades previstas para até o final do ano de 2025, e elaborou Minuta de Portaria (7481371),
que visa instituir a referida politica, aprovada por seus membros em reuniio realizada em 19/09/2024,
submetendo-a & Coordenago-Geral de Gestdo Estratégica-CGGE para revisdo quanto aos aspectos formais
(8095106), ja no exercicio de 2025. Ainda, por meio do Oficio Presidéncia 170 (8211459), foi solicitado
assessoramento & Coordenagdo-Geral de Auditoria das Areas de Justica e Seguranca Publica da
Controladoria-Geral da Unido - CGU, no tocante a avaliagio do documento revisado, no intuito de se
elaborar uma normativa que atinja o objetivo proposto, o qual resultou em recomendag¢des de melhorias.

No tocante ao aprimoramento/ajustes dos controles internos de gestdo propostos pela
Auditoria Interna - Audin, Controladoria-Geral da Unido - CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU, os
indices de atendimento as demandas atingiram os percentuais de 75,18% para a Audin, 81,23% paraa CGU e
55,94% para o TCU, sendo que os percentuais da Audin e do TCU tiveram aumento em relagdo ao periodo
anterior ¢ 0 da CGU uma reducdo, em fungdo de novas recomendagdes emitidas.

Este trabalho de avaliagio permitiu concluir que a maturidade da gestdo de riscos da Funai
permanece no nivel “Basico” (37,49%), tendo ocorrido a definicdo das instdncias de supervisio e das
competéncias para o gerenciamento de riscos e controles internos. Porém, ainda se faz necessaria atuagdo
regular das unidades e carece-se definir e disseminar de forma efetiva a Politica de Gestdo de Riscos adotada
pela Funai e a metodologia com seus artefatos.
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1. INTRODUCAO

O papel da Auditoria Interna - Audin ¢ auxiliar a Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas - Funai a alcancar seus fins
nstitucionais, avaliando, de forma sistematica, objetiva e independente, a eficacia dos processos de gestdo de riscos, de controles internos e
de governanga.

A comunica¢do do inicio da auditoria se deu por meio do Oficio N° 8/2025/AUDIN/FUNAI (8308663), encaminhado a
Presidéncia, e essa teve por objetivo avaliar o comprometimento da alta administragdo com as tematicas de Gestdo de Riscos, Integridade,
Governanga e Controles Internos da Gestao, assim como a mensuracdo do Grau de Maturidade de Risco desta Fundag@o, compreendendo
o periodo de 01/07/2024 a 31/12/2024.

O periodo de realizacdo dos trabalhos foi de 01/03/2025 a 31/05/2025. O labor foi capitaneado pela Coordenagdo de
Avalia¢do de Risco — Coar, com a colaboragido da Coordenacdo de Auditoria — Coaud, sob a supervisdo do Auditor-Chefe. A selecdo das
unidades foi feita em cumprimento ao previsto na base normativa utilizada, qual seja: Instru¢io Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10
de maio de 2016, que trata da Gestdo de Riscos ¢ Governanga no Ambito do Poder Executivo Federal; Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, relativo & Governanga e ao Programa de Integridade; Portaria n° 666/PRES, de 17 de julho de 2017, que aprova o
Regimento Interno da Funai e Portaria n® 118/PRES/FUNAI de 17 de fevereiro de 2021, que instituiu o Sistema de Governanga da Funai,
normativos que tratam do aprimoramento dos controles internos da gestdo.

Cabe rememorar que a adog@o da pratica da gestdo de riscos na Administragdo Publica tornou-se obrigatoria a partir da
publicagdo da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016, que estabeleceu o prazo de doze meses, a
contar de sua publicagdo, para os érgaos e entidades do Poder Executivo Federal instituirem suas proprias politicas internas para gestdo de
riscos.

Desse modo, esta agdo de auditoria teve como objetivos avaliar a maturidade da gestdo de riscos na Funai e identificar
eventuais aspectos da pratica de gestdo de riscos que necessitem ser aperfeigoados.

No que se refere 2 metodologia adotada para responder as questdes de auditoria levantadas e a elaboragdo da matriz de
achados, utilizou-se técnicas de indagagdo e andlise documental dos itens e informagdes requisitados as areas. Todas as tarefas foram
realizadas no sistema e-CGU da Controladoria-Geral da Unido - CGU.

A equipe utilizou procedimentos previstos no Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, o qual foi adotado pela Auditoria Interna da Funai, conforme Portaria n° 284/PRES, de 13 de
margo de 2019.

Os exames foram orientados pelas seguintes questdes:

Quadro 1. Questdes e subquestdes de auditoria

Questio Subquestio
1.1. Ha um Plano de Implementagdo de Controles
1. Como esta a execugdo da Politica de formalizado?
Gestdo de Risco da Funaino periodo de 1.2. Ha Matriz de Risco pactuada e publicada?
01/07/2024 at¢ 31/12/2024? 1.3. Foram realizadas alteragdes nas Matrizes de

Risco conforme normativo?

2. Houve priorizagdo por parte das Unidades |2.1. Qual é o indice de Atendimento s Demandas da
da Funai quanto ao aprimoramento/ajustes Auditoria Interna (AAT)?

dos controles internos de gestdo propostos
pela Auditoria Interna - Audin,
Controladoria-Geral da Unido - CGU e o

2.2. Qual é o indice de Atendimento as Demandas do
Controle Interno (ACI)?
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Tribunal de Contas da Unido - TCU no 2.3. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas do
periOdO de 01/07/2024 até 31/12/2024? Controle Externo (ACE)‘?

3.1. Quais as agdes de apuragdo de condutas éticas
realizadas no periodo de 01/07/2024 até 31/12/2024?
3. Quais as agdes de apuragdo, consulta e 3.2. Foram recebidos processos de consulta no ambito
capacitagio relacionadas as condutas éticas |da Comissdo de Etica da Funaino periodo de
realizadas no periodo de 01/07/2024 até 01/07/2024 até 31/12/2024?

31/12/2024? 3.3. Quais as a¢des de capacitacdo e treinamento
sobre normas éticas realizadas no periodo de
01/07/2024 até 31/12/2024?

4.1. Quais agdes de competéncias do Comité Interno
de Governanga - CIG foram realizadas no periodo de
01/07/2024 até 31/12/2024?

4.2. Quais acdes de competéncias do Comité de
Supervisao de Riscos ¢ Controles Internos — CCI
foram realizadas no periodo de 01/07/2024 até
31/12/2024?

4.3. Quais agdes de competéncia do Comité de
Planejamento, Monitoramento ¢ Avaliacdo - CPMA
foram realizadas no periodo de 01/07/2024 até
31/12/2024?

4.4. Quais agdes de competéncia do Comité
Executivo do Programa de Integridade - CEPI foram
realizadas no periodo de 01/07/2024 até 31/12/2024?
4.5. Quais agdes de competéncia do Comité Técnico
Digital - CTD foram realizadas no periodo de
01/07/2024 até 31/12/2024?

4.6. Quais agdes de competéncias da Diretoria
Colegiada - Dircol foram realizadas no periodo de
01/07/2024 até 31/12/2024?

Fonte: elaborag¢io Audin

4. As instancias de governanga estdo
cumprindo suas atribuigdes, conforme os
normativos vigentes?

2. ESCOPO

A presente Auditoria esta prevista no item 2.1.2. do Plano Anual de Auditoria Interna 2025 (7883616), para o exercicio de
2025 e tratou do Grau de Maturidade de Risco - GMR desta Fundago no periodo de 01/07/2024 até 31/12/2024.

Até 2023 o GMR era composto da analise da Politica de Gestdo de Riscos aplicada a Carteira de Politicas Publicas da
Funai com seus artefatos, dos indices de Atendimentos as Demandas da Auditoria Interna (AAI), do Controle Interno (ACI) e do Controle
Externo (ACE), bem como da atuagdo das unidades que detém agdes e/ou correlagdo com as tematicas Gestdo de Riscos, Integridade,
Governanga e Controles Internos da Gestdo, quais sejam: Comissdo de Etica; Diretoria Colegiada; Comité Interno de Governanga; Comité
de Supervisao de Riscos e Controles Internos; Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo; Comité Executivo do Programa de
Integridade e Comité Técnico Digital.

Conforme registrado na Memoria da 4 Reunido Ordinaria de 2023 (15 de agosto de 2023) do Comité de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo - CPMA (5558407), a Funai passou a utilizar como ferramenta norteadora a Cadeia de Valor, com a atuagdo
focada em Macroprocessos ¢ Processos, e ndo mais a Carteira de Politicas Publicas. Em fun¢do disso, fez-se necessario para o exercicio de
2024 modificar a dimensdo processo, que agora recaird nos processos da Cadeia de Valor.

3. BASE CONCEITUAL
3.1. Sistema de Governan¢a da Fundacio Nacional dos Povos Indigenas

O Sistema de Governanca da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - SG-Funai é o conjunto de praticas gerenciais
voltadas a entrega de valor publico para a sociedade, com a finalidade de estabelecer o modelo de tomada de decisdo sobre planejamento
estratégico, politicas publicas, integridade, riscos e controles, recursos de tecnologia da informagdo e comunicacdo, dados, sistemas de
informacdo e transparéncia.

O SG-Funai foi instituido por meio da Portaria n° 118/PRES/FUNAI de 17 de fevereiro de 2021 e tem o objetivo de
organizar o processo decisério quanto a gestdo estratégica, a gestdo de politicas ptiblicas, a gestdo de riscos e controles internos, a
mtegridade, a transparéncia e a gestdo de dados e sistemas de informagao.

Segundo o normativo, a governanga da Funai incorporara os principios, as diretrizes ¢ os mecanismos definidos na politica
de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, bem como as recomendagdes oriundas de manuais, guias e
resolugdes, aprovados pelo Comité Interministerial de Governanga — CIG.

Integram o SG - Funai as instancias:
I- Comité Interno de Governanga - CIG;
II- Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao - CPMA;
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I - Subsistema de Supervisio de Riscos e Controles Internos, formados pelo Comité de Supervisdo de Riscos e
Controles Internos - CCI e pelas Unidades de Gestdo de Riscos e Controles - UGRC;

v - Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI;
V- Comité Técnico Digital — CTD.

Figura 1. Sistema de Governanga da Funai

Sociedade

Povos Outras Partes
Indigenas Interessadas

GOVERNANGA

GESTAQ

Fonte: elaboragdo Funai - Portaria n° 118/PRES/2021
3.2. Metodologia de Afericio do Grau de Maturidade de Gestao de Riscos da Funai

Para aferir o Grau de Maturidade de Gestdo de Riscos da Funai (GMR) no terceiro e quarto trimestre de 2024, manteve-se
o0 modelo de avaliagdo em trés dimensdes: Processos, Resultados ¢ Ambiente, tendo como base o Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da
Gestao de Riscos (TCU, 2018), sendo majoradas a partir do grau de relevancia para o indice de maturidade da gestdo de riscos da Funai,
conforme os pesos aferidos:

¢ Dimensdo Processos - 50%
¢ Dimensio Resultados - 30%
¢ Dimensdo Ambiente - 20%

A dimensdo processos aborda os aspectos relacionados a gestdo de riscos, procurando verificar a identificagdo, anlise,
avaliagdo e resposta, monitoramento e comunicagao relacionados a riscos e controles dos processos que podem impactar os objetivos da
Fundacio.

Nessa dimensdo, o GMR ¢ determinado pela capacidade da organizagdo na implementacdo da gestdo de riscos nos
processos identificados na nova Cadeia de Valor, que é composta por processos finalisticos, que correspondem aos processos
relacionados a atividade-fim da Funai, ou seja, aqueles que possuem um impacto direto na percepgdo de valor pela sociedade; por
processos de suporte, que ddo apoio e agregam valor aos processos finalisticos; e por processos gerenciais, que t€m como proposito
planejar, medir, monitorar e controlar todas as atividades nos niveis estratégico, tatico e operacional, possuindo viés de orientagdo para toda
a organizacao.

Quadro 2. Cadeia de Valor da Funai
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Fonte: Cadeia de Valor da Funai

A dimensdo resultados trata de aspectos relacionados aos efeitos das praticas de gestdo de riscos, procurando avaliar em
que medida a gestdo de riscos tem sido eficaz para a melhoria dos processos de governanga e gestdo e os resultados da gestdo de riscos
tém contribuido para os objetivos relacionados a eficiéncia das operagdes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia e a prestagdo de
contas e ao cumprimento de leis e regulamentos. Esta associada ao aprimoramento dos controles instituidos e os indicadores que tratam do

atendimento as referidas demandas:

* Indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI);
e Indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI);
* Indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE).

Ja na dimensdo ambiente, avalia-se o comprometimento da alta administragdo com as tematicas de Gestdo de Riscos,
Integridade e Governanga. A mensuragdo do GMR nessa dimensdo avaliara a atuagdo das instincias:

1. Comité Interno de Governanga — CIG;

2. Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCI,
3. Comité de Planejamento, Monitoramento ¢ Avaliagio — CPMA;
4. Comité Executivo do Programa de Integridade — CEPI;

5. Comité Técnico Digital - CTD,;
6. Comissdo de Ftica - CE; e
7. Diretoria Colegiada — Dircol.

Para a aferigdo do Grau de Maturidade de Risco-GMR da Funai nas trés dimensdes, foram estabelecidos os percentuais dos

indicadores:

Quadro 3. Avaliagdo da maturidade em gestio de riscos

controles instituidos.

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w eb&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9211672&infra_sistema...

do Controle Interno (ACI) 10,00%

Indice de Atendimento as Demandas
da Auditoria Interna (AATI) 10,00%

Dimensao Instancia/Instrume nto Peso
Processos — Identificagdo e Analise
de riscos; Avaliagao e Resposta ao | Politica de Gestdo de Risco da Funai -
. ; . 50%
risco; Monitoramento e Processos da Cadeia de valor
comunicagao.
Indice de Atendimento as Demandas
do Controle Externo (ACE) 10,00%
Resultados — Aprimoramento dos Indice de Atendimento as Demandas 30%
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Atuagdo da Comissdo de Etica (CE)
3,00%
Atuacido da Diretoria Colegiada
(Dircol) 7,25%

Atuagdo do Comité Interno de
Governanga (CIG) 4,5%
Atuagdo do Comité de Supervisdo de
Riscos e Controles Internos (CCI)
Ambiente — Lideranga e Politicas. 0,75% 20%
Atuagdo do Comité de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo (CPMA)
0,75%

Atuagdo do Comité Executivo do
Programa de Integridade (CEPI)
3,00%

Atuagdo do Comité Técnico Digital -
(CTD) 0,75%

Fonte: elaboragdo Audin

Por fim, para a classificagdo do nivel de maturidade da Funai, adotou-se a classificacdo do guia de avaliagdo de riscos do
TCU indicado na tabela a seguir:

Quadro 4. Avaliagdo da maturidade em gestao de riscos: niveis de maturidade

Indice de ,
M aturidade Niv e.l de
Apurado maturidade
De 0,00% a 20,00% Inicial
De 20,01% a 40,00% Basico

De 40,01% a 60,00% Intermediario
De 60,01% a 80,00% Aprimorado
De 80,01% a

100,00% Avangado
Fonte: Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos - TCU/ 2018
4, ACHADOS DE AUDITORIA
4.1. Dimensao Processo — Identificacio e Andlise de riscos; Avaliacio e Resposta ao risco; Monitoramento e
Comunicac¢ao

Este item refere-se a Questdo de Auditoria 1 e Subquestdes de Auditoria 1.1., 1.2. e 1.3., conforme Quadro 1.

Formalizar e mstituir sistematicas de gestdo de riscos ¢ premissa para o modelo de gerenciamento de risco. Para tratar os
riscos que podem impactar a missdo de uma organiza¢do, devem ser estabelecidas metodologias de forma a identificar € mensurar os riscos,
escolher o tipo de resposta para cada risco, implementar respostas para os riscos priorizados, comunicar os assuntos as partes interessadas
€ monitorar 0 processo.

Portanto, tal indicador reflete a efetiva implementag@o, em pelo menos um processo de trabalho da cadeia de valor da Funai,
com a adogdo da metodologia de gestio de risco definida pela entidade.

A metodologia para gerenciamento de riscos e controles internos da Funai se encontra em processo de reconstrugdo, em
fungdo da criagdo do Ministério dos Povos Indigenas - MPI por intermédio do Decreto n® 11.355/2023, com consequéncias na perspectiva
de supervisdo ministerial. Sdo necessarios ajustes no modelo metodologico, tendo em vista que a Funai ndo pertence mais ao Sistema de
Governanga do Ministério da Justica e Seguranga Publica - SG-MJSP.

Esse indicador € baseado na quantidade de processos da nova Cadeia de Valor, na qual constam:

33 processos gerenciais, alinhados aos macroprocessos:

e Gestdo do Desenvolvimento Organizacional e da Inovagio;
e Estratégia Organizacional;

¢ Informagdo Corporativa;

e Comunicacdo Institucional:

e Controles e Seguranga da Institucionais.

46 processos de suporte, vinculados aos macroprocessos:

e QGestio de Pessoa;

e Logistica Publica;

e Patriménio Mobiliario;

e Transferéncias da Unido;
e Administra¢do Financeira;,
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¢ Contabilidade Publica;
¢ Tecnologia da Informagao;
e Consultoria Juridica Institucional.

11 processos finalisticos, vinculado ao macroprocesso de Protegdo dos Direitos dos Povos Indigenas.
O indice correspondente a este indicador é de 50% do grau de maturidade.

No ambito da Funai, as instincias de supervisdo e as competéncias para o gerenciamento de riscos e controles internos estio
definidas na Portaria n® 118, 17/02/2021:

Figura 2. Instancias de Supervisdo/Funai

A

Comité Interno de Governanca-CIG, composto
- Presidente da Funai; Nivel
- Diretor de Administracdo e Gestdo;

- Diretor de Protegdo Territorial;

- Diretor de Promogdo ao Desenvolvimento Sustentavel. Y,

Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCl, composto pelo .,
- Chefe de Gabinete da Presidéncia; Nivel
- Coordenadores de Gabinete das Diretorias; Tatico
- Coordenador de Administracio do Museu do indio;

- Coordenador de Gestdo Estratégica. )

ey
~,

Estratégico

Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos — UGRC, composto pelo

- Dirigente maximo de cada Coordenacio-Geral e Museu do indio
Nivel

ANy vy
AN, Operacional

Gestor de Processos, composto por todo e qualguer responsavel pela execugdo de um
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestio de riscos e controles internos

Fonte: elaboragdo Audin
4.1.1. Politica institucional de gestdo de riscos em construciio de diretrizes e procedimentos

No ano de 2023, a criagdo do Ministério dos Povos Indigenas - MPI, por intermédio do Decreto n® 11.355/2023, impds
uma inovagdo do ponto de vista administrativo, com consequéncias na perspectiva de planejamento e execugdo das a¢des da Funai. Houve
a elaboragdo conjunta do Plano Plurianual 2024-2027, impactando, pois, o Planejamento Estratégico desta instituicdo para o mesmo
quadriénio (6571454).

De acordo com decisdo registrada na Memoria da 4* reunido ordinaria de 2023 (15 de agosto de 2023) do Comité de
Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo - CPMA (5558407), passou-se entdo a utilizar como ferramenta norteadora a Cadeia de Valor,
com a atuagdo focada em Macroprocessos e Processos, e ndo mais a Carteira de Politicas Publicas.

Nesse passo, a Resolugdo n° 5/2024/CIG/Funai, de 6 de maio de 2024 (6571454), que aprovou o Plano Estratégico
Institucional - PEI da Funai para o periodo de 2024 a 2027, ao dispor especificamente sobre os objetivos gerenciais, consignou o0 GMR
como um dos seus indicadores (i.34). Outrossim, a instituigdo da politica de gestdo de riscos destacou-se como um dos projetos estratégicos
definidos para o quadriénio (p. 18).

Ainda, o art. 4° da aludida Resolugdo fixou periodicidade trimestral para o monitoramento dos indicadores dos Objetivos
Estratégicos e dos Projetos Estratégicos previstos. Atualmente, tal estd sendo realizado por meio do preenchimento do documento SEI
mtitulado Relatoério de Monitoramento Estratégico (RME), parametrizado de acordo com cada unidade responsavel: Dages (6664718);
DPDS (6669277); DPT (6544583); MI (6544748); e PRES (6663438).

Em paralelo, cada area ¢ responsavel pela alimentagdo da sua respectiva aba no painel Power Bl de acesso publico,
hospedado no site da Funai. Nesse prumo, foi frisado na reuniiio n® 05/2024 do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo -
CPMA (7308470):

As planilhas do BI deverdo ser alimentadas com os dados do monitoramento em até 15 dias apds o encerramento do trimestre e os
Relatérios de Monitoramento Estratégico - RMEs deverdo ser publicados no site Funai em até 30 dias ap6s o encerramento do
trimestre.

Conforme consignado no Parecer n° 1/2025/AUDIN-FUNALI (8423947), sobre prestagdo de contas anual da Funai, no
item opinido geral, foi detalhado problemas no monitoramento do Plano Plurianual - PPA e PEI, relativos ao quadriénio 2024-2027 e,
inconsisténcias no proprio painel B, que assim relata:
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-118-de-17-de-fevereiro-de-2021-304921300
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11355.htm
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/plano-plurianual-ppa/programas_finalisticos.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-planejamento-monitoramento-e-avaliacao-cpma/Memoriadereuniao_15_08_2023.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/cadeia-de-valor-1/cadeia_valor_integrada_funai_2024.jpg/view
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-interno-de-governanca-cig/copy_of_SEI_FUNAI6571454Resoluo05.CIG.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY0NGZkOWUtMDVhNy00MDNlLWFlZGUtNWE4YzVjMGNkNTAzIiwidCI6ImQ5ZTUzZjkyLTg0OWItNDBkMC04NGUxLTI1OTc5MDM3MzA2NiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY0NGZkOWUtMDVhNy00MDNlLWFlZGUtNWE4YzVjMGNkNTAzIiwidCI6ImQ5ZTUzZjkyLTg0OWItNDBkMC04NGUxLTI1OTc5MDM3MzA2NiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY0NGZkOWUtMDVhNy00MDNlLWFlZGUtNWE4YzVjMGNkNTAzIiwidCI6ImQ5ZTUzZjkyLTg0OWItNDBkMC04NGUxLTI1OTc5MDM3MzA2NiJ9

23/07/2025, 10:42 SEVFUNALI - 8693978 - Relatorio

Inicialmente, algumas metas, apesar de teremresultados reportados no Relatorio de Gestdo, encontramrse completamente zeradas no
Painel Power BI disponibilizado no site da Funai: indicador 11240/meta 079J; indicador 11182/meta 06RB; indicador 11188/meta 07DB;
indicador 11214/meta 07GG; e indicador 11219/meta 07ED. Com excegdo da primeira, que ¢ de responsabilidade da DPDS, todas as
demais sdo do rol da DPT.

A situagdo contraria também ¢ identificada, ou seja, casos em que o Relatorio de Gestdo ndo trouxe qualquer entrega pertinente a
meta, porém ha dados langados no Painel Power BI de monitoramento: indicador 11275/meta 06YJ; indicador 11306/meta 06UU;
indicador 11457/meta 07GK; e indicador 11236/meta 079C, todos de competéncia da DPDS.

Ha, igualmente, quanto ao Indicador 11299/meta 07F4 (DPDS), situagéo de divergéncia entre os valores presentes no Relatorio de
Gestao e aqueles registrados no Power BI: o Relatorio informa, a pagina 162, 56 mil CEAR emitidas; a pagina 159, traz 56.966 CEAR
produzidas; ja o Painel Bl registra 57 mil.

Quanto ao indicador 11188/meta 07DB, da DPT, cumpre registrar que o Relatorio de Gestao aponta como periodo de cumprimento da
meta apenas o interregno de ummés, compreendido entre 01/01/2024 e 31/01/2024 - o que sugere provavel equivoco de digitagdo.

Especificamente quanto ao Painel BI, é possivel ainda citar os seguintes pontos passiveis de pronta corre¢ao:
* Todas as metas estdo desacompanhadas dos seus respectivos codigos identificadores.

* O enunciado de algumas metas esta escrito de forma dissonante a pactuada no PPA: 06YJ, 07GO, 0797, 06SH, 06YK, 06Y5, 06Y2,
06XW, 06XU, 06XS, 06XR, 074Y, sendo as trés primeiras pertencentes a DPDS e as demais ao MI.

* Ha uma aba denominada “visuais removidos”, com dados inconsistentes, que deve ser efetivamente excluida do Painel, para evitar
a indugdo a erro.

* O indicador 11304/meta 07GL, da algada da DPDS, esta aferido em duplicidade, se fazendo presente tanto na aba “Educagio
Escolar Indigena”, quanto na aba “Acesso a Direitos, Politicas e Servigos”.

* O indicador 11445 ¢ a meta 06S9, hospedados dentro da Aba “Importancia dos Sistemas Indigenas”, ndo estdo com os seus
respectivos codigos identificadores consignados; ademais, houve uma repeti¢ao de texto, vez que o enunciado da meta foi utilizado
tanto para ela quanto para o indicador.

Por derradeiro, urge destacar duas situagdes que suscitaram davida de ordem material.

* A primeira, referente ao indicador 11192, da DPT, traz como meta 07DE “registrar terras indigenas em cartério”. Ndo obstante, o
resultado presente tanto no Relatorio de Gestao, quanto no Painel Bl, engloba as agdes de registro em cartorio somadas as agoes de
incorporagdo do SPU. Tais situagdes, todavia, sdo ordinariamente tratadas de forma diferente pela propria area responsavel, como
visto na tabela colacionada as pag. 184/187 do RG. Assim, considerando que o texto da meta € bemclaro e especifico, infere-se que o
resultado reportado deve ser corrigido, excluindo-se as questdes ligadas ao SPU.

* Também na seara da DPT, o indicador 11213 prevé “numero de portarias de restrigdo de uso publicadas”, ao passo que a meta
atrelada, de identificador 07E9, estabelece “aumentar o niimero de areas com Portaria de Restricdes de Uso vigente”. Trata-se, pois,
de conceitos juridicos diversos, apesar de ostentarem ligagdo. Inclusive, essa diferenca refletiu na forma de reportar os resultados:
no Painel Bl a area registrou o ntimero de portarias publicadas (1), enquanto que no Relatdrio de Gestao informou o total de portarias
vigentes (6 publicadas em outros anos, porém ainda vigentes + 1 publicada em 2024 = 7). Faz-se necessario, entdo, harmonizar os
dados.

Referente as Medidas institucionais normativas do PPA, ndo foram localizadas informagdes sobre as seguintes medidas:
Programa 5838

c)Articular a criacdo de cursos de enfermagem intercultural;

d) Articular a prestacdo de servicos de emergéncia emsituacdo de calamidade publica que afetem povos indigenas;

f) Criar sistema de prote¢do de mulheres indigenas vitimas de violéncia;

g) Propor a atualizagdo curricular dos cursos de enfermageme

h) Propor adequagdes na Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180.

No que conceme a apresentagdo dos resultados do PEI - 2024 a 2027, ndo foram localizados os indices referentes a alguns
indicadores, sendo possivel mensura-los apenas pelo no site - Painel BL, ou no RME da area:

Indicadori.18 - Namero de Autorizagdes de Obras em Terras Indigenas;

Indicador i.27 - Percentual de projetos apoiados de acordo como conceito de sociobioeconomia;

Indicador i.28 - Percentual de projetos/programas da RPI com Planos de Aprimoramento elaborados e implementados;
Indicador .36 - Capitulos Informativos sobre Aspectos Disciplinares divulgados.

Emrelacdo ao site da Funai, via Painel BI, observa-se os seguintes pontos divergentes aos apresentados no RG:

* Indicador 1.03 - Nimero de terras indigenas georreferenciadas:

O atingimento de 6 terras georreferenciadas informados nio esta contemplado no grafico referente.

* Indicador 1.04 - Nimero de terras indigenas registradas:

A meta apresentada no PEI e informada no RG ¢ de 06 TI em 2024, tendo sido registradas 6, ou seja, atingimento em 100%. No painel,
ameta ¢ de 12 Tl e consequentemente, atingimento em 50%, nao refletindo o real resultado.

* Indicador i.07 - Naimero de portarias de restricdo de uso publicadas:

Considerando que a meta ¢ ampliar de 6 para 10 o niimero de portarias, sendo 1 por ano até 2027, infere-se que, em 2024, a meta ¢
publicar 1 portaria, que somada as ja publicadas, resultariam em 7 em 2024. No painel, o grafico, ao constar a meta de 7, ndo reflete
que a meta foi cumprida, conforme informado no RG. Aqui ressalta-se que, no painel referente ao PPA 2024-2027, esta meta também
esta refletida da mesma forma.

* Indicador 1.09 - Namero de registros de povos indigenas isolados qualificados:

Como a anterior, a meta ¢ reduzir de 86 para 78 o niimero de registros a serem qualificados sendo 2 por ano. No painel, a meta consta
como 84 em2024. Alémdisso, ndo foi preenchido o resultado.

* Indicador i.29 - Nimero anual de agdes sobre as memorias, saberes, tradi¢Ges, artes e culturas indigenas;

* Indicador 1.30 - Numero de projetos para ampliar o acesso dos povos indigenas a documentagdo ou ao acervo de valor historico e
cultural;

* Indicador .31 - Namero anual de iniciativas que contemplem diversidade cultural e linguistica dos povos indigenas em agdes na
area de cultura;
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* Indicador 1.32 - Nimero anual de projetos de preservagdo de linguas indigenas realizados;

* Indicador 1.33 - Numero de projetos apoiados, voltados a a¢des de preservacgdo do patrimonio cultural, contemplando diversidade
de biomas:

No painel todos os objetivos e indicadores constam como promover a gestao territorial e socioambiental dos territorios indigenas e
indicador i.23. Nao contemplam os resultados informados pelo Museu do Indio.

* Indicador 1.36 - Capitulos Informativos sobre Aspectos Disciplinares divulgados:
Divergéncias entre o painel e o RME (8363638):

Painel — meta 6 e atingimento de 3 = 50%;

RME - meta 1, atingimento de 6 = 600%.

Informag@o ndo consta do RG.

* Indicador i.37 - Unidades com contas patrimoniais conciliadas;

* Indicador i.38 - Licitagdes centrais realizadas:

No painel o objetivo consta Fomentar a Conduta Etica Institucional e indicador correspondem aos indicadores i34, i36, bem como
estdo zerados.

Tais inconsisténcias devem ser corrigidas para uma melhor apresentagdo dos dados e compreenséo do trabalho da Fundagdo por
parte dos cidadaos.
Impende consignar, entretanto, que recentemente, em 29/04/2025, foi publicada a Portaria Funai n® 1319/2025 (8515247),
retificada por meio do documento (8546580), que estabelece procedimentos sobre planejamento e monitoramento no ambito da Funai — o
que, por consequéncia, impactara o cenario aqui discorrido, devendo ser utilizada como instrumento base de aprimoramento desse lapso.

Aqui faz-se necessario relembrar que auditoria realizada para aferir o Grau de Maturidade de Risco - GMR desta Fundacao
no periodo de 01/10/2021 a 30/04/2022, resultando no Relatério de Auditoria - RA-027 (4466550), recomendou ao Comité de
Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCI:

Recomendacio 1. Estabelecer Plano de Agéo para disseminagdo da Politica de Gestao de Riscos da Funai, contendo metodologia
comseus artefatos para subsidiar os gestores, desde a identificacdo de riscos até a avaliagdo de probabilidade e impacto, obtendo
mais precisdo do nivel de risco e, consequentemente, melhores respostas. Grifo Nosso

A aludida recomendac@o segue em acompanhamento pelos processos 08620.008144/2022-32 ¢ 08620.006831/2024-85
sendo, este Ultimo, os trAmites do projeto para a proposta de Politica de Gestdo de Riscos/Funai. Infere-se que, o atendimento a
recomendacdo ird ao encontro do projeto p.18 que visa instituir a politica de gestio de riscos nesta Fundagdo.

Nesse passo, 0 CCI construiu Plano de Trabalho (7481382) estipulando o cronograma de agdes, com atividades previstas
para até o final do ano de 2025, e elaborou Minuta de Portaria (7481371) que visa instituir a referida politica, aprovada por seus membros
em reunido realizada em 19/09/2024, submetendo-a & Coordenagdo-Geral de Gestao Estratégica-CGGE para revisdo quanto aos aspectos
formais (8095106). Ainda, por meio do Oficio Presidéncia 170 (8211459), foi solicitado assessoramento a Coordenagdo-Geral de Auditoria
das Areas de Justica e Seguranga Piiblica da Controladoria-Geral da Unido - CGU, no tocante a avaliagio do documento revisado, no
mtuito de se elaborar uma normativa que atinja o objetivo proposto.

Em atendimento, a CGU encaminhou a Nota Técnica 808/2025 CGU Portaria Gestao Riscos (8377665), com as seguintes
recomendagdes:
6. Recomendagdes
6.1 Definir, no guia de gestao de riscos, as diretrizes especificas sobre como sera a medida a eficacia da gestéo de riscos;
6.2. Estabelecer prazo para a elaboracdo e divulgag@o do guia coma respectiva metodologia de gestdo de riscos;
6.3. Definir claramente o papel da Auditoria Interna na gestao de riscos da Funai;

6.4. Detalhar a operacionalizagdo pratica da politica, incluindo a vinculagdo clara das unidades responsaveis a estrutura existente.
Seguindo, esta em execucdo consultoria visando a elaboragdo do Guia de Gestdo de Riscos da Funai.

Diante do exposto, observa-se, em suma, que a politica institucional de gestdo de riscos se encontra em construgao, na fase
final de estabelecimento de diretrizes € procedimentos.

No presente cenario, ndo ha Politica de Gestdo de Riscos instituida, bem como metodologia e artefatos, como Matriz de
Riscos e Plano de Implementagdo de Controles, ficando prejudicada qualquer analise.

O cendrio ¢ diferente da avaliagdo anterior realizada, verifica engajamento do CCI e patrocinio dos diversos niveis de
gerenciamento, especialmente da Alta Diregao.

Por consequéncia, em que pese haver riscos sem tratamento adequado, comprometendo o alcance dos resultados dos
processos, denota-se avangos para a construgdo de forma adequada dos instrumentos norteadores de gestdo de risco institucional.

Também cabe registrar que em fungdo das recomendagdes decorrentes do Relatorio - Auditoria 1371826 - 2023 -
Sustentabilidade ¢ Desenvolvimento dos Povos Indigenas - Eixo Protegdo Territorial: Funai - CGSEG, ndo ha necessidade que se faga novas
recomendacdes ao colegiado, pois o achado 1 do supracitado relatério indica que o Sistema de Governanga e o processo de gestdo de
riscos da Funai nfo estdo suficientemente estruturados e ndo tem atuado de forma adequada para gerir os eventos de riscos relacionados a
ameagas aos servidores, colaboradores e liderangas indigenas.

A série historica referente & Dimensao Processos se apresenta da seguinte forma:

Quadro 5. Dimensao Processos — Série Historica 2020-dezembro/2024
Indices PEM
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1° quadrimestre 0,00%
2020 2° quadrimestre 0,00%
3° quadrimestre 0,91%

o 3 0,
2001 1 quadr@esﬁe 0,91%
2° quadrimestre 1,82%
2021-2022 4° trimestre 2021 e 1° quadrimestre 2022 2,27%

o 5 0,
2022 2 quadr@esne 2.27%
3° quadrimestre 2,27%
1° e 2° trimestre 2.27%

202

3 3°e 4° trimestre 2.27%
2024 1° e 2° trimestre 0,00%

Fonte: elaboragdo Audin
Obs: Em fun¢do da auséncia de dados de gestdo de riscos no 3° e 4° trimestre/2023, manteve-se o valor computado no 3° quadrimestre/2022.

4.2. Dimensio Resultados — Aprimoramento dos controles instituidos
Este item refere-se a Questao de Auditoria 2 e Subquestdes de Auditoria 2.1., 2.2. e 2.3., conforme Quadro 1.

Estes indicadores estdo relacionados ao compromisso institucional de atendimento as recomendagdes expedidas pela
Auditoria Interna da Funai - Audin e Controladoria Geral da Unido - CGU e as recomendagdes e determinagdes exaradas pelo Tribunal de
Contas da Unido - TCU, tendo em vista que compete a estes avaliar os controles internos da gestdo. Constata-se, dessa forma, que o
apontamento de inconsisténcias implica na necessidade de aprimoramento dos controles vigentes, de forma, inclusive, a reduzr o risco ao
qual a instituigo permanece exposta.

O indice de maturidade correspondente a esse indicador € de 30% no total, sendo mensurado da seguinte forma: Demandas
da Auditoria Interna — 10%; Demandas de Controle Interno — 10% e Demandas de Controle Externo — 10%.

Com o propoésito de tornar mais objetiva a identificagdo das fontes de riscos e suas vulnerabilidades, que deram causa as
recomendagdes expedidas pela Audin e pelos Orgios de Controle CGU e TCU, elas foram classificadas, a partir das tipologias contidas no
item 4.3.2.1 do Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, por
areas de exame da Funai.

O monitoramento das recomendagdes ¢ realizado por meio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, de acordo com o
art. 28 da Portaria Funai n® 840, de 12 de dezembro de 2023 (6085292); por planilhas de monitoramento nas quais cada item € associado
as categorias de area de exame e tipologia e, desde margo 2022, por meio do modulo auditoria do sistema e-CGU. Com a adesdo a este
ultimo sistema, iniciou-se o processo de migracdo das novas auditorias & metodologia estabelecida, sendo realizado o monitoramento das
novas recomendagdes também por seu intermédio até a contabilizacdo de beneficios financeiros e ndo financeiros decorrente da atuacdo da
Audin, como por ser consultado no quadro 10 do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2024 (8010216).

4.2.1. Indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI) adequado
Trata-se da implementagdo das recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna da Funai.
AAI = (Quantidade de Demandas Atendidas)/(Quantidade de Demandas Recebidas) X 10%.
AAI = (103/137) X 10% = 7,518%
Foram registradas 137 demandas da Auditoria Interna as Unidades da Funai, sendo 103 atendidas e 34 em monitoramento.
(Dados retirados da Planilha de Monitoramento das Auditorias Internas (8497937), dezembro/2024)

Quadro 6. Recomendacdes da AUDIN até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, classificadas por 4reas de exame e tipologias

Areas de 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7
) . . . Eventos | Total
Exame/Tipologias | Processos Pessoas | Tecnologia | Governanca | Plane jamento | Infraestrutura externos
P1-Patrimonial 19 15 0 2 2 0 0 38
P2-
Contratagao/Aquisi¢ao 19 3 0 > 0 0 0 27
P3-Recursos Humanos 1 12 0 0 0 0 0 13
P4-Comunicagio 1 0 3 1 0 0 0 5
P5-Logistica 0 0 0 0 0 1 0 1
P 6-Contabil/Financeira 4 0 0 0 0 0 0 4
P7-Transferéncias 2 0 0 0 0 0 0 2
P8-Estratégica 7 0 0 9 4 0 0 20
P9-Gestao Fundiaria 5 1 1 2 2 0 0 11
P10-Apoio as
Comunidades 12 0 0 2 2 0 0 16
Indigenas
P11-Renda do
Patriménio Indigena 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 70 31 4 21 10 1 0 137

Fonte: elabora¢do Audin
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O Atendimento as Demandas da Auditoria Interna atingiu o percentual de 75,18%.

Das 137 recomendagdes da Audin classificadas por tipologias até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, temos a seguinte

distribuicdo:
Grifico 1. Recomendagdes da AUDIN até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias
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Fonte: claboracdo Audin

Observa-se, pelo grafico, que a maior fonte de riscos sdo procedimentos referentes as tipologias Processos € Pessoas, com
maior niimero de demandas, seguidos pelos procedimentos em Governanga e Planejamento.

Grifico 2. Recomendagdes da AUDIN atendidas até 31/12/2024, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin

Das 70 demandas referentes a processos, houve atendimento de 53, o que confere 75,71% nessa area. Ja na tipologia
Pessoas, foram atendidas 25 das 31 demandas pendentes, ou seja, 80,64%.

Grifico 3. Recomendagdes da AUDIN pendentes até 31/12/2024, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin
4.2.2. Indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) adequado

Trata-se do efetivo atendimento as recomendagdes da CGU, resultando na finalizagio do monitoramento pelo Orgio de
Controle.

ACI = (Quantidade de Demandas CI Atendidas)/(Quantidade de Demandas de CI Recebidas) X 10%. Onde, CI -
Controle Interno.

ACI =(316/389) X 10% = 8,123%

No acumulado foram registradas 389 Demandas de Controle Interno as Unidades da Funai, sendo 316 atendidas e 73
pendentes.

(Dados retirados da Planilha de Monitoramento da Audin, referente a CGU (8497950), dezembro/2024)

Quadro 7. Recomendagdes da CGU até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

Areas de 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7
. . . . Eventos | Total
Exame/Tipologias | Processos Pessoas | Tecnologia | Governanga | Plane jamento | Infraestrutura externos
P1-Patrimonial 64 22 0 0 0 3 0 89
P2-
Contratagao/Aquisi¢do 7 30 0 0 2 0 0 103
P3-Recursos Humanos 52 49 0 0 0 0 0 101
P4-Comunicagéo 4 0 0 0 0 0 0 4
P5-Logistica 1 1 1 0 0 0 0 3
P6-Contabil/Financeira 11 0 0 0 0 0 0 11
P7-Transferéncias 7 0 0 0 0 0 0 7
P8-Estratégica 15 0 1 2 1 0 0 19
P9-Gestao Fundiaria 24 0 0 2 2 0 0 28
P10-Apoio as
Comunidades 16 0 0 1 0 0 0 17
Indigenas
P11-Renda do
Patriménio Indigena 6 ! 0 0 0 0 0 7
Total 271 103 2 5 5 3 0 389

Fonte: elaboragdo Audin

Pelos dados, das 389 recomendagdes, constata-se que as maiores fontes de riscos se encontram nas tipologias Processos,
com 271 recomendagdes, ¢ Pessoas, com 103, representando, respectivamente, 69,66% e 26,47% da demanda.

Grifico 4. Recomendagdes da CGU até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboracdo Audin

Foram atendidas 207 das 271 recomendac¢des na area de Processos, o que equivale a 76,38%. Em relagdo a tipologia
Pessoas, das 103 demandas, foram atendidas 101, ou seja, 98,05%. As demandas referentes a Tecnologia e Infraestrutura foram totalmente
atendidas e, das 5 relativas & Governanga, 2 foram atendidas, identificando-se o propdsito de cumprimento as demandas de Controle
Interno pelas unidades da Funai.

Grifico 5. Recomendagdes da CGU atendidas até 31/12/2024, classificadas por tipologias
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Fonte: claboragdo Audin

As 73 demandas em execugdo até 31/12/2024 estdo distribuidas nas tipologias Processos, Pessoas, Governanga e
Planejamento, ainda as mais constantes fontes de riscos.

Grifico 6. Recomendagdes da CGU em execugdo até 31/12/2024, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin
Dessa forma, o Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) atingiu o percentual de 81,23%.

Indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE) parcialmente adequado

Trata-se do efetivo atendimento & recomendagdo do TCU, resultando na finalizagdo do monitoramento pelo Orgio de

Controle.

ACE = (Quantidade de Demandas de CE Atendidas)/(Quantidade de Demandas de CE Recebidas) X 10%. Onde,
CE - Controles Externos.

ACE = (113/202) X 10% = 5,594%

No acumulado foram registradas 202 Demandas de Controle Externo as Unidades da Funai, sendo 113 atendidas e 89

pendentes.

Quadro 9. Recomendagdes/Determinagdes do TCU até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w eb&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9211672&infra_sistem...

(Dados extraidos da Planilha de Monitoramento da Audin, referente ao TCU (8497968), dezembro/2024)

Areas de 1- 2- 3- 4- 5- 6- EVZH tos | Total
Exame/Tipologias | Processos Pessoas | Tecnologia | Governanca | Plane jamento | Infraestrutura externos
P 1-Patrimonial 13 1 0 0 1 0 0 15
P2-
Contratagao/Aquisi¢ao 19 34 0 0 0 0 0 >3
P3-Recursos Humanos 17 85 1 1 0 0 0 104
P4-Comunicagdo 0 0 0 0 0 0 0 0
P5-Logistica 0 0 0 0 0 0 0 0
P6-Contabil/Financeira 2 0 0 0 0 0 0 2
P7-Transferéncias 12 1 0 0 0 0 0 13
P8-Estratégica 5 0 0 0 1 0 0 6
P9-Gestdo Fundiaria 0 1 0 0 0 0 2
P10-Apoio as
Comunidades 0 5 0 1 0 0 1 7
Indigenas
P11-Renda do
Patriménio Indigena 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 69 126 2 2 2 0 1 202

Fonte: elaboragdo Audin
Grifico 7. Recomendagdes/Determinagdes do TCU até 31/12/2024, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboracdo Audin

As duas maiores fontes de riscos encontram-se nas tipologias Pessoas e Processos, sendo que foi identificada maior resposta
as demandas referentes a tipologia processos, com atendimento de 54 das 69 demandas, representando 78,26% de retorno. Em relagéo as
determinagdes/recomendagdes na area de Pessoas, o percentual de resposta foi de 43,65%, com atendimento em 55 das 121 demandas.

Na éarea de Planejamento, as 2 demandas foram mitigadas, bem como 1 demanda da tipologia Governanga. Ja as
recomendagdes/determina¢des nas tipologias de tecnologia e eventos externos continuam pendentes.

Grafico 8. Recomendagdes/Determinagdes do TCU atendidas até 31/12/2024, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin
Grafico 9. Recomendagdes/Determinagdes do TCU pendentes até 31/12/2024, classificadas por tipologias

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w eb&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9211672&infra_sistem... 17/33



23/07/2025, 10:42

a0

70

20

50

40

30

20

10

Processos

Peccoas

SEVFUNALI - 8693978 - Relatorio

1

| —

Tecnologia

Fonte: elaboracdo Audin

1

Governanca

O atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE) atingiu o percentual de 55,94%.

i

| s I ——

Eventos externos

Importante registrar que das 89 demandas em monitoramento, 85 ja tiveram as respostas enviadas ao TCU. Caso tais

respostas sejam consideradas adequadas pela Corte de Contas, o percentual de atendimento passara a 95,50%.

O quadro a seguir apresenta a série historica referente 8 Dimensdo Resultados, a partir de 2020:

Quadro 9. Dimensdo Resultados — Série Historica 2020-dezembro/2024

indices RCE | AAI ACI | ACE | RCI | Total
Quadrlimestre 3,99% | 3,13% | 2,64% | 2,81% |2,81% | 1538%
2020 Qua drzimestre 3,18% | 8,84% | 4,28% | 3,18% |4,28% | 23,76%
Qua dr3imestre 3,57% | 9,09% | 4,28% | 3,57% |4,28% | 24,79%
Qua drlimestre - 891% | 8,95% | 6,80% - 24,66%
2021
20 0, 0, 0, 0,
Quadrimestre | 6,12% | 920% | 6,59% - 21,91%
40
Quadrimestre
2021
2021/2022 1o - 557% | 9,61% | 4,85% - 20,03%
Quadrimestre
2022
qua drizmestre - 6,59% | 823% | 4,15% - 18,97%
2022 =
qua dri3mestre - 487% | 823% | 3,85% - 16,95%
tr:stztre - 15225% | 7,591% |4,138% | - 16,95%
2023 —
tr?m:;;:re - 15591% |8,523% |3,558% | - 17,67%
w e 682% 8T64% 4010% - | 19.60%
2024 3°e4°
trimistre - |7.52% 8.12% |5.59% | - [21.24%
Fonte: elaboragdo Audin
4.3. Dimensao Ambiente — Lideranca e Politicas

Este item refere-se as Questdes de Auditoria 3 e 4 e Subquestdes de Auditoria 3.1., 3.2., 3.3.,4.1.,4.2,, 43.,44.,45. ¢

4.6., conforme Quadro 1.
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A dimensdo ambiente, quanto ao aspecto de governanca e politicas, refere-se ao indice de atuagdo das estruturas de
governanga, compreendendo os 6rgdos colegiados previstos na Portaria n°666/PRES/2017, a Diretoria Colegiada e as estruturas que
compde o SG-Funai:

 Comissdo de Etica (CE);

¢ Comité Interno de Governanga (CIG);

e Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI);

¢ Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagio (CPMA);
e Comité¢ Executivo do Programa de Integridade (CEPI); e

e Comité Técnico Digital (CTD

4.3.1. Indice de Atuagio das Estruturas de Governanca parcialmente adequado.

Esse indice busca avaliar em que medida os responsdveis pela alta administragdo estdo envolvidos e exercem suas
responsabilidades de governanga de riscos e integridade, com vistas a obter comprometimento de todos os niveis organizacionais, cujo
detalhamento encontra-se a seguir:

Quadro 10. Dimensdao Ambiente

Dimens o Peso | Indicadores Descri¢io Pesos
CE Comissdo de Etica 3,00
CIG Comité Interno de Governanga 4,50
CCI Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos | 0,75
Ambiente — Lideranga e Politicas | 20% CPMA Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo | 0,75
CEPI Comité Executivo do Programa de Integridade 3,00
CTD Comité Técnico Digital 0,75
DIRCOL Diretoria Colegiada 7,25

Fonte: elaboragdo Audin
4.3.1.1. Inoperincia da Comissio de Etica (CE)

O critério adotado para a afericdo do indice versa sobre a atuacdo da instdncia findamentada no exercicio das competéncias
definidas no art. 7° do Decreto n° 6.029/2007 e na IN n° 04/2015.

A Auditoria RA 037 - Relatorio de Auditoria - RA-037 (6694447), que avalia o Grau de maturidade da Gestio de Riscos
da Funai no periodo de 01/07/2023 a 31/12/2023 identificou a inoperancia da CE e procedeu a Recomendagao a Presidéncia da Funai:

Recomendagao:

1- Institucionalizar a Comissdo de Ftica no sentido de garantir a sua efetiva atuago.

Conforme ficou demonstrado nos autos do processo 08620.002061/2024-00, foram concluidas as indicagdes, pelas
Diretorias, dos membros titulares do Colegiado, segundo evidenciado no referido processo e na Memoria de Reunido DAGES, DPDS,
GABPR de 03/09/2024 (7297159).

Nio obstante, no momento da elaboragiio da Portaria que iria instituir a Comissdo de Ftica da Funai, identificou-se a
necessidade de complementagao das indicagdes, com os membros suplentes (8601525). Dessa forma, o processo 08620.002061/2024-
00 foi restituido as Diretorias envolvidas, por meio do Despacho GABPR (8600593), para que essas validem as indicacdes dos membros
titulares realizadas até o momento e procedam a indicagdo dos representantes suplentes, até o dia 30 de maio de 2025.

Ademais, o Despacho GABPR (8601525) pontuou que a auséncia de fun¢do gratificada para o servidor que sera designado
para exercer as fungdes de Secretario da Comissdo também tem representado um entrave a formalizagdo da CE. Assim, a Presidéncia esta
envidando esfor¢os para identificar alternativas vidveis para solucionar tal situagdo, incluindo a busca por um servidor com perfil adequado,
seja dentre os nomeados via Concurso Publico Nacional Unificado de 2024, seja por intermédio de Concurso Interno de Remogao.

Prosseguindo, na pagina da Comissio de Ftica Publica (CEP), a tltima informagao sobre os membros da Funai ¢ datada de
26/11/2019, conforme visita & pagina da CEP em 14/04/2025: http/antigo.etica.planalto.gov.br/sistema-de- gestao-da-etica/comissoes-de-
etica-cadastradas-na-cep/comissoes-cadastradas-na-cep/fundacao-nacional- do-indio- funai

Ja na propria pagina da Funai, ndo se encontram informagdes sobre a sua Comissdo de Etica.

A vista disso, apesar de as Diretorias ja terem indicado os membros titulares para a CE, a comissdo nio atuou no periodo
analisado, pois falta a indicacdo dos suplentes, a resolucdo da questdo referente ao servidor designado como secretario e, finalmente, a
publica¢do da respectiva portaria pela Presidéncia. Diante do exposto, infere-se que ndo ha evidéncias de que houve funcionamento da CE
no ano de 2024, tampouco de finalizagdo de processos que fizessem parte do passivo da Comissdo e resposta de consulta no periodo.
Portanto, a Recomendagdo 1 da RA-037, de institucionalizar a CE, ainda néo foi cumprida.

Como consequéncia da ioperancia da CE, ocorre a sobrecarga da Ouvidoria e da Corregedoria desta Fundagdo. A
Ouvidoria encaminhou & Corregedoria 32 processos (8359582) que deveriam ser encaminhados a CE, mas que foram encaminhados ao
orgdo correcional, considerando a ndo instalagdo da CE. De acordo com a Corregedoria (8456965), entre esses processos, 31 continham
dentincias que poderiam ter sido remetidas diretamente & Comissdo de Ftica. Dessas 31 dentncias, 11 ainda se encontravam dentro do
prazo prescricional e aguardavam serem analisadas pelos servidores desse setor.

Da mesma forma, ndo ha indicativos de que houve realizagdo de agdo de capacitacio e treinamento sobre a matéria de
normas éticas no mesmo decurso. Portanto, a atuagdo da CE ndo foi adequada nesse periodo, sendo atribuido, para fins de afericdo do grau
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de maturidade de gestdo de riscos, o valor subsequente:
CE =0,00%
4.3.1.2. Atuacio adequada do Comité Interno de Governanca (CIG)

O Comité Interno de Governanga - CIG, previsto na Portaria n° 118, de 17 de fevereiro de 2021, é a instincia maxima do
Sistema de Governanga da FUNAIL Seu objetivo é organizar o processo decisorio quanto a gestdo estratégica, a gestdo de politicas
publicas, & gestdo de riscos e controles internos, a integridade, a transparéncia e a gestdo de dados e sistemas de informagao.

A periodicidade prevista para as reunides € trimestral para as sessoes ordinarias ou, quando convocadas pelo Presidente do
Comité, a qualquer tempo. No interregno compreendido entre 01/07/2024 e 31/12/2024, o CIG realizou duas reunides e foram deliberados
0s seguintes assuntos:

Quadro 11. Deliberagdes - CIG

Reunido Pauta Discutida
Realizada em 08/07/2024 - Ata da * Processo 08620.000433/2021-11 - Procedimentos Sobre Planejamento e Monitoramento no
Reunido n° 03/2024 (6956104) Ambito da Funai (Minuta de Portaria 7542447)
Realizada em 12/08/2024 - Ata da * Processo 08620.000430/2023-31 - Plano Estratégico Institucional — PEI 2024-2027
Reunido n° 04/2024 (7180073) (6575951)

Fonte: elaboragdo Audin

Verificou-se que o CIG deliberou pautas relativas as suas competéncias, conferidas por meio da Portaria 118/PRES, de 17
de fevereiro de 2021, bem como realizou duas reunides previstas para o periodo de 01/07/2024 a 31/07/2024, apesar de ndo terem
ocorrido na periodicidade adequada, nao houve danos a sua atuag@o.

Registra-se, ainda, que as atas de reuniio estdo publicadas no site da Funai conforme consulta em
08/04/2025: https//www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-interno-de- governanca-cig/ata-de-reunioes- 1.

Considera-se que a atuagdo do CIG foi adequada no periodo em analise de forma que o valor apurado ¢:
CIG =4,50%
4.3.1.3. Atuacio adequada do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI)

O Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCI é a unidade de apoio técnico ao Comit€ Interno de
Governanga - CIG para temas relacionados com as atividades de gestdo de riscos da Fundac¢do, de modo a acompanhar resultados e a
identificar pontos que necessitem de tratamento pela alta administraco.

As competéncias do referido Comité estdo definidas no Art. 23, Portaria n® 118/2021, que assim dispde:
Art. 23. Ao CCI compete:

I - propor aprovagdo ao CIG de praticas, principios de conduta e padrées de comportamento relacionados a gestdo de risco e
controles internos a serem observados pelas unidades da Fundagado,

1I - propor aprovagdo ao CIG de boas praticas de gestdo de governancga, de riscos e controles internos, a serem observadas pelos
orgdos da Fundagdo,

1II - coordenar e assessorar as unidades da Funai na implementacdo das metodologias e dos instrumentos para gestdo de riscos e
controles internos;

1V - atuar como facilitador na integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos e prestar assessoria
técnica sobre regulamentos e padrées exigidos na condugdo das atividades correlatas;

V - estimular a adogdo de praticas institucionais de responsabiliza¢do dos agentes publicos na prestagdo de contas e na
efetividade das informagédes;

VI - incentivar a integra¢do dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos;

VII - auxiliar no funcionamento das estruturas de gestdo de riscos e controles internos nos processos de trabalho, observadas as
estratégias aprovadas pelo CIG;

VIII - elaborar e propor ao CIG politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de comunicag¢do e monitoramento para a gestdo
de riscos e controles internos;

1X - promover a capacitagdo e a dissemina¢do da cultura nos assuntos de gestdo de riscos e controles internos;
X - orientar as unidades da Funai sobre gestdo de riscos e controles internos;
XI - propor método de priorizagdo de processos e categorias de riscos para gestdo de riscos e controles internos;

XII - propor limites de exposi¢do a riscos e niveis de conformidade, bem como limites de al¢cada para exposi¢do a riscos dos
orgdos especificos singulares da Fundagado,

XII - dar conhecimento ao CIG dos riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de servi¢os
de interesse publico;

XIV - avaliar os resultados de medidas de aprimoramento destinadas a corre¢do das deficiéncias identificadas na gestdo de
riscos e controles internos;

XV - reportar ao CIG informagdes sobre a gestdo de riscos e controles internos para subsidiar a tomada de decisées e assegurar
que estejam disponiveis em todos os niveis no ambito da Fundagdo;

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de responsabilidades previstas neste
artigo.
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Conforme disposto no art. 24 da referida portaria, as reunides sdo previstas para os meses de margo e setembro em sessao
ordindria ou extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagdo de seu Coordenador. No periodo analisado, o CCI realizou duas
reunides, conforme quadro abaixo:

Quadro 12. Deliberagdes - CCI
Reuniio Pauta Discutida

Realizada em 12/08/2024 - Ata da Reunido * Processo 08620.006831/2024-85: elaboragdo de minuta de portaria da Politica de Gestdo
n® 03/2024 (7192641) de Riscos da Funai

Realizada em 19/09/2024 - Ata da Reunido * Processo 08620.006831/2024-85: apresentacdo, discussdo e aprovagdo da minuta de
n° 04/2024 (7421366) portaria da Politica de Gestao de Riscos da Funai

Fonte: elaboragdo Audin

Consoante processo 08620.003933/2024-49, em um primeiro momento, agosto, elaborou-se a minuta da portaria da
Politica de Gestdo de Riscos da Funai, que posteriormente, setembro, foi discutida e aprovada, sendo submetida 8 CGGE para revisdo dos
aspectos formais (8095106). E, por meio do Oficio Presidéncia 170 (8211459), foi solicitado assessoramento a Coordenagdo-Geral de
Auditoria das Areas de Justica e Seguranca Piblica da Controladoria-Geral da Unido - CGU, no tocante a avaliagio do documento
revisado, no intuito de se elaborar uma normativa que atinja o objetivo proposto. Portanto, constata-se que CCI teve atuagdo regular no
periodo analisado.

As atas de reunido j4 se encontram na pagina da Funai na Internet, conforme acesso em
08/04/2025: https//www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de- supervisao-de-riscos-e-controles- internos-cci/atas-
de-reunioes- 1

Considerando que houve atua¢do adequada do CCI no periodo em analise, o valor apurado é:
CCI=0,75%
4.3.1.4. Atuacio adequada do Comité de Planejamento, M onitoramento e Avaliacao (CPMA)

Ao CPMA cabe o monitoramento da estratégia, projetos, metas e resultados institucionais, no intuito de auxiliar tecnicamente
a deliberagdo do CIG. Suas atribuicdes foram definidas no Art. 17, Portaria n® 118/2021, que assim dispde:
1 - subsidiar tecnicamente o CIG em temas relacionados a estratégia institucional;
1I - elaborar minuta do Planejamento Estratégico e do Plano Anual de A¢do - PAA, segundo as diretrizes emanadas do CIG;

Il - propor estratégias, critérios e prioridades na alocagdo dos recursos or¢amentdarios, com observancia dos objetivos
estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da Funai;

1V - acompanhar a elaboracdo de instrumentos de planejamento de longo prazo do estado brasileiro e sua adequac¢do as
especificidades dos povos indigenas;

V - monitorar a estratégia nos niveis do Plano Plurianual - PPA, do Planejamento Estratégico Institucional e das prioriza¢oes
setoriais que afetem os povos e territorios indigenas feitas no nivel dos Programas Tematicos do PPA ou de Planos Setoriais ou
de Desenvolvimento Regional;

VI - monitorar os projetos, os objetivos, as metas e os indicadores do Planejamento Estratégico da Fundagdo e do PPA;
VII - debater e propor as necessidades de revisdo do PPA e do Planejamento Estratégico da Funai,

VIl - realizar ou solicitar estudos e pesquisas de andlise e avaliagdo institucionais para subsidiar o planejamento, o
monitoramento, a avalia¢do e/ou a revisdo da estratégia.

IX - propor ao CIG o aperfeicoamento da Carteira de Politicas Publicas.

Por sua vez, o art. 18 da referida Portaria prevé a realizagdo de reunides em julho ¢ dezembro, em sessdo ordinaria, ou a
qualquer tempo, extraordinariamente, por convocagéo de seu Coordenador.

No periodo em questdo, foram realizadas duas reunides e suas atas estdo publicadas em sitio eletronico, conforme Decreto
n° 9.203, de novembro de 2017, o que demonstra atuagdo consoante as competéncias a ele conferidas. Foram deliberados os seguintes
temas:

Quadro 13. Deliberagdes - CPMA
Reuniio Pauta Dis cutida

Realizada em 12/07/2024 - Memoria da Reunido * Apresentagdo do PEI 2024-2027;
n° 04/2024 (6970657) e Apresentagio do Monitoramento Estratégico 2024-2027.

* Apresentada de ferramenta para o monitoramento da
Realizada em 05/09/2024 - Memoria da Reunido execugdo do PPA e do PEI;

n° 05/2024 (7308470) * Informagéo sobre os resultados dos trabalhos do
subcomité de monitoramento operacional.

Fonte: Elabora¢do Audin
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A atuagdo do Comité ¢ subsidiada com informagdes prestadas pela Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica, em especial
quanto aos processos de planejamento e monitoramento do Planejamento Estratégico da Funai, com deliberagdes no ambito das reunides
realizadas e encaminhamento das propostas ao Comité Interno de Governanga. Eventualmente, sdo encaminhadas orientagdes e/ou informes
gerais aos membros, como medida para orientar as unidades responsaveis pelo PPA e PEI 2024-2027.

De acordo com o Art. 18, caput, da Portaria n° 188/PRES, de 17 de fevereiro de 2021, o CPMA deve reunir-se nos meses
de julho e dezembro, entretanto, no segundo semestre de 2024, elas ocorreram nos meses de julho e setembro. Entretanto, ndo se verificou
danos as suas atividades com essa alteragdo do més de dezembro para setembro.

Nessas reunides, discutiv-se o Planejamento Estratégico - PEI, Plano Plurianual — PPA e os resultados dos trabalhos do
subcomité de monitoramento operacional. Tendo corrido encaminhamentos relacionados a essas matérias.

Importante ressaltar que, entre as atribuigdes do CPMA, consta em seu inciso VI: monitorar os projetos, os objetivos, as
metas e os indicadores do Planejamento Estratégico da Fundacdo e do PPA.

As memorias dessas duas reunides ja se encontram disponibilizadas na pagina da Funai na Internet, conforme visita em
08/04/2025.

https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite- de- planejamento-monitoramento- e-avaliacao-
cpma/atas-de-reunioes- 1

Considerando que houve atuagdo adequada do CPMA no periodo em analise, o valor apurado é:
CPMA=0,75%
4.3.1.5. Atuacio adequada do Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI)

As atribuicdes do Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI estdo definidas no Art. 29 da Portaria n® 118/2021,
que assim dispde:

Art. 29. Ao CEPI compete:

1- coordenar a elaboragado, a revisdo e a implementagdo do Programa de Integridade e submeté-lo a apreciagdo do CIG;
1l - coordenar e assessorar a implementagdo de metodologias e instrumentos do Programa de Integridade da Fundagdo,

Il - exercer o monitoramento continuo das agoes estabelecidas no Plano de Integridade do Programa, visando seu
aperfeicoamento na prevengdo, na detecgdo e no combate a ocorréncia de atos lesivos;

1V - propor objetivos estratégicos para o Programa;

V - adotar e aprimorar as boas praticas em gestdo de integridade;

VI - atuar como facilitador na integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de integridade;

VII - apresentar e submeter a apreciagdo do CIG os resultados do grau de maturidade do Programa;

VIII - atuar na orientagdo e treinamento dos servidores da Funai com rela¢do aos temas atinentes ao Programa de Integridade;
IX - coordenar a disseminagdo de informagées sobre o Programa de Integridade na Funai;

X - apoiar as Unidades de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e propor plano de tratamento,

XI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessdrios ao exercicio de suas responsabilidades.

Ainda, de acordo com o art. 30 da Portaria n° 118/2021, o CEPI reunir-se-a semestralmente, em sessdo ordinaria, para
avaliar os resultados dos trabalhos e, se necessario, para revisar o Plano de Integridade e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por
convocagdo de seu Coordenador. No periodo analisado, o CEPI reuniu-se cinco vezes, conforme o quadro a seguir:

Quadro 14. Deliberagoes - CEPI
Qtd. Reuniao Pauta Discutida

1 Realizada em 03/07/2024 - Meméria da * Foi deb(e:lgil)(;a necessidade de um plano de agdo
Reunido n° 03/2024 (6952990) para o LA , ,
¢ Foidebatido o Plano de Integridade da Funai.

Realizada em 16/08/2024 - Memoria da ~
2 Reunido n° 04/2024 (7198012) ¢ Aprovagdo do Plano de Trabalho do CEPI.

Realizada em 23/08/2024 - Memoria da o ~
3 Reunido n° 05/2024 (7237813) e Debate da reelaboragdo do plano de agéo.

Realizada em 05/09/2024 - Memoria da ¢ Preenchimento do Modelo de Maturidade em
Reunido n° 06/2024 (7425228) Integridade Publica MMIP.

Realizada em 10/12/2024 - Memoria da . .
5 Reunido n° 07/2024 (7953229) e Abertura do Programa de Integridade da Funai.

Fonte: Elaboragdo Audin

Da mesma forma que na Auditoria RA 037 identificou-se a inoperancia da Comissao de Etica (CE), item 4.3.1.1., verificou-
se a auséncia do Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI - Relatério de Auditoria (6694447), tendo sido gerada
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recomendacdo a Presidéncia na forma a seguir:

Recomendagio:
2. Implementar efetivamente o funcionamento do CEPI, de forma que este comité venha a assessorar o CIG nos assuntos afetos as
suas responsabilidades.

Em reunidio de Busca Conjunta de Solugdes (6684661), foi acordado o prazo até 31/08/2024 para atendimento da
recomendacgdo. Conforme Despacho CCI (7375081), foi informado que o CEPI realizou cinco reunides desde junho do corrente ano e que
o comité se encontra em fase de letramento ¢ desenvolvimento do Plano de Trabalho, com vistas a elaborar o Plano de Integridade da
Funai.

As atividades do CEPI tiveram inicio em 11/06/2024, consoante Memoria de Reunido (6744069) constante no processo
08620.007718/2024-17, seguida de reunido realizada em 21/06/2024 (6797943). Desde entdo, o CEPI tem-se reunido regularmente, com
essas duas reunides no primeiro semestre de 2024 e cinco no segundo.

Nessas reunides, houve a estruturacdo do CEPI, com a aprovac¢do do Plano de Trabalho do CEPI, de seu Plano de Agéo,
do Plano de Integridade da Funai ¢ da abertura do Plano de Integridade da Funai, além de outras medidas necessarias para o
desenvolvimento de suas atividades.

Entretanto, apenas uma Memoria de Reunido do CEPI do periodo analisado foi colocada na pagina da Funai da Internet,
conforme acesso em 08/04/2025: https//www.gov.br/finai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-executivo-do-programa-de-
integridade- cepi/atas-de-reunioes- 1

A vista disso, considera-se que houve atuagdo adequada desse Comité no periodo avaliado.
CEPI = 3,00%
4.3.1.6. Atuacio ndo adequada do Comité Técnico Digital (CTD)

O Comité Técnico Digital - CTD, instancia do Sistema de Governanga da Funai implementado pela Portaria n® 118/2021, é
a unidade de apoio técnico ao Comité Interno de Governanga - CIG para temas relacionados a governanga de dados e sistemas de
informag¢ao, automatizados ou ndo automatizados.

A definicdo de suas competéncias esta disposta no art. 32 da referida portaria:
1 - prestar assessoria técnica ao CIG no tocante a gestdo, ao compartilhamento, a transparéncia e abertura de dados, as
informagaes e sistemas de informagdo;
1I - dirimir duvidas relacionadas a gestdo, ao compartilhamento, a transparéncia e abertura de dados, as informagoes e sistemas
de informagao;
111 - monitorar as solicitagées de abertura de bases de dados prevista no art. 6°do Decreto n°8.777, de 11 de maio de 2016,
1V - avaliar as solicita¢ées de abertura de bases de dados, conforme critérios estabelecidos pelo CIG;

V - avaliar as propostas de conteiido e sugestoes de alteragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo -
PDTIC e da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagao - POSIC, submetidas a aprovagao do CIG, a fim de resguardar
o alinhamento com a Politica de Seguranc¢a da Informacdo e Comunicagées da Administrag¢do Publica Federal;

VI - avaliar constantemente a qualidade, a tempestividade, a acurdcia, a validade, a completude e a consisténcia das bases de
dados no ambito da Funai;

VII - propor ao CIG a emissdo de orientagées e diretrizes para o compartilhamento de bases de dados entre as unidades da Funai
e entre estas e os orgdos e entidades da Administragdo Publica dos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, respeitando a legislagdo referente ao sigilo e a protegdo de dados pessoais;

VIII - propor politicas, estruturas e diretrizes para integrag¢do dos sistemas que compdem a plataforma operacional, conforme
normativos e orientagdes do governo e melhores praticas;

IX - formular propostas para assegurar a sustentacdo economico-financeira do compartilhamento de bases de dados, tabelas,
consultas e sistemas entre unidades que compéem a Fundagdo e entre os demais orgaos e entidades da Administragdo Publica
dos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios;

X - encaminhar ao CIG anualmente o Relatorio Anual de Governanga de Digital;
XI - acompanhar o Plano de Dados Abertos e propor melhorias a deliberagdo e aprovagdo do CIG;

XII - apreciar as demandas de solugoes apresentadas pelas unidades da Funai, tendo como referéncia o Plano Estratégico
Institucional da Funai e o Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagées e submeté-las a aprovagdo do CIG;

XIII - monitorar os investimentos e custeios em agoes e projetos de TIC, SIC e Governanga Digital;

X1V - monitorar e fomentar a aplica¢do da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagées da Funai.

O CTD ndo se reuniu nenhuma vez no segundo semestre de 2024, havia apenas uma reuniio marcada para o dia
01/10/2024, porém, ela foi cancelada (8408094). Na pagina da Funai na Internet consta apenas uma memoria de reunido das trés realizadas
no ano de 2024, conforme acesso & pagna da Funai realizado em 08/04/2025: https//www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-
informacao/governanca/comite-tecnico-digital-ctd/atas-de-reunioes- 1

De acordo com o Relatorio de Monitoramento Estratégico (RME) do primeiro trimestre de 2025 (8437850) e sua Errata
CGTIC (8497667), esta previsto para ter inicio em 07/05/2025 a elaboragdo da politica de gestdo de dados da Funai Dessa forma,
considera-se que a atuagdo do CTD ndo foi adequada no periodo em analise, de maneira que o valor apurado ¢é:

CTD =0,00%
4.3.1.7. Atuacdo adequada da Diretoria Colegiada (Dircol) segundo parimetros normativos e dentro de sua area de

competéncia
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A Diretoria Colegiada - Dircol estd prevista no art. 10 do Estatuto da Funai - anexo I do Decreto n® 11.226, de 07 de

outubro de 2022.

E composta pelo Presidente da Funai, que a presidira, ¢ pelos seus diretores, sendo as reunides ordinarias convocadas pelo
proprio Presidente e as extraordinarias, quando convocadas, a qualquer tempo, pelo Presidente da Funai ou pela maioria de seus membros.

Os critérios adotados para aferigdo do indice sdo as competéncias definidas no art. 10 do Decreto supracitado, conforme

descritas abaixo:

1 - estabelecer as diretrizes e estratégias da Funai,

1I - formular os planos de a¢do da Funai e estabelecer as diretrizes para o cumprimento da politica indigenista; Ill - acompanhar
e avaliar a execu¢do de planos e a¢des da Funai, além de determinar as medidas de ajustes necessdrias ao cumprimento dos seus

objetivos;

1V - examinar e propor ag¢bes para a prote¢do territorial e a promogdo dos povos indigenas; V - deliberar sobre questées
propostas por seus Diretores ou pelo Presidente da Funai,

VI - analisar e aprovar os instrumentos de planejamento estratégico e a proposta or¢amentaria da Funai, e estabelecer metas e
indicadores de desempenho para os programas e projetos da Funai;

VII - analisar e aprovar o plano de aplica¢do da renda do patriménio indigena, a ser submetido a andlise e a aprovagdo do
Ministro de Estado da Justig¢a e Seguranga Publica;

VIII - analisar e aprovar relatorio anual e prestagdo de contas, com a avalia¢do dos programas e das agoes da Funai,
IX - analisar e aprovar programa de capacitagdo e desenvolvimento para os servidores publicos em exercicio na Funai;

X - analisar e identificar fontes de recursos internos e externos para a viabilizagdo das a¢ées planejadas pela Funai;

XI - analisar e aprovar o plano anual de fiscalizag¢do das terras indigenas; e

XII - examinar e propor o local de sede das unidades descentralizadas da Funai.

Por meio do Processo SEI n° 08620.000522/2024-00, verificou-se que, no periodo analisado, a Diretoria Colegiada
realizou 22 reunides, conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 15. Deliberagdes - Dircol

Item Ata

1 Ata 17/2024/DIRCOL
(6895129)

5 Ata 18/2024/DIRCOL
(7765304)

3 Ata 19/2024/DIRCOL
(7013039)

4 Ata 20/2024/DIRCOL
(7039962)

5 Ata 21/2024/DIRCOL
(7765383)
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Assunto deliberados e encaminhados

Foram feitos apenas informes e foi informada a pauta para a proxima
reuniao.

Foi debatida a Portaria CGGP (6295758) que autoriza e institui o
Programa de Gestao e Desempenho — PGD, na Funai, mas apo6s debate,
ela ndo foi aprovada, com a Diretoria considerando que ela deveria ser
mais debatida antes de sua aprovagao.

Foi debatida a A¢do Direta de Inconstitucionalidade por Omissao n° 54 e
da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental n® 760; e

Foidecidido que a DPT e Presidéncia da Funai elaborariam com os
principais pontos elencados na presente reunifo para apresentagdo na
reunido virtual junto ao STF.

Foram debatidas informacdes acercas de conflitos em terras indigenas;

Foi decidido que seria agendada reunido entre as Coordenagdes
Regionais responsaveis pelos indigenas Cinta Larga e Sabanés, quais
sejam, CR de Cuiaba, CR do Noroeste do Mato Grosso e CR de
Cacoal ¢ a PFE, DPT, DAGES ¢ ASSPR;

Foi decidido envio de oficio a Policia Federal, comunicando sobre a
existéncia do movimento "Invasio Zero", bem como solicitando
nvestigacdo sobre o citado movimento; e

Foidecidido envio de oficio & CR Passo Fundo, solicitando informagdes
atualizadas sobre os conflitos na regido.

A minuta de portaria que regula o PDG foi novamente discutida,
decidindo a diretoria que fossem realizados ajustes para a sua aprovagao
na reunido seguinte;

Foi debatida e aprovada a desvinculagdo da CTL Humaita IV da CR-
Madeira, para ser vinculada administrativamente como CTL Pirahd a
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Ata 22/2024/DIRCOL
(7176429)

Ata 23/2024/DIRCOL
(7203811)
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Coordenagao Regional Médio Purus, para que suas atividades sejam
coordenadas pela Frente de Prote¢do Etnoambiental - Madeira Purus
(FPE-MADPUR); e

A Diretora da DPT e presidenta apresentaram informes sobre os conflitos
fundiarios que estdo ocorrendo em alguns Estados da Federagdo, bem
como sobre os ultimos andamentos da ADPF n.° 991.

A diretoria aprovou o texto da minuta de Portaria que ira instituir o
Programa de Gestdo de Desempenho no ambito da Funai;

Foi aprovada a prorrogago dos trabalhos do GT de Reestruturacdo da
Funai, por mais 30 dias;

A DPT se comprometeu em realizar a indicagdo de um membro titular e
um suplente para a Comissdo de Etica até o dia 13 de agosto de 2024;

A Diretora Substituta da DPDS repassou aos membros informagdes
sobre a Oficina que sera realizada no proximo dia 22 de agosto, pela
Coordenagao-Geral de Gestao Ambiental - CGGAM, referindo que sera
encaminhado um Oficio convidando as Diretorias para participarem do
evento,

Os membros da Diretoria solicitaram apresentacéo de relatorio de custos
para a realizagdo do II Encontro de Coordenadores e Coordenadoras
Regionais, o qual ocorreu entre os dias 04 e 08 de novembro de 2024,
com a participacdo das Coordenadores de Frente de Protecdo
Etnoambiental, no Centro de Audiovisual da Funai, localizado em
Goidnia/GO, com apoio financeiro da DAGES em relacdo as diarias e da
DPT emrelagdo as diarias dos Coordenadores de Frente de Protecao
Etnoambiental.

A Diretoria deliberou que o Museu do Indio e a DPDS iriam elaborar
proposta acerca da participagdo de 200 indigenas tupinambas na
apresentacdo do Manto Tupinamba do século XVI, doado pelo Museu
Nacional da Dinamarca, ao Museu Nacional do Brasil;

Foi a aprovada a participagdo da Funai na Semana da Amazonia, evento
realizado em Berlim, Alemanha, com a presenga da presidente, da
diretora da DPDS e da assessora de comunica¢do da Funai,

A Diretoria aprovou que a Funai deveria participar do grupo de trabalho
do Ministério dos Povos Indigenas sobre a COP-30 ndo como ouvinte,
mas como membro pleno;

Foi aprovada a participacdo da FUnai na COP-29, realizada em Baku,
no Azerbaijao;

A Diretora da DPDS expde aos membros, para conhecimento,
informagdes relevantes acerca da Informacao Técnica 1, referente ao
acompanhamento dos Acordos e Projetos de Cooperagdo no ambito das
acdes de gestdo territorial e ambiental, bem como a Planilha contendo o
status atualizados dos acordos e projetos atualmente acompanhados pela
DPDS;

A Diretora da DAGES expde ao Colegiado a proposta dos membros do
GT de Reestruturagdo acerca da possibilidade de disponibilizar o direito a
voto aos suplentes, considerando que diversos titulares participaram muito
pouco das discussdes do GT. Apds debates, os membros decidiram que
seja apresentada aos integrantes do citado GT a seguinte proposta sobre
o tema: o titular que ndo tenha participado de 20% das reunides do grupo
de trabalho e o suplente o tenha representado, sera automaticamente
substituido por este, que passara a ser o titular com direito a voto; e
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Ata 24/2024/DIRCOL
(7242887)

Ata 25/2024/DIRCOL
(7294786)
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Por ultimo, a presidente informou sobre sua participacdo de reunido na
Casa Civil com a participagdo do presidente da republica acerca da
situagdo de povos indigenas no Mato Grosso.

Os membros aprovaram, por unanimidade, a alteragdo da Portaria n.°
118/2021, para a criagdo de uma nova instancia (Comité) de apoio
técnico ao Comité€ Interno de Governanga/CIG/FUNAL, para temas
relacionados a resposta para eventos extremos, como enchentes, secas,
queimadas, entre outros;

Os membros decidiram pela formagdo de uma Comissao para a
organiza¢do do II Encontro de Coordenadores Regionais € de Frente de
Protecdo Etnoambiental da Funai, composta pelos seguintes membros:
Coordenador da CGGE, Chefe de Gabinete da PRES, Assessor da
PRES e Assessora Técnica da PRES, com apoio das Diretorias;

Foi aprovado, como encaminhamento, a realizagdo de reunido virtual
entre os membros, dia 28 de agosto, as 9 horas, para fechamento de
propostas de eventos a serem apresentados pela Funaina COP 29;.

Foi discutida a situag@o da TI Yanomami e foi decidido que deve ser
elaborada pelo Assessor responsavel pelo Acompanhamento a Estudos e
Pesquisas/AAEP, com apoio da DPDS. Em seguida, a minuta deve ser
encaminhada 8 DIRCOL para conhecimento e posterior encaminhamento
a PFE;

Os membros aprovaram a constituicdo de um novo GT de Conflitos, para
elaboracdo de fluxo de trabalho para mediagdo de conflitos, no prazo de
30 dias, composta pelos mesmos membros do GT anterior, com exce¢ao
dos indicados pela Ouvidoria, que devera indicar novos integrantes;

Foirestou acordado o encaminhamento de Oficio ao Ministério dos
Povos Indigenas para agendamento de reunido entre a Funai,
representada Presidenta, a Diretora da DPT, a Diretora da DPDS e o
Procurador Chefe/Funai, e a Ministra Sonia Guajajara, do Ministério dos
Povos Indigenas, para tratar de questdes fundidrias/portarias de restricao
de uso;

Os membros aprovaram o encaminhamento de um Oficio Circular da
DIRCOL informando aos servidores da Funai acerca do entendimento
institucional sobre barragens e pistas de pouso em Terras Indigenas;

Os membros aprovaram que a elabora¢do de alguma normativa interna
nos termos propostos pela DAGES, para posterior encaminhamento a
DIRCOL, para aprovagao final a respeito de um prazo minimo de
exercicio, quando da designagdo em FCE;

Os membros aprovaram a realizagdo de reunido entre DAGES, DPDS ¢
Procuradoria Federal Especializada da Funai, para tratar sobre a cessio
de espago extra no prédio da Funai aos artesdos indigenas

Por ultimo, a Diretora da DPDS apresentou informagdes sobre a viagem
realizada para Roraima, para tratar especificamente de agdes para a
garantia da seguranga alimentar por 6rgaos federais que receberam parte
de recursos do crédito extraordinario para atuagdo na TI Yanomami.

Foi aprovado o envio de Oficio as Coordenagdes Regionais e de Frentes
de Protecio Etnoambiental, bem como ao Museu do indio, convocando
os coordenadores e Diretora, juntamente com mais 01 representante de
cada unidade descentralizada, para a participagdo no II Encontro de
Coordenadores Regionais e de Frentes de Protecdo;

Os membros aprovaram, como encaminhamento, o compartilhamento da
apresentacdo sobre o fluxo de trabalho para tratamento de conflitos
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Ata 26/2024/DIRCOL ¢

10 (7347700)
[ ]
11 Ata 27/2024/DIRCOL
(7437037) .
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mternos e externos com o colegiado realizada durante a reunido para
analise e contribuicdes;

Os membros aprovaram, como encaminhamento, que sejam reforcados
o0s convites aos 6rgdos para participagdo em evento na TI Erikbaktsa e
em relagdo aos recursos a esse evento, que seja realizado corte relativo a
manutenc@o de veiculos e procurado parceiros para apoio financeiro ao
evento;

Os membros decidiram pela participacdo no V Forum Yanomami,
acompanhada da ASCOM e as Diretoras da DPT e DPDS (ou um
representante), as Coordenadoras Regionais de Roraima e Rio Negro,
bem como a Coordenadora da Frente de Protecdo Etnoambiental
Ye'Kuana;

A Diretora do Museu do Indio apresenta informes sobre a exposigdo do
Manto Tupinamb4, a ser realizada no Museu Nacional, localizado no Rio
de Janeiro/RJ, no dia 12 de setembro de 2024, bem como sobre a
proposta de exposi¢cdo das pegas provenientes do Museu de Lille,
Franga; ¢

A Diretora da DAGES e o coordenador da CGGE apresentaram
informagdes sobre o andamento dos trabalhos do GT de Reestruturacéo.

Os membros aprovaram que os indigenas residentes no municipio de
Apu/AM sejam assistidos, provisoriamente, pela Coordenagao Regional
Madeira, situada no municipio de Humaitd/AM;

Os membros aprovaram que seja enviada as Diretorias solicitagdo de
indicagdo de servidores para compor a Comissdo que iré tratar da
nomeagao dos novos servidores aprovados no CNU;

A Diretoria decidiu pela ndo renovagdo do mandato o entdo Auditor da
Funai;

Os membros aprovaram a mudanga da Coordenagdo Técnica Local/CTL
Comodoro II, localizada no municipio de Comodoro/MT, para o
municipio de Bardo de Melgago/MT, bem como a alteragdo da
nomenclatura de CTL Comodoro II para CTL Pantanal;

Os membros aprovaram, como encaminhamento, o agendamento de
reunido com as entidades representativas dos servidores junto a DPT e
DAGES para dialogar sobre as altera¢des sugeridas na regulamentacao
do revezamento de longa duragdo de jornada de trabalho, para o dia 20
de setembro, as 8h30;

Foi aprovada a prorrogacao dos trabalhos do GT da restruturacdo; e

Emrelagdo ao GT Warao, foi decidido o seguinte: i) a necessidade de
que os indigenas venezuelanos sejam consultados sobre a proposta; ii) o
enxugamento do Plano concentrando-se nas agdes que a Funai possui
atribuigdes e governanga, € que vém sendo articuladas e executadas pelo
Orgdo; iii) A disponibilizagio do documento para os componentes da
Dircol, de forma que possam analisar e apresentar contribuicdes; iv) O
documento sera discutido na proxima reunido da Dircol, no dia 16 de
setembro, que também ¢é a data comunicada pela direcdo da Funaiao
Ministério Publico Federal de Roraima, como prazo de envio do Plano de
Acgido.

Os membros aprovaram, como encaminhamento, que seja enviado Oficio
as Coordenagdes Regionais e Coordenagdes Técnicas Locais, bem como
a SESAI e demais 6rgios, objetivando verificar o estado fisico das
antenas de Internet, se estdo funcionando e sobre o interesse em manté-
las;
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Ata 28/2024/DIRCOL
(7526943)

Ata 29/2024/DIRCOL
(7622915)

Ata 30/2024/DIRCOL
(7622933)

Ata 31/2024/DIRCOL
(7676515)

Ata 32/2024/DIRCOL
(7765076)

Ata 33/2024/DIRCOL
(7765140)
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A Diretora da DPT apresenta informes sobre a situagao de conflito que
vem ocorrendo no Mato Grosso do Sul e a DPT informou que
encaminharia dois servidores a CR de Ponta Pora;

Foram feitos informes sobre trabalhos em CRs, acerca do II Encontro de
Coordenadores(as) Regionais e de Frentes de Prote¢do Etnoambiental e
sobre o GT da Restruturacéo.

A Presidenta Substituta, Diretora da Dages e Coordenadora do presente
Grupo de Trabalho, juntamente com representantes das organizagdes
indigenas que fizeram parte do GT, realizam a entrega simbdlica da
proposta para reestruturagdo da Funai, elaborada pelo GT de
Reestruturagdo, 8 DIRCOL, destacando o compromisso de que a entrega
formal do relatdrio final dia 11/10/2024.

Foram repassadas pela Diretora da DPT informagdes acerca da mesa de
negociagdes do STF que envolvem os dispositivos da Lein°
14.701/2023;

Foram apresentadas informagdes pela chefe de gabinete da presidéncia
informacdes sobre a agenda que esta sendo construida para a visita da
Presidenta e Diretoras a Coordenagéo Regional Noroeste do Mato
Grosso, localizada no municipio de Juina, entre os dias 28 a 31 de
outubro de 2024;

Foi aprovado que o relatorio do GR da Restruturacdo seria encaminhado
as Diretoras e Presidente, para analise e posterior deliberagdo pela
DIRCOL, agendada para o proximo dia 19/10/2024;

A Diretora da DPDS expds aos membros informagdes referentes ao
contrato de distribuicdo de cestas para os indigenas yanomami que esté
em fase de elaboracdo para o proximo ano, descreve que este contrato
esta sendo monitorado pela Casa Civil, MGI, AGU e 6rgios de controle;
e

Ao final, a presidente informou aos presentes da criagdo de comissao
para organizar a comemorag¢ao do aniversario da Funai, com previsao
para ser realizada uma solenidade no dia 06 de dezembro corrente, no
Memorial dos Povos Indigenas.

Foi aprovado como encaminhamento, que as Diretorias e a Presidéncia
adequariam a proposta do GT da Restruturag@o as suas necessidades
com o apoio da CGGE e que esta analisara a proposta encaminhada pelo
GT a luz do necessério fortalecimento institucional, porém, sem se afastar
das diretrizes originalmente emanadas pela Diretoria Colegiada.

Foi feita apresentagdo pela CGGE sobre o GT da Restruturag@o e ficou
acertada que a apresentag@o teria continuidade em nova reunido da
Dircol.

A Ata ainda no se encontrava disponivel quando da confecgdo deste
relatdrio.

Foi aprovado, como encaminhamento, que a DPDS levantaria
informagdes necessarias em relagdo aos 10 principais projetos do Projeto
Fundo Amazdnia em execugdo na Funai, para encaminhamento a CGGE;

A restruturacao da Funai foi novamente discutida e foram incluidas as
sugestdes da presidente;
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* Foideliberada e aprovada a retificacdo de parte do contetdo da Minuta
de Portaria OUVI (7420113) apresentada como resultado dos trabalhos
desenvolvidos pelo GT de Gestao de Contlitos;

* Foidebatida a sobreposicdo dos municipios de Pacaraima e Uiramuta as
TIs Sédo Marcos e Raposa Serra do Sol; e

¢ Foidebatido o projeto da Usina Hidrelétrica Bem Querer, a ser
construida no Estado de Roraima;

¢ Foiaprovado aprovaram a indicagdo de Gustavo Henrique Correa de
Paula Maciel para exercer o cargo de Auditor Interno da Funai.

Ata 34/2024/DIRCOL ¢ A Ata ainda ndo se encontrava disponivel quando da confec¢do deste

18 .
(7828129) relatorio.

Ata 35/2024/DIRCOL * A Ata ainda ndo se encontrava disponivel quando da confeccao deste

19
(7874432) relatorio.

¢ Foiprovado a criagdo de um Grupo de Trabalho, composto por
representantes das Diretorias e coordenado pela Presidéncia da Funai,
para tratar da organizacdo da participagdo do 6rgdo na COP 30, bem
como que o coordenador do citado GT sera um dos representantes da
Funai nas agendas do MPI que tratam do assunto, a serem indicados
oficialmente pela Presidenta da Funai;

Ata 36/2024/DIRCOL ¢ Foidebatido o contrato de passagens aéreas internacionais e informado
20 (7902388) que ele seria aditivado;

e Emrelagdo a agdo civil publica n° 1000914-73.2019.4.01.3700, foi
aprovada a indicagdo dos representantes da CR Maranhao;

¢ Emrelagdo aos indigenas Cinta Larga e Sabanés, os membros
aprovaram, como encaminhamento, que seja dado continuidade ao
didlogo com os indigenas, bem como que seja reagendada reunido com o
MPF para tratar do assunto.

Ata 37/2024/DIRCOL * A Ata ainda ndo se encontrava disponivel quando da confecgdo deste

21
(7917834) relatério.

Ata 38/2024/DIRCOL ¢ A Ata ainda ndo se encontrava disponivel quando da confec¢do deste

22 .
(7944814) relatdrio.

Fonte: Elaboragdo Audin

Como evidenciado na documentagdo, a Dircol deliberou acerca de assuntos diversos tais como: conflitos em terras
indigenas, restruturagdo da Funai, participacdo em eventos nacionais e internacionais, normas de transferéncia de servidores, a¢des judiciais,
organizagdo administrativa da Fundagdo e assuntos referentes ao Museu do Indio, entre outros.

Ressalta-se, contudo, que a regulamentagdo das competéncias da Dircol é inexata, ndo tendo sido contemplada na Portaria
n° 118, de 17/02/2021. Igualmente, as atribuigdes previstas na Portaria n® 666, de 17 de julho de 2017, podem ser tdo abrangentes quanto
o previsto no "Art. 10. I'V: deliberar sobre questdes propostas por seus Diretores ou pelo Presidente da Funai".

Sendo assim, importante ressaltar que constitui boa pratica estabelecer pardmetros objetivos para avaliar sua efetiva atuagdo
tais como numero minimo de reunides ordinarias e assuntos prioritarios, de modo a ndo conflitar com a atuagdo dos demais colegiados que
compdem a estrutura de governanga da Fundacdo e possuem as mesmas autoridades fncionais como membros. Ante o exposto, constata-
se que as reunides da Dircol t€m ocorrido regularmente, bem como suas deliberagdes estdo sendo providenciadas.

Nem todas as Atas estavam finalizadas para a analise por parte da Audin, mas tal falha nfo prejudicou a analise dos trabalhos
da Dircol Na pagna da Funai na Internet, conforme acesso em 08/04/2025, a maioria dessas atas ja estavam
disponiveis: https:/www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/diretoria-colegiada-dircol/atas-de-reunioes- 1 /atas-2024- 1

Diante dos fatos apresentados e considerando a respectiva atuacdo da instincia, tem-se o seguinte resultado:

Dircol = 7,25%
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Quadro 16. Dimensdao Ambiente — Série Historica 2020-dezembro/2024

Indices CGRC | UGI CE |DIRCOL | CF CIG [CPMA | CCI | CEPI | CTD Total
Qua drlimes - 0,00% |0,63% | 0,00% | 5,00% |0,00% - - - - - 5,63%
2020 Qua drzimestre 5,00% |0,00% | 0,00% | 5,00% |0,00% - - - - - 10,00%
Qua dr3imestre 5,00% |2,50% | 0,00% | 5,00% |0,00% - - - - - 12,50%
Qua drlimestre 0,00% |1,25% | 0,00% | 5,00% |0,00% | 0,00% | 0,25% | 0,00% | 1,25% | 0,25% | 8,00%
2021 -
Qua drzimestre - - 0,00% | 5,00% 0,00% | 3,50% | 0,50% | 0,50% | 0,00% | 0,25% | 9,75%
40
Quadrimestre
;gg 201201 - - 0,00% | 5,00% 0,00% | 1,75% | 0,50% | 0,00% | 2,50% | 0,25% | 10,00%
Quadrimestre
2022
qua drizmes tre - - 1,66% | 5,00% [0,00% | 3,50% | 0,50% | 0,00% | 0,00% | 0,50% | 11,16%
2022 —
qua dr?mes tre - - 3,00% | 7,25% - 0,00% | 0,75% | 0,38% | 0,00% | 0,75% | 12,13%
tr}stztre - - 0,00% | 7,25% - 2,25% | 0,75% | 0,00% | 0,00% | 0,75% | 11,00%
2023 —
tr?st‘ire - - 0,00% | 725% - 225% | 0,75% | 0,38% | 0,00% | 0,75% | 11,38%
1°e 2°
trimzstre - - 10,00% | 7,25% - 14,50% | 0,75% |0,75% [3,00% |0,75% 17,00%
2024 3%°¢e 4°
trimzstre - - 10,00% | 7,25% - 14,50% | 0,75% |0,75% |3,00% - 16,25%

Fonte: elaboragdo Audin
5. RESULTADO CONSOLIDADO DO GRAU DE MATURIDADE DE RISCO DA FUNAI - GMR

O detalhamento da aferigdo do Grau de Maturidade de Risco da Funai, no periodo de 01/01/2024 até 31/12/2024,
conforme formula, € o seguinte:

GMR =PEM + AAI + ACI + ACE + CE + CIG + CCI + CPMA + CEPI +CTD + DIRCOL

GMR = (0,00%) + (7,518%) + (8,123%) + (5,594%) + (0,0%) + (4,50%) + (0,75%) + (0,75%) + (3,00%) +
(0,00%) + (7,25%)

GMR =37.49%
Grifico 10. Indice de Maturidade de Risco Apurado 2019-dezembro/2024
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Fonte: elaboragdo Audin
6. RECOMENDACOES
Achado 4.3.1.6. Atuacio niao adequada do Comité Técnico Digital (CTD)

Recomenda-se a Presidéncia da Funai:
1. Implementar efetivamente o funcionamento do CTD, de forma que este comité venha a assessorar o CIG nos assuntos afetos as
suas responsabilidades.
Prazo: 31/03/2026

7. CONCLUSAO

Diante das informagdes analisadas e dos fatos constatados, em resposta as questdes de auditoria propostas no presente
trabalho, conclui-se que:

Na dimensdo ambiente, ao avaliar os indicadores utilizados para afericdo do Grau de Maturidade da Funai, referentes a
efetiva atuagdo das instdncias de governanga na dimensdo ambiente, t€m-se que a Dircol, CIG, CPMA, CCI e CEPI estdo cumprindo de
forma adequada suas atribuigdes conforme os normativos vigentes. Por sua vez, a CE e o CTD ndo tiveram atua¢ao no segundo semestre do
ano de 2024.

Na dimensao processos, que consiste na implementacdo do modelo de gerenciamento de riscos nos processos da Cadeia de
Valor da Funai, ndo dispusemos de material para andlise, tendo em vista que ndo ha Politica de Gestdo de Riscos instituida, bem como
metodologia e artefatos, como Matriz de Riscos e Plano de Implementagdo de Controles, ficando prejudicada analise.

Destaca-se, ainda, que avaliagdo do monitoramento estratégico 2024-2027, que € um conjunto de atividades de coleta de
dados associados ao desempenho dos indicadores e projetos estratégicos, visando sistematizar e validar as informacdes, foram consignados
no Parecer n° 1/2025/AUDIN-FUNALI (8423947), sobre prestagdo de contas anual da Funai.

O monitoramento estratégico institucional ¢ um processo continuo, que permite a identificagdo de riscos que podem impactar
os resultados e o alcance das metas estabelecidas no Plano Plurianual 2024-2027 e no Plano Estratégico 2024-2027, possibiltando a
tomada de agdes corretivas, no entanto, persistem as dificuldades de obter informagdes tempestivas e precisas dos dados no painel do
Power BI, que subsidia a elaboragdo do Relatorio de Monitoramento Estratégico (RME), comprometendo a efetividade de seu
monitoramento e o processo de Transparéncia ¢ de Prestacdo de Contas a sociedade e aos orgios de controle, a gestdo de recursos
publicos, entre outros, em conformidade com o exigido pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Na dimensdo resultados, relativa ao compromisso institucional de atendimento as determinagdes/recomendagdes exaradas
pela Auditoria Interna da Funai, Orgios de Controle Interno e Externo, houve aumento em relagio aos indices apurados no semestre
anterior, havendo atingido 21,24% de um total de 30%, neste semestre. Ao avaliar individualmente cada categoria, obteve-se 7,518% ao
Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI), 8,123% ao Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) e 5,594% ao
Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE).

Em comparag@o ao resultado anterior, redugdo de 0,75% na dimensdo Ambiente, 0% na dimensdo Processos e acréscimo
de 1,64% na dimensdo Resultados.

Grifico 11. Indice de Maturidade de Risco Apurado por Dimensio e Peso
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Em face aos exames realizados, conclui-se que o nivel de maturidade da gestdo de risco da Funai se encontra em nivel
“Basico” (37,49%), conforme modelo de avaliagdo adaptado do proposto pelo TCU.

No caso da execugdo da Politica de Gestdo de Riscos da Funai, ndo sera expedida recomendagdo, tendo em vista ja existir
uma recomendagdo decorrente do Relatorio RA-027 (4466550), que avaliou o Grau de Maturidade de Risco no periodo de 01/10/2021 a
30/04/2022, ao CCI, que visa corrigir falhas, ainda em monitoramento.

Também, ha recomendagdes da CGU sobre implementar efetivamente o Comité de Supervisdo de Riscos e Controles
Internos (CCI) para aplicar a politica de gestdo de riscos da Funai e Publicar e disponibilizar no sitio eletronico da Funai as atas e resolugdes
das reunides das instancias do Sistema de Governanga da Fundag@o.

Em relacdo ao parcialmente adequado indice de Atendimento as Demandas Controle Externo (ACE) ndo serd emitida
recomendacdo, uma vez que os alertas das pendéncias sdo realizados por intermédio dos Relatorios de Monitoramento Mensais, os quais
constam no processo 08620.000505/2025-45, enviados a Presidéncia, ao CCI, Diretorias da Funai, Procuradoria Federal Especializada -
PFE, Coordenagdes Regionais, Coordenagdes de Frentes e Museu Nacional dos Povos Indigenas, inclusive destacando os prazos
expirados.

Vale ressaltar que das 89 demandas de controle externo em monitoramento, 85 ja tiveram as respostas enviadas ao TCU.
Caso tais respostas sejam consideradas adequadas pela Corte de Contas, o percentual de atendimento passara a 95,50%, portanto, indice
adequado.

No que tange aos processos de conduta de servidores, de a¢des de capacitagdo e treinamento sobre normas éticas, foi
recomendado & Presidéncia da Funai, via RA-037, institucionalizar a Comissdo de Etica da Funai, no sentido de garantir a sua efetiva
atua¢do, mas estando a recomendac@o ainda pendente de atendimento, estendeu-se o prazo até¢ 31/10/2024 (7440393). Em maio de 2025
foi solicitada nova dilagdo de prazo para o seu adimplemento (8557076), sob o argumento de que, no momento da elabora¢do da Portaria
de instituicdo, identificou-se a necessidade de complementagio das indicagdes, com o arrolamento de membros suplentes (8601525), o que
ocasionou a restituicdo do processo 08620.002061/2024-00 as Diretorias envolvidas. Ademais, busca-se sanar a questdo da auséncia de
fungdo gratificada para o servidor que sera designado para exercer as fungdes de Secretario da Comissdo, o que, segundo a Presidéncia,
também tem representado um entrave a formalizagao da CE.

Por derradeiro, impende consignar que as observagdes realizadas nos itens 4.3.1.5. e 4.3.1.7. quanto a ndo publicacdo
oportuna, no site da Funai, de todas as atas/memorias referentes as reunides realizadas pelo CEPI e pela Dircol, ndo gerardo recomendacio
especifica no presente trabalho, considerando ja existir recomendagdo nesse sentido, expedida pela CGU no bojo do Relatério Final de
Avaliagdo n° 1351337 - Sustentabilidade e Desenvolvimento dos povos Indigenas - Eixo Prote¢ao Territorial (7687383):

2 — Publicar e disponibilizar no sitio eletronico da Funai as atas e resolugdes das reunides das instancias do Sistema de Governanga
da Fundagao.

A aludida recomendagdo estd em monitoramento no processo n° 08620.015139/2024-48 e, conforme Despacho AUDIN
(7687453), encontra-se com o seu prazo para adimplemento expirado desde 30/01/2025. Reitera-se aqui, assim, a necessidade de
cumprimento do enunciado em questao.

E o Relatorio de Auditoria RA-041.

Neste sentido, encaminhe-se a consideragio superior.

(assinado eletronicamente)
Antonio Sérgio Ferreira Senna
Chefe do Servigo de Planejamento e
Acompanhamento de Auditoria

(assinado eletronicamente)
Tatiane Oliveira Urzedo Queiroz
Especialista em Indigenismo

(assinado eletronicamente)
Wellington Lima Silva Junior
Analista Técnico-Administrativo

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Maysa Sena de Carvalho Maria Tereza Stamatto Passarela
Coordenadora de Avaliagdo de Risco Coordenadora de Auditoria Substituta

De Acordo.

(assinado eletronicamente)
Gustavo Henrique Corréa de Paula Maciel
Auditor Chefe

Brasilia, na data da assinatura eletrénica.
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[1] A servidora LORENA RODRIGUES SOARES, Técnico em Indigenismo, matricula n® 1811876, participou da Coordenacio desta Auditoria
em sua fase de planejamento ¢ de execucdo inicial. Nao obstante, o presente Relatério Preliminar ndo contera a sua assinatura, considerando que
desde o dia 22/04/2025 a servidora esta afastada das suas atividades, para participar de Curso de Formagao Profissional, decorrente de aprovagao
em concurso publico (Portaria de Pessoal Funain® 212, de 24/03/2025 - 8403011)

- =

Fr
JEl! tl’ Documento assinado eletronicamente por Tatiane Oliveira Urzedo Queiroz, Especialista em Indigenismo, em 18/06/2025, as
:?;;?5':#:; 13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- =

P
JEI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Maysa Sena de Carvalho, Coordenador(a), em 18/06/2025, as 13:48, conforme

;?;j?g;';;; hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=

p
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Maria Tereza Stamatto Passarela, Coordenador(a) substituto(a), em 18/06/2025,
;?;j’r‘g;'i’('; as 13:48, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- =

Fr
JEH tl’ Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique Corréa de Paula Maciel, Auditor(a) Chefe, em 18/06/2025, as
:[*;;fr‘g;'l*;; 14:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

P
JEI! Ij Documento assinado eletronicamente por Antonio Sérgio Ferreira Senna, Assistente Administrativo, em 18/06/2025, as

assinatura 15:16, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrdnica

-

pr
J@l! Ix_il’ Documento assinado eletronicamente por Wellington Lima Silva Junior, Analista Técnico-Administrativo, em 18/06/2025, as

assinatura
eletrénica

15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 8693978 e o cddigo CRC 29BA261A.

Referéncia: Processo n® 08620.003049/2025-95 SEI n°® 8693978
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