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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
AUDITORIA INTERNA

ANEXO I - MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

A manifestagdo da Coordenag¢do Regional do Noroeste do Mato Grosso - CR-NOMT,
acerca dos achados de auditoria e recomendagdes presentes no Relatério Preliminar, ocorreu por
intermédio do  OFICIO N°  365/2022/SEAD - CR-NOMT/DIT - CR-NOMT/CR-
NOMT/FUNALI (4776038) e das observagdes registradas na Memoria de Reunido 02 - Audin (4788208) de
busca conjunta de solugdes. Cabe salientar que na referida reunido houve participagdo da Chefia de
Gabinete da Presidéncia da Funai, em funcdo do Achado 2.10. Recomendacdo n® 21 destinada a
Presidéncia.

Além disso, ocorreu reunido presencial de busca conjunta de solugdes entre Auditoria
Interna - Audin, Diretoria de Administracio e Gestdo - Dages e Coordenacdo-Geral de Recursos
Logisticos - CGRL, conforme consignado na Memoéria de Reunido 01- Audin (4787991), sem ponderagdes
em relacdo aos achados e recomendacdes propostas pela equipe de auditoria.

Manifestacio da unidade examinada

1. Vimos pelo presente apresentar as informagdes sistematizadas para o atendimento as premissas
essenciais para o efetivo funcionamento do setor dos transportes desta CR-NOMT da Funai,
conforme exarado pela Despacho AUDIN (4745652).

2. Inicialmente, ¢ fundamental informar ao Corpo de Auditores da Auditoria desta Fundacdo sobre a
situagdo laboral da unidade. Atualmente a CR-NOMT conta, em sua totalidade, com 05 (cinco)
servidores efetivamente atuantes na CR e 04 (quatro) servidores nas CTLs - Coordenagdes Técnicas
Locais, sendo que existem 5 (cinco) cargos de chefia sem servidores, a saber: as chefias das CTLs
Aripuand, Juina I e Cotriguacu, e na Coordenagdo Regional, a chefia da Divisdo Técnica (DIT) e do
Sead - Servico de Administragdo, justamente este que abrange, no Regimento Interno do 6rgdo, os
Setores de Transportes ¢ do Patrimdnio, ambos inclusive com Fungdes Gratificadas - FGs,
especificas. Dos demais servicos que compoem a estrutura das Coordenagdes Regionais, a saber: o
Seplan, o Segat e o Sedisc, somente este tltimo conta com dois servidores, sendo que os outros sdo
compostos tdo somente por sua chefia.

3. Cientes das necessidades de implantagdo de todas as recomendagdes exaradas pelo referido
Despacho, informamos ja termos detectado premissas essenciais para a implementacdo eficiente e
eficaz do sistema de controle da frota veicular em cada uma de suas subdivisdes, a saber:

3.1. verificag@o e conserto dos hodémetros de todos os veiculos em uso desta Coordenacdo Regional
Noroeste do Mato Grosso;

3.2. adesivamento dos veiculos da unidade ainda sem identificagdo visual,

3.3. implanta¢do do Controle Diario de Veiculos, por intermédio do BDV - Boletim Diario de
Veiculos, Anexo I da IN n° 3- Funai, de 8/02/2021, nos termos da recomendagdo do Achado n® 1;

3.4. levantamento e regularizacdo dos Termos de Responsabilidade para Utilizagdo de Veiculo
Oficial, em observancia ao que determina a Instrucdo Normativa n° 3, de 8/02/2021, nos termos da
recomendagdo do Achado n° 2;

3.5. verificagdo e regularizagdo das pastas dos veiculos oficiais da CR-NOMT e das CTLs
subordinadas, com toda a documentagdo necessaria de cada veiculo, bem como a verificacdo e
atualizacdo dos Cadastros de Veiculos Oficiais atualizado mensalmente ou sempre que ocorrer
transferéncia, cessdo, alienacdo, doagdo ou permuta, conforme Anexo III da IN n° 3- Funai, de
8/02/2021, nos termos da recomendacdo do Achado n° 3;
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3.6. implantag¢do do Mapa de Controle do Desempenho ¢ Manutengdo do Veiculo Oficial, Anexo IV
da IN n° 3- Funai, de 8/02/2021, nos termos da recomendacdo do Achado n°® 4;

3.7. abertura de processo SEI, a partir de 2023 para controle da manutengdo corretiva da frota de
veiculos da CR-NOMT e das CTL subordinadas, em conformidade com o inciso II do Artigo 27 da
IN n° 3- Funai, de 8/02/2021,em conformidade com o inciso II do Artigo 27 da IN n° 3 - Funai, de
8/02/2021, nos termos da recomenda¢do do Achado n° 6;

3.8. abertura de processo SEI, a partir de 2023, contendo as Ordens de Servigos para os
deslocamentos de servidores e motoristas para exercer toda e qualquer atividade que demande
deslocamento no ambito desta CR-NOMT, nos termos da recomendacdo do Achado n° 7,

3.9. abertura de processos SEI, a partir de 2023 para controle dos servigos de abastecimento e
manutencao da frota veicular.

4. Diante da situacdo apresentada relativa a escassez da for¢a de trabalho na CR-NOMT, so6 ¢
possivel firmar um compromisso do saneamento das falhas apontadas com o suporte institucional da
Funai sede, especificadamente da DAGES e da CGRL, com a nomeagdo tempestiva dos cargos de
chefias acima apontados, bem como a implantacdo de uma agdo de composi¢ao de equipe de forca de
trabalho com o minimo de 4 (quatro) servidores para atuarem no dois pontos focados pela Auditoria
nos autos, a saber: patrimonio e controle de veiculos.

5. Informamos ainda que o contrato n® 423/2020 para a manutengo corretiva e preventiva da frota
veicular desta CR foi aditivado para o proximo exercicio, e que esta CR-NOMT ndo medira esforgos
no sentido de adequagdo do referido contrato conforme as recomendagdes exaradas. Caso a empresa
nao responda as solicitagdes, o contrato devera ser rescindido e sera realizado novo certame.

6. Sem mais, seguimos a disposi¢do e aguardamos a reunido agendada para tracar objetivos neste
sentido. (OFICIO N° 365/2022/SEAD - CR-NOMT/DIT - CR-NOMT/CR-NOMT/FUNAI 4776038)

Analise da equipe de auditoria

Diante da manifestagdo a Unidade Auditada, vislumbra-se, primeiramente, que a CR-
NOMT estd empenhada em ajustar os controles relativos aos veiculos, ao contrato de manutencao
corretiva e preventiva da frota veicular, contudo, ressalta-se a reduzida for¢a de trabalho que compde o
quadro da unidade e de suas CTL subordinadas.

O auxilio da Funai sede por meio da Diretoria de Administragdo e Gestdo - Dages, faz-se
fundamental para o refor¢co de pessoal da CR-NOMT, assim com atualizagdo dos manuais ou cartilhas de
orientagdo aos gestores e fiscais de contratos.

Cabe registar que foram emitidas recomendacdes a Dages relativas ao Achado 2.1.
Recomendacdao n° 1, Achado 2.1. e Achado 2.6. Recomendagdo n° 2 e a CGRL Achado 2.9.
Recomendacgao n° 19, que trata dos assuntos acima abordados.

Achado 2.1. Auséncia de Inventario Patrimonial e descumprimento dos prazos estabelecidos na
Portaria n° 67/Pres, de 28 de janeiro de 2021, acerca da constituicio da Comissido de Inventario,
conclusio do inventario e submissio do Relatorio Final.

Manifestacao da unidade examinada

2. Inicialmente, ¢ fundamental informar ao Corpo de Auditores da Auditoria desta Fundacdo sobre a
situagdo laboral da unidade. Atualmente a CR-NOMT conta, em sua totalidade, com 05 (cinco)
servidores efetivamente atuantes na CR e 04 (quatro) servidores nas CTLs - Coordenagdes Técnicas
Locais, sendo que existem 5 (cinco) cargos de chefia sem servidores, a saber: as chefias das CTLs
Aripuana, Juina I e Cotriguagu, e na Coordenagdo Regional, a chefia da Divisdo Técnica (DIT) e do
Sead - Servico de Administragdo, justamente este que abrange, no Regimento Interno do 6rgdo, os
Setores de Transportes e do Patrimdnio, ambos inclusive com Fungdes Gratificadas - FGs,
especificas. Dos demais servigos que compdem a estrutura das Coordenagdes Regionais, a saber: o
Seplan, o Segat e o Sedisc, somente este ultimo conta com dois servidores, sendo que os outros sdo
compostos tdo somente por sua chefia.

()

4. Diante da situa¢do apresentada relativa a escassez da for¢a de trabalho na CR-NOMT, so6 é
possivel firmar um compromisso do saneamento das falhas apontadas com o suporte institucional da
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Funai sede, especificadamente da DAGES e da CGRL, com a nomeagdo tempestiva dos cargos de
chefias acima apontados, bem como a implantacdo de uma agdo de composi¢ao de equipe de forca de
trabalho com o minimo de 4 (quatro) servidores para atuarem no dois pontos focados pela Auditoria
nos autos, a saber: patrimonio e controle de veiculos.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagao e as recomendagdes dela decorrente, quais sejam: n°
1,2,3,4¢5,sendo an’1 e 2 destinada a Dages.

Achado 2.2. Auséncia dos Termos de Responsabilidade por ocasido das passagens de funcio/cargo,
de Movimentacao de Bens e de Recebimentos Provisorios e Definitivos no ambito da CR-NOMT.

Manifestacdo da unidade examinada

2. Inicialmente, ¢ fundamental informar ao Corpo de Auditores da Auditoria desta Fundag@o sobre a
situagdo laboral da unidade. Atualmente a CR-NOMT conta, em sua totalidade, com 05 (cinco)
servidores efetivamente atuantes na CR e 04 (quatro) servidores nas CTLs - Coordenagdes Técnicas
Locais, sendo que existem 5 (cinco) cargos de chefia sem servidores, a saber: as chefias das CTLs
Aripuand, Juina I e Cotriguacu, e na Coordenacdo Regional, a chefia da Divisdo Técnica (DIT) e do
Sead - Servico de Administragdo, justamente este que abrange, no Regimento Interno do 6rgdo, os
Setores de Transportes e do Patrimdnio, ambos inclusive com Fungdes Gratificadas - FGs,
especificas. Dos demais servicos que compodem a estrutura das Coordenacdes Regionais, a saber: o
Seplan, o Segat e o Sedisc, somente este ultimo conta com dois servidores, sendo que os outros sdo
compostos tdo somente por sua chefia.

(..)

4. Diante da situacao apresentada relativa a escassez da for¢ca de trabalho na CR-NOMT, s6 ¢
possivel firmar um compromisso do saneamento das falhas apontadas com o suporte institucional da
Funai sede, especificadamente da DAGES e da CGRL, com a nomeagdo tempestiva dos cargos de
chefias acima apontados, bem como a implantacdo de uma agdo de composicao de equipe de forca de
trabalho com o minimo de 4 (quatro) servidores para atuarem no dois pontos focados pela Auditoria
nos autos, a saber: patrimonio e controle de veiculos.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagdo e as recomendacdes dela decorrente, quais sejam: n°
3,4e6.

Achado 2.3. Incompatibilidade entre os saldos das contas contabeis SIADS/SIAFI da CR-NOMT e
intempestividade na apresentacio dos Relatorios de Movimentaciao de Bens (RMB) a Coordenacao
de Contabilidade.

Manifestacdo da unidade examinada

Nao ocorreu manifestagao formal do gestor acerca do achado.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatacdo e as recomendagdes dela decorrente, quais sejam: n°
7eS8.

Achado 2.5. Veiculos oficiais sem adesivos de identificacio da Funai.

Manifestacao da unidade examinada
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3. Cientes das necessidades de implantagdo de todas as recomendagdes exaradas pelo referido
Despacho, informamos ja termos detectado premissas essenciais para a implementacdo eficiente ¢
eficaz do sistema de controle da frota veicular em cada uma de suas subdivisoes, a saber:

()

3.2. adesivamento dos veiculos da unidade ainda sem identificagdo visual;

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagdo e a recomendacao dela decorrente, qual seja: n° 9.

Achado 2.6. Auséncia dos Mapas de Controle do Desempenho e Manutenc¢ao do Veiculo Oficial.

Manifestacdo da unidade examinada

3. Cientes das necessidades de implantagdo de todas as recomendagdes exaradas pelo referido
Despacho, informamos ja termos detectado premissas essenciais para a implementacdo eficiente e
eficaz do sistema de controle da frota veicular em cada uma de suas subdivisdes, a saber:

()

3.6. implantag¢do do Mapa de Controle do Desempenho ¢ Manutengdo do Veiculo Oficial, Anexo IV
da IN n° 3- Funai, de 8/02/2021, nos termos da recomendacdo do Achado n°® 4;

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatacao e as recomendacdes delas decorrentes, qual seja: n°
2 e 10, sendo a de n° 2 destinada a Dages.

Achado 2.7. Uso de veiculo oficial sem o registro necessario nos controles de movimentacio e
auséncia de Termos de Responsabilidade para Utilizagdo de Veiculo Oficial.

Manifestacdo da unidade examinada

3. Cientes das necessidades de implantagdo de todas as recomendagdes exaradas pelo referido
Despacho, informamos ja termos detectado premissas essenciais para a implementacdo eficiente ¢
eficaz do sistema de controle da frota veicular em cada uma de suas subdivisoes, a saber:

()

3.3. implanta¢do do Controle Diario de Veiculos, por intermédio do BDV - Boletim Diario de
Veiculos, Anexo I da IN n° 3- Funai, de 8/02/2021, nos termos da recomendagdo do Achado n® 1;

3.4. levantamento e regularizacdo dos Termos de Responsabilidade para Utilizagdo de Veiculo
Oficial, em observancia ao que determina a Instrucdo Normativa n°® 3, de 8/02/2021, nos termos da
recomendagdo do Achado n° 2;

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagdo e as recomendagdes dela decorrente, quais sejam: n°
I1el2.

Achado 2.8. Circulacio de viaturas dentro do Municipio de Juina sem a devida autorizacio e
descricio da natureza do servico e deslocamento intermunicipal em veiculo oficial conduzido por
motorista contratado sem a respectiva ITE.

Manifestacdo da unidade examinada

3. Cientes das necessidades de implantagdo de todas as recomendagdes exaradas pelo referido
Despacho, informamos ja termos detectado premissas essenciais para a implementacdo eficiente e
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eficaz do sistema de controle da frota veicular em cada uma de suas subdivisoes, a saber:

()

3.8. abertura de processo SEI, a partir de 2023, contendo as Ordens de Servigos para os
deslocamentos de servidores e motoristas para exercer toda e qualquer atividade que demande
deslocamento no ambito desta CR-NOMT, nos termos da recomendacio do Achado n° 7;

3.9. abertura de processos SEI, a partir de 2023 para controle dos servigos de abastecimento e
manuten¢do da frota veicular.

Na reunido de busca conjunta da solugdes a equipe da CR-NOMT ponderou acerca Achado
2.8., do qual decorreu a recomendag¢do que trata de "Realizar emissdo de ITE no deslocamentos
intermunicipais de motorista contratados, conforme preconiza o Art. 9°da IN n° 03/2021", tendo em vista
que o atendimento do disposto na supracitada IN inviabiliza as missdes da CR-NOMT, segundo seu
Coordenador, assim como, hd entendimento difundido no ambito da CR-NOMT, que tal instrumento
destina-se exclusivamente para deslocamento de servidores em missdo, visando pagamento de diarias e
passagens.

Analise da equipe de auditoria

Diante dos argumentos apresentados pela unidade na reunido de busca conjunta de
solucdes, ficou consignado que a Audin realizard gestao junto a Dages para pacificar o entendimento do
disposto no Art. 9° da IN n° 03/2021 e realizar os ajustes necessarios, assim, poderd acarretar
cancelamento da recomendacdo n°® 14.

Pelo exposto, mantém-se a constatagao e as recomendagdes dela decorrente, quais sejam: n°
13 ¢ 14.

Achado 2.9. Designacao de gestores e fiscais de forma intempestiva e falhas na fiscalizacdo do
contrato.

Manifestacio da unidade examinada

5. Informamos ainda que o contrato n® 423/2020 para a manutengo corretiva e preventiva da frota
veicular desta CR foi aditivado para o proximo exercicio, e que esta CR-NOMT ndo medira esforgos
no sentido de adequagdo do referido contrato conforme as recomendagdes exaradas. Caso a empresa
ndo responda as solicitagdes, o contrato devera ser rescindido e sera realizado novo certame.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagdo e as recomendacdes dela decorrente, quais sejam: n°
15,16, 17, 18 e 19, sendo a ultima destinada a CGRL.

Achado 2.10. Pagamento de juros decorrentes de atraso na liquidacio de despesa de manutenc¢io
dos veiculos.

Manifestacio da unidade examinada

5. Informamos ainda que o contrato n°® 423/2020 para a manutengdo corretiva e preventiva da frota
veicular desta CR foi aditivado para o proximo exercicio, e que esta CR-NOMT ndo medira esforcos
no sentido de adequacédo do referido contrato conforme as recomendagdes exaradas. Caso a empresa
ndo responda as solicitagdes, o contrato devera ser rescindido e sera realizado novo certame.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagdo e as recomendacdes dela decorrente, quais sejam: n°
20 e 21, sendo a ultima destinada a Presidéncia da Funai.
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Achado 2.11. Aprovacao de servicos de manutencio corretiva e preventiva sem consulta as tabelas
referenciais, sem orcamentacdo prévia e sem rotina de avaliacio dos tipos de necessidades de
manutencio de veiculos.

Manifestacao da unidade examinada

5. Informamos ainda que o contrato n°® 423/2020 para a manuteng@o corretiva e preventiva da frota
veicular desta CR foi aditivado para o proximo exercicio, e que esta CR-NOMT ndo medira esforgos
no sentido de adequacdo do referido contrato conforme as recomendagdes exaradas. Caso a empresa
ndo responda as solicitagdes, o contrato devera ser rescindido e sera realizado novo certame.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constata¢do e as recomendacdes delas decorrentes, qual seja: n°
22,23,24 ¢ 25.

Achado 2.12. O veiculo modelo VOYAGE 1.6, placa NUD-3327, ultrapassa o valor limite de
manutencio e ha veiculos ociosos (NPO-3375, NPH-8738, JZR-6590, NUA-2806 ¢ HMK-1371), apos

servicos de manutencgao.

Manifestacdo da unidade examinada

Nao ocorreu manifesta¢ao formal do gestor acerca do achado.

Analise da equipe de auditoria

Pelo exposto, mantém-se a constatagdo e as recomendacdes dela decorrente, quais sejam: n°
26 e 27.
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