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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
FUNDACAO NACIONAL DO iNDIO
COORDENAGAO DE AVALIACAO E RISCO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 007

1. INTRODUCAO

O presente trabalho, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, teve por finalidade a realiza¢do de auditoria de levantamento de informagdes. O Memorando n°
44/2019/AUDIN-FUNALI (1468962) inaugura o Processo SEI n° 08620.008300/2019-60. O levantamento se deu mediante a confecgdo e aplicagdo de questiondrios a todas as Diretorias ¢ Coordenagdes-Gerais, no

ambito da Fundagao Nacional do Indio, Sede.

O instrumento para prestar tais informagdes consistiu em tabela disponibilizada no processo: (08620.008988/2019-88 - Diretoria de Administracio e Gestio - DAGES); (08620.009229/2019-32 -

Diretoria de Promogio ao Desenvolvimento Sustentavel - DPDS) e (08620.009230/2019-67 - Diretoria de Prote¢do Territorial DPT), respectivamente.

Além das supracitadas tabelas foram elaboradas as INFORMAGOES N° 3/2019 (1535017) e N° 4/2019 (1535025), no intuito de orientar o preenchimento das respectivas tabelas. Ressalta-se que as

orientagdes se destinavam aos gestores das Diretorias ¢ Coordenagdes-Gerais, respectivamente.

2. OBJETIVO

Esta auditoria teve como objetivo principal a obtengdo e sistematizagdo das informagdes relacionadas as suas competéncias, forga de trabalho, processos, processos de trabalho, metas, indicadores,
normativos, controles internos da gestdo instituidos, de forma a alcangar um diagnostico geral de cada unidade, no intuito de verificar a melhor forma de auxiliar as unidades, naquilo que esta previsto como

competéncias da Auditoria Interna, especialmente para avaliagdo dos controles internos da gestdo, executados por cada unidade, também denominada como primeira linha ou camada de defesa.

3. ESCOPO

A Auditoria foi realizada no periodo de 23/07/2019 a 08/10/2019, no ambito das seguintes unidades da Funai:

TABELA 1

Unidades participantes

Diretoria de Administracio e
\Gestiao (DAGES)

ICoordenagao-Geral de Gestao
[Estratégica (CGGE)

(Coordenagdo-Geral de Recursos
ILogisticos (CGRL)

ICoordenagdo-Geral de Gestao de
IPessoas (CGGP)

(Coordenagdo-Geral de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdes (CGTIC)

(Coordenagao-Geral de Orgamento,
(Contabilidade e Finangas (CGOF)

IDiretoria de Protec¢iio Territorial
(DPT)

ICoordenagdo-Geral de Assuntos
Fundiarios (CGAF)

ICoordenagdo-Geral de
(Geoprocessamento (CGGEO)

ICoordenagdo-Geral de Identificagdo e
[Delimitagao (CGID)

ICoordenagdo-Geral de Monitoramento
Territorial (CGMT)

Coordenagio-Geral de indios Isolados e
de Recente Contato (CGIIRC)

Diretoria de Promogio ao
IDesenvolvimento Sustentivel
(DPDS)

ICoordenagdo-Geral de Gestao
IAmbiental (CGGAM)

ICoordenagdo-Geral de Licenciamento
|Ambiental (CGLIC)

ICoordenagdo-Geral de Promogéo da
(Cidadania (CGPC)

ICoordenagdo-Geral de Promogédo ao
[Etnodesenvolvimento (CGETNO)

(Coordenagdo-Geral de Promogéo dos
Direitos Sociais (CGPDS)

Fonte: Elaboragdo Audin.

O escopo selecionado nesse trabalho de auditoria restringiu-se as Diretorias e Coordenagdes-Gerais da Funai Sede e buscou dar suporte as respostas as questdes formuladas no item “4” deste relatorio.
Na presente auditoria foram encaminhadas 18 Solicitagdes de Auditoria (SA), sendo 03 para as Diretorias e 15 para as Coordenadores-Gerais.

No questionario destinado as Diretorias buscou-se identificar a participagdo de cada Coordenag¢ao-Geral, por meio da analise das competéncias, objetivos estratégicos e metas globais e intermediarias.

Ja em relagdo as Coordenagdes-Gerais, pretendeu-se verificar a adequagdo das competéncias do regimento interno em comparagio ao executado efetivamente por cada unidade; panorama da for¢a de
trabalho atual; passivo de processos; quantitativo de processos de trabalho, e se ha controles internos da gestao instituidos nesses processos; existéncia de base legal; principais instrumentos para realizagdo da missao
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institucional; execugdo de objetivos estratégicos, indicadores e responsaveis.
A equipe utilizou técnicas previstas no Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e da Auditoria Interna da Funai, conforme Portaria n®

284/PRES (1660041), 13 de margo de 2019.
Registra-se que este trabalho de levantamento esta alinhado ao Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT (1660043) para o exercicio de 2019, no qual foram priorizados os trabalhos com base na
avaliagdo de riscos, sob o enfoque de governanga, integridade e planejamento estratégico, com vistas a adicionar valor e viabilizar eficiéncia ao alcance dos objetivos e as finalidades desta Fundagdo.

4. QUESTOES DE AUDITORIA
A partir do objetivo do trabalho, foram formuladas as seguintes questdes de auditoria, integrantes da matriz de planejamento deste acompanhamento:
a)  As competéncias constantes no Regimento Interno da Funai sdo contempladas nas atividades realizadas pela unidade?
b) Qual ¢é a forga de trabalho das Coordenagdes-Gerais (servidores; terceirizados; consultores e colaboradores eventuais)?
¢) Qual é o quantitativo de processos; processos de trabalho; controles internos da gestdo instituidos e base normativa?
d) Qual é a quantidade de contratos; acordos, termos de cooperagéo técnica; termos de parceria; termos de compromisso; emendas parlamentares; convénios; termos de execugdo descentralizada?

5. ACHADOS DE AUDITORIA

5.1. Dimensio — Geral
Consoante a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 (1660044), compete a Auditoria Interna, como terceira linha ou camada de defesa das organizagdes, proceder a avaliagdo e supervisdo da
operacionaliza¢do dos controles internos da gestdo da primeira linha ou camada de defesa, que sdo executados por todos os niveis de gestdo da organizagdo.

FIGURA 1

Modelo das trés linhas de defesa (IIA, 2013 apud Brasil, 2018)
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Fonte: Brasil. Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos (1660037), Brasilia: Tribunal de Contas de Unido, 2018.

Conforme exposto no Manual de orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo, da Controladoria-Geral da Unido (1660045):

Controles internos da gestio: processo que envolve um conjunto de regras, 1i diretrizes, p los, rotinas de sistemas i izados, conferéncias e tramites de do e informagaes, entre outros,

operacionalizados de forma il la pela alta inistragdo, pelos gestores e pelo corpo de servidores e empregados dos érgaos e entidades da Administragdo Piblica Federal, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga

razoavel de que, na consecugdo da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo ale dos: a) execu¢do ordenada, ética, omica, eficiente e eficaz das operagdes; b) cumprimento das obrigagées de accountability; c)
licdveis:

la dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de controles internos no dmbito da gestdo piblica visa a essencialmente aumentar a
sejam alcan¢ados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econémica. Nesse Manual, pode também ser denominado apenas controle ou controle interno.

cumprimento das leis e dos regul " e
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecid

A adogdo dos controles internos da gestdo visa reduzir riscos e por sua vez sio medidas adotadas pelos gestores para diminuir os riscos de seus processos de trabalho.

il

O processo ¢ assim definido: conjunto de atividades executadas de forma seq e continua, necessdrio e suficiente a obtengdo de produtos e servi¢os capazes de sati. as necessidades dos
clientes de uma organizagdo. Fonte: Guia de Referéncia do Sistema de Planejamento e Gestdo (1660064), Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, Seplan, 2008.

A partir da implementagdo dos controles internos busca-se diminuir a chance de um risco se materializar. Relevante destacar que objetivos, riscos e controles internos necessitam ser considerados de
forma conjunta, qualquer que seja o processo de trabalho.
O levantamento ocorreu por meio de aplicagdo de questionarios, cuja base de construgdo foram os instrumentos que detém os indicadores da Funai, bem como definigdo de suas competéncias, quais
sejam:
« Portaria n° 666/PRES (1660071), de 17 de julho de 2017, que trata do regimento interno da Fundagdo;

« Portaria n° 805 (1660063), de 8 junho de 2018, que trata das Metas Globais da Fundagéo, para o 9° Ciclo de Avaliagdo de Desempenho Institucional, periodo de 1° de julho de 2018 a 30 de junho de 2019;
o Portaria n® 1386/PRES (1660061), de 24 de outubro de 2018, que trata das metas intermedidrias da Fundagdo, para o 9° ciclo de Avaliagao de Desempenho Institucional, periodo de 1° de julho de 2018 a 30 de junho

de 2019;
* Resolugdo CGE n° 2 (1660066), de 13 de agosto de 2018, que aprova o Plano Anual de A¢do, na forma do Anexo I e os projetos estratégicos na forma do Anexo II referente ao Planejamento Estratégico 2018/2019.

A consolidagdo dos dados permitiu elaborar um panorama da situagdo de processos de trabalhos, seus respectivos controles, passivo de processos em analise e para analise, dentre outros itens que sdo
apresentados nos tabelas/figuras do presente relatorio.

5.2. Dados C lidados - Competéncias do Regi to Interno

A tabela 2 apresenta a distribuigdo de competéncias do regimento interno da Funai por unidade/diretoria e as competéncias que sdo efetivamente executadas.

Ao consolidar os dados relativos as competéncias do regimento interno verificam-se que algumas unidades ndo executam parte das competéncias previstas, segue a tabela 2:

TABELA 2

Competéncias do regimento interno x Competéncias do regi interno ex
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n q = q o Competéncias Competéncias
Diretoria| TUnidade Competencias Executadas
Executadas %
CGGE 7 7 100
| Ceof 24 24 100
Dages CGRL 10 ° 90
CGGP 15 15 100
CGTic 9 9 100
Toral 65 64 98,46
CGGam 10 10 100
CGLic 6 6 100
DPDS | CGEtno 12 10 83.33
CGPc 11 11 100
CGPDS 9 5 55.56
Total 48 42 875
Cgaf 5 3 60
CGGeo 4 4 100
DPT Ceid 8 8 100
CGMT 6 6 100
Cgiire 14 14 100
Total 37 35 94,59
Total Geral 150 141 94

Fonte: Elaboragdo Audin.

Os dados apresentados conforme figura 2 indicam que 98,46% das competéncias previstas no Regimento Interno sdo executadas efetivamente por meio da Dages, 87,5% DPDS ¢ 94,59% DPT.

FIGURA 2
Competéncias do Regi to Interno E. tadas %
04,59 08,46 Dages
DPDS
875
DPT

Fonte: Elaboragdo Audin.

5.3. Dados Consolidados — For¢a de trabalho

Para apurar a forga de trabalho das Coordenagdes-Gerais, foram solicitadas informagdes relativas ao niimero de: servidores; terceirizados; consultores e colaboradores eventuais.

Assim, tem-se o seguinte resultado, disposto na Tabela 5 abaixo:

TABELA 3

For¢a de trabalho por unidade/diretoria

e pvidores Colaboradores
da FUNAI Servidores Terceirizados| Consultores .
. . eventuais
. . . em cedidos/requisitados| prestando | desenvolvendo Forca de
Diretoria | Unidade 2 - . 3 desenvolvendo
exercicio em exercicio na servico para | trabalhos na Trabalho
—q 5 . trabalhos na
na Unidade a Unidade Unidade c
e Unidade
Unidade
CGGE 25 1 2 0 0 28
Cgof 18 6 1 0 0 25
Dages CGRL 18 7 3 0 0 28
CGGP 72 24 1 0 0 97
CGTic 4 6 7 0 3 20
Total 137 44 14 [ 3 198
CGGam 16 2 1 0 0 19
CGLic 22 2 1 0 0 25
DPDS CGEtno 17 2 2 5 0 26
CGPc 15 4 1 0 0 20
CGPDS 16 1 1 0 0 18
Total 86 11 [] 5 0 108
Cgaf 10 1 1 0 0 12
CGGeo 10 1 1 0 0 12
DPT Caid 13 0 1 0 41 55
CGMT 11 0 1 0 0 12
Cagiire 16 0 1 0 0 17
Total 60 2 5 [ 41 108
Jecal 283 57 25 5 44 414
Geral

Fonte: Elaboragdo Audin.

FIGURA 3

Servidores da Funai em exercicio na Unidade %
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= Dages

= DPDS

=DPT

Fonte: Elaboragdo Audin.

Na figura 3 apresentada, em relagdo aos servidores da Funai em exercicio nas Coordenagdes-Gerais, extrai-se que 48,41% se encontram na Dages, 30,39% na DPDS e 21,20% na DPT.

FIGURA 4

Servidores cedidos/requisitados em exercicio na Unidade %

351

# Dages

=DPDS

=DPT

Fonte: Elaboragdo Audin.

FIGURA 5

Terceirizados prestando servigo para a Unidade %

=Dages

=DPDS

=DPT

Fonte: Elaboragdo Audin.

FIGURA 6

Colaboradores eventuais desenvolvendo trabalhos na Unidade %

=Dages

=DPT

Fonte: Elaboragdo Audin.

Os consultores concentram-se na CGEtno/DPDS 100%, ja os colaboradores eventuais 93,18% nas Coordenagdes-Gerais da DPT e 6,82% nas Coordenagdes-Gerais da Dages, conforme disposto na figura
6. Para os terceirados a distribuigdo foi de 56% nas unidades da Dages, 24% DPDS e 20% DPT, dados extraidos da figura 5.

5.4. Dados Consolidados — Processos em anilise e para anilise por unidade/diretoria

A seguir, na Tabela 4, estdo dispostos os resultados consolidados de processos em analise por unidade/diretoria, que corresponde ao passivo de processos ja distribuidos aos técnicos para realizagdo de
andlise técnica, bem como os processos para analise que corresponde aos processos recebidos na unidade, no entanto, sem tratamento e distribuigdo interna.

TABELA 4

Quantidade de processos
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Processos Processos em Pnflcessos em
Diretoria Unidade e e analise + para
para analise analise analise
CGGE 14 81 95
| Cgof 102 173 275
Dages CGRL 105 96 201
CGGP 1811 1654 3465
CGTic 37 186 223
Total 2069 2190 4259
CGGam 0 457 457
CGLic 1891 3375 5266
DPDS CGEtno 36 350 386
CGPe 8 290 298
CGPDS 145 98 243
Total 2080 4570 6650
| Cgaf 1.275 1265 2.540
CGGeo 3094 323 3417
DPT Ceid 912 416 1328
CGMT 22 361 383
Caiirc 9 466 475
Total 5312 2831 8.143
Total Geral 9.461 9591 19.052

Fonte: Elaboragdo Audin.

A figura 7 representa a distribui¢do de processos para anlise na esfera das Coordenagdes-Gerais de cada Diretoria. Estes dados demonstram que 48,58% dos processos estdo para analise na Dages,

enquanto na DPDS o percentual ¢ de 31,28 % DPDS e 65,23% na DPT.

Da figura 7 apresentada a distribui¢do de processos em andlise no dmbito de cada Diretoria. Estes dados atestam que na Dages 51,42% encontram-se em analise, ou seja, ja foram distribuidos
internamente para analise técnica, 68,72% DPDS e 34,77% DPT, respectivamente.
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FIGURA 7

Distribuiciio processos - consolidado Coordenacdes-Gerais/Diretorias
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Fonte: Elaboragdo Audin.

Importante destacar que ao compilar as informagdes relativas aos processos em analise na area meio tem-se 22,83%, ja na area finalistica 77,17%, conforme verifica-se na figura 8 apresentada. Os
processos para analise foram distribuidos na seguinte forma: 21,87% area meio e 78,13% finalistica.
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FIGURA 8

% Processo - Area Meio x Finalistica
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Fonte: Elaboragdo Audin.

FIGURA 9

% Processo para analise — imbito Funai

m% Processos para anilise
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Fonte: Elaboragdo Audin.
FIGURA 10
% Processo em analise — Ambito Funai
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Fonte: Elaboragdo Audin.
FIGURA 11
% Processos Diretorias / Funai
100,00
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60,00
40,00 )
20,00 Processos em andlise
Processos para anilise
0,00
% Dages % DPDS % DPT
mProcessos para analise 21,87 21,98 56,15
mProcessos em anilise 22,83 47,65 29,52
® Processos para andlise W Processos em anilise
Fonte: Elaboragdo Audin.
FIGURA 12
Servidores x Processos — Diretorias / Funai
100,00
80,00
60,00
40.00 Servidores
20,00 Processos em anilise
Processos para anilise
0,00
% Dages % DPDS % DPT
mProcessos para analise 21.87 21,98 56,15
m Processos em anilise 22.83 47.65 29,52
= Servidores 53,4 28,53 18,24

mProcessos para andlise ™ Processos em andlise ™ Servidores

Fonte: Elaboragdo Audin.

No que tange ao passivo de processos e quantitativo de servidores (quadro da Funai e cedidos/requisitados), verifica-se sua distribui¢do na Figura 13 apresentada.
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FIGURA 13

% Relagio processos x servidores em exercicio / Funai
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m % Processos para anilise 0.15 1,08 111 19.14 0,39 0,00 10,90 0,38 0,08 1,53 13,48 32,70 9,64 0.23 0,10

¥ % Processos em analise 0.84 1,80 1,00 17.25 1.94 4,76 3519 3,65 3,02 1,02 13,19 3,37 4,34 3.76 4,86
% Servidores em exercicio | 7.65 7.06 7.35 28,24 2,94 5,20 7,06 5,59 .59 5,00 3.24 324 382 3.24 4,71
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m% Processos para anilise m % Processos em andlise % Servidores em exercicio

Fonte: Elaboragdo Audin.
5.5. Dados Consolidados — Quantidade de Processos de trabalho e Controles Interno de Gestéio definidos por unidade/diretoria

Na Tabela 5 abaixo, estdo dispostos os resultados consolidados obtidos no presente levantamento quanto ao quantitativo de processos de trabalho, e destes quantos detém controles internos da gestdo

definidos.
TABELA 5
Quantidade de Processos de trabalho e Controles Interno de Gestio definidos por unidade/diretoria
Pr de Trabalh Pr com Controles
Diretoria TUnidade Internos da Gestao definidos
CGGE 13 0
| Ceof 36 31
Dages CGRL 19 4
CGGP 97 50
CGTic 90 0
Total 255 85
CGGam 25 23
CGLic 18 15
DPDS CGEtno 35 35
CGPc 58 57
CGPDS 25 17
Total 161 147
| Coaf 3 3
CGGeo 11 11
DPT Cgid 7 3
CGMT 62 42
Claiire 14 14
Total 97 73
Total Geral 513 305
Fonte: Elaboragdo Audin.
FIGURA 14
% Controles Internos da gestiio definidos
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 — —
%% | cGeE | Ceof | CGRL | CGGP | CGTic |CGGam| COLic | CGEmo| CGPe |CGPDS| Cef | CGGeo  Ceid | CGMT | Ceim
 Contrales Internos definidos Coomdmages Gerais| 0,00 | 86,11 | 21,05 | 51,55 | 000 | 52,00 8333 100,00 9828 63,00 | 10000 10000 42,86 6 100,00
® Contrales Internos definidos Fumai 000 | 1006 131 | 1635 000 | 7354 | 492 1148 1869 | 557 | 098 361 098 L 459
 Controles xternos definidos Coordmagies Gerais~ ® Controles Internos definidos Funai
Fonte: Elaboragdo Audin.
5.6. Dados Consolidados — Quantidade de Leis/Decretos/Instrucdes Normativas/Normas Internas por unidade/diretoria

TABELA 6
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Quantidade de Leis/Decretos/Instrucdes Normativas/Normas Internas por unidade/diretoria

Diretoria Unidade Leis Decretos Instrucdes Normativas Normas Internas
CGGE 5 9 5 7
Cgof 26 14 12 8
Dages CGRL 25 44 36 23
CGGP 37 23 22 31
CGTic 42 82 61 39
Total 135 172 136 108
CGGam 86 80 9 18
CGLic 24 12 5 0
DPDS CGEtno 4 4 4 9
CGP¢ 68 53 4 13
CGPDS 7 5 5 17
Total 189 154 27 57
Cgaf 3 2 3 0
CGGeo 10 g 4
DPT Cgid 1 2 2 2
CGMT 28 2 4
Cgiirc 4 10 5 0
Total 46 25 20 10
Total Geral 370 351 183 175
Fonte: Elaboragdo Audin.
5.7. Dados C lidados — Di de instr t
No intuito de se ter um dimensionamento dos principais instrumentos utilizados no dmbito das Coordenag¢des-Gerais da Funai, foram solicitados os dados, da Tabela 7.
TABELA 7
Dii i de Instr
Acordos/Termos de
Contratos sob cooperaciio técnica | Termos de parceria Termn_s de Emendas Termos de Convénios sob
Diretoria Unidade responsabilidade sob sob responsabilidade compromlf‘.s.o aLs parlﬂmenla_r.es i Execucio responsabilidade
da Unidade responsabilidade da da Unidade responsa.hllldade TESPODSﬂPﬂldaﬂE Descentralizada da Unidade
Unidade da Unidade da Unidade
CGGE 2 0 0 0 0 0 0
Cgof 0 0 0 0 0 0 0
Dages CGRL 20 0 0 0 0 0 0
CGGP 2 L 0 0 0 0 0
CGTic 10 0 0 0 0 0 0
Total 34 1 0 0 0 0 0
CGGam 0 2 0 0 0 0 0
CGLic 0 9 0 0 0 0 2
DPDS CGEtno 0 0 0 0 0 0 0
CGPc 0 3 0 1 1 0 0
'C'EI;E)S 0 L 0 3 3 0 0
Total 0 15 0 4 4 0 2
Cgaf 0 0 0 0 0 0 0
CGGeo 0 0 0 0 0 0 0
DPT Cgid 0 0 0 0 0 0 0
CGMT 1 2 0 0 0 0 0
Cagiire 0 0 0 3 3 0 0
Total 1 2 0 3 3 0 0
Total Geral 35 18 0 7 7 0 2
Fonte: Elabora¢do Audin.
5.8. Dados Consolidados — Objetivos estratégicos

A Solicitagdo de Auditoria 02/007 (1558215) demandou & CGGE preenchimento do questionario. Em atengdo ao solicitado, a unidade encaminhou a Tabela Dages/CGGE (1611514) e o Despacho
CGGE/DAGES (1611964). No supracitado despacho a unidade realiza algumas observagdes atinentes a repactuagdo de Meta do Planejamento Estratégico 2018-2019, que foi submetida a Camara de Gestdo
Estratégica- CGE, Planilha Consideragdes Planejamento Estratégico Funai (1511388), conforme processo 08620.022537/2017-91.

Na Tabela 8, estdo organizados os dados consolidados relativos aos objetivos estratégicos da Fundagdo e refletem a percepgao dos Coordenadores-Gerais sobre indicadores e responsaveis.
TABELA 8

Objetivos estratégicos
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Objetivos -, o Obje'ti_vo Responsivel Responsavel | Responsivel
Diretoria Unidade estratégicos - Obj e.tl_‘ o t.astr‘ateglco B tfs.tl_'ateglco - pela definicao pelfl Pelf
Executa Meta Utiliza indicador L.tlh.za outros da meta execugio da | avaliacio da
indicadores meta meta
CGGE 6 6 0 1 1 1
| Cgof 0 0 0 1 1 1
Dages CGRL 2 0 0 2 2 2
CGGP 5 2 1 1 2 2
CGTic 8 8 0 1 3 1
Total 21 16 1 6 9 7
CGGam 3 2 0 1 0 1
CGLic 1 1 0 1 1 1
DPDS CGEtno 5 5 0 7 3 7
CGEc 7 7 0 4 4 4
CGPDS 5 5 0 1 1 1
Total 21 20 0 14 9 14
Cgaf 2 0 0 1 1 0
CGGeo 3 3 1 2 3 2
DPT Cgid 2 0 0 1 1 0
CGMT 3 3 0 15 0 0
Cgiire 4 3 0 1 0 1
Total 14 9 1 20 5 3
Total Geral 56 45 2 40 23 24
5.9. Dados C lidados — Comp das Diretorias; Objetivos estratégicos e Metas
TABELA 9
Competéncias das Diretorias; Objetivos estratégicos e Metas
q Competéncias (;:I;l)]i,:::l":il: Com[_)eténc.ia E(s)t:::::’:gvi';o Objet’iv.o Meta Meta
Unidade Res, Interno ) da Diretoria B Estratégico Global’— Global -
Teme—— Responsivel - Executa Responsivel| - Executa | Responsavel| Executa
DAGES 12
CGGE 5 0 8 2 0 1
Cgof 7 0 1 1 0 0
CGRL 4 3 3 0 0 0
CGGP 3 1 6 0 0 0
CGTic 2 2 1 0 0 0
DPDS 7
CGGam 0 2 3 1 0 1
CGLic 1 1 1 0 1 0
CGEtno 0 0 3 3 0 0
CGPc 1 2 2 0 0 1
CGPDS 0 3 0 1 0 1
DPT L1
Cgaf 1 2 1 2 0 0
CGGeo 3 3 1 3 0 0
Cgid 1 2 2 1 0 0
CGMT 3 0 3 0 1 0
Cgiirg 4 ] 4 1 0 1
Fonte: Elaboragdo Audin.
6. CONCLUSAO

O objetivo deste levantamento foi obter e sistematizar informagdes sobre as competéncias definidas e efetivamente executadas por meio das Coordenagdes-Gerais e Diretorias da Funai Sede, dimensionar
o passivo de processos; processos de trabalho e controles internos da gestdo instituidos; metas e indicadores, a partir de questdes formulados por esta Audin:

a)  As competéncias constantes no Regimento Interno da Funai séo contempladas nas atividades realizadas pela unidade?

Ao analisar os dados consolidados tem-se que das 150 competéncias do regimento interno no ambito das Coordenagdes-Gerais sdo executadas 141, respectivamente 94%. Detalhamento conforme item

5.2.

b) Qual ¢ a fora de trabalho das Coordenagdes-Gerais (servidores; terceirizados; consultores e colaboradores eventuais)?

A forga de trabalho ¢ constituida de 414 pessoas, conforme tabela 3, sendo 283 servidores em exercicio; 57 servidores cedidos/requisitados em exercicio; 25 terceirizados; 5 consultores; 44 colaboradores

eventuais.

Constatou-se a concentragdo de servidores cedidos/requisitados na esfera da Dages, qual seja, dos 57 servidores nesta condi¢do, 44 servidores encontram-se em exercicio na supracitada unidade —
ressalta-se que dentre estes estdo contemplados os servidores cedidos pela Funai para outras institui¢des além daqueles em gozo de licengas uma vez que sua lotagdo permanece vinculada 8 CGGP. De modo similar no
ambito da DPT dos 44 colaboradores eventuais registrados, 41 foram indicados pela Cgid. J4 os consultores atuam exclusivamente na CGEtno/DPDS. Detalhamento no item 5.3.

¢) Qual é o quantitativo de processos; processos de trabalho; controles internos da gestdo instituidos e base normativa?

O passivo de processos ¢ de 19.052, sendo 9.461 para analise e 9.591 em analise. Quanto aos processos de trabalho citados, o total equivale a 513, sendo que 305 encontram-se com controles internos da

gestao definidos.

No que tange a base normativa, apresentou-se: 370 leis, 351 decretos, 183 instrugdes normativas e 175 normas internas. Detalhamento no item 5.6.

d) Qual ¢ a quantidade de contratos; acordos, termos de cooperagéo técnica; termos de parceria; termos de compromisso; emendas parlamentares; convénios; termos de execugdo descentralizada?

A quantidade de instrumentos encontra-se detalhada no item 5.7. Com base nos dados obtidos, verifica-se como principal instrumento os contratos no ambito da Dages, confirmando a percepgdo desta

Audin e a natureza de area meio da supracitada Diretoria. J4 nas areas finalisticas, os principais instrumentos citados sdo Acordos/Termos de Cooperagdo; Termos de Compromissos e Emendas Parlamentares.
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Karina Cinthia de Carvalho Muniz Medeiros

Administradora

Maysa Sena de Carvalho

Coordenadora de Avaliagao de Risco

De acordo,

Celio de Vasconcelos
Auditor Chefe

Brasilia, 10 de outubro de 2019.
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S ocumento assinado eletronicamente por , Administrador(a), em , as 18:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, 9, do
S5 ! @ D inado el i KARINA CINTHIA DE CARVALHO MUNIZ MEDEIROS, Administradi 10/10/2019, as 18:37, fi horério oficial de Brasili fund 62,§ 12, d
‘ ol Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

P
)el! @ Documento assinado eletronicamente por MAYSA SENA DE CARVALHO, Coordenador(a), em 10/10/2019, as 18:38, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
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: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1660075 e o
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