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Identificac@o da Unidade Jurisdicionada Consolidad@a

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagc Ministério da Justica e Seguranga Publica Cadigo SIORG: 000316

Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacéo completaFundacdo Nacional do indio

Denominacéo Abreviada:Funai

Cadigo SIORG: 000173 Cadigo LOA: 30202 Cadigo SIAFI: 194088
Natureza Juridica: Fundag&o do Poder Executivo CNPJ: 00.059.311/0001-26
Principal Atividade: Administragédo Publica Geral Cadigo CNAE: 8411-6/00

Telefone: (61) 3247-6000 / 3247-7000 / 3247-6001

Endereco Eletrdnico:funai@funai.gov.br / presidencia@funai.gov.br

Site: http://www.funai.gov.br

Endereco PostalEd. Parque Cidade Corporate, Setor Comercial SAIS, Quadra 9, Torre B, CEP: 70308-200, Brasilia-DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolatlas

N°. UG'S NOMES DA UGS UF CNPJ

190004 Coordenagéo Regional Ji-Parana Rd 00.059(321-99
194003 Coordenacéo Regional Cacoal RO 00.059.3153/20
194004 Coordenacao Regional Guajara Mirim RO 0031390052-76
194005 Coordenagédo Regional Alto Purus AC 00.05390811-13
194006 Coordenacgédo Regional Manaus AM 00.059.303/98
194007 Coordenacgéo Regional Vale do Javari AM @0318./0065-90
194008 Coordenacgédo Regional Rio Negro AM 00.059(1BP-48
194009 Coordenacéo Regional Roraima RR 00.059.816/02
194010 Coordenagao Regional Centro Leste do Para PA  00.059.311/0004-79
194011 Coordenacéo Regional Baixo Tocantins PA 5%0311/0054-38
194012 Coordenacgéao Regional Tapajos PA| 00.059.821/65
194018 Coordenacéo Regional Baixo S&o Francisco BA  00.059.311/0040-32
194019 Coordenagédo Regional MG e ES MG 00.059.812/89
194020 Coordenacéo Regional Campo Grande M$ 0BDE90N11-06
194022 Museu do indio RJ 00.059.311/0002-07
194027 Coordenagédo Regional Passo Fundo RS 001039028-46
194028 Coordenacgédo Regional Cuiaba MT 00.059.307/00
194029 Coordenacgéo Regional Xavante MT 00.059.809/33
194031 Coordenacgéo Regional Xingu MT 00.059.31 116086
194033 Coordenagao Regional Araguaia Tocantins T( 0.050.311/0029-27
194035 Sede Brasilia DF 00.059.311/0001-26
194036 Coordenacéo Regional Norte do Mato Grosso MT  00.059.311/0067-52
194041 Coordenacgéo Regional Nordeste 2 CH 00.0650310-58
194042 Coordenacéo Regional Ribeirdo Cascalheira MIT  00.059.311/0068-33
194044 Coordenagéo Regional Kayapé Sul do Para PA 0.059.311/0026-84
194045 Coordenacéo Regional Madeira AM 00.059.3BPA 4
194046 Coordenacéo Regional Litoral Sudeste SH 59(R01/0071-39
194047 Coordenacgédo Regional Litoral Sul SC 00.039072-10
194048 Coordenagao Regional Médio Purus AM 00.05390®74-81
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194049 Coordenagéo Regional do Jurua AC| 00.05961%/62
194061 Coordenacéo Regional Interior Sul SC 0031890059-42
194063 Coordenacéo Regional Alto Solimdes AM 00.8ER/0064-00
194064 Coordenacgédo Regional Dourados MS 00.0593320/00
194067 Coordenacéo Regional Noroeste Mato Grosso M[T  05.712.491/0001-17
194068 Coordenacéo Regional Sul da Bahia BA 0030320018-74
194074 Coordenagéo Regional Maranhdo MA 00.0590857+80
194075 Coordenacgéo Regional Amapé e Norte do Para P A 00.059.311/0066-71
194077 Coordenacgéo Regional Nordeste 1 AL 00.0390826-28
194085 Coordenacgéao Regional Ponta Pora M9 00.069330-04
194151 Diretoria De Protecao Territorial DF 00.339/0001-26
194152 Diretoria de Promocéo ao DesenvolvimentteBtével DF 00.059.311/0001-26

Lista de siglas e abreviacdes

APL - Arranjo Produtivo Local

Cad Unico - Cadastro Unico para Programas Sociai3averno Federal
CGEtno - Coordenacgéo-Geral de Promocgéo ao Etnod#sienento
CGGam — Coordenacéo-Geral Gestdo Ambiental

CGGP — Coordenacéo-Geral de Gestéo de Pessoas

CGiirc - Coordenac&o-Geral de indios Isolados eeRiecContato
CGLic - Coordenacao Geral de Licenciamento Ambienta

CGMT - Coordenacgéo Geral de Monitoramento Teratori

CGof - Coordenacéo Geral de Or¢gamento, ContabiidaBinancas
CGPC - Coordenacgédo-Geral de Promogéo da Cidadania

CGPDS - Coordenacao-Geral de Promocéo dos Digdoisis

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CNAE - Cadastro Nacional de Atividade Econémica

CNJ - Conselho Nacional de Justica

CNMP - Conselho Nacional do Ministério Publico

CNPI - Conselho Nacional de Politica Indigenista

CGTic — Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Infoéma;Comunicacdes
Conab - Companhia Nacional de Abastecimento

CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Nacional

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

CPin - Comissdo Permanente de Informagdes de Rfaarjo, Monitoramento e Avaliagédo
CPMA - Comité de Planejamento, Monitoramento e iagdlo

CR - Coordenacgéao Regional

CRESS - Conselho Regional de Servigo Social

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CTL - Coordenacao Técnica Local

CVRD - Companhia Vale do Rio Doce

Dages - Diretoria de Administragcéo e Gestéo

DAP - Declaracédo de Aptiddo Produtiva

DAP | - Declarag&o de Aptidao ao Programa Nacidedfortalecimento da Agricultura Familiar

DBR - Declaracéo de Bens e Rendas
DN — Decis&o Normativa

DCPIAM- Divisdo de Custos, Planejamento e Moniteeato do Ministério da Justica e Seguranca Publica

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura den$portes
DOU - Diério Oficial da Uni&o

DPDS - Diretoria de promogéo ao Desenvolvimentdesugvel
DPF - Departamento de Policia Federal

DPT — Diretoria de Protec&o Territorial

DSEI - Distritos Sanitarios Especiais Indigenas

Emater - Empresa de Assisténcia Técnica e Extdrséal
Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropacuéar

ENEM - Exame Nacional de Ensino Médio

FPE - Frente de Prote¢c&o Etnoambiental

Funai - Funai

Funasa - Fundacéo Nacional de Saude

GATI - Projeto Gestao Territorial e Ambiental dafBs Indigenas
Geap — Autogestdo em Saude

GEF —Global Environmenl Facility, em portugués Fundo Global para o Meio Ambiente
GPS - Sistema de Posicionamento Global

Ibama- Instituto do Meio Ambiente e dos RecursosiNégs Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatest

ICMbio - Instituto Chico Mendes de Conservacao dalBersidade
IEB - Instituto Internacional de Educag&o do Brasil

IES - Instituicdes de Ensino Superior
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IN — Instrugdo Normativa

Incra — Instituto Nacional de Colonizagdo e RefoAgearia

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

IPHAN - Instituto do Patrimonio Histérico e Artisti Nacional

LOA — Lei Orgamentaria Anual

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social

MEC — Ministério da Educagéo

MG — Estado de Minas Gerais

MI - Museu do indio

MJ - Ministério da Justica e Seguranca Publica

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MME - Ministério de Minas e Energia

MPF - Ministério Publico Federal

MP - Ministério do Planejamento, DesenvolvimentBestao

MPS - Ministério da Previdéncia Social

OCI - Orgéo de Controle Interno

OFSS — Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

OMS - Organizagédo Mundial da Saude

ONU - Organizagéo das Nagbes Unidas

OPAN - Operagdo Amazodnia Nativa

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

Pacig - Programa de Apoio as Comunidades Indigemaa@i

PBA — Projeto Basico Ambiental

PCHs - Pequenas Centrais Hidroelétricas

PCPR - Relatério de Prestacdo de Contas da Presid#mRepublica
PDPI - Programa Demonstrativo para Povos Indigenas

PGF - Procuradoria Geral Federal

PGPM-Bio - Programa de Garantia de Pre¢co MinimoRfosutos da Sociobiodiversidade
PGTA - Plano de Gestao Ambiental e Territorial éerds Indigenas

PIN - Posto Indigena

PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria

PNAE - Programa Nacional de Alimentag&o Escolar

Pnater — Politica Nacional de Assisténcia TécniEatensdo Rural
PNGATI - Politica Nacional de Gestdo Territoridhmbiental em Terras Indigenas
PNHR - Programa Nacional de Habitag&o Rural

PPA — Plano Plurianual

PRES - Presidéncia da Funai

Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento dac&tjura Familiar
RANI - Registro Administrativo de Nascimento deitpeha

REDD - Redug¢édo de Emiss6es por Desmatamento e dzga

RFB — Receita Federal do Brasil

RG - Relatério de Gestédo

RLPMA — Redes Locais de planejamento, Monitoramemealiacao
SAF - Sistema Agro Florestal

SAN — Seguranca Alimentar e Nutricional

Sead - Secretaria Especial de Agricultura Fanglido Desenvolvimento Agrario da Casa Civil da Biérstia da RepuUblica
Sead - Funai — Servi¢o de Apoio Administrativo

Secadi - Secretaria de Educag&o Continuada, Alfaigéib, Diversidade e Incluséo
SEDH - Secretaria Especial de Direitos Humanos

SENAD - Secretaria Nacional de Politicas sobre Bsog

Sesai - Secretaria Especial de Saude Indigena

Setec — Secretaria de Educacéo Profissional e Tegca

Siafi - Sistema Integrado de Administracéo Finalecéo Governo Federal
Siasg — Sistema Integrado de Administracéo de @enGerais

SIASI - Sistema de Informacgédo da Atencao da Satdigéna da Funasa
Siconv - Sistema de Gestao de Convénios e ContlatBepasse do Governo Federal
SlI - Sistema Indigenista de Informagéo

Siop - Sistema Integrado de Planejamento e OrcantenGoverno Federal
Siorg — Sistema de Informagdes Organizacionaisaefo Federal
SISAC - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atosdinissao e Concessodes
SISAN - Sistema Nacional de Seguranca Alimentaugi®ional

SNJ - Secretaria Nacional de Juventude

SPM - Secretaria de Politica para as Mulheres

SPU - Secretaria de Patrim6nio da Uniao

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUS - Sistema Unico de Satde

TAC - Termo de Ajuste Conduta

TC - Termo de Cooperacao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TI - Terra Indigena

UG - Unidade Gestora

UHE - Usina Hidroelétrica

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNICEF - Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia

UO - Unidade Orgamentéaria
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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo constitui uma dgaspdo processo de prestacao
de contas relativa ao exercicio de 2017 da atisfigela Fundacg&o Nacional do indio - Funai
a gue estad obrigada nos termos do art. 70 da @ogdt Federal, consolidando as
informacgdes sobre a gestdo das unidades das B (¢risete) Coordenacdes Regionais, do
Museu do indio e da Renda do Patriménio Indigena.

A forma e contetdo deste documento seguem as agi@e® e 0os atos normativos
emanados do Tribunal de Contas da Uniéo - TCU €atdroladoria-Geral da Unido - CGU,
tendo por referéncia a Instrucdo Normativa TCU 312610; da Decisdo Normativa TCU n°
161/2017, de 1 de novembro de 2017, da Decisdo &tmanTCU n° 163/2017, de 6 de
dezembro de 2017, da Portaria TCU n° 65/2018, dde2&vereiro de 2018, obedecendo
ainda a estrutura de conteudos e orientacdes thspos sistema e-Contas.

Neste documento, o cidaddo ter4 acesso as prisdipalizacdes da Funai no
exercicio de 2017, dentre as quais se destacarang@e a regularizacao plena da posse de
terras por povos indigenas e acfes de fiscalizégdiccitos de cunho ambiental e territorial; e
nos aspectos de promocao de direitos, o avancdicagivo em questdes previdenciarias;
acdes de cunho cultural, de género, geracional eddeacdo comunitaria. Houve também
avanco na recuperacao e conservacdo ambientalrrds tedigenas e na articulacdo com
outros 0rgdos com o intuito de atender necessidesigscificas dos povos indigenas neste
aspecto. Por fim, destacam-se as a¢fes voltadasapareservacao do patrimoénio historico
indigena, em especial o tratamento de bens e aogémnde atividades culturais.

As acdes da Funai naquele exercicio foram consldsraatisfatorias, mesmo
diante de situacbes adversas de cunho orcamengdtiatégico e logistico. Desta forma,
restou como principal dificuldade enfrentada pda €sindacéo a caréncia de pessoal, diante
das inumeras atribuicdes que desempenha e a gratahesao territorial do pais.

A Apresentacdo discorre de forma sucinta a esautlr presente relatério e
pontos da gestdo do exercicio que merecam destpgree posterior detalhamento no corpo
do relatorio.

A Visao Geral compreende o conjunto de informagfiesidentificam a Funai e a
visdo geral sobre sua estrutura e o ambiente ematpee e dos principais objetivos e
resultados do exercicio de 2017.

O Planejamento Organizacional e Resultados reterae planejamento do
cumprimento da sua misséo, apresentacao dos agetiindicadores de monitoramento do
alcance dos resultados e demonstracédo dos resulieldoantes do desempenho orgcamentario
e do desempenho operacional, relacionados a operdgdunidade e vinculados ao
cumprimento dos seus objetivos, acdes e metaseéstatas no planejamento da Fundacéo,
assim como a analise dos indicadores de desempenho.

A Governancga, Gestao de Riscos e Controles Intdrates da demonstragcéo da
estruturada de governanca da Funai, explicitanddhdadades realizadas pelas unidades que a
compdem, as informacdes sobre dirigentes e colegjazs mecanismos e controles internos
adotados para assegurar a conformidade da ges@@raetir o alcance dos objetivos
planejados, bem como as atividades de correicao.

As Areas especiais da gestdo aborda a avaliacde amdms relevantes da gestao
que tenham CONTRIBUICAOuicao decisiva para o cumprito da missao e dos objetivos
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da unidade, tais como gestdo de pessoas, gestamquaal e infraestrutura, gestdo da
tecnologia da informacao, gestdo ambiental e siadigidade, entre outras.

O Relacionamento com a sociedade apresenta inféeragobre a estratégia,
estrutura, instrumentos e canais de comunicac&wuai com o0s usuarios de seus produtos e
servigos ou cidadaos em geral.

O Desempenho financeiro e informacdes contabeisenogia o conjunto de
informacdes sobre a execucgdo financeira relevantesontexto de atuacdo da Funai,
demonstracdo do desempenho financeiro, demonssragdéibeis e notas explicativas.

A Conformidade da gestdo e demandas dos érgdoentle discorre sobre a
demonstracdo da conformidade de acdes relevantgsstio da Funai com principios, leis e
regulamentos, bem como informacdes sobre o atentineas demandas dos érgdos de
controle e fiscalizadores das atividades da unidade

Por fim, os documentos e informacdes Uteis & coamgéo do texto do relatério
ou exigidos pelas normas do Tribunal de Contasmdad.ha prestacao de contas constam dos
anexos.
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1. VISAO GERAL

A Fundac&o Nacional do indio — Funai é o érgédogedista oficial do Estado
brasileiro. Criada por meio da Lei n°® 5.371, de & dikizembro de 1967, vinculada ao
Ministério da Justica, € a coordenadora e princgpa@cutora da politica indigenista do
Governo Federal. Sua missado institucional é proteg@romover os direitos dos povos
indigenas no Brasil, consubstanciados no textotitocienal no art. 231 da Constituicao
Federal de 1988.

Conforme estabelecem o Decreto n° 9.010, de 23ateontde 201 7Estatuto da
Funai, e a Portaria n°666/PRES, de 17 de julho0d&,2que aprova o Regimento Interno,
compdem a estrutura organizacional da Funai:

(i) Orgaos colegiados - Diretoria Colegiada, ComR&gionais e Conselho Fiscal;

(i) Orgdos de assisténcia direta e imediata acsiffate - Coordenacido de
gabinete e Ouvidoria;

(i) Orgdos seccionais - Procuradoria Federal Eisfizada, Auditoria Interna,
Corregedoria e Diretoria de Administracdo e Gestao;

(iv) Orgaos especificos singulares - Diretoria denfbcdo ao Desenvolvimento
Sustentavel e Diretoria de Protecdo Territorial;

(v)Orgéos descentralizados - Coordenacées RegicDadrdenacées de Frente de
Protecdo Etnoambiental e Coordenacdes Técnicasst.oca

(vi) Orgéo cientifico-cultural - Museu do indio.

Dentro desta estrutura, os macroprocessos firalgstiou seja, aqueles mais
intimamente afetos a formulacdo e execucdo dasigaslipublicas destinadas aos povos
indigenas, sdo conduzidos pelas Diretorias de Ry@mao Desenvolvimento Sustentavel, de
Protecao Territorial e pelo Museu do indio.

As atividades-meio sao coordenadas pela Direte@riddiinistracao e Gestao.

1.1. Finalidade e competéncias

A Funai figura na estrutura administrativa do Esthdasileiro enquanto 6rgao de
execucao da politica indigenista, encontrando as Bmiites estabelecidos na Lei n.° 5.371,
de 5 de dezembro de 1967.

Destarte, cabe a Funai promover estudos de idsidio e delimitacéo,
demarcacao, regularizacdo fundiaria e registrotdass tradicionalmente ocupadas pelos
povos indigenas, aléem de monitorar e fiscalizatessas indigenas, atuando também na
coordenacdo e implementacdo das politicas de pmtaps povos isolados e recém-
contatados.

E, ainda, seu papel promover politicas voltadaslesenvolvimento sustentavel
das populag@es indigenas. Nesse campo, a Funabyeoatdes de etnodesenvolvimento,
conservacgao e a recuperacao do meio ambientermas itedigenas, além de atuar no controle
e mitigacdo de possiveis impactos ambientais dati@s de interferéncias externas as terras
indigenas.

Compete também a esta UPC estabelecer a articulgediostitucional voltada a
garantia do acesso diferenciado aos direitos soeia@e cidadania aos povos indigenas, por
meio do monitoramento das politicas voltadas a redaple social e educacdo escolar
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indigena, bem como promover o fomento e apoio aosepsos educativos comunitarios
tradicionais e de participacéo e controle social.

A Funai também realiza a preservacdo dos bensraislte a documentacdo e
acOes de fortalecimento das linguas, culturaseevas indigenas, e divulga os conteudos
culturais de seus acervos (objetos, imagens e dauos), tendo em vista a luta contra o
preconceito e o incentivo a tolerancia a diversedadtural.

Como se V&, a atuacdo da Funai se orienta parsds/@rincipios, dentre os quais
se destacam o reconhecimento da organizacdo scasalimes, linguas, crencas e tradicoes
dos povos indigenas, buscando o alcance da pleoaoania e autodeterminacdo dos povos
indigenas no Brasil, CONTRIBUICAOuindo para a cdiasgéo do Estado democréatico e
pluriétnico.

1.2. Normas e regulamento de criacao, alteracao e funcionamento da unidade

NORMAS DA UPC

Norma Endereco para acesso

Constitui¢io Federal, Capitulo VIIl — Dos indios. http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/@nstituicao
compilado.htm

Lei n.°5.371 de 5 de dezembro de 1967 - Autorizestituicdo dg http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/1950-1968.5371.htm
"Funai e extingue o Servico de Protecdo aos Ing&Rl), o
Conselho Nacional de Protegdo aos indios (CNPI) Ramjug
Nacional do Xingu (PNX).

Lei n.° 6.001, de 19 de dezembro de 1973 — Dispieeso| http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L6001.htm
Estatuto do Indio.

Decreto n® 5.051, de 19 de abril de 2004, que plgana| http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ _ato2004-
Convencédo 169 da Organizagéo Internacional do Trraba 2006/2004/decreto/d5051.htm

Decreto n° 9.010, de 23 de margo de 2017, que Apod¥statuto http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ _ato2015-
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissd@ase2618/2017/decreto/D9010.htm

Fungbes de Confianga da Fundagio nacional do [Rdiwi €
revoga o Decreto n° 7.778, de 27 de julho de 2012

Decreto n°® 1.775, de 08 de janeiro de 1996, dispdiere| http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d1775tm
procedimento administrativo de demarcacéo dassterdigenas.

Decreto n.° 7.747, de 05 de junho de 2012, insttuPolitical http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
Nacional de Gestéo e Territorial e Ambiental derd®indigenas2014/2012/decreto/d7747.htm
— PNGATI.

Decreto n.° 8.593, de 17 de dezembro de 2015, igpéadsobre ahttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-
criagdo do Conselho Nacional de Politica IndigerisENPI. 2018/2015/Decreto/D8593.htm

Portaria/Funai n°® 14, de 09 de janeiro de 1996Hestce regrashttp://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/dpt/pdf/portarial4fun
sobre a elaboracéo do Relatdrio circunstanciaddetificacéo ¢ ai.pdf

delimitacdo de Terras Indigenas a que se refearagmfo 6° do
artigo 2°, do Decreto n° 1.775, de 08 de janeirba86

Portaria 666/2017/PRES, de 17 de julho de 2017 revap o| http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/coplam/2@ 7/Portaria-
Regimento Interno da Funai e revoga a Portaria#83] de 27 dePresidencia-666-2017-Regimento-Interno.pdf
dezembro 2012.

Portaria n°® 512/PRES, de 06 de junho de 2016, apaina http://www.funai.gov.br/arguivos/conteudo/coplam/d@/Relatorios
sisteméatica de planejamento, monitoramento e @&ida Funai/portaria-512-PRES-2016.pdf
e alteracdes posteriores.

Portaria n° 537/PRES, de 08 de junho de 2016, aewrrita ashttp://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/coplam/d@/Relatorios
instancias da sistematica de planejamento, moniemto € /portaria-537-pres-alteracoes.pdf
avaliacdo da Funai

Planejamento Estratégico http://www.funai.gov.br/index.php/planejamento-estrategico
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1.3. Ambiente de Atuacao

O atual cenario em que se encontram 0s povos maksgeo Brasil e, por
conseguinte, o contexto de trabalho em que seairesta Fundacéo, pode ser tragcado, de uma
maneira preliminar, através da analise dos dadtdosbpelo Censo de 2010 empreendido
pelo IBGE.

Tendo coletado informacgdes ndo sé da populacédergs nas Terras Indigenas,
mas também da parcela que reside fora delas, dmitr@do um total de 896,9 mil indigenas,
dos quais 36,2% vivem em area urbana e 63,8%egaardral. O Censo revelou, ainda, que ha
populac¢des indigenas em todos os Estados da Fadenagjuindo o Distrito Federal.

Ainda segundo o Censo 2010, existem atualmentee0&s, assim consideradas
as comunidades definidas por afinidades linguisticalturais e sociais, falantes de 274
linguas indigenas distintas. A Funai também reggid® referéncias confirmadas de povos e
grupos indigenas isolados.

Ademais, é de se destacar que atualmente exist@mTéifas Indigenas em
diferentes fases do procedimento administrativdetearcacao de terras indigenas, registrado
no Sistema de Informacdes-SlI, disponivel no emgere
http://sii.funai.gov.br/funai_sii/informacoes_inéigas/visao/visao_terras_indigenas.wsp

Este, portanto, € o contexto em que atua a Funa multiplicidade de povos
distribuidos por terras indigenas ao longo de todterritério nacional, cujas demandas
perpassam os mais diversos aspectos, que vao dgsuecao territorial de suas Terras a
garantia de seus direitos sociais.

Com efeito, os povos indigenas estdo cada vez pnesentes — e atuantes - em
todos os niveis e setores da vida nacional: cultagenda de governo, midia nos seus
diversos segmentos, pesquisas e vida universigspartes, politica parlamentar e partidaria,
entre outros. Multiplos atores indigenas participdeneventos, projetos e fatos politicos,
culturais e econdbmicos nos municipios onde viveas,diversas capitais de todas as unidades
da Federacao e em Brasilia.

No cenério internacional, a questdo indigena taml@npauta importante,
principalmente quando se trata de direitos humameso-ambiente e diversidade cultural.
Foruns culturais, académicos e politicos intermaggcontam cada vez mais com a presenca
marcante de personalidades e representantes dos pwligenas do Brasil. Por tudo isso a
questao indigena tem cada vez mais visibilidagdes@ncia na vida nacional.

Um dos maiores desafios da politica indigenistail@iea é melhorar a integragcéo
e a sinergia das acdes do Governo Federal em j@acoen Estados, Municipios e sociedade
civil,b, com a iniciativa privada e o terceiro setdsem como a participacdo social,
especialmente por meio dos Comités Regionais, detasva maior eficiéncia e eficacia das
politicas. Passados quase trés décadas da pra@olga Constituicdo, ainda persistem
situacdes de conflito que vulnerabilizam os povadigenas e suas terras, invadidas por
madeireiros, garimpeiros, atividades agropecuétegais, dentre outras, decorrentes do
processo de expansdo econdmica do pais nos ukinogs sobretudo na Amazénia Legal.

Com efeito, as comunidades indigenas vém enfreatprablemas concretos, tais
como invasodes e degradag0Oes territoriais e amiBemtgploracdo sexual, aliciamento e uso
de drogas, exploracdo de trabalho, inclusive iffamendicancia, éxodo desordenado
causando grande concentracdo de indigenas nagsidad

Ante a transversalidade dos problemas, uma atuagdersetorial e
interinstitucional é cada vez mais requerida daakueste modo, a figurar como
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interlocutores e parceiros reais ou potenciais ha ampla gama de Ministérios, governos
estaduais, prefeituras, organizacdes da sociedatiearanjos de cooperacao internacional e
empresas, com o objetivo Unico de desenvolver apdese traduzam em melhorias reais.

Trata-se, portanto, de operar uma multiplicidade daticulacbes
interinstitucionais, que estdo na base dos difeseatranjos de governanca das politicas
publicas afetas a promocao dos direitos dos powtigenas. Como exemplos mais notorios,
cabe destacar a educacdo escolar indigena, exacpdm Ministério da Educacdo e por
secretarias estaduais e municipais, e da saudgemali responsabilidade do Ministério da
Saude.

A Funai interage, ainda, com iniciativas de desgtimade politicas universalistas
para populacdes indigenas, muitas vezes atuandemiolo de que tais politicas contemplem
especificidades indigenas, como ocorre nos casospddio a agricultura familiar, da
seguridade e da assisténcia social, segurancanéime nutricional, assisténcia técnica e
extensao rural ou habitacdo, o que pressupdearkmiento permanente com diversos 6rgaos
e entidades da administracéo publica.

Para a vasta tarefa de planejar a gestdo tertiteriambiental das Terras
Indigenas-TI's, é preciso articular-se com o Mirist do Meio Ambiente, entre outros, bem
como com diferentes arranjos interinstitucionaislee cooperacao internacional que tém
permitido o crescimento dessa area de atuacdemptx doFundo AmazoénigFundo Clima
e Global Environment Found.

Noutro giro, nos processos de licenciamento amaliel® empreendimentos com
potenciais impactos sobre Terras Indigenas, a F@naigao interveniente, cuidando da
avaliacdo desses impactos junto aos 6rgaos lictoreis, em nivel federal e estadual, e aos
empreendedores.

Tudo isso, ainda mais numa concepcao participaiiwagestdo publica — a
envolver constantes processos dialégicos com agquuBds variadas realidades indigenas do
pais —, gera expectativas por parte da populagalida que desafiam o atual quadro do
orgao indigenista, demasiadamente enxuto no queefsee tanto a orcamento como a
recursos humanos.

1.4. Organograma

Até o dia 18 de julho de 2017 o organograma da iFoipedecia o disposto na
Portaria n® 1.733/PRES, de 27 de dezembro de 20&éh a publicacdo do Decreto n°
9.010/2017, o qual aprovou o Estatuto e o Quadraddstrativo dos Cargos em Comissao e
das Funcdes de Confianca da Fundacido Nacional dio-Funai, remanejou cargos em
comissao, substituiu cargos em comissdo do Grupeclo e Assessoramento Superiores -
DAS por Fungdes Comissionadas do Poder ExecuttGRE, e revogou o Decreto n® 7.778,
de 27 de julho de 2012, procedeu-se a realizacawicaa para apresentar proposta para o
novo Regimento Interno da Funai, que foi aprovado meio da Portaria n° 666/2017,
publicada em 19 de julho de 2017.

Dessa maneira, apresentamos 0s organogramas tegerén Portaria n°
1.733/PRES/2012 e a Portaria n® 666/PRES/2017.
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Funai
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Figura 2 Organograma em vigor a partir de 19 de juho de 2017




Funai

Quadro 1 Informacfes

RELATORIO DE GESTAO 2017

sobre areas estratégicas

18

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Titular

Cargo

Periodo de atuagéao en
2017

Diretoria Colegiada

Agostinho do Nascimento Neto

esRtente Substituto

01/01/2017
12/01 a 15/01/2017

Antonio Fernandes Toninho Costa Presidente 16MWG6/2017
Franklimberg Ribeiro de Freitas Presidente 09/6%/42/2017
Méaximo Oliveira de Souza Presidente Substituto D2/06/01/2017
Francisco José Nunes Ferreira Presidente 03/08 a 26/09/2017
Substituto
Diretoria de Janice Queiroz de Oliveira Diretora 01/01/2017
Administracdo e Gestag 12/01 a 18/04/2017
Francisco José Nunes Ferreira Diretor 13/07 a 2017
Méaximo Oliveira de Souza Diretor Substituto 19/082407/2017
Diretoria de Promocéo apArtur Nobre Mendes Diretor 01/01 a 08/01/2017
Desenvolvimento Diretor Substituto 04/12/2017
Sustentavel - o ) ;
Franklimberg Ribeiro de Freitas Diretor 16/01 20332017
Rodrigo Paranhos Faleiro Diretor 01/08 a 03/12/2017

05/12 a 31/12/2017

Patricia Chagas Neves Diretora Substituta 09/(8/@112017
09/05 a 27/06/2017
28/07 a 31/07/2017

Juan Felipe Negret Scalia Diretor Interino 28/G8.07/2017

Maria Janete Albuquerque de Carvalhq Diretora iiméer 24/07 a 28/07/2017

Diretoria de Protec@o | Walter Alves Coutinho Diretor 01/01 a 16/01/2017
Territorial 20/01 a 07/02/2017
Azelene Inécio Diretora 30/05 a 31/12/2017

Manoel Batista do Prado Junior

Diretor Substituto

8/0@ a 19/02/2017
21/02 a 01/05/2017
06/05 a 07/05/2017
13/05 a 18/05/2017

Vanessa Cristiane Soares Miranda

Diretora Interina

18/01 a 20/01/2017
02/05 a 05/05/2017
08/05 a 12/05/2017

Museu do indio

José Carlos Levinho

Diretor

01/GRLA2/2017

Arilza Nazareth de Almeida

Diretora Substituta

254029/01/2017
03/07/2017
31/12/2017

1.5. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos da Funai foram instituidos pm@rnmédio da Portaria n°
698/Pres, de 21 de julho de 2015, publicada notiBolde Servigco n°® 7, de 29 de julho de

2015, baseados nas seguintes referéncias:

a) Mac

roprocessos Finalisticos:

Gestao Ambiental e Territorial das Terras Indigenas

Promocao e Protecao dos Direitos Sociais, Culterais Cidadania, fortalecendo

a autonomia dos

Povos Indigenas;

Protecéo Territorial e dos Povos Indigenas Isotados

Demarcacao e Regularizacdo Fundiaria de Terragdnds;
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Preservacdo dos Bens Culturais e Documentacaongeds, Culturas e Acervos
Indigenas;

b) Macroprocesso Gerencial e de Apoio
Gestéo e Governanca.

A execucdo dos macroprocessos finalisticos e doapacesso gerencial e de
apoio contempla as seguintes etapas:

| - Macroprocesso — definicdo do macroprocesso;

Il - Descricdo - descricdo sucinta do macroprocessacs epdacipais atividades
gue o compdem;

[l - Produtos e Servigos - produtos e/ou servigos gerpel® macroprocesso;

IV - Principais Clientes - os principais beneficiarias ¢produtos e/ou servi¢os
gerados com 0 macroprocesso, podem ser benefgiaternos ou externos a Funai;

V - Subunidades Responsaveis - nome das subunidadesddae jurisdicionada
diretamente responsaveis pelo desenvolvimento doop@cesso.

Visando o aperfeicoamento e normatizacdo de sespectvos processos de
trabalho e de gestdo, a Funai esta procedendoossiuato as areas, tanto finalisticas como
de gestédo, para a revisdo dos macroprocessos eqoense elaboracdo da sua Cadeia de
Valor.

Ademais, como unidade vinculada ao Ministério d&tida e Seguranca Publica, a

Funai faz parte de quatro macroprocessos daquelistitio:

1) Garantia dos direitos dos povos indigenas;

2) Preservacdo da memoria,

3) Articulagao entre poderes e setores;

4) Execucdes descentralizadas.

Macroprocessos final

Quadro 2 Macroprocesso n°l Funai

isticos da Funai

Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

1. Gestao
ambiental e
territorial das
terras indigenas

Corresponde a promogao
protecéo territorial
ambiental das terrg
indigenas por meio de acd
voltadas a:
Implementagcdo da politig
nacional de gestdo ambien
e territorial (PNGATI);
Producgéo e uso sustentd
dos recursos naturais p3
seguranca  alimentar
nutricional e geracdo (
renda;

Monitoramento,
fiscalizagdo, prevengdo
ilicitos e recuperacédo (
danos ambientais em ter
indigenas;

Geragdo de informacgd
territoriais e socioculturais,
fim de garantir a
comunidades indigenas
usufruto exclusivo e pos

feolitica Nacional de Gest3
eAmbiental e Territorial
$mplementada e em execucao.
d3GTAs apoiados, elaborad
revisados e implementados.
@Normativas sobre turismo e
tedrra indigena publicadas;
Projetos de uso sustentavel
Madcursos naturais apoiados;
1Belo para produtos indigen
elaborado e apropriado pel
@ovos indigenas;

Projetos de prevencao
recuperacdo de danos ambien
Hapoiados (Recursos Naturais
¢erras indigenas protegidos
dKcitos e recuperados);

Termos de Compromisso
eFermos de Ajuste de Condy
assinados;
sConhecimentos tradiciong
mdigenas protegidos
sdivulgados;

®ovos Indigenas;

da Funai;
p§oordenacgbes Gerais;

Orgéos governamentais;
drgdos na

governamentais;
iBsocuradoria
Especializada;
asIMA,;
dEMBI0;

BNDS;

BIDA;
t&mbrapa;
Esnater
de

Federal

DU
ta
is
e

DPT,
Unidades Descentralizadg&CGEtno,
CGGam,
CGiirc)

DPDS
CGMT
CGLic
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plena de suas terras.

Componente Indigena de

Licenciamento Ambient
acompanhado (Parece
elaborados Cl);

Relatérios de informagdes

monitoramento finalizados;
Gestores formados;

Mercados Institucionai
facilitados;
Laudos e Pareceres pz

certificacdo elaborados.

ara

Principais Insumos/Entradas: Demandas internas e externas, Portaria do Cé@eiséor da PNGATI, Decreto n°® 7747 de 2012, Planq

Trabalho, Plano Basico Ambiental, Renda Indigenagisticos, Denuncias, EIA-RIMA.

s d

Principais Fornecedores Coordenagfes-Gerais, Unidades descentralizadBsrda (CR, CTL e FPE), MMA, MJ, Procuradoria Fed

Especializada, Organizacdes Indigenas, Organizagdgenistas, ICMBio, MRE, OEMAS, EmpreendedotB#MA e Universidades.

era

Principais parceiros externo: MMA, MDS, ICMBIo, IBAMA, MDA, OrganizacGes Indiggstas e Indigenas, Ministério do Turisr
DPF, Policia Militar e Ambiental, SENASP, Minisi@rPublico, Orgéos Estaduais de Meio Ambiente, FoAyanadas, ABIN, SIPAM
BNDS, Vale, DNIT, Norte Energia, Eletrobrd&&mater, Embrapa, IPHAN, MAPA, MPA, Pesquisadorgsjversidade

INPE,

INMETRO, Entidades Certificadoras, Comités Baciarbyraficas, MRE, Eletronorte, Furnas, Valec, EP&trobras.

no,

Quadro 3 Macroprocesso n°2 Funai

Macroprocesso

Descricdo

Produtos e Servigcos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

2. Promocgao e
protecéo dos
direitos sociais,
culturais e de
cidadania,
fortalecendo a
autonomia dos
povos indigenas.

Compreende a coordenag
e articulagdo das agles
indigenistas nas politicas
publicas do Estado
Brasileiro por meio de
processos de:
. Qualificacéo de politicas;
. Garantia de participacgao &
controle social indigena;
. Capacitacéo de agentes
publicos;
. Sensibilizacéo das
instituicBes na sua atuagéo
junto aos povos indigenas;
Apoio ao fortalecimento
organizacional e politico dg
povos indigenas;
. Enfrentamento a violéncia
e discriminacao;
. Desenvolvimento de
processos de educagéo
comunitaria;
. Fortalecimento das formg
proprias de organizagdo
indigena, considerando as
questdes de género e
geracionais e o tipo de
relacdo que as sociedades
indigenas estabelecem ent
si e com a sociedade
nacional.

ioPoliticas publicas qualificadas
e especificas aos povos
indigenas;

. Agentes publicos capacitados|
. Entrega de documentagao
apoiada;

. Participacgéo e controle social
indigena promovida;

. Organizacdes Indigenas
fortalecidas;

. Violéncia contra os povos
indigenas diminuida;

. Processos de educacgéo
comunitaria implementados;

. Projetos de fortalecimento dag

Jormas proéprias de organizacag

indigenas, apoiados.

(0]

Povos indigena
da Funai

Orgdos  governaments
(SESAI, MDS, MEC);
Orgéos
governamentais;
Organizacdes Indigenistd
Organizagdes Indigenas;
Povos Indigenas;
Procuradoria
Especializada;

na

n

Federal

DPT, DPDS (CGPDS
Unidades Descentralizadas CGiirc, CGPC,

CGEtno, CGLic),

is Museu do indio,

Ouvidoria.

Principais Insumos/Entradas Cartas dos povos indigenas, Diagnoésticos, Estliélasicos, Relatérios, Legislacdes Especificas.

Principais Fornecedores:Coordenagées-Gerais, Museu do indio, Unidades deatizadas da Funai (CR, CTL e FPE), Organizal

Indigenas, Organizacdes Indigenistas, SESAI, DSEE, INSS, SEPIR, SDH, MJ, MEC, SEDUC, MAPA, SDHhi\érsidades

coes

Principais parceiros externos:Organizacdes Indigenistas e Indigenas, Pesquisaddreversidade, SDH, SESAI, MI, MDS, MCI

CEF, Banco do Brasil, SEPIR, MRE, MT, MDA. SecritaiEstaduais de Educacéo, MAPA, Entidades Cextifias, MEC, SDH.

o

Quadro 4 Macroprocesso n° 3 Funai

Subunidades

Macroprocesso Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis
. Objetiva a protecédo . Parecer técnico elaborado; |. Povos indigenas; DPT
3. Protecdo territorial por meio dos Relatérios de atividades de . Coordenagdes Gerais; (CGiirc, CGMT)

territorial e dos
povos indigenas
isolados

processos de fiscalizacéo &
prevencéo de ilicitos em

terras indigenas, e geragad
de informacdes territoriais,

campo entregues e Terra
indigena fiscalizada;
. Servidores e indigenas

ecapacitados;

. Unidades
descentralizadas da Funai;
. Orgédos governamentais;
. Orgéos néo
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fim de garantir as
comunidades indigenas
usufruto exclusivo de suas
terras;

Consiste na definicéo e
implementacéo da politica
de protecao de povos
isolados, por meio de

. AcBes de vigilancia e de
prevencao de incéndios
realizadas;

de informacdes de
monitoramento finalizados;
. Normativa Publicada;

levantamentos sobre as ar¢aRelatérios de localizagéo

de uso e ocupacéo desses
grupos, e da adogéo das

medidas administrativas e
acoes voltadas a protegdo

territorial, com o objetivo dg

assegurar o reconhecimen
pelo Estado Brasileiro, do
direito a autodeterminagéo
a reprodugdo fisica e cultu
desses povos, sem a
obrigatoriedade de contata
los.

elaborados;

. Relatérios de monitorament
presenca de indios isolados
elaborados;

Qa area de uso e ocupagéo d
elaborados;

ublicadas.

. Informacgdes sistematizadas;
. Mapas elaborados e Relatorigs

. Relatérios dos Levantamentog

© Portarias de Restricdo de Usq

governamentais.

o gda

ell

Principais Insumos/Entradas: Planos de trabalho; Denuncias; Decisoes judicRégomendagdes Ministério Publico; Demandas|
comunidades indigenas; Coordenacdes RegionaisnéeSrde Protecdo Etnoambiental; Cartas dos powtigeinas; Imagens; Videg
Diagnosticos; Estudos Técnicos; Relatérios de Eigped; Portaria de Restricdo de Uso.

das

0

Indigenas.

Principais Fornecedores: Coordenagdes-Gerais; Unidades descentralizadasudai FCR; CTL e FPE); OrganizacGes Indige
Organizacdes Indigenistas; ICMBIo; IBAMA. Coordedias Gerais/CRs; Frentes de Protecdo EtnoambidPEd/FCGs e Comunidades

nas,

Principais parceiros externos:Organiza¢6es Indigenistas e Indigenas; Pesquisaddnéversidade; SDH; SESAI; IBAMA; DPF; For
Nacional de Seguranc¢a; DPRF; Policia AmbientalEstados.

ca

Quadro 5 Macroprocesso n° 4 Funai

Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

4. Demarcagéo e
regularizacao
fundiaria de terras
indigenas

Consiste na demarcagéo
administrativa de terras
indigenas, por meio de
levantamento e estudos de
natureza multidisciplinar
acerca da ocupagao indige
e ndo indigena sobre uma
parcela do territério
brasileiro.

Modelar, desenvolver,
implantar e gerir as
estruturas das bases de dg
geoespaciais, visando apoi
as diversas areas da
Instituicdo nos processos d
planejamento e tomada de
deciséo, bem como de a¢d
de regularizacao fundiarias
definicdo de limites, nos
termos da legislagéo vigen
com objetivo de reconhece
e efetivar os direitos
territoriais dos povos
indigenas, assegurando a
posse plena e usufruto
exclusivo, e
CONTRIBUIGAOuindo
com ordenamento territorial
brasileiro.

. Resumo do RCID Publicadq
. Portaria Declaratéria
expedida;

. Demarcacéo fisica concluid
. Decreto de Homologacao
Néditado;

. Levantamento Fundiario
realizado;

. Base de dados geoespaciai
implantada (Mapas e imagen
(Pqeioreferenciadas);

. Resolugdo da analise de bo
A% publicada;

. Regularizacéo fundiaria de
Gerra indigena concluida;

L Registro SPU e CRI
'éealizado;

. Terra Indigena desintrusadd
S&m plena posse dos indigeng
. Reserva Indigena
Constituida.

;. Povos Indigenas;

. Orgéos nao
governamentais;

A: Unidades da Funai;

. MJ;

. Entes Federados;

. AGU, PFE, MPF;

. Presidéncia da Republica
5. Ministério do Meio
SAmbiente/MDA,;

. Instituto Nacional de
PColonizacdo e Reforma
Agréaria/INCRA;

. Instituto Brasileiro do Mei
Ambiente e dos Recursos
Naturais
Renovaveis/IBAMA,;

. Secretaria Extraordinaria
sje Regularizacédo Fundiérig
na Amazonia
Legal/SERFAL;

. Instituto Brasileiro de
Geografia e
Estatistica/IBGE;

. Departamento Nacional d
Infraestrutura de
Transportes/DNIT; Instituto)
Nacional de Pesquisas
Espaciais/INPE;

. Agéncia Nacional de
Aguas/ANA;

. Diretoria de Servico
Geogréfico do
Exército/DSG;

. Instituto Chico Mendes de
Conservacao da
Biodiversidade/ICMBio;

. Centro de Imagens e

DPT
(CGid, CGGeo,
CGaf, CGMT,

CGiirc)
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Informacdes Geograficas d
Exército/CIGEX;

. Departamento de Policia
Federal/DPF;

. Departamento de Policia
Rodoviaria Federal/DPRF;
. Forca Nacional de
Seguranca Publica/FNSP;
. Departamento Nacional d
Producgéo Mineral/DNPM.

(]

0]

Principais Insumos/Entradas: Reivindicagdo; Qualificacdo da reivindicagdo; &etamento fundiario; Estudos de identificacéo; H
cartogréafica (dados e informacdes geograficasyaRardo GT de identificagdo; Portaria Declaratéridemanda de aviventagdo; Imag
de satélite; Fotografias aéreas; Relatorio de ifileantdo; Pecas técnicas da demarcacdo georefadasci Relatério Técnico Boa-

enviados por eles.

Monitoramento Territoria/CGMT e Unidades Locaisof@denagdes Regionais e Frentes de Protecdo Tiatjitdinistério do Meio
Naturais Renovéaveis/IBAMA; Secretaria Extraordin&e Regularizagdo Fundiaria na Amazonia Legal/$ERstituto Brasileiro de

Espaciais/INPE; Agéncia Nacional de Aguas/ANA; Rire de Servico Geografico do Exército/DSG; Imstit Chico Mendes d
Conservacao da Biodiversidade/ICMBIO; Centro degems e Informacdes Geogréaficas do Exército/CIGEXpditamento de Polic
Federal/DPF; Departamento de Policia RodoviariefeDPRF; Forca Nacional de Seguranga Publica/FR8Partamento Nacional
Producgdo Mineral/DNPM e Entes Federados (Secretarldeio Ambiente).

Principais parceiros externos:MPF; Ministério do Meio Ambiente/MMA,; Instituto Namal de Colonizacéo e Reforma Agraria/INCH
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recardiaturais Renovaveis/IBAMA; Secretaria Extraordméle Regularizacdo Fundia

Transportes/DNIT; Instituto Nacional de Pesquissgagiais/INPE; Agéncia Nacional de Aguas/ANA; Diret de Servigo Geogréafico
Exército/CIGEX; Departamento de Policia Federal/PDP&partamento de Policia Rodoviaria Federal/DARIFga Nacional de Seguran

de Terras.
Quadro 6 Macroprocesso n° 5 Funai

Subunidades

Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Compreende a garantia, 0 |. Bens culturais indigenas . Sociedade brasileira; | Museu do indio e sua
funcionamento e realizacéo dereservados; . Povos indigenas; unidades
forma cada vez mais ampla da Obras didaticas e . Unidades descentralizadas.
miss&o precipua do Museu dpparadidaticas, Catalogos, | descentralizadas do Musgu
Indio, ou seja, preservar, Dicionérios e Livros; do indio (lkuiapa e
pesquisar e divulgar os . Registro de itens culturais dpGuaias);
contelidos culturais de seus | natureza material e imaterial | . Coordenacdes Gerais;
acervos (objetos, imagens e . Coordenacdes Regionals;

5. Preservagao dosdocumentos) tendo em vista a . Coordenagdes Técnicas
bens culturais e |luta contra o preconceito e o Locais;

documentacao de| incentivo & toleréncia a
linguas, culturas e| diversidade cultural.

acervos indigenas{ Promover o patriménio
cultural dos povos indigenas
por meio de pesquisa,
documentacéo, divulgagéo e
diversas acdes de
fortalecimento de suas linguds
culturas e acervos,
prioritariamente aqueles em
situacao de vulnerabilidade.

. Frentes de Protegéo
Etnoambiental

Principais Insumos/Entradas: Informagdes técnicas sobre a situa¢éo do aceragndsticos; relatérios de avaliacdo; cartas deéiode
acervo; documentos de aquisicdo de acervos; catsgnde documentos etnogréaficos; higienizacdcuestéo preventiva ou correti
descrigao; digitalizagdo; base de dados e sitinteanet; apoio técnico a centros culturais e daidentacdo; promocéo e divulgacag
patriménio cientifico e cultural dos povos indigen&rabalhos de pesquisa; documentagdo; andligerajetos culturais; oficinas
producéo de material e edi¢éo; preparo editoréaimmanhamento de impresséo; distribuicio das midks.

Principais FornecedoresReservas técnicas; povos indigenas; doadores.

Resolucdo da Comissdo Permanente de Boa-fé; LaeidRedfeitorias; Notificacdes; Termo de pagamenteguRrimento de atestafo
administrativo; Declaracdo de confrontagdo detéismcom terras indigenas; Informag6es que posstan @esentes nos documentos

Ambiente/MDA,; Instituto Nacional de Colonizacdo ef®ma Agraria/INCRA; Instituto Brasileiro do Meimbiente e dos Recursps

Geografia e Estatistica/IBGE; Departamento Naciodal Infraestrutura de Transportes/DNIT; Institut@chnal de Pesquisas

na Amazobnia Legal/SERFAL; Instituto Brasileiro deed@rafia e Estatistica/lBGE; Departamento Naciotal Infraestrutura de
Exército/DSG; Instituto Chico Mendes de Conservagddiodiversidade/ICMBIO; Centro de Imagens e rnmiacdes Geogréaficas go

Publica/FNSP; Departamento Nacional de Produca@iifidDNPM e Entes Federados (Secretaria de Meioiémt); Instituto Estadual

ase
em
€,

Principais Fornecedores:CGid; CGGeo; MJ; PR; INCRA; Cartérios; SPU; Indtitwle Terras dos Estados; GTs COLF/CGaf; CPAB;
CORT/CGaf; Povos Indigenas; CGaf; CGGam; CGiirciddde Descentralizadas/Funai; Serfal; MDA; Podeliciario; Proprietario de
imovel rural ; MJ; Presidéncia da Republica; Ertederados. Coordenacédo Geral de Assuntos Fundi@@a§ Coordenacédo Geral fde

A
a

ca

7]

do

Principais parceiros Externos: Povos indigenas; centros culturais e de documemiadégenas e suas organizagdes; Ministério P(h
Ministério de Relagbes Exteriores/ABC; UNESCO; ensidades e nlcleos cientificos e culturais; Fuiml@@swaldo Cruz; Muse

lico
u

Nacional/UFRJ; Museu Paraense Emilio Goeldi; entiiteos.
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Quadro 7 Macroprocesso n° 1 MJ

23

Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servigcos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

1. Garantia dos
direitos dos povos
indigenas

Retrata a atuagéo do
Ministério da Justica e
Seguranga Publica no
que tange a protecéo d
povos indigenas, sua
autonomia, isolamento
cultura e direitos
sociais, bem como
atuacéo na promocgao (¢
demarcagao e regulagj
fundiéria de terras
indigenas e ag6es de
desenvolvimento
etnoambiental.

Resumo do RCID publicado; Porta
demarcatéria expedida;

Demarcacéo fisica concluida; Decreto
homologacdo editado; Levantamel

Fundiario realizado; Resolugdo da andlisérgsos governamentais;

de boa-fé publicada; Regularizag
fundiaria de terra indigena conclui
Registro SPU e CRI realizado; Te
indigena desintrusada em plena possg
indigenas; Reserva indigena constitu
Politica nacional de Gestdo Ambientg
territorial implementada e em execug
PGTAs apoiados, elaborados, revisad
implementados; Normativas sol]
turismo em terra indigena publicad
Projetos de uso sustentavel dos recu
naturais apoiados; Selo para prodt
indigenas, elaborado e apropriado p
povos indigenas; Projetos de preservg
e recuperagdo de danos ambien
apoiados (recursos naturais das tg
aadigenas protegidos de ilicitos
recuperados); Termos de compromisg
ou Termos de Ajuste de Cond
assinados; Conhecimentos tradicio
indigenas protegidos e divulgad
€omponente indigena de licenciame
@mbiental acompanhado  (Parecg
elaborados ClI); Relatérios de informag
e monitoramento finalizados; Gesto|
formados; Mercados Instituciond
facilitados; Laudos e Pareceres q
certificacdo elaborados; Organizag
indigenas fortalecidas; Violéncia con|
os povos indigenas diminuida; Proces
de educagdo comunitaria implementag
Projetos de fortalecimento da fornj
proprias de organizacdo indige
apoiados; Politicas publicas qualificad
e especificas aos povos indigenas; age
publicos  capacitados;  Entrega
documentagdo apoiada; patrticipacag
controle social indigenas promovid
Normativa Publicada; relatérios

localizagdo elaborados; Relatérios
monitoramento da presenca de ing
isolados elaborados, Relatorios

levantamentos da area de uso e ocup
de Tis elaborados; Portaria de Restri

iePovos indigenas;

. Organizacdes
feligenistas e
nrganizagdes indigenas;
8@ rgos ndo
l8overnamentais;
”.é’Unidades da Funai;

F@ntes Federados, AGU,

aF(fFE, MPF;

b Eresidéncia da

rl?{epljblica;

a.%nidades
gcentralizadas da Fun

r ~ )
tdcoordenagdes-Gerais;

pid4MA,;
@égMBio;
talBNDS;
rrddDA,;
eEmbrapa;
o0 Emater
ita
ais
0S;
nto
res
pes
res
is
ara
pes
tra
S0s
0s;
as
as
as/
2ntes
de
e
DS;
e
de
ios
jos
Acao
cao

de Uso publicadas.

Li

DPT
DPDS

Processos relacionados na unida: Promover a demarcacdo e regularizacdo fundideéatetras indigenas; Gerir agées
desenvolvimento etnoambiental; Trabalhar o fortaleato da autonomia dos povos indigenas; promopeot®@cao e os direitos socig
culturais e de cidadania dos povos indigenas; gepfgovos indigenas isolados.

de
is,

Principais Insumos/Entradas: Demandas internas e externas, Portaria do ComgGda PNGATI, Decreto n® 7747 de 2012, Plang
Trabalho, Plano Basico Ambiental, Renda Indigenagijsticos, Denlncias, EIA-RIMA, Cartas dos poimtigenas, Diagndstico)
Estudos Técnicos, Relatérios, Legislacdes EspesifiPlanos de trabalho; Denuncias; Decisdes juslidiecomendacdes Ministé
Publico; Demandas das comunidades indigenas; Guagdes Regionais e Frentes de Protecdo Etnoanipi@#eas dos pova
indigenas; Imagens; Videos; Diagnésticos; Estudasitos; Relatérios de Expedicdes; Portaria deriR@stde Uso,

s de

ig

io

Principais Fornecedores:Coordenag¢tes-Gerais, Unidades descentralizadasrda (€R, CTL e FPE), MMA, MJ, Procuradoria Fed
Especializada, Organizactes Indigenas, Organizadgdégenistas, ICMBio, MRE, OEMAS, Empreendedoribgma e Universidade
Museu do Indio, , SESAI, DSEI, PFE, INSS, SEPIRHS®IJ, MEC, SEDUC, MAPA, SDH.

oral
S,

INPE,

Principais parceiros externo: MMA, MDS, ICMBio, IBAMA, MDA, Organizacdes Indigéstas e Indigenas, Ministério do Turisr
DPF, Policia Militar e Ambiental, SENASP, Minis@rPublico, Orgéos Estaduais de Meio Ambiente, FoAganadas, ABIN, SIPAM
BNDS, Vale, DNIT, Norte Energia, Eletrobrd&Smater, Embrapa, IPHAN, MAPA, MPA, Pesquisadorésjversidade
INMETRO, Entidades Certificadoras, Comités Baciadrbgraficas, MRE, Eletronorte, Furnas, Valec, EP&trobrasSDH, SESAI, MI,

no,
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MCID, CEF, Banco do Brasil, SEPIR, MRE, MT, MDA.@&etarias Estaduais de Educacédo, MAPA, EntidadetfiCadoras, MEC.

Territorial.

Quadro 8 Macroprocesso n° 2 MJ

Unidades envolvidas
NO MAacroprocesso €

2.Preservacao da
memoria

guarda e preservacao
informacgbes para dar aceg
aos cidadaos e a todos

6rgéos do Governo Federal.

deens culturais de natureza
$naterial e imaterial.
0s

Macroprocesso Descri¢ao Produtos e Servigos Principais Clientes Subunidades
Responsaveis da
Funai
Compreende gs Bens culturais indigenas . Sociedade brasileira; Arquivo Nacional,
competéncias na gestdo |gaeservados, Obras didaticas € . Povos indigenas; Funai e CA.
politica nacional deparadidaticas, Catélogos, . Unidades
arquivos, trabalhando dicionarios e Livros, registro de descentralizadas do Museu

do Indio (Ikuiapa e
Guaias);

. Coordenag0es Gerais;

. Coordenagfes Regiona

Subunidades:

Museu do indio e sug
unidades

s: descentralizadas.

. Coordenacdes Técnicas
Locais;

. Frentes de Protegéo
Etnoambiental

Processos relacionados na unidac Gerir e preservar a memoria e patrimonio cultuosl povos indigenas.

Principais Insumos/Entradas: Informag6es técnicas sobre a situacéo do aceragndsticos; relatorios de avaliagéo; cartas de&dode
acervo; documentos de aquisicdo de acervos; catsgnde documentos etnogréaficos; higienizacdcuestéo preventiva ou correti
descrigao; digitalizagdo; base de dados e sitinteanet; apoio técnico a centros culturais e daidentacdo; promocéo e divulgacég
patriménio cientifico e cultural dos povos indigen&rabalhos de pesquisa; documentagdo; andligerajetos culturais; oficinas
producéo de material e edi¢éo; preparo editoréaimpanhamento de impresséo; distribuicio das midks.

Principais FornecedoresReservas técnicas; povos indigenas; doadores.

Principais Parceiros Externos: Povos indigenas; centros culturais e de documemiadégenas e suas organizagdes; Ministério P(h
Ministério de Relagbes Exteriores/ABC; UNESCO; ensidades e nucleos cientificos e culturais; Fuiml@@swaldo Cruz; Muse
Nacional/lUFRJ; Museu Paraense Emilio Goeldi; emiiteos.

Condugao da Funai do macroprocessAtividades do Museu do indio.

Quadro 9 Macroprocesso n° 3 MJ

Unidades envolvidas
NO MAacroprocesso €

Macroprocesso Descricao Produtos e Servigcos Principais Clientes Subunidades
Responsaveis da
Funai
. Compreende a execucgéo fdeResumo do RCID publicado; |. Povos indigenas; DPF;
processos afetos a politicagPortaria Declaratéria expedida;| . Coordenagées Gerais; Funai;
publicas lideradas por outrgslecreto de Homologagéo . Unidades SAL;
3. Articulagdo | érgdos, poderes e setores peditado; Levantamento fundiaripdescentralizadas da Funai: SNJ

entre poderes e | a assuntos dos quais 0 MJ gealizado; resolugéo da analise|d&rgaos governamentais;

setores participe, mas né&o boa-fé publicada; Relatorios | (Orgaos nao Subunidades:
constituem a sua vocagao | produzidos; Projetos apoiados | governamentais. DPT
DPDS

principal.

Processos relacionados na unidadInstruir o processo de demarcacéo de terras indsg&oordenar o processo de protecao territol
ambiental das terras indigenas.

Principais Insumos/Entradas: Planos de trabalho; Dendncias; Decisdes judicRésomendagdes Ministério Publico; Demandas|
comunidades indigenas; Coordenacdes RegionaisneeSrde Protecdo Etnoambiental; Cartas dos powbgeinas; Imagens; Videg
Portaria Declaratéria e demanda de aviventacdogdmade satélite; Fotografias aéreas; Relatérioddatificacdo; Pegas técnicas

Notificagbes; Termo de pagamento; Requerimentdeltaalo administrativo; Declaragdo de confrontaigibmites com terras indigen
Informacgdes que possam estar presentes nos doasmeniados por eles.

Principais Fornecedores: Coordenagdes-Gerais; Unidades descentralizadasudai FCR; CTL e FPE); OrganizacGes Indige
Organizacdes Indigenistas; ICMBIo; IBAMA. Coordefies Gerais/CRs; Frentes de Protecdo Etnoambidrid/FCGs e Comunidad
Indigenas, CGid; CGGeo; MJ; PR; INCRA; Cartério®US Instituto de Terras dos Estados; GTs COLF/CG&AB; CORT/CGaf

MJ; Presidéncia da Republica; Entes Federados.dénacdo Geral de Assuntos Fundiarios/CGaf; Coogden@eral de Monitoramen
Territorial/ CGMT e Unidades Locais (Coordenacdegi®®is e Frentes de Protecédo Territorial); Mimistélo Meio Ambiente/MDA

Diagnosticos; Estudos Técnicos; Relatérios de Exped; Portaria de Restricdo de Uso; Reivindica€@mlificacdo da reivindicacap;
Levantamento fundiario; Estudos de identificacaasdcartografica (dados e informacdes geografi€asjaria do GT de identificacéo;

demarcacdo georeferenciadas; Relatério Técnico fBo&esolucdo da Comissdo Permanente de Boa-féjoLale Benfeitorias;

Povos Indigenas; CGaf; CGGam; CGiirc; Unidade Desakzadas/Funai; Serfal; MDA; Poder Judiciariopgitietario de imével rural|;

Conducdo da Funai no macroprocessoAtividades das Diretorias de Promogdo ao Desenwelnto Sustentavel e de Proteg¢édo

n

do

lico
u

ial e
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Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agvei@RA; Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e ddRecursos Natura
Renovaveis/IBAMA; Secretaria Extraordinaria de Ragmacéo Fundiaria na Amazonia Legal/SERFAL; tusti Brasileiro de Geograf
e Estatistica/lBGE; Departamento Nacional de Istratura de Transportes/DNIT; Instituto Nacional Besquisas Espaciais/INP
Ageéncia Nacional de Aguas/ANA; Diretoria de ServiGeografico do Exército/DSG; Instituto Chico Mendi#s Conservacgéo (

Biodiversidade/ICMBIO; Centro de Imagens e Infordes; Geograficas do Exército/CIGEX; DepartamentdPdbicia Federal/DPH;

Departamento de Policia Rodoviaria Federal/DPRIFg&=dNacional de Seguranca Publica/FNSP; Departanfeational de Produca
Mineral/DNPM e Entes Federados (Secretaria de Maibiente).

o Mo »

o -

Principais parceiros externos:Organizag6es Indigenistas e Indigenas; Pesquisaddnéversidade; SDH; SESAI; IBAMA; DPF; For
Nacional de Seguranca; DPRF; Policia Ambiental #@stados, MPF; Ministério do Meio Ambiente/MMA,; Iitsto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria/INCRA,; Instituto Bleiso do Meio Ambiente e dos Recursos Naturaisdvémeis/IBAMA; Secretari

Extraordinaria de Regularizacdo Fundiaria na Amazdpegal/SERFAL; Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica/IBGE;

Departamento Nacional de Infraestrutura de TrameptWNIT; Instituto Nacional de Pesquisas EspadMi*E; Agéncia Nacional d
Aguas/ANA; Diretoria de Servico Geografico do ExtmDSG; Instituto Chico Mendes de Conservagédo iaiBersidade/ICMBIO
Centro de Imagens e Informacdes Geograficas docEx#EIGEX; Departamento de Policia Federal/DPFp&r@amento de Polic
Rodoviaria Federal/DPRF; For¢a Nacional de Segardhigblica/FNSP; Departamento Nacional de Producarersl/DNPM e Ente
Federados (Secretaria de Meio Ambiente); Instifigtadual de Terras.

Conducdo da Funai no macroprcesso: Atividades das Diretorias de Promogdo ao Desenwento Sustentavel e de Prote
Territorial.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

O planejamento organizacional da Funai em 2017 www®o referéncia o
Programa 2065 Protecdo e Promocéao dos Direitos dos Povos Indigetanstante do Plano
Plurianual de 2016-2019, instituido pela Lei n248, de 13 de janeiro de 2016, e os estudos
quanto a metodologia de Planejamento Estratégicé-uai, bem como a preparacédo e
realizacdo da Oficina de Planejamento Estratégica @ periodo 2018-2019.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exerncic

O Programa Tematico 2065 do PPA 2016-2019 sao diiayale trés orgaos
distintos: Ministério da Saude, Ministério do Mefanbiente e Ministério da Justica e
Segurancga Publica, ao qual se vincula a Funai,ssup@inco grandes objetivos. Destes, a
Funai é a principal unidade executora de quatro:

Objetivo 1012 Promover e proteger os direitos sociais e culiueao direito a
cidadania dos povos indigenas, asseguradas swesfieggades nas politicas publicas.

Metas:

» 0413 - Articular a apropriacdo das especificidatles povos indigenas, visando
a qualificacdo das politicas publicas, em espasiale seguranca alimentar, educacéo escolar
indigena, habitacdo, energia, previdéncia socsdjs#ncia social, saude e cultura. (MJ-
Funai)

» 0414 - Propor diretrizes para o reconhecimentoiggt@s dos povos indigenas
considerando a documentacgéo béasica, em especegisti® Civil de Nascimento, sobretudo
em regido de fronteira. (MJ-Funai)

* 0415 - Promover e apoiar processos educativos ipgddps povos indigenas
voltados ao fortalecimento de sua autonomia, bemoca valorizacdo de suas culturas,
linguas, identidades étnicas e formas de orgarozsmé@al. (MJ-Funai)

* 0416 - Fomentar e apoiar acdes de transversalizégdematica de género e
geracional nas politicas publicas que contemplemopmdigenas. (MJ-Funai)

* 0417 - Apoiar a mobilizacdo e participacdo de iadas, em espacos de
governancga, promovendo processos de formacdo emafdo no ambito dos direitos dos
povos indigenas. (MJ-Funai)

* 0418 - Criar e implementar 7 programas especifieogromocao e protecdo dos
direitos dos povos indigenas considerados de rcentato.

* 041F - Apoiar 30 projetos de infraestrutura comarmaipara os povos indigenas.
Objetivo 1013 Promover a gestao territorial e ambiental dassendigenas.
Metas:

* 0419 - Apresentar pelo menos 400 manifestacdescéacrconclusivas em
processos de licenciamento ambiental, nas suassds/etapas.

* 041A - Reverter situagfes de arrendamento em petmsb terras indigenas.

* 041B - Atender 40.000 familias indigenas por anom cprojetos de
etnodesenvolvimento voltados a seguranca alimentatricional e & geragéo de renda.
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* 041C - Executar ou apoiar pelo menos 30 projetagcigeracao e conservacgao
ambiental em terras indigenas.

* 041D - Apoiar a elaboracédo e revisdo de 20 Plamo&sestdo Territorial e
Ambiental - PGTA's e a implementacao de acOesratag em 40 terras indigenas.

» 041E - Articular a apropriacéo das especificidattes povos indigenas, visando
a qualificacéo das politicas territoriais e amlaent

* 041G - Promover e apoiar iniciativas de qualifiecagas politicas e das acfes da
agricultura familiar, garantindo atendimento a effpdades indigenas.

Objetivo 1014 Garantir aos povos indigenas a posse plena sobgeterras, por
meio de acOes de protecdo dos povos indigenasl@spldemarcacao, regularizagcao fundiaria
e protecéo territorial.

Metas:

* 040V - Constituir 6 reservas indigenas para atermkercasos de maior
vulnerabilidade de povos indigenas confinadostter@imente ou desprovidos de terras.

* 040W - Delimitar 25 terras indigenas.
* 040X - Elaborar 7 planos de protecdo de povos amdig isolados.

* 040Y - Indenizar benfeitorias em pelo menos 80(pacdes de ndo-indios em
30 terras indigenas.

* 040Z - Ampliar gradativamente de 180 para 250 oaronde terras indigenas
fiscalizadas anualmente, com vistas ao usufruttusixo das terras e de seus recursos pelos
povos indigenas.

* 0410 - Apoiar as acOes de vigilancia com partidpagqdigena, ampliando
gradativamente de 45 para 60 o numero de terrégeinas atendidas anualmente.

* 0411 - Realizar a demarcacdo fisica e georrefapmito de 30 terras
indigenas.

* 0412 - Promover o reassentamento de pelo menosd@®@@antes nao indios de
terras indigenas.

Objetivo 1015 Preservar e promover o patrimonio cultural dogogondigenas
por meio de pesquisa, documentacdo e divulgacdsude linguas, culturas e acervos,
prioritariamente daqueles em situacéo de vulnedaioié.

Metas:

» 03ZL - Desenvolver 40 projetos visando a formagéesquisadores indigenas
em pesquisa e documentacédo de linguas, cultuigeea de seus povos.

* 03ZM - Apoiar 160 produtos culturais, em conjuntoncas unidades regionais
da Funai.

* 032N - Registrar, preservar e difundir 160 mil #eto acervo documental sob a
guarda do Museu do Indio e de suas unidades desiizadas.

Cumpre informar que na oficina de Planejamento aéggico realizada em
novembro de 2017 foram estabelecidos objetivosatégficos, metas e indicadores para o
biénio 2018-2019, que seréo discriminados no subd .3 deste relatério.
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2.1.3. Estagio de implementacao do planejamento egEgico

Desde o0 ano de 2014 a Funai tem empenhado esforggentido de implementar
0 seu planejamento estratégico. Embora ndo exista maneira considerada Unica e certa
para a elaboracdo do planejamento, a Funai entegdeunaquele momento fazia-se
necessaria e de fundamental importancia o estaimeleto de uma metodologia que pudesse
conferir uniformidade de conceitos e dindmica austada para a implementacdo do
planejamento estratégico, de modo a consideras@eciicidades do 6rgdo bem como sua
capacidade de atuacdo.

Os estudos empreendidos acerca da matéria, ass®dad levantamento dos
principais processos de trabalho da Fundacao, ais ga estenderam até meados do primeiro
semestre de 2017, culminaram na edicdo da Porntasa3/PRES, de 12/07/2017, pela qual
se aprovou a metodologia de elaboracdo do planejangstratégico da Funai em 3 (trés)
niveis, conforme quadro abaixo:

Nivel Etapas de implantagcéo

¢ Levantamento do diagnostico institucional

« Revisao e definicdo da identidade institucional séise visdo
Estratégico « Estabelecimento das diretrizes estratégicas

« Definicao dos objetivos estratégicos

¢ Construcéo do mapa estratégico

« Definicao dos indicadores dos objetivos estratégico
« Definicdo das metas

« Elaboracgédo do Plano Anual de Agéo

* Gestdo do Plano Anual de A¢do da Funai

Tético

Operacional ¢ Plano de Trabalho/Operacional

Com base na metodologia aprovada, foi iniciada se fareparatoria para a
implementacédo do planejamento estratégico, terdio reializado o diagnostico institucional
com a participacdo dos servidores do 6rgdo, pop rdei preenchimento de questionario
eletrénico, bem como realizadas duas reunides dat€ae Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo — CPMA da Funai, nas quais foram validaolaliagnostico institucional e a cadeia
de valor dos processos de trabalho da FundacddaAforam definidas a Misséo e Visao
institucionais, os produtos a serem entregues rmt@rdos macroprocessos e elaboradas as
diretrizes estratégicas.

As deliberacbes do CPMA foram aprovadas pela Canher@estao Estratégica-
CGE da Funai, mediante a publicacdo da Resolucde i©Q, de 24 de novembro de 2017,
publicada no Boletim de Servico n° 11 de 28 de mdore de 2017, a qual estabeleceu a
identidade institucional do oOrgdo e as diretrizege qorteardo as acdes atinentes ao
planejamento institucional.

Tem-se, entdo, que na fase preparatoria foi pdsskeeutar as primeiras etapas
pertinentes ao nivel estratégico enquanto condig@cipua para se implementar as demais e
0 planejamento em nivel tatico, para o qual foinpreida uma Oficina de Planejamento
Estratégico no periodo de 28 de novembro a 01 dendsro de 2017, envolvendo a
participacdo dos servidores ocupantes de cargadtamadministracdo e no operacional da
Funai, com o objetivo de definir objetivos estritég, indicadores e metas institucionais.

Foram estabelecidos objetivos estratégicos em dmdensdes:Sociedade e
Governo, Processos Internos e Gestdo e Inovag&abeleceu-se que 0s objetivos da
dimensdoSociedade e Governfbssem os mesmos do PPA, no intuito de desdobrar e
viabilizar o cumprimento das metas do plano plurédnalinhando os dois planejamentos.
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Os trabalhos realizados no ambito da Oficina foaaaliados e validados pela
CGE por meio da Resolugcdo CGE n° 2, de 20 de depemel?017, publicada no Boletim de
Servigco n° 25, de 9 de fevereiro de 2018. Inforreagisponiveis no endereco:
http://www.funai.gov.br/index.php/planejamento-astgico

O Planejamento Estratégico para 2018-2019 foi amlovpor intermédio da
Portaria n° 111/PRES, de 07 de fevereiro de 201i8jgada no Boletim de Servico da Funai
n° 25, em 09 de fevereiro de 2018, disponivel no deesto:

http://www.funai.gov.br/arguivos/conteudo/cogedf/Bdletim%20de%20Servicos/2018/Boletim%20n%2025%
20de%2009.02.2018.pdf

Cabe destacar, também, no que tange ao plane@mrdemivel tatico, que foi
possivel introduzir, ainda no exercicio de 2017et@pas de elaboracdo e gestdo do plano
anual de agéo, em reunido realizada com os mendor&PMA na data de 21/12/2017, na
qual foi apresentado o Termo de Abertura de Propetm foco na implementacdo do
planejamento em nivel operacional, cujos trabatfeodesenvolverdo ao longo do exercicio de
2018.

2.1.4. Vinculagdo dos planos da unidade com as coet@ncias institucionais e outros
planos

O planejamento da Funai esta aderente a razaapaldoi criada, uma vez que
seu planejamento no exercicio referencia o Progra@td —Protecdo e Promoc&do dos
Direitos dos Povos Indigenagssim como 0s objetivos estratégicos estabeleamos
Planejamento Estratégico 2018-2019, estdo alinhadoissao e visdo da Funai, as diretrizes
e possuem indicadores e metas correlatos.

Ainda, a Funai participa do planejamento estratégio MJ no objetivo -
Promover a Politica Nacional Indigenista de fornist&mica.

Esses planos sdo norteadores e vao ao encontrdindgdislades da Funai
instituidas em seu Estatuto:

| - proteger e promover os direitos dos povos indigeerasiome da Uniao;

Il - formular, coordenar, articular, monitorar e gamaatcumprimento da politica
indigenista do Estado brasileiro, baseada nos iseguprincipios:

a)reconhecimento da organizacdo social, costumegudf) crencas e
tradicdes dos povos indigenas;

b) respeito ao cidaddo indigena e as suas comunidautganizacoes;

c) garantia ao direito originario, a inalienabilidadea indisponibilidade das
terras que tradicionalmente ocupam e ao usufrutlugixo das riquezas nelas existentes;

d) garantia aos povos indigenas isolados do exerdieisua liberdade e de
suas atividades tradicionais sem a obrigatoriedadmntata-los;

e)garantia da protecdo e da conservacdo do meio ambieas terras
indigenas;

f) garantia da promocéao de direitos sociais, econé@recoulturais aos povos
indigenas; e

g) garantia da participacdo dos povos indigenas esdas organizacdes em
instancias do Estado que definam politicas pubticeslhes digam respeito;
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[Il - administrar os bens do patrimdnio indigena, conéoordisposto no art. 29
do Decreto n° 9.010, de 23 de marco de 2017, excpteles cuja gestdo tenha sido atribuida
aos indigenas ou as suas comunidades, podendo niamthdinistra-los na hipotese de
delegacado expressa dos interessados;

IV - promover e apoiar levantamentos, censos, andlestados e pesquisas
cientificas sobre os povos indigenas, visando@izakao e a divulgacdo de suas culturas;

V - monitorar as acdes e servi¢cos de atencdo a sadgmdos indigenas;

VI - monitorar as ac¢fes e 0s servicos de educacéo rdifada para 0s povos
indigenas;

VII - promover e apoiar o desenvolvimento sustentavel teggs indigenas,
conforme a realidade de cada povo indigena;

VIII - despertar, por meio de instrumentos de divulgagduteresse coletivo para
a causa indigena; e

IX - exercer o poder de policia em defesa e protecapalas indigenas.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos p$an

A Funai acompanha e monitora o cumprimento dogigbgetracados no PPA por
intermédio do Sistema Integrado de Planejamentocan@®nto do Governo Federal — Siop,
onde sdo preenchidas todas as informacdes refer@osequatro objetivos cuja execucao sao
de responsabilidade da Fundagéo.

Também foi instituida em 2016, a Sistematica dedpdenento, Monitoramento e
Avaliacédo da Funai, por meio da Portaria n° 512/2RIb de junho de 2016, que estabeleceu
o fluxo de Monitoramento e Avaliacéo:

Fluxo do Monitoramento e Avaliagéo:

Cpin-> CPMA > CGE

Coleta e consolida informacdes |dnalisa, avalia, reorienta e aprova|Recebe as informagdes sobrg o
andamento das iniciativas, acOes|aedamento dos Planos Operacionaisarelamento e avaliacdo das
atividades junto as Unidades da Funai; |sugere alteragdes no Plano Anual de Acfagdes analisadas pelo CPMA
Elabora bimestralmente relatérios com|Asalisa e aprova os relatérios com|Aprova ou reorienta D
informacdes que serdo inseridas no SIQfermacgdes que serdo inseridas no SIQBnelamento do Plano de Agdo
com as que comporao o Relatério Anualdem as informacdes que compordag o

Gestéo. Relatorio Anual de Gestéo.

A Comissdo Permanente de Informacfes de Planejam#&fdnitoramento e
Avaliagdo-Cpin € formada por representantes dastd@ias, das Coordenagdes-Gerais-CGs,
do Gabinete da Presidéncia, da Corregedoria, dad@nesve do Museu do Indio.

O Comité de Planejamento, Monitoramento e AvatacdCPMA é composto
pelos titulares das Diretorias, da Coordenacdesi&@Gs, do Gabinete da Presidéncia, da
Corregedoria, da Ouvidoria e do Museu do Indio.

E a Camara de Gestéo Estratégica-CGE, € compdst®msidente, pelo Diretor
de Promocdo ao Desenvolvimento Sustentavel, peletddide Protecdo Territorial, pelo
Diretor de Administracéo e Gestéo e Diretor do Mude Indio.

Ainda, em relacdo aos projetos da Funai da Cartrdrojetos do MJ, sdo
realizadas reunifes periddicas com aquele mirgsté&sando o monitoramento da execucao.
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2.3. Desempenho Or¢camentério

A Lei Orcamentaria Anual - LOA n°® 13.414, de 102mil/7, publicada no Diério
Oficial da Unido — DOU de 11/01/2017, atribuiu ialmente a Funai dotacdo orgamentéria
total no valor de R$ 548,6 milhGes para o exeralei@017. Subtraidos os valores especificos
para as despesas obrigatorias com pessoal e hesefiagamentos de sentengas judiciais e
emendas parlamentares restaram a dotacdo orcamedtarR$ 107,9 milhdes para as
despesas discricionarias da Funai, conforme demnagiassho Quadro 10.

Quadro 10 LOA inicial 2017

Valores em R$ Dotagéo Inicial
Despesas discricionarias 107.902.06]
Emendas Parlamentares 2.780.00d
Subtotal Discricionarias + Emendas 110.682.06]
Pessoal 237.261.014
Beneficios 185.382.08¢
Sentencas judiciais / precatérios 15.334.77(
Lei Orcamentéria Total 548.659.93]

Conforme definicho da Secretaria de Orgamento ean€ms, despesas
discricionarias“sdo aquelas que permitem ao gestor publico fldxiade quanto ao
estabelecimento de seu montante, assim como gaaortunidade de sua execucao, e sdo
efetivamente as que concorrem para producao de éspsvicos publicos”

Nas despesas discricionarias da Funai estdo imaslults seguintes acdes
orcamentarias: 2384 - Direitos Sociais e Cultumia Cidadania20UF - Demarcacao e
Fiscalizagdo de Terras Indigenas e Protecdo dossHodigenas Isoladog150 — Gestédo
Ambiental e Etnodesenvolviment®15Q — Promocéo dos Direitos dos Povos Indigenas de
Recente Contat®635— Preservacdo Cultural dos Povos Indige@80— Administragcédo da
Unidade,155L — Aprimoramento da Infraestrutura da Fun&@léH — Ajuda de Custo para
Moradia.

A dotacdo orcamentaria inicial atribuida para apeésas discricionarias da Funai
no exercicio de 2016 foi igual a R$ 113,4 milhdes dotacdo orcamentdria inicial atribuida
na LOA 2017 foi de R$ 107,9 milhdes representaniddaaum corte de R$ 5,5 milhdes nas
despesas discricionarias da Funai, correspondenteaareducédo de 4,85% em relacdo ao
exercicio de 2016.

Desde 2013 a Funai vem sofrendo sucessivos cornasi@ dotacdo orgcamentaria,
porém a magnitude da reducdo imposta em 2017 tewecgnsequéncia uma profunda
restricdo nas atividades finalisticas do 6rgéo, euelvem a fiscalizacdo, monitoramento,
regularizacao e gestao ambiental das terras inagarprotecdo dos povos indigenas isolados
e de recente contato, a efetivacdo dos direitasisae de cidadania dos povos indigenas e a
sua preservacao cultural. Aléem disso, a dotacdanwmgtaria autorizada para as despesas
administrativas da Funai tornou-se insuficienteaggarantir o pagamento das despesas fixas
dos contratos de prestacdo de servicos ja firmadaambito da Funai e suas 158 Unidades
Descentralizadas.
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Quadro 11 Comparacao entre a dotacdo autorizada eedpesas empenhadas

VALORES EM R$ Dotag&o Inicial Dotacgédo Atualizada Despsas Empenhadas
Despesas discricionarias 107.902.06] 118.742.06] 118.253.891
Emendas Parlamentares 2.780.po0 2.780.00d 2.136.984
Subtotal Discricionéarias + Emendas 110.682.06] 121.522.06] 120.390.88%
Pessoal 237.261.014 227.261.014 222.774.723
Beneficios 185.382.084 197.503.624 184.545.498
Sentencas judiciais / precatérios 15.334)770 15.334.77( 15.334.77(
Lei Orcamentéaria Total 548.659.93 561.621.46 659.162.784

O Projeto da Lei Orgcamentaria Anual para Funaixeyacio de 2017 foi or¢cado
no valor de R$ 109,9 milhdes, entretanto quandmvagla a LOA 2017 a dotacéo
orcamentaria atribuida a Funai foi de R$ 107,9 eith representando mais uma reducgéo da
ordem de R$ 2,09 milh6es nas despesas discricisnda Fundacgéo.

Varios fatores CONTRIBUICAOuiram para as reducbesamentarias dos
altimos exercicios, um deles, podemos atribuirraod desempenho econémico dos ultimos
anos. Outra variavel importante, podemos atriboirCongresso Nacional que, apesar de
incluirem emendas ao orcamento muitas vezes baséim Orgéo, mas devido as limitacées
em ampliar o orcamento da Unido, por vezes redueemiotacdes orcamentarias das acoes
estratégicas e de funcionamento administrativa@agela qual resulta em impactos, mesmo
que de forma indireta, nas atividades finalisticaggs montantes anuais chegaram proximos
aos valores do orcamento do exercicio de 2006pomief podemos constatar no grafico 1.

Gréfico 1 evolucdo da dotacdo autorizada para a Fuai nos Ultimos 5 anos

Evolucao do Orcamento Autorizado para a FUNAI de 2005 a 2017
(somente despesas discricionarias)
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A direcdo da Funai adotou providéncias visando aglese as restricoes
orcamentéarias impostas ao Orgédo, com a reducdwaloses dos contratos em todas suas
Unidades Gestoras. Ao mesmo tempo, a Funai saliét@bertura de crédito suplementar
para atendimento as suas necessidades durantectciexde 2017.
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Com as justificativas apresentadas ao Ministério Jdatica, a dotacdo foi
recomposta de forma a proporcionar o pagamentodies tos contratos, apesar do corte de R$
2,09 milhdes na LOA em relacdo ao PLOA/2017, sestéadido o crédito suplementar no
valor de R$ 10,8 milhdes, visando a recomposicadotizcdo para o pagamento das despesas
administrativas, para atividades de fiscalizacanoaitoramento de terras indigenas, gestao
ambiental e etnodesenvolvimento, bem como pararegaod sociais e culturais dos povos
indigenas. Por outro lado, o Decreto n° 9.018 ded@Omarco de 2017 contingenciou a
dotacdao orcamentaria que excedia o limite autovizaata empenho no valor de R$ 27,2
milhdes, sendo liberado o limite orcamentério sam@o més de outubro do mesmo ano. No
encerramento do exercicio de 2017, a dotacdo organmee autorizada para as despesas
discricionéarias da Funai alcangou R$ 118,7 milhdes.

Também foi estabelecido para a Funai o limiteiada de R$ 2,8 milhdes
para emendas parlamentares, do qual foi empenhadiorode R$ 2,1 milhdes. O limite total
foi igual a R$ 110,6 milhdes que corresponde a sdosdimites das despesas discricionérias
e das emendas parlamentares.

O Gréfico Il demonstra a evolucdo mensal do limmifgamentario autorizado para
Funai. Nota-se que o limite concedido aumentoulaegente até outubro de 2017, ocasido
em que houve a liberagdo adicional de R$ 27,2 mdlde limite orcamentario para a Funai
para recompor o corte sofrido.

Graéfico 2 Evolucao do limite orcamentario autorizadoa Funai em 2017
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Em 2017 o total de créditos empenhados em desgesaiEionarias por todas as
Unidades Gestoras da Funai somou R$ 118,2 (99,6%nite autorizado), que representou
uma reducéo de 5,52% em relacdo ao valor empeni@adxercicio de 2016 de R$ 125,1
milhdes. Os empenhos liquidados correspondem a R6 milhdes (62% da dotacao
atualizada) e os empenhos a liquidar que foramritascem restos a pagar para 2018
alcancaram R$ 44,6 milhdes (37,6% em relacdo dot@ualizada).

2.3.1. Execucao fisica e financeira das acdes dai l®rcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade e fatores interveniergeno desempenho orgcamentario
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O Grafico 3 compara a execucao orcamentéria dai Fsalltimos cinco anos.
Nota-se a expressiva reducdo dos valores em 2017redéagdo aos anos anteriores,
consequéncia do corte estabelecido para a dotacamentaria da Funai no exercicio em
andlise.

Grafico 3 Comparacéo da LOA, Limite e Empenho Total dltimos 5 anos
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Em adicdo as despesas discricionarias, a Funai rdropeainda créditos
orgcamentarios oriundos de Emendas Parlamentargaloode R$ 2,1 milhées. A soma do
valor empenhado para as despesas discricionarissamd&mendas Parlamentares alcancou
R$ 120,4 milhdes em 2017.

O Quadro 12 mostra a comparacdo entre a dotac@mentaria autorizada e
empenhada e as despesas inscritas em restos angagarocessados, detalhadas para as
principais acdes orcamentarias da Funai.

Quadro 12 Comparacéo entre dotacdes empenhadas ggpa - valores em R$

Acdo Governo DEEIERER DI e Lizﬁi?igedse?ss InsDcer?tg?:ri DEEIERER
Empenhadas| Liquidadas A Pagar RPNP Pagas

0005 Sentencas Judiciais Transitadas [Em )
Total Julgado (Precatorios) 15.039.111 15.039.111 15.039.111
00M1 | Beneficios Assistenciais Decorrentes| do 165.668 165.668 ) ) 165.668
Total Auxilio-Funeral e Na
0181 Aposentadorias e Pensfes Civis |[Da ) 30.000
Total Unido 131.265.334  131.235.334 ' 131.235.334
0536 Beneficios e Pensfes Indenizatdfias
Total decorrentes de Legislagéo 159.149 159.149 . . 159.149
09HB | CONTRIBUICAQuigio da Unido, de i i
Total Suas Autarquias E Fundagtes Para ( 34.405.79( 34.405.79Q 34.405.79d
155L Aprimoramento da Infraestrutura Da L L
Total Funai 930.945 112.760 1.300 818.185 111.460
2000 A yministracao da Unidade 18.506.998
Total 69.708.521 51.201.523 746.589 R 50.454.934
2004 Assisténcia Medica e Odontoldgica @aos } 50.000
Total Servidores Civis, Empr 4.620.464 4.570.464 ' 4.570.464
2010 Assisténcia Pré-escolar aos dependentes o, 4ol 822 434 ) ) 822 434
Total dos Servidores Civis
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2011 Auxilio-Transporte  Aos  Servidores L L !
Total Civis, Empregados e Militares. 966.20% 966.20% . . 966.20%
2012 Auxilio-Transporte  aos  Servidores ) )

Total Civis, Empregados e Militares 12.056.639 12.056.639 12.056.639
AU Ativos Civis Da Uniao 102.963

Total 222.774.723  222.671.76( 510 ’ 222.671.251
20UF Demarcacdo e Fiscalizacdo de Tefras 10.574.228

Total Indigenas e Protecéo Dos 18.520.861 7.946.633 123.837 R 7.822.796
2150 Gestao Ambiental e 6.896.264

Total Etnodesenvolvimento 12.090.837 5.194.573 69.444 U 5.125.13(Q
215Q Promocdo dos Direitos Dos Povos L
Total Indigenas De Recente Contato 448674 412.384 8.378 36.291 404.00%
216H Ajuda De Custo Para Moradia Qu

Total Auxilio-moradia a Agentes Publicos 83.820 83.820 ) ) 83.820
2384 Direitos Sociais e Culturais e |a 8.171.215

Total Cidadania 14.943.299 6.772.084 121.030 B 6.651.054
8635 Preservacdo Cultural Dos Povos ) 1.394.537

Total Indigenas 3.663.924 2.269.387 R 2.269.387
-CI;Oetgl 542.666.39 496.085.714 1.071.081 46.580.67 495.014.627

Ressaltamos que as despesas inscritas em Restagan iAo processados no
ambito desta Fundagdo totalizaram R$ 46,6 milhgescipalmente em funcdo da
disponibilizacédo do limite orcamentéario ocorrid&a@s no més de outubro de 2017.

Dentre as acOes/atividades que tiveram os maiecessos empenhados, observa-
se a estruturacdo e a dinamizagdo de atividadeltpras em terras indigenas, tal como o
projeto de bovinocultura e insumos agricolas ex®mg na Coordenacdo Regional de
Roraima/RR, no valor de R$ 7,3 milhdes, tambénndsriizacdes em terras indigenas, cujos
valores foram empenhados pela Coordenacédo Redgiohala Bahia/BA, com o montante de
R$ 4,4 milhdes, destinados a indenizacéo de bentstde boa fé a ocupantes ndo indios, na
Terra Indigena Caramuru/Paraguassu no Estado da/BAh

Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA desmonsabilidade da Funai:
Quadro 13 Acéo 2384 PPA

Identificacéo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execug¢éo da acéo (gjdhte () Parcial
Cadigo: 2384 Tigaividade
Titulo: Direitos Sociais e Culturais e a Cidadania

CONTRIBUICAOuic&o para a elaboragéo de marco legakda de distribuicio de alimentgs
com foco no direito humano a alimentagdo adequadsiderando as especificidades indigenas;
CONTRIBUICAOuic&o para o aprimoramento de mecanisrecsvdliacio da inseguranca
alimentar entre os povos indigenas;

Normatizagdo do acompanhamento da saude indigén&yeai;

Proposicéo de adequacdes na politica previdengéaraindigenas; e

Orientacéo para a adog&o das formas préprias dgreg@io dos povos indigenas na execugdo
de obras de infraestrutura comunitaria nas divgyshiscas publicas.

*Iniciativa:

Promover e proteger os direitos sociais e cultwraisdireito a cidadania dos povos indigehas,
Objetivo: asseguradas suas especificidades nas politicasasibl
Cddigo: 1012

Protec&o e Promogéo dos Direitos dos Povos Indfgen
Cadigo: 2065 Tipo: Tematico

Programa:

Unidade Orgamentaria: 30202 — Fundag&o Nacionéidio

Acéo Prioritéria ( )Sim( )Nao Casoipies: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Qas

Lei Orcamentaria do exercicio
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Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
13.266.840 15.485.704 14.943.299 6.772.084 6.651.054 121,030 8.171.215
Execucéo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de medid
Prevista Reprogramada| Realizada
indios Atendidos Unidade 234.000 234.000 278.337

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argerior

Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado| Valor Cancelado| Descricdo da Metd Unidade de medid{ Realizada

4.062.011 2.793.014 665.254 indios Atendidos Unidade

Andlise situacional:

A promocéao e protecdo dos direitos sociais, cuueade cidadania dos povos
indigenas fundamentam-se no reconhecimento dasdiaele, no respeito e fortalecimento
das formas préprias de organizacdo de cada pova.t®ao, € fundamental garantir que as
decisfes e estratégias diferenciadas desses pgjaos sonsideradas no interior das politicas
publicas e na sua relacdo com os diferentes satatésnais que direta e indiretamente lidam
com essa tematica.

Meta 0413 - Articular a apropriacdo das espec#ides dos povos indigenas,
visando a qualificacdo das politicas publicas, speeial as de seguranca alimentar, educacéo
escolar indigena, habitacdo, energia, previdéndigls assisténcia social, saude e cultura.

Trata-se de meta relacionada a qualificacdo déigadipublicas considerando-se
as especificidades dos povos indigenas no ambiuaedo desta CGPDS, tais como:

Previdéncia Social Revisdo do Acordo de Cooperagdo Técnica-ACT eotre
Ministério da Previdéncia Social-MPS, Ministério dastica-MJ, o Instituto Nacional do
Seguro Social-INSS e a Funai — voltado ao cadastriomde segurados especiais indigenas —,
tendo como base o levantando das dificuldadesrdaftas pelos indigenas para a inscricéo
como segurado especial. Nesse sentido, avancoo-g&longo junto ao INSS, acompanhado
pela Defensoria Publica da Unido-DPU, na buscaploicoes para os problemas previamente
identificados. Além disso, iniciaram-se tratatiyaara a elaboracdo de ACT referente ao
Programa INSS-Digital e de mudanca na legislacAdoteem vista a concesséo de salario
maternidade as indigenas menores de 16 anos, ownhfdParecer Conjunto N°
01/2016/Subgrupo O.S. n° 30/2014/DEPCONSU/PGF/AGU.

Assisténcia Social: Implementacdo do ACT com a &ada Nacional de
Assisténcia Social — SNAS/MDS voltado a qualificack Politica Nacional de Assisténcia
Social para os povos indigenas. Em 2016, foi urshit um grupo de trabalho técnico para
tratar dos servicos de protecdo social para ogends em processos de mobilidade, por
exemplo, venda de artesanato na regido Sul e sdeuasneficios sociais (povo Hupdah, em
Sao Gabriel da Cachoeira — AM). Desse modo, témesdificado as politicas publicas,
respeitando-se a percepc¢do indigena sobre os@emigis adequados as suas demandas. No
que tange a qualificacdo de politicas publicasrdesteréncia de renda, deu-se inicio as
reunides devolutivas da pesquisa "Estudos Etn@gsafiobre o Programa Bolsa Familia entre
Povos Indigenas”, realizada em sete Terras Indsgema parceria com a Sagi/MDS. Foram
realizadas duas reunides, na Terra Indigena JardguBovo Guarani em Sdo Paulo, e na
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Terra Indigena Parabubure, do Povo Xavante. Atuastbnessta em construgdo um novo
Acordo de Cooperacdo Técnica com a Secretaria Nalcide Renda e Cidadania —
Senarc/MDS, que tem como objetivo aperfeicoameatagdes relativas ao Cadastro Unico e
ao Programa Bolsa Familia-PBF tendo em vista oreppemento do atendimento as familias
indigenas.

Saude: O Relatorio da 12 Oficina "Povos Indigendsaessidades decorrentes do
uso de alcool: Cuidado, Direitos e Gestdoi finalizado, evento em que se debateu os
processos de alcoolizacdo no universo indigenaeesquestabelece propostas para atuacao
estatal em cada regido do pais. Em decorréncidida&) algumas Coordenac¢des Regionais,
como Litoral Sul, Nordeste |, Baixo Sao Francisddanaus, demandaram atuacao presencial
da CGPDS. Junto a CR Manaus, por exemplo, forahzaedas seis encontros com a Rede de
Atencao Psicossocial-RAPS com o intuito de qualifecdes em saude mental.

Em julho de 2017, foi instituido no ambito do Mdn uGrupo de Trabalho
(Portaria n° 546 de 12 de julho de 2017) para ficatiacoes em saude mental - prevencao
do uso prejudicial de alcool e drogas. O Plano dé&ofelaborado pelo GT conta com oito
acOes. A principal delas € o lancamento do EditalPdemiacdo de Iniciativas Indigenas
voltadas ao a prevencao do uso prejudicial de Akatvogas, que deve ocorrer até abril de
2017.

Em coparticipacdo com o MDS, estd em andament@tpraje implantacdo de
cisternas - captacdo de agua potavel - no sul dio Kaosso do Sul, em regides onde a
Secretaria Especial de Saude Indigena-Sesai naatteado. Essa é a primeira vez que o
MDS construird cisternas fora da regido do senvaridodendo esse piloto ser uma
importante alternativa para suprir a necessidadergancial por agua potavel em territérios
indigenas.

Segurancga Alimentar: Em parceira com o MDS e a Gminja Nacional de
Abastecimento-Conab - por meio do Termo de Execid@scentralizada para a Acado de
Distribuicdo de Alimentos-ADA a grupos populaciaaspecificos -, a Funai tem participado
ativamente da indicacdo de areas com alto hist@e&anseguranca alimentar. No ano de
2017, foram entregues 94.518 cestas para cerca3. 6002 familias que necessitaram de
alimentos por se encontrarem em situacao de insegaalimentar e nutricional.

Meta 0414 - Propor diretrizes para o reconhecimeatgodireitos dos povos
indigenas considerando a documentacao basica, maui&so Registro Civil de Nascimento,
sobretudo em regiao de fronteira.

Atuacdo com o Ministério dos Direitos Humanos - Mbidando a reducgdo do
subregistro civil de nascimento da populacéo intigeprincipalmente na regiao de fronteira
- por meio de articulagbes com os Governos EstaduaiConselho Nacional de Justica-CNJ.
No ambito da Funai, algumas Coordenacdes Regipnagsiram promover e/ou participar de
acoes como mutirbes para emissao de documentacao.

Tendo em vista a melhoria do acesso ao Registrib @@vNascimento-RCN, a
portaria que versa sobre o Registro AdministratigdNascimento Indigena-Rani foi revisada
e apresentada as Unidades Descentralizadas da parai CONTRIBUICAOuicbes. A
publicacdo da nova portaria do Rani esta atrelagtmstrucdo do Cadastro Administrativo de
Informacdes do Indigena (CADIN), em producao naakun

Meta 041F - Apoiar 30 projetos de infraestruturanaonitaria para os povos
indigenas.
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Quanto a meta relacionada a apoiar projetos queessg@m do aporte
orcamentario da CGPDS/DPDS/Funai — via Plano lotei@ Infraestrutura Comunitaria — e
que resultam na implantacéo de edificagbes perneséoasas tradicionais, casas de reza,
areas comunitarias/convivio, trapiches, atracadgpupassarelas, etc.) e/ou em edificacdes
temporarias/removiveis, como por exemplo, os abripdveis de madeira implantados em
acampamentos indigenas, apoiou-se 13 (ireze) psoj€bnstrucdo e MANUTENCAO das
casas tradicionais da comunidade Chiquitano ddaaMiéa Nova Barbecho - CR Cuiab4;
Projeto de recuperacdo, MANUTENCAO e construciocdsas tradicionais nas Terras
Indigenas Tadarimana e Jarudore - CR Cuiabd; Inggaa de Abrigos Moveis de Madeira
em Acampamentos Indigenas (comunidades indigenasiteiscdo de vulnerabilidade e
aguardando a demarcacéo de suas terras) - CR Pasdo; Apoiar a constru¢cdo de um
espaco cultural com utilizacdo de matérias primasusio tradicional na Terra Indigena
Nonoai - CR Passo Fundo; Implantagdo de Abrigoséiode Madeira em Acampamentos
Indigenas (comunidades indigenas em situacdo deerabilidade e aguardando a
demarcacao de suas terras) - CR Litoral Sul; Cogétr de casas tradicionais em diversas
aldeias - CR Xingu; Reconstrucdo da maloca de desndo Povo Cinta Larga, Aldeia
Roosevelt, TI Roosevelt - CR Cacoal; ImplantacdoAdeigos MoOveis de Madeira em
Acampamentos Indigenas (comunidades indigenas ¢nmac& de vulnerabilidade e
aguardando a demarcacdo de suas terras na regiderde Roxa-PR e Guaira-PR) - CR
Interior Sul; Construcéo de casas tradicionais Bag Aldeias - CR Norte do Mato Grosso;
Construcdo de casas tradicionais nas Terras Inaggbtardiwatsédé (Aldeia Mazapdzé) e
Pimentel Barbosa (Aldeia Ethereitpa) - CR Ribei@ascalheira; Construcdo de casas
tradicionais em diversas Aldeias - CR Xavante; MAMBNCAO de um trapiche na aldeia
Cajueiro, Tl Lourdes/Cajueiro - CR Alto Purus; enSomucdo de um Kupixawa na aldeia
Nova Vida - CR Alto Purus. Salienta-se que a MetaF0- Apoiar 30 (trinta) projetos de
infraestrutura comunitaria para os povos indigenascumulativa, ou seja, para efeito de
atingimento de meta do PPA 2016-2019 deve-se at@atea o fato de que os projetos
apoiados no Exercicio 2017 devem ser somados ajstqe apoiados no Exercicio 2016.
Dessa forma, os 13 (treze) projetos apoiados nockx@ 2017 devem ser somados aos 13
(treze) projetos apoiados no Exercicio 2016, tdalilo 26 (vinte e seis) projetos apoiados até
0 momento.

Para efeito de atingimento da Meta 041F, — PPA 201®, a Funai também
apoiou orgcamentariamente 35 (trinta e cinco) aafigglades relacionadas com participagéao
em reunides/audiéncia sobre infraestrutura, acohgmaeanto ou elaboragédo de diagnosticos e
relatorios sobre infraestrutura comunitaria, acathpmento de politicas e programas de
infraestrutura, atendimento emergencial, etc quaebémn dialogam para a construcdo dos
projetos informados acima.

A promocao e protecdo de direitos sociais, cubueaide cidadania aos povos
indigenas fundamenta-se no reconhecimento da tladese no respeito e fortalecimento das
formas préprias de organizacdo social de cada ppam assegurar que as decisdes e
estratégias diferenciadas desses povos sejam eoaddd no interior das politicas publicas e
na sua relacdo com os diferentes setores naciquaidireta e indiretamente lidam com essa
tematica.

Nesse sentido, a fim de garantir que os povogyémadis sejam ouvidos nas
questbes que os afetem, a Funai apoiou iniciatigiadas para o cumprimento do disposto
na Convencdo 169 da Organizacdo Internacional dbalimo - OIT (Decreto 5.051/2004),
gue reconhece 0os modos proprios de viver e degsmiaar do povos indigenas e tribais, bem
como estabelece o direito de os mesmos serem taussiisobre toda e qualquer decisao
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administrativa e/ou legislativa que afetem direikomodos de vida coletivos, inclusive sobre
suas terras.

A Funai apoiou a elaboracao dos Protocolos de Qtansom indigenas Krenak e
Tupiniquim-Guarani na jurisdicdo da CR Minas Gegalsspirito Santo com a participacéo do
Ministério Publico Federal. Os referidos indigefmam afetados por impactos causados a
partir do derramamento de rejeitos de exploracd®rai, apdés o rompimento de barragem no
municipio de Mariana/MG, sendo conhecido como comdésastre ambiental registrado em
nosso Pais.

Com o objetivo de fortalecer a participacéo e fay@@eados povos indigenas na
construcdo de politicas publicas referentes a Edioc&scolar Indigena a Funai apoiou, em
parceria com o Ministério da educacao-MEC, a raefip das Conferéncias da Comunidades
Educativas nas aldeias e Conferéncias Regionga@i®rias para a Il Conferéncia Nacional
de Educacédo Escolar Indigena—Il CONEEI, que oc@reen 2018. Foram apoiadas diversas
conferéncias locais e 13 (treze) Conferéncias Raggem diferentes Unidades da Federacéao,
com aplicacéo de recursos de Termo de Execucaebeslizada-TED oriundo de parceria
com o MEC, e recursos proprios do Orgao.

Ainda no ambito da educacao escolar, a Funai tand@gdiou a participagdo das
comunidades indigenas na elaboracdo e implementiggwojetos politico-pedagogicos e
curriculos escolares, uma vez que sao instrumeptePossibilitam a integracdo da escola a
vida comunitaria e devem expressar a identidads projetos societarios, priorizando as
concepcbes e categorias de conhecimentos de cada ipoligena e as relagbes
intersocietarias que mantém, ndo se resumindo a oferta de informacfes e conteudos.
Assim, em 2017, apoiou-se a constru¢cdo dos Propitiicos Pedagdgicos-PPP junto aos
povos Guarani Myba (Séo Paulo), Galibi, Karipunalikar (Oiapoque-AP), Munduruku
(Médio rio Tapajés-PA), Amanayé, Guarani (sul doépa

A Funai também busca fomentar a producédo de mitkdatico e paradidatico
gue garantam as especificidades dos povos indigere sejam produzidos em lingua
indigena. Neste ano, foram apoiadas a elaborac@oogesta grafica de material didatico no
ambito do Projeto de Revitalizagdo da Lingua Kr@adela (TO).

Ainda no ambito da protecdo dos direitos dos powatigenas, a Funai
CONTRIBUICAOuI para o aprimoramento de politicasblptas, programas e acgdes de
enfrentamento a violéncia, considerando as espielciies de género e geracdo, étnico-
cultural e territorial dos povos indigenas. Nesiereicio, a Funai viabilizou a participacéo de
Conselheiros Tutelares Indigenas em reunido iogiital na Cidade de Campo Grande-MS
para construcdo do moédulo de formacéo intercultpash conselheiros Tutelares de Mato
Grosso do Sul, visando a qualificacdo da atuagdadnselheiros em contextos indigenas. A
acdo estad prevista no Plano de Acao Interinstinatiqpara a efetivacdo do Direito a
Convivéncia Familiar e Comunitaria de criancasgedas no Cone Sul do Mato Grosso do
Sul.

Apoiou-se 0 1° Encontro Estadual de Adogé&o, prodwpelo Poder Judiciario do
Estado de Mato Grosso do Sul, o Projeto "Interegfua - Prevencédo de Abuso de Menores
e Violéncia Contra a Mulher", a Jornada do Sabesvgn¢do as drogas e a Oficina sobre a
Instrucdo Normativa n°® 01/2016/PRES, que trata di@itD a Convivéncia Familiar e
Comunitaria de Criancas e Jovens Indigenas juntseaopovo, em Imperatriz-MA. Além
disso, atuou na resolucdo de conflitos entre codawdleis indigenas, na elaboracdo de
diagnosticos socio-familiares e na apuracdo de ragas sobre violagdo de direitos cujas
pautas sao de responsabilidade dessa coordenacao.
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Os Povos Indigenas tém direito a uma educacaoaesespecifica, diferenciada,
intercultural, bilingue/multilingue e comunitariegnforme define a legislacdo nacional que
fundamenta a Educacdo Escolar Indigena. Seguindegime de colaboracdo posto pela
Constituicao Federal de 1988, Decreto n°26/91 & lps de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional-LDB, a coordenacdo nacional das politidasEducagcédo Escolar Indigena € de
competéncia do MEC, cabendo aos Estados e Municgiexecucdo para a garantia deste
direito dos povos indigenas.

No entanto, para que 0s sistemas de ensino (Seasdistaduais e Municipais de
Educacao) cumpram efetivamente com suas atribudgesdas em legislacéo, respeitando e
valorizando os processos de aprendizado comurstaaid-unai, enquanto principal 6rgao
federal executor e articulador das politicas ingigfas, atua com o objetivo de
CONTRIBUICAOuIr na qualificacdo dessas politicastjuaos povos indigenas, monitorando
seu funcionamento e eventuais impactos. Assim sema@no de 2017, a Funai realizou o
acompanhamento e monitoramento das acfes de edwesgdar indigena em varios estados
e municipios e promoveu ag¢fes articuladas com ad8MEC, qualificando tecnicamente
demandas de competéncia do Ministério da Educaghmetidas a Funai pelos povos
indigenas, Ministério Publico Federal, Instituicdde Ensino Superior, Secretarias de
Educacdo Estaduais e Municipais e Organizacfegdnds e Indigenistas. Uma das acdes
que se encontra em fase de ampliacdo e consolidagdéambito das atribuicbes da
Coordenacédo de Processos Educativos-Cope/CGPCG;@cade um levantamento qualitativo
da educacado escolar indigena nas aldeias, por deiotilizacdo de um instrumento de
diagndstico, que vem sendo aplicado por algumasdeéaacdes Regionais, com participacao
de professores indigenas, e a orientacao técniCape.

Além disso, apoiou iniciativas como o Il Férum Naml de Educacédo Escolar
Indigena-FNEEI, em Brasilia-DF, espac¢o de inted@ouentre os profissionais e liderancas
que atuam na educacdo escolar indigena e o estaditeipo. Apoiou o Il Encontro de
Avaliacdo de Educacdo Escolar Indigena no Estad&&te Paulo e o IX Seminéario de
Educacao Escolar Indigena da Regido Noroeste @ol&db Mato Grosso.

Considerando a Lei n° 12.416/2011, que alterou &,LDispondo que o
atendimento aos povos indigenas é de responsaeaildies universidades publicas e privadas,
0 Decreto n° 7.824 de 11 de outubro de 2012, qgalamenta 0 ingresso nos cursos
superiores de estudantes indigenas por meio des vagarvadas por curso, o Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010, que dispbe sobrgr&ra Nacional de Assisténcia Estudantil-
Pnaes e Programa Nacional de Assisténcia Estudaentdl as Instituicbes de Educacgao
Superior Publicas Estaduais-Pnaest, no ambito idsstuicbes federais e estaduais,
respectivamente, e ainda, apoio do Programa lomtital de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
Pibid Diversidade, o MEC passou a assumir partdetaanda anteriormente suprida pela
Funai. Nao houve inclusao de novos beneficiari@dualmente, o apoio da Funai restringe-se
aos estudantes que ja vinham recebendo, até ausé@nctios cursos, tendo os Acordo de
Cooperacéo aporte estritamente técnico.

Com vistas a garantia do direito ao acesso e p@meande estudantes indigenas
no ensino superior, a Funai fez gestdes junto a€ M&e resultaram na criacdo da Portaria
389/MEC, de 9 de maio de 2013, do Programa Bolsad&encia-PBP, que assegura 0 apoio
a estudantes indigenas nas Universidades FedPesde 2014, a Funai avanga no apoio a
inscricdo dos alunos no PBP por meio da sensibdizae informacdo e também vem
dialogando com o MEC sobre as reivindicacdes déonels no Programa apresentadas pelo
Movimento Indigena, como a extensdo de seu alcandaiversidades Estaduais. Com a
implantagdo dessa politica afirmativa e os interdidfogos entre Funai e MEC, temos
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priorizado, de acordo com o Regimento Interno daakwa qualificagcdo de programas e acoes
afirmativas que garantam o apoio a extensdo coamaino periodo de formacado, a
assisténcia estudantil diferenciada, a inclusadirdeas de pesquisa relevantes aos povos
indigenas, dentre outras adequacdes que respeitam especificidades e viabilizem a
permanéncia dos estudantes em ambiente tdo digerste suas origens, assim como 0S
deslocamentos aldeia-cidade-aldeia, de forma gestumlante tenha garantido seu direito de
voltar para casa nos periodos de férias e presesga vinculo com a sua comunidade. Ainda
assim, foram apoiados técnica e financeiramente fpehai cerca de 169 (cento e sessenta e
nove) estudantes indigenas, matriculados em litgtés do Ensino Superior-IES em varios
estados da Federacdo, por meio das cooperacoesldisnpela Funai com as IES que se
mantém em vigor e que complementam a politica sistéacia estudantil de forma a garantir
a permanéncia dos estudantes indigenas no engpeoicdunas mesmas condi¢cdes de seu
ingresso.

Além disso, a Funai apoia iniciativas e atividadekacionadas a Educacéo
Comunitaria no sentido de, além de valorizar asésr proprias de processos educativos dos
povos indigenas e seus conhecimentos, que podeniTRIBNICAOuir para reflexdes e
possibilidades mais adequadas a implementacadmsolaacdo de propostas de educagéo
escolar diferenciada e intercultural de qualidaBetre os projetos apoiados em 2017,
destacam-se o0 Projeto de Revitalizacdo LinguisNbandewa, o Projeto Oficina sobre
Lingua Krenak, Projeto Revitalizacdo linguistica idaingang Paulista, 12 Oficina de Site
Nhandewa no Litoral Paulista, Oficina da GramaRealagégica Nhandewa Guarani, Oficina
do Dicionario Kaingang, Projeto de Educacdo Ka'afdficina Linguistica Tenetehara,
Revitalizagdo da Lingua e Cultura Krah6 Kanela, datro de medicina tradicional da
comunidade Krahd, Oficina de Saberes Tradicionass Ahcides, realizacdo do intercambio
entre as comunidades Karaja da Aldeia Ibutuma ltla do Bananal e Aldeia Buridina em
Arauand/GO, Projeto Abahi Tebrezé, Projeto de Aarhpmento Técnico os pomares
Escolares Implantados na Tl Tereza Cristina, Ryofeficina de Artesanato do Capim
Dourado, capacitacéo e intercambio entre KwazaaQiarga e Surui, Projeto de Educacao
Etnoambiental do Entorno da Tl Massaco, revitaipada lingua do Povo Munduruku do
Coata Laranjal, Projeto de Revitalizacdo da Lingakama, Oficina e Registro de Contos do
Povo Trumai, Oficina de Ceramica do Povo Yudja,cibfis sobre Sustentabilidade e
Qualidade de vida nas aldeias, Morena: Aldeia $agr@ficina de Artefatos Cerimoniais
Kalapalo. Encontro do Kuja — Pajés do Povo Kaing#&higjeto de Fortalecimento da Lingua
Guajajara. No ambito das acdes de educacdo comanftham apoiadas 10 iniciativas
voltadas a revitalizacédo de linguas indigenas.

Como fruto do empenho da Funai em qualificar atipa$ de ensino Técnico e
Profissional foram reiniciadas as articulacdes eofetec/MEC e com alguns Campi da rede
dos Institutos Federais de Educacdo. Foi realizano levantamento das demandas e
experiéncias de educacao profissional existentiee ea povos indigenas, tendo o registro de
12 iniciativas com diferentes niveis de encaminhdos e discussfes. Entre as agendas
realizadas destacam-se reunido realizada com o @adg cidade de Tabatinga-AM, com
previsdo de agenda de discussdes envolvendo os paligenas e Coordenacdo Regional da
Funai para o 1°. Semestre de 2018; reunido dellal@volvendo o Instituo Federal do
Tocantins-IFTO, Seduc-TO, CGPC, Coordenagdo Repialea Araguaia-Tocantins, e
representantes dos povos Apinajé e Kraho. Outranpkede educacdo diferenciada nessa
area, concluiu-se o apoio ao Projeto Ibaorebu den&gho Integral Munduruku executado
pela Funai, por meio da Coordenacdo Geral de Pr@onda Cidadania-CGPC, em parceria
com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e dlegia do Pard-IFPA, por meio do
Campus Rural de Maraba e do Campus de Itaitubaopopta foi desenvolvida com e para os
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Munduruku e marcada pelo compromisso com a protdgaterritério, dos conhecimentos
proprios, com a reafirmacéo da identidade e a ant@ndo Povo Munduruku. Constituiu-se
em um projeto de educacdo diferenciada, com forma&gA cursos médios técnicos em
Agroecologia, em Enfermagem e Magistério Intercaltu Tendo em vista o fato de que o
projeto constitui uma referéncia de educacao ol diferenciada, no ano de 2017, foi
realizada uma Oficina de Avaliacédo e discussaordpgsta de continuidade do projeto, com
previsao de criacdo de novas turmas em 2018.

No esforco para ampliacdo da oferta de educac@vedifiada para oS povos
indigenas, buscando atender as suas especificjdanlésal do ano de 2017 foi incluido no
Projeto de Execucédo NacionBrojeto BRA 013/19 PNUDxcdes voltadas para consolidacao
de iniciativas relativas a educacdo comunitérigleacdo profissional dos povos indigenas
que se articulam a gestdo ambiental e territoaaltdrras indigenas.

Foram realizadas reunides de trabalho com a Seere Educacéo Profissional
e Tecnologica/Setec/MEC, para definicdo de estiagégue incentivem as parcerias com a
rede federal de educacdo profissional, que devamprtesseguimento e definicdo de
encaminhamentos no ano de 2018.

Questdes de género e de relagcbes entre geracéaes foorizadas em 2017, pois
sdo importantes para todas as sociedades humafaera parte da nocdo de dinamica
sociocultural, que estd em constante processoflix&e e reelaboracdo no tempo e entre
diferentes grupos sociais.

No caso dos povos indigenas, o direito a diversidatdica e ao respeito das
formas proprias de organizacao social dos mai98alBerentes povos indigenas exige que o
Estado respeite como cada povo indigena lida cosesesssuntos, a partir de suas
cosmologias e de seus modos de vida na elaboragdxacao de politicas publicas.

Nesse sentido, o papel da Funai é garantir a [@otegs direitos das populagdes
indigenas para que estas mudancas culturais separadas pela propria organizacao
sociocultural de cada povo e jamais como resultidantervengdes arbitrarias ou de presséo
externas, sejam de invasores de terras ou outgpseskos sociais que tentam impor valores
morais e sociais sobre 0s povos indigenas ou \selas direitos.

Dando prosseguimento as atividades de 2016, nde2i07 a Fundacao apoiou
as demandas encaminhadas pelas Coordenacdes Re@itlRppara a execucdo de projetos
comunitarios, a realizacdo de encontros e inter@@nlpromocdo de assembleias e a
capacitacao de mulheres indigenas para a elabadagéojetos de seu interesse.

Para a meta 416, em 2017, constam registros detivilades de apoio ao
protagonismo das mulheres indigenas com destagaeodaEncontro Regional da Comisséo
Guarani Kunhd Nhemonguetd, na jurisdicdo da CRralitSudeste; Encontro de Mulheres
Indigenas Xavante da Tl Maraiwatsede, na jurisddz€R Ribeirdo Cascalheira; e o Projeto
Germinar da Associacdo Yamurikuma das Mulheresuéngs do Parque Indigena do Xingu,
na jurisdicdo da CR Xingu.

Para o0 apoio a transversalizacdo da tematica gescia Funai apoiou em 2017,
a realizacdo de acdes de intercambio de experiélosigovens indigenas com 0s anciaos,
com destaque para a realizacéo da acao culturalaMbado Povo Tenharin de Marmelos, na
qual os jovens aprenderam praticas tradicionais @®ancides, na jurisdicdo da CR Madeira;
o evento tradicional da Terra Indigena Caicara, doamsmissdo dos conhecimentos
religiosos dos ancidos para os mais jovens, comrodortalecimento cultural do povo Xocé
e a importancia da preservacao ambiental do rioFgdacisco, na jurisdicdao da CR Nordeste
I; o Encontro Regional da Juventude no Centro Redido Amajari, na jurisdicdo da CR
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Roraima; o | Encontro Mehkrare Kraho, na jurisdigacCR Araguaia Tocantins; Encontro da
Juventude dos indigenas Xukuru-Kariri e o 1° Ercodids Jovens da etnia Kawaiwete.

A Funai apoia ainda o processo de participacdgoduess indigenas em diversos
espacos institucionais, fomentando a discussdosdos direitos e garantias, de forma a
impactar na realidade local das comunidades indigealterando e qualificando politicas
publicas relacionadas a povos indigenas. Esteg@sp@vem prever a participacao indigena
para garantir que seus diferentes modos de vidansggconhecidos, respeitados, valorizados
e considerados pelas politicas publicas que sevdalsem em todas as esferas.

Referentes a mobilizacao e participacdo de indggemaespacos de governanga a
Funai, por meio da Coordenacao-Geral de Promocadidkdania-CGPC, aportou recursos
para o fortalecimento dos processos de articulagd@s instancias de organizagéo social dos
povos indigenas conforme as proposicfes encamishaelas Coordenacdes Regionais e
Frentes de Protecdo Etnoambiental da Funai.

Em CONTRIBUICAOui¢&o para o cumprimento da meta, 4@ram promovidos
processos de formacao e informacao por meio dacitapa@o de liderancas indigenas em
politica indigenista e direitos indigenas, com agsé para a | Assembleia Geral do Povo
Kayabi, na jurisdicdo de CR Noroeste do Mato Grpsssembleia Geral do Povo Kokama,
na jurisdicdo da CR Alto Solimdes; Assembleia GdmmPovo Munduruku do Alto Tapajos,
na jurisdicdo da CR Tapajos; e a V Assembleia dy®®Indigenas do Rio Grande de Norte,
na jurisdicdo da CR Nordeste II.

Constam registros da realizacdo de assembleiasgd@ipacdes indigenas com
destaque para a Assembleia de avaliacdo dos Podimehas do Oiapoque; 462 Assembleia
Geral dos Povos Indigenas de Roraima; V Assemldeit/NIVAJA; Assembleia do Povo
Terena na Aldeia Buriti; Assembleia Eletiva da Asagdo Akho Iwii na regido do Rio
Negro; Assembleia de Planejamento da SITOAKORE;emddeia Geral dos Povos
Indigenas do Noroeste do Mato Grosso; Il AssembtiaaAssociacdo das Guerreiras
Indigenas de Rondénia (AGIR); Assembleia da Orgaydia de Mulheres Indigenas Takina
de Mato Grosso; Assembleia da APITIKATXI no Amap&sembleias da OPIRE, OPITAR
e OPIRJ no Acre; 62 Assembleia Geral do Povo Yeikudo Brasil-APYB em Roraima;
Assembleia da Organizacdo de Mulheres Indigenasmdake Mato Grosso; Assembleia
Geral da Organizacdo dos Povos Indigenas do AltaeiMaOPIAM; Assembleia da
Associacao Indigena do Povo da Terra S&o Marco3-@ em Roraima; XI Grande
Assembleia do Povo Terena; 62 Assembleia Geralam Fe’kuana do Brasil-APYB em
Roraima; Assembleia dos indigenas da Terra IndigtinaBia; Assembleia dos indigenas
Pirahd; 1l e Ill Assembleias Geral dos Povos Indégedo Mato Grosso; | Assembleia da
FEPOIMT; Assembleias de organizagfes indigenas OA|TACIR, ACYEP e AMIRT na
regido do Rio Negro; Assembleia do Povo Madja KaliXIll Assembleia Geral do Povo
Indigena do Ceara; VIl Assembleia do Povo Potiguana Baia da Traicdo/PB; Assembleia
Geral do Povo Parintintin.

Acdes interinstitucionais voltadas para a qualifiaade politicas publicas, foram
promovidas pela Funai ainda em 2017, tais comoahilidacdo da agenda de trabalho do
Programa de Prote¢do aos Defensores de Direitosahkibsndo Ministério dos Direitos
Humanos cumprida na jurisdicdo da CR Sul da Balagarticipacdo de indigenas em ciclo
de palestras relacionadas a violagdo de direitc@m@vido na sede da Funai durante
programacao em comemoracao aos 50 anos da In&bituic

As acles implementadas para fazer frente as qeestd®lvendo ocorréncias de
violéncia em comunidades indigenas, sdo, em grameldida, focalizadas nas situacbes
relacionadas ao Direito & Convivéncia Familiar enGpitaria de criancas e jovens indigenas-
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DCFC (reinsercdo na familia nuclear, acolhimentoarda, adocdo e outros) com o
acompanhamento da Procuradoria Federal Especializ&dE. Demais formas de violéncias
envolvendo indigenas se inserem no contexto delittenfinternos nas aldeias e casos
envolvendo indigenas e néo-indios. Nesse sentmd@nmbito da iniciativa 04LP, a Funai
apoiou 34 ag¢0des de protecdo ao DCFC com foco haagi@o de estudos sociais, participacao
em audiéncias judiciais, visitas técnicas a familmigenas, diligéncias, em conjunto com o
Conselho Tutelar, e acbes de promocdo de diregosridncas e jovens indigenas como o
Mutirdo em Dourados/MS, com o apoio de ProcuradaeFal da PFE/AGU.

Nesse sentindo, podemos perceber que apesar de ooghmentario e
contingenciamento de recursos que a Funai sofrexexicio de 2017, limitando a execucéo
de atividades e projetos, e as dificuldades nagdeoacdes Regionais para a prestacdo de
servicos e aquisicdo de insumos essenciais, devitidta de contratos, houve um intenso
esfor¢o no sentido de fortalecer as comunidaddgends valorizando as suas especificidades
e processos proprios de organizacdo. Observamata ajue houve investimentos na
qualificagdo das politicas publicas, em especial das género e geracional, com o
fortalecimento das organizacfes das mulheres @goneligenas; de mobilizacédo, de forma a
promover a participacdo de indigenas em instand&gecisdo; e de educacdo escolar
indigena, de modo a garantir uma educacédo escspacifica, diferenciada, intercultural,
bilingue/multilingue e comunitaria.

No que se refere a protecdo e a promocao dos odirsibciais dos povos
indigenas, cabe ressaltar que a Constituicdo Hedierd988 reconheceu a capacidade civil
dos povos indigenas e avancou na ampliacdo e gadod seus direitos, alinhando-se a
Convencgéo 169, da Organizacgéo Internacional doalmakOIT, a Declaragdo Universal dos
Direitos do Homem e do Cidadéo, da OrganizacadoN#gdes Unidas-ONU, instrumentos
juridicos internacionais que referenciam o campmdiyenismo.

A atualizacéo do principal marco juridico brasgeinaugurou uma nova fase do
indigenismo estatal e significou o rompimento, nampo do direito, com valores
etnocéntricos que CONTRIBUICAOuiram historicamemara reforcar assimetrias nas
relacdes entre o Estado e os povos indigenas.

Cabe ressaltar, contudo, que apesar da Constituigiieral de 1988 ter
estabelecido um novo paradigma sobre os direitegpdwos originarios do Brasil, rompendo
com a perspectiva tutelar e integracionista, am@izacdo dessa ruptura ainda € um processo
em curso. Representou o alinhamento da politicagénista estatal aos marcos juridicos
nacionais e internacionais que atuam na defesantige protecéo dos direitos desses povos,
sinalizando a disposi¢cdo governamental em fortalegerocesso de superacdo dos projetos
politicos anteriores que estavam amparados em casatassistencialistas e tutelares,
caracterizadas por relacbes patrimonialistas entelistas, de troca de favor, que
CONTRIBUICAOuiram para agravar preconceitos, diiees e desigualdades na relagéo dos
povos indigenas com o Estado e a sociedade brasilei

O quadro reduzido de servidores e 0s seguidogscatcamentarios e as
restricbes de limite prejudicaram as acdes de ptamalo acesso e de acessibilidade dos
indigenas, CONTRIBUICAOuindo para o bloqueio, cémmento e até a perda de beneficios
sociais e previdenciarios.

Quadro 14 Acdo 2150 PPA

Identificacéo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucédo da agéo (gjdhte () Parcial
Cadigo: 2150 Tipo: Atividade




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 45

Titulo: Gestdo Ambiental e Etnodesenvolvimento
*Iniciativa:

C Promover a gestéo territorial e ambiental dasgendigenas.
Objetivo:

Cddigo: 1013

Protecdo e Promogao dos Direitos dos Povos Indégen

Programa: Codigo: 2065 Tipo: Teméatico

Unidade Orgamentaria: 30202 — Fundag&o Nacionkidio

Acéo Prioritaria ( )Sim( )N&o Casoifies: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Qas

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
10.105.681 12.126.817 12.090.837 5.194.573 5.125.13( 69.444 6.896.264

Execucéo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de medid
Prevista Reprogramada| Realizada
Comunidade indigena beneficiada Unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argerior
Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1° janeirq Valor Liquidado| Valor Cancelada Descricdo da Meta Unidade de medid{ Realizadd
1.709.365 1.529.820 91.155 Comunidade beneficiada Unidade 1

Analise situacional:

A atuacdo da Funai como interveniente em Procedsoticenciamento de
empreendimentos ou atividades que possam impactaospe terras indigenas tem se
caracterizado como acdes continuas, visando naogsalificacdo da participacdo da Funai,
quanto em relacdo a busca da garantia da par@@pagequada dos indigenas, através de
processos de consulta. Destaca-se ainda o aconmpamtoados processos em todas suas
fases, desde a identificacdo de possiveis impatfoa execucdo de medidas de mitigacdo e
compensacgao junto aos povos indigenas.

Dentre as acdes primordiais nesse processo déicpgio da Funai em Processos
de Licenciamento Ambiental destaca-se a paramefiz e definicAo dos processos de
trabalho para tal acompanhamento.

Para tanto, a Portaria Interministerial 060/201% lastrugdo Normativa 02/2015
devem ser consideradas como base de conhecimeata jpiefinicdo dos pontos de controle
para as manifestacdes conclusivas de responsaleildiaFunai.

Em relacdo a meta definida no PPA 2016-2019, ap@arametrizacdo dos
processos de trabalho, foram estabelecidos 05 gaetaontrole, nos quais ha manifestacdes
técnicas que sdo necessarias para a continuidaggodesso ou sua mudanca de rumo,
conforme previsto nos procedimentos do Licenciam@mibiental.

Considerando o universo de o PPA ser de quatro, anoseta 419 deve ser
executada de maneira harmonica- ao menos 100 rst@gdes por ano de Programa.

Em 2017, podemos considerar que, mesmo com 0 oeadvierso apresentado,
com a reducdo de oito postos de trabalho e comiig®ento de recursos, foi possivel a
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emissao de cerca de 100 manifestagdes conclusivasoeessos de licenciamento ambiental,
mantendo a média necessaria para o cumpriment@tiaan final deste ciclo de PPA.

Destaca-se que as manifestacbes emitidas pelas Eaneentraram-se em
processos de baixa complexidade, sem necessidadpode orcamentario, considerando o
cenario adverso ja citado. E possivel ainda afirquar houve um prejuizo significativo no
cumprimento da meta em relacdo aos processos maipleéxos, ocasionando por vezes
atrasos nao programados.

Diante dos resultados sobre o cumprimento da n#i Bo ano de 2017, pode-se
afirmar ser necessaria a MANUTENCAO (e incremendas condicdes adequadas de
trabalho da Funai, uma vez que a impossibilidadeueprimento adequado de suas metas
implicam no acirramento de conflitos e prejuizgmBicativos para os povos indigenas.

Em relacdo a promocao da gestéo territorial e amddielas terras indigenas,
destaca-se a contabilizacdo de uma situacdo delamento revertida na Terra Indigena - Tl
Xapeco.

Visando a organizacdo produtiva autbnoma dos indigeParesis, foram
realizadas vistorias e reunibes com outros atoogsrgamentais para acompanhamento do
Compromisso de Ajustamento de Conduta—CAC. No tamtheste CAC estdo também
incluidas as Etnias Manoki e Nambikwara.

No ambito dos Projetos de Etnodesenvolvimento, cigta do PPA 2016-2019 é
atender 40.000 mil familias, destaca-se o alcaeck6d¥00 familias, que representam 41%,
no ano de 2017, distribuidos em mais de 150 pompoiados, sendo que a maioria, mais de
40%, é relacionada a agricultura, seguidos poagxismo e pecuaria, e o0 restante a eventos
diversos como capacita¢des, seminarios e oficeraaticas.

Em 2017 as ac¢Oes da Funai, em conjunto com a 8earEspecial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento — SEAD, limitaramaseontinuidade das Chamadas Publicas
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATERmeefdo, com atendimento de 700 familias
indigenas no semiarido baiano. Paralelamenteainias do ATER estadual aliada a fomento
federal pelo Ministério do Desenvolvimento SocidliBS estdo em fase de implementacéo
nos estados da Bahia, Minas Gerais e Espirito Santte a Funai trabalha a qualificacdo das
entidades de ATER estadual.

Foi criado Grupo de Trabalho, coordenado pela @&sa da Presidéncia da
Republica, com o objetivo de propor uma normatieaapo licenciamento ambiental de
atividades de iniciativa dos indigenas, que envop@ exemplo: atividades produtivas
indigenas voltadas para a geracdo de renda, endo\ee comercializacdo de excedentes; e
atividades como a carcinicultura ou as lavourasamieadas.

Também foram promovidas reunides da Camara de [Gméc e Arbitragem
Federal - CCAF para licenciamento da producéoivelat carcinicultura na Tl Potiguara, no
Estado da Paraiba, que resultou na elaboracdo meoTée Referéncia pela Funai e esta
analise pelo Ibama.

A Funai, articula e apoia a formacdo de agentesflagestais indigenas, os quais
atuam com ATER nas comunidades, numa perspectivae@gogica. Assim, tem
CONTRIBUICAOuido na elaboracdo das Chamadas P&blitsa ATER e Fomento para
povos indigenas, onde ha um componente de formacapacitacdo de extensionistas, com
estimulo a inclusdo de técnicos indigenas oriurdliss povos beneficiarios. A Funai tem
prestado orientacdes e divulgado material infowoath Comunidades e Organizacdes

bY

Indigenas, com vistas a obtencdo do Selo “INDIGENBS BRASIL”, mecanismo de
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identificacdo de origem da producdo da agricultiarailiar oriunda de terras indigenas.
Obtiveram esse Selo 11 Comunidades Kaingang, eewddv diversos produtos tradicionais
indigenas de alimentacéo e de artesanato.

Os principais desafios voltados a gestdo ambiertiritorial das terras indigenas
se concentram na consolidacdo e implementacgéo lda&dlacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas — PNGATI, institufgdo Decreto n° 7.747, de junho de
2012, destacando-se o “Plano Integrado de Implaatdg PNGATI".

A Funai tem o papel permanente de exercer a Seearé&aecutiva do Comité
Gestor da Politica Nacional de Gestdo Ambientatritbrial Indigena — PNGATI, colegiado
previsto no Decreto da PNGATI.

No ambito do CG PNGATI, existem duas Camaras Tésnignculadas: uma
voltada ao monitoramento do Plano Integrado dedmphtacédo da Politica com objetivo de
monitorar os resultados das acbes apontadas no B&aRPNGATI e a outra voltada para o
tema de mudanca do clima.

Quanto a qualificacdo das politicas territoriaengbientais, destacam-se avangos
quanto ao processo de articulacdo técnica com0tgaos e instituicdes do poder publico
federal, com a finalidade de promover uma discusgéificada sobre a importancia de
assegurar os direitos e necessidades especifisqsoslos indigenas, no escopo de politicas e
acdes ambientais que os afetam e também chamaatdagdio para a corresponsabilidade de
diferente instituicbes governamentais para a implgacdo da PNGATI. Ademais, a Funai
passou a compor o Conselho de Gestdo do Patringamnético — CGEn, instituido pela Lei
n°® 13.123/15 e pelo Decreto n° 8.772/16.

Em relacdo as mudancas climaticas, a Funai vem GIBITICAOuindo desde
2015 com o processo de formacdo continuada deend$gno tema em parceria com o
Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia— IPAddr meio do apoio a realizacdo das
atividades do Comité Indigena de Mudancas ClimaHC8MC. Destaca-se ainda a
participacdo da instituicdo na esfera internacigg@al meio da promog¢do no espago do
Governo Brasileiro de uma mesa de trabalho sobMGATI e Mudancas Climaticas”,
durante a Conferéncia das Partes sobre Mudancdirda € COP 23 da Convencgéo-Quadro

das Nacbes Unidas sobre Mudanca do Clima—UNFCCAleamanha. Nota Imprensa Funai:
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/n@#t4623-funai-participa-das-negociacoes-sobre-a-
plataforma-de-comunidades-locais-e-povos-indig&l@senvencao-do-clima

Seguindo o que esta estabelecido como linha delli@bem 2017, foi elaborada
uma nota técnica sobre os cursos basicos de foor@aPNGATI para gestores publicos
indigenas e néo indigenas, cuja finalidade foistemyi a trajetéria dos cursos e fazer um
balanco do ciclo completo de experiéncias realigaalongo dos ultimos anos. Finalizar o
processo de reconhecimento do Curso Basico de Edomem PNGATI para o Bioma
Cerrado, como atividade de extensdo da UniversidadBrasilia - UnB, foi um avanco na
implementacdo da PNGATI. Espera-se que essa erperiéeja replicada em parceria com
outras universidades e/ou instituicbes de enspesquisa. Destacam-se também os Planos de
Gestao Territorial e Ambiental-PGTAs, que, na alae de instrumentos dinamicos,
merecem e recebem continuo acompanhamento detsabzagdes.

Iniciativas voltadas a gestao territorial e amlakmtas terras indigenas, mais
especificamente aquelas relacionadas a conserveg@uperacdo e restauracdo ambiental,
previstas no Eixo 4 da PNGATI, seguem sendo aptasdas pelas Coordenacdes Regionais
da Funai e desenvolvidas em diversas Tls. Alénodiss ano de 2017, foi celebrado Acordo
de Cooperacéo Técnica entre a Funai e a Secrdtalteio Ambiente e Recursos Hidricos do
Estado do Espirito Santo. O instrumento tem o oojede viabilizar o plantio de espécies
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nativas e a implantacéo de sistemas agroflorestaigproximadamente 240 ha no interior das
TIs habitadas pelos povos Tupiniquim e Guaranitafsa de terras que, assim como a do
povo Krenak, em Minas Gerais, situam-se na baciRiddoce, tendo sido impactadas pelo
rompimento da barragem de rejeitos de mineracdeuddao, na cidade mineira de Mariana.
O monitoramento dos impactos e das a¢fes preyiatasindigenas no ambito do Termo de
Transacédo e Ajustamento de Conduta assinado, ef) 2@fre as empresas responsaveis, a
Unido e os governos estaduais implicados contiendas feito, a despeito das dificuldades
orcamentarias e de pessoal. Demos seguimento, tanaeéacompanhamento e ao processo
de formacdo e qualificacdo da participagdo indigema foruns de discussdo e 0Orgdos
colegiados de politicas ambientais que afetam vsgpmdigenas, sobretudo nas tematicas de
gestdo integrada de areas protegidas em situacditetttace territorial, biodiversidade e
protecdo de Conhecimentos Tradicionais Associadd@as&riménio Genético-CTA, mudanca
do clima e politicas de gestdo dos recursos hilriblm campo de acompanhamento das
politicas ambientais, a Funai iniciou tratativastoedas a celebracdo de um Acordo de
Cooperacéo Técnica com a Agéncia Nacional de AGINS- cujo objetivo é promover um
programa de formacao de indigenas envolvidos casyistro de medidas pluviométricas e
fluviométricas, bem como de indicadores simplesjaalidade da agua dos corpos hidricos
nas terras indigenas.

Ainda, no que diz respeito aos Planos de Gest&ddrerl e Ambiental — PGTAS,
eles sédo instrumentos de gestdo que visam a \ajéonzdo patrimonio material e imaterial
indigena, a recuperagdo, a conservacdo e ao usmtswel dos recursos naturais e que,
portanto, asseguram a melhoraria da qualidadedieevias condi¢cdes plenas de reproducao
fisica e cultural das atuais e futuras geracOemyémads. Desde a publicacdo do decreto de
instituicdo da PNGATI (n° 7.747, de 5 de junho @42, os instrumentos de gestdo —
sobretudo os PGTAs — foram incluidos no ambito ¢ioalas politicas publicas. Atuando
para a consecucdo do proposto no ciclo 2016 — 201®PA, a Funai alcancou a meta
estipulada no exercicio 2016 por meio de ac6escgntemplaram a elaboracao e revisédo de,
pelo menos, 26 PGTASs.

Destacam-se os esfor¢cos no sentido de apoiar moicéegtivas de elaboracao de
PGTAs, como as de organizacdes indigenas seleasmed Chamada Publica do MMA para
TIs no Maranhdo. No que se refere a implementagdacges integradas, destacam-se as
articulacbes junto aos proponentes dos projetosvagos na Chamada Publica do Fundo
Amazoénia a fim de acompanhar e apoiar as acoesstagw\nos planos de trabalho e demais
atividades realizadas pela Funai ou parceiros engé possuem PGTAs elaborados.

Quanto a articulagdo para apropriacdo das espdaifies dos povos indigenas,
visando a qualificacdo das politicas territoriaisambientais, esta atividade tem perfil
eminentemente qualitativo. Refere-se ao processartarilacio técnica com instituicdes do
poder publico e da sociedade civil com um duplggsito: inserir uma visdo indigenista na
discusséo sobre elaboracdo e implementacdo décag®lambientais que afetam os povos
indigenas; proporcionar a participacdo qualificddarepresentantes indigenas em féruns e
colegiados no ambito destas politicas. Em 201&ntos avangos nos principais temas
ambientais acompanhados pela Funai, tais comoog@sigrada de areas protegidas em
situacao de interface, biodiversidade e proteca@atehecimentos Tradicionais Associados
ao Patriménio Genético-CTA, mudanca do clima etigaB de gestédo dos recursos hidricos.
No que se refere a tematica de gestdo integradareses protegidas, foi continuado o
processo de articulagdo com o Ministério do Meiobfente-MMA e o Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade-ICMBIo, destaque a finalizacdo do relatério
do Grupo de Trabalho Interinstitucional-GTI, instito para tratar do desafio da gestado
compartilhada entre TIs e Unidades de Conserva¢zoeth situacdo de sobreposicéo.
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Também foi formalizado um novo GTI para lidar esfilgamente com o forte conflito
decorrente da sobreposicao entre a TI ComexatibRarque Nacional do Descobrimento no
sul da Bahia. Ademais, a Funai apoiou a participagdigena e de servidores das unidades
regionais em eventos para a discusséo acercaldadode terras indigenas em mosaicos de
areas protegidas, bem como em reunies de ConsedodC. Em relacdo ao tema
biodiversidade, a Funai vem participando ativamelae reunides mensais do Conselho de
Gestdo do Patrimbnio Genético-CGen e tem viabitizadparticipacdo de representante
suplente dos povos indigenas nas referidas reunk@sexercido papel importante na
qualificagdo da participacdo indigena no plenddoCdsen por meio da implementagédo de
oficinas e reunibes preparatorias e apoiamos gawida Camara Setorial de Detentores de
Conhecimentos Tradicionais Associados ao Patrim@eoético no ambito do Conselho.
Ainda neste tema, a instituicdo vem realizando tefevante interlocucdo entre os detentores
de CTA, dentre 0s quais os povos indigenas se cdesta outros setores diretamente
envolvidos na implementacdo da Lei n® 13.123, ded20maio 2015, tais como o setor
académico e o setor empresarial. Na tematica deamgaddo clima, continuamos apoiando
ativamente o processo de formacao de indigenaseior das atividades do Comité Indigena
de Mudancas Climéticas-CIMC e fornecemos suportmidé e administrativo para a
instalacéo e realizacédo das reunifes ordinari&adaara Técnica de Mudancas Climaticas no
ambito do Comité Gestor da PNGATI-CG PNGATI. A Fuapoiou a participacdo indigena
e de servidores de forma qualificada nas trés Gism@onsultivas Tematicas da Comisséo
Nacional para REDD+ CONAREDD e manteve o0 assessar#intécnico ao representante
indigena que compde a plenaria deste colegiadoiaAms ainda a realizacao de: i) oficina
sobre a implementacao da Estratégia Nacional delREDI) oficina sobre a implementacao
do Plano Nacional de Adaptacao-PNA, em particubaque se refere a meta relativa a povos
indigenas; ambas as oficinas em parceria com oshid do Meio Ambiente; iii) duas
oficinas em nivel nacional e trés em nivel regiodal construcdo de subsidios para a
elaboracdo da Estratégia do Brasil para Fundo V@od€limaGCF, na sigla em inglés, em
parceria com o Ministério da Fazenda-MF. Todasseefiainas foram realizadas no escopo
das atividades da Camara Técnica de Mudancas @lasdlo CG PNGATI. Finalmente, no
que tange a tematica de recursos hidricos, Registogja citado avanco na articulacdo com a
ANA, com vistas a celebracdo de um Acordo de Caag@er Técnica. Ademais, continua-se
assegurando a participacédo de representantesmniagdigede servidores em Comités de Bacias
em todas as regides do Brasil.

Além disso, a Funai continua o apoio as iniciatidas unidades descentralizadas,
Coordenacdes Regionais-CRs e Coordenacdes Tedmcass-CTLs, e das comunidades
indigenas que CONTRIBUICAOuem para a conservaciperacio de recursos naturais
em terras indigenas e, desse modo, para a pradecgociobiodiversidade brasileira. Dentre
as iniciativas apoiadas, destaca-se algumas gée iestetidas no Eixo 4 da Politica Nacional
de Gestéo Territorial e Ambiental de Terras Indégen PNGATI, relacionadas aos cuidados
com o meio ambiente, como apoio a projetos de B¥agpo e restauracdo ambiental, a
exemplo da assinatura do Acordo de Cooperacao da@e\CT entre a Funai e a Secretaria
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado sjpirEo Santo para implementar o
Programa Reflorestar nas Terras Indigenas TupmicuiGuarani — Nota Imprensa Funai:
https://www.es.gov.br/Noticia/seama-e-funai-assiaaordo-para-recuperacao-de-areas-
indigenas-2 Sao estimados aproximadamente 240ha de plantiesgécies nativas e de
implantacdo de sistemas agroflorestais. Ainda, vaksaltar a parceria iniciada com a
Embrapa Solos — RJ a fim de realizar um diagnéstas possiveis acdes a serem adotadas
para conter o avanco das vogorocas na Terra Iraligemmio Kord — MS. No ano de 2017
tivemos registro de contaminacéo por cianobact@aaRio Iriri (MT/ PA), o qual demandou
nossa atuacao em diversos momentos, tanto inteedetomo interinstitucionalmente. Ainda
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no que se refere ao acompanhamento de danos oos rembientais, destaca-se o
acompanhamento de acdes relacionadas ao rompingmtBarragem do Fundao -
SAMARCO - reunifes na Tl, na cidade de Vitéria, Brasilia € no municipio de Resplendor
em Governador Valadares; com a participacado daiFaumke representantes indigenas nos
assuntos que envolvem as terras e povos indigéngglas pelo rompimento da Barragem.
Foram apoiados em continuidade as acfes iniciadasamos anteriores, projetos que
envolveram mais de quinze TIs (em sua maioria: e®ias Agroflorestais—SAFs,
reflorestamento e recuperacdo/ protecdo de nasgefdeam iniciados dois projetos (ACT
Reflorestar e Diagndstico Arroio Kord). Ademaisrafm acompanhados quatro processos
judiciais para implantacio de Projetos de Recuperade Areas Degradas—PRADs
originarios, em sua maioria, de Ac¢des Civis Publieaapoiados deslocamentos de servidores
e indigenas de diversas Coordenacfes Regionaisamamastrucdo de didlogos com governo
estadual e/ou municipios na alocacéo de recursosdos do Imposto sobre Circulagcdo de
Mercadoria e Servicos-ICMS Ecoldgico.

Registros fotogréaficos: TI Capoto — MT:Viveiro/Sementeira
Figura 3 Registro fotografico 1 TI Capoto - MT
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Quadro 15 Acéo 215Q PPA

Identificac@o da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucéo da agéo (gydhte () Parcial
Cadigo: 215Q Tipo: Atividade

Titulo: Promocao dos Direitos dos Povos IndigeteaRecente Contato
Iniciativa:

Promover e proteger os direitos sociais e cultuaisdireito a cidadania dos povos indigenas,
Objetivo: asseguradas suas especificidades nas politicasasibl
Cédigo: 1012

Protecéo e Promogéo dos Direitos dos Povos Indégen

Programa: Codigo: 2065 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria: 30202 — Fundacdo Nacianéidio

Acéo Prioritaria ( )Sim( )N&o Casoifies: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Qas

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
457.044 457.044 448.674 412.384 404.006 8.378 36.291

Execucéo Fisica

Meta

Descri¢ao da meta Unidade de medid - -
Prevista Reprogramada| Realizada

Unidade

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Amgrior

Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado| Valor Cancelado| Descricdo da Metd Unidade de medid{ Realizada
2.727 1.618 614 0

O valor inscrito em 1° de janeiro correspondemcieside MANUTENCAO da
Frente de Protecdo Ambiental Guaporé/MT, Frenterdeecdo Ambiental Purus/AC e Frente
de Protecdo Ambiental Yanomami e Ye'kwana; ja eslarancelados se referem a saldo de
empenhos nao utilizados.

Analise situacional:

Meta 0418 - Criar e implementar 7 programas esigesifle promoc¢éao e protegcéo
dos direitos dos povos indigenas consideradoscaeate contato.

A Funai realizou atendimento permanente aos powtigenas de recente contato:
Akuntst e Kanoé (Tl Rio Omeré/RO); Awa-Guaja (TItAlTuriacu, Awa e Caru/MA);
Korubo (Tl Vale do Javari/AM); Povo de Recente Godotdo Xinane (Tl Kampa e Isolados
do Rio Envira/AC); Suruwaha (Tl Zuruwaha/AM); Waimhtroari (TI Waimiri-
Atroari/AM) e Zo'é (Tl Zo é/PA), Arara (Tl CachoailSeca/PA); Araweté (T1 Araweté do
Igarapé Ipixuna/PA); Parakana (Tl Apyterewa/PA),aACanoeiro, Hupda e Yuphde e
Yanomami (Tl Yanomami/AM-RR). Ressalte-se que nsuitas acdes realizadas neste ambito
tiveram aporte financeiro advindos das CoordenaGi#ais da Diretoria de Promocgédo ao
Desenvolvimento Sustentavel.

Foi finalizada a ac&do de elaboracdo de diagnogtita construcdo de Programa
para Povos Indigenas de Recente Contato: KoruboV@lé¢ do Javari/AM), Zo'é (TI
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Z0 é/PA) e Suruwaha (Tl Zuruwaha/AM). Alguns datesn aporte de recursos provenientes
do “Projeto de Protecao para Povos Indigenas lesldd Amazonia — FAM/BNDES”.

Quanto a protecdo de povos indigenas de recentdatepncom a
MANUTENCAO de equipes permanentes em 7 (sete) Bdse®rotecio Etnoambiental
(BAPE), realizou-se a¢fes de promocéao e protecaaideitos de povos indigenas de recente
contato, em 6 Terras Indigenas. Tal como nas BARiEsatuam em TIs com a presenca de
povos indigenas isolados, diante dos cortes e rgmriciamentos, foram priorizadas as
atividades essenciais para nao paralizacéo tatadgfzes de promocao aos grupos de Recente
Contato, como a reducdo das equipes nas BAPEsSd@®y e colaboradores); ampliacdo da
escala de trabalho para economia na logisticandigdo no acompanhamento das remocoes
de saude entre outras atividades essenciais &@oodes direitos desses povos.

Por intermédio de parcerias entre as Coordenacdezmsiie indios Isolados e de
Recente Contato e de Promogé&o dos Direitos Sopiaisedeu a¢gdes de acompanhamento ao
atendimento de saude em todos os povos indigenesceete contato e, em parceria entre
Coordenacdes-Gerais de indios Isolados e de ReCemtato e de Promogéo da Cidadania,
gestbes sobre a politica de educacédo escolar gappvms Yanomami, Ava e Awa, em
parceria CGPC.

No ambito dos processos de licenciamento ambiergaljzou-se analise de
Relatérios de Impacto do Componente Indigena —at4 perras com a presenca, tanto de
povos isolados quanto de recente contato, elaborsedsubsidios para os trabalhos da
Coordenacéo-Geral de Licenciamento Ambiental, nbitantdas atribuicdes da Coordenacéao-
Geral de indios Isolados e de Recente Contatosausido sobre elaboracdo e execucio dos
Planos Basicos Ambientais, tais como a implantadgidinhas de transmissédo na Tl Ava
Canoeiro e Waimiri Atroari; UHE Serra da Mesa (C&ame Furnas) e UHE Belo Monte.
Também deu-se continuidade nas acdes de esclartcim@os processos de consulta sobre
empreendimentos e implementacdo de projetos enoril presenca de povos indigenas de
recente contato: em especial com os Awa (PBA ddiagdo da Estrada de Ferro Carajas e
reunides para negociacdo da renovacdo do Acordo \Gam S.A.). Também realizamos
acompanhamento das discussdes do Projeto de Bootuno PARNA Pico da Neblina — Ti
Yanomami, da mesma forma, em parceria entre asd€oacdes-Gerais de indios Isolados e
de Recente Contato e de Promog¢ao ao Etnodeseneoitom

Foi dada continuidade no acompanhamento de acopésdeontato: Korubo (Tl
Vale do Javari/AM) e Povo do Xinane (Tl Kampa ddsgos do Rio Envira/AC).

A Funai realizou ainda, Intercambio para povosgadas de Recente Contato:
Zo'é para a Tl Paru D’oeste/PA.

Quadro 16 Acdo 20UF PPA

Identificacéo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execugéo da acéo (gjdhte () Parcial
Cadigo: 20UF Tipo: Atividade
Titulo: Demarcagao e Fiscalizacdo de Terras Imdige Protecdo dos Povos Indigenas Isolados
Iniciativa:
Garantir aos povos indigenas a posse plena soasetauas por meio de agdes de protecao dos
Objetivo: povos indigenas isolados, demarcacéo, regulariZag@iria e protecéo territorial.
Cébdigo: 1014:
Proarama: Protecdo e Promocgéo dos Direitos dos Povos Indégen
9 ' Cadigo: 2065 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria: 30202 — Fundac&o Nacionhidio
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Acéo Prioritaria ( )Sim( )N&o Casoifies: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Qas

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
15.731.484 18.723.444 18.520.861 7.946.633 7.822.796 123.837 10.574.224
Execucéo Fisica
Meta
Descri¢éo da meta Unidade de medid - -
Prevista Reprogramada| Realizada
Unidade

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argerior

Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado| Valor Cancelado Descricdo da Meta | Unidade de medid| Realizad3
20.941.379 2.145.479 1.968.005 Terra Indigena protegida Unidade 7

Analise Situacional:

A Lei n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017, quemestieceita e fixa a despesa da
Unido para o exercicio de 2017, autorizou um orgcampara a 20UF - Acao Fiscalizacao e
Demarcacdo de Terras Indigenas, Localizacdo e Rémmde indios Isolados e de Recente
Contato, para o localizador Nacional o valor tat@alR$ 15.731.484, incluindo as Emendas
Parlamentares Individuais e de Bancadas, e uma figta de 314 terras indigenas
protegidas. Vale esclarecer que o valor publicaalb@A n&o corresponde ao valor da LOA
autorizada, que aporta no montante de R$ 18.723Pi®@ esse valor de R$ 18 milhdes, a
previsdo ajustada de meta fisica é de 291 terrdigyenas protegidas, tendo o limite
orcamentério autorizado para a Diretoria de Proteg@rritorial de R$ 18.520.861,
alcancando 118% de empenho total referente a dottgalizada prevista na LOA/2017, o
acréscimo decorre do crédito suplementar autoripati Portaria n® 187/MPDG de 20.06.17
de R$ 3.050.295. Os resultados abrangem os 3 (BEsjos Orcamentérios, que sao:
Delimitacdo, Demarcacdo e Regularizacdo de Terradigénas; Fiscalizacdo e
Monitoramento Territorial das Terras indigenas;retdtao de indios Isolados. A Diretoria
empenhou todo o limite que foi disponibilizado edd2, e com este limite foi possivel atingir
a meta fisica de 293 terras indigenas protegigaslos169 Terras Indigenas Fiscalizadas, 122
ocupacoes indenizadas em 13 Terras Indigenas reit@rtes protegidos de povos indigenas
isolados.

Entretanto por um lapso foi informado no acompargrdmorcamentario SIOP, a
meta atingida de 291, quando o valor correto ét@83s indigenas protegidas.

O exercicio de 2017 ainda foi marcado pela inséfficia de recursos humanos e
limitacGes nas liberacdes do limite orcamentario.

Ao longo do exercicio foram necesséarios remanejtoeenrcamentarios do PO
0002 — Delimitacdo, Demarcacédo e Regularizacaoiduadde Terras Indigenas (PTRES
089642) para o PO 0001 — Fiscalizacdo e Monitorémé&erritorial de Terras Indigenas
(PTRES 089368), dentro da Acado 20UF, no valor delB$0.000 com vistas a garantir o
cumprimento da decisao judicial relativa & acaal®ublica n° 2005.39.01.000339-7, para
desintrusdo da TI Apyterewa/PA.

Em junho de 2017, foi autorizado o crédito supletarerpela Portaria n°
187/MPDG, de 20.06.17, para a agdo 20UF, no vadr$l 3.050.295. No més de setembro
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esse valor também foi remanejado do PO 0002 p&@ ®001, com o mesmo objetivo de
cumprir a ACP 2005.39.01.000339-7; juntamente conremanejamento de mais R$
171.143,00 em investimento, perfazendo um remaregjaomtotal de R$ 3.151.000,00. Na
sequéncia foi feito um Termo de Execucao Descérdidd — TED, celebrado entre a FUNAI
e 0 Ministério da defesa (MD) visando a execucaatiedades de apoio a desintrusdo da
Terra Indigena Apyterewa, no valor total de R$ 3.865,40, contudo o TED nao foi
executado pelo Ministério da Defesa por problen@eracionais e tempo habil para a sua
execucao (processos de licitacdo), retornandoloseggpara a FUNAI ao final do exercicio.

Ao final do exercicio o remanejamento foi revertididtando o crédito para o PO
0002, sendo os valores aplicados no pagamentaddeizacao por benfeitorias instaladas de
boa fé por ocupantes nédo indios na Terra Indiganan@iru Paraguassu/BA.

Efetuou-se também uma alteracdo orcamentaria dpoGia Despesa (GD) de
Investimento para custeio no valor R$ 608.348,qg3® 20UF — PO 0003 — Prote¢cdo de Povos
Indigenas Isolados (PTRES 089646), em face daieisutia de recursos para arcar com a
demanda das 11 Frentes de Prote¢do Etnoambiental.

Os recursos liberados pela Emenda ParlamentarG® Qd09-17, do Deputado
Federal Chico Alencar, foram de extrema importanaei®ANUTENCAO das atividades das
Frentes de Protecdo Etnoambiental, em especi@fas & Envia (AC), Vale do Javari (AM),
Madeira-Purus (AM), Yanomami Ye'’Kuana (AM e RR).

Quanto aos restos a pagar liquidados, 60% corrdsporao pagamento de
indenizacdes de boa-fé a ocupantes ndo indiosentééea empenhos dos 2014, 2015 e 2016,
em 7 terras indigenas, localizadas nos estadosmdzénas, Acre e Pernambuco.

Quanto ao valor inscrito em 1° de janeiro em ReatBagar Nao Processados —
Exercicios Anteriores, destacamos que 86% (R$ I&@8) do valor correspondem a
empenhos dos exercicios de 2013, 2014, 2015 e padi&,0 pagamento de indenizacdo de
boa-fé em Terras Indigenas localizadas nos Estimésre, Amazonas, Para, Pernambuco e
Bahia, deste valor 63,5% (R$ 11.477.134) enconsama empenhados desde 2013 na UG
194020 ( Campo Grande) na Justica Federal de C&@rgude, destinado ao pagamento de
indenizacdes benfeitorias a ocupantes ndo-indidd &ariti/MS, os quais encontraram sub-
judice e o valor restante correspondem a procaetsasdenizacdes na Terras Indigenas Entre
Serras/PE (Deposito Judicial na Justica Feder@etea Talhada); Brejo do Burgo/BA (Em
fase de depdsito judicial) e Apyterewa/PA.

Para os restos a pagar cancelados, 72% referem-s@neelamento efetuado na
UG 194151 - PTRES 089642 no valor de R$ 1.419.8%fyal seria destinado ao pagamento
da Fazenda Jenipapeiro, para constituicdo de Resmiigena para a comunidade indigena
Atikum. Para a referida situacdo havia o encamimonde acordo judicial formalizado na
Justica Federal em Barreiras/BA (Acdo de Desamofid — Processo n° 558-
35.2013.4.01.3303 e Acdo de Reintegracdo/MANUTENGQEOPosse — Processo n® 2904-
56.2013.4.01.3303), porém, ndo houve avancos j& queprietario do imével ndo aceitou os
valores propostos no acordo, resultando no selelzmento.

Desempenho:

Em 2017 dentre as a¢0es desenvolvidas pela Fumip®bjetivo de garantir aos
povos indigenas a plena ocupacao e gestao deestass f partir da consolidacéo dos espacos
e definicAo de limites territoriais por meio de ulegizacdo fundiaria, fiscalizacdo e
monitoramento das terras indigenas e protecdo despmdigenas isolados e de recente
contato, destacamos:
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Iniciados os estudos de identificacdo e de delgadaem 4 terras indigenas nos
Estados da Bahia, do Maranhdo e de Séao Paulopetiauwidade dos trabalhos em outras 6
terras nos Estados do Amazonas, do Mato Grossakl@& Minas Gerais, do Parana e de
Pernambuco. Aprovados e publicados os resumos datoRes Circunstanciados de
Identificac@o e Delimitagéo de 5 terras indigetaisjizando 70.044 hectares nos Estados de
Pernambuco, de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, ssliidolas Portarias Declaratorias de 2
terras, com aproximadamente 1.213.000 hectare£stados do Amazonas e Ceara.

Referente as acdes de protecao territorial, faramputadas 416 acdes em 187
terras indigenas, envolvendo atividades de fisagdia de ilicitos ambientais, grilagem de
terras e extrusdo de nao-indios. As operacdes feramuutadas com o apoio de diversas
instituicdes governamentais, incluindo Fundac&o idvet do indio - Funai, Policias
Ambientais Militares, Departamento de Policia Faber a Forca Nacional de Seguranca
Publica.

Quanto a regularizacdo fundiaria o levantamentwvatiagdo de benfeitorias e
procedimentos visando o pagamento das indenizalgEebenfeitorias, na forma do § 6° do
art. 231 da Constituicdo Federal, para a retiradaogupantes nao indios e a posse plena dos
povos indigenas; houve avangos no procedimentadimizacdo de benfeitorias de boa-fé a
122 ocupantes ndo-indios em 13 terras indigenaad@stdo Amazonas, do Acre, de
Pernambuco, do Pard, do Tocantins e do Rio Grand8ull Nas acdes de regularizacédo
dominial das Terras Indigenas, foram procedidogegstros em cartérios imobiliarios de 3
terras indigenas homologadas, por meio de Decrétoegistro na Secretaria de Patrimonio
da Unido, totalizando aproximadamente, 851.000ahest nos Estados do Mato Grosso, do
Para e do Amazonas.

No que concerne a garantia dos direitos dos pavgenas isolados e de recente
contato, as acbes foram voltadas para a MANUTENGQ&Cequipes permanentes em 12
(doze) Bases de Protecdo Etnoambiental (BAPEs)jzaedo controle de ingresso e
vigilancia em 09 Terras Indigenas com a presencpogies isolados. Foram realizadas 17
expedicOes de localizacdo e monitoramento e 14egobs, abrangendo 36 Registros de
Informacdes e Referéncias de povos indigenas ssladtendimento permanente aos povos
indigenas de recente contato: Akuntsu e Kanoé (@1 ®meré/RO); Awa-Guaja (TI Alto
Turiacu, Awa e Caru/MA); Korubo (Tl Vale do Javail); Povo de Recente Contato do
Xinane (Tl Kampa e Isolados do Rio Envira/AC); Suaha (TI Zuruwaha/AM); Waimiri-
Atroari (TI WaimiriAtroari/AM) e Zo’é (Tl Zo"é/PA),Arara (Tl Cachoeira Seca/PA);
Araweté (T Araweté do lgarapé Ipixuna/PA); Parakéhl Apyterewa/PA), Ava Canoeiro,
Hupda e Yuphde e Yanomami (TI Yanomami/AM-RR). hzexdo de elaboracdo de
diagnostico para construcdo de Programa para Rodagenas de Recente Contato: Korubo
(T1 Vale do Javari/AM), Zo’é (Tl Zo é/PA) e Suruwéalirl Zuruwaha/AM). Na acédo 20UF -
Demarcacédo e Fiscalizacdo de Terras IndigenastecBoodos Povos Indigenas Isolados, o
maior gasto dos recursos orcamentarios (custefejerse as indenizacbes por benfeitorias
implementadas de boa-fé, processadas pela Funaradanes nao indios cadastrados em
terras indigenas nos processos de regularizac@a@fisn No cabe ponderar que a dificuldade
na plena execucédo da acao, em parte aos seguitassst

(i) insuficiéncia no quadro funcional de técnica® @tuam na area fundiaria, sem
reposicdo de méo-de-obra via concurso publico;

(i) recusa dos ocupantes ndo indios em permitieadizacdo do trabalho de
campo no procedimento da regularizacao fundiaria,

(i) pouco interesse e a negativa do ocupante eceber a indenizacdo das
benfeitorias e desocupar a terra indigena, aléaudéncia da documenta¢do do ocupante ou
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do imével que possibilite habilitar ao pagamentomiaistrativo, o que demanda
procedimento judicial para a extrusdo do nao irelionpacta a liquidacdo dos valores
devidos;

(iv) a existéncia de decisdo judicial paralisandgrocesso da demarcacao
administrativa da terra indigena;

(v) a busca de profissionais do quadro, ou colalmes externos, de qualificacédo

reconhecida com formagdo académica nas areas @dga@, ambiental,
historica e cartografica, com notorio saber sobdet@rminado povo indigena, que possam
compor o Grupo Técnico (GT) e confeccionar o relajévisando atender as decisdes
judiciais para a constituicdo de novos GTs;

(vi) o contingenciamento de recursos orcamentérifrsanceiro;
(vii) dificuldade em obter apoio dos 6rgaos de sagga publica; e

(viii) falta de esclarecimentos sobre pontos edjpesi acerca da aplicabilidade do
Parecer 0001/2017/GAB/CGU/AGU (Parecer GMF-05).
Assim com relagdo ao alcance das metas constantagetivo 1014, temos a informar:

Meta: 040Z - Ampliar gradativamente de 180 para 25@Umero de terras
indigenas fiscalizadas anualmente, com vistas afruis exclusivo das terras e de seus
recursos pelos povos indigenas.

No ultimo exercicio, apesar do incremento no aporgamentario, tivemos
dificuldades que nos impossibilitaram de cumpriawas metas estabelecidas, a Meta 040Z,
pois:

Avaliamos que o aporte orcamentéario tem sido fhtoitante para as acdes de
monitoramento territorial, pois reduz a capacidageracional do Org&o Indigenista para as
acdes de fiscalizacdo em terras indigenas e, pweqgaéncia, CONTRIBUICAOui para o
aumento do desmatamento e da degradacgao nas TIs.

Passamos grande parte do exercicio sem limite ergi@no e, via de regra, sem
financeiro. Essa situacdo ocasionou o cancelamamtopto de acdes estratégicas que ja
estavam planejadas e aprovadas.

Meta: 0410 - Apoiar as ac¢des de vigilancia comigipei¢do indigena, ampliando
gradativamente de 45 para 60 o numero de terrégeinas atendidas anualmente.

As acgbOes de vigilancia tém complementado as acdes fistcalizagao,
incrementando a protecdo de Terras Indigenas eopendo a participacdo das comunidades
da gestao territorial. Além disso, considerand@wenc¢os do Programa de Capacitacdo em
Protecdo Territorial - que vem, ano a ano, capaaitandigenas e servidores da Funai -
percebe-se também o aumento da demanda por apaigbes de vigilancia indigena.
Entretanto, ndo tem sido possivel apoiar grande pas demandas, carecendo a coordenacéo
de maior aporte orcamentario.

No ambito do monitoramento territorial, ocorreraifl 22¢6es de fiscalizagdo em
169 diferentes Tls, sendo 109 TIs na Amazonia Le&yals no Nordeste e 52 Tls nas regides
Sudeste, Centro-Oeste e Sul.

Dentre os 67 projetos de Vigilancia executados xeroécio de 2017, citamos
como mais expressivos os desenvolvidos nas TIs d@lgavari/AM, Parque do Xingu/MT,
Xerente/TO, Xacriabd/MG, Kraolandia/TO, Itixi MitékM, Parque do Araguaia/TO, Nove
de Janeiro/AM, Tenharim Marmelos/AM e Ipixuna/AM.
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Meta 040V - Constituir 6 reservas indigenas pagaddr os casos de maior vulnerabilidade
de povos indigenas confinados territorialmenteespbvidos de terras

O art. 26 da Lei n.° 6001/73 (Estatuto do indio@vér que a Unido podera
estabelecer areas destinadas a posse e ocupad@mga@s indigenas, onde possam viver e
obter meios de subsisténcia, cabendo o direitosafruto das terras a eles destinadas. Dessa
forma, nos procedimentos para aquisicdo de imgwel®s Funai, primeiramente, procede-se
consulta os governos municipais, estaduais e aol8#aJ e outros 6rgaos fundiarios acerca
da disponibilidade de terras que possibilite a doagsséo, em atendimento a recomendacao
do TCU, conforme Aco6rddao n.° 1785/2008. Destacagse, ha dificuldades em se obter
imoOveis disponiveis nas consultas realizadas, tendeista que a maioria das areas publicas
disponiveis contém embaracos judiciais e/ou oclwggm@degulares, dentre outras situacoes,
que atrapalham a sua utilizacdo, devendo tambértercoelatorio técnico aprovando as
condi¢cdes necessérias a reproducéo fisica e duttasaindigenas, situacdo imprescindivel
para constituicdo da reserva indigena. Dessa faréwalocalizando iméveis publicos, a Funai
constitui equipe técnica para a selecdo de im@agisculares com vistas a sua obtencéo por
meio da aquisicéo direta ou por desapropriacatpmaa da legislacéo.

Em 2017, houve os seguintes encaminhamentos nkaregggdo de imoveis para
constituicdo de reserva indigena:

- Com relagéo a reserva indigena Aldeia Konda (8&Jjorrente da publicacdo do
decreto de desapropriacdo por interesse sociaRddeZabril de 2016, que visa atender a
comunidade indigena da etnia Kaingang, foi reatizatbvantamento em campo na coleta de
dados dos proprietarios e dos iméveis em processmdisicdo. Também buscou-se contato
com o Incra quanto a cooperagdo técnica para g#@aligas terras por peritos agrarios
disponibilizados por aquele Instituto.

- Nos procedimentos para constituicdo da reserd@aema Krenyé (MA) para
posse da comunidade indigena Timbira Krenyé, emdatento da Acédo Civil Pablica n°
18327- 63.2012.4.01.3700, realizou-se a avaliagaiondvel eleito denominado por Fazenda
Vao do Chapéu, sendo ainda procedidas as analis@sd, administrativa e juridica, estando
0 processo concluso, aguardando a destinacdo des@ecao orcamento para obtencédo do
imovel avaliado. Neste sentido, houve encaminhamn@nito ao Ministério da Justica e
Segurancga Publica, para articular perante SOF ssilplidade de implemento de recursos ao
orcamento para aquisicao do referido imovel.

- Reiterou-se por meio de consulta a SPU/RO, zagilio processo da
regularizacdo documental dos imoveis para congdituida reserva indigenas Uty-Xunaty
(RO), destinado ao usufruto de familias do poveeiar por tratar-se imovel de dominio da
Unido, quanto a cessdo de uso da area, assuntdadoono Termo de Ajustamento de
Conduta firmado em 2014 entre Funai, MPF/RO, SRU¢@munidade indigena.

Em relacdo a comunidade indigena guarani Tekoa @gaagua), em SP, adotou-
se providéncias com vistas a aprovacdo adminigragijuridica para aquisicdo do imovel
Fazenda Santa Veronica, e implementacdo de Tern@odgromisso a ser firmado com o
proprietario do imével e os indios, que visa a passso provisorio das familias indigenas
guarani do Jaragud na area eleita para aquisitdojue seja concluida a documentacao
cartorial do referido imovel para transferénciadgfinitivo da propriedade a Unido/Funai e o
usufruto dos indios, assunto relativo ao acordandido na ACP n° 0007971-
79.2008.403.6100.

- Para a reserva indigena Juruna do Km 17 (PAgreoei-se consulta a Secretaria
do Patrimbnio da Unido-SPU quanto a transferéncianmvel a Funai e o pleno uso dos
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indigenas Juruna, em atendimento as condicionpatasmplantacdo da UHE Belo Monte, e
acordo firmado pelo Termo de Acordo n® 04/2015/MBBRRFAL.

- Com relacdo a reserva indigena Tuxéa de Rodelas dBituacdo ainda aguarda
desfecho judicial que sobrestou o decreto da degapcéo das terras aos indios Tuxa, pelo
Mandado de Segurancga n° 33.069/STF.

Meta 040W - Delimitar 25 terras indigenas

A partir das diretrizes consubstanciadas no PPAG6-2019, decidiu-se por
concluir procedimentos de identificacdo e delin@itagle terras indigenas iniciados em anos
anteriores em todos os estados da Federacdo, dase éras regides Sul, Sudeste, Centro
Oeste e Norte.

No ano de 2017 foram delimitadas as Terras Indgg&uaviraty (SP), Tapyi/Rio
Branquinho (SP), Ka’aguy Hovy (SP), Tekoha Jevy) @&RBipipa (PE).

Constituidos 05 novos Grupos Técnicos (GT) visar@oidentificacdo e
delimitacdo das Terras Indigenas Gamela (MA), MukyMG), Guarani de Paranapua
(Xixova Japui) (SP), Aldeia Renascer (Ywyty Gua&sip), Ponta Grande (BA) e 6 GTs de
estudos complementares, com vistas a concluir exegimentos de identificacdo e
delimitacdo das terras indigenas Pankara da Serdxapud (PE), Tekohd Guasu Guavira
(PR), Krenak de Sete Salbes (MG), Passo Pirajué PMS), Laranjeira Nhanderu (MS) e
Baixo Seruini (AM).

Também, foram analisadas as contestacfes adminesrainterpostas aos
procedimentos de identificagdo e delimitacdo dasSEmbaqui (PR) e Panambi Lagoa Rica
(MS).

Frisamos ainda que foram realizados cerca de 40i0es que exigiram
deslocamentos de servidores desta Fundacao ouat®iarores a esta Funai Sede.

Dentre as dificuldades encontradas para a exedg&anejamento do exercicio
de 2017 podemos destacar:

Cabe esclarecer que desde 2012 vem sendo envidattmgos no sentido da
priorizacao dos procedimentos a partir da defin@aritérios claros, e tem-se primado pela
qualificagdo do didlogo com as unidades descerdiddis e com a representacdo indigena.
Tem-se investido na formacdo dos servidores pawareah de forma qualificada nos
procedimentos de identificacdo e delimitacéo. lgegite, tém sido realizadas agdes voltadas
ao aperfeicoamento da instrucdo dos autos dos gg@Eedministrativos de identificacdo e
delimitacdo de terras indigenas, tendo sido paddza autuacdo de todos os processos de
identificacdo e delimitacdo em curso. Tais esforgcesn ambito administrativo
CONTRIBUICAOuirdo em grande medida para a consecdgdmeta de 18 terras indigenas
delimitadas nos anos de 2016 e 2017.

Meta 040X - Elaborar 7 planos de protecao de powtigenas isolados.

Em relacdo a protecdo dos povos indigenas isolado2017 priorizou-se a
MANUTENCAO de equipes permanentes em 12 (doze) SdseProtecio Etnoambiental
(BAPES), realizando controle de ingresso e vigi@meen 09 Terras Indigenas com a presenca
de povos isolados, abertura da BAPE Ajarani (TI &faami/AM) e reabertura da BAPE
Jandiatuba (T1 Vale do Javari/AM).

Ressalte-se que os trabalhos realizados a padiBA®Es foram prejudicados
pelo corte e contingenciamento orcamentario de .2@iadnte desse cenério, foram
priorizadas as atividades essenciais para naoizagad total das acdes, como a reducéo das
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equipes nas BAPEs (servidores e colaboradores)jiag@ip da escala de trabalho para
economia na logistica e diminuicéo no raio (geagpdide monitoramento e fiscalizacéo.

Outro fator que dificultou em demasia os trabalii®gsampo foi a inconstancia no
cronograma de desembolso em relacdo ao limite niisiivado para Funai, que conforme
avaliado teve seu pico em outubro de 2017, preqndic acbes permanentes que necessitam
de constancia na descentralizacao.

Também, foram realizadas 17 expedi¢cbes de localizagmonitoramento e 14
sobrevoos, abrangendo 36 Registros de InformacO&eferéncias de povos indigenas
isolados, visando a qualificacdo dos Registrosialatente 104 - nimero aquele muito aquém
do necessario para garantir a protecdo desses.{dRessalte-se que esse numero (36) so foi
possivel de ser alcancado com aporte de recursesrpentes do “Projeto de Protecdo aos
Povos Isolados da Amaz6nia - FAM/BNDES”.

Além dessas expedi¢cbes de campo, foram feitas @fdpialificagcbes de novos
Registros de povos indigenas isolados, sendo [sasgem acervo documental e em campo -
coleta de relatos - gerando um acumulo de conhets®bre as informacdes da presenca de
povos indigenas isolados no Brasil. Tais informag¢éen por objetivo subsidiar planejamento
logistico de expedi¢bes de localizacdo nas respesategides.

Foram realizadas acdes de monitoramento de Registupa existéncia €
oficialmente confirmada, jurisdicionados as: FPEsaleV do Javari, Guaporé,
MadeirinhaJuruena, Madeira-Purus, Uru Eu Wau Wava A Envira.

Foram realizadas a¢fes de apoio a fiscalizacdderaas Indigenas: Kawahiva do
Rio Pardo/MT, Piripkura/MT, Awa/MA, Caru/MA, ValeodJavari/AM, Zo é/PA, Cachoeira
Seca/PA, ltuna-ltatd/PA, Uru-Eu-Wau-Wau/RO e YanmimaM/RR, conjuntamente com
orgaos seguranca e fiscalizacdo. No entanto, enemiimferior ao planejado, em média 2
(duas) atividades anuais, sendo que o previst@igumne 4 (quatro) acdes anuais por FPE.

Renovacdo de uma Portaria de Restricdo de Us@carduba-Katawixi/AM.

Realizacdo de duas consultorias para elaboracaoPEo®s de Protecdo aos
Povos Indigenas Isolados, com aporte de recursosPometo de Protecdo aos Povos
Indigenas Isolados da Amazonia - FAM/BNDES”: Praaake estrutura do Plano de Protecéo
e Proposta para Plano de Protecdo da regiao deRiarel Mato Grosso.

Frise-se que diante da insuficiéncia de recursdS@EHRC, foi aprovada emenda
parlamentar individual do senador Chico Alencar@B$J) no valor de R$ 480.000,00,
tendo sido utilizada no custeio, servicos e deshecdo de servidores para realizacdo de
acdes em campo, com destaque para o pagamentarides die servidores que permaneceram
de forma ininterrupta nas BAPESs.

Apenas R$ 16.715,00 do recurso de investimentaotiii@iado com esta finalidade
tendo em vista contingenciamento imposto pelo Guvdfederal, tendo sido necessario
reprogramar a natureza do recurso para custeimod® a viabilizar os trabalhos cotidianos
das FPEs. Diante dessa reprogramacio, em 2017 ade@ MANUTENCAO fisica das
estruturas da maioria das BAPEs e aquisicdo depapeintos basicos de seguranca,
comunicacao, locomocao, localizacédo e protecdoddem vista que o trabalho executado
pelas FPEs se da em locais remotos e de acessumigse a ndo MANUTENCAO e
renovacdo dos equipamentos, dos bens moveis e isn@era inseguranca a integridade
fisica dos servidores em campo.

No ambito dos processos de licenciamento ambiemtal,que é de dever
institucional da CGIIRC, realizamos andlise de ®elas de Impacto do Componente
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Indigena — ClI para terras com a presenca, tanpowles indigenas isolados quanto de recente
contato, elaboramos subsidios para CGLic e aconapaody no ambito de nossas atribuicdes,
a discussdo sobre elaboracdo e execucdo dos PE#EBIs0S Ambientais, tais como a
pavimentacdo da rodovia Colniza-Castanheira (Tl &avwa do Rio Pardo/MT) e UHE
Castanheira (Registro Tapayuna/MT).

Meta 040Y - Indenizar benfeitorias em pelo mend® &upacdes de ndo indios em 30 terras
indigenas.

A demarcacdo administrativa de terras indigenaserediversas atividades no
procedimento, sendo uma delas a regularizacdo &tadda area com a remocao dos
ocupantes nao indios. Para tanto sdo desenvolesl@eguintes trabalhos: levantamento e
avaliacdo das benfeitorias construidas pelos oteparéio indios; confirmagdo técnica do
material produzido na avaliacdo das benfeitoriaBbdracédo sobre a boa-fé na instalagéo das
ocupacoes e das benfeitorias dos ndo indios; aralgin de parecer dos recursos interpostos
pelos ndo indios contrarios ao processo da desg@opaprovacao juridica e o deferimento
da Presidéncia da Funai, autorizando o pagamenitddaizacdo das benfeitorias de boa-fé;
constituicdo da comissdo de pagamento para pro@dedenizacdo, convocando 0s hao
indios para habilitar ao processo; encaminhamemnto jao Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria — INCRA, da relacdo de ocupapsga o0 reassentamento em outra area,
conforme estabelece o art. 4° do Decreto n°® 1.8739/8is procedimentos sdao complexos e
podem estender por alguns anos até a efetiva regpgao fundiaria da terra indigena, com a
indenizacdo e a retirada de todos néo indios da desxando a posse plena do territério
tradicional para uso dos indios.

Em 2017, no processo de regularizagdo fundiaridegras indigenas foi dada a
continuidade ao levantamento e avaliagcdo de benfstna Terra Indigena Tupinambéa de
Olivenga (BA), em atendimento ao acordo judicialnatica Federal em Ilhéus. Também em
cumprimento ao Termo de Cooperacdo Teécnica estafbeleentre a Secretaria de
Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara (SDAstituto Desenvolvimento Agrario
do Ceard (IDACE) e a Funai, foi constituido grugmnico para o levantamento de
benfeitorias nas Terras Indigenas Tremembé de Quesre Tremembé da Barra do Mundau
(CE). Nesta ultima, devido a resisténcia por pats ocupantes ndo indios ocorreu a
paralisacéo dos trabalhos de vistoria, sendo msemcaminhado a PFE-Funai para adogao
de medida judicial para autorizar os trabalhos.

Quanto a analise técnica do levantamento e avalidgdenfeitorias, procedeu-se
a verificacao técnica com a aprovacdo do mateddkdantamento de benfeitorias na Terra
Indigena Yvy-Katu/MS.

Em 2017, houve procedimento da regularizacdo fuiad@m a indenizacdo de
benfeitorias nas seguintes Terras Indigenas: Al@Rio Amoénia (AC); Cajuhiri Atravessado
(AM); Deni (AM); Igarapé Grande (AM); Rio Urubu (AWM Maranduba (PA/TO); Rio
Gregorio (AC); Serrinha (RS); Arara da Volta Grartte Xingu (PA); Apurind do lgarapé
Sédo Jodo (AM); Tl Lago do Beruri (AM). Para os riadios que ndo aceitaram receber
administrativamente a indenizacéo, procedeu-sepdsite dos valores das benfeitorias por
meio do ajuizamento de A¢ao Civil Publica com pedié reintegracdo de posse em favor da
comunidade indigena, sendo tais providéncias parbearas Indigenas Entre Serras (PE) e
Rio Gregério (AC). Nas atividades desenvolvidasafiorindenizadas benfeitorias em 122
ocupacodes nao indigenas.

Quanto ao processo da analise juridica e pelad@émsia da Funai, autorizando as
indenizacdes de benfeitorias, o procedimento reigalgio fundiaria ndo teve avanco para as
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Terras Indigenas: Setema (AM), Tabocal (AM) e Pamm Arauaté (AM), uma vez que as
respectivas deliberacdes nao foram concluidas e@ieio.

CONTRIBUICAOQuiram para a baixa execucdo do procdssenizatorio: a)
recusa dos ocupantes em aceitar o valor da indgizdas benfeitorias, b) pendéncias
documentais a cargo dos ocupantes nado indios i@spdido regularizados), c) a
incompatibilidade entre os recursos disponiveisorgamento e os valores indenizatorios
devidos aos nao indios, e, d) auséncia no reassemta dos ocupantes em outra area,
procedimento a cargo do Incra.

Outro ponto que acarreta morosidade no procesgmgamento das benfeitorias
esta no procedimento judicial, que denota um |l&@sporal entre a deliberacdo da justica e o
cumprimento da sentenca, que em muitos casos demanarticulacdo com o6rgdos de
seguranca publica para a retirada forcada dosnolimsi

Ademais deve se considerar situacfes atipicas die regido onde se situam as
terras indigenas, como 0 acesso ao local das diegpaps nao indios, ponderando ainda o
cumprimento da normativa do processo de indenizap#® requer a confirmacédo da
existéncia das benfeitorias na ocupacdo ndo indjgatéo necessaria, contudo, devido a
auséncia da MANUTENCAO destas pelos ndo indiosyaome delonga os trabalhos da
Comisséao que realiza o pagamento.

Ressalta-se ainda que os procedimentos requerempoe@o de recursos do
orcamento, que sao insuficientes e, de um corpoiciEx com conhecimento na area
fundiéria, onde ha caréncia do quadro funcionalsetor fundiario e nas coordenacdes
regionais que CONTRIBUICAOuem na logistica dosatiabs.

Meta 0411 - Realizar a demarcacdo fisica e ge@mtamento de 30 terras indigenas.

No exercicio de 2017, no que concerne ao procedomadministrativo para
demarcacdo fisica das terras indigenas (georrefareento), embora tenha sido iniciado
procedimentos administrativos visando a contratad@ empresas especializadas em
topografia e geodésia, a falta de pessoal técmipurastrativo possibilita ainda entraves
administrativos no processo licitatério, o qual teomplava a demarcacdo de 15 terras
indigenas com Portaria Declaratéria ja expedida & @erras Indigenas com a necessidade de
georreferenciamento, para adequacdo ao Sistema esd¢dds Fundiaria — SIGEF e o
atendimento a Lei 10.267/2001. Entretanto, foiizadla o georreferenciamento (aviventagao)
da Terra Indigena Ava-Guarani do Ocoy, situada ooicipio de Sdo Miguel do Iguacu/PR.
Os trabalhos de georeferenciamento foram realizgoels equipe de topografia de
ItaipuBinacional, com a participacdo e acompanhamen Ministério Publico em Foz do
Iguacu, objetivando neutralizar os conflitos agmariexistentes e que afligiam aquela
comunidade indigena.

Em decorréncia de analise de sobreposi¢cfes indigaela Sistema de Gestao
Fundiaria SIGEF/INCRA foram ainda realizados trabal de reconhecimento de limites
sobre 52 imQveis rurais, de terceiros e que cotdrorcom terras indigenas. Tal atividade
proporciona seguranca juridica de dominio de 4pesa ambas as partes, objetivando o
registro dominial junto aos cartorios de registedrdoveis e a transparéncia de dominio.

Destaque-se, ainda, que transitaram pela Coordeizea@l de
Geoprocessamento em 2017 cerca de 1.437 procefwassirativos referentes a Atestados
administrativos, Reconhecimentos de limites e dtessude outras instituicbes sobre
espacialidade e sobreposicdo com terras indigeemslo expedidos um numero de 908
informacdes cartogréficas.
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Quadro 17 Acéo 8635 PPA

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na execucéo da agéo (gydhte () Parcial
Cadigo: 8635 Tipo: Atividade

Titulo: Preservacéo Cultural dos Povos Indigenas

Iniciativa:

Preservar e promover o patrimdnio cultural dos pamdigenas por meio d pesquisa;
documentacéo e divulgacdo de suas linguas; cukusasrvos; prioritariamente daqueles en

Clejieies situacéo de vulnerabilidade.
Cddigo: 1015
Proarama: Protecéo e Promogéo dos Direitos dos Povos Indégen
9 ' Cadigo: 2065 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria: 30202 — Funai
Acéo Prioritaria ( )Sim( x )Nao Casapioo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) ttas

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
3.680.243 3.680.243 3.663.924 2.269.387% 2.269.3871 - 1.394.537

Execucéo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de medid
Prevista Reprogramada| Realizada
Projeto cultural implantado Unidade 40 25 38
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Amgrior
Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 1° janeirq Valor Liquidado| Valor Cancelada Descricdo da Meta Unidade de medid{ Realizadd
2.393.5472 2.104.308 63.915| Projeto cultural implantado Unidade 5

Analise situacional

A politica publica desenvolvida no ambito do oljetvoltado para a preservacao
e promocao da cultura dos povos indigenas teve cuwrte, desde sua concepc¢ao, atender
uma demanda crescente das respectivas lideranga@manidades pela salvaguarda e
valorizacdo de seus patrimonios culturais, de patumaterial e imaterial. Nas ultimas
décadas, as sociedades indigenas contemporaneastdénificado esse movimento face ao
ritmo acelerado dos processos de mudanca a queemao submetidos os contextos em que
se localizam muitas aldeias e comunidades, primgr@e no Centro-Oeste e também na
Regido Amazobnica — pelo impacto ambiental de emplieeentos econdémicos regionais,
grandes obras de infraestrutura, entre outrosdsitgrcolocando em risco a salvaguarda de
aspectos essenciais que constituem seu patrim&uoia ielentidade singular.

A atuacdo governamental, por meio do Museu do Iinglicuas unidades
descentralizadas em Cuiabd/MT e Goiania/GO, tera sidrcada nos ultimos anos pela
implementacdo de acdes nos campos especificos dapet@&ncia institucional -
correspondentes as trés metas basicas sob sudcdivimo PPA - e CONTRIBUICAOuindo
de forma efetiva para propiciar uma resposta qoatlh a demanda indigena no que diz
respeito ao seu patriménio cultural: a preservagdwsponibilizacdo de acesso nas bases de
dados as informagfes sobre os acervos dos povigeias, o desenvolvimento de projetos
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com a formacdo de pesquisadores indigenas em pasgudocumentacdo de suas linguas,
culturas e acervos para que possam assumir oreedgistconhecimento pertencente a seus
povos, e 0 apoio a promocao e valorizagdo de posdutlturais, em conjunto com unidades
regionais da Funai.

Com relagdo a meta de pesquisa, as prioridadenidifi para o quadriénio
incluem, na area de projetos de cultura materdalesvos documentais, os povos indigenas de
recente contato, e, na area de linguas, os pouageimas de regides de fronteira e agueles em
situacdo de grande vulnerabilidade a perdas litigass Nesse sentido, foram implantados,
até o momento, 12 projetos, no ambito da cooperiggiica internacional entre a Unesco e a
Funai-Museu do indio, voltada para a Salvaguard®atoimonio Cultural e Linguistico de
Povos Indigenas Transfronteiricos e de Recentea@ona Regido Amazoénica, retomando-se
os trabalhos que haviam sido reprogramados a pmhrtiinal do exercicio anterior, apés a
liberacdo do montante necessério de recursos Birascpara assegurar o inicio efetivo das
atividades, em conjunto com as Diretorias de Pré@mago Desenvolvimento Sustentavel
(DPDS) e de Protecéo Territorial (DPT) - que conmp@Conselho Diretor do Projeto (CDP)

-, Cujas equipes especializadas nas respectivas sée parceiras da iniciativa.

Com referéncia a meta voltada para o acervo dodamas acdes desenvolvidas
resultaram no tratamento de um total de 41.991 lpetisrais de natureza museologica,
arquivistica e bibliografica, submetidos a proceatitos destinados ao seu devido registro,
preservacdo e difusdo. Em relacdo ao ano ant@doa 0 qual se obteve um quantitativo
excepcionalmente acima do previsto, duplicando & na@ual — em virtude do uso de
tecnologias e software avancados - que agilizarahgitalizacdo de documentos do antigo
Servigo de Protecdo aos indio-SPI, do Conselhoddatide Protegéo aos Indios-CCNPI e
outros fundos historicos — a producdo em 2017 sgaewa em torno da meta anual prevista
originalmente no PPA, inclusive superando-a emacdec5%, como resultado do conjunto de
procedimentos sistematicos implementados pela eqgtépnica, exigidos para o devido
tratamento do acervo, apesar de dificuldades daftam em termos de caréncia de pessoal
especializado e de recursos para modernizacaouilgaetentos requeridos para os trabalhos
técnicos.

Por fim, quanto a meta voltada para produtos alltur mais diretamente
impactada por restricdes orcamentarias que afeta@amunto da instituicdo durante o
exercicio -, foi possivel apoiar um total de 15jghas por meio da descentralizacdo de
recursos as Coordenacdes Regionais da Funai peican@cdo de produtos culturais junto as
comunidades indigenas. Cumpre esclarecer que,afaogrevisibilidade do montante de
recursos a ser repartido e, portanto, da ineficdoidancamento do edital de Chamada de
Projetos - em geral divulgado no primeiro semestra base na dotacdo total da verba a ser
descentralizada no ano -, a solucao foi transéericréditos de forma gradual para atender a
demandas especificas e pontuais, dentro da progéamastitucional, e em funcdo das
disponibilidades orcamentarias e financeiras exisgea época, especialmente a partir do
ualtimo trimestre, quando ocorreu a liberacdo deéaelEspera-se, para 2018, a viabilizacdo de
recursos para se planejar adequadamente a orgamidagedital de convocacédo de projetos,
como vinha ocorrendo anualmente na execucédo dadPnagde Apoio a Produtos Culturais
indigenas, a cargo do Museu do indio desde 2012.

Apesar dos resultados relativamente satisfatériattddas no segundo ano de
vigéncia do atual PPA para a execucao da Acdoam@dcdo Objetivo a cargo do Museu do
indio, considera-se 2017 um ano atipico para asdatles de preservacdo e promogio do
patrimonio cultural dos povos indigenas custodipdia Unidade da Funai em decorréncia
dos desafios impostos pelas medidas governamedtisontingenciamento e limites
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orcamentarios, além de medidas internas adotadas aode manter a instituicdo fechada a
visitagcdo publica até que se finalizem totalmergeohras supervisionadas pelo IPHAN,
visando reforgar a segurancga do acervo, do patrovequitetonico tombado, dos visitantes e
do corpo funcional.

Analisando mais especificamente cada uma das raetagyjo do Museu face aos
problemas que desafiaram o cumprimento dos respsgirogramas de trabalho, podemos
tecer as observacdes que se seguem:

- a meta voltada para a formacédo de pesquisadiodégenas em pesquisa e
documentacdo de linguas, culturas e acervos depsmus foi implementada gracas aos
recursos ja anteriormente empenhados no Projetaaddnesco,

- quanto a meta vinculada ao acervo documentalfraizalhos de registro,
preservacao e difusdo foram, em grande partezaglals pela equipe técnica do préprio
Museu, portanto ndo dependeram de recursos adgianaxcecdo dos servicos também ja
empenhados no exercicio anterior para 0os contdga®grojetos de digitalizacao, e

- no caso dos projetos culturais, os problemasnwegéarios que afetaram o
planejamento da descentralizacdo de recursos majach o cumprimento do total
originalmente previsto na meta de projetos apoig@wa 0 exercicio, embora tenham sido
parcialmente resolvidos com pequenas transferépoiasiais de recursos.

Apesar das dificuldades, incluindo aquelas advimttafechamento ao publico, a
Unidade se empenhou na diversificacdo ou aprofuadende algumas atividades externas
em parceria com outras instituicoes e os servigagney com a disponibilizagcdo de
informacfes na base de dados e em sua paginaemaeintbuscando ampliar o alcance ao
publico externo, cabendo destacar o projeto raddizara integrar a plataforma do Google
Arts & Culture, projeto mundial, inaugurado em jorde 2017, que tem a participacdo de 180
instituicbes, de 42 paises, e, por meio do quahsttuicdo abre mais uma frente para
compartilhar, preservar e promover seu patriméaim o mundo. A colecao online do Museu
do indio na exposi¢cdtWVe Wear Culturg na plataforma do Google Arts & Culture, pode ser
acessada diretamente no site institucional.

Ainda no tema de atendimento ao publico - indicad®respecial importancia
considerando-se o alcance das acfes de presemagdas diretamente, de divulgacdo do
acervo e comunicacao das informagfes qualificanlare ©s povos indigenas -, atingiu -se em
2017 um publico virtual de 993.166 internautas. Boa vez, apesar do fechamento a
visitantes, o publico denominado presencial alcar8zh987 pessoas, participantes de eventos
extramuros, promovidos ou apoiados pelo Museuxeaplo do que foi montado na antiga
fabrica Bhering em comemoracéo ao Dia do indio,aemil -, e o plblico alcancado pelas
iniciativas de empréstimo de cole¢Bes de objetssfe outros materiais a escolas publicas e
privadas, e também as pessoas presentes a vigitakestras de membros das equipes de
atendimento ao publico em outras instituicdes da aducativa e cultural.

No que tange aos Centros vinculados ao Museu dio i@ch Cuiab&/MT e
Goiania/GO, o quadro mais amplo de restricbes ceqtémias federais teve também seus
reflexos nas obras de finalizacdo das duas unidddssentralizadas. No caso do Centro
Cultural Ikuiapa, contemplado pelo Programa PACidates Historicas, coordenado pelo
IPHAN e a Prefeitura de Cuiaba, ndo foram realigade repasses finais dos recursos
financeiros programados, adiando-se, mais uma a&ezonclusdo definitiva das obras
previstas de modernizacdo do espaco, com foco estdp da acessibilidade. Por sua vez,
quanto ao Centro de Formacgao Audiovisual de Goi@laforam solucionadas pendéncias
anteriores, porém nao houve tempo habil para corditacdes visando finalizar a obra e,
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assim, poder inaugurar, devidamente revitalizadsspaco de trés mil metros quadrados, com
area dedicada a exposicOes e auditorio para 1568o0g®s destinado principalmente a
realizacdo de oficinas e treinamentos para pestpiss indigenas em técnicas e métodos de
recursos de audio e video.

Pesquisa

Meta 03ZL — Desenvolver 40 projetos visando a fa@dwade pesquisadores indigenas em
pesquisa e documentacao de linguas, culturas woaa seus povos.

Os trabalhos voltados para o cumprimento da métaerge ao desenvolvimento
de projetos visando a formacao de pesquisadorégeimas, conforme previsto no PPA 2016-
2019, tiveram efetivamente inicio em 2017, com alamtacdo de projetos de pesquisa e
documentacdo de linguas, culturas e acervos desfdoealizados em estados no norte do
pais, no ambito do acordo de cooperacéo internalcemtre a Unesco e a Funai-Museu do
indio para o Projeto de Salvaguarda do Patrimonilbu@l e Linguistico de Povos Indigenas
Transfronteiricos e de Recente Contato na Regidaz@mica.

Tendo sido contornados os problemas de ordem f@nque adiaram o inicio
das atividades do projeto para 2017, deu-se seiguéanienplementacdo dos focos centrais
estabelecidos pelo Conselho Diretor do Projeto (C&R relacdo a cada segmento, assim
definidos: a) a formacdo de pesquisadores, indggemando indigenas, visando dar
continuidade aos trabalhos de pesquisa e docund@ntag andamento desde 2009 no Museu
do indio, e b) produtos com qualidade para as as@h areas indigenas e fundamentais para
a formacéo de professores. Para o quadriénio uld BPA, as prioridades estabelecidas
incluiram, na area de projetos de cultura materiatervos documentais, os povos indigenas
de recente contato, e, na area de linguas, os pwligenas de regides de fronteira e aqueles
em situacéo de grande vulnerabilidade a perdasistigas.

Em vista da limitagdo de recursos, e considerarsladespesas envolvidas,
sobretudo de deslocamento para areas distantesliialeacesso, foram implantados, até o
momento, por meio de edital de selecdo de pesquese respectivas propostas de pesquisa
e documentacao, 12 subprojetos do total originalenprogramado no ambito da cooperacao
internacional, contemplando primeiramente os BonaiVha, Korubo [dois subprojetos, de
lingua e cultura], Maku, Suruwaha, Werekena (AM@vd® do Xinane (AC), Sandma,
Taurepang, Yanomami e Ye'kwana (RR) e Moré-CojufRD). Segundo os dados
produzidos até o momento, os povos abrangidos sommaanpopulacéo total, no Brasil, de
32.974 pessoas, nas regides de fronteira com azMela Guiana, Coldmbia, Peru e Bolivia,
sendo de aproximadamente 1.990 a populacdo dassakleeomunidades envolvidas mais
diretamente nos trabalhos de campo e oficinasiatios a partir do segundo semestre de
2017.

As acles implementadas na area de formacdo deigmdopes em pesquisa e
documentacdo incluiram também o apoio técnico a asmjunto de outros projetos,
envolvendo viagens de campo e oficinas junto Riosha, Yawanawa e Amondaltegiao
Norte, Xavante, ParesiEnawene Naw€entro Oeste e Tabajara/Nordeste, visando o regist
de aspectos da cultura material e de conhecimen&aberes de natureza imaterial, como
cosmologia e musica, construcao de graméaticas pgatag para linguas indigenas, producao
de filmes de animacdo em lingua indigena, docurpgatinguistica digital, desenvolvimento
de produtos audiovisuais, entre outros objetivos.

Foram enfrentadas algumas dificuldades para aagadld dos trabalhos, em parte
ja de certa forma esperadas em alguns projetos) c@arreu com 0 complexo processo de
identificacdo de potenciais pesquisadores paragitude bolsistas das equipes, incluindo a



Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 66

necessidade de intérpretes para linguas aindact@onéntadas de povos de recente contato.
Outras questbes dizem respeito a propria diname&apmbjetos com povos indigenas,
sobretudo aqueles em regides e situacdes espenmdé 0 caso do Projeto de Salvaguarda,
uma vez que o cumprimento do cronograma de trapplra o planejamento das viagens de
campo, muitas vezes esta atrelado as condicBesedscaas areas e as disponibilidades das
comunidades em relacéo as fases do proprio calerdasuas atividades cotidianas e rituais.

Regionalizacdo da meta

Regido Norte — 12: projetos junto aos povos BoreaMia, Korubo [dois
subprojetos, de lingua e cultura], Maku, Suruwalarekena (AM), Povo do Xinane (AC),
Santma, Taurepang, Yanomami e Ye'kwana (RR) e Kojébim (RO), no ambito da
cooperacao técnica com a Unesco.

Regido Sul — os projetos desta meta se concentraad®egido Norte.
Regido Sudeste — 0s projetos desta meta se caaregntna Regido Norte.

Regido Nordeste — os projetos desta meta se coa@ntna Regido Norte, como
parte da cooperacao técnica com a Unesco. Prajetoplementares, como 0 apoio técnico
ao Museu Tabajara (PI), ndo foram computados natigiaale alcancada da meta.

Regido Centro-Oeste — 0s projetos desta meta semaram na Regido Norte,
como parte da cooperacao técnica com a Unescet@sajomplementares de apoio técnico
junto aos Paresi, Xavante e Enawene Nawe (MT) o@anf computados na quantidade
alcancada da meta.

Promocéo de Produtos Culturais

Meta 03ZM - Apoiar 160 produtos culturais, em comjucom as unidades regionais da
Funai.

No ambito da politica publica implementada paraatecumprir a meta de apoio a
produtos culturais em conjunto com as respectivadades regionais da Funai, face a
restricbes orcamentarias no exercicio, a Unidadarggenhou em 2017 em dar continuidade
ao Programa de promoc¢do da cultura indigena a aeo adesde o PPA anterior, tendo
alcancado um resultado final de alcance apenasiapatom o0 conjunto de projetos
executados.

Embora ndo tenha sido lancado o edital anual den@tia de Projetos, por
precaucdo, em vista da indefinicAo do montante édaa de eventual liberacdo da verba a
ser distribuida, foi possivel descentralizar aosicps alguns créditos, viabilizando a
promoc¢do de um total de 15 projetos, distribuidos quase todas as regides do Pais, em
parceria com comunidades Amondawa, Kayapd, Ko#idVaikhana, na regido Norte,
Enawene Nawe e Nambikwara, no Centro Oeste, Fulmb-&ordeste, e Guarani, no Sudeste.

Ainda que em menor nimero e volume de recursosre@arado com periodos
anteriores, tais projetos beneficiaram os povoggerhs por meio da viabilizacdo de apoio
para a realizacdo de rituais, oficinas de construlgiigraméticas pedagogicas, confeccao de
mascaras rituais e pecas de artesanato, entres guodutos e manifestacdes culturais, além
de transporte e aquisicdo de géneros alimentiei@grealizacdo das atividades.

Outros apoios, de carater mais diretamente técojperacional ou logistico, se
somaram ao conjunto de iniciativas, tais como iisie cursos no campo da documentacao
linguistica e cultural, realizados nas instalag@$luseu do indio, no Rio de Janeiro com a
participacdo de representantes indigenas Baniwam&a e Marubo (N), Pataxd (NE),
Guarani (SE), e cujos contetudos abarcaram tambpettas da cultura de inUmeras outras
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etnias no pais. Dessa forma, conquanto as desliestbes de recursos tenham se
restringido a uma quantidade limitada de projetossmpliacdo do apoio, em termos de
suporte técnico, possibilitou o desenvolvimentoude escopo maior de produtos culturais,
vinculados as areas tematicas prioritarias definiaPrograma, a saber:

a) producao de artefatos para uso e/ou venda,;

b) comercializacéo e/ou distribuicdo e/ou divulgagda producéo cultural;
C) registro e documentagdo do patrimonio cultuosl govos indigenas;
d) oficinas de repasse de saber;

e) capacitacdo técnica de indigenas como agentesaisiem atividades museais
e de arquivos;

f) celebracdes (rituais e festas) e/ou eventos.
Regionalizacdo da meta

Regido Sudeste — 4: projetos em parceria com osaGua a Coordenacgao
Regional do Litoral Sudeste, abrangendo apoio géareros alimenticios para o ritual Nhee
Mongara, na Aldeia Branca, confeccao de artesamgtara apresentacédo de coral da Aldeia
Itaxi.

Regido Nordeste — 2: quantidade referente a dojgtps em apoio a realizacao
do ritual Ouricuri dos Fulni-6, de Pernambuco, eancpria com a respectiva coordenacéo
regional.

Regido Sul -

Regido Norte — 5: 0 quantitativo indicado se refaoenumero de projetos de
apoio a produtos culturais dos Kayapo (PA), AmoraldiRO), Kotiria e Waikhana (AM),
abrangendo confecc¢éo e transporte de artefat@ssriéuoficinas de graméatica pedagogica de
linguas.

Regido Centro-Oeste — 4: quantidade referente @ @poealizacdo de rituais e
manifestacdes culturais em parceria 0os povos indgjeEnawene Nawe e Nambikwara,
habitantes do Mato Grosso, e as respectivas caagdes regionais.

Preservacéao

Meta 03ZN - Registrar, preservar e difundir 160 iteihs do acervo documental sob a guarda
do Museu do Indio e de suas unidades descentratizad

As atividades desenvolvidas pelas equipes técuioaguseu do indio ao longo
de 2017 possibilitaram o registro, a preservacaoddusado de um total de 41.991 bens do
acervo documental sob a guarda do Museu do indioas unidades descentralizadas, por
meio de procedimentos especificos para cada tipdodamento que compde as reservas
técnicas institucionais, de natureza museologicpistica, bibliogréfica, incluindo objetos
tridimensionais, itens textuais, imagéticos, sospfibmicos, audiovisuais, livros, periédicos,
jornais, mapas, além de arquivos digitais.

Na &rea de digitalizacdo, os trabalhos tiveram icoiglade em 2017, com a
conclusdo de grande parte do projeto voltado pakiapnibilizacdo de fundos arquivisticos
de fundamental importancia para os povos indiggras, a memoria da politica indigenista e
a propria historia do Brasil. Durante o exerciéaam produzidos 95.886 objetos digitais,
resultado da soma dos arquivos em formato tiff (madigital para preservacéo) e pdf
(derivada para acesso), equivalente a um volum@ades de aproximadamente 3 terabyte
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(TB). Essa etapa do projeto envolveu documentaglo ldspetorias Regionais do SPI,

recortes de jornais acumulados pelo orgdo e datdbise(documentos remanescentes do
incéndio ocorrido em 1967) e itens do fundo Corséllacional de Protecdo aos indios-

CNPI. Tal documentacdo abrange 249 dossiés tiad@dh correspondendo a 4.069 itens
documentais digitalizados e armazenados no statadéuseu do indio. O volume de dados

do projeto de digitalizacdo dos fundos historictesenvolvido de agosto de 2013 a dezembro
de 2017, é de aproximadamente 19TB.

Outro projeto relevante na area de digitalizacadderoplou 12 acervos doados ao
Museu do Indio, como resultado da acdo promovidsge 2007, com o objetivo de recuperar
colecdes individuais de pesquisadores independamesodo o Pais visando seu devido
tratamento, preservacao e, principalmente, suaulisiizacdo aos povos indigenas junto aos
quais foram reunidas. A atividade gerou, até o mmiope36 mil objetos digitais,
correspondentes a 1TB de arquivos de género icaficgyrfilmico e sonoro.

Além desses projetos especificos envolvendo o acarquivistico, tiveram
continuidade durante o exercicio atividades redatiso processamento técnico das demais
categorias de acervo custodiadas pela institugd@ngendo a catalogacdo na base de dados
de registros museolégicos e bibliograficos, praveditos de conservacdo e restauracao
aplicados a objetos etnograficos. Na area de asdimy a continuidade da edicao,
legendagem, finalizagc&o, conversao, reproducaodetfiimes e videos produzidos no ambito
de oficinas com a participacao de pesquisadorégands das equipes de projetos de pesquisa
e documentacdo de linguas e culturas indigenas, édeitens resultantes da filmagem de
eventos e atividades culturais promovidos pelatingio. Os trabalhos de processamento
abrangeram ainda 7.080 itens do acervo refererigblvendo a elaboracdo de inventéario e
preparo do material para reproducéao.

Importa mencionar também os trabalhos sistematisVMANUTENCAO da
exposicao etnogréafica de longa duracdo "No camd#hmicanga - um mundo que se faz de
contas"”, com 723 objetos de 24 etnias do Brasimale 10 outras categorias, com recursos
multimidia. Nesse sentido, embora a instituicadaepermanecido fechada ao publico para
obras, a continuidade dos procedimentos museo®gieonodicos de conservacao dos objetos
Nos espacos expositivos € essencial para assegaradequada preservacao.

De uma perspectiva mais ampla de preservacdo ugistial, foram
implementadas em 2017 acbes consideradas de imgartérucial para a integridade do
acervo, do prédio tombado e demais espacos d&uigdt, além da protecdo de seu corpo
funcional e do publico visitante, envolvendo a ctamgntacdo de medidas iniciadas no
exercicio anterior com vistas a reforcar os sisted® seguranca do patriménio cultural e
arquitetdénico e das instalagcfes técnicas, o qudicoopna permanéncia do fechamento da
unidade para o publico externo até que haja coediefetivas para sua reabertura dentro dos
padrdes requeridos, prevista para o primeiro seendset2018. Cumpre esclarecer que, com o
desbloqueio dos recursos apenas no més de ousidbemtédo foi possivel realizar a licitagdo
para o projeto de protecao contra incéndio e papimvidéncia de importancia fundamental
para completar o conjunto de medidas voltadas @ssagurar a garantia do acervo indigena
sob a guarda do Museu, bem como das pessoas queusstituicao.

Por fim, quanto a regionalizacdo dos dados desta, rabe esclarecer que a soma
dos quantitativos regionais é menor do que a qiechi total alcancada no exercicio,

sobretudo devido a existéncia de documentos (pl@xDiretoria do SPI) que se aplicam
simultaneamente a mais de uma regiéo.

Regionalizacdo da meta
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Regido Norte — 32563: itens referentes a digitefivade acervos iconograficos,
sonoros e cartograficos doados e de documentasatexde postos das Inspetorias Regionais
1, 2 e 17 do SPI, além de processamento técnictseoeacdo e restauracdo de objetos
etnograficos.

Regido Centro-Oeste — 3883: o quantitativo de itdosumentais se refere
principalmente a digitalizacdo de acervos sonorogdds e de documentos textuais da
Inspetoria Regional 8 do SPI, além de processanméntioco, conservagao e restauracao de
objetos museoldgicos.

Regido Sudeste — 1154: itens culturais referentasipalmente a digitalizagdo de
acervo iconografico doado ao Museu do Indio, al@rddcumentos textuais da Inspetoria
Regional 9 do SPI e objetos etnogréaficos processtednicamente.

Regido Nordeste — 966: itens referentes aos objdigisais resultantes da
digitalizacdo de acervo iconografico doado e desitextuais residuais da Inspetoria Regional
4 do SPI, além de processamento técnico e restaudacdocumentos museologicos.

Regido Sul — 480: itens documentais digitalizadefgrentes a Postos Indigenas
vinculados a Inspetoria Regional 7 do SPI, corredpndo a 1.423 paginas de documentos
textuais em arquivos tiff.

Anélise Com Base Nos Planos Orcamentarios
Preservacgéo (PO 0001)

Embora a limitagdo de recursos orcamentarios tafédtado o conjunto das acdes
programadas, na area de preservacao foi possitezl r@sultados relativamente satisfatorios,
com o prosseguimento dos trabalhos de digitalizalghd\cervo textual do SPI-Servigo de
Protec&o aos Indios e de outros fundos histériemmsiderando, sobretudo, o fato de que os
recursos ja haviam sido empenhados anteriormeNi®.segundo semestre 0S recursos ja
alocados propiciaram a MANUTENCAO dos resultadositpms nessa mesma area,
apresentando uma producédo expressiva no ambitaajete de digitalizacdo dos Acervos
Doados, com a geracdao de mais de trinta mil objeigiais, correspondentes a itens
documentais de género iconografico, filmico, son@wadiovisual, cartografico e textual,
relacionados a povos indigenas em todo o pais. Eesacido CONTRIBUICAOuiu para o
total de 41.991 bens culturais preservados em 2017.

Como o restante das atividades de preservacdo canbguadro técnico do
proprio Museu, as dificuldades orcamentarias etddas durante o ano se refletiram mais
diretamente, conforme apontado para exerciciosriargs, na area de recursos para
modernizacdo de equipamentos requeridos para lwshos técnicos, além da continuidade
da caréncia de pessoal especializado nas diveeasde qualificacdo institucional.

Pesquisa (PO 0002)

Foram lancados editais para o0 desenvolvimento de g@oojetos de pesquisa,
voltados para a salvaguarda do patrimdénio lingidste cultural de povos indigenas
transfronteiricos e de recente contato na Regidaaz®mica, no ambito de cooperacéo técnica
internacional com a Unesco — envolvendo recursosnj@enhados anteriormente. Além
desses trabalhos, o Museu propiciou apoio - prakcipnte em termos técnicos e logisticos -
a sete outros projetos envolvendo pesquisas ena$icitanto na Regido Norte, como no
Centro Oeste e no Nordeste, perfazendo um tothd gojetos no exercicio.

Promocéo (PO 0003)
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Face as restrices orcamentarias, a Unidade senempem dar continuidade ao
Programa de Promocao da Cultura Indigena a sew adegde o PPA anterior, tendo
alcancado um resultado final apenas parcial comnjunto de projetos executados. Como
nao foi lancado o edital anual de Chamada de Bjetm vista da indefinicdo do valor e da
época de eventual disponibilizacdo da verba aiseibdiida -, foi possivel viabilizar, apos a
liberacdo do orcamento, ja ao final do exercicigramocdo de um total de 15 projetos
diretamente com a descentralizagcéo de recurso®rlé€mcoes Regionais das regides Norte,
Centro Oeste e Sudeste. Somam-se a esses mais puogtos, promovidos principalmente
em termos de apoio técnico, operacional e/ou licgisabrangendo oficinas de repasse de
saber, realizadas nas instalagdes do Museu do, imdliRio de Janeiro, com a participacdo de
representantes indigenas de etnias nos estadosrtiy Nordeste e Sudeste.

Considerando o total de projetos implantados (B8yelacédo ao que havia sido

reprogramado face a perspectiva de limitacbes agtirias (25), cabe tecer algumas
observacoes:

- quanto ao plano orgamentario voltado para a R@s& do conhecimento dos
povos indigenas, o resultado superior ao previstome, principalmente, do fato de que os
trabalhos rotineiros de registro, preservacaouwsdd foram, em grande parte, realizados pela
equipe técnica do Museu, portanto ndo dependerameaesos adicionais, sendo que a
producao quantitativa de maior peso se deve acv@dayital gerado a partir de contratos de
projetos de digitalizacdo, cujos servicos ja havedo empenhados no exercicio anterior,
CONTRIBUICAOuindo substancialmente para o totati€991 bens culturais preservados,

- no plano orcamentario referente a Pesquisa guipelacdes indigenas, o total
de projetos foi obtido levando-se em conta recutamdém ja anteriormente alocados, nesse
caso no ambito da cooperacdo técnica com a Unassojuais se somaram novos projetos
realizados, em sua maioria, a partir de apoio té¢hdgistico ou operacional propiciado pelo
Museu,

- quanto a Promocdo do patriménio cultural, apeks restricdes e limites
orcamentarios no primeiro semestre - que inviadméim o lancamento do edital anual de
chamada de projetos e a descentralizacédo de requaisa aqueles selecionados —, a partir da
liberacdo total do orcamento, no final do exergicioi possivel realizar pequenas
transferéncias de recursos, além de apoio técniogistico prestado pelo Museu a outras
iniciativas nessa area, ampliando o total de prsjapoiados.

Comentario sobre Regionalizagéo

As acdes desenvolvidas em 2017 no &mbito da A¢86 Btlicam um nuamero
maior de projetos implantados referentes a Reg@dweN21), foco de desenvolvimento dos
doze projetos de pesquisa e documentacdo linguisticltural voltados para povos indigenas
transfronteiricos e de recente contato na Amazdamializados com recursos alocados a
cooperacdo técnica com a Unesco, além de cincoetpsojapoiados com recursos
descentralizados e outros quatro viabilizados cpaioaprincipalmente de carater técnico ou
logistico. Quanto as demais regides, foram imptlostanais dez projetos vinculados ao plano
orcamentario de Promocéo, sendo quatro no CentsteQquatro no Sudeste e dois no
Nordeste, além do apoio técnico a trés projetoSertro Oeste. Ndo houve em 2017 projetos
culturais implantados no Sul do pais.

Os projetos restantes — voltados para digitaliza;@osulgacdo de acervos - se
aplicam ao conjunto de regides do pais, mas oftades produzidos, em termos de total de
bens culturais preservados no ano, podem ser @giados, considerando a regido e/ou etnia
indigena a que se referem, a excecdo de um pequenero de documentos que dizem
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respeito, concomitantemente, a varias regifes @silBfcomo, p.ex., a documentacdo da
Diretoria do SPI). Nesse sentido, obtivemos osiséggiquantitativos regionais: 32.563 itens
culturais preservados na Regido Norte, 3.883 nar€ddeste, 1.154 no Sudeste, 966 no
Nordeste, e 480 itens na Regido Sul.

Conguanto uma parte consideravel das metas tedbasiontento cumprida no
exercicio em questdo, certo € que dificuldades tAaoestranhas a historia recente desta
Fundacdo permaneceram como entraves a plena cgéeedos objetivos propostos. O
contingenciamento orcamentario, a defasagem dagukedpessoal e pressdes externas sobre
as unidades descentralizadas estédo, certamente, anprincipais impedimentos para um

desempenho ainda melhor por parte desta UPC.

Acdes nao previstas na LOA do exercicio — Resto$agar ndo processados — OFSS:
Quadro 18 Acéo nao prevista na LOA cédigo 6698

Identificacéo da Acéo
Cdbdigo 6698 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo Ambiental e Territorial das Terragigienas
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Protecdo e Promocéo dos Povos IndigenagoCodi50 Tipo: Finalistico
Unidade Orgamentéria 30202
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caamsfiivo: ( )PAC () Brasil sem MisérigQutras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Amgrior
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro| Valor Liquidado | Valor Canceladg Descricdo da Metq Unidade de medid{ Realizado
4.42(Q 0 1.27Q Atividade realizadd Unidade 13

Andlise situacional:

Identificamos que o quadro de acdes de Restos ar,Pagresenta valores dos
exercicios de 2008 e 2011, de competéncia da Quoagéde-Geral de Monitoramento
Territorial - CGMT, responsavel pelo Pl 803 PT, foome constam nas Notas de Empenho
2008NE900620 e 2001NE801170, segundo relatorioeéinios pela Coordenacédo-Geral de
Orcamento, Contabilidade e Financas - CGOF.

Quadro 19 Acgdo ndo prevista na LOA cédigo 2272

Identificacdo da Acao

Cédigo227: Tipo: Atividade

Titulo Gestdo e Administracdo do Programa

Iniciativa

Objetivo

Programa Protecéo e Promogado dos Povos Indigen&goCoii50  Tipo: Finalistico
Unidade Orgcamentaria 30202

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Cammsitivo: ( )PAC () Brasil sem MisérigQutras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argerior

Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta

Valor em 1° de janeiro| Valor Liquidado | Valor Canceladg Descricdo da Metd Unidade de medid|{ Realizado
5.093.422 280.041 4.512.648

Analise situacional:
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Referente aos valores inscritos em restos a pagacernente a Agao Gestéo e
Administracdo do Programa dos exercicios anterio@s previstas na LOA 2017, destaca-se
0 montante cancelado no ambito desta Fundacao,couespondeu a 88% dos valores
inscritos.

Ressaltamos que os montantes inscritos sao emréeciar da insuficiéncia dos
recursos financeiros disponibilizados nos exersi@mn que se deram as emissfes dos
respectivos empenhos, bem como por problemas dsjetais como a falta de prestacéo de
servicos e/ou entrega do produto por parte doseéedores, razdo pela qual, levou as
Coordenacdes Regionais e a Sede a envidar esfovggntido de reduzir os valores inscritos
em restos a pagar de exercicios anteriores, coanl® que tiveram que reavaliar os saldos,
resultando na reducao significativa do estoquesstds a pagar na referida Acgéo.

Quadro 20 Acéo nao prevista na LOA cédigo 4390
Identificacdo da Acao

Cdbdigo439( Tipo: Atividade
Titulo Delimitacéo, demarcacéo e regularizacéo de terrasdigenas
Iniciativa
Objetivo
Programa Protecé@o e Promogédo dos Povos Indigen&goC0ii50  Tipo: Finalistico
Unidade Orgcamentaria 30202
Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Camusitivo: ( )PAC () Brasil sem MisérigQutras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Amgrior
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
I R

2.088.795 0 3.690

Anédlise Situacional:

Para o valor inscritos em 1° de janeiro, 99,8% espondem a valores
empenhados para o pagamento de indenizacfes dastala boa-fé por ocupantes ndo-indios,
nas Terras Indigenas Kwaza do Rio Sao Pedro (A@jhaeirinha (MS), Apyterewa (PA),
Krikati (MA) e Xucuru-Kariri (AL). Quanto aos vales cancelados referem-se a saldo de
empenho do contrato firmado com a empresa LGO -edmfia Ltda no ano de 2009, para
Aviventagdo de Tl Serra Morena, Aripuand, Sete éeer8bro/RO, contrato executado
plenamente.

Quadro 21 Acéo nao prevista na LOA cédigo 4390
Identificacdo da Acao

Cdbdigo439( Tipo: Atividade

Titulo Delimitacéo, demarcacéo e regularizacéo de terrasdigenas

Iniciativa

Objetivo

Programa Protegdo e Promogao dos Povos Indigen&goCdd50  Tipo: Finalistico
Unidade Orgamentéria 30202

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Cammsitivo: ( )PAC () Brasil sem MisérigQutras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgerior
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Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeirq Valor Liquidado| Valor Cancelado | Descricdo da Meta| Unidade de medid{ Realizadg

1.279.586

0 590.023

Anédlise Situacional:

O valor inscrito em 1° de Janeiro 53% correspondeaursos destinados ao
pagamento de indenizacdes de boa-fé a ocupantesndés nas Terras Indigenas Boa
Vista/PR, Palmas/PR e Xucuru-Kariri/AL, e o valastante empenhado na UG 194151,
referente aos contratos firmados com de empresmxiabizadas em geodésia cancelados
durante o exercicio. O valor cancelado de R$ 5%).fere-se aos contratos com empresas
especializadas em topografia e geodésia para arciegia de limites de terras indigenas nos
estados de RO, MA, RS, MT, SC, MS e PR, que deaifatores externos indicavam a nao
conclusdo do procedimento ou residuo de saldo (rmgrnlmmetragem de materializacdo). A
permanéncia dos valores inscritos em restos a phgarevido a possibilidade da mediacao
dos conflitos no periodo contratual e ainda da ipisgade de prorrogacdo dos prazos
contratuais, permitindo assim a agilidade dos m®me ja contratados; mas como nao
ocorreram de forma favoravel, os saldos foram dados. Ver conforme tabela abaixo:

°

Credor Processo Empenho R$ Observacéo
LGO Topografia Ltda - EPPAviventagdo de Tl Serra Residuo de saldo, execugéo plena.
Morena, Aripuand, Set¢2009NE900037 3.690,22
de Setembro/RO
SETA —Servigos Técnicos| 08620.001367/201-13- § | N&o prosperou devido a agOes judiciais
Agrimensura LTDA -EPP| (Tl Bacurizinho/MA B012NE800087 73,9436 impediram a cemarcaao e,
SETA —Servigos Técnicos| 08620.001361/2013-19 Realizado em parte. Devido a confi
Agrimensura LTDA - EPR (Tl Passo Grande do Rio fundiarios houve paralizagéo dos traba
Forquilha/RS) 2012NES00088 22 741 43|6M funcéo da inseguranca para os técni
© 7" |posteriormente o MJSP, determinou
voltassem as acgdes com a mediacdo
conflitos.
SETA —Servicos Técnicos| 08620.1368/2013-22 (T| Trabalhos realizados parcialmente,  se
Agrimensura LTDA- EPP| Porquinhos dos Kanelas2012NE80009] 77.166,40|interrompidos por deciséo judicial.
Apanjekra/MA)
SETA —Servigos Técnicos| 08620.001364/2013-44 Trabalhos de aviventacdo de Iim
Agrimensura LTDA - EPR (Tl S0 Marcos e | 2012NE800092 6.037,79 |executado plenamente. Saldo de empent]
Merure/MT)
Meridional Servigos 08620.001350/2013-21 Devido a conflitos fundiarios hou
Topogréficos Ltda (TI Buriti/MS) paralzagdo dos trabalhos em fungéo
inseguranca  para oS  técnicos
2012NEB0009% 136.518,59 posteriormente o MJSP, determinou
voltassem as acgdes com a mediacdo
conflitos.
Meridional Servicos 08620.001357/2013-42 Trabalhos néo realizados em fungéo
Topogréficos Ltda (TI Guarani do 2012NE800100 38.916,09|conflitos  fundiarios instalados e g
Aracai/SC) permanecem até o presente, sem mediag
Meridional Servigos 08620.001359/2013-21 Devido aos conflitos agrarios imstrados n
Topograficos Ltda (TI Guyraroka/MS) Estado do Mato Grosso do Sul, néo
2012NE800101 95.797.08 possivel a realizagao total dos procedimg
“ 7" ldemarcatorios, tendo sido instaurada,
éxito, uma mesa de didlogo através do M
para conciliacdo das partes.
Meridional Servigos 08620.001366/2013-34 Devido aos conflitos agrarios instaurado
Topogréficos Ltda (TI Jatayvary/MS) Estado do Mato Grosso do Sul, néo
2012NE80001( 52 526.53 possivel a realizacao total dos procedime
2 7" |demarcatérios, tendo sido instaurada,
éxito, uma mesa de dialogoatés do MJS
para conciliagdo das partes.
Meridional Servigos 08620.001349/2013-04 Trabalhos ndo executados em fungad
Topogréficos Ltda (TI lvypora 2012NE80010% 47.391.85 confllto_s agrarios e de~ decisdo judi
Laranjinha/PR) U7 |determinando a suspens#@o processo d

regularizacao fundiéria.
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Quadro 22 Ac¢do ndo prevista na LOA cédigo 6914
Identificacdo da Acao

Cédigo691+« Tipo: Atividade

Titulo Localizagédo e protecdo de povos indigenas isolados

Iniciativa

Objetivo

Programa Protecé@o e Promogédo dos Povos Indigen&goCoii50  Tipo: Finalistico
Unidade Orgcamentaria 30202

Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Camusitivo: ( )PAC () Brasil sem MisérigQutras

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Amggrior

Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Meta

Valor em 1° de janeir¢ Valor Liquidado | Valor Canceladq  Descricdo da Meta | Unidade de medid| Realizado

2.216 0 0| Comunidade protegida Unidade 0

O valor corresponde a saldo de empenhos do exedrcR011, junto a Frente de
Protecdo Etnoambiental Awéa Guaja/MA, os quais seaficelados.

Museu do Indio:

Quanto ao item sobre Restos a Pagar ndo Processallesesclarecer que o total
informado para o exercicio se refere, principalmeabd projeto de cooperacao técnica com a
Unesco, aos contratos de digitalizacdo de docuredstduais e de acervos doados, assim
como ao projeto de implantacéo de sistema de segura sede do Museu do indio e & obra
do Centro Audiovisual, unidade descentralizadargd@em Goiania/GO.

2.3.2. Informacdes sobre a execucdo das despesas
Despesas por modalidade de contratacéo

Tabela 1 Despesas por modalidade de contratacdoalares em R$

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de
Contratagéo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de 71.486.175| 13,2% | 73.711.184| 13,9%| 34.590.811| 7,1% | 47.520.527| 9,7%
Licitacdo
(a+b+c+d+e+f+q)
a) Convite 154.835 0,09 - - 79.439 0,0p6 -
b) Tomada de Precos 33.105 0,0p6 537.093 0,1% 1083.| 0,0% - 0,0%
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregao 71.298.235 132%6 73.174.091 13,834.478.266| 7,1%| 47.520.527 9,7p6

e) Concurso - - - - - - - -

f)  Consulta - - - - - - - -

g) Regime Diferenciadd - - - - - - - -
de Contrata¢des Publica

2. Contratagdes Direta] 33.799.205| 6,2% | 34.387.459| 6,5% | 26.469.951| 5,4% | 30.014.080| 6,1%
(h+i)

h) Dispensa 26.936.091 5,0% 29.011.860 5|5% 3022794 | 4,6%| 25.592.114 5.2W
i) Inexigibilidade 6.863.115 1,3% 5.375599  1,0964.167.157 0,9%| 4.421.966 0,90

I°2)
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3. Regime de Execucd 3.983 0,0% 14.465 0,0% 3.983 0,0% 14.465 0,0%

Especial
j)  Suprimento de Fundgs 3.983 0,0% 14.465 0,0% 3.983 0,0% 14.465 0,0%
4. Pagamento de Pess{ 395.261.997 73,0% | 384.803.59( 72,7%]| 395.118.583 81,3% | 380.079.543 77,8%
(k+I)
k)  Pagamento em Follja 388.445.8471,7% | 376.670.45671,2%| 388.312.375 79,9% | 371.953.80876,1%
I) Diarias 6.816.149 1,3% 8.133.13% 15% 6.808.2 1,4% | 8.125.739 1,7%

5. Total das Despesad 500.551.360 92,4% | 492.916.699 93,1%| 456.183.328 93,9% | 457.628.615 93,6%
acima (1+2+3+4)

6. Total das Despesas 541.689.355 100% | 529.252.766 100% | 485.984.717 100% |488.801.399 100%

No gue tange a execucdo orcamentaria da Funaiglwio ao total geral das
contratagcbes por modalidade de licitagdo, ndo halteracOes significativas, o que se
observa é que ocorreu uma reducdo na modalidag@d’em 2,5% em relacdo ao exercicio
de 2016. Em relagdo a dispensa de licitagédo, hadigzdo em 7,1%.

A Fundacdo utilizou a modalidade de contratacaovite” em 2017 no valor de
R$ 79,4 mil para cobrir despesas com servi¢os désnide engenharia para avaliacdo e
emissdo de laudo de 09 (nove) aeronaves da Fundigadém foi utilizada essa mesma
modalidade para servicos de reparos na Coordendag&nica Local localizada em
Parintins/AM, subordinada a Coordenacédo Regionaaeaus/AM, no valor de R$ 21,7 mil,
em virtude de acao Civil Publica em desfavor desdages da Funai.

Observa-se também que ocorreu reducdo nas desmeBadiarias, pertencentes
ao grupo “pagamento de pessoal”’, com reducdo eB¥dl6m relacdo ao exercicio de 2016,
ajuste este necessario em razao das restricoanantz@ias ocorridas no exercicio de 2017.
Em contrapartida, as inexigibilidades aumentaran@%, reflexo do aumento nas tarifas
de servicos publicos administradas pelo Governs,ctamo fornecimento de agua e energia
elétrica, bem como as despesas decorrentes daadestpra direta de passagens aéreas por
meio de Cartdes de Crédito do Banco do Brasil 8l&n das despesas com a contracao de
servicos de comunicacfes, mediante a Publicacdd®iédno Oficial da Unido de atos
administrativos desta Fundacéo.

Em relacdo as dispensas de licitagbes, os montersitados pela Funai se
concentraram nas despesas com locacfes de imoeria, de 74% dos valores liquidados, e
26% nas demais despesas, tais como: Empresasodesetgético, telefonia e companhias de
agua e esgoto.

A maior parte do descontingenciamento dos recuwsosidos no més de outubro
de 2017 prejudicou o planejamento da Funai em @elas operacdes de desintrusdo das
terras indigenas, bem como a execucdo de outr&s ggévistas no planejamento para o
exercicio de 2017, dessa forma, despesas com@di@rpassagens, tiveram reducdes na
ordem de 16,2%.

No exercicio de 2017 houve a necessidade da ligéiitudirecionar 0s recursos
para as atividades basicas de investimentos paaa a® unidades com novos equipamentos
visando a modernizacdo administrativa de suas @oagdbes Regionais. A titulo de
comparacao, informamos que no exercicio de 201énfimenhado o valor de R$ 9,7 milhdes,
enquanto que em 2017 o montante foi bastante estpoealcancando o total de R$ 21,9
milhdes, que representou aumento de 124,6%.

Despesas por grupo e elemento de despesa



Funai

RELATORIO DE GESTAO 2017

Tabela 2 Despesas por grupo e elemento de despesaleres em R$
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DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liguidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas d

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

Pessoal

376.673.456)

388.445.847

371.954.040,

388.312.885

4.716.417

132.963

371.953.804

388.312.375

11 -
vencimentos €
vantagens fixa
- pessoal civil

217.484.598

217.615.282

216.875.900

217.512.319

608.698

102.963

216.875.7

8217.512.319

01-
aposent.rpps,
reser.remuner
e refor. militar

82.624.357

96.889.153

80.970.07

9

96.859.1

53 1.891.

P

30.000

80.970.079

96.859.15

13-
Obrigages
patronais

44.655.948

36.776.889

42.611.64

6

36.776.8

99 2.024.

42.611.646

36.776.

Demais
elementos
de despesa

31.908.553

37.164.514

31.496.41

5

37.164.5

14 412.1

38

31.496.297

37.164.514

3. Outras
Despesas
Correntes

142.845.828

131.373.912

113.663.531

93.336.775

29.182.297

38.037.137

113.034.099

91.896.060

39 - Outros

servigos de

terc. pessoa
juridica

39.422.233

34.931.665

25.258.781

23.675.5

144583

11.256.141

25.185.97

B

23.266.204

37 — Locagéo
de mao-de-
obra

34.921.014

24.839.27¢

31.439.149

21.482.3

3.681.

8 3.356.943

31.400.18¢

21.251.04

30 - Material
de consumo

20.759.790

21.806.226

13.970.674

10.617 4

6.189.

1 11.188.774

13.786.600

10.503.610

46 — Auxilio-
alimentacéo

13.491.612

12.056.639

13.491.612

12.056.6

4913612

12.056.639

93 -
Indenizacgdes ¢
restituicbes

10.240.683

12.339.353

6.846.13

5.433.3

3.394.5

445.906.012

6.762.563

5.433.34

- Demais
elementos do

grupo

24.010.496

25.400.75(

22.657.176

20.071.4

1.283.

B 5.329.266

22.407.16%

19.385.2

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nédo Processados

Valores Pagos

4. Investim.

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

9.736.482

21.869.595

4.125.488

5.785.366

5.610.994

16.084.229

3.813.496

5.776.282

52 -
Equipamento ¢
Material

permanente

4.571.955

14.988.404

761.454

321.956

3.810.5

01 66489

449.462

312.872

39 — Outros
servigos de
Terc. PJ-OP
Int. Orc.

4.607.790

6.818.062

3.359.390

5.416.5¢

2 1.248.4

00 .4011500

3.359.390

5.416.562

- Demais
elementos do

grupo

556.737

63.128

4.644

46.848

552.093

16.28

D

4.64.

.8486

5. Inversdes
Financeiras

Demais
elementos do

grupo

A anélise do quadro “Despesa por grupo e elementdedpesas” ressalta-se um
pequeno crescimento dos gastos com pessoal da FUlAdrdem de R$ 11,8 milhdes,

decorrentes do reajuste das remunera¢cfes dos@es/idh Fundacao, enquanto que os gastos
com aposentadorias aumentaram R$ 14,3 milh6es I 28ra 2017, em razdo do aumento
do nimero de aposentadorias concedidas no exeesftianalise, o que evidencia uma forca

de trabalho cada vez mais escassa e sinaliza atengecessidade na sua recomposicao.
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Verificam-se também expressivas reducfes das despssn contratacdo de
servicos de terceiros de pessoas juridicas, nd t®aR$ 4,5 milhdes, bem como na
contratacdo locacdo de méo de obra terceirizadealoo de R$ 10,1 milhdes, reducgdes estas
decorrentes de medidas administrativas que visaralequacdo das despesas da FUNAI a
realidade orgamentaria do exercicio de 2017.

O evento negativo que podemos ressaltar na exearcamentaria em 2017,
refere-se a insuficiéncia da forca de trabalho daaF que afeta a qualidade dos servigos
prestados as comunidades indigenas, uma vez quelltiolds anos sao registradas
consideraveis redugcfes de pessoal, notadamenteasauoncessdes de aposentadorias, fato
que comprova que a renovacado do quadro é primoed@lianto atuais servidores estdo na
ativa, possibilitando a transferéncia do conhectmeara aqueles que ingressarem no servigo
publico. As atividades na Funai, especialmenteanaas finalisticas, demandam tempo para
que o servidor esteja minimamente preparado paegugr suas atribuicbes junto as
populacdes indigenas.

A insuficiéncia de pessoal afeta também a area,mesponséavel pelas licitagoes,
elaboracdo de contratos e execucao orcamentaisaa pecessidade de pessoal nesses setores
faz com que ocorram deslocamentos constantes del@®es, seja para suprir as demandas
das areas finalisticas ou até mesmo para auxgiamalades que necessitam de suporte de
pessoal técnico nas atividades relativas a redlizage licitagbes e contratacbes de
servigos/aquisicdo de bens em diversas localiddal®&asil, gerando custos adicionais para a
administragao.

Além desses fatos, cabe informar que o acumuldidielades afeta a qualidade
dos servigos prestados as comunidades indigen@isda, faz com que muitos servidores
desmotivados, devido a elevada carga de trabakodesliguem da FUNAI, seja por
ingressarem em outras carreiras do servico publicmesmo ao solicitarem afastamentos por
motivos diversos.

Como fator positivo, em relacdo a questdo do qualdrgpessoal efetivo da
FUNAI, destacamos a autorizacdo pelo Ministério Rlanejamento, Desenvolvimento e
Gestao, para nomeacdo de 220 novos servidoresp 28adIndigenistas Especializados, 6
Contadores e 12 Engenheiros.

As liberacdes dos recursos ocorreram tempestivameata as Coordenacdes
Regionais, entretanto, a insuficiéncia de servil@e mesmo a inexperiéncia destes, nos
setores de licitagcdes, contratos e execugdo org¢arneerresultaram em atrasos na execucao
dos projetos em algumas Coordenacdes Regionaisnat@sque comprometesse, de forma
significativa, o andamento das atividades.

2.4. Desempenho operacional

Em 2017, visando implantar um referencial estrategibjetivando ampliar a
capacidade de resposta, bem como disseminar areuldo planejamento e o
comprometimento de todos os servidores na geragder&a dos resultados esperados pela
sociedade, a Funai estabeleceu a sua Metodologtladejamento Estratégico e realizou a
Oficina de Planejamento Estratégico, conforme sif@a@o no subitem 2.1.3 do Capitulo 2.

Em relagéo aos resultados obtidos na conducgao lhjetivos estabelecidos no
PPA, estes estao retratados no item 2.3 - Desemmg@mamentario.
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2.5. Apresentacgédo e andlise de indicadores de desempenho

A Funai utiliza um indicador para monitorar e aaalb desempenho operacional
na execucao dos objetivos do Programa 2065 do PPA:

Quadro 23 Indicador de desempenho Funai - PPA

Indicador
Numero de terras indigenas regularizadas e na pospiena dos indios

Descricao Contempla a demarcacdo administrativa da terra éndigaté a sua completa regularizagdo| e o
usufruto dos indios pelo qual a area foi destinada.

indice de referéncia|386

Periodicidade Anual

Férmula de Calculo| Y TR

Variaveis de Somatdrio das Terras indigenas regularizadas @sseplena dos indios Obs.: Para a contaggm do
Célculo indicador ndo séo consideradas Terras indigenatarezada com a presenca de terceiros néo indios

Fonte Férmula de |Relatério da Coordenacdo Geral de Assuntos FundiddasDiretoria de Protegdo Territorjal

Célculo (CGAF/DPT/Funai) Origem dos dados: Informacdes solpecesso administrativo de demarcgcao
e regularizacdo fundiaria de terra indigenas gstésentes no Sistema Indigenista de Informacéao
(SI). No entanto, o controle dos dados do indicadm realizados de forma manual pela Funai|pois
o Sll ndo contempla tal possibilidade. -

Valor aferido 2017 | 396
Data do indice 2017 31/12/2017

Finalidade Demonstrar a evolugdo no processo da demarcagiulanizacéo de terras indigenas

Nota explicativa | Sé&o diversos atos do poder executivo que conteanglmarcacdo administrativa da terra indigena
até a sua completa regularizacéo e o usufruto midiesi pelo qual a area foi destinada. (Atos:

Despacho do Presidente da Funai aprovando os esfedielimitacéo da terra indigena, Portaria do
Ministro da Justica e Seguranca Publica declarantiora indigena de posse tradicional indigena,
decreto presidencial homologando a demarcacaorda iteligena, registro da terra indigenajem
cartério de imdveis)

Em relacdo ao planejamento estratégico do MJ, shpados dois indicadores
estratégicos referentes a dois projetos da Funai:

Objetivo: Promover a execucao da politica nacionahdigenista de forma sistémica:

Quadro 24 Indicadores de desempenho Funai - MJ

Indicador estratégico Finalidade Meta estratégica Valor aferido
em 2017

NUmero de normativas publicadas Mensurar a viabilidade normativa Publicar ao menos um atq
sobre licenciamento de atividades para ordenar as atividades | normativo conjunto entre g
produtivas de iniciativa dos povos produtivas dos préprios indigenas Funai/MJ e os 6rgaos 0
indigenas com fins de geracdo de renda|] ambientais competentes
(IBAMA e/ou MMA)

Terras indigenas atendidas pela Proteger as terras indigenas. Atender 25% das terras
politica publica de protecao territoria{lnformacéo de apoio: n° de TIs nandigenas por ano com acdes
executada pela Funai pais, area em hectares, distribui¢do de protecao territorial 31%

das Tls por bioma, em faixa de
fronteiras, taxa de desmatamentp e
ocorréncia de outros ilicitos)

Quanto ao Planejamento Estratégico da Funai, falefimidos Indicadores para
todos os objetivos definidos porém, ainda néao faaéendos tendo em vista que os trabalhos
de elaboracao e execucgao da carteira de projetésraacao estdo em curso.
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2.5.1. Apresentacdo e analise dos indicadores desedmpenho conforme deliberacdes do
Tribunal de Contas da Unido

A Funai ndo possui indicadores de desempenho éstatms em acérdao do
Tribunal de Contas da Uniao.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descricéo das estruturas de governanca

A estrutura de governanga da Funai, em conformidade o Decreto 9.010, de
23 de marco de 2017 e com o0 Regimento Interno apgmpela Portaria n°® 666/PRES, 17 de
julho de 2017, é formada pela Diretoria Colegiadaditoria Interna, Corregedoria e
Ouvidoria.

Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada compete estabelecer diredriee estratégias da Funai;
acompanhar e avaliar a execucdo de planos e aedEsrdi, e determinar as medidas de
ajustes necessarias ao cumprimento dos seus oRjegxaminar e propor acdes para a
protecédo territorial e promocao dos povos indigedakberar sobre questdes propostas pelo
Presidente ou pelos membros da Diretoria Colegiadalisar e aprovar o plano de acéo
estratégica e a proposta orcamentdria da Funaistabedecer metas e indicadores de
desempenho vinculados a programas e projetos;sanaiaprovar o plano de aplicacdo da
renda do patrimdnio indigena, a ser submetido Bsaréaprovacdo do Ministro de Estado da
Justica; analisar e aprovar relatério anual e agést de contas com avaliagdo dos programas
e acles na area de atuacao da Funai; analisaowaaprograma de formagéao, treinamento e
capacitacao técnica para os servidores efetivogudalro da Funai; analisar e identificar
fontes de recursos internos e externos para dabdo das acdes planejadas pela Funai;
analisar e aprovar o plano anual de fiscalizac@telaas indigenas; analisar e aprovar as
proposicdes remetidas pelos Comités Regionais;aei@ar e propor o local da sede dos
orgaos descentralizados da Funai.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna audita a gestdo, sob os asgeotgamentario, financeiro,
contabil, operacional, pessoal e de sistemas daiFoonforme o plano anual de auditoria
interna; avalia os procedimentos administrativoperacionais quanto a conformidade com a
legislacdo, regulamentos e normas; avalia e propédidas saneadoras para eliminar ou
mitigar os riscos internos identificados em acGesAdditoria; realiza auditoria de natureza
especial, ndo prevista no plano de atividades dbtogia interna, e elabora estudos e
relatorios especificos, quando demandados peloeltan$iscal ou pela Direcdo da Funai;
examina a prestacdo de contas anual da Funai enda do Patriménio Indigena, emitindo
Parecer Prévio; estabelece planos, programas dergaidcritérios, avaliacdes e métodos de
trabalho, objetivando maior eficiéncia, eficaciafetividades dos controles internos; elabora
o plano anual de auditoria interna e relatorio adeaauditoria interna, assim como mantém
atualizado o manual de auditoria interna; coordasaacfes para prestar informacoes,
esclarecimentos e justificativas aos 6rgados dera@eninterno e externo; examina e emite
parecer sobre tomada de contas especial, quantamaprimento dos normativos a que se
sujeita, emanados do 6rgdo de controle externcestgoorientacdo as demais unidades da
Funai, nos assuntos inerentes a sua area de caoipeté

Corregedoria

A Corregedoria promove a correicdo nos 0rgaos nioter e unidades
descentralizadas, para verificar a regularidaddiciota dos servicos e propor medidas
saneadoras de seu funcionamento; instaura sindsane processos administrativos
disciplinares; examina denuncias, representacOedersais expedientes que tratam de
irregularidades funcionais; julga e aplica penael em sindicancias e processos
administrativos disciplinares ou de suspensdo de tdmta dias; instrui 0s processos
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administrativos disciplinares, cujas penalidadepgstas forem demisséao, suspensao superior
a trinta dias, cassacao de aposentadoria ou disjidade, destituicdo de cargo em comissao
e destituicao de funcdo comissionada, para remamsddinistro de Estado da Justica para
julgamento; e exerce as demais competéncias pevist art. 5° do Decreto n° 5.480, de 30
de junho de 2005.

Ouvidoria

A Ouvidoria encaminha denuncias de violacdo dastds indigenas individuais e
coletivos; CONTRIBUICAOuUI para o desenvolvimento misiticas em prol das populacdes
indigenas e para a resolucédo dos conflitos indgggmamove a articulagdo entre a Funai,
povos, comunidades e organizacdes indigenas, uigBis governamentais e nao
governamentais, nacionais e internacionais, quantralos direitos humanos, para prevenir,
mediar e resolver as tensdes e conflitos e garantonvivéncia amistosa das comunidades
indigenas.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés membros, alério conhecimento
contabil, com mandato de dois anos, vedada a racéond sendo dois do Ministério da
Justica, dentre os quais um sera seu President®, @0 Ministério da Fazenda, indicados
pelos respectivos Ministros de Estado e nomeadwgarjpente com seus suplentes, pelo
Ministro de Estado da Justica. As reunides do QbasEiscal ocorrem ordinariamente,
quatro vezes por ano e, extraordinariamente, sequeeconvocadas por seu Presidente. Ao
Conselho Fiscal compete 133 exercer a fiscalizdegdgadministracdo econdmica e financeira
da Funai e do patriménio indigena. A Portaria r582¥1J, publicada no DOU de 03 julho de
2013, nomeou os membros do Conselho para um madgatinis anos. Desta forma, a
Portaria expirou no exercicio de 2015, ndo sendoeaolos novos membros.

Céamara de Gestéo Estratégica-CGE

A Camara de Gestdo Estratégica compete estabalacezorientar diretrizes e
orientacdes etratégicas para formulacdo do plamgjmestratégico e do Plano Anual de
Acao da Funai, bem como aprova-lo.

Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliac&PMA

Compde ainda a estrutura de Governanca, o ComitéPlkdmejamento,
Monitoramento e Avaliagdo — CPMA, instituido pelat@ria n° 512/PRES, de 06 de junho de
2016, tendo como competéncias: elaborar o planej@mestratégico da Funai, o plano de
acdo anual e os Planos de Trabalho, segundo &széiseemanadas pela Camara de Gestéo;
propor diretrizes, estratégias, critérios e priadiels na alocacdo dos recursos orgamentarios e
financeiros, com observancia dos objetivos esti@aég metas, iniciativas e indicadores
definidos no Plano de Ag&o; monitorar a execucaoamunto de iniciativas, acoes, projetos
e atividades e avaliar os resultados alcancadaear; de forma proativa na gestao de restricbes
que possam influenciar a execucdo das acles e rpampeecdo de rumos a fim de
CONTRIBUICAOuIr para obtencdo dos resultados dessjavalidar as informacées de
andlise situacional dos objetivos estratégicosaseniciativas e indicadores do PPA, sob a
responsabilidade da Funai, inseridas no Sistenegriato de Orcamento e Planejamento —
SIOP; debater e propor as necessidades de revis@agaes do PPA; definir, monitorar e
avaliar o cumprimento das metas para fins de a&dide desempenho institucional; prover a
Céamara de Gestédo Estratégica de informacdes slameigmento, monitoramento e avaliagao
do desempenho das iniciativas, acdes, projetos ivedaates, metas institucionais e
indicadores.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés membros, alério conhecimento
contabil, com mandato de dois anos, vedada a racéond sendo dois do Ministério da
Justica, dentre os quais um sera seu President®, @o Ministério da Fazenda, indicados
pelos respectivos Ministros de Estado e nomeadwodamente com seus suplentes, pelo
Ministro de Estado da Justica. As reunides do QbasEiscal ocorrem ordinariamente,
guatro vezes por ano e, extraordinariamente, sequyeeonvocadas por seu Presidente. Ao
Conselho Fiscal compete 133 exercer a fiscalizdedadministracdo econdmica e financeira
da Funai e do patriménio indigena. A Portaria r582¥1J, publicada no DOU de 03 julho de
2013, que nomeou os membros do Conselho para urdateade dois anos. Desta forma, a
Portaria expirou no exercicio de 2015, ndo sendoeaoos novos membros.

Comité Gestor de TI

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacad-dadacdo Nacional do
indio — Cetif foi instituido, por meio da Portarn 118/PRES, de 25 de fevereiro de 2015,
publicada no Boletim de Servigo n° 2, de 26 derfgve de 2015. O comité é deliberativo, de
natureza estratégica, alinhado ao planejamentol geabs objetivos estratégicos da Funai,
com abrangéncia também sobre as suas unidadesistdativas descentralizadas.

3.2. Informacgdes sobre dirigentes e colegiados

O processo de escolha dos dirigentes da Funacérdpeténcia da Presidéncia da
Republica, cuja nomeacao se da pela Casa Civielmugodprio Presidente da Republica.

Colegiado Competéncias

Presidéncia || - exercer a representagéo politica da Funai;

Il - formular os planos de acéo da Funai e estabekes diretrizes para o cumprimento da politidegenista;
Il - articular-se com 6rgéos e entidades publEasstituicées privadas;

IV - gerir o patrimdnio indigena e estabelecer rasrsobre a sua gestao;

V - representar a Funai judicial e extrajudicialtecadmitida a delegacéo de poderes;

VI - decidir sobre a aquisi¢do e a alienagdo des lmedveis e iméveis da Funai e do patrimdnio indigemvido g
Conselho Fiscal;

VIl - firmar convénios, acordos, ajustes e consate ambito nacional;

VIII - ratificar os atos de dispensa ou de declasage inexigibilidade das licitagbes, nos casogigies em lei;
IX - editar instru¢des sobre o poder de policiateass indigenas;

X - submeter & aprovacéo do Ministro de Estadadtich e Seguranca Publica a proposta orcamedgfanai;
XI - apresentar, trimestralmente, ao Conselho Eissabalancetes da Funai e do patriménio indigemaualmente, as
prestacdes de contas;

XIl - ordenar despesas, incluida a renda indigena;

XIIl - dar posse aos membros do Conselho Fiscal;

XIV - nomear e dar posse aos membros dos Comitg®RaEs;

XV - dar posse e exonerar servidores publicos daligude pessoal da Funai;
XVI - editar atos normativos internos e zelar psda fiel cumprimento;

XVII - supervisionar e coordenar as atividades wlddades organizacionais da Funai, mediante acdmpzsento dos
6rgdos de sua estrutura basica; e

XVIII - definir o local das sedes dos 6rgéos defedizados da Funai.

Diretoria | - estabelecer diretrizes e estratégias da Funai;
Colegiada, Il - acompanhar e avaliar a execucgdo de plano$esata Funai, além de determinar as medidas desjuscessarias
composta pelg ao cumprimento dos seus objetivos;
Presidente dal !l - examinar e propor agbes para protecéo teigite promogéo dos povos indigenas;
Funai, que a IV - deliperar sobre questbes proposta§ por se@d_]ﬁés ou pelo President(Ie _da Funai; o
presidira, e po V - analisar e aprovar o plano de acéo estraterglaapr_oposta_ orcamentéaria da Funai, além de estabahetas p
PO indicadores de desempenho para os programas éogrdge Funai;
trés Diretores. VI - analisar e aprovar o plano de aplicacdo ddaaio patriménio indigena, a ser submetido a anélig aprovacgo
do Ministro de Estado da Justica e Seguranca Riiblic
VIl - analisar e aprovar relatorio anual e prestad@ contas com avaliacdo dos programas e das @gdemai;
VIII - analisar e aprovar programa de formagaan&ento e capacitagéo técnica para os servidatgps efetivog
do quadro de pessoal da Funai;
IX - analisar e identificar fontes de recursosrimbs e externos para viabilizacéo das agdes ptiasejzela Funai;
X - analisar e aprovar o plano anual de fiscaliealzs terras indigenas;
XI - analisar e aprovar as proposi¢des remetidis [i2omités Regionais; e
Xl - examinar e propor o local da sede dos érglssentralizados da Funai.
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| - planejar, coordenar e monitorar a execugadidiglades relacionadas aos sistemas federais destechumanos, de

planejamento e or¢gamento, de administracéo finemcde contabilidade, de tecnologia da informacoservicos

gerais, de organizag&o e inovacao institucion& gestdo de documentos de arquivo, no ambito dai;Fun

Il — planejar, coordenar e monitorar a execucaoatizilades relacionadas & MANUTENCAO e & conséivatas

instalagdes fisicas, aos acervos e documentosanératacdes para suporte as atividades adminissata Funai;

IIl — coordenar, controlar e executar financeirarees recursos da renda indigena;

IV — gerir o patrimonio indigena na forma estahidiemo inciso Ill do caput do art. 2°;

V — coordenar, controlar e executar os assunt@ives a gestdo de pessoas, a gestdo estratégicee@irsos

logisticos;

VI — supervisionar e coordenar a elaboracdo e asadlidacdo dos planos e programas anuais e plurgaru
Diretoria de | elaboracéo da programacéo financeira e orcameui@fainai;

Administracéo e| VIl — celebrar convénios, acordos e outros termosinstrumentos congéneres que envolvam a transfaré&te

Gestéo recursos do Orgamento Geral da Unido e a transierée recursos da renda indigena;

VIII — analisar a prestacéo de contas de convéamwdos e outros termos ou instrumentos congénelasrados com

recursos do Orgamento Geral da Unido, da rendgenéie de fontes externas;

IX — promover o registro, o tratamento, o contek execucéo das operagdes relativas as admifistragzamentaria,

financeira, contabil e patrimonial dos recursosdgsrpela Funai;

X — planejar, coordenar e monitorar a execuca@tiaslades relativas a organizagao e a modernizagainistrativa;

XI — coordenar, orientar, monitorar e executartaddades relativas a implementagéo da politiceedersos humanog

incluidas as de administracdo de pessoal, capagitadesenvolvimento; e

XIl — coordenar as ages relativas ao planejamestimtégico da tecnologia da informacéo e sua mmgiacéo no

ambito da Funai, nas areas de desenvolvimento idtsnas de informagdo, de MANUTENGCAO e operagda, de

infraestrutura, de rede de comunicagdo de dadessepbrte técnico.

planejar, coordenar, propor, promover, implemeetanonitorar as politicas para o desenvolvimenttestével dog
povos indigenas, em articulagdo com os 6rgdosentedades da administracéo publica federal, estadisrital e
municipal;

Il - promover politicas de gestdo ambiental pacargservagdo e a recuperagdo do meio ambiente da@lénonitorar ¢
mitigar possiveis impactos ambientais decorrergasterferéncias externas as terras indigenasrtiulacdo com os
6rgdos ambientais;

IIl - promover o etnodesenvolvimento, em articutagdm o6rgdos e entidades da administracdo pubdiderdl,
estadual, distrital e municipal;

IV - promover e proteger os direitos sociais indegg em articulagdo com érgéos afins;

V - monitorar as agdes de saude das comunidadigeimab e de isolamento voluntario desenvolvidas idahistério
da Saude; e

VI - monitorar as acdes de educagdo escolar indigealizadas pelos Estados, pelo Distrito Federgleles
Municipios, em articulagdo com o Ministério da Eaftéo.

Diretoria de

Promocgéo ao
Desenvolvimentq

Sustentavel

| - planejar, coordenar, propor, promover, impletaee monitorar as politicas de protecéo territogm articulaca

com os 6rgéos e as entidades da administracaaadietieral, estadual, distrital e municipal;

Il - elaborar estudos de identificagio e delimitagé terras indigenas;

Il - realizar a demarcacao e a regularizacéo finldas terras indigenas;

IV - monitorar as terras indigenas regularizadagueelas ocupadas por povos indigenas, incluidewlaslas e as d

recente contato;

V - planejar, formular, coordenar e implementapalgticas de prote¢éo aos grupos isolados e recénaados;

Diretoria de | VI - formular e coordenar a implementacdo das ipabtnas terras ocupadas por povos indigenas eeteecontatq,
Protecéo em articulagdo com a Diretoria de Promogédo ao Debdmento Sustentavel;
territorial VIl - planejar, orientar, normatizar e aprovar imacoes e dados geogréaficos, com objetivo de fernseporte

técnico necessério a delimitacdo, a demarcacaa fésas demais informacdes que compdem cada nefgena e

processo de regularizagdo fundiaria;

VIII - disponibilizar as informagdes e os dadosggéficos, no que couber, as unidades da Funaiutrasodrgéos ol

entidades correlatos;

IX - implementar ag6es de vigilancia, fiscalizagii@le prevencdo de conflitos em terras indigenastimda do

invasores, em conjunto com os 6rgdos competentes; e

X - coordenar e monitorar as atividades das Frefedrotecdo Etnoambiental.

[0

3.3. Atuacédo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna (Audin) da Funai é uma Unidadgeccional de
assessoramento direto a Presidéncia e esta viacdiagtamente ao dirigente maximo da
Fundacao, tendo as competéncias previstas naiBor@66/PRES/2017.

) As competéncias da Audin guardam consonéancia c®rdiratrizes emanadas
pelo Orgao Central do Sistema de Controle Intermd’dder Executivo Federal, no caso, a
Controladoria-Geral da Uniao — CGU.

Assim, cabe a esta Seccional a missdao de acompanheaaliar as atividades
desenvolvidas pela Funai, a fim de propor acdegeptevas, corretivas e de melhorias nos
processos, com vistas a agregar valor a gestauo, ddéapoiar, permanentemente, os 6rgaos
de controle interno e externo, no exercicio de suasdes institucionais.
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Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Inter@a soncebidos de modo
coordenado e sistematico, tendo por base as noécraisas aplicadas a atividade de auditoria
governamental emanadas por 0Orgaos e entidades fdeén@a no assunto, como a
Controladoria-Geral da Unido — CGU, o Tribunal dmtas da Unido — TCU e o Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — IIA Brasil e delim@a no Planejamento Anual de Atividades.

A atuacao da Seccional tem como principal foco @®s de controle na area-
meio, a partir do planejamento do Plano Anual dditduia Interna para o exercicio.

As ac0Oes de controle aplicadas na area-meio cofdemp avaliagcdo da execucao
orcamentaria, financeira e da conformidade contéigdiante exames em registros contébeis;
bens materiais; ocupacédo de imdéveis funcionaisgess@o de suprimento de fundos; gestao
de pessoal, auxilios e vantagens, tais como: ajiedausto; auxilio-moradia; passagens e
diarias, concedidas a servidores. Inclui, aindaames em procedimentos licitatorios,
inclusive Regime Diferenciado de Contratacdo - RD&htratacdo e execucédo de contratos
administrativos, na Sede e nas Unidades RegioAhassas atividades, entre outras demandas
encaminhadas a Auditoria Interna com vistas a gtede subsidios para tomadas de decisédo
pelo gestor, destaca-se: a analise e emissao deepam processos de tomadas de contas
especiais.

Complementando as atividades desenvolvidas intenian cabe destacar o
efetivo cumprimento de sua competéncia institudidegrestar apoio aos 6rgéos de controle
interno e externo (em suas auditorias, fiscalizageem outras demandas utilizadas para
promover o permanentemente acompanhamento da é@ceddas programas a cargo da
Fundac&o), CONTRIBUICAOuindo, deste modo, para aNWAENCAO da conformidade e
alcance dos objetivos estabelecidos nos programasigamentais.

No exercicio de 2017, estavam programadas, confoRf@o Anual de
Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2017, cincauditorias: trés em unidades
descentralizadas e duas na Sede da Fundacéo.tbedsduas auditorias programadas foram
canceladas em virtude da reducéo da for¢a de h@blgicorrente de aposentadorias e egresso
de servidores.

A materialidade de todos os recursos dos contmtpsogramas auditados, em
2017, alcancou o total de R$22.610.757,68 (vintdos milhdes seiscentos e dez mil
setecentos e cinquenta e sete reais e sessetdecergavos):

Quadro 25 Materialidade recursos dos contratos e pgramas auditados
Unidade Objetivos Escopo Valor (R$)

CR de Roraima | Verificar a regularidade Hos 6.268.417,04
procedimentos licitatérios/contratos ~ .
= . ; Os exames serdo realizados |por

prestacdo de servigos e de fornecimenig

o ~amostragem através dos processos
de bens, com observancia as dimen BPES

- SN - Jlicitatérios formulados no exercicio | e
de economicidade, eficiéncia e eficicl
ntratos em vigor, avaliando-se | a

cl
dos recursos publicos. Avaliar 08 :

. gnformidade nos termos das Leis
controles internos. Levantar os pontds

Sede criticos. Colaborar na melhoria |gentes bem como a sua execucda g342.340,64
. . [Tiscalizacao. 2.
desempenho da Unidade por meio '~ N x
~ " érificacdo quanto a elaboragdo |do
recomendacdes oportunas. Verificar. a % .
= . L inventario anual de bens e baixa de hens
elaboracdo dos inventarios dos bens” . .
P . inServiveis da sede da Unidade
moveis e processo de baixa de hens

inserviveis.

Total 22.610.757,68

womo
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Houve ainda a apuracdo de denuncias anbénimas, meatas pela CGU,
atinentes a licitagdes, contratos, concessao degli@mprego de recursos e patrimonio, em
trés Coordenacdes Regionais e na Sede adminiatrativ

Registra-se que no decorrer do ano de 2017, enédudg quadro reduzido de
técnicos, foram realizadas atividades de acompamhi@mrelativas a verificagdo das
implementacbes do gestor correspondente as acieadsmas, por meio da avaliacdo do
plano de providéncia elaborado pela unidade auwlitad

A escolha do titular da Auditoria Interna € feitadiante indicacdo do Presidente
da Fundacéo, seguindo as regras dispostas nai®oft&GU n° 2.737, de 20 de dezembro de
2017, publicada no DOU em 22 de dezembro de 2017.

A Auditoria Interna utiliza o Sistema de AuditoraSiaudi, para elaboracdo dos
relatorios decorrentes dos trabalhos auditoriais, quais, ap6s homologacdo, sé&o
disponibilizados a Presidéncia da Fundacgéo, paraemimento, e & unidade auditada, para a
adocao de providencias com vistas a implementag@aatomendacdes. A comunicagcao €
realizadaonline mediante o envio de e-mail.

Com a edicdo da Portaria PRES n° 799, de 13 ddmutle 2016, publicada no
Boletim de Servi¢co n° 10, de 14 de outubro de 2Qu6,disciplina o processo de trabalho da
Auditoria Interna, consignou-se, em seu art. 12e@essidade de comunicacdo a Presidéncia
para adocdo de medidas quando ndo houver mandestaqunidade auditada.

Em que pese a reduzida forca de trabalho, a Aualifaterna tem procurado
aprimorar os trabalhos com bastante dedicacédooegesta fim de CONTRIBUICAOuir para
minimizar as fragilidades encontradas quando dizagdo dos trabalhos auditoriais, para
que resulte em melhoria nos controles internosegagpdo de valor aos processos,
oportunizando a Fundacé&o alcancar os seus objetivos
3.4. Atividades de correicdo e apuragao de ilicitos administrativos

A Corregedoria da Funai conta com a seguinte eséut

- 1 Corregedor (FCPE 4);

- 1 Assistente Técnico (DAS 102.1);

- 1 Coordenacao de Assuntos Disciplinares — COARS01.3);

- 1 Servico de Andlise Correicional - SEAN (DAS 10Die

- 1 Servico de Controle e Apoio Técnico - SECAT ®201.1).

Em relacéo a quantidade de servidores lotadosexeraicio na unidade, temos:

- 1 Corregedor;

- 1 Assistente Técnico;

- 1 Coordenador e 2 servidores na COAD;

- 1 Chefe de Servico e 4 servidores no SEAN; e

- 1 Chefe de Servico e 1 servidor no SECAT.

- encontram-se ainda em exercicio na Corregedorsaré@didores destinados a
compor comissdes de procedimentos administratiagptinares.

A Corregedoria elabora o seu planejamento anual base no montante de
recursos destinados ao custeio das comissOesafdi@rpassagens) que atuardo em fora da
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sede em Brasilia, a complexidade de processos @eesh encontram em seu passivo e a
possibilidade iminente de prescricéo.

Nesse sentido, necessério se faz apresentar umacatiup da atuacdo da
Corregedoria no ano de 2016 e 2017:

- Em relag&o aos recursos destinados a conduc¢@oodessos fora da sede em

Brasilia.

ANO DIARIAS PASSAGENS TOTAL

2016 286.577,26 24.547,50 311.124,76

2017 128.659,00 45.000,00 173.659,0(

- Em relacéo a instauracao de procedimentos
Ano /Modalidade 2016 2017
Modalidade Instaurados |Reconduzidos |Total |Instaurados |Reconduzidos |Total
PAD 59 23 82 39 9 48
Sindicancia Administrativa 6 5 11 2 -
Rito Sumario 0 0 0 0 0 0
Sindicancia Investigativa 6 0 6 1 -
Sindicancia Patrimonial 0 0 0 3 - 3
71 28 99 45 9 54

Como se pode observar, houve uma reducédo signicatb desempenho da
Corregedoria em 2017 em relagdo a 2016. Isso deudewincipalmente ao grande
contingenciamento de recursos financeiros ocomiguele ano. Como a Funai possui uma
estrutura organizacional bastante descentralizadmande maioria dos processos se da fora
de Brasilia.

E de se destacar também que no inicio de 2016 B@vimocessos concluidos e
pendentes de julgamento. Esse montante, ao firlal, dumentou para 99. Isso se deve ao
fato de que em seu Servigco de Andlise Correcion@baegedoria conta somente com 2
servidores qualificados para realizar a analisepitosessos apds a conclusédo dos trabalhos
das comissoes.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

Quanto a gestdo de riscos, conquanto ainda nadmamntee definitivamente
estruturada e formalizada, ha iniciativa em cumoparte desta Auditoria Interna, para a sua
promocao e institucionalizacdo, consistente naiag&d do nivel de maturidade da gestédo de
riscos da Fundacéo e na proposicéo de medidas paaementacédo do novo modelo.

No exercicio aqui em questao, buscou-se estudaseufsar por boas praticas
desenvolvidas na Administracdo Publica a fim ddiava possibilidade de implementacéo
das metodologias de pesquisa a realidade da Famegtanto, em funcdo da recomposi¢cédo da
equipe da Auditoria Interna e da inovagcdo do tesmmaja se mostra necessario investir em
capacitacao e aperfeicoamento aos novos audit@es gestores da Casa.

No que tange aos Controles Internos, esta Unidembeia fomentar a gestédo dos
controles por meio de recomendagdes e monitoransastonedidas implementadas, de modo
a aprimorar as ferramentas de controle.

De se mencionar, também, que as a¢fes de auditatiaadas no exercicio de
2017, a partir de exames amostrais, demonstranilideedes no processo de gestéo,
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decorrentes de falhas na execucgéo das atividadespeocedimentos de acompanhamento e
controles inadequados.

Diante das recomendacdes exaradas nos relatoresditeria, com o objetivo de
sanar e/ou mitigar as disfuncdes, verifica-se @&smdade de adocdo de outras medidas de
maior impacto, principalmente no que se refere @@mmramento da politica de recursos
humanos, envolvendo: recomposicdo quanti-quald#atha forca de trabalho; revisdo e
melhoria dos controles internos administrativos ip@io de uma acéo efetiva no ambito de
sistemas e métodos e da modernizacdo da gestamaindepartir da revisado e atualizacdo dos
normativos internos e elaboragdo de manuais desghroentos e rotinas; fortalecimento da
atividade de conformidadedmpliance).
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1. Gestao de pessoas

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A forca de trabalho da Funai € composta por 2.88% (mil, duzentos e oitenta e
cinco) servidores, sendo 1.935 (um mil, noveceatgta e cinco) efetivos, que representam
aproximadamente 85% (oitenta e cinco por cent@udalro de pessoal do Orgéao.

A Funai conta, ainda, com 36 (trinta e seis) semndd em exercicio
descentralizado, 5 (cinco) em exercicio provisé8ib,(oitenta e um) requisitados de outros
orgaos e esferas, 225 (duzentos e vinte e cincmeados em cargo comissionado (sem
vinculo) e 3 (trés) servidores anistiados (ceketist

A forca de trabalho encontra-se distribuida noitteio nacional entre a Sede
desta Fundacdao, localizada em Brasilia-DF, asrBigte sete) Coordenacdes Regionais, as
240 (duzentos e quarenta) Coordenagbes Técnicassl.@s 11 (onze) Frentes de Protecdo
Etnoambiental e o Museu do indio.

Com a edicdo do Decreto n® 9.010/2017, publicad®@t de 24 de marco de
2017, a Funai teve sua estrutura organizacionaiziéd em 51 (cinquenta e uma) unidades
descentralizadas, passando de 291 (duzentas eta@/ama) Coordenagdes Técnicas Locais
em 2016, para 240 (duzentas e quarenta) em 2017.

Tal fato ampliou a area de atuacado de diversasdeg] ao mesmo tempo em que
estas sofreram reducdes significativas nas eqdipémbalho, haja vista que os ocupantes dos
cargos em comissao que deixaram de existir natestrda Funai foram automaticamente
exonerados, afetando o poder de implementacaoceigi® de suas atribuicdes regimentais.

De acordo com o Decreto n® 9.010/2017 e com o Ragoninterno, aprovado
por meio da Portaria n°® 666/PRES, publicada no DfeUl9 de julho de 2017, sdo 306
(trezentas e seis) unidades descentralizadas,indol2 (duas) unidades vinculadas ao
Museu do indio e os 14 (quatorze) servicos vinmsais Frentes de Prote¢do Etnoambiental,
distribuidas nas cinco regifes geograficas, cordmmsegue: 73 (setenta e trés) no Centro-
Oeste, 148 (cento e quarenta e oito) no Nortegddrénta e sete) no Nordeste, 15 (quinze)
no Sudeste e 23 (vinte e trés) no Sul.

Desse modo, comparando a forca de trabalho e atidad® de unidades
descentralizadas, por regiao, tem-se a seguirttébdigao:

Quadro 26 Distribuicdo forca de trabalho x unidades

Regido

Unidades

Servidores

Centro-Oeste

24%

38%

Norte

48%

32%

Nordeste

15%

18%

Sudeste

5%

7%

Sul

8%

6%

Observando o quadro acima se percebe que, apefegi@ Norte concentrar
quase 50% (cinquenta por cento) das unidades dai,Farforca de trabalho em exercicio
naquelas localidades ainda se encontra distanteckssaria. Assim, buscando minimizar a
escassez de servidores e fortalecer as areas de coaicentracdo de terras indigenas, no
altimo concurso publico para provimento de cardesivs do Quadro da Funai, deflagrado
pelo Edital ESAF n° 24, de 20 de abril de 2016, 5@¥quenta por cento) das vagas
autorizadas pelo Ministério do Planejamento, Deskimento e Gestdo — MP foram
alocadas na Regido Norte.
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Enfatiza-se que a insuficiéncia da forca de trabalam sendo destaque em
auditorias externas, tal como no diagnostico sist@ho Tribunal de Contas da Unido - TCU,
contido no Acorddo N° 2.626/2015, de 21 de outwler@015, no Relatorio de Avaliagdo da
Execucdo de Programas de Governo n° 60, da CahdrdaGeral da Unido - CGU, de
agosto de 2016, e em diversas ac¢des promovidasveistério Publico e pela Procuradoria
da Republica.

O déficit de servidores fica mais evidente ao caampa total de vagas
autorizadas (cargos cadastrados no SIAPE) com eenghidas no Quadro de Pessoal da
Funai, o qual apresenta uma caréncia de 3.662 iftiEsseiscentos e sessenta e dois)
servidores, conforme lotacdo constante do quadsozd=de Trabalho”.

Destaca-se que dos 3.100 (trés mil e cem) cargadosrpela Lei n° 11.357/2006,
publicada no DOU de 20 de outubro de 2006, 2.261is (chil, duzentos e sessenta e um)
ainda ndo foram autorizados para provimento, sé&ldnoventa e oito) de indigenista
especializado, 1.575 (um mil, quinhentos e seterdimco) de agente em indigenismo e 588
(quinhentos e oitenta e oito) de auxiliar em indigmo.

Outro fator relevante para o enfraquecimento dgafde trabalho desta Fundacéao
€ a quantidade anual de desligamentos, decorratesgrande parte por motivo de
aposentacdo voluntaria de servidor, comparado gsdasso provimento de cargos efetivos
nos ultimos anos, conforme quadro comparativo doend de ingressos com o de egressos
no exercicio de 2017, onde se observam 64 (sessepiatro) ingressos para 325 (trezentos e
vinte e cinco) egressos. Ao contemplar somenteengderes de carreira da Funai (subitem
1.2.1, do quadro Forca de Trabalho), tem-se umacéedde 189 (cento e oitenta e nove)
servidores no ultimo exercicio.

Quadro 27 Forca de Trabalho da Funai

) ] Lotacdo .| Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva Ingressos no Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 5.596 1.935 23 211
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]. 5.596 1.935 23 211
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 5.596 1.935 0 189
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio aeszado 0 0 3 6
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio prmio 0 0 0 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros org&sferas 0 20 15
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Piiba 0 0 41 113
4. Total de Servidores (1+2+3) 5.596 1.935 64 325

Fonte: Sistema Siape — Base 31/12/2017

O nuamero de aposentadorias, por sua vez, vem aantgntgradativamente,
refletindo a necessidade de renovacgédo da forcaabalho por meio de Concurso Publico.
Nesse cenario, nos ultimos 30 (trinta) anos, deaidéo renovacdo do quadro, a idade média
dos servidores saltou de 33 (trinta e trés) paré&chbRuenta e dois) anos. Além disso, 461
(quatrocentos e sessenta e um) servidores ja mecelgeneficio de Abono Permanéncia e
outros 336 (trezentos e trinta e seis), pelas seggentes, implementardo os requisitos para
concessao de aposentadoria até o ano 2020, confpafies anexos.
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Gréfico 4 reducao e envelhecimento do quadro de Pseml da Funai

Reducdo e Envelhecimento do Quadro de Pessoal da Funai
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Gréfico 5 Previsao de colapso do quadro da Funai ¢meacdes x aposentadorias)

Previsdo de Colapso do Quadro (homeacdes X aposentadorias)

2500 -+

Nomeagdes no ano

Servidores

1500 Quadro no inicio do ano

~—Quadro no final do ano

—e— Aposentadorias no ano
2289 1255
2196 2122 2166

1436

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OBS 1: Previséo de aposentadorias luturas baseada em direitos (abonos de permanéncia) ja adquiridos e a serem adquiridos até 2020.

OBS 2: Falecimentos e exoneragdes a pedido, ndo incluidos na previsdo, reduzirao ainda mais o quadro.

Os afastamentos decorrentes de cessao também metestaque. Em dezembro
de 2016 constavam 60 (sessenta) servidores ng&itwde cedidos, sendo que em 2017 o
namero de servidores nesta situacdo reduziu par@uirenta), em razdo da negativa de
novas solicitacdes e prorrogacoes.

Outros afastamentos que reduzem a forca de tralmatimentaneamente estao
representados no quadro a seguir:

Tabela 3 Tipos de Afastamento

Cod Afastamento Servidores Dias

0012 | Afas. Estudo Exterior C/Onus Limitado - EST 4 759
0016 | Afas. Exer. Mand. Elet. Prefeito S/Remun. - EST 1 1
0019 | Afas. Exer. Mand. Elet. Vereador C/Remun - EST 2 699
0021 | Afas. Integrar Comissdo de Inquerito Admintstee- EST 6 759




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 91

0022 | Afas. Juri e Outros Servigos - EST 10 716
0024 | Afas. Misséo Exterior Com Onus - EST 1 5
0025 | Afas. Missdo Exterior Com Onus Limitado - EST 1 4
0028 | Afas. Part.Pro.Pos.Grad. Stricto Sensu noG@isus - EST 13 3.885
0032 | Afas. Est/Prog.Trein.(Congr-Encon) Pais C/Quimnit - EST 60 186
0033 | Afas. Est/Prog.Trein.(Cong-Enc-Semin) Pais C$0rEST 23 89
0034 | Afas. Est/ Prog.Trein.(Cong-Enc-Semin.) Pain8é - EST 6 25
0038 | Afas. (Cessdo) C/Onus Para Servir a Outro Org&T 9| 2.843
0041 | Afas. Viagem /Serv Fora do Pais Com Onus LitoitaEST 2 18
0042 | Afas. Viagem/Serv Pais Com Onus - EST 791| 19.336
0043 | Afas. Viagem/Serv Pais Com Onus Limit. - EST 10 51
0046 | Auséncia Alistamento Eleitoral - EST 1 1
0047 | Atraso ou Saida Antecipada - EST 42 356
0049 | Casamento - EST 6 48
0052 | Deslocam. Nova Sede Situacdo em Transito - EST 26 614
0054 | Doacdo de Sangue - EST 19 27
0055 | Eleitoral Convocacao Servidores - Lei 9.504 27 111
0058 | Exer. Provis. Parag 2°, art. 84, Lei 8112/1988T 2 730
0060 | Falecimento Pessoa da Familia - EST 51 416
0063 | Falta Justificada Decisdo Administrativa - EST 1 2
0065 | Falta Motivo Greve - EST 105 115
0066 | Falta - EST 70| 2.405
0067 | Lic. Adotante Criancas Até 1 ano - EST 1 90
0071 | Lic. Adotante Sentenca judicial - EST 2 31
0073 | Lic. Gestante Prorrogacdo - EST 13 703
0074 | Lic. Gestante ( Concedida Administrat.) - EST 11 985
0081 | Lic. Capacitagdo - EST 8 419
0084 | Lic. Tratamento de Saude - EST 345| 21.138
0085 | Lic. Tratar de Interesses Particulares - EST 15 3.085
0086 | Lic. Paternidade - EST 21 110
0087 | Lic. Acidente em Servico - EST 1 180
0089 | Lic. Motiv. Doen. Pes. Fam. Apos 60 dias S/Remacdo - EST P 9
0090 | Lic. por Motivo de Doenca em Pesssoa da FamHIST 108 1.605
0094 | Penalidade Suspensao - EST 3 235
0096 | Suspensao Temporaria Administrativa - EST 15 3.074
0149 | Lic. Maternidade - CONTRIBUICAOUICAO RGPS 5 539
0153 | Lic. Maternidade Prorrogacio -CONTRIBUICAOUICAGIRS 5 197
0162 | Lic. Tratamento Salde - CONTRIBUICAOUICAO - RGR#¢ 15 dias) 5 65
0167 | Lic. Tratamento Saude (+ de 15 dias) - (RGPS 3 818
0174 | Suspensao Temporaria Administrativa - CLT 1 365
0224 | HIST. EST L1711/52- Lic. Acompanhar Conjuge 1 365
0261 | Lic. Gestante (Concedida SIASS) - EST 3 358
0270 | Licenga Tratamento Saude Inferior 15 diasF ES 314 1.441
0274 | RECLUSAOQ (Pris&o) 1 365
0287 | Lic. Prémio Por Assiduidade - EST 79 4.336
0295 | Afas. (Cesséo) Sem Onus Para Servir a Outr@oQrgST 52| 15.429
0302 | Afas. Sindicancia (Suspenséo - art. 145) - EST 2 730
0324 | Lic. Paternidade Prorrogacéo - EST 19 303

Quanto a distribuicdo da forga de trabalho entieea meio e area fim, registra-se
que 581 (quinhentos e oitenta e um) servidoresratumarea meio e 1.704 (mil setecentos e
guatro) servidores atuam na area fim.

Na analise do detalhamento da estrutura de carmgaomissao e funcdes, tem-se
67 (sessenta e sete) servidores ativos permaneréesendo cargos em comissédo e 489
(quatrocentos e oitenta e nove) em exercicio dgdesde confianca, 13 (treze) servidores de
outros 6rgdos exercendo cargos em comissao e 4fe(da e dois) em exercicio de fungdes
de confianca, além de 225 (duzentos e vinte e rsgwidores sem vinculo exercendo cargos
em comisséo.

Quanto ao provimento de cargos efetivos, em 28ederdbro de 2017 foram
nomeados 213 (duzentos e treze) aprovados no GanBuiblico para provimento de vagas
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efetivas, regulado por meio do Edital ESAF n® 24 0cuja distribuicdo inicial de vagas

correspondia a 220 (duzentos e vinte) cargos, s@0@o(duzentos e dois) de indigenista
especializado, 07 (sete) de Engenheiro, 05 (cidedtngenheiro Agronomo e 06 cargos de
Contador.

Contudo, ressalta-se que o0s cargos providos nonalltconcurso nao Ssao
suficientes para a manutencéo da forca de trabpiimmipalmente nas atividades finalisticas.
Desse modo, objetivando o fortalecimento institnaloe a constituicdo de um Quadro de
Pessoal permanente e qualificado, que possa danwdade as acfes governamentais e aos
projetos de crescente complexidade, esta Fundag@mgou a validade do ultimo certame
por mais 1 (um) ano de forma a viabilizar solidiage autorizacdo junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - MP, paraenchimento em até 50% (cinquenta
por cento) a mais do quantitativo inicialmente gvno edital de abertura do concurso.

Além disso, € imprescindivel a autorizagdo pardizeegio de certame publico
visando o provimento dos demais cargos criados lpelan® 11.357/2006, que ainda néo
foram providos, nos termos do Decreto n° 6944,ipatd no DOU de 24 de agosto de 2009.
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 4 Despesas de Pessoal - situa¢éo apurada3iti 2/2017

93

D

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e < Despe;a}s de Decisdes
Exercicios Vantagens Fixas . N N N Beneficlos | Demais Despesag  EXErCicios |y qiciaic Total
g Retribuicbes Gratificagbes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Variaveis Anteriores
Previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidte jurisdicionada

2017 61.683.051, 3¢ 4.619.083,83 21.050.057,8¢ 4.753.093,34 12.447.876,8d) 9.179.691,0 104.375.625,02 489.154,2( 825.527,04 219.423.160,4
Exercicios

2016 60.732.919,87 7.360.206,41 21.518.853,2 4.719.815,6] 13.296.380,4. 9.308.668,2¢4 101.272.886,68 1.014.950,44 904.234,34 220.128.915,2

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da nidade jurisdicionada

2017 0,00 715.370,021 542.884,44 119.086,0# 7.591,53| 163.753,85* 3.333.065,8¢ 19.604,1§ 0,00 4.901.356,09
Exercicios

2016 0,00 1.099.114,76 535.149,90 110.429,57 22.275,37 133.522,47 2.902.027,88 141.034,04 0,00 4.943.553,9¢

Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publicalexceto temporarios)

2017 0,00 9.239.187,64 1.049.500,03 229.054,09 1.496.730,74 156.549,84 453.006,62 23.289,82 0,00 12.647.318,82
Exercicios

2016 0,00 10.793.904,8¢ 1.348.890,44 309.304,32 1.971.010,94 229.027,04 659.567,86 41.062,89 0,00 15.352.768,3¢

Servidores cedidos com dnus

2017 1.800.673,8€t 0,00 500.524,10 107.222,55 240.304,96 337.791,56 2.532.940,84 8.587,20 89.867,994 5.617.913,0¢
Exercicios

2016 2.083.313,47 0,00 637.491,39 142.850,61 290.229,52 392.608,19 2.876.959,91 56.026,21 108.099,48 6.587.578,74

Servidores com contrato temporario

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2016 104.210,00 0,00 7.662,51 6.129,99 8.292,54 0,00 123.723,83 0,00 0,00 250.018,87

Fonte: Extrator do SIAPE
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Ao comparar os valores de despesas com pessoad 2@i6 e 2017 nao
ocorreram variagdes significativas conforme vesaific no quadro abaixo:

Tabela 5 Demonstrativo das Despesas de Pessoal

Tipologias/ Exercicios Total
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016 .
2017 -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unide jurisdicionada
Exercicios 2016 R$ 225.072.469,28
2017 R$
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da urdade jurisdicionada
Exercicios 2016 i
2017 -
Servidores SEM VINCULO com a administracéio publica (gceto temporarios)
Exercicios 2016 R$  15.352.768,36
2017 R$
Servidores cedidos com dnus
Exercicios 2016 R$ 6.587.578,78
2017 R$
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 R$ 250.018,87
2017 R$

Fonte: Sistema Siape — Base 31/12/2017

4.1.3. Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

Apesar de todas as dificuldades encontradas, phk@ncar os objetivos
estratégicos e amenizar os riscos relacionadosééioitdda forca de trabalho, a Funai
desenvolveu as seguintes acdes no exercicio de 2017

- planejamento e execucdo de ac¢bes de capacitac&mpomeum cenario de
restricdo orcamentaria,

- realizacéo de Processo Seletivo para RecrutaneeBébecdo de Estagiarios;

- realizacdo do | Concurso Interno de Remocéo - CIR

- realizacao de estudos para readequacao da feralzhlho nas unidades desta
Fundacao.

Politica de Capacitacao e Treinamento de Pessoal
Balanco da Capacitacéo — Exercicio De 2017

Gréfico 6 Oferta de capacitacdes contabilizadas
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Total: 73 eventos de capacitagdo promovidos

Verifica-se no grafico acima que a oferta de cdpe&d no primeiro semestre do
ano (23) foi bastante reduzida em relacdo ao segsedhestre (50). Essa distribuicdo
justifica-se por uma série de fatores dentre ossqu#a-se: liberacdo do orcamento para
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execucdo apenas em meados de marco, seguido degeoamtamento orcamentario que
perdurou durante a maior parte do ano, mudancasmatiativas decorrentes da publicacéo
do novo Estatuto da Funai (Decreto 9.010/2017, 8®322017) e esforgo institucional
voltado para a elaboracdo do novo Regimento Intedao Fundacédo (Portaria n°
666/PRES/2017, publicada em 17/07/2017).

Tem-se que todas os eventos de capacitacdo feaimados com o respaldo no
Plano Anual de Capacitacdo da Funai para o exerdei2017, publicado pela Portaria n°
002/PRES, de 03/01/2017. As acbes foram classd&ads areas e temas constantes do PAC
e, algumas delas, em razao dos conteudos progcamatbntemplados, especialmente no que
diz respeito aos afastamentos para programas dgradsacédo e licencas para capacitacao,
podem ser consideradas como acgles transversaisfgtelae atravessarem 0S processos
primarios e de suporte da instituicao.

Gréfico 7 Ofertas de capacitagdo por entidades proatoras
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Funai — instrutoria (15); Escolas de Governo (39)Qutros 6rgéos publicos (5); Entidades privadas (4).icenca para capacitacéo (6);
Afastamentos para p6s-graduacao (4). Total: 73 ofs.

Sobre o grafico acima, destaca-se o uso da ingauionterna e externa) como
estratégia eficaz e econdmica para a realizac&vel#os de capacitacdo pela propria Funai.
Além disso, ressalta-se o importante papel daslesate governo na qualificagdo de
servidores, cujas ofertas foram amplamente divagagn ambito institucional, de modo a
incentivar os servidores a se inscreverem e paatiem dos cursos. Considera-se, ainda, que
foi firmado Termo de Execucdo Descentralizada coEseola Nacional de Administracéo
Publica — ENAP, pelo qual foram realizadas duasn&sr exclusivas para a Funai, de
diferentes areas do conhecimento. Observa-se tamlesiorco da Funai em firmar parcerias
com Orgdos publicos federais no intuito de propms servidores ofertas diversificadas de
capacitacado, mas que mantenham correlacao coreas de interesse definidas em seu Plano
Anual de Capacitacao.

Ocorre que, por vezes, a administracdo publica pg&sui em seu quadro de
pessoal, servidores suficientemente qualificadoa pauarem como agentes multiplicadores
de conhecimentos em determinadas areas. Ao mesnmo,teas escolas de governo néo
contemplam em seus calendarios de curso eventos comeldos programaticos mais
aprofundados. Em situacdes como essas se faz aegagsorrer ao mercado de instituicoes
privadas de ensino para suprir as necessidadegpdeitacdo do 6rgdo. Contudo, conforme se
observa no grafico, foram contratados pela Funanap quatro eventos com instituicoes
privadas.
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Gréfico 8 de Servidores participantes em capacitaed
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Participacéo de servidores nas agdes de capacitagd87)

No decorrer do exercicio de 2017 foram computaddsguatrocentas e oitenta e
sete) participacbes de servidores da Funai nostevele capacitacao ofertados. Esse dado
contempla a participagéo de servidores em maisideuwento. Ao tratar esse dado de forma a
conhecer o numero real de servidores capacitastose,j desconsiderando o nimero de vezes
em que um mesmo servidor foi capacitado, é preigsatificar em quantas acgbes de
capacitacao ele esteve presente.

Assim, informa-se que 307 (trezentos e sete) senresdparticiparam apenas de
uma acgao; 56 (cinquenta e seis) servidores patemip de duas acdes; 9 (nove) servidores
participaram de trés acdes ao longo do ano e;t8) (sérvidores participaram de quatro ou
mais acdes de capacitacdo, totalizando 380 (trezemtoitenta) servidores efetivamente
capacitados em pelo menos um evento, o que repaesg% da forca de trabalho do 6rgéo.

Graéfico 9 Investimentos em capacitacdo
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Acgbes com donus (23); AgBes com anus limitado (50)

De acordo com a Portaria n° 797/PRES, de 25/06/20tRAal aprova a norma de
implementacdo dos programas de capacitagdo no cmdifunai, sdo consideradas ac¢des
com Onus aquelas que “implicam na concessao, ootgbarcial, de inscricbes, passagens,
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diarias, ou outras taxas, sendo assegurados ad@eovwencimento e demais vantagens do
cargo”. J4 com relacdo as acdes com Onus limitadogsmo normativo esclarece que sao
aguelas que implicam “apenas na manutencao donaentd e demais vantagens do cargo ou
funcdo”. Incluem-se nesse grupo os afastamentas gaticipacdo em programas de pos-
graduacéo, licengas para capacitacao e cursostgsabdierecidos por escolas de governos ou
outros 6rgdos, seja na modalidade presencial ouis@ndia. Segue abaixo quadro
demonstrativo acerca das ofertas de capacitagcd@oose com onus limitados:

Quadro 28 Ofertas de capacitacdo com dnus e dnusiitados
GECC | Inscricdo | Passagens| Diarias Diéarias de motorista | Combustivel | Valor total

Total geral | 59.895,00| 50.770,00| 315.783,79| 185.923,38 1.439,60 12.827,94 | 626.639,71

A dotacdo orcamentaria prevista no PTRES 089648pacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo adRicacdo — para o ano de 2017 foi de
R$ 889.002,00 (oitocentos e oitenta e nove milis deais), conforme art. 7° do Plano Anual
de Capacitacdo. Desse total, apesar do contingeecta orcamentéario, foi executado o
montante de R$ 626.639,71 (seiscentos e vintesensigi seiscentos e trinta e nove reais e
setenta e um centavos).

4.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estags
Contratacdo de pessoal de apoio

Quadro 29 Contratacé@o de pessoal de apoio

Contratos De Prestacéo De Servicos N&o Abrangidol® Plano De Cargos Da Unidade
Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade
Comoat Cotraads ) | Avicades Convaiacas " Tabaidores ~ |S126%0
Inicio Fim Contratados
2014 Copeiragem E Limpeza 14.846.479/0001-8605/2014 26/05/2018 Sem Exigéncia A
2014 Limpeza E Conservagéo 14.846.479/000129605/2014 26/05/2018 Sem Exigéncia A
2013 Recepcionista 08.538.011/0001+88/10/2017 08/10/2018 Ensino Médio P
2017 Continuo 08.573.956/0001-P#5/03/2017 15/03/2018 Ensino Médio A
2015 Limpeza E Conservagéo 09.043986/000162/12/2017 07/12/2018 Ensino Fundamental P
2016 Recepcionista E Telefonista 11.826.208/000/118011/2016 08/05/2017 Ensino Médio E
2014 Limpeza E Conservagéo 17.508.476/000112008/2014 11/08/201§ Ensino Fundamental A
2017 Recepcionista E Telefonista 16.830.096/0001193807/2017 19/07/2018§ Ensino Médio A
2017 Vigilancia 11.393.595/0002-9@6/07/2017 26/07/2018 Ensino Médio A
2016 Vigilancia 11.029.232/0001-920/11/2016 08/05/2017 Ensino Médio E
2015 Limpeza E Conservagéo 87.252.938/000[L68709/2015 Ensino Fundamental P
2016 Recepcionista E Telefonista 05.995.177/000{169908/2016 Ensino Médio P
2012 Recepcionista 13.964.979/0001-6@/11/2012 11/11/2017 Ensino Médio E
2015 Limpeza E Conservagéo 02.966.930/000/168009/2015 08/09/2018 Ensino Fundamental P
2016 Vigilancia 09.167.445/0001-323/04/2016 23/04/2018 Ensino Fundamental P
2016 Vigilancia 10.423.276/0001-383/04/2016 23/04/2018 Ensino Fundamental P
2015 Limpeza E Conservagéo 08.538.011/0001L68112/2017 04/12/2018 Ensino Fundamental P
2014 Vigilancia 02.650.833/0001-235/06/2017 15/06/2018§ Ensino Médio P
2013 Recepcionista 08.538.011/0001+88/10/2017 08/10/2018 Ensino Médio P
2013 Motorista 10.969.189/0001-805/03/2013 04/03/2018 Ensino Médio P
2014 Limpeza E Conservagéo 03.761.180/000[168210/2014 08/10/2016 Fundamental P
2014 Vigilancia 04.718.633/0001-909/10/2014 08/10/2016§ Ensino Médio P
2016 Recepcionista E Copeiragem 09.381.640/000126R.1/2016 24/11/2018§ Ensino Médio P
2017 Limpeza E Conservagéo 14.116.631/000118810/2017 15/10/2018 Fundamental A
2017 Vigilancia 04.718.633/0001-920/10/2017 09/10/2018 Ensino Médio A
2015 Vigilancia 15.615.817/0001-481/12/2015 30/12/2019 Ensino Médio P
2015 Limpeza E Conservagéo 11.024.598/000119H801/2015 04/01/2019 Ensino Fundamental P
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2017 Continuo 08.573.956/0001-p#5/03/2017 15/03/2018 Ensino Médio A
2014 Motorista 13.912.590/0001-YR9/12/2014 29/01/2019 Ensino Médio P
2014 Recepcionista 13.344.554/0001-28/12/2014 29/01/2019 Ensino Médio P
2014 Limpeza E Conservagéo 17.441.143/000113111/2014 01/03/2017 Ensino Fundamental E
2017 Motorista 11.980.040/0001-630/03/2017 20/03/2018§ Ensino Médio A
2017 Limpeza E Conservagéo 06.232.568/000111B401/2018 13/01/2019 Ensino Médio A
2016 Limpeza E Conservagéo 12.589.220/000[118107/2016 10/07/2018 Ensino Médio P
2016 Vigilancia 06.236.934/0001-082/10/2017 30/03/2018 Ensino Médio A
2016 Recepcionista 12.645.977/0001-46/11/2016 15/11/2018 Ensino Médio P
2016 Limpeza E Conservagéo 12.645.977/000114811/2016 15/11/2018 Ensino Médio P
2017 Motorista 05.427.994/0001-406/12/2017 25/12/2018 Ensino Médio A
2017 Limpeza E Conservagéo 01.402.545/000[L3®708/2017 30/08/2018 Ensino Fundamental A
2013 Vigilancia 09.228.233/0002-030/10/2017 29/10/2018 Ensino Fundamental P
2017 Copeiragem 06.926.324/0001:2D/10/2017 20/10/2018 Ensino Médio A
2015 Vigilancia 72.619.976/0001-587/02/2015 06/07/2018 Ensino Médio A
2016 Limpeza E Conservagéo 36.770.857/000[L18810/2016 09/10/2018 Ensino Médio A
2015 Limpeza E Conservagéo 05.042.708/000[112903/2015 11/03/2018 Fundamental Incompleto P
2016 Limpeza E Conservagéo 17.508.476/000[113007/2016 11/07/2018 Fundamental Incompleto P
2016 Limpeza E Conservagéo 15.589.220/000[118107/2016 11/07/2018 Fundamental Incomplefo P
2016 Limpeza E Conservagéo 15.589.220/000[118107/2016 11/07/2018 Fundamental Incomplefo P
2016 Limpeza E Conservagéo 15.589.220/000[118107/2016 11/07/2018 Fundamental Incomplefo P
2013 Recepcionista 11.967.535/0001+52 - 09/1/2019 Ensino Médio P
2017 Vigilancia 10.364.152/0001-27 - 07/7/2018 Ensino Médio P
2016 Limpeza E Conservagéo 11.967.535/0001-52 - 26/9/2018 Ensino Fundamental P
2012 Recepcionista 03.417.593/0001-08/10/2012 15/10/2017 Ensino Médio E
2017 Atendente 02.405.085/0001{128/10/2017 23/10/2018 Ensino Médio A
2013 Limpeza E Conservagéo 01.413.227/0001123101/2013 23/01/2018 Ensino Fundamental E
2016 Vigilancia 02.764.609/0001-622/12/2016 22/12/2018 Ensino Médio P
2017 Vigilancia 10.398.803/0001-0812/04/17 | 12/04/2018 Sem Exigéncia A
2017 Limpeza E Conservagéo 09.484.770/0001L-29/03/17 | 29/03/2018 Sem Exigéncia A
2012 Recepcionista 13.964.979/0001+6Q/11/2012 11/11/2017 Ensino Médio E
2015 Limpeza E Conservagéo 02.966.930/000/168009/2015 08/09/2018 Ensino Fundamental P
2016 Vigilancia 09.167.445/0001-333/04/2016 23/04/2018 Ensino Fundamental P
2016 Vigilancia 10.423.276/0001-3@3/04/201¢ 23/04/2018 Ensino Fundamental P
2012 Limpeza E Conservagéo 50.400.407/000/L.28407/2012 19/07/2017] Ensino Fundamental E
2013 Limpeza E Conservagéo 14.490.337/000168202/2013 04/02/2018 Ensino Fundamental E
2013 Limpeza E Conservagéo 14.773.025/00016%202/2013 04/02/2017  Ensino Fundamental E
2016 Vigilancia 00.332.087/0001-028/11/2016 16/05/2017 Ensino Médio E
2017 Vigilancia 02.983.749/0001-281/05/2017 30/05/2018 Ensino Médio A
2017 Recepcionista 08.491.163/0001+26/03/2017 14/03/2018 Ensino Médio A
2012 Vigilancia 13.019.295.0001-9@8/09/2012 17/09/2017 Ensino Médio E
2014 Vigilancia 03.320.870/0005-223/01/2014 22/01/2017 Ensino Médio E
2014 Vigilancia 03.372.304/0001-780/10/2014 29/10/2018 Ensino Médio P
2014 Limpeza E Conservagéo 17.508.476/0001118011/2014 31/07/2017 Ensino Fundamental E
2017 Vigilancia 03.320.870/0005-281/05/2017 10/05/2018 Ensino Médio A
2017 Vigilancia 13.019.295.0001-901/09/2017 31/08/2018 Ensino Médio A
2013 Limpeza E Conservagéo 06.080.116/000164 3WD8/29/08/201§ Ensino Fundamental P
2014 Limpeza E Conservagéo 10.732.146/000116802/2014 09/02/2018 Ensino Fundamental P
2017 Limpeza E Conservagéo 17.508.476/0001103008/2017 31/07/2018 Ensino Fundamental A
2015 Vigilancia 03.257.467/0001-00 2015 2018 Ensino Médio A
2015 Limpeza E Conservagéo 18.319.091/0001-98015 2018 Sem Exigéncia A
2014 Motorista 16.887.298/0001-83 2014 2018 Ensino Médio A
2014 Motorista 13.924.459/0001-23 2014 2018 Ensino Médio A
2013 i%rr‘]"s‘?e‘;i;;%rg%rﬁ%‘i’g;Ziggm(pc‘?rﬁ’ 10.732.146/0001-8511/11/2013 11/11/2018  Nivel Fundamental P
2014 Servicos Terceirizados De Limpeza, 10.7320008/-85| 05/11/2014 05/11/2018  Nivel Fundamental P
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Conservagéo E Higienizacéo (Sede)
2016 Motoristas 05.427.994/0001-403/02/2016 03/02/2019 Nivel Médio P
2016 Recepcionista 05.427.994/0001+86/01/2016 05/01/2019 Nivel Médio P
2017 Vigilancia Armada 00.332.087/0001021/06/2017 01/06/2018 Nivel Médio A
Servigos Terceirizados De Limpeza, ok .
2013 Conservagao E Higienizago (CTL) 10.732.146/0001-8511/11/2013 11/11/201§  Nivel Fundamental P
2014 | Servicos Terceirizados De Limpeza, | 1 735 146/0001-8505/11/2014 05/11/2014  Nivel Fundamental P
Conservagéo E Higienizacéo (Sede)
2016 Motoristas 05.427.994/0001-403/02/2016 03/02/2019 Nivel Médio P
2015 Servicos De Vigilancia Armada 08.282.957/080[101/06/2015 01/06/2018 Ensino Fundamental P
2016 Motorista/CTL Novo Progresso 11.056.054/009130/08/2016 30/08/2018 Sem Exigéncia P
Servicos De Vigilancia Organica Armad ) . -
2017 CTL Rondonépolis 87. 293.694/0001-4124/01/2017 23/01/2018 Ensino Médio P
2017 Servigo De Limpeza 04.092.144/0001-28/05/2017 23/05/2018§ Ensino Médio A
2017 Motorista Para Veiculos Pesados - Cujat#924.459/0001-28305/09/2017 05/09/2018 Sem Exigéncia A
2017 | Motorista Para Veiculos Pesados - CNg 457 994/0001-4m5/09/2017 05/09/201  Sem Exigéncia A
Parecis E Comodoro
2017 Recepcionista 04.092.144/0001+06/09/2017 05/09/2018 Ensino Médio A
Servico De Limpeza E Conservacao CT. ) )
2017 NOVO Progresso 17.156.351/0001 99.1/10/2017 11/10/2018 Ensino Fundamental A
2014 | Servicos De Limpeza - Sede CR Culabaf 371 6g7/0001-2806/01/2014 05/07/2017  Ensino Médio E
Ctls Jurisdicionadas
2016 Servigos De Motoristas 12.371.682/000128/06/2016 01/06/2017 Ensino Médio E
2012 Vigilancia Organica CTL Rondonépolis  00.33Z/0805-28 24/01/2012 23/01/2017 Ensino Médio E
2015 Servi¢os De Recepcionista 09.134.888/000(112{D4/2015 09/04/2018 Ensino Médio P
2016 | Servicos DeLimpeza £ Consenvacad 912 590/0001-7p01/04/2016 31/05/2014  Ensino Fundamental P
2016 Servigos De Motorista 13.912.590/0001-10/07/2016 11/07/2018 Ensino Fundamental P

Contratacdo de estagiérios

A Funai dispde de 294 (duzentos e noventa e quaeagds de estagio de nivel
médio e superior na modalidade n&o obrigatorianet distribuidas da seguinte forma:

Quadro 30 Contratacéo de estagiarios

Vagas de Estagio Nivel Médio Nivel Superior
Sede 94 53
Unidades Descentralizadas 112 35
Total Parcial 206 88
Total Geral de Vagas 294

A tabela abaixo visa demonstrar a composi¢ao ddrquaée estagiarios da Funai e
contempla os quantitativos trimestrais de contram®stagio vigentes, discriminando-os de
acordo com o nivel de escolaridade exigido e caloeacdo dos estagiarios na estrutura da
UJ (na area fim ou na area meio).

Quadro 31 Composicéo do quadro de estagidrios - exéio 2017
Quantitativo de contratos de estagio vigentes no gedo

1.  Nivel superior 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Despesa no exercicio
1.1 AreaFim 37 42 44 35

- - R$ 458.947,58
1.2 Area Meio 33 31 36 28
2. Nivel Médio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Despesa no exercicio
2.1 AreaFim 79 87 94 89

- - R$ 473.356,18
2.2 Area Meio 26 34 40 37

3. Total (1+2) 175 194 214 189 R$ 932.303,76
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Por recomendagdo do Ministério Publico Federal gRemdacéo n° 68/2015, de
28 de maio de 2015), a partir de abril/2016 asratatdes de estagiarios no ambito desta
Fundacao passaram a ocorrer por meio de processrmgamento e selecdo de estudantes
para estagio de nivel médio e superior. A nova ficatie de selecdo tem como objetivo
resguardar a isonomia na escolha dos estudanteago@rem junto a esta Fundacéo.

A Funai adota uma politica isondmica de recrutamentselecdo, com ampla
divulgacdo do processo seletivo por meio do siteAdente de Integracdo contratado na
internet, onde é levado em consideracdo o perfiestodante em relacdo as atividades a
serem desenvolvidas por ele na vaga pretendida, asinidades de area meio quanto de area
fim.

O principal desafio da gestdo de estagio € o efaimeento a alta rotatividade. Esta
€ ocasionada, dentre outros fatores, ao baixo wddobolsa-estagio e auxilio-transporte,
dificuldade de tramite do edital de processo salqtiara publicagdo no DOU com atrasos de
até 03 meses, para a divulgacéo da lista de ¢tk e inicio das convocacoes.

Dado também as mudancgas organizacionais e adratiias, houve dificuldades
para a contratacdo de Agente de Integracao, ero cazéermino do contrato n°169/2012 em
30 de setembro de 2017, o que ocasional a intérouggs contratacbes nos meses de outubro
e novembro/2017.

4.2. Gestéo do patrimonio e infraestrutura

De modo geral podemos afirmar que a infraestrudar&unai atende em parte as
demandas atuais da unidade. Toda infraestruturampaial da Funai é disposta para o
cumprimento da missao institucional. Entretanto, algumas unidades da Fundacédo a
infraestrutura é insuficiente para o cumprimentoddeerminadas atividades, a exemplo da
frota de veiculos, barcos e motores de algumas dénacbes Regionais. No caso de
mobilidrio e equipamentos de modo geral, existérzaa de reposicdo e especialmente de
manutencdo desses bens, problemas que dificultantralmalho dos servidores e,
consequentemente, o atendimento das demandagtitidgas. Cabe ressaltar também que os
recursos humanos envolvidos sdo escassos, consemeaie existem deficiéncias quanto a
fiscalizagéo e gestao patrimonial dos referidosb@ontudo, observa-se que o ano de 2017
foi marcado pela continuidade de um contexto de¢aliiédade no pais e consequentes
medidas econdmicas que estabeleceram limites paraliaacdo de despesas com aquisicao
de bens, contratacdo de servigcos, concessdo dasdegapassagens e na suspensao de novas
contratacoes.

4.2.1. Gestéo da frota de veiculos
Legislacédo que regula a constituicdo e a forma ddilizacdo da frota de veiculos

No ambito da Funai inexiste Instrugcdo Normativapped que discipline a
classificacdo, a identificacdo, o registro, o lmamento, o controle, o uso, a guarda e a
responsabilizacdo acerca dos veiculos terrestrésmatores oficiais, pertencentes ao
patriménio da Funai. Todavia, a frota de veicul@isiaas de propriedade desta Fundacédo
obedece ao disposto na Instrugdo Normativa n.2 3,5dde maio de 2008, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacédo, do Minist& Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo - MP, que regula a constituicdo e a formaitizacdo da frota de veiculos.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre aatividades da UPC

A frota é de extrema importancia e fundamental patas as atividades da Funai,
quer seja na area meio ou na area finalistica,osprichordial a utilizacado de veiculos para
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deslocamentos nos Territorios Indigenas (TI) ecipaimente para as Coordenacdes Técnicas
Locais-CTL's desenvolverem suas atividades. Dadaissdo institucional da Funai a
utilizacdo de veiculos € essencial. Sem estes éssiyel a execucdo das atividades de
monitoramento e fiscalizacdo territorial, bem conuar apoio a atividades de

etnodesenvolvimento e promogé&o social.
Plano de substituicdo da frota

A manutencédo de frota propria para atendimentooésunidades indigenas é de
grande relevancia, haja vista a localizacdo gemgréifas comunidades atendidas e existéncia
de locais ndo atendidos por outros meios de tratesmomercial, porquanto muitas das
estradas sdo de trafego severo.

N&o existe um plano formal de substituicdo de fredaFunai, embora a frota
utilizada por certas Coordenacfes Regionais mestrmsuficiente para a realizacdo das
rotinas necessarias ao seu pleno funcionamentoe Gabentar que dada as péssimas
condicOes das estradas por onde obrigatoriamefr@taadas Coordenacfes Regionais tém
que trafegar e as dificuldades de manter manutsnp@ventivas periddicas, a vida util das
viaturas acaba se tornando pequena. Registra-squgmelo necessaria a aquisicao, algumas
unidades ainda elaboram o Plano Anual de Aquisigdeiculos — PAAV.

Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento dadgéo

A Funai, de um modo geral, ndo necessita de locagi&alar porque possui frota
de veiculos préprios. A escolha pela aquisicdo&erd razdo de que, se comparados 0s
gastos gerados com a frota prépria (manutencaobwstivel e outros gastos) com o0s gastos
de uma possivel locacéo, torna-se mais econbnmestaa-undacao a aquisicdo em detrimento
da locacdo. A escolha de aquisicdo em detrimentoadgdo também se deve a natureza dos
locais em que os veiculos transitam, consideraridoadizacdo geografica de algumas CR’s e
CTL's , pois sendo lugares de dificil acesso e asfalto, somente caminhonetes podem ser
usadas nas atividades, as quais sdo realizadasntkate e em varios lugares a0 mesmo
tempo, o que ensejaria um gasto com locagéo deswéiculos todos os dias.

Estrutura de controles de que a UPC dispbe para asgurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servi¢o de transporte

Dentre os instrumentos de controle que subsidiamgestdo pelo Setor de
Transporte da Funai, foram desenvolvidos formutare tabelas, como formulario de
requisicdo de veiculos, boletim diario de trafetgomos de responsabilidade e etc, que sdo
utilizados com o objetivo de manter o controle de,uegularidade e movimentagcdo dos
veiculos da frota. O setor de transporte dispdardaivo especifico organizado em pastas
individualizadas por veiculo contendo todos os dwEnios relativos aquela viatura. O
controle de consumo de combustiveis foi realizamavés de sistema de gestdo de frotas
contratado por processo licitatério. E importamisaf que algumas Coordenacdes Regionais
enfrentam dificuldade na contratacdo de motoristag vista que em algumas unidades nao
ha nenhum servidor para esta funcdo. Neste casontsatacdo de motorista terceirizado
atenderia aos interesses da unidade, o que namgrésente momento.
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Quadro 32 Informacdes sobre a frota de veiculos daunai
INFORMAGCOES DE TRANSPORTE

QUANTIDADE DE |MEDIA ANUAL DE - DESPESAS COM
=g VEICULOS QUILOMETROS pr-AP1E [l =Dt manutencao *
Veiculos de
GRUPOS Representacado
Veiculos de Transporte
Institucional 31 253.678,50 6,30 R$ 656.454,65
Veiculos de Servigo 499 1.247.093,00 7,05 R$ 3.828,22
TOTAL 530 1.500.771,50 6.67 R$ 3.682.803,87
Ano Corrente 2017
*
DECSS’MESAS Gastos com combustiveis e lubrificantes, revis@e®gicas, seguros obrigatorios, pessoal respohgéle
. administracéo da frota, entre outros
manutencao

4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos insenitveou fora de uso e informacdes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

N&o existe nenhuma norma interna no ambito da Fdadslacional do indio que
discipline a destinacéo dos veiculos consideragerviveis para uso. Cabe a cada unidade
descentralizada desta Fundacdo definir critérias mgelhor atendam as suas necessidades,
sempre respeitando os principios da administragdddica. No exercicio de 2017 algumas
Coordenacdes Regionais realizaram o inventarioinpaial anual de sua sede e CTL’s
subordinadas, e dentre outras a¢cdes apontadasgoeissdo de inventario esta a constituicao
de comissédo para baixa patrimonial de veiculoscteniaados como inserviveis ou fora de
uso. Para tanto, anota-se que a comissao devesavabas seguintes legislacdes sobre baixa
patrimonial: Lei n° 8.666/93 e suas alteracOes epases, Lei n® 4.320/84, Decreto n°
99.658/90, Decreto n° 6.087, de 20/04/2007, e Ugd&tr Normativa SEDAP/PR n° 205, de
08/04/1988.

Quando possibilitada a baixa, a Funai adota a igelibaseada nos termos
definidos na alinedd” do paragrafo Unico, artigo 3°, do Decreto 99.638/nde sao
baixados em conformidade com o disposto na Le3.ii22/93, no Decreto n.° 1.305/94, que a
regulamentou, atendendo-se também aos critériasueids pela Resolugcdo n.° 011/98 do
Contran. ApOs a baixa patrimonial no Sistema latdgrde Administracdo de Servicos —
SIADS o valor do bem automaticamente é baixado éamho Sistema de Administracédo
Financeira — SIAFI. Para tais atos a Administragdlota critérios no que se refere a
constituicdo de comissdes especiais com a finaidadrealizar os procedimentos relativos as
alienacbes e baixas de bens quando apontados mabcGms de irrecuperaveis ou
antieconémicos pelas comissdes. Atualmente, n&eaxiveiculos inserviveis no ambito da
Sede.

4.2.3. Gestéo do patrimonio imobilidrio da Unido
Estrutura de controle e de gestéo do patrim6nio némbito da unidade jurisdicionada

A Funai realiza a gestdo das Terras Indigenas sabjusisdicdo na forma de
acOes de monitoramento territorial e ambiental, @wobjetivo de garantir o pleno uso da
terra pelas comunidades indigenas e evitar a ownar&e ilicitos ambientais, fundiarios,
além de acompanhar acfes de outros 0rgaos a fpnodever 0 saneamento e preservacao
ambiental destas terras. As Terras Indigenas, mges®r propriedade da Unido, sdo de posse
e usufruto exclusivo dos povos indigenas, cabendsta Fundacdo dar apoio e suporte as
comunidades indigenas na gestao das referidas.terra
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Além disso, temos sob nossas responsabilidades eimGwbanos que sao
utilizados pelos 6rgaos descentralizados, cabermdda Coordenacdo Regional fazer a gestao
dos imdveis 0s quais estao sob sua responsabilidade

Registra-se, por oportuno, que a Funai utiliza sieBia de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet/MPOGa paglizacdo do controle como
atualizacoes e avaliacbes dos imoveis urbanosuais tem validade de 24 (vinte e quatro)
meses.

O controle e a gestdo do patrimdnio no ambito deaFséo realizados por setores
especificos, 0s quais se encarregam de toda a gtaremte a movimentacdo de material
permanente, patriménio, almoxarifado, acesso adJIS&t viaturas e servicos gerais,
incumbindo as incorporagdes, baixas, alienacoesmeaid tarefas correlatas ao controle e a
gestéo do patrimdnio no ambito da Sede e das Cuaagdes Regionais.

Ressalta-se que a gestéo e a estrutura do patomér@imbito desta Fundagao séo
realizadas com base no Decreto n® 99.658, de &tdbro de 1990, e Instrucdo Normativa
n® 205, de 08 de abril de 1988, bem como o confratemonial é realizado por meio do
Sistema Integrado de Administracéo de ServicoAbBSI

Quadro 33 Distuicao geografica dos iméveis

IMOVEL LOCALIZACAO
13 Maranh&o-MA
47 Amazonas-AM
22 Para-PA
29 Mato Grosso do Sul-MS
25 Rondénia-RO
56 Mato Grosso-MT
05 Distrito Federal-DF
12 Rio Grande do Sul-RS
02 Santa Catarina-SC
05 Acre-AC
01 S&o Paulo-SP
01 Rio de Janeiro-RJ
01 Goias-GO

Qualidade e completude dos registros das informac¢dedos imoveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIetn

Os dados dos bens imoveis, sob responsabilidada #esdacdo, sédo inseridos e
atualizados no SPIUnet. A reavaliagdo anteriormente realizada pela Funai Sede, que
recentemente incumbiu essa tarefa as Coordenag@gieris a ela jurisdicionadas. Vale
ressaltar que até a presente data ndo foi podazel a gestdo dos imoveis pertencentes a
algumas Coordenacgfes Regionais pela SPUnet degdardidade insuficiente de servidores,
bem como pela falta de acesso a programas de tagiarcioferecidos pela Secretaria do
Patrimonio da Uniéo.

N&o ha ocorréncia de atos de formalizacdo de cgsaémterceiros, de imoveis da
Unido na responsabilidade da unidade, ou de pa&ies,dpara empreendimento com fins
lucrativos ou nao.

Riscos relacionados a gestao dos imoveis e 0s colds para mitiga-los

Os riscos relacionados a gestdo de tais imoveiligeao menos em dois niveis:
entre as diferentes unidades que compdem a Fueaire a Funai e os demais 6rgaos que
compartilham responsabilidades associadas a gaggsaberras Indigenas.
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No primeiro nivel, h& atribuicbes para a gestdo tdes iméveis de
responsabilidade exclusiva da Diretoria de Protd@oitorial da Funai, tais como as acdes
de regularizagdo fundiaria e extrusdo de eventoaipantes ndo indios. Ressalta-se que
atualmente algumas Coordenacfes Regionais ndoedispi@ vigilancia, seja armada ou
eletrbnica, o0 que constitui um risco no gerencidmetos imoveis que estdo sob a
responsabilidade das referidas Coordenac¢fes Régiona

4.2.4. Cesséo de espacos fisicos e iméveis a érgdastidades publicas ou privadas

A Funai ndo possui espacos fisicos e imoveis cedaladrgdos e entidades
publicas ou privadas.

4.2.5. Informacdes sobre imdveis locados de teroasr

A Coordenacédo Regional do Maranhdo detém locacBéo @duncionamento da
CTL Jenipapo dos Vieiras (Contrato 256/2012); CTtajéu (Contrato 22/2017); CTL
Montes Altos (046/2015); CTL Arame (Contrato 054/2)) CTL Amarante (Contrato
264/2013). A unidade justifica que houve a neceslEdde locacdo por ndo haver imovel
proprio nos municipios em que estdo localizadoLCasrdenacdes Técnicas Locais. As
reformas e manutencdoencdes dos imoveis locadas for conta dos proprietarios dos
mesmos.

A Coordenacédo Regional Sul da Bahia possui locpgdia o funcionamento da
CTL-Itamaraju/BA (imével locado com aditivo atuahocaminhado para publicagdo), bem
como a CTL-Eunapolis/BA (locado com contrato viggnt

A CR de Guajara-Mirim aluga o imével situado na Bandido Rondon, 1148,
bairro Serraria, no Municipio de Guajara-Mirim, plpriedade de Silvio Takashi Fukuda
Yamashita, RG4551452 SSP/SP e CPF 305.152.627-49al@ do aluguel é de R$
15.000,00. Quanto as coordenacdes subordinadas tan@pordenacdo Técnica Local em
Parintins, localizada a Rua Paz de Andrade n.° 2C2ntro — CEP: 69.151-200 — Parintins-
AM, valor do imével em torno de R$ 16.000,00 (Desees Mil Reais), Contrato n.° 98/2013,
4.° T.A, no valor mensal de R$ 4.492,36 com térn@np01/07/2018; Coordenacdo Técnica
Local em Borba-AM, localizada a Rua Monsenhor Guuiin.° 270 — CEP: 69.200-000 —
Borba-AM, valor do imével em torno de R$ 199.000(G@nto e Noventa e Nove Mil Reais),
Contrato n.° 45/2015, 2.° T.A, no valor mensal &989,95 com vigéncia em andamento;
Coordenacdo Técnica Local em Manacapuru-AM, loadhz na Rua Coronel Juvéncio
Soriano n.° 2873 — CEP: 69.400-000 — Manacapuru-»&lhr do imével em torno de R$
280.000,00 (Duzentos e Oitenta Mil Reais), Contraf012/2016, com valor mensal de R$
1.929,42, com vigéncia em andamento; Coordenaca@miceé Local em Oriximina-PA,
localizada na Travessa Jonathas Athias, n.° 58&iroBSanta Luzia — CEP: 68.270-000 —
Oriximina-PA, valor do imével em torno de R$ 15@@D (Cento e Cinquenta Mil Reais),
contrato n.° 147/2017, com valor mensal de R$ 1000 1.° T.A, foi para publicacéo,
vigéncia 03/03/2018 a 02/03/2019; Imodvel localizado Avenida Maringa, esquina ¢/ Rua
Mogno, n° 2268, Bairro Nova Brasilia, Ji-Parana YR®®@ntando ¢/ 600 M2, 20 (vinte) salas,
08 (oito) banheiros, 01 (um) patio de estacionam@uatra guarda de aproximadamente 20
(vinte) veiculos, onde funciona a sede da CR deadna (Obs. valor do aluguel R$
8.175,00). Imével localizado na Rua Goncalves DRa865, Bairro Olaria, Porto Velho/RO,
destinado ao funcionamento da Coordenacao Técmical [de Porto Velho/RO (Obs. valor
do aluguel R$ 7.000,00).

A Coordenacdo Regional Xavante possui 05 (cinc@yais locados de terceiros,
localizados nos municipios de 9035 — Barra do Gar¢@2 (dois) imoveis, sendo 01 (um)
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sede da Coordenacao Regional Xavante e 01 (um)dsed€oordenacdes Técnicas Locais de
Barra do Garcas | e Il; 9191 — Agua Boa — 01 (umvel, sede das Coordenacées Técnicas
Locais de Agua Boa | e II; 9195 — Nova Xavantin@1-<(um) imével, sede das Coordenacgdes
Técnicas Locais de Nova Xavantina I, 1l e lll; 986&ampinapolis — 01 (um) imovel, sede
das Coordenacgdes Técnicas Locais de Campingpmlis & 9871 — Primavera do Leste — 01
(um) imével, sede das Coordenacdes Técnicas Ldedsimavera do Leste | e .

Locagdo do imével da Coordenagédo Regional Xavarf$-227.439,60, e suas
respectivas unidades subordinadas: Locacdo do Ind@&v€oordenacdo Técnica Local em
Agua Boa — R$ 18.693,28; Locagdo do imével da Camaddo Técnica Local em Barra do
Garcas — R$ 38.426,16; Locacdo do imével da CoagdenTécnica Local em Campinépolis
— R$ 44.555,12; Locacao do imovel da Coordenac&aid& Local em Nova Xavantina — R$
25.077.72; Locacao do imével da Coordenacdo Tédrocal em Primavera do Leste — R$
37.240,56

Coordenacédo Regional do Litoral Sul — SC - SALASrérde 7 salas, no Edificio
Artico 1° e 2° andar. Localizag&o - Rua Joaquim Na2322- Praia Comprida — S0 José —
SC — CEP 88102-650; Galpdo — Garagem- Localizagdaa-Joaquim Manoel Sarmento n°
201 — Kobrasol — Sdo José — SC — CEP n° 88.102€@fdenacdo Técnica Local de CRUZ
ALTA — RS - CASA Tipo residéncia, em alvenaria, cthgala, 2 quartos, 1 banheiro, 1 copa /
cozinha, 1 varanda frontal, 1 garagem, 1 edicutafandos, imével murado e na frente da
casa muro com grade, com 2 portdes eletrénico (hcegsso de pessoas e 1 de acesso a
garagem. Localizagdo - No Municipio de Cruz AlRS, a Rua Paul Harris, n® 254 CEP n°
98010-360 - Vila Brenner - Cruz Alta/RS; Coordermag&cnica Local de Paranagua — PR -
Casa Tipo residéncia, em alvenaria, com 1sala,alt@ul banheiro, 1 copa / cozinha, 1
sacada frontal, imovel antigo - Localizacdo - Naniipio de Paranagua - PR, a Rua General
Carneiro, n° 376 — CEP n° 83203-280 - Centro HmiOParanagua/PR; A Coordenacédo
Regional de Dourados ndo possui imével préprio mafancionamento da Coordenacéo
Regional e de suas Coordenacdes Técnicas Locasslifionadas, (CTL Caarapd, CTL
Douradina, CTL Dourados e CTL Volante, todas contionamento dentro da Coordenacéo
Regional, que ja funciona em um prédio locadodasio na Avenida Marcelino Pires n. 3923,
Bairro Jardim Caramuru, CEP 79.830-001 DouradosS; Whlor do Aluguel R$ 15.500,00
(quinze mil e quinhentos reais) mensais.

A Coordenacédo Regional de Minas Gerais e EspidatdSteve assinado novo
contrato, visando a mudanca de sede para um img@rpbrativo, incluindo espaco para
guarda dos veiculos oficiais, com o valor mensalanferior ao anterior. Tal mudanca foi
efetivada no més de janeiro e os tramites paravalugio do imdvel antigo estdo sendo
providenciados e o contrato antigo serd entdo exd®r tdo logo esses tramites sejam
finalizados. Os valores por unidade séo: CTL ResfugMG — Valor: R$ 505,53; CTL Santa
Helena de Minas/MG — Valor: R$ 900,00; CTL Tedfdtoni/MG — Valor: R$ 1.000,00; CR-
MGES (sede antiga) — Valor: R$ 9.999,00; CR-MGESi¢satual) — Valor: R$ 8.321,63.

A Coordenacdo Regional do Litoral Sudeste regestexisténcia de trés imdveis
locados de terceiros para funcionamento das ursdaieltanhaém, Registro e Miracatu. Em
relagdo aos custos tidos com imoéveis locados deeites e cedidos, foram realizadas
despesas com manutencdo e adequacdo das sedesadostalacdo de aparelhos de ar
condicionado (CTL Registro), ampliagdo de divisdrgaforros (CR-LISE), pintura e reparo
de fachada e telhados (CTL Bauru) e servicos etétie hidraulicos (CTL Bauru e CR-LISE).
Todas estas despesas foram enquadradas no inaisoalitigo 24 da Lei 8.666/93, isto €&,
despesas de pequena monta. Estes reparos, desvramttempo e do uso do imovel
locado/cedido, configuram-se, nos termos contratic@mo despesas de responsabilidade da
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locataria. Houve também gastos para retirada de besquipamentos da Funai do imovel
onde funcionava a CTL Miracatu no mesmo municipds sua extincdo pelo Decreto n°
9.010, de 23 de marco de 2017. Os gastos consisgra retirada dos aparelhos de ar
condicionado, enquadrados no inciso Il do artigoda4Lei 8666/93, ficando a mudanca a
cargo de servidores designados por ordem de senwviiizando veiculos de servigo, e a
recuperacao do imovel negociado com o proprie&rigermuta pelas benfeitorias. Além das
despesas com manutencdo e adequacao predial, beuwprias despesas de locacao, a
seqguir apresentadas: CR Litoral Sudeste (Itanhaémp 12.285,06/més, repactuado apos
julho para R$ 12.946,81 /més mais IPTU R$ 13.078/@8 CTL Registro — R$
1.202,03/més, repactuagcdo em curso para R$ 1.21&B0IPTU incluso; CTL Miracatu —
R$ 1.490,49/més, mais IPTU R$ 484,38/ano, congaterrado em outubro/2017.

A Coordenacdo Regional de Tapajos possui imoveddocna area central da
cidade de Jacareacanga, para o funcionamento dal€Jhacareacanga, cujo aluguel € de R$
1.700,00 (mil e setecentos reais). Possui duas,sata compartimento usado como depdsito
de materiais diversos (geralmente insumos e femtasea serem usados em projetos da
unidade, dentro das terras indigenas jurisdicis)adam banheiro social, uma cozinha e
garagem com capacidade para guardar os dois veiguestdo a disposi¢cado da CTL (uma
caminhonete Mistubish, L-200 Triton e um Caminhdov¥ 8-150), com area total de
102,06 m2; e ainda possui locado o imdével na &eatral da cidade de Itaituba, locado para o
funcionamento da CR do Tapajés, cujo aluguel é fie5R42,00 (cinco mil setecentos e
guarenta e dois reais). Sobrado com vinte compantios: 9 salas onde funcionam o
Gabinete do Coordenador Regional, a CTL de Itajtakiedisc que ocupa duas salas, o Sead,
0 Segat, o Seplan, o DIT e a biblioteca; uma aeeeedepc¢éo, onde funciona o servico de
protocolo; uma sala para a vigilancia armada; dalsioxarifados; uma sala para
condicionamento de géneros alimenticios; uma aqyetyo banheiros sociais e uma sala para
a organizacao de arquivo morto.

A Coordenagdo Regional do Noroeste do Mato Grodsalmente possui dois
contratos de locacédo de imoveis: a) imovel sed€TaJuara, cadastrado no Spiunet sob os
registros: Rip do Imovel 9819 00012.500-9 e Rigutiézacao 9819 00013.500-4; b) imdvel
sede da CR Noroeste MT - Rip do Imovel 9831 O00BF4 e Rip de Utilizacdo 9831
00038.500-0.

Na Coordenacédo Regional de Cuiaba, no exercici20dé&, ocorreu apenas uma
locacdo de imdvel, decorrente de contrato celebesdie esta unidade e a Sra. Darci Maria
dos Santos Silva, com o intuito de abrigar as sddesCTLs de Novo Progresso-PA | e Il,
haja vista ndo haver disponibilidade de imoveidJd&o vagos para instalacdo das referidas
Coordenagdes Técnicas Locais no municipio de NawgrEsso, conforme informado pelo
SPU/PA. O imével locado estéa situado em terreno @ma de 450 fncom dimensdes de 30
m X 15 m, localizado na Rua da Patria, Quadra ®4e D9, Bairro Jardim Planalto, Imovel
Cadigo, 340, identificacdo, 000778, inscricao 013@109-02, municipio de Novo Progresso-
PA, construgdo em alvenaria convencional, piso emancica, forro em madeira, telha
ondulada de fibrocimento, paredes rebocadas e daisitabanheiro azulejado até o teto,
garagem para 6 veiculos, além do péatio gramadamtnada do terreno. A edificagéo totaliza
uma area total construida de 145,50 m2. Informa-seferida locacdo nao originou outras
despesas como: reformas, adequacoes etc

4.3. Gestédo da tecnologia da informacéo

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Caoagdes (PDTIC), com
vigéncia de 2017 a 2019, foi discutido e aprovaelo Comité Gestor de Tl com publicacéo
por meio da Portaria n°® 308/PRES, de 19 de ma®@0dé&, e disponibilizagdo no site oficial
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da Funai no seguinte enderegavw.funai.gov.br- Servi¢os - Publica¢des - Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes — PDTIC.

O PDTIC é um instrumento de diagnéstico, planejamergestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informacéo, com vistagenatar o atendimento de necessidades
tecnologicas e de informacédo de um 6rgéo, entidaderganizacdo em determinado periodo.
Deve conter as necessidades de informacao e sedecdl, as metas a serem alcancadas, as
acOes a serem realizadas, os indicadores de mameoto e os prazos de implementagéo.
Assim, o PDTIC representa instrumento indispensgard a gestédo dos recursos de TIC.

Conforme descrito no item 9 do PDTIC, no momentealastrucdo do PDTIC, a
Funai ndo tinha um Planejamento Estratégico Imstital formalmente aprovado e
documentado. Desse modo, o alinhamento estratégidd esta em consonancia com o PPA
2016-2019, conforme orientagbes contidas nos 88 3° do artigo 4° da IN SLTI/MP n°
04/2014.

O Comité Gestor de TI foi instituido por meio datBoa n°® 118/PRES, de 25 de
fevereiro de 2015.

Composicéo:

| - Chefe de Gabinete da Presidéncia — Presidente;

Il - Diretor da Diretoria de Administracédo e Gestao priiesentante;

[Il - Coordenador de Gestédo em Tecnologia da Informa¢&presentante;

IV - Coordenador-Geral de Gestéo Estratégica - Repeagent

V - Diretor da Diretoria de Promoc¢do ao Desenvolvimeiostentavel -
Representante;

VI - Diretor da Diretoria de Protecéo Territorial - Regentante;

VII - Diretor do Museu do indio — Representante.

Quadro 34 Decisdes Cetif 2017
Data Pauta O que a Tl Informou ao Comité Decisdes do Comité

1. Apresentagéo do Com
Estratégico e suas atribuig
normativas; e

2.Deliberacdo para aprovacéo

PDTIC 2017-2019: 1.A Cogeti apresentou 0S no\
a) Conhecimento das necessida(integrantes do Comité Estratégicq
metas e acdes; suas atribuicées.

b) Andlise dos prazos;custos (2. Apresentada a proposta do Pl
prioridades apresentados pela eq|Diretor de Tecnologia da Informag
de Tl e Comunicacdes; e Comunicagdo 2017-2019.

c) Sugestdes de alteragdes; e

d) Votacdo quanto a aprovacéo

documento previamente entregug
suas eventuais alterages.

1. Aprovado o PDTIC 2017
2019; com ressalvas; por
unanimidade.

17/02/2017

1.A CGTIC apresentou 0S noy
integrantes do Comité Estratégic(
suas atribuices.

2.A CGTIC apresentou a proposta
anIitica de Governanga de Tecnolc
@ Informagdo e ComunicacBes
Funai.

1.Aprovado a Blitica de
Governanga de Tecnologia
Informacdo e Comunicacdes;
com ressalvas; por|
unanimidade.

1.Implantacdo da Politica
28/09/2017 |Governanca & Tecnologia d
Informagéo e Comunicagdes da Fu

O principal sistema da area de atividade-fim daaFéro Sistema de Informacao
Indigenista — SlI, bem como os portais de Intranétternet. Na area de atividade-meio da
Funai os sistemas mais criticos sdo o SistemadBletr de Informacdes — SEI e aqueles que
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representam impacto na avaliagdo funcional de deseno e consequentemente na
remuneracao dos servidores da Fundacéo.

Quadro 35 Sistemas da Funai

Listagem de Sistemas por Coordenacao
Responsavel
pela area de Sistema Maédulo Objetivos Principais Funcionalidades
Negdcio
Publicacdo de informa¢g8( Manter as informag6es; campanhas e
Ascom Internet Internet para o publico externo d outras informacdes de interesse a
Funai publico geral.
DAGES Intranet Intranet Dlsgor_de !nforma(;oes pff _Manter formulérios; links e b_anner de~
o publico interno da Fung sistemas campanhas e outras informafdes.
Gestéo de Avaliacdo de Realizar avaliagédo dos Contablllzgr as notas (.j.a aviilla(;ao 3p0
CGGP - : para viabilizar gratificag6es de
Pessoal desempenho servidores da Funai
desempenho.
SI3RC —
Sistema de
CGiirc [nfqrmagoes d indios isoladoy Controle de Ocorrénciag Cadastro; Consulta e Relatérios
Indios Isolados
e Recém
Contatados
CGLic Sl - 12 parte Llcenc!amentc Controle de Licencas Cadastro; Consulta e Relatériog
ambiental
a Cadastro; Consulta e Relatorios. Desfle a
Médulo Controle de Terras ) ~ " 1ozl
DPT Sll - 12 parte o ) desintrusdo até a homologacéo histéfica
Fundiério Indigenas d
a terra.
PDI —Processamento Digital de Imag
Harpia Harpia Processar Imagens de| 6ticas e de radar para utilizagdo no Ce
P P Satélites de Monitoramento Remoto da Funail-
CGMT/CGGeg CMR
Painel WebGlY Painel WebGiI¢ P[j%drli](iO;smtgnrglécﬁcgsdlg; Publicar dados vetoriais; estatisticd;
- CMR - CMR P 05 Pl -11;zamento de dados; ranking de eveftos.
tomada de decisdo
Auditoria SIAUDI SIAUDI Controle Auditoria Cadastro; Consulta e Relatorios
CGRL SIADS AImoxantado € Comfo'e de itens d? | Cadastro; Consulta e geracao de relatprios
Patriménio | almoxarifado e patriméni
Cadastro e
Consulta de .
_ Chamados Gerenmamento_ de _
CGTic OTRS P Chamados Técnicos e Cadastro; Consulta e Relatorios
Técnicos de R -
. Solicitacdo de Servicos
Informética e
Comunicagde
Gestéo Sistema de Gerenciamer Cadastro; Geracao e Controle de
Sepro SEI Processual e de
Processual Processos e Documentos.
Documentos

No PDTIC o plano de capacitacdo do pessoal detdlpgevisto com as seguintes
caracteristicas:

Meta: MO7- Dispor de programa continuo de capg&dala equipe de servidores
da COGETI.

Acao: A31 Elaborar plano para treinamento dos deres da COGETI e remeter
a area de Recurso Humano da Funai.

Essa acdo vem sendo atendida por meio das cafestafertadas pela Enap. Os
colaboradores realizaram os seguintes treinamemaano de 2017; ambos ofertados pela
Enap:

» Gestao de Contratos de Tecnologia da Informacad ([GC



Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 109

* SEI IMPLANTAR.

Quantitativo de pessoas que compde a forca deliada Tl até 31/12/2017, no
Edificio Sede e, consequentemente, em apoio as @tde€nacdes Regionais e 240
Coordenacgdes Técnicas Locais:

» Servidores/empregados efetivos da carreira de Thaiade: O

» Servidores/empregados efetivos de outras carmdgrasidade: 7

» Servidores/empregados efetivos da carreira de dlttes érgdos/entidades: 2

» Servidores/empregados efetivos de outras carmgrasitros orgaos/entidades: 3
» Terceirizados de TI: 8

» Estagiérios: 3

Processos de gerenciamento de servicos Tl implagest na unidade e
infraestrutura ou método utilizado:

a) Gerenciamento de Eventos: Utilizando as ferramefdaabix, OTRS e SEI,
b) Gerenciamento de Incidentes: Utilizando as ferrdaserabbix, OTR e SEI;
c) Gerenciamento de Problemas: Utilizando as ferramse@T RS e SEI,

d) Cumprimento de Requisi¢céo: Utilizando a ferraméiidrS;

e) Gerenciamento de Acesso: Utilizando as ferramedid®S e SEI;

f) Gerenciamento de Conhecimento: Utilizando as fezraas OTRS e SEI.

Projetos de Tl desenvolvidos:
Quadro 36 Projetos de Tl desenvolvidos

. Alinhamento Valores orcados e Prazo de
Projetos de TI Resultados Esperados PDTIC despendidos Conclusio
Atualizacdo do PDTI 2015/201FY
Elaboracéo do para o PDTIC 2017/209. < .
PDTIC 2017/2019 Maior alinhamento com as N&o se Aplica — N/ N/A N/A
demandas atuais da Funai
Implantacdo do
Sistema Eletr~on|c3 Substitui¢cdo dos processos e PDTIC 2017/2019 N/A Janeiro/2017
de Informagdes -| papel para Processos Digitalizados
SEI
PDTIC 2017/2019
Manter o DataCenter
da Funai funcionang
Internalizacio do de forma ininterrupta
. §a0 @ Realizar a migracdo do SEl da com redundéancia de
Sistema Eletrénicp . Vidad
de Informacdes - Fun~a|, que comecou a sua conectividade e
SEl na operacdo no Ministério da Justicaarmazenamento sem N/A Junho/2017
. para a infraestrutura prépria da falhas criticas e com
infraestrutura da - P
. Funai formas éageis de
Funai . )
monitoramento;
recuperagéo e
restabelecimento dos
servicos
Atugl_lzagao do Todas as maquinas do parqué¢ PDTIC 2017/2019
istema . ; :
- computacional da Funai Sede gM1.5 — Regularizar p
Operacional de . : Sem custo Dezembro/2017
- Sobradinho atualizadas paraa uso de softwares
Windows 7 para ¢ = . o .
. versao 10 do Windows aplicativos na Funai
Windows 10
Miaracio do PDTIC 2017/2019
grag Manter o DataCenter
Datacenterda : :
- da Funai funcionan
Funai; do Setor . ~ . .
e Migracao doDatacenterda Funai| de forma ininterrupt
Bancério Sul para -~ A Sem custo Novembro/2017
- para o novo prédio sede com redundancia d
Park Cidade L
. conectividade e
Corporate; nova
N armazenamento se
sede da Fundacdo o
falhas criticas e co
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formas ageis de
monitoramento;
recuperacgéo e
restabelecimento dgs

de Tecnologia d3
Informacéo e
Comunicagtes

Informagéo e Comunicac¢des da Cargos de TIC na

Funai

servicos
Implantacéo de
Ilhcaesnﬂzl:gelrggsoaJ;Redugéo do quantitativo necess
- de impressoras para atendimento N/A N/A Dezembro/2017
Servigo .
. da demanda da Funai
anteriormente
descentralizado
PDTIC 2017/2019
Migracdo do enail| Melhora na experiéncia online do M1.4 — Melhorar a
coorporativo do e-ma_l!I pela forf;a de trabalho da comunicagao Sem custo Marco/2018
Exchange para d Funai; e reducéo de custos com a coorporativa da
Zimbra Malil licenca do Exchange Funai intena e com
publico externo
Transformacado da
Coo~rdena(;ao de Maior autonomia do setor e PDTIC 2017/2019
Gestdo em Tl para fortalecimento da Tecnologia da M3.2 — Reestruturar
Coordenagadseral 9 ) N/A Mar¢o/2017

Funai

No intuito de mitigar eventual dependéncia tecnickbgle empresas terceirizadas
que prestam servi¢cos de Tl para a unidade, no Wuotrato que a Funai Sede possui com
empresa terceirizada, contrato de Suporte ao wswama Infraestrutura, todos os dados
produzidos na ferramenta OTRS séo de propriedadeudai e ficam armazenados em data

center proprio.

4.3.1. Principais sistemas de informacdes

Quadro 37 Principais sistemas de informacdes

Listagem de Sistemas por Coordenagao

D

. _ = . Avaliacdo dos Riscos quanto a
Sistema Objetivos manutencao | Desenvolviment, Continuidade e Disponibilidade
. ~ o Risco: Alta;
Portal de Publlcgggo de Informacges para Propria Nao Acles: Substituicio da plataform
Internet o Publico externo da Funai -
por uma mais atual.
Dispor informagdes para o Risco: Baixo
Intranet >por i ¢ para Prépria Nao Ac¢bes: Acompanhamento da
publico interno da Funai
plataforma.
Avaliacdo de Realizar avaliacdo dos - x ~ Riscp: Alto; =
) ; Prépria Nao Acbes: Pesquisa de Solugéo par
Desempenh servidores da Funai L
substituicdo da plataforma atual,
Risco: Alto
Sl Controle de Terras indigenas Inexistente Nao Acoes: Planejamento da contratag
para manutencao da plataforma
Gerenciamento dos bens Terceirizada Risco: Baixo
SIADS materiais e patrimoniais da Nao Acdes: Gestdo e manutencao d
Funai (Serpro) =
unai contratagao
S?siler;a Risco: Alto
e Gestédo Documental Propria Nao Acdes: Plataforma de alta
Eletrénico de : P
~ disponibilidade
Informacges
. ~ . Risco: Baixo
OTRS Sistema de Gestdo de Incidentes Prépria Nao Acles: Gestao e manutencao dq
e Mudancas ambiente
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4.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégicde Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Imrmacéo (PDTI)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Caocagdes (PDTIC) 2017 a
2019 foi elaborado de forma a contemplar um plaeometas que tem como objetivo o
controle da gestédo das solucbes das necessidauificgddas e priorizadas através de Matriz
GUT, e apresenta visdo mensuravel e temporal.

Além disso, o plano de metas ainda apresenta gstrnado para conclusao das
acOes e também uma estimativa de custo anualmppltementar as agoes.

O processo de revisdo do PDTIC € executado prefi@isrente, com
periodicidade anual (no inicio do calendario orcar@eo), com objetivo de verificar se o
PDTIC esta exequivel e sua execucgdo resulta emmsdivédeneficios refletidos ndo s6 nas
aquisicdes de servicos e produtos com qualidadeo cambém na maturidade de processos e
acOes de governanca de Tecnologia da Informac&@meidicacdes nesta Fundacgao.

4 .4. Gestao ambiental e sustentabilidade

No gue tange a gestdo ambiental e de sustentaldligsta Fundacdo e todas as
CR’s a ela jurisdicionadas - com apoio da cons@@émenbiental de seus servidores e
terceirizados — buscam implementar no plano ind®&fid atitudes ambientalmente
sustentaveis, sempre que possivel sensibilizandmobilizando os servidores menos
engajados a implementar atitudes que evitem gempadtos socio-ambientais negativos. A
visdo geral da politica de sustentabilidade amaiextotada pela Funai, visa a diminuicdo do
uso de papel, sendo utilizado os dois lados, seedomendado a utilizacdo de papel
reciclado. Para o ano de 2018 ha previsédo de gamtado em algumas CR’s o sistema SEl,
gue visa dar mais rapidez aos processos, diminwiados custos ambientais como o uso de
papel e transporte dos processos via correios.

A Funai prioriza agbes de sustentabilidade em demdigenas e nos contratos
firmados de fornecimento de servicos e de pes$tmlelaboracdo dos editais procura-se
adotar os critérios estabelecidos pelo Decreto 672012, visando contratacfes
sustentaveis. Em acfes nas terras indigenas, preeuimplementar projetos que visem a
conservagdo do meio ambiente e a producdo sustéraddm da fiscalizagdo para impedir a
degradacéo e a exploracao ilegal das terras inaggen

A Funai participa da Agenda Ambiental da Adminigia Publica e atua no
sentido de fazer com que todas as suas unidadesndiedizadas observem o0s preceitos
dispostos na Agenda Ambiental da Administracdo iP#éibl(A3P). Acontece que
Formalmente, algumas unidades descentralizadaspadizipam da A3P, principalmente
devido ao baixo contingente de servidores e addtaanda de trabalho. No entanto, com
frequéncia acdes ambientais praticadas atendembgets/os da Agenda, ja que contemplam
acOes de reflorestamento, conservacao ambientalygiio sustentavel em terras indigenas e
etc. Assim, mesmo néo participando formalmente rdgrama as unidades descentralizadas
buscam se adequar a todas as orientagcbes proe=nield Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P).

No que diz respeito a implementacdo da coleta ig&lela Funai busca
conscientizar todas as suas unidades descentediziedimportancia de se possuir coletores
de cores diferentes para os diferentes tipos déuas Entretanto, a unidade busca promover
a melhor destinacdo possivel aos residuos ampliamdonero de lixeiras e conscientizando
0s servidores quanto aos materiais reciclaveis cereéiclaveis a serem depositados nas
mesmas. E importante frisar que algumas Coordeaa®égionais e Coordenacdes Técnicas
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Locais estdo localizadas em municipios onde nasuens a coleta seletiva do lixo, mas,
apesar disso, acdes de conscientizacdo quantatinagés correta dos residuos produzidos
nas unidades sao tomadas.

Ainda, a Funai tem incluido critérios de susteii@ddile ambiental em suas
licitacdes que levem em consideragdo 0s process@xtlacdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas, assim aosuucao do consumo de energia e agua
e a utilizagéo de tecnologias e materiais que @duz impacto ambiental.

Busca-se observar parametros como: maior geracdo edgregos,
preferencialmente com mao de obra local, maior vtilae menor custo de manutencédo do
bem e da obra, baixo impacto sobre recursos natcoano flora, fauna, ar, solo e agua; uso
de inovacbes que reduzam a pressdo sobre recuagsis tem sido contemplados pelas
contratacOes estabelecidas pela unidade.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Funabrére-se em processo de
elaboracdo pela comissdo responsavel, na Sede esili@bDF, ao qual sera um plano
extensivel a todas as suas Unidades subordinadas.

Apesar de nao haver um plano de Logistica Sustelrsélotado pela unidade, séo
adotadas préaticas de sustentabilidade que envadvadimensdes social, ambiental e
econdmica, conforme dispbe o Decreto 7.746/2012.

4.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade andsital na aquisicdo de bens e na
contratacao de servicos ou obras

O objetivo é seguir todas as normas pertinentdgifez0es nas aquisicdes de
bens e na contratacéo de servicos, sendo os eglabisrados sempre buscando a adocéo de
critérios de sustentabilidade ambiental.

Algumas Coordenacfes Regionais utilizam como modelceditais para suas
licitagbes os editais disponibilizados pela Advagdgeral da Unido — AGU em seu site, 0s
quais sao todos confeccionados em obediéncia afalgipes vigentes, inclusive com previsédo
de critérios de sustentabilidade ambiental na agfigasle bens e na contratacdo de servi¢os ou
obras. Nas contratacfes diretas observamos gamenta a esses critérios.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Ouvidoria da Funai foi criada por meio do Decne?d’.056, de 28 de dezembro
de 2009, tendo por finalidade orientar o cidad@ntmas atribuicées e aos servigos prestados
pela Fundacao; acolher denuncias, reclamacoesijtagiies, sugestdes e elogios; participar
de reunides internas e externas, de Grupos de Ificgbde Seminarios, de Féruns e de
Comissfes, com vistas a contribuir para o desemaeivo de politicas publicas em prol das
populagdes indigenas e para o aprimoramento epaedgia dos servicos prestados pela
Instituicdo; realizar visitas “in loco”, para cabuir na mediacdo de conflitos, respeitando
suas formas proprias de organizagéo social.

5.1. Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria encontra-se localizada no 2° andar 8ulfsolo da Sede da Funai em
Brasilia/DF. No 1° subsolo, localizacao escolhideagacilitar o acesso ao cidadao, encontra-
se o Sistema de Informacdes ao Cidadao — SIC. 28 andar, ha uma estrutura propria para
atendimento de demandas que necessitam de um atdwsnpento mais detalhado e de maior
atencdo, como denudncias de violagdo contra dir@itdigenas, solicitacdes, reclamacoes,
sugestdes e elogios.

Desde sua implantagéo, a Ouvidoria objetiva facilit dialogo entre o cidadéo e a
Funai, de modo que as manifestacfes decorrentesxelwicio da cidadania provoquem
continua melhoria dos servi¢os por ela prestadestd\sentido, para contato com a unidade,
solicitacdo de informacdes e cadastro de demandeaigdadao pode se cadastrar diretamente
pelos portais do E-SIQtps://esic.cqgu.gov.hre E-OUV {ttps://sistema.ouvidorias.gov.pr
via carta, por atendimento presencial, ou, aindlyspenderecos eletrénicos institucionais da
Ouvidoria da Funaiobuvidoria@funai.gov.bresic@funai.gov.br

Do mesmo modo, o Museu do indio dispe, em suanpagie um canal “Fale
Conosco” para fornecer informacdes demandadas pedoarios. Ha ainda, na area de
exposicdo, o Livro de Sugestbes, onde o visitaoie registrar suas duvidas, elogios e
reclamacdes, sendo todas as questdes respondataoquvisitante deixa contato.

Ainda em relacdo ao Museu, cita-se que os arquieosele custodiados ja se
encontram referenciados em base de dados dispamied Parte significativa do acervo —
mais de 70% - encontra-se digitalizada em altdue8o, acessivel a todo e qualquer cidadao.

Relevante salientar que em 2017 o tramite das ddssampresentadas a
Ouvidoria, por todos os canais supracitados, passartramitar pelo Sistema SEI, de modo
gue agora transitam mais celeremente pelas unid@escas, diretorias e o gabinete
interveniente, sendo as respostas aos cidadaomdassdiretamente por meio dos canais
utilizados por esta Ouvidoria.

Concernente ao ano em questao, valido ressaltapacio referente a diminuicao
do quadro de servidores, terceirizados e estagi@adOuvidoria, ocasionando resultados nao
totalmente satisfatorios, com impacto na qualidadgendimento dos fluxos das demandas.
Por tal motivo, sugere-se a necessidade de treimtamgara melhor conhecimento e
aprimoramento das legislagées e normativas dasiouas.

A tabela a seguir detalna o nimero de demandasidasepela Ouvidoria da
Funai ao longo do exercicio de 2017, tendo um ta&dolde atendimento de resposta ao
cidadao de 94,32%, e um intervalo de atendiment®48edias(*) para denuncias de violagcéo
contra direitos indigenas, solicitaces, reclamscéiegestdes e elogios.
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Quadro 38 Mandas recebidas pela Ouvidoria

Tipos de Manifestacao 2017
Demandas recebidas no E-OUV 404
Demandas recebidas por Carta 59
Demandas Presenciais 19
Pedido de Informag6es E-SIC 767
Total das Demandas 1.249

(?) Fonte: Relatdrios dos sistemas E-Ouv, E-SIContole de demandas da Ouvidoria.

No precedente ano, informacfes referentes as demmardebidas identificam a
classificacdo das demandas e as caracteristicasiddoldo que utiliza os canais de
comunicacao da Funai: E- OUV, Carta ou Atendimé&rsencial.

5.1.1 Classificacdo das Demandas

Gréfico 10 Classificacdo das demandas
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5.1.2 Caracteristicas dos Cidadéaos

Gréfico 11 Caracteristicas dos cidadaos referentesdemandas na Ouvidoria
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Ressaltamos que a partir do 2° semestre de 20iam fantensificadas as
atividades para melhorar a qualidade e atendingogdluxos das demandas, visando melhor
atender os cidadaos, bem como observancia das s\@tegislacdes da Ouvidoria. Cumpre
ressaltar a continuidade dos trabalhos da Ouvidsempre com o objetivo de pleno
atendimento e satisfacdo ao cidadao.
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5.2. Afericdo do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuérios

No ano de 2017, do somatorio dos pedidos de Infpdss®E-SIC, com relacdo a
pesquisa de satisfacdo para fins de qualidadeedp®stas, o cidadado posicionou somente
18% sob o total das demandas recebidas.

Quadro 39 Pessp satisfacdo atendimento da ouvidoria

Pesquisa de Satisfacéo 2017
N&o Atendeu 57
Atendeu Plenamente 74
Total da Pesquisa de Satisfacédo 131

(3) Fonte: Relatorio do sistema E-SIC.

O Museu do Indio observa sistematicamente o LivwoSdgestdes e possui 0s
seus mecanismos de avaliacdo, em especial, os l&rosuentregues aos visitantes em
situacdo de visita escolar e usuéarios de produtheagivos. O Servico de Atividades
Culturais consolida tais informacdes.

5.3. Mecanismos de transparéncia das informacfes relevantes sol@eatuacdo da
unidade

A Funai disponibiliza a sociedade Carta de ServmpsCidad&do, inspirada no
Decreto n° 6.932, de 2009 (Revogado pelo Decret®.094, de 2017), que pode ser
consultada no Portal oficial deste Orgéo, no emdere
http://www.funai.gov.br/index.php/servicos/cartasirvicos-ao-cidadao

Seu texto serd atualizado em 2018, e o layout maeto, passando a ser mais
abrangente e com informagfes mais atuais acercsedasos prestados pela Fundacéo.

Informacdes Uteis a sociedade e que contribuem gdransparéncia da gestédo
podem ser acessadas no site da Fuh#p:{/www.funai.gov.br/index.php/quem-somos-
ouvidorigg e, mais especificamente, na secdo de perguntasqueintes
(http://www.funai.gov.br/index.php/perguntas-fregtes), com informacgdes relacionadas ao
campo de atuagdo da instituicdo: historico, conmp&é finalidade, noticias, agbes
desenvolvidas, Projetos propostos, entre outrastss relacionados aos indios do Brasil.

Ja os relatérios de gestdo e editais sdo publistad pagina do Museu do indio.

Além do sitio da Funai, existe o Portal da TranSpeia do Governo Federal, para
obtencdo dos dados detalhados sobre execucédo otéaimes financeira, com possibilidade
de pesquisar informacdes sobre as despesas realadqualquer instituicdo federal.

A consulta “Despesas”, do Portal da Transparérmi@&averno Federal, permite
acompanhar a forma como a instituicdo empregareeussos publicos, assim como existem
ainda outros 6rgdos de controle que contribuir patansparéncia da gestdo, dentre eles o
Tribunal de Contas da Unido — TCU, responsavel pafeervisdo dos Relatérios de Gestao
elaborados anualmente e Relatorios de Auditoria.

Ademais, mecanismos e meios sao disponibilizadiesymédade para promover e
garantir o amplo acesso dos cidadaos, especialntEsteque dependem de atendimento
especial.

Sendo assim, as informacgfes da Instituicdo ermorte no site da Funai
(http://www.funai.gov.br/), que apresenta links que direcionam o cidad&ocesas politicas
publicas, atribuices e trabalhos desenvolvidos.
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5.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos; servicos e instalacdes

O Museu do indio esta concluindo as obras e sesvigmessarios a garantia da
seguranca de suas instalagfes. Logo que essaestiygr concluida, sera dado inicio aos
trabalhos de implantacdo do piso tatil, placa dealgiacdo em braile entre outras
providéncias.

Pelas obras realizadas em 2017, foram implantadagpas de acesso a
cadeirantes, o piso da entrada do museu foi nigedadncontra-se em fase de instalacédo a
catraca para portadores de dificuldades de desktam

Por fim, h& de se destacar que a exposi¢cédo de thiggdo conta com audio-guia
para deficientes visuais. Os audio-guias sdo rmgties, privilegiando quatro linguas
indigenas. O Museu também tornou acessivel, poo higital, milhares de documentos e
livros do acervo sob a sua guarda.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

A demonstracdo dos resultados obtidos pela Funaonducdo da sua gestéo
financeira, evidenciando as informacfes relevastase o fluxo financeiro de forma a
apresentar a compatibilidade e sincronismo entgeessos e dispéndios financeiros esta
referenciada no capitulo 2, subitem 2.3.

6.2. Tratamento contabil da depreciacdo; da amortizacdo e da exadéist de itens do
patrimdnio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

A Unidade Prestadora de Contas Fundacg&o Nacioriaditm em cumprimento as
determinacbes exaradas na norma “MACROFUNCAO SIBE03.00 - REAVALIACAO,
REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZABO E
EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUNDACCES” da Secretaria
do Tesouro Nacional - harmdnica a NBC T 16.9 e &NB16.10 - que dispbe sobre as
orientacbes quanto aos procedimentos para regokroreavaliacdo, reducdo a valor
recuperavel, depreciacdo, amortizagdo e exaustdaménistracdo Publica Direta da Unido,
suas autarquias e fundacbes, esta aplicando ofiagite procedimentos inerentes a
depreciacéo, por meio do Sistema Integrado de Adtragdo de Servigos — SIADS.

N&o é aplicavel a UPC a exaustdo, haja vista astémcia de ativos sujeitos a
reducdo do valor econdmico em razao da explorag&ocomo: reservas minerais, florestais e
outros recursos naturais esgotaveis.

Os softwares, por serem bens intangiveis, se aujeit amortizacdo. Entretanto,
somente em dezembro de 2017, a Administracao oelahizclassificacdo dos softwares em
vida util definida e indefinida, o que possibildaa partir do exercicio de 2018, o registro de
amortizacao.

Destaca-se que inexistem outros ativos intangisgetos a reducdo do valor ao
longo de sua vida util ou que sejam bens de uti@agpor prazo legal ou contratualmente
limitado, que ensejariam o registro da amortizagao.

A metodologia adotada para estimar a vida util éouoa do ativo, a metodologia
de calculo da depreciacdo e as taxas utilizades @mrcalculos seguem as orientacfes e
critérios do Manual SIAFI, especificamente a Magngi@o 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducéo
a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo eufi&® na Administracdo Direta da
Unido, Autarquias e fundacdes, sendo realizadas mpeioc do Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos — SIADS.

Em que pese a implantagéo do sistema SIADS, asd€oacdes Regionais: Rio
Negro/AM, Centro Leste do Pard/PA, Tapajos/PA, B&#&o Francisco/BA, do Madeira/AM
e Alto Solimdes/AM ainda ndo implementaram o aladséstema, alegando, principalmente,
falta de efetivo e de capacitagao.

Atualmente, os créditos a receber da Fundacédo jedtados a valor presente,
quando da inscricdo na Divida Ativa da Unido — DAEIM como os créditos constituidos em
razdo da instauracdo de Tomada de Contas sao zatledi uma vez por ano,
preferencialmente no término do exercicio.

Importante destacar que a propria Secretaria doufefNacional — STN/MF, no
item 13 da Macrofuncdo SIAFI 02.03.30, reconheceoaplexidade do trabalho de
adequacao de valor dos ativos, demandando tempouesos humanos. Nesse contexto, a
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Funai encontra dificuldades técnicas e estrutyaia proceder com a reavaliagdo dos ativos.
Entretanto, comissGes patrimoniais foram criadas coobjetivo de levantar e atualizar o
acervo patrimonial da Funai.

No que diz respeito a mensuracéo de ativos, egfalizada com base no custo de
aquisicdo, producdo ou construcdo. Entretanto, idemamdo aspectos geogréficos e
estruturais das unidades regionais, bem como digiécia de recursos humanos, as NBC
T's 16.9 e 16.10 nao estéo sendo aplicadas naltataldas unidades gestoras da Funai.

6.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A Funai ainda n&o possui, em sua estrutura, umangidde direcionada a esta
atividade. Atualmente, esta vinculada a setoriaduggos do Ministério da Justica e Seguranca
Plblica que em 2015, por intermédio da Secretaxiecliva, publicou a Portaria SE n°
1234/2015, com a finalidade de iniciar os trabaldlescustos de forma a abranger todos os
orgaos vinculados, padronizando inicialmente osgo&ddos planos internos relacionados as
acOes orcamentarias para mensuracao dos custastssestratégicas.

No exercicio de 2016 foram implantados projetdst@gs em algumas unidades
do Ministério da Justica, continuando sua implemgid nas demais unidades e 6rgéaos
vinculados no exercicio de 2017.

O modelo de apuracao de custos do MJ baseia-sad&alde Valor, documento
integrante do planejamento estratégico, Portari@78° de 14 de agosto de 2017. A Cadeia
retrata essencialmente as principais entregagzadal pelo MJ a sociedade, associadas aos
processos de trabalho executados pelas unidaggsantes da estrutura regimental do MJ, e
tem como principal caracteristica a possibilidagese obter uma visdo sistémica e integrada
do MJ sob a ética de processos. Dessa forma, pala processo da Cadeia de Valor foi
atribuido um centro de custos especifico que pi@pi@aplicacdo do método de custeio direto,

Relativamente a Funai, o planejamento de implantai@borado pelo MJ prevé a
implementacdo da rotina de apuracdo de custos arciedo de 2018. Porém, ja foram
definidos, pela Setorial de Custos daquele Miristérs Objetos de Custos e as Unidades,
bem como seus respectivos codigos no Sistema demafdes de Custos do Governo
Federal — SIC a serem utilizados por esta Fundacéo.

Nesse contexto, foram atribuidos centros de clespecificos a Funai relativos
aos processos que compde os macroprocessos dadedss finalisticas do MJ:

Cadeia Finalistica n® 2: Protecdo e garantia deitosr dos cidadaos -
Macroprocesso 3 — Garantia dos direitos dos pomdf&génas, processos-Promover a
demarcacdo e regularizagdo fundiaria de terras gedias; B-proteger povos indigenas
isolados; C-gerir acdes de desenvolvimento etnoamal; D-Trabalhar o fortalecimento da
autonomia dos povos indigenas e E-Promover a péiotecos direitos sociais, culturais e de
cidadania dos povos indigenas.

Cadeia Finalistica n°® 5: Gestdo da memodria naciendllacroprocesso 1 —
Preservacdo da memoaria nacional, proceEs@erir e preservar a memaoria e patriménio
cultural dos povos indigenas.

Cadeia Finalistica n° 6: Cooperacdo governamentalintersetorial —
Macroprocesso 1 — Articulagéo entre poderes e estprocessoss-Instruir o processo de
demarcacdo de terras indigenas e H-Coordenar o gssg de protecao territorial e
ambiental das terras indigenas.
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A Portaria MJ n® 34, de 11 de janeiro de 2017, leegantou o Modelo de
Apuracao de Custos do MJ, o que Ihe conferiu rdspkdgal junto as unidades internas e
vinculadas ao MJ para sua implementacao, conforome@grama proprio e cuja previsdo para
implantacédo na Funai é para 2018.

Embora o modelo n&o tenha alcancado todas as @sidadoi possivel obter, via
sistema de informacdo de custos - SIC, informagiescarater gerencial que poderéo
oportunamente balizar o entendimento e auxiliatonzada de decisdes acerca das atividades
desenvolvidas pelas unidades do MJ. Nesse semséidoelaborados relatérios mensais pela
DCPLAM e encaminhados as unidades para analisdidaga@o das informacdes de custos,
possibilitando um acompanhamento mais sistemaéssas informacdes.
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6.4. Demonstragfes contabeis exigidas pela Lei n°® 4.320/64

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL iy Aaal

[Truo [ BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
0603/2018 | | 1

[ susTiTULO | 30202 - FUNDACAO NACIONAL DO INDIO - FUNDAGAO |
[ oRGAD SUPERIOR | 30000 - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA | | VALOREE EMIMIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESF'ECIFICA.G;\:D 017 2016 ESF'ECIFICAI;}-T\D a7 2016
Receitas Orgamentarias 317.829,88 BG3.066,80 | Despesas Orgamentarias 541.689.354, 76 520.252.766,02
Ordinarias 308.016,91 68021245 | Ordinarias 538.767.285,64 462.287.453,11
Vinculadas 25.010,27 19787735 Vinculadas 2.922.069,12 66.965.312.91
Alianagio da Bans a Diraitos 13.700,00 Educagia 1.204.042 381
Qufras Racursas Vinculadas a Orglas & Programas 29.010,27 184 177,35 Saguridade Social (Excato RGPS) 98.032,20 65.691.00000
() Dadugdes da Recei Orcamentina -19.187,30 -15.123,00 Operagso da Crédita 2.136 954,97
Outras Recursos Vinculadas a OrgSos & Progamas GET.051,95
Outros Recursos Vinculados a Fundos T70.270,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.027.075.263,40| 1.0B6.B07.798,04 | Transferéncias Financeiras Concedidas 517.276.259,17 540.4T276252
Resultantes da Execugio Orgamentana g70.300.727,06 BB0.783.104,00 Resultantes da Execugio Orpamantana 489.150.996 21 482.128.250.31
Repassa Recabido 481184 28585 491386 693,16 Rapassa Concedido 3455500 2.701.845 38
Sub-rapassa Recebido 489 .116.4417,21 489.390.059,04 Sub-apasse Concadido 489,116 441,21 483,390,052 D4
Sub-repassa Davolvido 6.351,89 Rapassa Davaolvido 30.00000
Indapandentas da Execugio Orgameantaria 56.774.536,34 106.024 593,95 Sub-rapassa Davolvida 6.351 89
Transferéncias Racebidas para Pagamanto da RP 65801.79579 105.134.071,00 Independantas da Execugio Orgamaentinia 2B.125262 96 48.344.503 21
Demais Transferéncias Recabidas BET7.255,28 Transfaréncias Concadidas para Pagameanto de RP 27.693.254 20 4T GR2.64T 49
Movimentagio de Saldos Patimoniais B5.485,27 89062295 Damais Transferéncias Concedidas 123991 85
Aporta an RPPS - - Movimanto da Saldos Patrimoniais 30B.016,91 GB1.BEET2
Aporte ao RGPS - -| Aporie ao RPPS - -
Aports ao RGPS - -
Recebimentos Extracrcamentarios 56.515.045 26 41.011.989,08 | Despesas Extraorgamentarias 31.017.522,85 49.760.002,89
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 1450.309,16 941 659,22 Pagamanto dos Restos a Pagar Processados 999128 52 16.580.727 91
Inscrigio dos Restos a Pagar Nao Processados 54 254 328 91 39.509.708,06 Pagamanto dos Restos a Pagar Nao Processados 28.210.207,08 32 602957 65
Dapasitos Resfiuiveis e Valores Vinculados B10.400,19 56062180 Depasitos Restituivais & Valores Vinculados B08.187,25 570.852,.20
Outros Recabimantos Exfraorcamantarios 7,00 - Dutros Pagamentos Exiraorgamantarios - 546513
Damais Racebimantos 7,00 Damais Pagamarntos 546513
Saldo do Exercicio Anterior 11.140.006,05 1.942.683,56 | Saldo para o Exercicio Seguinte 5.065.007,81 11.140.006,05
Caixa 8 Equivalantes da Caixa 11.740.006,05 1.942 583,56 Caixa a Equivalentas da Caixa 5.065.007 81 11.140.006 05
TOTAL 1.095.048.144,59| 1.130.625.537 48 | TOTAL 1.095.048.144,59 | 1.130.625.537 48
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[ o [ EACANGD ORGAMENTARIC - TODOE 02 ORGAMENTOS

| SUETITLLC | 20207 - FUNDACAD NACHONAL D20 SO0 - =L}NDN;J|D

—

EXERCICIY PERIODO
AT Al

—

EMISBAD
08037018 | |

FAGINA
1

1]

| CREAD BUFERIOR | 30000 - MINSE3TERID DA JUBTICA E SEGURANTA FUSLICA

VALCREE EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAE ORCAMENTARIAZ

FREVIZAD INICIAL

PREVIZAD ATUALIZADA,

RECEITAS REALIZADAE

EALDO

RECEITAYZ CORRENTER
Recettac Tributsdas
imposios
Taxas
Contricucles de Meihora
Racsttas de Coniribulgles
Contrisaicfies Sodnis
Coniribeiples de Inberventclo no Dominio Econdeico
Cont Entdades Frivadas o Serdgn 2ocial Femmaglio Frofs
Faosdta Patrimenial
Expiorapio do Patriménio Imobidda do Estado
‘Waiores Kabikaros
Deiegaclo de Servigos Pabicos
Explorapio de Recurscs Natumis
Explormplo oo Patrimanio Intanglved
Cesslo de Casitos
Demals Recekas Fafrimonials
Recsita Agropesousris
Racsita Inductria
Receitac de Tarvigos
Benvigos Administratives e Comernclais Gemis
Sarvicos & Athvidades Referantes & Navegacio & a0 Tramcports
Zervigos & Alividaces Referentes & 3abde
= & Attvidndes Finsnoeiras
Oufros Bervios
Trancterénolac Comentas
Dutrae Receflas Cormenisc
BAuyS Administratvas, Contratuals & Judiciais

ingenzagles, Resttuiples & Resarcmenios
Bens, Direfios & Valores incomrorades ac Pamminio Pibico
Demals Recefas Comentes
RECEITAS IE CAFITAL
Cparaghec o8 Cradibs
OperagBes de Crédilo - Memado infermo.
Cperaglies de Creoho - Msmcado Extemo
Allsnagio de Eens
miznacho o Bers Moveis
Alienaglo ge Sens Imdvels
Alienacho ge Bers Inangivels
Amortizaglo de EmprécBmos
Trancterinolac de Capital
Crutres Feosfas de Caphal

1725800

181.314,80
347500
172.372.00

445000

1E7.288 00

B.9TE. 00
5.875.00

18139400
34700
17337800

£.460.00

217.E28,88

B384
CER-

217.768,04
Fa1a.23
25T,

120.640,88

11,18
-5519,18

138.462,54

354223
108235

23:594,10
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[ 7o [ EALANGD ORCAMENTARIC - TODOE 02 ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 30202 - FUNDACAD NACIONAL D0 NDIO - =L'\ID.'~,’.D

EXERCI:IZ PERIODO
a7 AR
EMIZSAD FPAGINA

0sm372018 | | 2

| ORGAD BUFERIOR | 30000 - MINIETERIO DA JUBTICA E SEGURANCA PUBLICA

| VALDREE EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAE CRCAMENTARIAZ

FREVIZAD IMICIAL

PREWVIZAD ATUALIZADA

RECEITAZ REALIZADAZ

2ALDO

nizgrailzapio do Capital Sockl
Resulado do Banco Central do Brasl
Remursragio das Disponibiidades do Tesoun Nadona
FREsgate de Tiulos oo Tesowrn Nackonal
Demais Recelas de Capital
RECURECE ARRECADADOE EM EXERCICIOR ANTERIORES

FUBTOTAL DE RECEITAS

317.628,88

REFIHANTCIABMENTD
O peraghes de Cradio - Mersado Interno
Moblllidra
Conbratusl
O peraghes de Cradio - Meroado Externo
Wobllara

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTC

18728500

187.288.00

7T.B26.88

150.640, 58

DEFK:IT

E41.371.624,88

541.371.624,58

TOTAL

18728800

1B7.288 00

B41 558 364, TH

541 E02 085, T8

DETALHAMENTO DOZ AJUESTEZ NA PREVIZAD ATUALIZADA
CrédBos Adiclonals Aberins com Superdvit Finamceino
CredRos Adiclonals Aberios com Excesso de Arecadaglo
CrédEos Cancelados Liquidos
Credios Adcionats Reabemos

DESPESA

DESZFEZAS ORCAMENTARIAS

DOTACRD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DEESFEIAZ EMFENHADAS

DEIFESAZ LIQUIDADAS

DEZFPESAEZ PAGAZ

SALDO DW DOTAGRD

DEZFEZAL CORRENTER
Feccoal ® Emoangos 3 oolals
Jurse & ERDErQOC a8 Divida
Cutrac Decpecas Correniec

ODEEPE3ASR DE CAPITAL
Inwectimenios
Inwersdec Finanoainac
Amortizagdo o3 Diwida

REZERWA DE CONTINGENCLA

REEZERVA DO RPFPE

E33.7T41.878.00
408 ¥ B16,00
124 E16. 181,00
14817 866,00
11505 882,00
3 112.283,00

B4EET2.558.00
4100062 388 00
ATEE20. 180,00
124TEIIT.00
10.471.788 00
L 0BE.6E1 00

E1R.B18.TE8.E7
IEE. 44584733
1F1.ETRB1E 24
21.888.69E.18
F1.BEE.ESE1E

481.84% 8E0.BE
ZEBB. 31 EE4.BB
BE.3IETTE2E
6.T8E.386,60
E.T8E 386,60

A80.20EF 424,78
£88.3112.376,13
B1.55.068 88
6.TTE.281,80
&.7TTE.2E1,80

T8 EE2.THE,43
F1B08.621,87
E28E.2TT,TE
-£.381.278,18
-11.467.628,18
3 0BE.661,00

FUBTOTAL DAZ DEZFEZASR

GE0.160.878, 00

15 481.621,34

AMORATIZAGAD D& DIVIDA | REFINANCIAMENTD
Amortizagso da Divida Intsma
Drivicia Miobllaria
Quras Dividas
Amortlzaglo da Diwida Externa
Divida Mobllana
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EXERCICIC
M7

——

PERIODC
Aniy

[ TruLo

| BALANGD ORGAMENTARIC - TODOS2 02 ORGAMENTOZ

| suBTMULD

| 30202 - FUNDACAD MACIONAL DO BDID - FUMDAGAD

| 060018

EMIZEAD

FAGINA
3

[ oREAz sUPERICR

| 30000 - MINESTERID DA JUSTICA E SEGURANGSA PUBLICA

WALCREES EM UNIDADES DE REAL

DESFEEA
DESFE2AS ORCAMENTARIAZ :IGTM,}-W INBCIAL DD'."UJ,JAG.".'I'LIN.IZAD.'; DESFEZAZ EMPENHADAS | DEIFPERAS LIQUIDADAS DEZPEQAL PAGAZ SALDO DA DGTM,'.’.I:I
Oufras Dividas - - - - -
SUBTOTAL C:DM REFINANCIAMENTC G48.868.021,00 GE0.160.878.00 £41.888.054.T8 ABT 435026 BE 485.584.718,88 15.481.621,24
TOTAL B48.858.621,00 GE0160.878.00 E41.888.054.T8 AET 43E026.BE 485.584. 710,88 15.481.621,24
ANEXT 1 - DEMONETRATIVG DE E)‘.EGL.!I,IJ.G DOE RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
- 21
DEEFE3IA3 CHJ',;-‘\MEN'J\RI.-‘\.E INaﬁr;i?rEE:_::EE:CI”IDE DEIZNEG-'CSQFI;DDaﬂE;‘K-ERifC-IG LIQUIDADOE FAGDE CANCELADCE SALDD
ANTERICR

DEEZFEZAL CORRENTEER 24.854 572 B0 331 E8E.T13,82 IBEITAZEET 23.37E. 368 83 1Z.DEB.202.59 Z10B8.028, 65

Pecgoal 8 Encangos Soolalc - 4718.418,82 G.862.26 £0.868,85 4.BBE.458.72

Juros & Empargos da Divida - - - - -

Cutrac Dacpocac Correniss 24.854 572,60 28.182.2p6,89 IB4TRATEAZ 23.324 398,83 TAZRTEAN Z3080.028,65
DEZFEZAL DE CAPITAL 2.390.081 47 EE10.604,44 E.BI4.850.40 6.834.B60,40 1.818.282.08 1704345

Inwectimenios B44.530,88 EE10.604,44 E.B34.880.40 G.834.B60,40 D00 A5 1764345

Inwersdos Finanoainas 1.418.260,81 - - - 1.416.250 81

Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 2704880 87 38,500, 708,08 Ib3a2ATRAT 28.218.207,08 13.607.484 85 F1ADBETD M
ANEXC 2 - DEMICNETRATIVG DE EII’.EGLL';AG REETOS A PAGAR PROCES2SADOE E NAD PROCEZSZADOS LIGUIDADCS

DEEFE3IA3 CHJ',;-‘\MEN'J\RI.-‘\.E INBCRITCE EM EXERCICIOS IhEC-RI'EC:::iE:IG!-ILE;\ENEEIEDM:RD o FAGOE CAMCELADDSZ SALDD
ANTERICRES

DEEZFE3AL CORRENTESR 7478100 B8z BET.137.ZE 114.884 20 3B3.804,53

Peccoal & Encangos Soolalc - e 23880

Juros & Empargos da Divida - - -

Cutrac Dacpocac Correniss 7478100 Elto.ameze BET.137.ZE 114.88820 3B3.804,53
DEZFEZAL DE CAPITAL 28.583.12 A8 211.881.28 16.611.80 12.272,12

Inwectimenios 28.683.12 a1 1188128 16.611.80 f2.2vaAz

Inwersdes Finanoeias - - -

Amortizago da Divida - - -
TOTAL A01.374.42 1.124.288.655 BB 12862 130.40E8.20 00,138,858
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DOTESOURD NACIONAL

EXERCIO FERIODO
;T Arial
| EAREEAD PG A
OEOR 2018 | | 1

| TImULO | SALAME O PATRIMOMNAL - TEDOS 05 ORCAMENTOS
[suaTiuLa | 30002 - FUNDAGAD MAGOMAL DO MDD - FUNDA |
[oReGao susERoR ] 20000 - MAESTERD DA FIETICA E SEGURANGA PUSLICA | | WALCHRES EM UMDADES DE REAL |
ATIVG PASSIVD
EE! ;T e 2T 2NE
ATHWD CIRCULANTE EZ2T.TELSZ 42 40510050 | PAESIVD CIRCULANTE 2R AEREE 1627 EN,.E3
Calxa o Equivalenias ds Cabca 5.0 65007 81 1114000605 | Obrigapbes Trahadh . Previd o Assist a Pager a Curto Pramo 619834 5521.80
Crédiios a Curlo Prazo Empréstimos @ Financiamentos a Curlo Prazo
Dz rnais Crdeditos o Valeres a Curto Prazo TAEAZ S5 UEEEELETE Fuorne cedores & Comas a Pagar a Curio Pram 18281872 1351684, 68
investimenios & Aplicaphes Temporarizs a Curto Prazo - - Obrigagbss Fiscals a Curlo Pmz 10 m
Estoques 42021316 67565100 | Obwigapbes do Repartighs & Ouwos Entes
VPDs Pages Amecipsdamants Provis 48 a Curto Prazo g g
Afreos Nio Financeros Manildos para Venda - - Dwrnais Obngagdes a Curio Prazo 25780851 2ET 208,87
ATIWO NAD CIRCULANTE SEIE4EEEEEL0T | 52344 512 337,13 | PASSIVO MAD CIRCULANTE
Athes Realzsvel o Longo Praza 11800255 02 EO5810255| Obwigaghss Trahalh, Previd o Assist aPag de Longs Pmz
Crédfiosa Longo Fram BETITIES FEER 14543 Empréstimos o Financiamentos a Longo Frazo
Divida Afva Nao Tribusdria BETITIE FEEE 14543 Forne cedores & Comas a Pagar a Longs Pazm
Dermas Créditos & Valores a Longo Praoo I125658TY XEIO5T 12 Obrigagbss Fiscals a Longo Prazo
Estoques Prowvis dea 2 Longo Praza
Invesiimenios 20 L. b5 1] Dermais Dbegagdes a Longo Framo
Faricipagdes Fermanentes Fasd Fisd Res ultado Dierido - -
Parfopagdes Aalades piiiéio do da Equivalinoia Pairrmon sl L] 035 | TOTAL DO PASSNVD EXIGIVEL 2R AEREE 1627 EN,.E3
FParfdpagses Aualades pelo Mésoda de Cusso [ b.-] L V]
Fropriedades para iree sImento 017 218
Proprisciecles parm kmvesfmenta Fawimanio Social ¢ Captal Socisl
{-} Dapreciagho Actrreecs ds Propris dades. p/ Imvefme s Adizrtame mos pars Butura Aunsnta de Capial ARAC)
(=) Reducso o Valor Rec da Froprieda des pam invesamenios a5 s Camital
rvestmenios o RFSS de Longo Freen Ajusiss de Avalisgio Fawimanial
rresiimentos do RFEE de Longo Prazo a3 de Lugms .
(-] Reducdo a0 Valor Reosperdvel de Ivesmentios do RFFE Diemnais s ssrvas 118 605 488,85
Qe [ressmerios Semanentes eioe S1E A8 sutados Acumuladas SEIES 004540 | 52268700242 48
femais ime mmenios Sermanenies Hese S1E45 emuineco do Ewerdldo EOMSBE14507T | BBET 75121927
{-} Reckigha mo Velar Racuparvel de Demais Imread. Pern Etesudtades de Exerclcics Arteriones o2 268 TO0 242 48 | 5388 540 D4 42
ol llizado SLATZN IS EELIT | SEIIRTSSSELEE Ajumesde Brerdios Arssnares T4 442 581 08 2 408 TR T3
Here. Mdues 146 993 338 54 149 B0 016,17 11 Aghes ! Cotes em Tesoumea . .
Sena M TraspLEn.m (EFAZEEAT (o TaL Do PATRIMONIO LIILIDD 55389004 254 34 | 52385108 705,32
(-] Depreciag®a'imo iz oba' Exausido Acum. de Bera Mdes 2E9 1104105 1rE18 235854
(-] Reducdo a0 Valor Reosperdvel de Sers Moves
Seres Imdves SR RS 146 343 00 | G2 185 996 4T 69
Sans imdeeis SRFARSTATERIT | S2 185 15T 0BG
(-] Depr Mmorizagdo'Exausiso Acum de Bers imdvels 4 28 440 04 18013835
(-] Reducso a0 Valor Reosperdvel de Sors Imdveis
Intangreal S ETEER ETLATEEZ
Sofwares S04 11005 R T1054
ol ware 3 S04 110054 EELTI054
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARWA DO TESOURD NATIONAL

[TruLs [ BALANG O PATRIMOMNAL - TODOE 08 ORGAMENTOS ]
[swaTmuo | 200z - FUNDAGAD MACIOMAL DO IMNDKD - FUNDAGRD ]
[oReso suFEROR [ 20000 - MIMISTERIO DA JUSTICH E SEGURANGA FUSLICA ] WALORES EM UMIDADES DE REAL |
ATIVD PAS SIVG
Frettel T Z01E
2017 a0e
(=] Amorizagdo Acumulada de Softwanes,
Recducho a0 Vialor Re aupe el de Softwares,
Marces, Direfios & Pateries IndEmas 1r.n&r o8 1r.rsres
Mancas, Dirsitos & Fatentes IndusTias 1r.n&r o8 1r.rsres
(<) Arnortizacac Acurmalsda de Macas, Dirsitcs & Patertes. ind
(+] Recugho a0 Valor Re oupe el de Marcas, Direfios o Pat
Dirsifos de Uso de Imdves.
Diretfos de Uso de Imdweis
Arrorisgao Acumuliada de Dirslo de Uso de im dusis
(<) Redugho mo Valor Reoups el Direito ds Uso de imdves
Diterido
TOTAL DO ATRO SEIS0STAESD | 52 186537 54055 | TOTAL DO PASSVO E PaTRINGN D Laubo SRS ST A1650 | SR IBESAT SLSE
ATVD PAEEND
T e =T e
ATVD FINAKCEIRD 514251480 TMEZ1TEND 04 | FAESIVD FINANCEIRD TEU51 LOZE S EELD5LAM BB
ATIVD PERMAMENTE SEIBESELEEZ 1Y | SEITETISTOTSZ | PASSIVD PERMANENTE R4 §7.508,22
SALDD PATRIMONIAL SR ASES4540 | SR IVLTEEI00.00
Quadra de Compansagfes
ATIVD AL =10
T e T e
Zald o dos Ados Folencials Fassivos
EALDD DOS ATOS POTENCIALS ATIVOS 1298652481 12028.250.55 | SALDD DOS ATOS POTENCIAIS PASENOS IH.TEREE 155548765, 43
Execugho dos Afos Fofendals f8wos. 15 185524 81 12 038 P50 85 Exeougho dos Ajos Folendals Fassios it hikt ) 155 548 65 43
Camnias e ConTagararias Recebidas a Execiutar 4 S 60Z 54 4 338 550 80 Gamnias & Conragarandas Concedidas a Exeout
Dirsitcs. Corvreniados. & Jutros Insrumentos ©omg 14 5152 8T T5E1.530.05 Oongagdes Corveniadas & Juims. irstrum Congsn 11053 520 14 FOGEE1IS 34
Dirsitcs Confranuais & Eweonar 1800000 1800000 Oongagdes Conratuas & Exscutar 0 T2 40 50 152 6ra 850,09
Oures Asos Potercias ASwos & Exscuar Quircs Ass Potencials Passivos a Executar
TOTAL 1218652481 1203825058 | TOTAL ¥ TEREE 155548 765, 43
DEMOMETRATIVO DO SUPERMITIDERCIT FINAMNC RO APURADO MO BALA 0 PATRINC AL
DESTRNCAL RECUREDOS SUFERAVITIDERC
Recursas Ord insrias ~TRABLE4Z 48
Recursas Vinoulados 1185645, 65
Educacdo &5 0. 24
Sagurridade Soclal |Exxeio RGPS 118 00
Operagho de Créddito 1LrEEns 41
Alieniaghs de Bers & Direifos 130000
Doaphes L]
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

N MINISTERIO DA FAZENDA
i‘ : EXERCICIO PERIODO
[TTuLe [ BALANGG PATRIMONIAL - TODDS DS ORGAMENTOS | Ii EMISSAD || PAGINA —|

OEON2018 3

| SUBTITULO 202 - FUNDACAQ NACIONAL DD INDIQ - FUNDAGAD
[ ORGAG SUPERIOR [ 20000- MINISTERIO DA JUSTIGA £ SEGURANGA PUELICA WALORES EM UNIDADES DE REAL |
DE STINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANGEIRD
Ouiros Recursos Vincwad os a Orglos & Programas SP0.0EE T4
TOTAL 74.370.192,14
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| TITULD | DEMDNGTR.\J’,}GEG DA '.'hHl'\.ﬁ:tES FATRIMONIALS - TODDE OF ORCAMENTOS

EXERCICID FERIODO
m7T Aras|
| EMIZEAD FAGINA
05032018 | | 1

| SUBTITULD | 30202 - FUNDACAD MACIONAL DO MDD - =UND.\.§’.D

| ORGEAD BUFERIOR | 30000 - MIKISTERID DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VAHL\.Q;EFEB PATRIMONIAIZ QUANTITATIVAZS

2017

201

VARIAGOES PATRIMCNIAIE AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas @ Coniribulges de Melhorda
imposios
Taxas
Caontribuigles de Melhoria
Coniribulpdes
Contribugles Socals
Caontribuiges de Intervenplo no Domiinio Econdmico
Contrioucic de luminagic Pubica
{,-nnlrbu-;hs de Interesse das Categorias Profissionals
Exploragdc & Venda de Banc, Servigos o Dirafios
Wenda de Mercadonas
Wendas de Produios
Expioracio de Bens, Direitos & Prestaglio de Senvigos
variagoes Patmmoniale sumsntativas Finanssirac
Jurns & Encargos de Empréstmos = Financiamenios Concedidos
Jurns & Encargos de Mo
wWanaples Monetinas e Camblals
Descondos Financeims Obiidos
Remureracio de Depdsios Bancanos e Apicagles Financeias
Aportes do Banco Cemtral
Dufras Variaghes Patr. Aumeniathias Financeias
Trancterénolac & Dalagagec Reosbloac
Transfeninclas intagovernamentals
Transferdncias infergovernamentals
Transtensnclas das insttuiples Frivadas
Transfeninclas das InsStuipies MuBgovemamentals
Transfenincias de Consénclos Poblcos
Transsenncias g Exterior
Execuglo Oriamentdnia Deiegada de Enies
Transfenincias de Pessoas Fisicas
‘Qutras Transferéncias & Delegagdes Recebidas
Valorizagdo & Ganhos of Atlvos & Declnoorporagdo de Pacsives
Feavalagio de Afivos
Ganhas com Allenaglo
Ganihas com Incormoracio de Atvos
Ganhos com D::hcnrpnmg!u de Passhwos.
Reversio de Reduclo ac Valer Recuperdwel
Cutrac Varlagles Fatrimonlale Aumentativac
Warlagho Patrimonial Aumentafiva a Classificar
ReESUENG0 Postivo de Participapies
Operaghes da Autoridade Monetaris

BEIT.HEL12,28

1.032. 188,208, 76
1.027.075.263.40

5.113.343,35
B.TH4.427 458,80
B5.024.180.053,45
7T0.117.364,44
140,041,531

1.328. 812,88

B.8TLTE0.258,33

820,28
E36.484,38

471.078,40

A1 AILE07.270, 67
1.085.507.738,04

47.933.572,53
B.TITATETIE A2
B.ESZ510.585,55
44.471.860,05
38427318

1.068.852,01




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 128

MIMISTERIO DA FAZENDA

ELECAETARIA DO TESDURD NAGIONAL ERERCIZID PERIODO
T AHT Aral

[Tmuo | EMONITRAGEES DAS VARMGOES FATRIMONIA - TODOS 08 ORGAMENTOS ] EMIZEAC PAGINA

DSM32018 | | 2 |
[susTmuce | 30202 - FUNDACAS NACIONAL D5 INDIO - FUNDAGAD ]
[ oReAC sureRIoR | 20000 - MINISTERID DA JUSTICA E BEGLRANGA PUSLICA ] | VLIRS LINMIALIER C8: FER. |

'\-'H.RIA;CIEB FATRIMOMLAIE GUANTITATIVAZ

me

Reverclo ge Frovisdes & Ajustes pars Pertas
Diversas Variaples Parimoniyis Aumentatvas

VARIACOES PATRIMOHNIAIZ DIMINUTIVAE

Jurns & ENcamos ge EmMprastmos & Financiamentos COBAGS
Juros & Encargos de Mo

Varagies Monstines e Camoas

D=scomins Financeios Concedidos

Aportes oo Sanco Cemr

Oufras Varaghes Parimonials DiminuSvas Financeiras

Reavatagio, Reduglo o Vaior Recuperiuel & Ajusies p! Perdas
Fendas com Alenacio

1.325.912.88

& 781.082 870,52

Feecoal 8 Emaargos BEE.TEE 281,00 ABEIBE.TIA, O
Remureracio o Pescoal 298.380.525,41 30053455491
Encarges Pabonals 36.75E 833,10 4T E3EH5T 44
B=neficics & Fessoal AB.BT4.E63,B4 2098857807
Duiras Var Pairmon izls Diminutivas - Pessoal £ Encamgos T11367.E5 BY3.851,99

EBansficioc Pravidensiarioc & Acclctensdaic 24311.620.45 T2 ZEI.TEI, A
Apmzanisdoras & Refomas 805,48 -
Fensles 34.95TBLE T 302E2TEI S
Beneficios de Frestagho Contnunda = T
Seneficios Eventual: = =
Fod¥cas FEbicas o8 TransTentncis o Renda 3 =
Dwiros Berieficios P denciarios = Aszisienciais S2778,B0 -

Uco de Bsnc, Servipos & Concumo O¢ Capral Flko 10187870, 89 117.262.6585.08
Uso de Materis! d= Consumo 15835072 15 20382 140,71
Senvigos TEE1Z181,30 EF 545342 18
Depreciaclo, Amorizacic e Exaustio B35 767,54 S025.132,30

Waragdec Fairimonlals tMminutivas Finanosiras FE27.08 A.E12,4%

E22.01EEEI.B8

Tra i = Delegagles C
Transf=rincias intagovemamentsis 547276 255,17 s404
Trans‘erdncias injergovemameniafs - 1:288.903,55
Transtzrencias a insthicles Privecas = -
Transferdncias a Mr.:m:;ﬁ.-.-', Muligovernamenstais = .
Transt=rencias a Consomios Panicos - -
Transf=rincias 30 Exderior 1995 455,52 £183.825,61
Exccucla Orgomensdria Delegaca @ Enizs 2 =
Oufras Transferdncias = DB:ﬁ;E:: Concedidas 2.T4T_ITE.BO0

Decwvalorizagdo » Ferde de Atfvoc & Incorporagio de Faccivos 2Te4.TET 24T, T4

SE.043 537,43

Fenias invalumanas 29T 281,15
incorporagio de Passivos 3
Desrcomorsgio de Afves £8:416.563,12

10558520

3008028037 06

1.B558T0.0E




RELATORIO DE GESTAO 2017

MINISTERIO DA FAZENDA

129

SECRETARIA DD TEZOURD NACIONAL EMERCIZIC FERICDO
d m7 Arual
| TITULD | DEMONSTRAGOES DAS VARMGOSE PATRIMONIAL - TODOS O3 ORGAMENTOS | EMIZZAD FAGINA
0S/M3Z018 | | 3
[zusTmuLe | 30202 - FUNDACAD NACIONAL DO MDIC - FUNDAGRD |
[orEAz suFERICR | 20000 - MINISTERID DA JUSTICA E SEGURANGA PUSLICA | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

'\p'.ﬁRIﬂ{,itlEB PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2017

2018

Triutdriac
mpaosios, Taxas & Contribuiles de Mehoria
Contribuigles

Cucto - Bersadoriac, Produtos Vend. & doc Zervigos Prectados
Cusio das Mercadorias Vendidss
Cusios dos Frodutos Vendidos
Cusio dos Beripes Prestsdos

Crutrac Varlagfes Patrimonlale Dimninutivac
FremiagBes
Resukado Negaivo de Farticipagbes
Operaghes da Autoridade Monetariy
noenitvos
Subveniples Econdmicas
Farticipagles & Contribulpies
Consttulcio de Frovisles
Diversas Variaples Parimoniais Diminuthvas

138.828,82
91.560,28
47.768,54

2.691.081,67

2.501.081,57

1B2.457 08
133.883,32
48.573,73

2 IBEATE 28

3304826, 55

REZULTADO PATRIMONIAL DD PERIDDD

B.048.881 460,77

B.8E7.7E1.218,27

'\p'.*.?l.-‘\.;lflES PATREACHIAIZ GUALITATIVAS

2017

e




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017

MINISTERIC DA FAZENDA
SECRETARIA D0 TEZOURD NACIGNAL

130

EXERCICIO PERIODO
2m7T Araa

| TITULD | DEMDNGTR‘.AI‘}GEG D08 FLUXCE DE CAIXA - TODOS 0O ORCAMENTOS

——
|

| SUBTITULS | 30202 - FUNDACAD NACIONAL DO INDIO - =UND-'|.QJ'D

o FAGINA
06/0372018 | | 1

| ORGAC BUPERIOR | 30000 - MINEETERIO DA JUBTICA E SEGURANGA PUBLICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2017 2018

FLUXOS DE CALCS DAS ATWVIDADEE DAL OFERACOES

6.848 126,32 E208.411,18

INGREEEOS
Receliac Derivadas & Origindrias
Receita Tributris
Feosita de Conbribulgles
Fecsila Agropecudna
Receits indusiris
Fecsita de Jenvicos
Remuneragio das Disponibilidades
Outras Recelys Derfvadas & Originsrias
Transferdnclac Comenies Recebidac
Intergovemamentals
Doz Estados £fou Distiio Feder
Dos Municiples
Irragovemamentals
Outras Transferenciss Comentes Recebidas
Dubres Ingrecsoc dac Dperaglec
Ingressos Extraonzamentirios
Trarsferéncias Firanosins Reosbides
Cemaks Reosbimenios
DEXEMBOL30E
Peccoal & Demals Despocas
Legiskatho
Judiciaric
Eszencal & Justica
Adminisracio
Defesa Nackons
Seguranca Pablica
FRziagles Extenones
Aszisténcia Sooal
Previdércia Socn
Sawae
Trabaiho
Educacio
Cukurs
Direncs da Cidadania
urbanisma
Habkaglo
Sarssment
Gestc Ambient)
Cléncla & Tecnoogia
Agriculturs
Oganzacioc Agrana
]

1.028.20F E00,4T 1.088217.788, 84
H7T.EZR.B8 E88.388,50

63,84 Ba0.zE
317.765,04 548 548,52

1.027.88E870,68 1087 3BE.418, 84
Bi0.4D0,159 =550.621,80
1.027.075263,40
7.00

-1.022 355 376,16 -1.08E6 0DB. 376,48
-484 818 7481,02 AT4 5483287 78

- -£18.977,08
-T1.676,23 -
-131.439.816,12 -102.532.848,38

-355.550,22
~1.4TEE17,28
-330.650.723,52 ~IEDTTEENT,EL




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 131

MINISTERIO DA FAZENDA
BECRETARIA DO TEZOURD HACHINAL

w

EXERCITIO PERIODD
L T | | Arasi
| ) | cEMonaTRACOES DOS FLUXDS DE CAIXA - TODOS OF CREAMENTOD ] li EMIZZAD | | FAGINA —I

D5MIT018 2
[susTmuLo | 30202 - FUNDACASD MACIONAL D0 M0N0 - FUNDAGAD
[ oREAc 2urPERIOR | 20000 - MINGETERIO DW, JUSTICA E SEGURANCA PUSLICA ] | VALCRES EM UMIDADES DE REAL |
2017 2018
Comencio & Serdipos = -
Comunicagles - e
Enargly -154 051,65 -

Transporis

Desporto & Lazer

Encampos Especiais

i+i-} Cudens Bamcarias no Sacsdas - Cartic de Pagaments

Jurcs & Ensargos da DIvids - -
Jums & Comeclo Monetaria da Divida interna
Jurns e Comeclia Moneidria da Divida Exiema
Owutros ERcargos 43 Divida

Transterdnolas Concedlidan -39.4E2 BT, 7Y ~43.118.008, ¥
Irbergovemamentals = =

A Estador miou Distiio Feders
A Municioios

irfragovemamentsis -IT 455, 731,79 43053 184,75

Outras Transerdncias Concedidan -1.595.455,592 -5 018.828,81

Dwirec Decsmboiccs des Oparagdes S£18.024 448,42 541 086,078, 55
Dispéndics Exracriarmentdnios -85 187,25 ~ST0.852. 2

Transferéncias Finanosiras Concediays -7 2TE259,17 “S4DAT2TEZ. 52

Oe=mals Fagamentos -5465,13

FLUXDA DE CAICA DAR ATIVIDADE S DE INVESTIMENTD ~T1LBEE 128,68 -14.812.088,&8

INGREEZDS - TE.T00,90

Allsnaglo de Benc - 15. 700,88

Amartizagso ge Empr - toe Co - =

Qwtrec Ingreccot de nveciimantos - -

DEZEMBOLITE -11.833 123,68 ~14 526 . TAE, BE

Aquisiplo de Ativo N30 Clreulanis 5.7ER 161,44 5 2EE.GE4, &E

50 de Emp - it - -

Dwbros Desemboiscs de invasiimentos A 88l BE2 12 -4 TT0 234 00

FLUECSE DE CALLA DAR ATIWVIDADEE DE FINANCTIAMENTOD - -

INBREETOE - -

Operagiec de Crédiio = =

Integrallzagdo do Capltad Sooial de Emorscac Ectataic L -
Transferdnoiac o8 Capitad Recsbioac - -
Irésrgovemamentais
Dos Estsdos &lou Disirio Feden!
Dos Municioios
Infagovemameniais
Outras Transfteréncae o= Capital Recebiias
Dubros Ingrescos ds Finanolamanic -
DEEEMBOLIDE - -
Amartizagso i Aefinanclamentic da Divida - -
Dutros D beoigos de FI 4 its - -




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017

. MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

132

—

EXERCICIO PERICDO
207 Anual

1

[mTuLe | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
D603/2018 | | 3 |
[sueTmuco [ 20202 - FUNDACAO NACIONAL DO INDIO - FUNDAGAQ |
[oRsAD sUPERIOR [ 30000 - MINISTERIC DA JUSTICA E SEGURANCA PUELICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA £.074.998.24 9.197.322.49
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 11.140.006.05 1.942 683,56
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 5.065.007.81 11.140.006,05




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 133

7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2017, o Tribunal de Contas da Urid&CU exarou um total de
47 acordaos para esta Fundacédo, dos quais 45%momndem ao ato de pessoal, em especial
a aposentadorias:

Gréfico 12 Acérdaos 2017

2%
2%
2%

Relatério de Levantamento
Atos de admissdo

Denuncia

Relatério de Auditora AC6 rd50 2017
Solicitagdo
Prorrogagdo prazo
Monitoramento
45%

Aposentadoria

Tomada de Contas Especial

Penséao Civil
Solicitagdo do Congresso Nacional
Representagdo

Prestacdo de Contas

As deliberacdes que importaram em recomendacdesdeterminacbes somam
46 resolucdes e foram 70% atendidas:

Gréfico 13 Atendimentos as Determinacdes/Recomendis 2017

Atendimento as Determinagoes e
Recomendagoes - 2017

M Qtde M Atendidas

Determinagdes Recomendagdes

O acompanhamento das deliberacbes das demandasbdoal de Contas da
Unido é realizado pela Auditoria Interna, por mégoplanilhas eletrénicas e monitoramento
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processual no Sistema Eletrénico de Informacbe&k Gs acorddos sdo encaminhados as
unidades gestoras para manifestacdo e os dadogposderiormente consolidados pela
Auditoria Interna e encaminhados a Corte de Copts apreciacdo das providéncias
adotadas, visando ao cumprimento das deliberacéasexdes as falhas apontadas.

Com relacdo as determinagfes e recomendacdes etgesrdo julgamento anual
de exercicios anteriores, informa-se:

Deliberagbes do TCU que permanecem pendentes daicuemto

Caracterizacdo da determinagédo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
027.913/2011-2 67/2014 — 2° Camara 1.4

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determingfo/recomendacio

Coordenacgdo Regional do Noroeste do Mato Grosso

Descricdo da determinag@o/recomendacao

1.4. Recomendacdes:
1.4.1. Recomendar a Funai - Coordenacédo Regionalida/NIT que adote providéncias no sentido de sahaitaacoes
apontadas pela Controladoria Geral da Uniao/MT, emRelatério de Auditoria n. 201109094, a saber:
a) empreender acdes junto a Funai/Sede visandtuais®r problemas relacionados a estrutura fideaJnidade e g
caréncia de recursos humanos, bem assim atuaQrodantemente, na melhoria e racionalizagdo dosggsems de trabalho
e dos controles internos;
b) buscar, junto a Funai Sede, a realizacio deatrento na area de licitagGes e de cadastro ezag# dos imoveis da
Uniao;
c) discutir com a Funai/Sede a institucionalizad@ametas para todas as Regionais de forma a assegmedicdo dos
servi¢os gerados ou prestados;
d) adotar ac¢des visando a inserir rotinas de clastioternos que permitam a correta e tempestser¢gdo dos dados d
bens iméveis no SPIUnet e regularizar junto a SHRIIG@ os registros de responsabilidade da DiretagidPbtecdo
Territorial da Funai, cadastrado no SPIUnet na Hageunai/Juina.

[@)
"

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A unidade intensificou os esforcos na gestdo juntddministracdo Central, conseguindo o direcionamet® cincd
servidores aprovados no Ultimo concurso publicoma ervidora por remogdo ex-oficio. Ainda assinguadro de
servidores da Unidade nao é suficiente para o iekemte todas as atividades de sua competéncia.

O quantitativo insuficiente de servidores acarsgt@mulo de fungBes sobre aqueles que atuam nadénigar isso h
dificuldade na atribuicdo de novas tarefas. Ainglsim, houve a capacitacdo de duas servidoras rep Clar Gestéo
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos e formag@ouma pregoeira, esta Ultima encerrou suas atigi&l mediant
aposentadoria. Com o ingresso dos novos servidmi@R, NOMT elaborou plano de trabalho e planilha dgosurelativo
ao deslocamento de um servidor até Brasilia — DFe enfscola de Administracdo Fazendaria - Esaftanéercurso d
Pregao Eletrénico. No que tange a capacitacdoq@ercionalizacdo do Spiunet, embora a CR tenhaadalidiversa
solicitagdes a Sede, coube aos servidores buggacitza;do por meios proprios, através de consattasanual do Spiune
contato com servidores da SPU/MT e cambio de camieeto com outros servidores da Funai.
A CR NOMT busca, dentro do seu limite de capacidguErazional, atender as normativas e diretrizestufsas peld
Funai Sede. A partir da aprovagdo do Planejamestoatégico foram elaboradas metas para acles dand® €
finalistica, assim, abrangendo as unidades destieattas.
As Terras indigenas sob jurisdicdo da CR foram idasrno Spiunet, com atualizacdo do cadastro en8/P®/D6, de
acordo com Planilha Referencial de Precos de Taodsstado de Mato Grosso PPR/2015 INCRA MT, utilizandalor
médio da terra nua e nota agrondmica/ha. Os imdvedslos de terceiros, sede administrativa da C&le administrativa
da CTL Juara, também foram inseridos no Spiunet.

o

RSN

QD

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacgéo expedidg Data da ciéncia
022.019/2013-8 5874/2013 — 2° Camara 1.8

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da detegéfrizcomendacio

Coordenacédo Regional de Roraima

Descricéo da determinac@o/recomendagao

1.8. Recomendar a Coordenacéo Regional da Funai esimRogue institua controles internos que visemmjarque seu

Y
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objetivos estratégicos sejam atingidos, considerarsgdseguintes elementos, previstos na metodotiEgi@ontrole intern
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of theadway Commission): Ambiente de Controle; Avaliac&o d
Risco; Atividades de Controle; Informagédo e ComunicagdVonitoramento;

=)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Auditoria Interna tem a acdo programada no semdfamento de Atividades para o exercicio de 2048atiacdo a
eficiéncia e o grau de seguranca dos sistemas rieol&s internos existentes, de acordo com a estryiroposta pel
COSO - Committee of Sponsoring Organizations of treadway Commission e a orientagcdo aos gestorescpsitpara
adocao de boas préticas.

~0

Quanto as determinacfes que remetem a obrigacédodear o andamento das
medidas adotadas no relatorio de gestéo, informamos

Caracterizacao da determinacéo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

026.120/2016-0|  115/2017 — 2° Camara 151 Ofici®é@Dl7-TCU/SECEX-MT 07/02/2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da detegfofi@comendacéo

Coordenacéo Regional do Xingu

Descricdo da determinagédo/recomendacéo

1.9. Recomendar a Coordenacédo Regional Xingu da Fun®unicipio de Canarana/MT que estabeleca em nivunat
interno e registre nos préximos relatérios de gestiprazos para a constituicao e o trabalho dassdes de inventarip
de modo a ensejar maior controle sobre a realiz@gpestiva desse procedimento;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Os prazos para realizagdo dos trabalhos sdo di#diseam conformidade com a Instrucdo Normativa gocore a
capacidade operacional da unidade.
A Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos — CGRLaténiciativa programada no Planejamento Estratégm‘

Regularizar a situacdo patrimonial, objetivo Gl 02.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacédo do TCU

PROCESSO Acordao Item Comunicagédo expedida Data da ciéncia

026.097/2016-8 [5581/2017 — Segunda Camara 1.7 Oficio n.° 404/2@&L¥$ 17/07/2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determingfo/recomendacio

Diretoria de Administracdo e Gestdo - DAGES

Descricdo da determinac@o/recomendacao

1.7.1. Apresente a este Tribunal, no prazo de sesskas, plano de a¢do com vistas a sanear ass fdétectadas pdla
Audin, listadas no relatorio de gestdo de 2015 Paecer N° 02/AUDIN/2016, que a Funai entendes reiginificativas
incluindo entre elas a distor¢éo na distribuigadodga de trabalho, contendo, no minimo, as medidserem adotadas, |os
responsaveis pelas a¢des e 0 prazo previsto paimplementacao;
1.7.2. Informe a este Tribunal, no prazo de trifites, as providéncias adotadas, com base nos pan&nestabelecidgs
pela IN TCU 71/2012, com vistas a apurar os fatossponsabilidades quanto aos bens nédo localizadommificados|
relacionados no inventario patrimonial, mencionadoRRelatdério de Auditoria Anual de Contas 201600@®8,estar em
desacordo com o art. 82, inciso Xlll, da Portatiad 1.733/PRES/2012;

1.7.3. No prazo de sessenta dias avalie a conw@aiéra oportunidade de:

1.7.3.1 categorizar suas metas dos objetivos do uRAdependam, primordialmente, da atuacdo de sodnghos o
instituicOes, a fim de separa-las daquelas quétdedependem do desempenho da Funai, com vistesar de tratar de
forma igual metas de natureza distinta;

1.7.3.3 aprimorar e desenvolver indicadores demgseho e metas que contemplem ndo sé medidasodeiafialcanc
das metas programadas), mas também de eficiéral@cdo entre os produtos e custos) e efetividaban@e dos
resultados pretendidos a médio e longo prazo) ,\dstas a aprimorar as ferramentas de tomada dsagdeda gestédo da
Funai;

1.7.3.4 adotar sistematica de controle de freqaéelgtronico, com vistas a garantir a fidedignidddse registros qu
fundamentam a emisséo da folha de pagamento;

1.7.3.5 elaborar, e apresentar ao TCU, cronogranadividades, nos moldes do que foi concebido pelged para a sefle
da Funai, com vistas a regularizar o inventario #éess moveis das coordenacBes regionais e demaisded
descentralizadas da Funai, confrontando os saldotileis com os registros no Siads e Siafi e @alis ajustep

11

D
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necessarios em ambos os sistemas naquilo que casbavordenacdes regionais e demais unidades, ciotuim de
assegurar o cumprimento dos arts. 94, 95 e 96id&320/1964 c/c item 8 da IN SEDAP 205/1988;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1.7.1 — O item esta sendo tratado no processo 6200812766/2017-06 e medidas empregadas para mitggéalhas
iniciaram com a apresentacdo da Auditoria Intermm gendéncias aos gestores e posterior Plano de desdta forma p
demanda encontra-se em andamento.
1.7.2 — Informo que, as providéncias estdo sendtadds conforme se depreende nos processos 08628702017-42
(apuracéo de responsabilidade) e 08620.010007/291&posicao ao erario).
1.7.3.1 — A Funai desenvolvera para o proximo aildd®PA metas e objetivos a partir de seu planejaniastitucional, considerandd a
metodologia a ser estabelecida pelo Ministério Bmdjamento, Desenvolvimento e Gestédo, de formaaguategorizagcdo de metas
respeite 0 modelo.

1.7.3.2 - Os conceitos de autonomia e autodeteg&indoram levados em consideracdo no Planejamestratégicq
supracitado, inclusive, contemplado no texto desilis da Viséo e nas Diretrizes Estratégicas, agesvpela Resolugéo n°
1, de 24 de novembro de 2017, da Camara de Gedraiegicad418494 Processo SEI 1$8620.021454/2017-85
1.7.3.3 -Os indicadores de desempenho, na medida do pasfeirah orientados visando ao impacto que os prexedternos causam
na consecuc¢ao da misséo institucional da Funai.aRanto, foram levados em consideracdo os macrafosdda cadeia de valor dps
processos da Funai, bem como os Objetivos Estaiggiefinidos a partir do diagndstico institucioreadas Diretrizes estratégicas.| A
Resolucao da Céamara de Gestéo Estratégica-CGE n° 2de 20/12/2017, acessivel Bm
http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/coplanig(Resolucao CGE_02_Boletim_n_05_de 09 01 2018.pdf  aprovou qd
Planejamento estratégico da Funai para o periodd8@019, incluindo-se os indicadores de desempenho.

1.7.3.4 — A sistemética de controle de frequéneiadmnico estd sendo adotada por meio de tratgtivas ao Ministério d
Planejamento com a participa¢cdo da CGGP e CGTIC destdacdo. Nos testes do Sistema, denominado SISREF -
Sistema de Registro Eletrdnico de Frequéncias, mliembra ser o Sistema de Controle de FrequéncigdBamh ambitg
do pode Executivo Federal a ser integrado ao SIGEHPRBC (Portal do Servidor Publico/Sistema de Gesté Acesso

http://www.servidor.gov.Br

1.7.3.5 — A providéncia foi atendida e encaminheorte de Contaspnforme
se observa no proces88620.012701/2017-52

Caracterizacdo da determinacéo/recomendacéo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia

Aco6rdao 1.176/2015 2 Oficio n° 6346/2015 03/06/2015

Plenario ’ TCU/SEFIP

©of

034.062/2011-4

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determingéo/recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Gestao

Descricao da determinagéo/recomendacgao

9.2. determinar a todos os 6rgdos, autarquiasdafdes autarquicas da administracé@o publica fedaealno prazo de gté
90 (noventa) dias, contados da ciéncia desta datiie, quando dos calculos dos proventos de apase do$
servidores titulares de cargo efetivo, concedida ttsmdamento no art. 40, § 3°, da Constituicdo Féderdacdo dada pgla
Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro 68)28 no art. 20 dessa mesma Emenda, a partirgéamoia da
Medida Proviséria n°® 167, de 2004, convertida nar%10.887, de 2004, passem a observar 0s seguintérios
procedimentos:

9.2.1. no calculo dos proventos de aposentadol@anpédia das maiores remuneragées, compute asisegparcelas:
9.2.1.1. as remuneracdes utilizadas como baseaga@DONTRIBUICAOuicdes do servidor aos regimes de gésiia 4
que esteve vinculado, correspondentes a 80% (aitpot cento) de todo o periodo CONTRIBUICAOutivo desade
competéncia de julho de 1994 ou desde a do in&iE@NTRIBUICAOuicio, se posterior aquela competéncia1ad
Lei n®10.887, de 2004);

9.2.1.2. a remuneracgdo do servidor no cargo efetagocompeténcias a partir de julho de 1994 emmoetenha havid
CONTRIBUICAOuic&o para regime proprio (art. 1°, 8d?,Lei n® 10.887, de 2004);

9.2.2. no célculo dos proventos de aposentadorla pedia das maiores remuneracdes, compute: aelggrc
remuneratérias percebidas em decorréncia de lecatatbalho ou do exercicio de cargo em comissadeofuncéo d
confianga, para efeito de calculo do beneficioraceacedido com fundamento no art. 40 da Constituitgderal e art. 2
da Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezemb20@®, respeitada, em qualquer hipétese, a linotagéabelecida n
§ 20, do art. 40, da Constituicdo Federal, desdeogservidor opte por inclui-las na sua base de CORURTAOuicéo
(art. 4°, § 2°, da Lei n° 10.887, de 2004, comamedacdo dada pela Lei n® 12.688, de 18 de jdz0d2;

9.2.3. no célculo dos proventos de aposentadolkdanpédia das maiores remuneragdes, ndo computgimteparcela:
9.2.3.1. o adicional de férias, por néo fazer pdatbase de CONTRIBUICAOuico, conforme o art. 4° dan?.£0.887, d¢
2004;
9.2.4. no célculo do valor inicial dos proventoktieos a aposentadoria proporcional, o valor test¢ do calculo pela
média deve ser previamente confrontado com o lidéteemuneracao do cargo efetivo previsto no 8&grt. 1°, da Lein

3%

o O

o
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10.887, de 2004, promovendo-se, posteriormentglieagédo da fragéo correspondente, segundo o desposart. 62, § 1
da Orientagdo Normativa MPS/SPS n° 2, de 31 deanur@009;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Servico de Aposentadoria e Penséo identificogsé8senta) aposentados com o fundamento retratdescdesses 1
(quinze) estavam recebendo proventos com difer@ngeaior”.
Cumpre-nos informar que equivocadamente foi oficiadoTribunal de Contas da Unido — TCU, que esta &gaq
Nacional do indio — FUNAI, havia identificado ince¢des em 14 (quatorze) aposentadorias, quanderdade foram 1
(quinze) e que ndo havia adotado providéncias 8@ @mn comento, em razdo do aguardo da criagdo luéca]
compensatoria, para atender a determinacéo dafjilelmal, por parte do Ministério do Planejamento.
Esclarecemos que o SEAPEN — Servigco de Aposenta@oRensdo promoveu a abertura de processos unalizato
encaminhando a maioria dos processos a este Selwifagamento de Pessoal - SEPAG, o qual por guefetdvou a$
correcdes necessarias no célculo dos proventoamisentados retro listados na folha de abril d&,26dm excecéo d
aposentados M.K, que teve seus proventos revisaadslha de junho de 2016, F.R. M., na folha dequife 2016
conforme atestam fichas financeiras individualizagla anexo.

pelo sistema SIAPE, de acordo com os indices diddg anualmente pela Previdéncia Social.
Processos SEI n°s:

08620.012379/2017-61

08620.086398/2015-62

08620.012017/2017-71

08620.012713/2017-87

Caracterizacao da determinacéo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

Acordéao 1.176/2015 4 Oficio n° 6343/2015
Plenéario ) TCUJ/SEFIP

[03/06/2015

)

034.062/2011-4

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determingéo/recomendacéo

Diretoria de Administragcdo e Gestao

Descricéo da determinagcdo/recomendacgéo

que os proventos de aposentadoria ndo estejam pagds de acordo com as regras indicadas nosdiésts Acorddo, nf
prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contadaséteia desta deliberagdo, adotem as providénalsisas para a efeti
regularizacéo desses pagamentos, com a observéaciacessario, do contraditério e da ampla defgleamando o TCY
sobre o resultado dessas providéncias em itemiéispedo correspondente relatério de gestao namentivas tomadas ¢
prestagfes de contas anuais, observadas as segeiras:

tenha ocorrido em prazo inferior a cinco anos;

aposentadoria original e respectivo ato de alterag@in expressa mengdo ao presente acordao;
9.4.3. no caso de a aposentadoria ja tiver sidareintbhiada ao TCU, ainda ndo apreciada e tendo ela prierior a cincg
anos contados de sua concesséao, solicitar o reflornespectivo ato ao 6rgdo concedente, ajustagarpento e procede
alteracdo devida no ato com posterior reenvio@E#bunal, via controle interno;

9.4.4. no caso de a aposentadoria ja tiver sidamimbiada ao TCU, ainda ndo apreciada e tendo ela ptgerior a cinc
anos contados de sua concessao, encaminhar aterde& com a especificacdo completa da altensgizada, fazend
expressa mengao ao presente acordao;

dando conta da necessidade de revisdo dos pagameata fins de o TCU adotar as providéncias ingecahiveis.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi providenciada extracdo de dados pelo sisterA®ES| onde foram identificados 60 (sessenta) atoaptesentadorig
com fundamento no artigo 40, § 1°, artigo |l da @trigdo Federal de 1988, ou seja, compulsoériag @ipvento ¢
calculado conforme o artigo 40, § 3° da Constituigéderal (redagdo dada pela Emenda Constitucionél,nde 19 d
dezembro de 2003), a partir da vigéncia da Medid&igdria n® 167 de 2004, convertida na Lei n° 80/8004.

devidos.

Constitucional n° 41/03.
Apds dar ciéncia aos interessados este Servigaderiou recalculo na folha de pagamento de ghriho e julho/2016

]

c Of

Importante frisar, que a base calculada apurad@mneessdo da aposentadoria, € ajustada/atualizafenda automatica,

9.4 - determinar a todos os 6rgdos, autarquiasdafibes autarquicas da administragdo publica fegeea nos casos em

9.4.1. aplicar o disposto no presente item paapasentadorias ainda ndo encaminhadas ao TCU, glesd®ia concessfo

9.4.2. no caso de a aposentadoria ainda néo teregidada ao TCU, concedida a mais de cinco anetren ato de

9.4.5. no caso de a aposentadoria j4 tiver sidistrada pelo TCU nos ultimos cinco anos, enviaredignte a esta Corte

v

Informa-se ainda, que foi realizada simulacdo e®lculo do provento dos 60 (sessenta) servidaistificados na
referida extragdo que resultou em 15 atos de ce@ica®s quais 0s beneficiarios vinham recebendwoesabuperiores aps

Acrescenta-se que, a extracdo ndo identificou esmdm de aposentadorias com fundamento no artiga ZZmenda

()]

o O

[72)

com posterior encaminhamento ao Servico de Pagamdat Pessoal-SEPAG, para implementacdo de parcela
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compensatdria no provento dos aposentados, resnesrabaixo, bem como o registro do ato de alteragd sistema
Sisacnet para acompanhamento da Controladoria-Gtahido.

Caracterizacao da determinacdo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

Acordéao 1.176/2015 5 Oficio n° 6343/2015 03/06/2015

Plenério ) TCUJ/SEFIP

Ol

034.062/2011-4

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determingéio/recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Gestao

Descricdo da determinagcédo/recomendacgao

n

9.5 - determinar, ainda, aos 6rgédos de controkrint financeiro que atuam junto aos 6rgdos, ausge fundacog
autarquicas da administracéo publica federal gog,relatérios de auditoria de gestdo atinentessEectivas tomadas pu
prestacOes de contas anuais, facam constar expersgainformacdo especifica sobre o efetivo cumgrtoy ou néo, d
determinacéo contida no item 9.4 deste Ac6rdao;

)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em cumprimento ao item 9.5 do referido Acérddo &sevico de Aposentadorias e Pensdes informou natdriel de
Gestdo 2015 as providéncias adotadas por esta gamddo entanto, ndo houve manifestacéo sobreuotasso Relatorip
de Gestao 2016, uma vez, que havia necessidadeladar ras pendéncias de cumprimento de determisal®dCU nd
exercicio 2016.

Com referéncia aos questionamentos quanto a neadssitt devolugdo ao erario dos valores pagos biaeente aos
aposentados até a data da adequagdo dos provegnogomo sobre a implantagdo de parcela compeissatdorma-se
gue os servidores em questdo ndo deverdo repadeo, ema vez que atendem ao item 9.1 do Acorcd®/003 e
ndo fazem jus a VPNI compensatdria conforme o deda Nota Informativa n® 5333/CGNOR/2016, de 0®172e g
item 25 do Parecer n° 00809/2016/FRZ/CIJGRH/CONJURMP/CGU/{£3083439.

7.2. Tratamento de recomendacdes do 6rgao de Controle Interno

As demandas dos 6rgdos de controle sdo acompanpaldas$istema Monitor
CGU e planilhas eletrénicas, havendo atualmente@dinendacdes em monitoramento:

Gréfico 14 Total de Recomendagtes
260

255 Total Recomendacgoes
250
245
240
235
230
225

220
Julho Qutubro Dezembro

As acdes sdo coordenadas pela Auditoria Internesistilas pela Assessoria de
Controle Interno do Ministério da Justica e pelon@ de Controle Interno
Administrativo/MJSP, e consistiram em desmembraeasmendacdes pendentes por tipos e
atuar junto a unidade central para elaboragdogtamentos institucionais, bem como com os
gestores locais para manifestacdes pontuais e doarragedoria para atualizar informacdes
sobre processos de apuracdo de responsabilidadsideando o ranking temético das
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recomendacdes:
Gréfico 15 Tipos de Recomendacdes
= Apuragdo de Recomendagdes p/
Tipos Responsabilidade reposicdo de

8% valores/bens

recomendacgoes o

Outras em geral

Atuagdo junto a
21% e A

outros Orgdos
2%

Recomendagdes

Estruturantes
61%

No exercicio de 2017 foram expedidas seis recongdedadecorrentes de
trabalhos realizados na Sede em Brasilia, desiés,é6correlacionada a avaliagcdo da gestao
da Renda do Patriménio Indigena, cuja principabaedultante é a instalacdo de um Grupo
de Trabalho multidisciplinar com finalidade de @w® e propor mecanismos de
aprimoramento da governanca e gestao dos rectasmsle maior repercussao na gestao.

Os trabalhos da CGU junto a Sede sdo acompanhatiogpditoria Interna, que
promove encontros para consolidagdo das manifestad@s gestores e posterior entrega a
equipe da CGU.

7

O acompanhamento € realizado pela Auditoria Intggaa meio do Sistema
Monitor CGU e planilhas eletrbnicas, e as unidadestoras sdo informadas sobre as
recomendacdes pendentes de manifestacéo e s@gaagsponderem junto ao Sistema.

As informacdes sdo tratadas em consonéancia com @spectivo tema de gestao,
ou seja, as recomendacdes restruturantes ou cagamais, como a elaboracdo de check
lists, manuais, politicas, dentre outros, sdo auas junto a unidade central:

Grafico 16 Recomendacfes por temas

66
Recomendagdes por temas -
Gestao
32
24
15
i 5
Gestdo Patrimonial Contratos LicitagOes Gestao Fundiaria Gestdo
Orcamentdria e
Financeira
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7.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Eréario

Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento dambs ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dan N&o instauradas Instauradas

objeto de - — -

medidas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
admlnlstratlvas Débito < outros Arquivamento Nao enyladas Remetidas

internas R$ 75.00( Prazo Casos* ] ~ L > 180 dias dqg TCU

V9% 10 anos Recebime Néo | Debito < RY  axercicio ao
to Débito | Comprovagdd 75.000 instauracao*
Nao h&a

TCE — Nao instaurada — Outros casos:

1. Em virtude da impugnacdo de despesas do Convénidl/2005 — Siafi
544568, que teve por convenentes o Governo do &si@dRoraima e a Secretaria de Estado
do Iindio de Roraima, o Processo n° 08620.001428/200 fora encaminhado para
instauracdo de tomada de contas especial, porémgse estivessem esgotadas as medidas
administrativas internas visando a elisdo do d#sto, porque nem todos 0s responsaveis
haviam sido notificados para regularizarem as peridé ou apresentarem defesa e/ou
providenciarem o ressarcimento dos valores impumglad exemplo dos herdeiros do
Governador, a época, Ottomar de Sousa Pinto, dalemmn 11/12/2007, as senhoras Laura
Anisia Moreira de Sousa Pinto, Maria Marluce Madhinto, Otilia Natélia Pinto, Marisa
Natalia Pinto e o senhor Ottomar de Sousa PintooFlbem como do Sr. José de Anchieta
Junior, entdo Vice-Governador, em discordancia o@stabelecido na Instrugdo Normativa —
TCU n° 71/2012:

Instrucdo Normativa — TCU n° 71/2012:

Art. 3° Diante da omiss&o no dever de prestar spd@mndo comprovacdo da
aplicacéo de recursos repassados pela Unidao medianvénio, contrato de

repasse, ou instrumento congénere, da ocorréncidegfalque, alcance,

desvio ou desaparecimento de dinheiro, bens oureslpublicos, ou da

pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antieconémice gue resulte dano ao
Erario, a autoridade competente deve imediatamantes da instauragdo da
tomada de contas especial, adotar medidas adrathias para caracteriza¢éo
ou elisdo do dano, observados os principios nasteaddos processos
administrativos.

2. Em conformidade com a aludida Instru¢cdo NormaativTCU n° 71/2012, a
autoridade administrativa expediu as necessariafficagdes, fato que ocasionou a
interposicdo de recursos, 0s quais ja foram ohjetcanalise e deliberacdo por parte da
Procuradoria Federal Especializada junto a Fumk autoridade administrativa competente:
2.1. Parecer n° 00076/2016/COAD/PFE-Funai/PGF/A@J29/06/2016 — analisou a defesa
conjunta, datada de 26/02/2016, apresentada patd®ras Laura Anisia Moreira de Sousa
Pinto e Maria Marluce Moreira Pinto e opinou petalesdo das mencionadas senhoras do rol
de responsaveis pelo débito. 2.2. Parecer n° 0BADGICOAD/PFE-Funai/PGF/AGU, de
31/08/2016 — analisou a defesa conjunta, datad22(B/2016, apresentada pelas senhoras
Otilia Natalia Pinto e Marisa Natalia Pinto, sedorde subsidio para a tomada de decisédo da
autoridade administrativa pela negativa de provimene acordo com o Despacho n°
2842/2016- DAGES/Funai, de 12/09/2016. 3. No tozad defesas iniciais apresentadas
pelos senhores José de Anchieta Junior e Ottom&odsea Pinto Filho e ao Recurso de
Reconsideracao, datado de 07/12/2016, interposds penhoras Otilia Natalia Pinto e Marisa
Natalia Pinto, cumpre informar que foram analisadgselo Parecer n°
00008/2017/COAD/PFE-Funai/PGF/AGU, de 08/02/201gue autoridade administrativa
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decidiu pela negativa de provimento, conforme Eriddministrativa n°® 3/2017/DAGES-
Funai, de 28/03/2017.

7.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrig@s com o
disposto no art. 5° da Lei n°® 8.666/1993

A Funai de uma maneira geral busca observar o grana de pagamentos de
obrigacbes conforme o artigo 5° da Lei 8.666/93raP&anto contamos controle de
recebimento de faturas, atestos dos bens recel@deervicos prestados para que o
cronograma seja cumprido. A unidade ndo possui egulamento proprio de licitagbes e
contratagcOes, utilizando em regra geral a legislggértinente e os manuais do Governo
Federal.

Observa-se que como controle, o setor financeiroFdlaai somente executa
pagamentos com a demonstracdo das medicdes reslizamn base nos cronogramas
registrados no SIASG, a fim de instruir de formaoeseita 0os processos de pagamento de
matérias ou de prestacao de servicos.

Contudo, algumas unidades ainda nao dispbe de gmama formalmente
instituido para pagamento das obrigacdes contraitiadecorréncia da contratacdo de bens,
locacgBes, realizacdo de obras e prestacdo de@enacambito da UG, porém ha observancia
do artigo 5° da Lei 8.666/93 no sentido de obedéawmrdem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, bem como observancia ao prazo dampanto de até 5 (cinco) dias lteis.

7.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com eesas
beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento

Quanto ao presente item, esta UPC informa que merdomtrato foi revisto, em
relacdo a desoneracéo da folha de pagamento.
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ANEXO

RENDA DO PATRIMONIO INDIGENA

Anexo 1 Renda do Patriménio Indigena

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Complet: Renda do Patriménio Indiger@odigo SIAFI194040
Denominagao Abreviadi: Renda Indigena CNPJ: 00.059.311/0019-55
Péagina na Interner: http://www.funai.gov.br

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteragédo
Lei n. 5.371/67 Art. 1°item Il e Art. 3°itendlle Ill; Lei n. 6.001/73; e Decreto n. 9.010 d&de mar¢o de 2017
Outras normas infralegais relacionadas
Portaria n. 990 de 07/07/2010

Unidades Gestoras Relacionadas a Renda Indigena

Cédigo SIAFI Nome
194202 PROJETO CHIQUITANO - CUIABA - MT
194203 PROJETO CVRD - IMPERATRIZ - MA
194204 RENDA INDIGENA - FUNAI - MARABA - PA
194205 PROJETO KAIAPO - COLIDER - MT
194206 FUNAI-RI PROJETO LEILAO MAD. T.l MEQUENS-RO
194207 PROJETO AVA-CANOEIRO - GOIANIA - GO
194208 PROJETO GUARANI - BR 101
194209 PROJETO GUARANI BR 101 - PASSO FUNDO - RS
194211 FUNAI-COLIDER - PROJETO ACAO PILOTO- BR-163
194212 FUNAI-COLIDER AREA INFLUENCIA PROJETO BR 163
194216 RENDA ARTINDIA - MUSEU DO INDIO - RJ
194218 R.I-PROJETO PCH CASCATA CHUPINGUAIA/CUIABA/MT
194219 PROJETO PIHARA
194221 PROJETO PITAGUARY - NAL - CEARA - CE
194222 PROJETO DA RESERVA KONDA - CHAPECO - SC
194223 LOJA ARTINDIA CUIABA - MT
194224 PROGRAMA SARARE - CUIABA - MT
194225 PROJETO COMUNIDADE INDIGENA ASSURINI
194226 LOJA ARTINDIA DE GOIANIA - GO
194227 PROGRAMA APOIO AOS AVA-CANOEIROS - PAAC
194229 PROJETO JUDICIAL - T. ALTO TURIACU - MA
194230 LOJA ARTINDIA MUSEU DO INDIO - RJ
194231 PATRIMONIO CULTURAL - ARTINDIA BRASILIA - DF
194232 GESTAO TERRITORIAL INDIGENA SARARE - MT
194233 PROJETO INTEGRADO APYTEREWA E IPIXUNA
194234 PROJETO GUAJAJARA/CARU - T.I CARU - MA
194235 PROJETO JURITI/GUAJA - T.I AWA-GUAJA - MA
194236 PROJETO COMUNIDADE INDIGENA FULNI-O - PE
194237 PROJETO BR 163
194238 FUNAI - PROJETO COMUNIDADE INDIGENA COMBOIOS
194239 PROJETO COMUNIDADE INDIGENA KAYAPO
194240 PROGRAMA COMUNIDADE INDIGENA TERENA BR-163
194241 FUNAI-TUCUMA - PROJETO BR-163
194242 FUNAI-TUCUMA PROJETO VALE DO RIO DOCE
194243 PROGRAMA ENAWENE-NAWE PCH JURUENA-FUNAI JUINA
194244 PROGRAMA RIKBAKTSA PCH JURUENA-FUNAI JUINA
194245 PROGRAMA PARESI PCH JURUENA TANGARA SERRA MT
194246 PROGRAMA MENKU PCH JURUENA-FUNAI JUINA - MT
194247 PROGRAMA NAMBIKWARA PCH JURUENA TANGARA SERRA
194248 FUNAI-PROJETO NAMBIKWARA-CUIABA MT
194250 PROJETO AREA DE INFLUENCIA INDIRETA - BR163
194251 FUNAI - JI-PARANA - BR 429
194252 PROJETO C. I. ZO'E INDIOS ISOLADOS
194253 PROJETO C. I. ARARA
194254 PROJETO APINAJE
194255 TI PAQUICAMBA
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194256 TI ARARA DA VOLTA GRANDE
194257 TI TRINCHEIRA BACAJA
194258 TI JURUNA KM 17
194259 TI ARARA
194260 KARARAO
194261 KOATINEMO
194262 TI CACHOEIRA SECA
194263 TI APYTEREWA
194264 TI ARAWETE IGARAPE IPIXUNA
194265 Tl XIPAYA
194266 TI KURUAYA
194267 INDIGENAS CITADINOS
194268 INDIGENAS RIBEIRINHOS
194040 RENDA DO PATRIMONIO INDIGENA - CGPIMA
194200 RENDA INDIGENA - FUNAI - SEDE
Gestbes relacionadas a Renda Indigena
Cédigo SIAFI Nome
19209 Depto de Patrimbnio Indigena e meio Ambiente
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VISAO GERAL

A Fundac&o Nacional do indio - Funai, instituida pwio da Lei n° 5.371, de 5
de dezembro de 1967, tem a atribuicdo de gerirtonimio Indigena, no sentido de sua
conservacao, ampliacéo e valorizacao, conformerdeta o art. 1°, inciso Il da referida lei.

Com o intuito de contextualizar, a definicio do cquempde o Patrimbnio
Indigena e dos seus titulares € objeto do Titulp “DMos Bens e Renda do Patriménio
Indigena”, arts. 39 a 43, da Lei n° 6.001, de 18ede=mbro de 1973.

A renda do Patriménio Indigena, ou comumente chantid Renda Indigena,
resulta da aplicacdo de bens e utilidades integgadd patrimonio indigena e devem ser
administrados com o objetivo de emancipacao ecargdas tribos, acréscimo do patrimonio
rentavel e custeio dos servicos de assisténciadio. iA lei recomenda, ainda, que a renda
indigena seja, preferencialmente, reaplicada emidates rentaveis ou utilizada em
programas de assisténcia ao indio e que a reafdicagja revertida, principalmente, em
beneficio da comunidade que produziu os primegssltados econémicos.

Os recursos que compdem a renda do patriménioendigdo provenientes da
comercializacdo de produtos culturais indigenasilteedes das acdes de promocdo e
preservagdo cultural desenvolvidas ou apoiadas pealaai; de indenizagcbes ou
compensacfes, como forma de mitigar 0s impactosoasunbientais causados por
empreendimentos, tais como hidroelétricas ou esdragle porventura impactam as terras
e/ou os povos indigenas; de leildes de recursoaidas ilicitamente das terras indigenas e de
doacdes, além dos recursos decorrentes da expgatagaatrimonio indigena.

A Funai, na gestdo do Patrimbnio Indigena, propiaiaparticipacdo das
comunidades indigenas na administracdo dos propeias, sendo-lhes totalmente confiado o
encargo, quando demonstram capacidade efetivabsa exercicio.

As Coordenacgbes Regionais em conjunto com as Quagdes Gerais e com 0S
indigenas elaboram o Plano de Aplicacdo do pootfdle projetos ou programas, em
conformidade com as finalidades e objetivos aciitedas. A unido desses planos forma o
Plano de Aplicacdo da Renda do Patrimonio Indigeapegvado pelo Ministro do Estado de
Justica.

Ressalte-se a participacdo efetiva das comunidadestodas as fases: no
planejamento, na elaboragcdo, na execucdo e nookmntRegistre-se, ainda, que as
comunidades indigenas absorvem com qualidade agieode gestao participativa a despeito,
e plenamente compreensivel, das dificuldades naturadavia, a constante capacitacdo dos
atores envolvidos vem alcangando resultados d#tisfa.

A execucédo dos projetos fica a cargo das Coordesdgégionais, que seguem as
legislac6es inerentes aos recursos publicos, alg&emrcamentaria e financeira e os devidos
registros contabeis relativos ao SIAFI, no 6rga@080— Renda do Patrimbnio Indigena,
conforme alinea “d” do Despacho n°® 594 de 22/12120@ Senhor Ministro de Estado da
Justica.

De acordo com o Decreto n°. 9.010, de 23 de maec@0d7, cabe a Funai a
administracéo dos bens do Patrimonio Indigena.

Ao Presidente da Fundacao cabe gerir o Patrimdwiigéna, estabelecer normas
sobre sua gestao, além de ordenar despesas da|Reiudma.
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No inicio de cada exercicio € elaborado o PlancAdkcacdo da Renda do
Patrimoénio Indigena. Esse plano sera analisadorevagio pela Diretoria Colegiada e
submetido a aprovagéo do Ministro de Estado dacaust

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a adminigiagconémica e financeira do
Patriménio Indigena.

Cabe a Auditoria Interna da Funai o exame da gyéstde contas anual da Renda
do Patriménio Indigena.

As atribuicbes para elaboracdo dos planos de gplicee a execucdo dos
programas/projetos da Renda foram definidas normRagb Interno, conforme Portaria n°.
1.733/Pres. de 27/12/2012.

A Diretoria de Administracdo e Gestdo — Dages irlmeincoordenar, controlar e
executar financeiramente os recursos da Rendaemaiggerir o Patriménio Indigena;
formalizar instrumentos que envolvam a transfegerd® recursos da Renda Indigena e
analisar a prestacao de contas dos mesmos.

A Diretoria de Promocdo ao Desenvolvimento Sustehté DPDS incumbe:
acompanhar e prestar informacdes sobre o planejfamerogramacdo e execucao
or¢camentaria, fisica e financeira, quanto ao akatas metas, iniciativas e indicadores das
acOes sob a responsabilidade da Diretoria de P@magQ Desenvolvimento Sustentavel-
DPDS, inclusive daquelas provenientes da aplicdedenda do patrimdnio indigena.

A Diretoria de Protecdo Territorial — DPT incumbecompanhar e prestar
informacgBes sobre o planejamento, programacado @iede orcamentaria, fisica e financeira,
guanto ao alcance das metas, iniciativas e indreaddas acdes sob a responsabilidade da
DPT, inclusive daquelas provenientes da aplicagd@ida do patrimoénio indigena.

O Plano de Aplicacdo da Renda do Patrimonio Indigeanforme estabelece o
artigo 10 inciso VI do Decreto n°. 7.778/2012, gnte 0 planejamento global da Funai,
objetivando a preservacdo e valorizacdo do Pationdmdigena; o fortalecimento da
articulacdo entre os povos indigenas através dagsas oriundos da Renda Indigena; o
desenvolvimento sustentavel, por meio da capacité€éénica na area socioambiental; a
conservacdo da biodiversidade e do desenvolvimeastentavel; a gestdo de recursos e
projetos e a disseminacédo dos conhecimentos toadis, além de demonstrar 0s principais
desafios por meios de experiéncias inovadoras nleocsibcio ambiental.
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GESTAO DO PATRIMONIO DA RENDA INDIGENA

O Plano de Aplicacdo da Renda do Patriménio Indigesuas respectivas acoes -
exercicio de 2017 - contaram com receita previstdRf#i 53.118.099,84 (cinquenta e trés
milhdes, cento e dezoito mil, noventa e nove reagenta e quatro centavos) e com despesa
prevista no valor de R$ 35.825.813,13 (trinta e@imilhdes, oitocentos e vinte e cinco mil e
oitocentos e treze reais e treze centavos), caolaslds pela Coordenacdo Geral de
Orcamento, Contabilidades e Financas e encaminhaelasDiretoria de Administragéo e
Gestdo a Presidéncia desta Fundacédo, para conmécirmeencaminhamento a Diretoria
Colegiada para andlise e aprovacdo, em cumpringni@espacho n°. 399 de 31 de outubro
de 2007, do Excelentissimo Senhor Ministro de EstiedJustica.

DA RECEITA TOTAL

A arrecadacdo dos recursos constantes no referiaoo Rde Aplicacdo do
exercicio de 2017 foi no montante de R$ 40.584%34guarenta milhdes, quinhentos e
oitenta e quatro mil e oitocentos e trinta e quatas e noventa e cinco centavos), sendo o
valor de R$ 28.570.064,29 (vinte e oito milhdesnhentos e setenta mil e sessenta e quatro
reais e vinte e nove centavos) referentes ao si@axercicio anterior e o restante no valor de
R$ 12.014.770,66 (doze milhdes, quatorze mil eceates e setenta reais e sessenta e seis
centavos), referentes as parcelas recebidas em Oalor de R$ 8.790.923,58 (oito
milhdes, setecentos e noventa mil e novecentosnie & trés reais e cinquenta e oito
centavos), aos rendimentos da aplicacao finanegird017 no valor de R$ 3.069.519,59 (trez
milhdes, sessenta e nove mil e quinhentos e deeeeais e cingquenta e nove centavos) e ao
cancelamento de restos a pagar no valor de R$2543(cento e cinquenta e quatro mil e
trezentos e vinte e sete reais e quarenta e novavos).

DA DESPESA TOTAL

Do valor total das despesas previstas no referd@ooRle Aplicacao foi realizado
o montante de R$ 8.379.465,74 (oito milhdes e esee setenta e nove mil e quatrocentos e
sessenta e cinco reais e setenta e quatro centagsgltando um superavit no valor de R$
32.205.369,21 (trinta e dois milhdes e duzentas@anil e trezentos e sessenta e nove reais
e vinte e um centavos).

Como a Renda do Patriménio Indigena é compostappogramas/projetos
especificos, serdo apresentados os objetivosérgtas de cada um deles, como segue:

Programa Artindia — 194223, 194230 e 194231.

Este programa é elaborado e executado pela DaederiAdministracdo e Gestao
— Dages, tendo como objetivo resgatar, promovetalérer e divulgar as manifestacdes
artisticas e culturais das sociedades indigenasldiras, por meio da comercializacado de
artesanatos indigenas; oferecer as sociedadegimadiglternativas econémicas para melhoria
do seu padrdo socioecondmico através de financiasiede projetos/atividades de
revitalizagdo das manifestagfes culturais indigenasecutar o Plano de Recuperacdo do
estoque e acervo do deposito da Artindia.

Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigena Chuitano — 194202

Desenvolver acdes socioambientais, econémicosteraisl com vista a melhoria
de vida, geracdo de renda, revitalizacdo cultgestao territorial indigena e regularizacdo
fundiaria, em beneficio da etnia Chiquitano, cong@®r cerca de 2.400 indigenas, na area
de influéncia do gasoduto Bolivia - Mato Grossoguselo acordado pelo Convénio n°.
08/2002, celebrado entre GASMAT/Funai.
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Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD - 194203

Melhorar a qualidade de vida das Comunidades Indggédwa-Guaja, Guajajara
e Urubu-K'aapor, composta por cerca de 1.954 indigdocalizadas na area de influéncia da
Estrada de Ferro Carajas, via aplicacdo de projtodutivos que auxiliem a busca pelo
autodesenvolvimento das referidas comunidades.

Projeto Comunidade Indigena Kayap6 - 194205

O Projeto Kayapo esta direcionado para as aldei@®réti, Omeikrdkum e
Kakdkubem, compostas por cerca de 258 indigenaslizadas no limite sul da TI.
Mekragnoti para suprir as deficiéncias vividas aklieias. Os recursos para a manutencgao
deste projeto séao oriundos de Leildo Publico, daeasdo de madeira no KM 14 (Trecho Sao
Felix do Xingu/Tucuméa/Séo Felix do Xingu — PA).

A proposta inicial tem a funcéo principal de apogarfortalecer essas novas
aldeias, com investimento e custeio de materiaecdedo com o Projeto proposto, auxiliando
e mantendo as familias, a construcdo das casaandpaas rocas tradicionais, o plantio de
graos e o cultivo de alimentos tradicionais.

Sendo assim, a implantacdo e o apoio a essas Slftetalecem a presenca
indigena ao sul da Tl Mekragnoti, garantindo al&igiia e a fiscalizagdo nas areas, até entdo,
vulneraveis as invasodes e a interferéncia da preks@mpreendedorismo de entorno.

Projeto Comunidades Indigenas Apyterewa e IpixunaRarakand) - 194233

O projeto objetiva fortalecer a gestao e protegdintdrial das Terras Indigenas
Apyterewa e Araweté Igarapé Ipixuna, compostasceoca de 425 indigenas, por meio de
atividades, de vigilancia, de promocédo da seguraligaentar e geracdo de renda, com
recursos oriundos da Renda Indigena.

Projeto Comunidade Indigena Surui/Sororé — 194204

Gerir 0 recurso remanescente do termo de coopef¢d003, celebrado entre a
Funai e a empresa de mineracdo VALE para atengevo indigena Surui/Aikewara que
habitam na aldeia Sorord, com vigéncia expirada 28®8, no apoio as atividades que
envolvem o transporte de indigenas e mateirais.

Projeto Comunidade Indigena Guarani/BR-101 — PACIG- 194208 e 194209

Implementar programas e/ou projetos de apoio as u@mades Indigenas
Guarani (Cambirela, Praia de Fora, Morro dos Cavditassiambu, Cachoeira dos Inacios,
Campo Bonito, Barra do Ouro, Varginha e Riozinlwo)npostas por cerca de 790 indigenas,
afetadas pelos impactos socioambientais decorr@l@gesobras de duplicacdo da BR-101,
trechos Floriandpolis-SC e Osoério-RS.

Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro - 194207

Desenvolver com 0s Ava-Canoeiro, com 6 indigengesde promocao do bem
estar fisico e cultural, moradia, atendendo reieagho indigena, pronto atendimento
médico-hospitalar-odontolégico e ambulatorial, licéenbio etnocultural com povos
indigenas afins e apoio ao uso e ocupacao deineigena.

Projeto Comunidade Indigena Kayap6 — 194239

Proporcionar o uso sustentavel da Terra Indigenkradeotire, aldeias
Kubenkokre e Pykany, etnia Kayap0O, compostas paracde 947 indigenas, bem como a
gestéao territorial, coibindo possiveis invastedeatea indigena. Sera dada continuidade as
atividades de agricultura, subsisténcia, infraésteue corte e costura.
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Programa Museu do indio/Renda Indigena - 194216

Promover a valorizacao do artesdo e do artesamdiigena por meio de acdes que
CONTRIBUICAOuam para as relacbes de comércio, llmseam valores de justica
socioecondmica, de solidariedade, de valorizacdturaly de responsabilidade social e
ambiental e com transparéncia na gestéao.

As atividades desenvolvidas consistem no apoioeates visando sensibilizar o
publico visitante do Museu para assuntos relaciomas culturas Mbya, Marubo, Kalapalo,
Yamanawa, Kaxinawa, entre outras. Foram feitossimventos em suporte para exposicdes
fotograficas, produzidas pelos proprios indigenas.

Projeto Comunidade Indigena Pitaguary - 194221

Trata-se de promover o desenvolvimento escalonenpfases evolutivas, da
comunidade Pitaguary, composta por cerca de 4.@8fenas, como um todo, com a
consequente multiplicacdo de modelos sustentaveis aproveitamento dos recursos
agroflorestais e aquaticos disponiveis, aliandoheoimentos tradicionais e técnicos
adaptados em parceria entre Funai, Emater CE, BFigituras locais e outros atores, como
IBAMA e Policia Federal, visando a sobrevivéncia eeproducdo dos Pitaguary e seus
modos de existéncia tradicionais, incluindo-se agsbberania sobre o seu territorio original,
oficialmente regularizado pela Presidéncia da RigalbDestaca-se, assim, que o principal
fator para a efetivagdo habil destes objetivos tagné a garantia legal de coexisténcia e
trabalho dos Pitaguary em suas proprias terras.

Com sua implantacdo, o Projeto visou garantir amucidades um amplo
conhecimento nas questdes referentes a organidagaatividades previstas, participando das
iniciativas nos trabalhos comunitarios e tendoedare consciéncia das tarefas coletivas.

O Projeto visou, também, buscar a ampliacdo daslaties de agricultura de
subsisténcia com énfase para as culturas de bamandjoca, milho, cara, macaxeira, batata
doce, inhame, mamao, fava, feijdo, andu e outrogpoaentes tradicionais da dieta alimentar
dos Pitaguary. Desenvolver atividades de bovinacalé caprinocultura, atelié de corte, bem
como promover 0 manejo sustentavel dos recursogramst renovaveis, garantido a
sobrevivéncia e biodiversidade das terras, a pan ©o conhecimento tradicional dos
Pitaguary.

O Projeto visou, ainda, dar continuidade a melhdaianfraestrutura das aldeias e
a manutencao da frota de veiculos.

Programa Ambiental Comunidades Indigenas Aikana, Laundé e Kwaza —
Chupinguaia — 194218

Assegurar a implementacao e a execucdo de meditigatarias/compensatorias
aos povos indigenas beneficiados, impactados pefstracdo e operacdo da Central
Hidrelétrica Cascata Chupinguaia - RO.

Este projeto tem como objetivo desenvolver e execuats programas de
sustentabilidade organizacional, sustentabilidadecioecondbmica e sustentabilidade
socioambiental junto as comunidades indigenas Aikaatundé e Kwaza da Tl Tubaréo
Latundé, compostas por cerca de 273 indigenas.cdssatém como objetivo fortalecer a
capacidade organizacional, o etnodesenvolvimenta sustentabilidade cultural dessas
comunidades. Promover o acompanhamento e a geetderritorio e das comunidades
indigenas através de implementacdes de rocasitnaglis; fiscalizacdo e gestédo estratégica de
seus territorios; expedicdes de vigilancia nostémide suas divisas e melhoria da malha
viaria.
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Projeto de Desenvolvimento Sararé - Santa Elina 94232

Desenvolver na Terra Indigena Sarare, em benefecetnia Nambikwara, grupos
Katitaurlu, Nuntatesu e Waihatesu, compostas parcacede 130 indigenas, acodes
socioambientais e econdmicas, com vistas ao fomaénto da Comunidade indigena na
ocupacéo territorial e no usufruto da Terra Indigede modo a promover a melhoria
da qualidade de vida, geracdo de renda, etnowggéada terra indigena demarcada e
oportunizando a reverséo de atividades clandestagestao territorial indigena.

Projeto de Desenvolvimento Sararé - Leildo Madeira194224

Desenvolver na Terra Indigena Vale do Guaporé,sagéeonstrucdo de moradia,
com vistas a fortalecer a Comunidade para incremneotusufruto da Reserva Indigena, de
modo, a melhoria de qualidade de vida, geracaenttare a gestéo territorial.

Konda — 194222

Atingir uma otimizacdo eficaz e suficiente paraete®lver sustentavelmente,
garantindo o completo usufruto dos recursos nawad impulsionamento sustentavel das
atividades de organizagdo econémica indigena, iagwlef cerca de 130 familias indigenas.

Projeto Juruti Guaja — Terra Indigena Awa-Guaja - 194235
Atividade de criacdo de gado, benefiando cerceédadigenas.

Projeto Petrobras/Gasoduto Lagoa Parda — Comunidadixdigena Comboios
—194238

Viabilizar a auto sustentacdo da Comunidade Indig€apiniquim da Terra
Indigena Comboios, fortalecimento da pesca, aduilde subsisténcia, pecuaria e a
preservacao de seus recursos naturais, a partiesenvolvimento de atividades que levem
em consideracéo a realidade social, cultural e@oara da Etnia Tupiniquim, composta por
cerca de 100 familias, bem como as condi¢Ges atalsate seu territorio.

Projeto Comunidade Indigena Fulni-6 - 194236

Oferecer melhores condi¢des de vida a comunidatie-&ucomposta por cerca
de 360 indigenas, a fim de suprir as necessidadss faimilias carentes em termos
nutricionais, como também produzir renda para paggrbsisténcia da comunidade.

Projeto Companhia Vale do Rio Doce - CVRD Tucuma 494242

O objetivo maior do projeto € auxiliar as comuniemdckayapd, nas Terras
Indigenas Kayap6 e Mekragnotire, na coleta da ihateestimulando a organizacdo entre 0s
Mebengokre para fins de geracdo de renda a partextrativismo e comercializacdo das
sementes da Camaru e da folha do Jaborandi, wist@amualmente essa € uma das principais
fontes de renda das familias. As comunidades kagdpdcompostas por cerca de 3.000
indigenas.

Projeto Alto Turiagu - 194229

Atender as solicitagcbes do povo Awa localizado Idgia Guaja, na Terra Alto
Turiagu, composta por cerca de 97 indigenas, comethoria da estrada de acesso,
capacitacdo dos Indigenas e instalacdo de viveieogspeécies nativas da biodiversidade
amazonica de interesse do povo Ka'apor, Guajaj@aaga.

Projeto Guajarara/Caru - 194234
Apoiar a manutencdo de equipamentos, beneficiaada ce 380 indigenas.
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Programa de Compensacdo Ambiental da BR-163 - — 1341, 194212,
194237, 194240, 194241 e 194250

Mitigar os impactos negativos e otimizar os impag@sitivos decorrentes da
obra de pavimentacdo da BR 163, de forma a garaniitegridade fisica e cultural das
comunidades indigenas envolvidas, das Etnias MelieagParana, Kayabi, Apiaké e Terena,
compostas por cerca de 2.045 indigenas, assim agoneservacao de suas terras e recursos
naturais.

Programa de Compensacdo e Mitigacdo — PCH's ComplexJuruena -
194243, 194244, 194245, 194246, 194247 e 194248

O Plano de Compensacédo Ambiental visa atenderig8nexas legais decorrentes
dos empreendimentos das Pequenas Centrais Higratéintegrantes do Complexo Juruena,
denominadas de PCH Telegrafica, PCH Sapezal, PQtdilddg PCH Pareci, PCH Cidezal,
PCH Segredo, PCH Ilha Comprida e PCH Divisa, laealas entre os municipios de Sapezal
e Campos de Julio, no Estado de Mato Grosso. OoFBasico Ambiental apresenta as
medidas mitigatérias e compensatérias apontadas MBEswidos Socioambientais e
Socioculturais realizados na area de abrangénsieefieridas PCHs. Estao incluidas no Plano
Basico Ambiental, as medidas mitigatérias/compémget para as Terras Indigenas
Erikbaktsa, Japuira, Escondido e Enawene-Nawe, ostap por cerca de 5.348 indigenas.

Programa de Protec&o aos indios Isolados — BR 42994251

Mitigar os impactos negativos e otimizar os impagbositivos decorrentes da
obra de pavimentacdo da BR-429/Rondénia, de forgeantir a integridade fisica e cultural
das comunidades indigenas isoladas, assim comesarpacao de suas terras e recursos
naturais.

Desenvolver nas terras indigenas e nas referédei&sdios isolados os projetos
de protecdo com acdes de localizagdo, monitoranegnt@mbiental e manutengao das bases
operacionais de campo com vigilancia permanente.

Programa de Comunidade Indigena Zo’e indios Isolad®- 194252

Desenvolver na terra indigena Zo’é, composta paracde 432 indigenas, acoes
socioambientais de reforco ao fundo de artesanaitardiante interacdo com a comunidade
indigena local.

Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro — PAAC. 194227
Implantacdo do Programa de Apoio aos Ava - CaneeRdAC.
Projeto Pihara — 194219

Desenvolver nas Terras Indigenas Piraha e Ipixxora,0os grupos étnicos Pirahd
e Parintintin, acdes socioambientais e econOmicas) vistas ao empoderamento da
Comunidade Indigena na ocupacdo territorial e naofru® da sua terra indigena,
possibilitando geracdo de renda local, etnovigiinda terra indigena demarcada e
oportunizando a reversdo de atividades clandestiaagestao territorial indigena. A moradia
digna é um direito de todos os cidadaos, sejaibdémco ou negro.

Projeto Assurini — 194225

Atender os objetivos definidos no termo de compssmifirmado entre as
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A — EletesbEletronorte e a Fundacao Nacional do
indio — Funai, nas atividades de operacionalizag&manutencdo do 6nibus Marcopolo, ano
de fabricacéo 2015.
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Projeto Arara — 194253

Construcédo de um corredor de acesso para passagemigenas e servidores de
instituicbes que atuam no atendimento as comunsdadigenas residentes nas aldeias em
uma extensdo de 1000 metros de comprimento irdedig a linha 74 a terra indigena e
criacao de animais bovinos e ovinos.

Projeto Belo Monte — 194255, 194256, 194257, 1942384259, 194260,
194261, 194262, 194263, 194264, 194265, 19426@6104 194268

Atender os objetivos definidos no Termo de Coogdgmado entre a fundacao
Nacional do Indio — Funai E A Norte Energia S.Aerente a a¢bes de sustentabilidade para
as comunidades envolvidas no processo de licenntanaenbiental da UHE Belo Monte, de
acordo com plano de trabalho e cronograma definiéds Funai em instrumento especifico
para esse fim, e levando em consideracao o grampieto do empreendimento sofrido por
cada comunidade.

CGPIMA — 194040/194200

Apoiar projetos e/ou programas de desenvolvimeotm@mico de iniciativa da
comunidade indigena, de acordo com a disponibiidkelrecursos financeiros consignados a
conta da Renda do Patriménio Indigena.

Programa Artindia - 194223, 194230 e 194231

Comercializar artesanatos indigenas, bem comoaafeges sociedades indigenas
alternativas econbmicas para melhoria do seu pad@co-econémico, através de
financiamentos de projetos/atividades de revitafipadas manifestacdes culturais indigenas.

Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigena Chigtano - 194202

Para a execucdo do “Projeto de Desenvolvimento dmu@idade Indigena
Chiquitano” a Coordenacdo Regional de Cuiaba atifima propria infraestrutura e equipe
técnica, além de contar com o suporte técnico édsees da Funai lotados em Brasilia.

Por gestdo do Projeto/Funai procurou-se implemeniasercdo da Comunidade
dos Chiquitanos, com cerca de 2.400 indigenasedias de sustentagcdo social e institucional,
inclusive projetos ligados a Funai, objetivandastentabilidade futura de suas comunidades
quando do término do projeto.

As articulacbes entre Funai, Policia Federal-DPHimstério Publico Federal-
MPF possibilitaram o apoio as comunidades de Vilava\ Barbecho, Nossa Senhora
Aparecida, Pescaria (Monte Cristo) e Portal do Btachb, compostas por cerca de 2.400
indigenas, além de medidas para apurar constrangime ameacas aquelas comunidades.

Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD - 194203

A Coordenacédo Regional da Funai do Maranh&ao — MAdfiibilizam servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos para cungmio do Projeto, que contou com o
suporte técnico de servidores da Funai lotados emasil&/DF, Técnicos
Convidados/Parceiros e da propria comunidade indigbeneficiando cerca de 1.954
indigenas.

Projeto Comunidade Indigena Kayap6 - 194205

A Coordenacdo Regional da Funai do Norte do Matos§&/MT executa,
acompanha e avalia o projeto relativo a Comunidadi&ena Kayapd, que conta com cerca

de 258 indigenas, conforme expectativas da pr@opalacéo, visando o fortalecimento e o
incentivo & melhoria das condi¢cdes de vida nas oamades indigenas. Buscou-se a
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participacdo efetiva das familias para o bom usideestimentos, através de diagndsticos
“in loco” sempre que necessarios e de deliberagaegropria sede da Coordenacdo com a
presenca de algumas liderangas indigenas, promoyassim, o bem-estar das populacoes.

Para a exceléncia na execucdo do Projeto, a memg@oGoordenacdo Regional
dispbe dos equipamentos e servidores da prépriaiHim casos excepcionais, recorre-se a
servico de terceiros, principalmente meios de paris e locomocao.

Projeto Comunidades Indigenas Apyterewa e IpixunaRarakand) - 194233

A Coordenacado Regional da Funai do Centro Lesteaila/PA utilizou servidores
e infraestrutura disponiveis no municipio de Alta#iRA, para consecucdo do Projeto
Integrado Apyterewa e Ipixuna, além de contar cosumorte técnico de servidores da Funai
lotados em Brasilia/DF, no intuito de beneficiarceede 425 indigenas.

Projeto Comunidade Indigena Surui/Sororé - 194204

A Coordenacao Regional da Funai do Baixo do Torandisponibiliza para a
execucdo do Projeto Comunidade Indigena Surui/§oroomposta por cerca de 360
indigenas, servidores e infraestrutura, além déaca@om o suporte técnico de servidores da
Funai lotados em Brasilia/DF, visando garantirgientabilidade dos subprojetos.

Projeto Comunidade Indigena Guarani/BR-101 — PACIG 194208 e 194209

A partir do Decreto n°. 7.778/2012 foi criada a f@enacdo Regional do Litoral

Sul/SC, que se tornou a responsavel por todasras tadigenas Guarani no litoral da regido
Sul do Pais, incluindo as terras indigenas paaintgs do PACIG, tanto em Santa Catarina
quanto no Rio Grande do Sul, o que implicou na aagfip de todos os procedimentos e das
unidades administrativas (antes em Curitiba e P&sswlo), para que 0s programas em
andamento ndo tivessem qualquer prejuizo. Aliads@ a nomeacgdo de novos servidores na
Funai pelo Concurso Publico Edital n°® 01/2010 im@etou a equipe responsavel pelo
atendimento as comunidades Guarani da regido Sul.

Cabe salientar que a Coordenacéo Geral de Paton@gigena e Meio Ambiente
— CGPIMA, antes responsavel pela coordenacdo deslagtes e gestdo financeira dos
recursos alocados na Renda do Patriménio Indidgenaxtinta dando lugar a Coordenacao
Geral de Gestao Ambiental - CGgam.

Cabe a CGgam, nesse novo desenho institucionaklear as acdes técnicas no
Convénio, contanto com a colaboracao das demaisl@oacdes Gerais no acompanhamento
das acles inerentes a cada uma. Por exemplo, c&l8Eéno — Coordenacdo Geral de
Etnodesenvolvimento - coordenar as acdes de etadasimento, 8 CGPDS — Coordenacédo
Geral de Promocao aos Direitos Sociais - as agdasmdestrutura e a CGgam, de coordenar
e orientar essas Coordenacdes Gerais. A execuedte dhodo, € responsabilidade das
unidades locais da Funai.

Uma das maiores dificuldades enfrentadas na exealg&ACIG desde 2007

(quando do inicio de sua execucdo) é relacionadzedodo de execu¢cdo do mesmo. Como
houve grande atraso no repasse dos recursos ejaengemente no inicio das atividades, o
Convénio sempre foi prorrogado anualmente pelogpigmal de 1(um) ano. Essa acédo
inviabilizou algumas atividades, especialmente Egugue envolvem licitacdo ou outras
modalidades de contratacdo. Os processos demorara de 4 a 5 meses em analises
juridicas e quando encaminhados para a CGgam agatwan@io ter mais prazos exequiveis
para a realizagdo das atividades. Assim, no angirgeg o processo deveria comecgar outra
vez.
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Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro - 194207

A Coordenacédo Regional da Funai do Araguaia TaesfTtD em conjunto com o
Chefe do Posto Indigena da comunidade Ava-Canosiraposta por cerca de 6 indigenas,
disponibilizou para a execucao do Projeto os sergigle infraestrutura, além de contar com
suporte de contratados para a fiscalizagdo dadaferra indigena.

Projeto Comunidade Indigena Kayap6 — 194239

A Coordenacgédo Regional da Funai de Kaiapd Sul d&/PA, na execucdo do
“Projeto Comunidade Indigena Kayap¢”, compostagarca de 947 indigenas, utiliza seus
servidores, bem como sua infra-estrutura, comopegueéntos e veiculos disponiveis no
municipio de Itaituba/PA, além de contar com o sigpdecnico de servidores da Funai
lotados em Brasilia/DF, visando dar continuidadesustentabilidade aos subprojetos
implementados em parceria com a Comunidade Indigena

Programa Museu do indio/Renda Indigena - — 194216

As atividades desenvolvidas pelos programas do Wdseindio necessitam de
diferentes estratégias de divulgacado — banneder®| sites e outros — e materiais artesanais,
que produzidos por artesdos de diferentes etnigsrsale apoio as atividades desenvolvidas,
em especial com alunos da rede publica que visitMuseu do indio.

O Museu do indio tem dado énfase a atividades comestras, palestras,
projecdes de videos e cursos de curta duragdo,cpamprir sua missao de divulgagcédo de
informacdes sobre seu acervo e, em especial, sslpevos indigenas.

Para acondicionar o artesanato adquirido e libespracos no Museu para
desenvolver atividades junto ao publico, a estratégcontrada foi a locacédo de contéineres.

O Museu do Indio, através do programa indios noddugromove exposicdes
etnograficas, mostras fotograficas e venda de ahjefodo o processo, da concepgcdo a
montagem, conta com a participacdo de indios. Assfedo produzidas em oficinas de
fotografia nas aldeias e os artesanatos adquirs@éogem de suporte para as atividades
educativas e de divulgacao.

Projeto Comunidade Indigena Pitaguary - 194221

A Coordenagédo Regional do Nordeste II/CE tem a etémzia, em termos de
recursos fisicos e orcamentarios, de disponibikeavidores, infraestrutura, equipamentos e
veiculos para o cumprimento adequado do Projeternite a Comunidade Indigena Pitaguary,
composta por cerca de 4.185 indigenas.

Além da mencionada estrutura, a Coordenacdo Ragionta com a supervisdo
da Funai-sede em Brasilia/DF, por meio da Coorden&gral de Orcamento, Contabilidade
e Financas-CGOF, da Diretoria de Administracdo std&eDages, tanto quanto da Diretoria
de Promocdo ao Desenvolvimento Sustentavel-DPD$®) eo colaboracdo de técnicos
convidados / parceiros e, ainda, da propria Conagiedndigena.

Programa Ambiental Comunidades Indigenas Aikana, Laundé e Kwaza —
Chupinguaia - 194218

Apos a criagdo do Conselho Gestor, foi solicitadaiada uma Unidade Gestora
para a execucdo dos recursos recebidos em favBradpama Ambiental das Comunidades
Indigenas Aikana, Latundé e Kwaza, compostas poaae 273 indigenas, em beneficio aos
indios impactados direta e indiretamente pela cog@b e operacdo da Central Hidrelétrica
Cascata Chupinguaia — RO.
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A Coordenacao Regional da Funai de Cuiabd/MT digma para a execugao
do Projeto servidores lotados naquela regional, bemo de suas Coordenacdes Técnicas
Locais de Vilhena, além de infraestrutura, com pamientos e veiculos, contando, ainda,
com o suporte técnico de servidores lotados naifemmdrasilia/DF.

A aplicacdo dos recursos referentes ao Plano eadgdlo do exercicio de 2013,
recursos residuais da parcela final do projetosistin em dar prioridade a manutencéo dos
equipamentos adquiridos com recursos o Projeto, dmmo manter e apoiar as atividades ja
implantadas (rocas tradicionais e criacdo em pexgascala de bovinos).

Projeto de Desenvolvimento Sararé - Santa Elina 94232

A Coordenacédo Regional da Funai de Cuiaba/MT testdimo na execucao do
“Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigenaar@are do “Projeto de Gestdo
Territorial Indigena Sararé”, compostas por cereal®@0 indigenas, a reversdo para a
legalidade dos indios aliciados pelos madeirevaiyrizando o interesse indigena pelo seu
modo de vida, com seguranca alimentar e bem essaaldeias; a inclusdo da comunidade na
gestdo socio-econbmica de sua realidade, comoa flendl gerada pelo artesanato, palmito,
criacdo de gado e manejos; zelo com o0s recursasciiros, bens materiais e servicos bem
como, a vigilancia indigena regular cominada conomasufruto indigena dos recursos da
terra tradicional protegida.

A Coordenacéo Regional firmou parcerias locais esnprefeituras de Conquista
D"Oeste e Vila Bela/MT, Funasa e com a Escola briigSararé.

Projeto de Desenvolvimento Sararé - Leildo Madeira194224

A Coordenacédo Regional da Funai de Cuiaba/MT testdmo na execucao do
“Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigenaditdbu” e do “Projeto de Gestao
Territorial Indigena” a reversédo para melhoria dgadias dos indigenas, dando qualidade de
vida aos mesmos e protegendo dos aliciamentos deim@os, bem como valorizando o
interesse indigena pelo seu modo de vida e bemresaldeias; e a inclusdo da comunidade
na gestao socio-econémica de sua realidade cont ngifruto indigena dos recursos da terra
tradicional protegida.

A Coordenagdo Regional firmou parcerias locais cam prefeituras de
Comodoro/MT.

Kondéa - 194222

A Coordenacao Técnica Local da Funai de ChapecdiSgonibiliza servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos para o dgomepto do Projeto. Além da estrutura
utilizada, o Projeto conta com o suporte técnicosdevidores da Coordenacdo Regional
Interior Sul/RS e da Funai Brasilia/DF, de TécniCasividados, bem como de Parceiros e da
prépria Comunidade Indigena.

Projeto Juruti Guaja — Terra Indigena Awa-Guaja - 194235

A Coordenacao Regional da Funai do Maranhdo/MAathgplizam servidores,
infraestrutura, com equipamentos e veiculos paunprimento do Projeto em referéncia.

Além da estrutura utilizada pela Coordenacdo Rediem questdo, o Projeto
contou com o suporte técnico de servidores da Hotaidlos em Brasilia/DF, de Técnicos
Convidados, Parceiros e da prépria comunidade émdig composta por cerca de 46
indigenas.

Projeto Petrobras/Gasoduto Lagoa Parda — Comunidadihdigena Comboios
-— 194238
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A Coordenacdo Regional de MG — ES utliza na ex@sudo “Projeto
Comunidade Indigena Comboios”, composta por ceechOf familias indigenas, servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos disponivess municipios de Governador
Valadares/MG e Aracruz/ES, onde se encontra ladiza Terra Indigena Comboios, além
de contar com o suporte técnico de servidores daifatados em Brasilia/DF.

A referida Regional, por meio da Coordenacdo Toacunie Comboios, tem
buscado construir parcerias com instituicdes pablie privadas localizadas no Estado do
Espirito Santo, principalmente com o Instituto Qapa de Pesquisa, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural/INCAPER, visando oportunizar a Caddade Indigena Tupiniquim de
Comboios acesso a conhecimentos técnicos, que jmdgrantir a sustentabilidade dos
subprojetos.

Projeto Comunidade Indigena Fulni-6 - 194236

A Coordenacéo Regional da Funai do Baixo Sao FseatBA disponibiliza para
a execucao do Projeto Comunidade Indigena Fuloofposta por cerca de 360 indigenas,
servidores, infraestrutura, equipamentos e veicndmessarios para o desenvolvimento das
atividades propostas.

Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD — Tucuma 194242

A Coordenacdo Regional da Funai de Kaiapo Sul d@/PA disponibiliza
servidores, infraestrutura, equipamentos e veiqudwa o cumprimento do Projeto, contanto,
ainda, com o suporte técnico de servidores destddedo lotados em Brasilia/DF e com a
comunidade indigena da regido, composta por cer0@0 indigenas.

Projeto Alto Turiacu - 194229

A Coordenacdo Regional da Funai do Maranhao/MA adigpliza servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos para o domepto do Projeto, contando com o
suporte técnico de servidores da Funai lotados essil&/DF, Técnicos Convidados,
Parceiros e com a propria comunidade indigena tlm RPdriacu, composta por cerca de 97
indigenas.

Projeto Guajarara/Caru — 194234

A Coordenacao Regional da Funai do Maranhdo/MAathgplizam servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos para o dumpto do Projeto, contando também
com o suporte técnico de servidores da Funai Istado Brasilia/DF, Técnicos Convidados,
Parceiros e com a propria comunidade indigena, ostapor cerca de 380 indigenas.

Programa de Compensacéo Ambiental da BR-163 - 194P1194212, 194237,
194240, 194241 e 194250

194211 - BR 163

A Coordenagéo Regional da Funai do Norte do Matos§&&/MT tem adotado
uma metodologia de execucdo, acompanhamento egd@ldos resultados do programa em
conformidade com as expectativas da prépria conadeidhdigena.

Tem-se buscado a participacdo efetiva das famibadecisdo sobre o uso dos
investimentos e sobre o custeio, promovendo, assima, melhor producéo e um bem-estar na
comunidade. Para a exceléncia na execucdo do &raj€toordenacao Regional do Norte do
Mato Grosso dispde de equipamentos e servidorpsigaia Funai e, em casos excepcionais,
da utilizac&o de servico de terceiros, principalieervicos de locomocao.

194212 - BR 163
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A Coordenagéo Regional da Funai do Norte do Matos§&&/MT tem adotado
uma metodologia de execucdo, acompanhamento egd@ldos resultados do programa em
conformidade com as expectativas da prépria conadeidhdigena.

Tem-se buscado a participacdo efetiva das famibadecisdo sobre o uso dos
investimentos e sobre o custeio, promovendo, assima, melhor produgcéo e um bem-estar na
comunidade. Para a exceléncia na execucdo do &raj€toordenacao Regional do Norte do
Mato Grosso dispde de equipamentos e servidorpsdggia Funai e, em casos excepcionais,
da utilizac&o de servico de terceiros, principalieervicos de locomocao.

194237 - BR 163

A Coordenacdo Regional da Funai do Norte do Matos§&/MT tem adotado
uma metodologia de execucdo, acompanhamento @gd@ldos resultados do programa em
conformidade com as expectativas da prépria conadeighdigena.

Tem-se buscado a participagéo efetiva das famliadecisdo sobre o uso dos
investimentos e sobre o custeio, promovendo, assima, melhor producédo e um bem-estar na
comunidade. Para a exceléncia na execuc¢do do &raj€toordenacao Regional do Norte do
Mato Grosso disp0de de equipamentos e servidorpsogaia Funai e, em casos excepcionais,
da utilizag&o de servigo de terceiros, principalieeervicos de locomogao.

194240 - BR 163

A Coordenagdo Regional do Norte do Mato Grosso/Min tadotado uma
metodologia de execucdo, acompanhamento e avaldgsioesultados do programa em
conformidade com as expectativas da prépria conadeidhdigena.

Tem-se buscado a participacdo efetiva das famibadecisdo sobre o uso dos
investimentos e sobre o custeio, promovendo, assima, melhor produgcéo e um bem-estar na
comunidade. Para a exceléncia na execucdo do &raj€toordenacao Regional do Norte do
Mato Grosso dispde de equipamentos e servidorpsigaia Funai e, em casos excepcionais,
da utilizac&o de servico de terceiros, principalieervicos de locomocao.

194241 - BR 163

No PBA, cada um dos subprogramas tem projetos iigoscpara atender a um
grupo de impactos socioambientais previamente ifimios e assim CONTRIBUICAOuir
para o objetivo geral do programa. Com relacdoragdio do programa, apresenta-se uma
proposta de cinco anos de duragcdo para os subpragrale Alternativas Econdémicas
Sustentaveis, Educacdo Ambiental e Melhorament¥ide de Acesso. A necessidade de
continuidade ou alteracdo das atividades deveralgeto de avaliacdo, tendo como base os
resultados do subprograma de Coordenagdo e Mamikmita. Para 0os subprogramas de
Coordenacédo e Monitoramento e de Protecdo e Facab das Terras Indigenas, sugere-se
que os mesmos tenham duracdo permanente e quertirauiclade esteja condicionada a
avaliacdo e ao planejamento baseado nos dadosniramento.

194250 - BR 163
N&o houve plano de aplicacdo no exercicio de 2017.

Programa de Compensacdo e Mitigacdo — PCH’s ComplexJuruena -
194243, 194244, 194245, 194246, 194247 e 194248

194243 - Programa Juruena Enawene-Nawe
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A Coordenagéo Regional da Funai do Noroeste de Kabsso/MT, sediada em
Juina/MT, tem buscado na execucdo do Programa BeaM&wve PCH Juruena estabelecer
uma relagdo amistosa entre os empreendimentoseseryacao da cultura indigena.

194244 - Juruena Rikbaktsa

A Coordenagéo Regional da Funai do Noroeste de Kabsso/MT, sediada em
Juina/MT, tem buscado na execucédo do Programa R&b&CH Juruena estabelecer uma
relacdo amistosa entre os empreendimentos e ayaede da cultura indigena.

194245 - Juruena Paresi

Apo6s o Decreto n° 7.778/12, a Coordenacdo Regidadtunai de Cuiabd/MT
passou a dar continuidade no acompanhamento daggapras, antes em Tangara da
Serra/MT. Devido as longas discussfes que se matam por anos, as necessidades dos
indios também foram se modificando, o que demalteiaagdes no programa original.

As acdes foram desenvolvidas buscando o maxinqaodgerias possiveis com a
finalidade de minimizar os custos e aumentar aiéefita dos diversos projetos a serem
implantados. O apoio logistico e técnico serd desrsbs 0rgdos parceiros, governamentais
ou nao e das Prefeituras Municipais de Conquistaekie, Tangara da Serra e Sapezal.

194246 - Juruena Menku

Apoés o Decreto n°. 7.778/12, a Coordenacao Regumatunai do Noroeste de
Mato Grosso/MT passou a dar continuidade no acohgmeanto dos programas, antes em
Tangard da Serra/MT. Devido as longas discussdes sgu prolongaram por anos, as
necessidades dos indios também foram se modificaoto isso serdo necessérias algumas
alteracbes nos programas iniciais, em razdo demalguatividades estarem sendo articuladas
através da Prefeitura Municipal e outros parcajm&rnamentais e ndo governamentais.

As acOes serdo desenvolvidas buscando o maximarderfas possiveis, com a
finalidade de minimizar os custos e aumentar aéeitta dos diversos projetos a serem
implantados. O apoio logistico e técnico sera desrslos 6rgéos parceiros, como a Prefeitura
Municipal de Brasnorte, o IBAMA, a OPAN, entre asr

194247 - Juruena Nambikwara

A Coordenacédo Regional da Funai de Cuiaba/MT é&poresavel pela execucao
do programa. As acdes serdo desenvolvidas buscamdximo de parcerias possiveis com a
finalidade de minimizar os custos e aumentar aéeitta dos diversos projetos a serem
implantados. O apoio logistico e técnico sera dusrsbs O0rgados parceiros, tais como a
Prefeitura Municipal de Sapezal, Associagdo Moxsdciacdo Waklitsu, IBAMA, OPAN e
Universidade.

194248 - Juruena Nambikwara

A Coordenacdo Regional da Funai de Cuiaba/MT é sporesavel pela
coordenacdo e execucao do programa. Para isspamtiservidores lotados na CR Cuiaba e
na CTL Vilhena, infraestrutura, equipamentos ewlekdessas unidades, além de contar com
0 suporte técnico de servidores lotados em BrA3Hia

As acOes serdo desenvolvidas buscando 0 maximarderf@as possiveis com a
finalidade de minimizar os custos e aumentar aéeftta dos diversos projetos a serem
implantados. O apoio logistico e técnico seréd daala Prefeitura Municipal de Comodoro e
pela Associacdo Nambikwara.

Programa de Protec&o aos indios Isolados — BR 42994251
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Gestéao junto ao Departamento Nacional de Infraest&rude Transportes — DNIT
quanto a liberacao da primeira parcela dos recutssiinados ao referido programa, a fim de
atender a Coordenacdo Geral de Indios Isolados e R#gente Contato -
CGIIRC/DPDS/Funai.

Programa de Comunidade Indigena Zo’e indios Isolad®- 194252

A Coordenacao Regional do Centro Leste do Para dtH2ou na execucao do
Projeto Comunidade Indigena Zo'e servidores, istraéura, equipamentos e veiculos
disponiveis na Coordenacao.

Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro — PAAC. 194227

A Coordenacédo Regional da Funai do Araguaia TaesfTtD em conjunto com o
Chefe do Posto da Comunidade Indigena Ava-Canamraposta por cerca de 6 indigenas,
disponibilizou para a execucao do Projeto os sergigle infraestrutura, além de contar com
suporte de contratados para a realizagcédo do Pragtampoio aos Ava-Canoeiro — PAAC.

Projeto Pihara — 194219

A Coordenacao Regional da Funai de Madeira/AM digpliza na execucgao do
Projeto Piraha servidores, infraestrutura, equipdose e veiculos necessarios para o
desenvolvimento das atividades propostas.

Projeto Assurini — 194225

A Coordenacao Regional da Funai do Baixo do Torandisponibiliza para a
execucdo do Projeto Comunidade Indigena Assurewidores e infraestrutura, além de
contar com o suporte técnico de servidores da Hatelos em Brasilia/DF, visando garantir
a sustentabilidade dos subprojetos.

Projeto Arara — 194253

A Coordenacédo Regional de Ji-Parana — RO utilizauexecucdo do Projeto
Comunidade Indigena Arara o0s servidores, infragstay equipamentos e veiculos
disponiveis na Coordenacao.

Projeto Belo Monte — 194255, 194256, 194257, 1942834259, 194260,
194261, 194262, 194263, 194264, 194265, 19426@,6I0é 194268

A Coordenacédo Regional da Funai do Centro Lesteaté/PA utiliza servidores
e infraestrutura disponiveis no municipio de Altaf®A, para consecucdo do Projeto
Indenizag&o Belo Monte, além de contar com o segednico de servidores da Funai lotados
em Brasilia/DF.

CGPIMA — 194040/194200

A Renda do Patriménio Indigena utiliza toda a ésteufuncional da Funai em
Brasilia/DF no apoio técnico as Unidades Descema@dhs da Fundacdo que executam
recursos da mencionada renda.

Programa Artindia - 194223, 194230 e 194231.

Considerando o Plano de Aplicacdo no Programa diajrexercicio de 2017, a
receita prevista foi de R$ 2.530.986,31 (dois n@thé quinhentos e trinta mil e novecentos e
oitenta e seis reais e trinta e um centavos). Atisg o montante de R$ 2.387.917,50 (dois
milhdes e trezentos e oitenta e sete mil e novesentezessete reais e cinquenta centavos),
sendo R$ 2.175.899,43 (dois milhfes e cento e teeeninco mil e oitocentos e noventa e
nove reais e quarenta e trés centavos) refereatsaldo do exercicio anterior e R$ 9.895,03
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(nove mil e oitocentos e noventa e cinco reai€g tentavos) como previsao de vendas de
artesanato indigena e o valor de R$ 202.123,04(dog e dois mil e cento e vinte e trés reais
e quatro centavos) com rendimento da aplicacioremssos na Conta Unica do Tesouro

Nacional. Conforme determina a Portaria n°. 643/ R&L0 de 05 de maio de 2010, a Loja

Artindia do Museu do indio fica vinculada ao Muskuindio.

O valor das despesas previstas para o exercicadte foi de R$ 1.243.000,00
(um milhdo e duzentos e quarenta e trés mil rets)jo sido empenhadas despesas no
montante de R$ 11.620,50 (onze mil e seiscentdste keais e cinquenta centavos), sendo
R$ 11.620,50 (onze mil e seiscentos e vinte reafsnguenta centavos) como despesas
empenhadas liquidadas, passando superavit parae@i@m de 2018 o valor de R$
2.376.297,00 (dois milhdes e trezentos e setea@semil e duzentos e noventa e sete reais)
na conta unica das UG’s: 194230, 194231, 1942281840 Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 2.530.986,31

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 2.387.917,50
Percentual alcancado: 94434

Total das Despesas Previstas/Meta Financeirdr$..1.243.000,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir& ....R1.620,50
Percentual alcancado: 0,93 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29

Natureza Despesa Item Informagéo DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE
Detalhada EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacé&o)
33903606 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 3.600,00
MANUTENCAO E CONSERVAGAO DE BENS
33903916 IMOVEIS 1.900,00

CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS-SERVIGCOS
DE TERCEIROS

MERCADORIAS PARA REVENDAS-ESTOQUES
PROPRIOS

33904718 720,00

45906201 5.400,50Q

Total 11.620,50
11.620,50

A loja CEV - Artindia Brasilia - esta subordinadBigetoria de Administracéo e
Gestao - Dages.

194202 — Projeto de Desenvolvimento Comunidade Irgna Chiquitano

No Plano de Aplicagéo, exercicio de 2017, do Poogt Desenvolvimento da
Comunidade Indigena Chiquitano a receita previstdd R$ 1.394,76 (um mil e trezentos e
noventa e quatro reais e setenta e seis centairgjiu-se o0 montante de R$ 1.430,80 (um
mil e quatrocentos e trinta mil e oitenta centayeshdo o saldo do exercicio de 2016 no
valor de R$ 1.267,96 (um mil e duzentos e sesserte reais e noventa e seis centavos), 0
valor de R$ 135,84 (cento e trinte e cinco rea#enta e quatro centavos) provenientes dos
rendimentos da aplicacdo dos recursos na Contaldoidesouro Nacional, e do valor de R$
27,00 (vinte e sete reais) provenientes de canegltnde restos a pagar. Foi prevista uma
despesa no montante de R$ 1.394,76 (um mil e tiezennoventa e quatro reais e setenta e
seis centavos), ndo tendo sido empenhadas, passapéei@vit para o exercicio de 2018 no
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valor de R$ 1.430,80 (um mil e quatrocentos earnmil e oitenta centavos) aplicado na conta
Gnica da UG: 194202, Gestao: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 1.394,76
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 1.430,80
Percentual alcancad@,38 %

Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&?$.1.394,76
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir& ....R 0,00
Percentual alcancado0®

194203 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce - CVRD

Para o exercicio de 2017 foram previstos recureanantante de R$ 369.440,90
(trezentos e sessenta e nove mil e quatrocentoarerga reais e noventa centavos). Atingiu-
se um montante de R$ 379.008,01 (trezentos e astambve mil e oito reais e um centavo),
sendo proveniente do saldo do exercicio de 201@lar de R$ 335.855,36 (trezentos e trinta
e cinco mil e oitocentos e cinquenta e cinco reaisinta e seis centavos), somados aos
rendimentos da aplicacdo financeira no exercicia@d&’ no valor de R$ 43.152,65 (quarenta
e trés mil e cento e cinquenta e dois reais e I3@sseinco centavos).

O valor previsto das despesas para 0 cumprimenfrafirama, no exercicio de

2017, foi de R$ 369.440,90 (trezentos e sessent&e mil e quatrocentos e quarenta reais e
noventa centavos), tendo sido empenhadas despesasntante de R$ 180.908,08 (cento e
oitenta mil e novecentos e oito reais e oito cevggvsendo R$ 111.924,90 (cento e onze mil
e novecentos e vinte e quatro reais e noventavas)taomo crédito empenhado liquidado e
R$ 68.983,18 (sessenta e oito mil e novecentodeataie trés reais e dezeoito centavos)
como restos a pagar inscritos, passando superandt exercicio de 2018 no valor de R$
198.099,93 (cento e noventa e oito mil e noventeoee reais e noventa e trés centavos)
aplicado na conta Unica da UG: 194203, Gestao:94.920

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 369.440,90
Total das Receitas Realizadas/Origem............. R$ 379.008,01
Percentual alcan¢ddi?,58 %
Total das Despesas Previstas/Meta FinanceiraR$.369.440,90
Total das Despesas Realizadas/Meta FinanceiR$.180.908,08
Percentual alcancado: 48,96 %
De acordo com o plano de aplicagéo foram realizadagguintes despesas

29
= DESPESAS
- NaturezellhDgspesa Item Informacéo EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacgéo
33901414 DIARIAS NO PAIS 14.166,18
MATERIAI: P/
33903039 MANUTENGCAO DE 14.000,00
- DESPESAS VEICULOS
ADMINISTRAGAO ADMINISTRATIVAS MANUTENCAO E
33903919 CONSERVACAO DE 4.788,73
VEICULOS
Total 32.954,91
COMBUSTIVEIS E
ALDEIA ALTO DO 33903001 LUBRIFICANTES 1.851,50
ALTOANGELIM ANGELIM AUTOMOTIVOS
Total 1.851,50
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COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 9.002,00
AUTOMOTIVOS
MATERIAL P/
33903039 MANUTENGAO DE 6.000,00
ALTOTURIACU TERRA INDIGENA VE|CULO~S
ALTO TURIACU MANUTENGAO E
33903919 CONSERVAGCAO DE 2.384,94
VEICULOS
AUXILIO A PESSOAS
33904801 FISICAS 31.541,40
Total 48.928,34
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 54.021,27
GUAJA ALDEIA GUAJA AUTOMOTIVOS
Total 54.021,27
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 3.003,00
AUTOMOTIVOS
MATERIAL P/
33903039 MANUTENCAO DE 9.420,00
JANUARIA ALDEIA JANUARIA VEICULOS
MANUTENCAO E
33903919 CONSERVACAO DE 2.925,76
VEICULOS
Total 15.348,76
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 3.671,50
AUTOMOTIVOS
MATERIAL P/
33903024 MANUTENGAO DE BENS 5.000,00
IMOVEIS/INSTALACOES
MATERIAL P/
33903039 MANUTENCAO DE 13.000,00
MACARANDUBA MACQLRI/DAT_\IISUBA VEICLLOS
33903042 FERRAMENTAS 1.205,60
MANUTENCAO E
33903919 CONSERVAGAO DE 2.000,00
VEiCULOS
MAQUINAS, UTENSILIOS
44905234 E EQUIPAMENTOS 350,20
DIVERSOS
Total 25.227,30
COMBUSTIVEIS E
ALDEIA NOVO 33903001 LUBRIFICANTES 500,50
NOVOPLANETA PLANETA AUTOMOTIVOS
Total 500,50
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 2.075,50
TABOCAL ALDEIA TABOCAL AUTOMOTIVOS
Total 2.075,50
Total 180.908,08

194205 — Projeto Comunidade Indigena Kayap6

No Plano de Aplicacéo, exercicio de 2017, foi ptvpara o referido projeto uma
receita de R$ 975,13 (novecentos e setenta e caae e treze centavos). Atingiu-se o
montante de R$ 2.139,32 (dois mil e cento e termave reais e trinta e dois centavos), sendo
o saldo do exercicio de 2016 no valor R$ 886,4®¢entos e oitenta e seis reais e quarenta e
oito centavos) provenientes do leildo de madeiraeaplida em Terras Indigenas, do valor de
R$ 279,46 (duzentos e setenta e nove reais e qaageseis centavos) provenientes dos
rendimentos da aplicacéo dos recursos na Contaaldoid@esouro Nacional e do valor de R$
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973,38 (novecentos e setenta e trés reais e tantito centavos) provenientes do

cancelamento de restos a pagar. No Plano de Apbcde 2017 ndo houve previsdo de
aplicacdo dos recursos passando superavit pararoigr de 2018 o valor de R$ 2.139,32

(dois mil e cento e trinta e nove reais e trintlis centavos) aplicados na conta Unica da UG:
194205, Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 975,13
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 2.139,32
Percentual alcancado: 23943
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&$.... 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.....R,00
Percentual alcangado: 0,00%

O projeto em questéo tem por objetivo a aplicag&ordcursos provenientes do
leildo de madeira Kayapé km 14 em beneficio das wodades indigenas das aldeias
Kororoti, Omeikrdkum e Kakakubem, assim discrimasadom a protecao e fiscalizacdo da
Terra Indigena e apoio a producéo de rocgas tramiso

194233 - Projeto Comunidades Indigenas Apyterewalgixuna (Parakand)

O Plano de Aplicacédo, exercicio de 2017, do Projetegrado Apyterewa e

Ipixuna, sob a gestao da Coordenacao Regional enBpossuia uma receita prevista de R$
232.930,02 (duzentos e trinta e dois mil e novexseattrinta reais e dois centavos). Atingiu-
se uma receita de R$ 233.552,84 (duzentos e &itrds mil e quinhentos e cinquenta e dois
reais e oitena e quatro centavos), oriundos doosdddexercicio de 2016 no valor de R$
211.754,56 (duzentos e onze mil e setecentos @ienmb@ e quatro reais e cinquenta e seis
centavos), acrescidos dos rendimentos de aplicigdioceira na Conta Unica do Tesouro
Nacional no valor de R$ 21.798,28 (vinte e um nsk&ecentos e noventa e oito reais e vinte
e oito centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma éesmo montante de R$
232.840,02 (duzentos e trinta e dois mil e oitcoem® quarenta reais e dois centavos), tendo
sido empenhadas no montante de R$ 94.577,08 (r@oeequatro mil e quinhentos e setenta e
sete reais e oito centavos), sendo R$ 94.577,0&(t@ e quatro mil e quinhentos e setenta e
sete reais e oito centavos) como crédito empenligdmlado passando superavit para o
exercicio de 2018 no valor de R$ 138.975,76 (ceritmta e oito mil e novecentos e setena e
cinco reais e setenta e seis centavos) aplicadomta Unica da UG: 194233, Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem.........ccc..........R$ 232.930,02
Total das Receitas Realizadas/Origem................... R$ 233.552,84
Percentuabalcado: 100,26%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira......R$ 232.840,02
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:...R$ 94.577,08
Percentual alcancado: 40,61 %

De acordo com o plano de aplicagéo foram realizadagguintes despesas:
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29
. DESPESAS
Item Informagé&o EMPENHADAS
(CONTROLE
Pl Natureza Despesa Detalhada EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (~Item
Informacéo)
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 2.824,90
ALD.APYTERE ALDEIA APYTEREWA ~
44905220 EMBARCACOES 13.890,00
Total 16.714,90
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 2.798,69
ALD.KARAWA ALDEIA KARAWAYA-PYA -
44905220 EMBARCACOES 1.660,00
Total 4.458,69
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 2.800,39
ALD.PARANO ALDEIA PARANOPIONA 44905220 EMBARCAGCOES 15.540,00
Total 18.340,39
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 2.799,56
ALD.PYPY ALDEIA PYPY 44905220 EMBARCACOES 17.210,00
Total 20.009,56
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 2.814,07
ALD.XAHYTA ALDEIA XAHYTATA -
44905220 EMBARCACOES 15.550,00
Total 18.364,07
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 2.799,47
ALD-XINGU ALDEIA XINGU 44905220 EMBARCACOES 13.890,00
Total 16.689,47
Total 94.577,08

194204 — Projeto Comunidade Indigena Surui/Sororé

O Plano de Aplicagéo, exercicio de 2017, do Profetonunidade Indigena
Surui/Sorord possuia uma receita prevista de R&E32Q@jnte reais evinte e trés centavos).
Atingiu-se um montante de R$ 20,43 (vinte reaisi@enta e trés centavos), compostos pelo
saldo do exercicio de 2016 no valor de R$ 18,2Zq(tte reais e vinte e sete centavos), mais
os rendimentos de aplicagéo financeira na ContadJid Tesouro Nacional no valor de R$

2,16 (dois reais e dezesseis centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 ndo houve previsdaplieacdo dos recursos
passando superavit para o exercicio de 2018 no daldr$ 20,43 (vinte reais e quarenta e

trés centavos) aplicados na conta Unica da UG:(B42estédo: 19209.
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Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 20,23
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 20,43
Percentual alcan¢ddif),98%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira......R$ 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:..R$ 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

Para atender os veiculos da Associagdo Indigenawaila, incluindo o veiculo
Nissan Frontier, foram adquiridos combustiveisp @esel, lubrificantes. Foi adquirido 6leo
e filtro lubrificante para o trator marca Masseyrdgemson 292, também pertencente a
Associacao.

194208 e 194209 - Projeto Comunidade Indigena Guanié8BR-101 - PACIG

Da receita prevista no ano de 2017 no valor de R$35.589,40 (quatorze
milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil e quinbené oitenta e nove reais e quarenta
centavos) atingiu-se o montante de R$ 3.675.01(T@2 milhdes, seiscentos e setenta e cinco
mil e dezessete reais e dois centavos), sendodo dal exercicio anterior no valor de R$
3.305.978,92 (trés milhdes e trezentos e cincoemilovecentos e setenta e oito reais e
noventa e dois centavos), do valor de R$ 369.03&@fentos e sessenta e nove mil e trinta e
oito reais e dez centavos) proveniente dos rendoseta aplicacdo dos recursos na Conta
Unica do Tesouro Nacional, ndo tendo sido realizatispesas, passando superavit para o
exercicio de 2018 no valor de R$ 3.675.017,02 (trifisdes, seiscentos e setenta e cinco mil
e dezessete reais e dois centavos), aplicadosma Onica do Tesouro Nacional na UG's:
194208 e 194209, Gestao: 19209.

Com relacdo a Gestédo Financeira do Convénio,nrdoros que no exercicio
de 2017, os recursos foram utilizados da seguiateeira:

Em Reais (R$):

SEDE CR LITORAL SUL CR PASSO FUNDO TOTAL
0,00 0,00 0,00 0,00
P1 Monit Pl Fund Pl Infra PI Socio TOTAL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo Previsto para 2018: R$ 3.675.017,02

Ressalta-se que os recursos do Convénio estd@agdicna Renda Indigena e
podem ser realocados de acordo com a necessidadeasubprograma.

Os rendimentos provenientes da Renda Indigena setfizados nos
subprogramas do PACIG, uma vez que ja foi veriicatiha defasagem orcamentéaria e
financeira para a execuc¢ao do Convénio, tendo-sé@steno atraso em sua execugao.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 14.535.589,40
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 3.675.017,02
Percentual alcanc&¥34%

Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&?$.14.535.589,40
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.....R 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

O projeto em questdo tem por objetivo implementag@amas e/ou projetos de
apoio as Comunidades Indigenas Guarani (Cambiretia de Fora, Morro dos Cavalos,
Massiambu, Cachoeira dos Inacios, Campo BonitoraBao Ouro, Varginha e Riozinho),
afetadas pelos impactos socioambientais decorr@l@gesobras de duplicacdo da BR-101,
trechos Florianopolis -SC e Osorio-RS, assim disioi@dos com a subprograma fundiario,
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monitoramento, socio-econémico, ambiental e infragga, com a construcdo de casas para
moradias de modo a atender as familias das Condesdauaranis.

194207 - Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro

O Plano de Aplicacao, exercicio de 2017, do Praggmunidade Indigena Ava-

Canoeiro apresentou uma receita prevista no val&t$16.131.955,78 (seis milhdes e cento e
trinta e um mil e novecentos e cinquenta e cinaisre setenta e oito centavos). Atingiu-se
um montante de R$ 6.047.368,71 (seis milhfes eegtaae sete mil e trezentos e sessenta e
oito reais e setenta e um centavos), sendo o shkidexercicio de 2016 no valor de R$
5.374.505,25 (cinco milhGes e trezentos e setempaa&ro mil e quinhentos e cinco reais e
vinte e cinco centavos); o pagamento de royaltie2@17 no valor de R$ 76.581,81 (setenta
e seis mil e quinhentos e oitenta e um reais etaite um centavos), dos rendimentos de
aplicacéo financeiro na ordem de R$ 596.281,65(writos e noventa e seis mil e duzentos e
oitenta e um reais e sessenta e cinco centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma éesmo montante de R$
1.420.700,00 (um milhdo e quatrocentos e vinte enilsetecentos reais), tendo sido
empenhadas despesas no montante de R$ 343.39&2dn(bs e quarenta e trés mil e
trezentos e noventa e seis reais e quatorze cajtamemdo o valor de R$ 94.942,86 (noventa
e quatro mil e novecentos e quarenta e dois reaite@a e seis centavos) como empenhados
liquidados e R$ 248.453,28 (duzentos e quarenttoaril e quatrocentos e cinquenta e trés
reais e vinte e oito centavos) como restos a pagsritos, passando superavit para o
exercicio de 2018 no valor de R$ 5.703.972,57 ¢cimilhdes e setecentos e trés mil e
novecentos e setenta e dois reais e cinquenta ee@havos) aplicados na conta Unica da UG:
194207 e 194040; Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 6.131.955,78
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 6.047.368,71
Percentual alcarcd@8,62%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&?$.1.420.700,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.:...333.396,14
Percentual alcangado: 24,17%
De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
_ DESPESAS
Natureza Item Informagéo EMPENHADAS
PI Despesa (CONTROLE
Detalhada EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (~Item
Informacao)
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 AUTOMOTIVOS 20.000,0
33903007 GENEROS DE ALIMENTACAO 7.372,7(
MATERIAL DE CAMA, MESA E
33903020 BANHO. 4.734,79
UNIFORMES, TECIDOS E
BEM ESTAR E MODO DE R AVIAMENTOS. il
013593PROGL |\, oA 33903024 |MATERIAL P/ manutengéo DE BENS 4.713.50
IMOVEIS/INSTALACOES ' '
MATERIAL P/ manutencéo DE
33903039 VEICULOS 20.000,0
manutencdo E CONSERVACAO DE
33903622 BENS IMOVEIS 3.000,0(
manutencdo E CONSERVACAO DE
33903919 VEICULOS 7.000,0(¢
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CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS

33904718 SERVICOS DE TERCEIROS 600,04

33904801  |AUXILIO A PESSOAS FISICAS 0,00

Total 71.718,1
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

33903001 |4 TOMOTIVOS 5.000,0(
MATERIAL P/ manutencéo DE

33903039 |\ /EicULOS 4.500,0¢
LOCACAO DE MEIOS DE

33903303 7.950,0(

013593PROG3 [TROCA DE EXPERIENCIAS TRANSPORTE

DIARIAS A COLABORADORES

33903602 |EVENTUAIS NO PAIS 0.00

33904801  |AUXILIO A PESSOAS FISICAS 17.346,0

44905252 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 168.797,00

Total 203.593,00
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

33903001 |4 TOMOTIVOS 10.000,0

33903006  |ALIMENTOS PARA ANIMAIS 3.999,6(

33903008  |ANIMAIS PARA PESQUISA E ABATE 2.240,7(
MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/

33903018 | ey VETERINARIO 5.000,0¢
MATERIAL ELETRICO E

33903026 |- cTRONICO 4.997,0¢

ETNO DESENVOLVIMENTO
013593PROG4 | SEGURANCA ALIMENTAR |33903031 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E 5.000,0(

INSUMOS.

33903042 |FERRAMENTAS 7.185,4(

33903602  |P'ARIAS A COLABORADORES 0,00

EVENTUAIS NO PAIS
33904801 AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 601,80
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

44905240 | \GRIC. E RODOVIARIOS 4.950.0(

Total 43.9745
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

33903001 [z OMELS TV 8.000,0¢

33003602 | DARIAS A COLABORADORES 1.905.74

EVENTUAIS NO PAIS

. SERVICOS MEDICOS E
013593PROGS5 |SAUDE 33903630 | S NANTOLAGICOS 7.950,0¢

CONTRIBUICAOUIGAOPREVIDENCIA

83904718 |3 |AS-SERVICOS DE TERCEIROS 250,00

33904801 |AUXILIO A PESSOAS FISICAS 2.407.2

Total 20.512,9

33903016  |MATERIAL DE EXPEDIENTE 1.053.9¢

DIARIAS A COLABORADORES

33903602 |\E\ENTUAIS NO PAIS 0,09
013593PROG7 |EDUCACAO E CULTURA CONTRIBUICAOUICAOPREVIDENCIA

33904718 | |AS-SERVICOS DE TERCEIROS 1.340,00

33904801 |AUXILIO A PESSOAS FISICAS 1.203.6(

Total 3.597,5¢
Total 343.396,14

194239 - Projeto Comunidade Indigena Kayapé

O Plano de Aplicacdo exercicio de 2017 do Projetomhidade Indigena
Kayap0, sob a gestdo da Coordenacdo Regional Kayapdo Para, possuia uma receita
prevista de R$ 453.871,90 (quatrocentos e cinquertéas mil e oitocentos e setenta e um
reais e noventa centavos). Atingiu-se o montantR®ld63.647,89(quatrocentos e sessenta e
trés mil e seiscentos e quarenta e sete reaiata genove centavos) compostos pelo saldo do
exercicio de 2016 no valor de R$ 432.258,95(quatrs e trinta e dois mil e duzentos e
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cinquenta e oito reais e noventa e cinco centawasy os rendimentos de aplicacao financeira
na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de R38B,94 (trinta e um mil e trezentos e
oitenta e oito reais e noventa e quatro centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma éesmo montante de R$
453.871,90 (quatrocentos e cinquenta e trés mitoeemtos e setenta e um reais e noventa
centavos) ndo houve aplicacdo dos recursos passapecavit para o exercicio de 2018 no
valor de R$ 463.647,89(quatrocentos e sessenéa enit e seiscentos e quarenta e sete reais e
itenta e nove centavos) aplicados na conta Uni¢3Gka 194239 e 194040; Gestao: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 453.871,90

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 463.647,89
Percentual alcan¢ddi?,15 %

Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&®$..453.871,90

Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&:.....R 0,00
Percentual alcancado: 0,00 %

194216 — Programa Museu do indio/Renda Indigena

O Plano de Aplicacéo, exercicio de 2017, do Projdtseu do indio — Renda

Indigena possuia uma receita prevista de R$ 4B2%§uarenta e um mil e cento e cinquenta
e cinco reais e trinta e dois centavos). Atingiwssemontante de R$ 36.448,51 (trinta e seis
mil e quatrocentos e quarenta e oito reais e cimgue um centavos), compostos pelo saldo
do exercicio de 2016 na ordem de R$ 21.999,32¢\éntim mil e novecentos e noventa e
nove reais e trinta e dois centavos), do valor 6 R201,40 (treze mil e duzentos e um reais
e quarenta centavos) referentes a taxa de visjtaliiovalor de R$ 647,79 (seiscentos e
quarenta e sete reais e setenta e nove centavesgntes ao rendimento de aplicagao
financeira e do valor de R$ (600,00 (seiscentos)eaferentes ao cancelamento de restos a
pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017, foi prevista umgesa no montante de R$
41.155,32 (quarenta e um mil e cento e cinquentac® reais e trinta e dois centavos), tendo
sido empenhadas despesas no montante de R$ 10.4@0&orze mil e quatrocentos e
oitenta reais), sendo R$ 14.480,00 (quatorze milarocentos e oitenta reais) como crédito
empenhado liquidado, passando superavit para ciexede 2018 no valor de R$ 21.968,51
(vinte e um mil e novecentos e sessenta e oits eainquenta e um centavos) disponiveis na
conta Unica das UGs: 194216 e 194040; Gestdo: 19209

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 41.155,32
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 36.448,51
Percentual alcanca&856%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&r$.41.155,32
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&: 14R80,00
Percentual alcancado: 35,18 %

O Museu organizou oficinas especificas com as ®trda producédo cultural
material e 0os objetos produzidos serviram parandebeer atividades com a finalidade de
integrar atividades de divulgacdo a um publico raaiplo.

O Museu do indio realizou junto ao publico visiant divulgacdo de
manifestacdes culturais dos povos indigenas, prent oficinas abertas, apresentacfes de
cantos e dancas tradicionais, exposi¢coes, mostralsees e outros.

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:
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29
- gat“reza Iltem Informagéo DESPESAS EMPENHADAS
espesa (CONTROLE EMPENHO)
Detalhada
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
33903606 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 6.400,0(
manutencdo E DE BENS MOVEIS DE
RENDA 33903920 OUTRAS NATUREZAS 6.800,0€
RENDAMUSEU INDIGENA CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS
MUSEU DO iNDIO| -
33904718 SERVICOS DE TERCEIROS 1.280,00
Total 14.480,00
Total 14.480,00

Projeto Comunidade Indigena Pitaguary — 194221

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursosmontante de R$
1.060.129,30 (um milh&o e sessenta mil e centonte \@ nove reais e trinta centavos).
Atingiu-se uma arrecadacdo de R$ 1.025.981,98 (ilh@me vinte e cinco mil e novecentos
e oitena e um reais e noventa e oito centavosyeprentes do saldo financeiro de 2016 no
valor de R$ 795.731,79 (setecentos e noventa @ aimice setecentos e trinta e um reais e
setenta e nove centavos); da liberacdo da pare€2@17, com a devida correcdo, no valor de
R$ 148.051,85 (cento e quarenta e oito mil e cintgue um reais e oitenta e cinco centavos),
dos rendimentos da aplicacdo financeira no valorR$e 19.970,27 (dezenove mil e
novecentos e setenta reais e vinte e sete centavos)

No Plano de Aplicacdo de 2017, foi prevista umgesas no montante de R$
1.025.296,00 (um milh&o e vinte e cinco mil e di@ere noventa e seis reais), ndo houve
aplicacdo dos recursos passando superavit paraewi@r de 2018 no valor de R$
1.025.981,98 (um milh&o e vinte e cinco mil e n@veas e oitena e um reais e noventa e oito
centavos), disponivel na conta de aplicacéo fineada UG: 194221 Gestao: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 1.060.129,30
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 1.025.981,98
Percentual alcanc&77%

Total das Despesas Previstas/Meta Financeirdr$..1.025.296,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.....R 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %

Programa Ambiental Comunidades Indigenas Aikana, Laundé e Kwaza —
Chupinguaia - 194218

O Plano de Aplicacéo, exercicio de 2017, do Prdjetbiental das Comunidades

Indigenas Aikana, Latundé e Kwaza apresentou uowtaeprevista de R$ 3.526,72 (trés mil
e quinhentos e vinte e seis reais e setenta e€dofavos). Atingiu-se uma arrecadacao de R$
3.544,39 (trés mil e quinhentos e quarenta e quatis e trinta e nove centavos), sendo
composta pelo saldo do exercicio de 2016 no vadR$l3.206,11 (trés mil e duzentos e seis
reais e onze centavos) e do valor de R$ 338,28¢fites e trinta e oito reais e vinte e oito
centavos) referentes ao rendimento da aplicag&@ndeira na conta Unica do Tesouro
Nacional.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
3.526,72 (trés mil e quinhentos e vinte e seissreasetenta e dois centavos), ndo houve
aplicacdo dos recursos passando superdvit pararoi@r de 2018 no valor de R$ 3.544,39
(trés mil e quinhentos e quarenta e quatro retisita e nove centavos), disponivel na conta
das UG's: 194218, Gestéo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 3.526,72
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Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 3.544,39
Percentual alcancadf,50%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird®$..3.526,72
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.:....R 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

Projeto de Desenvolvimento Sararé - Santa Elina 94232

No Plano de Aplicagcdo de 2017 para os recursoseprentes do Termo de
Compromisso entre a Funai e a Mineracdo Santa Elinaevisto um montante no valor de
R$ 681.929,77 (seiscentos e oitenta e um mil eqantes e vinte e nove reais e setenta e sete
centavos). Atingiu-se uma arrecadagdo de R$ 77F.868etecentos e setenta e seis mil e
cento e sessenta e dois reais e setenta e oitavosht provenientes do saldo financeiro de
2016 no valor de R$ 619.936,15 (seiscentos e deeend e novecentos e trinta e seis reais e
quinze centavos), somados aos rendimentos da ggidenanceira no valor de R$ 82.965,57
(oitenta e dois mil e novecentos e sessenta e ceas e cinquentaq e sete centavos) e do
valor de R$ 73.261,06 (setenta e trés mil e duseatsessenta e um reais e seis centavos)
provenientes de cancelamento de restos a pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
656.200,00 (seiscentos e cinquenta e seis mil entozg reais), tendo sido empenhadas
despesas no montante de R$ 103.217,31 (cento mitrésduzentos e dezessete reais e trinta
e um centavos), sendo R$ 59.402,86 (cinquenta e mil e quatrocentos e dois reais e
oitenta e seis centavos) como despesas liquidadasar de R$ 43.814,45 (quarenta e trés
mil e oitocentos e quatorze reais e quarenta e aeatavos) como restos a pagar inscritos,
passando superavit para o exercicio de 2018 no dalR$ 672.945,47 (seiscentos e setenta e
dois mil e novecentos e quarenta e cinco reaisageqta e sete centavos), disponivel na conta
de aplicacao financeira da UG: 194232, Gestao: 9920

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 681.929,77
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 776.162,78
Percentual alcancadd,81 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&®$.656.200,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&:10R.217,31
Percentual alcangado: 15,72 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
) DESPESAS
Natureza |ltem Informacao EMPENHADAS
PI Despesa (CONTROLE
Detalhada EMPENHO)
o Saldo R$ (Item
sl Informacéo)
33901414 |DIARIAS NO PA[S 3.247,93
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
33903001 |4 TOMOTIVOS 20.338,19
GESTAO 33903016 |MATERIAL DE EXPEDIENTE 5.000,0(
SOCIOAMBIENTAL manutencdo E CONSERVAGCAO DE BENS
ACAO1GESTAOJ AS TERRAS 33903622 | \iave s 1.500,0(
INDIGENAS 33903980 |HOSPEDAGENS 2.920,2(
CONTRIBUICAOUICAOPREVIDENCIARIAS-
33904718 |SERVICOS DE TERCEIROS 300,00
Total 33.306,31
MANEJO ECONOMICO |33903039 |MATERIAL P/ manutencdo DE VEICULOS 39.949,42
ACAO2MANEJO A — —
DAS DEPENDENCIAS 133903621 |manutengdo E CONSERVAGCAO DE BENS 5.000,0(
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DE BENS. MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS

33903919 |manutencio E CONSERVACAO DE VEICULOS 10.975.7
CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E

33903070 |CONFECC] 3.985,8(
CONTRIBUICAOUICAOPREVIDENCIARIAS-

33904718 | gERVICOS DE TERCEIROS 1.000,0¢

Total 69.911,0

Total 103.217,31

Projeto de Desenvolvimento Sararé - Leildo Madeira194224

Quanto aos recursos originados do leildo de madpie@endida na terra indigena
no ano de 1995, para o ano de 2017 foi previstonamtante de R$ 327.695,92 (trezentos e
vinte e sete mil e seiscentos e noventa e cinds ecaoventa e dois centavos). Atingiu-se
uma arrecadacdo de R$ 324.046,68 (trezentos e evigteatro mil e quarenta e seis reais e
sessenta e oito centavos), provenientes do saldodgiro de 2016 no valor de R$ 297.905,38
(duzentos e noventa e sete mil e novecentos e cewie e trinta e oito centavos) e dos
rendimentos da aplicagdo financeira no valor de2R341,30 (vinte e seis mil e cento e
quarenta e um reais e trinta centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
230.000,00 (duzentos e trinta mil reais), ndao hoapkcacdo dos recursos, passando um
superavit para o exercicio de 2018 no valor de R$B®!6,68 (trezentos e vinte e quatro mil e
quarenta e seis reais e sessenta e oito centdisg)nivel na conta de aplicagdo financeira da
UG: 194224 e 194040, Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 327.695,92
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 324.046,68
Percentual alcanc&#)88 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&®$.230.000,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.....R 0,00
Percentual alcancado: 0,00 %

N&ao houve execucado no exercicio de 2017.
Konda - 194222

Dos recursos previstos para o exercicio de 201%ator total de R$ 98,45
(noventa e oito reais e quarenta e cinco centaatinjiu-se o montante de R$ 166,71 (cento
e sessenta e seis reais e setenta e um centayud), ¢ saldo do exercicio de 2016 no valor
de R$ 89,50 (oitenta e nove reais e cinquenta vesit& do valor de R$ 77,21 (setenta e sete
reais e vinte e um centavos) provenientes dos mesndds da aplicacdo na Conta Unica do
Tesouro Nacional.

No Plano de Aplicacdo de 2017 ndo houve previsdaplieacdo dos recursos
passando um superavit para o exercicio de 201&loode R$ 166,71 (cento e sessenta e seis
reais e setenta e um centavos) aplicado na coita da UG: 194222 Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 98,45
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 166,71
Percentual alcancddi®,33 %
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R% 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.0,00
Percentual alcancado: 0,00 %

Projeto Juruti Guaja — Terra Indigena Awa-Guaja - 194235
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O Plano de Aplicacdo exercicio de 2017 do Projatdi Guaja, Terra Indigena
Awa-Guaja, apresentou uma receita prevista no \EdR$ 8,46 (oito reais e quarenta e seis
centavos). Atingiu-se um montante de R$ 8,46 (@&is e quarenta e seis centavos), sendo o
saldo do exercicio de 2016 no valor de R$ 8,4® (@his e quarenta e seis centavos) e dos
rendimentos de aplicacdo financeira na ordem de,&(zero reais).

No Plano de Aplicacdo de 2017 n&do houve previsdaptieacdo dos recursos,
passando um superavit para o exercicio de 201&loo de R$8,46 (oito reais e quarenta e
seis centavos) aplicados na conta Unica da UG:3B42estdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 8,46
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 8,46
Percentual alcan¢ddif),00%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeirdr$.0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&:0,(R
Percentual alcancado: 0,00%

Projeto Petrobras/Gasoduto Lagoa Parda — Comuniladgena Comboios - —
194238

O Plano de Aplicagdo, exercicio de 2017, do Profetonunidade Indigena
Comboios possuia uma receita prevista de R$ 5968Yduinhentos e noventa e seis mil e
seiscentos e noventa e sete reais e sessenta eepitvos). Atingiu-se o montante de R$
647.070,95 (seiscentos e quarenta e sete mil etaetsis e noventa e cinco centavos), sendo
saldo do exercicio de 2016 no valor de R$ 542.46dinhentos e quarenta e dois mil e
quatrocentos e cinquenta e dois reais e quareniza&o centavos) e dos rendimentos de
aplicacao financeira na Conta Unica Tesouro Natinaavalor de R$ 67.860,69 (sessenta e
sete mil e oitocentos e sessenta reais e sessant& e&entavos) e do valor de R$ 36.757,82
(trinta e seis mi e setecentos e cinquenta e sate e oitenta e dois centavos) referentes ao
cancelamento de restos a pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
411.400,00 (quatrocentos e onze mil e uatroceets); tendo sido empenhadas despesas no
montante de R$ 258.821,39 (duzentos e cinquenita end e oitocentos e vinte e um reais e
trinta e nove centavos), sendo R$ 131.330,20 (ee=htata e um mil e trezentos e trinta reais
e vinte centavos) como despesas liquidadas, eoo galR$ 127.491,19 (cento e vinte e sete
mil e quatrocentos e noventa e um reais e dezerEv@vos) CoOmo restos a pagar inscritos,
passando um superavit para o exercicio de 2018alwr de R$ 388.249,56 (trezentos e
oitenta e oito mil e duzentos e quarenta e nove eeainquenta e seis centavos) aplicado na
conta Unica da UG: 194238 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 596.697,68
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 647.070,95
Percentual alcan¢dd,44%
Total das Despesas Previstas/Meta FinanceiraR$... 411.400,00
Total das Despesas Realizadas/Meta FinanceiRs...258.821,39
Percentual alcancado: 62,91 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
- g:gg:szg Item Informagéo DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informagéo)
APOIO ATIVIDADES COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
023543PJTO SILVICULTURA 33903001 AUTOMOTIVOS 28.200,0




Funai RELATORIO DE GESTAO 2017 172

33903011 MATERIAL QUIMICO 2.000,00
MATERIAL P/ manutencéo. DE BENS
33903024 IMOVEIS/INSTALAGOES 19.564,4
manutencdo E CONSERVAGCAO DE
33903919 VEICULOS 70.000,0
33903925 TAXA DE ADMINISTRACAO 2.200,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
44905240 AGRIC. E RODOVIARIOS 4-360,00
Total 126.324,4
023543370/ APOIO ATIVIDADES 44905252 |VEiCULos DE TRAGAO MECANICA 77.815,0
AGRICULTURA Total 77.815,0
APOIO ATIVIDADES 33903969 |SEGUROS EM GERAL 452,29
023543PJTO b~ ARIAS — e
MATERIAL P/ manutencdo. DE BENS
. 33903024 - = 21.372,0
023543PJTO|CONSTRUCOES IMOVEIS/INSTALACOES
Total 21.372,0
TRANSPORTE E 44905220 EMBARCACOES 24.863,2
023543PJTO, x
LOCOMOCAO Total 24.863,2
UNIFORMES, TECIDOS E
SEGURO 33903023 AVIAMENTOé 7.994,5(
023543PJTO | CENCIAMENTO '
Total 7.994,5(
Total 258.821,39

Projeto Comunidade Indigena Fulni-6 - 194236

O Plano de Aplicacéo, exercicio de 2017, do Prdpeimunidade Indigena Fulni-

0 possuia uma receita prevista de R$ 154.864,220(@cinquenta e quatro mil e oitocentos
e sessenta e quatro reais e vinte e dois centadsjiu-se o montante de R$ 264.769,02
(duzentos e sessenta e quatro mil e setecentossens® e nove reais e dois centavos),
compostos pelo saldo do exercicio de 2016 no vdéorR$ 40.785,65 (quarenta mil e
setecentos e oitenta e cinco reais e sessent@®@ antavos), pelas parcelas de indenizacao
do exercicio de 2017 no valor de R$ 222.675,41€uias e vinte de dois mil e seiscentos e
setenta e cinco reais e quarenta e um centavasdd® rendimentos de aplicacao financeira na
Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de R$ 7,8 (um mil e trezentos e sete reis e
noventa e seis centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
154.860,93 (cento e cinquenta e quatro mil e ot e sessenta reais e noventa e trés
centavos), tendo sido empenhadas despesas no teoi¢alR$ 48.390,65 (quarenta e oito mil
e trezentos e noventa reais e sessenta e cincavosjit passando um superavit para o
exercicio de 2018 no valor de R$ 216.378,37 (duzeatdezesseis mile e trezentos e setenta
e oito reais e trinta e sete centavos) disponiaelamta Unica da UG: 194236 Gestdo: 19209

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 154.864,22
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 264.769,02
Percentual alcancad®,96 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&®$.154.860,93
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&:..4B.390,65
Percentual alcangado: 31,24%

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
- gat“reza Item Informagéo DESPESAS EMPENHADAS
espesa (CONTROLE EMPENHO)
Detalhada
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
PROJETO COMUNIDADE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
013558 |NDiGENA FULNIO 32903001 1A ytoMOTIVOS 1.342,84
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SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
33903635 OPERACIONAL 44.947,79
CONTRIBUICAOUICAOPREVIDENCIARIA
33904718 S-SERVICOS DE TERCEIROS 2.100,00
33904801 AUXILIO A PESSOAS FIiSICAS 0,00
Total 48.390,6"
Total 48.390,6"

Projeto Companhia Vale do Rio Doce - CVRD Tucuni®4242

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursomontante de R$ 7.181,39
(sete mil e cento e oitenta e um reais e trintave rcentavos). Atingiu-se o montante de R$
6.593,19 (seis mil e quinhentos e noventa e tré@s e dezenove centavos), provenientes do
saldo do exercicio de 2016 no valor de R$ 6.52&6&# mil e quinhentos e vinte e oito reais
e cinquenta e quatro centavos), do valor de R$56é€ssenta e quatro reais e sessenta e
cinco centavos) sdo provenientes dos rendiment@plitzacdo financeira na conta Unica do
Tesouro Nacional no exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
7.181,39 (sete mil e cento e oitenta e um reaisikate nove centavos), tendo sido
empenhadas despesas no montante de R$ 6.582,9hgaigis e cinquenta e dois reais e
noventa e sete centavos), passando um superasitopaxercicio de 2018 no valor de R$
10,22 (dez reais e vinte e dois centavos) aplicadosonta Unica da UG: 194242 Gestéao:
192009.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 7.181,39

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 6.593,19
Percentual alcan¢&dg80%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 7.181,39

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.6.582,97
Percentual alcancado: 91,66 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
PI Natureza Despesa/ltem Informacao DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informagéo)
MATERIAL P/ manutencédo DE
33903039 VEICULOS 4.401,59
PROJETO COMPANHIA VALE = =
007750 manutencdo E CONSERVACA
DO RIO DOCE - CVRD 33903919 DE VEICULOS 2.181,34
Total 6.582,91
Total 6.582,91

Projeto Alto Turiagu — 194229

Para o exercicio de 2017, foram previstos recunsomontante de R$ 3.617,26
(trés mil e seiscentos e dezessete reais e visdgseentavos). Atingiu-se o montante de R$
3.635,35 (trés mil e seiscento e trinta e cicndsredrinta e cinco centavos), provenientes do
saldo do exercicio de 2016 no valor de R$ 3.28@rd2 mil e duzentos e oitenta e oito reais e
quarenta e dois centavos) e do valor de R$ 34&©82:0tos e quarenta e seis reais e noventa
e trés centavos) provenientes dos rendimentos ligaggo financeira na conta Unica do
Tesouro Nacional no exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2016 foi prevista uma eéesmo montante de R$
3.288,42 (trés mil e duzentos e oitenta e oitcsreajuarenta e dois centavos), ndo tendo sido
empenhadas despesas, passando um superavit paexcécie de 2018 no valor de R$
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3.635,35 (trés mil e seiscento e trinta e cicnasreatrinta e cinco centavos) aplicados na
conta Unica da UG: 194229 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 3.617,26
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 3.635,35
Percentual alcancado: 100,50 %
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$ 3.288,42
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

Projeto Guajajara/Caru — 194234

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursomontante de R$ 2.160,98
(dois mil cento e sessenta reais e noventa e eittaeos). Atingiu-se o0 montante de R$
2.160,98 (dois mil cento e sessenta reais e noeeai® centavos), provenientes do saldo do
exercicio de 2016 no valor de R$ 2.160,98 (doisamiilto e sessenta reais e noventa e oito
centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
2.160,98 (dois mil cento e sessenta reais e novenwto centavos), ndo tendo sido
empenhadas despesas, passando um superavit paexcécie de 2018 no valor de R$
2.160,98 (dois mil cento e sessenta reais e nowepito centavos) na UG: 194040 da UG:
194234 Gestéo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 2.160,98

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 2.160,98
Percentual alcancad®f,00 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 2.160,98

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

Programa de Compensacdo Ambiental da BR-163 - 21194194212, 194237,
194240, 194241 e 194200

O Plano de Aplicacéo, exercicio de 2017, do ProRfo 163 apresentou uma
receita prevista de R$ 12.643.745,36 (doze milldeseiscentos e quarenta e trés mil e
setecentos e quarenta e cinco reais e trinta eceptavos). Atingiu-se um montante de R$
12.447.556,57 (doze milhdes, quatrocentos e guaeesete mil e quinhentos e cinquenta e
seis reais e cinquenta e sete centavos), sendidl®@ da exercicio de 2016 no valor de R$
5.300.753,31 (cinco milhdes trezentos mil setecert@inquenta e trés reais e trinta e um
centavos) e de R$ 613.162,45 (seiscentos e trdzeganto e sessenta e dois reais e quarenta
e cinco centavos) referentes aos rendimentos tzaefd financeira no exercicio de 2017, do
valor de R$ 11.339,17 (onze mil e trezentos earimtnove reais e dezessete centavos)
referentes ao cancelamento de restos a pagar alolode R$ 6.522.301,64 (seis milhdes,
quinhentos e vinte e dois mil e trezentos e unsreaessenta e quatro centavos) referentes as
parcelas recebidas do convenio Funai — DNIT.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
7.459.474,80 (sete milhdes e quatrocentos e cirtgieenove mil e quatrocentos e setenta e
quatro reais e oitenta centavos), tendo sido engush despesas no montante de R$
6.200.922,81 (cinco milhdes oitocentos e vinteig @l quinhentos e setenta reais e trinta e
seis centavos), passando um superavit para o exedd 2018 no valor de R$ 6.246.633,76
(seis milhdBes e duzentos e quarenta e seis mikeestos e trinta e trés reais e setenta e seis
centavos) que estdo disponiveis nas Unidades @sestb®4211, 194212, 194237, 194240,
194241 e 194040, Gestéo: 19209.
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Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 12.643.745,36
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 12.447.556,57
Percentual alcanc&)44%

Total das Despesas Previstas/Meta FinanceirdR$...7.459.474,80
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&:.6.R00.922,81
Percentual alcancado: 83,12%

194211 BR 163

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar opdntos negativos e otimizar
0S impactos positivos decorrentes da obra de pavag&o da BR-163, de forma a garantir a
integridade fisica e cultural das comunidades emnig envolvidas, bem como a preservacéo
de suas terras e recursos naturais, assim disedimsncom as agdes piloto da BR-163
sustentavel, conforme PBA BR-163.

29
- '\I'D"’g;"eezsz Item Informagéo DESPESAS EMPENHADAS|
p (CONTROLE EMPENHO)
Detalhada
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 14.997,83
AUTOMOTIVOS
33903007 | GENEROS DE ALIMENTAGCAO 5.998,30
MATERIAL DE COPA E
33903021 COZINHA 999,65
MATERIAL DE MANOBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 6.989,88
MATERIAL DE PROTECAO E
33903028 SEGURANCA 9.992,94
33903039 MATERIAL P/ manutencdo DE 58.200,00
VEICULOS
FISCKAPOT SUBPROGRAMA DE
FISCALIZAGAO - KAPOT 33903042 FERRAMENTAS 12.699,40
manutencdo E CONSERVACA(Q
33903919 De VEIGULOS 15.400,00
33903925 TAXA DE ADMINISTRACAO 600,00
SERVIGO DE SELEGAO E
33903948 TREINAMENTO 3.000,00
SERV. DE APOIO ADMIN.,
33903979 TECNICO E OPERACIONAL 800,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 6.282,90
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
44905240 AGRIC. E RODOVIARIOS 6.160,00
Total 142.120,90
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 2.498,30
AUTOMOTIVOS
33903039 MATER'Q/LEIEZLTL""(;‘?"”‘?‘"O DE 4.400,00
SUBPROGRAMA DE ~ _
FISCKURURU FISCALIZACAO - 33903919 | Manutencdo E CONSERVAGCAQ 153597
KURURUZINHO DE VEICULOS '
33903925 TAXA DE ADMINISTRACAO 125,00
VEICULOS DE TRAGAO
44905252 MEGANICA 113.000,00
Total 121.559,27
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 15.998,22
AUTOMOTIVOS
FISCMAIRO SUBPROGRAMA DE 33903007 | GENEROS DE ALIMENTAGAO 7.988,80
FISCALIZAGAO - MAIROWI VATERIAL DE MANGBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 2.998,00
33903028 MATERIAL DE PROTECAO E 4.282,50
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SEGURANGCA
MATERIAL P/ manutencédo DE
33903039 VEICULOS 11.200,00
manutencdo E CONSERVACAQ
33903919 DE VEIGULOS 7.800,00
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 525,42
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 14.000,00
Total 64.792,94
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 10.400,03
AUTOMOTIVOS
33903007 | GENEROS DE ALIMENTACAO 996,10
33903013 | MATERIAL DE CACA E PESCA 998,42
MATERIAL DE COPA E
33903021 COZINHA 496,40
MATERIAL DE MANOBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 4.099,31
MATERIAL DE PROTECAO E
33903028 SEGURANCA 4.992,97
SOBRESSAL. MAQ. MOTORES
SUBPROGRAMA DE 33903034 | "\AVIOS E EMBARCAGOES. 6.000,00
FISCMETUKT FISCALIZAGAO -
METUKTIRE 33903042 FERRAMENTAS ] 7.367,70
manutencdo. E CONSERVACAC
33903917 DE MAQUINAS E 1.670,00
EQUIPAMENTOS
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 400,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 5.316,30
APARELHOS E EQUIPAMENTO
44905206 DE COMUNICACAO 5.141,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
44905230 ENERGETICOS 4.860,71
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
44905240 AGRIC. E RODOVIARIOS 6.160,00
Total 58.898,94
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 14.998,50
AUTOMOTIVOS
33903007 | GENEROS DE ALIMENTACAO 9.329,89
MATERIAL DE COPA E
33903021 COZINHA 1.990,65
MATERIAL DE MANOBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 6.989,88
MATERIAL DE PROTECAO E
33903028 SEGURANCA 9.992,94
SOBRESSAL. MAQ. MOTORES
33903034 NAVIOS E EMBARCAGOES. 7.210,00
33903039 MATER"?/LE%SE"S?E”W DE 20.700,00
FISCPIARACU SUBPROGRAMA DE
FISCALIZACAO - PIARACU | 33903042 FERRAMENTAS 15.337,40
manutencdo. E CONSERVACA(
33903917 DE MAQUINAS E 2.000,00
EQUIPAMENTOS
manutencdo E CONSERVACAQ
33903919 De VEIGULOS 6.000,00
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 600,00
SERVICO DE SELECAO E
33903948 TREINAMENTO 4.500,00
SERV. DE APOIO ADMIN.,
83903979 | TECNICO E OPERACIONAL 800,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 6.927,30
APARELHOS E EQUIPAMENTO
44905206 DE COMUNICACAO 5.141,00
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44905220 EMBARCACOES 21.739,64
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
44905240 AGRIC. E RODOVIARIOS 17.460,00
44905248 VEICULOS DIVERSOS 7.330,00
Total 159.047,20
Total 546.419,25

194212 BR 163

O projeto em questao tem por objetivo mitigar opanios negativos e otimizar
0S impactos positivos decorrentes da obra de pavap@&o da BR-163, de forma a garantir a
integridade fisica e cultural das comunidades &g envolvidas, assim como o
subprograma fiscalizacdo, subprograma atividagiateristas, subprograma fortalecimento
cultural e subprograma atividades aviculturas.

DE MAQUINAS E

29
y DESPESAS
Natureza Item Informag&o EMPENHADAS
Pl Despesa (CONTROLE
Detalhada EMPENHO)
e Saldo R$ (Item
AR Informacéao)
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 9.458,89
AUTOMOTIVOS
MATERIAL DE
33903019 ACONDICIONAMENTO E 6.031,80
EMBALAGEM
33903028 | MATERIAL DE PROTECAO E 11.958,91
SEGURANGCA
ATIVEXTRNAS ALTERNATIVA ECONO.
PROD. E ATIVIDADES EXTR| 33903034 | SOBRESSAL. MAQ. MOTORES 1.200.00
NAVIOS E EMBARCAGOES A
33903042 FERRAMENTAS 20.398,60
manutencéo. E CONSERVACAQ
33903917 DE MAQUINAS E 500,00
EQUIPAMENTOS
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 380,00
Total 49.928,20
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 8.239,48
AUTOMOTIVOS
ALTERNATIVA ECONO. DE | 33903007 | GENEROS DE ALIMENTAGAO 5.499,80
CULTURALNAS FORTALECIMENTO 33903013 | MATERIAL DE CACA E PESCA 7.499,99
CULTURAL UNIFORMES, TECIDOS E
33903023 AVIAMENTOS. 31.409,31
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 356,42
Total 53.005,00
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 11.998,31
AUTOMOTIVOS
33903007 | GENEROS DE ALIMENTAGCAO 6.545,35
MATERIAL DE MANOBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 5.493,09
SUBPROGRAMA DE MATERIAL DE PROTEGAO E
4 33903028 8.994,41
FISCNAS FISCALIZACAO - SEGURANCA
NASSEPOTITI SOBRESSAL. MAQ. MOTORES
33903034 NAVIOS E EMBARCACOES. 5.000,00
MATERIAL P/ manutencéo DE
33903039 VEICULOS 30.200,00
33903042 FERRAMENTAS 8.999,30
33903917 manutencdo. E CONSERVACACQ 1.500,00
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EQUIPAMENTOS
manutencdo E CONSERVACAO [
33903919 VEIGULOS 8.000,00
33903925 TAXA DE ADMINISTRACAO 480,00
SERV. DE APOIO ADMIN.,
83903979 | TECNICO E OPERACIONAL 800,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 4.242,30
Total 92.252,76
SEMENTES, MUDAS DE
33903031 ' 1.217,00
ROCASTRDNAS ROCAS TRADICIONAIS PLANTAS E INSUMOS.
Total 1.217,00
Total 196.402,96

194237 BR 163

O projeto em questdao tem por objetivo mitigar ospanios negativos e
aperfeicoar os impactos positivos decorrentes da @ pavimentacdo da BR-163, de forma
a garantir a integridade fisica e cultural das aunades indigenas envolvidas, bem como a
preservacao de suas terras e recursos naturais, @dissriminados com as acdes piloto da
BR-163 sustentavel, conforme PBA BR-163.

29
. DESPESAS
Natureza Item Informagao EMPENHADAS
Pl Despesa (CONTROLE
Detalhada EMPENHO)
v Saldo R$ (Item
S Informacéo)
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 4.997,40
AUTOMOTIVOS
MATERIAL DE MANOBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 5.317,79
MATERIAL DE PROTECAO E
33903028 SEGURANCA 6.999,94
SOBRESSAL. MAQ. MOTORES
33903034 NAVIOS E EMBARCACOES. 7.500,00
MATERIAL P/ manutencédo DE
33903039 VEICULOS 19.500,00
X 33903042 FERRAMENTAS 11.999,77
. COORDENAGAO DE '
COORDENAGAO MONITORAMENTO manutencio. E CONSERVACA(
33903917 DE MAQUINAS E 2.450,00
EQUIPAMENTOS
manutencdo E CONSERVAGAQ
33903919 D VEIGULOS 6.950,00
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 480,00
SERVICO DE SELECAO E
33903948 TREINAMENTO 7.500,00
SERV. DE APOIO ADMIN.
83903979 | TECNICO E OPERACIONAL 800,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 8.850,00
Total 83.344,90
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 2.499,26
AUTOMOTIVOS
33903028 MATER'SAéGDUERiRNCC’LE@AO E 3.133,00
EDUCAGAO AMB.| EDUCAGAO AMBIENTAL
33903042 FERRAMENTAS 7.981,40
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 250,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FiSICAS 5.958,40
Total 19.822,06
FISCALIZA FISCALIZAGAO 33903001 COMBUSTIVEIS E 11.999,60
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LUBRIFICANTES
AUTOMOTIVOS

33903007 | GENEROS DE ALIMENTACAO 5.999,80
33903013 | MATERIAL DE CACA E PESCA 2.999,52
MATERIAL DE MANOBRA E
33903027 PATRULHAMENTO 4.672,31
MATERIAL DE PROTECAO E
33903028 SEGURANCA 4.999,44
33903042 FERRAMENTAS 7.997,05
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 700,00
33904801 | AUXILIO A PESSOAS FIiSICAS 2.899,80
Total 42.267,52
33903013 | MATERIAL DE CACA E PESCA 1.762,20
. UNIFORMES, TECIDOS E
VALORIZACAO DO 33903023 AVIAMENTOS. 3.047,01
MULHERKAKA | TRABALHO DA MULHER - WATERIAL DE PROTECAO E
KAKAKUBEM
33903028 SEGURANCA 999,00
Total 5.808,21
33903013 | MATERIAL DE CACA E PESCA 599,75
VALORIZAGAO DO UNIFORMES, TECIDOS E
MULHEROMEI TRABALHO DA MULHER 33903023 AVIAMENTOS. 2389,72
Total 2.989,47
RECOMPOSICAO 33903031 SEMENTES, MUDAS DE 3.641,00
RECFLOROMEI FLORESTAL - PLANTAS E INSUMOS. '
OMEIKRANKUM Total 3.641,00
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 1.998,91
AUTOMOTIVOS
33903007 | GENEROS DE ALIMENTAGAO 2.000,00
MATERIAL DE
33903019 ACONDICIONAMENTO E 298,80
EMBALAGEM
MATERIAL DE PROTECAO E
33903028 SEGURANCA 497,50
APOIO A PRODUGAO DE
ROCAKAKA SEMENTES, MUDAS DE
ROCAS TRADICIONAIS 33903031 PLANTAS E INSUMOS. 3.500,00
SOBRESSAL. MAQ. MOTORES
33903034 | "N AVIOS E EMBARCACOES 2:500,00
33903042 FERRAMENTAS 997,90
manutencdo. E CONSERVACA(
33903917 DE MAQUINAS E 500,00
EQUIPAMENTOS
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 80,00
Total 12.373,11
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 3.998,53
AUTOMOTIVOS
X 33903007 | GENEROS DE ALIMENTACAO 7.391,85
ROCAKORO APOIO A PRODUGAO DE
ROCAS TRADICIONAIS 33903031 SEMENTES, MUDAS DE 2 496.00
PLANTAS E INSUMOS. I
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 166,00
Total 14.054,38
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 1.998,91
AUTOMOTIVOS
MATERIAL DE
APOIO A PRODUCAO DE 33903019 ACONDICIONAMENTO E 698,40
ROCAOME ROCAS TRADICIONAIS EMBALAGEM
SEMENTES, MUDAS DE
33903031 PLANTAS E INSUMOS. 4.999,50
33903034 | SOBRESSAL. MAQ. MOTORES 1.200,00

NAVIOS E EMBARCAGOES.
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33903042 FERRAMENTAS 1.986,10
manutencdo. E CONSERVACA(
33903917 DE MAQUINAS E 400,00
EQUIPAMENTOS
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO 140,00
Total 11.422,91
Total 195.723,56

194240 BR 163

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar ospdoios negativos e
aperfeicoar os impactos positivos decorrentes da @b pavimentacdo da BR-163, de forma
a garantir a integridade fisica e cultural das aunades indigenas envolvidas, bem como a
preservagao de suas terras e recursos naturais, @dissriminados com as acdes piloto da
BR-163 sustentavel, conforme PBA BR-163.

194241 BR 163

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar opdantos negativos e otimizar
0S impactos positivos decorrentes da obra de pavag&o da BR-163, de forma a garantir a
integridade fisica e cultural das comunidades emnig envolvidas, bem como a preservacéo
de suas terras e recursos naturais, assim disedimsncom as agdes piloto da BR-163
sustentavel conforme PBA BR-163.

29
- '\I'D‘ag;‘l’)eezsg Item Informacéo DESPESAS EMPENHADAS
B e (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 64.997,60
AUTOMOTIVOS
ALDEIA KOKRAIMORO - GENEROS DE
33903007 x 17.312,91
KOKRAIMORO | 52 03ETO BR 163 - TUCUM ALIMENTAGAO
AUXILIO A PESSOAS
33904801 FISICAS 6.000,00
Total 88.310,51
Total 88.310,51

194200 CONVENIO BR 163

O projeto em questao tem por objetivo mitigar opanios negativos e otimizar
0S impactos positivos decorrentes da obra de pavag@&o da BR-163, de forma a garantir a
integridade fisica e cultural das comunidades g envolvidas, bem como a preservagao
de suas terras e recursos naturais, assim disadlmsncom o convénio Funai e o Instituto
Kabu.

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
3 Natureza Despesiltem Informacdao DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informagéo)
INST.DE CARATER
33503901 ASSIST.CULT.E 5.174.066,58
CONVIKABU | £ T ITUTO KABU EDUCACIONAL
Total 5.174.066,58
Total 5.174.066,58

Programa de Compensacdo e Mitigacdo — PCH’s ComplexJuruena 194243, 194244, 194245, 194246, 194247 e
194248.

194243 - Juruena Enawene-nawe
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Para o exercicio de 2017 foram previstos recursomontante de R$ 9.601,50

(nove mil e seiscentos e um reais e cinquenta wesitaatingindo-se o montante de R$
9.609,58 (nove mil e seiscentos e nove reais alemaq e oito centavos), decorrentes do saldo
do exercicio de 2016 no valor de R$ 8.728,62 (oitbe setecentos e vinte e oito reais e
sessenta e dois centavos), do valor de R$ 880i@tdantos e oitenta reais e noventa e quatro
centavos) sao provenientes dos rendimentos daae@bicfinanceira na conta Unica do
Tesouro Nacional no exercicio de 2017 e do valdR8®,02 (dois centavos) provenientes do
cancelamento de restos a pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
9.601,50 (nove mil e seiscentos e um reais e citigueentavos), tendo sido empenhadas
despesas no montante de R$ 9.387,76 (nove mikenties e oitenta e sete reais e setanta e
seis centavos), sendo R$ 9.387,76 (nove mil ertegee oitenta e sete reais e setanta e seis
centavos) como despesas liquidadas, passando pamaicio de 2018 o valor de R$ 221,82
(duzentos e vinte e um reais e oitenta e dois ees)adisponiveis na conta unica da UG
194243 Gestéo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 9.601,50
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 9.609,58
Percentual alcancadf,08%
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R% 9.601,50
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.9.387,76
Percentual alcangado: 97,77%

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
3 Natureza Despesiltem Informacao DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacé&o)
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 9.011,21
SUSTCULT gﬂﬂgg;ﬁsll_lDADE AUTOMO~TIVOS
33903903 COMISSOES E CORRETAGEN 376,55
Total 9.387,76
Total 9.387,76

194244 - Juruena Rikbaktsa

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursosiontante de R$ 14.471,37

(quatorze mil e quatrocentos e setenta e um re#imta e sete centavos), atingindo-se o
montante de R$ 14.121,24 (quatorze mil e centmie & um reais e vinte e quatro centavos),
provenientes do saldo do exercicio de 2016 no w#dR$ 12.939,02 (doze mil e novecentos
e trinta e nove reais e dois centavos), do valoR8&65,45 (novecentos e sessenta e cinco
reais e quarenta e cinco centavos) sao provenidogesendimentos da aplicacao financeira
na conta Unica do Tesouro Nacional no exerciciade, do valor de R$ 216,77 (duzentos e
dezesseis reais e setenta e sete centavos) refeaentancelamento de restos a pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
14.471,37 (quatorze mil e quatrocentos e setenta eeais e trinta e sete centavos), tendo
sido empenhadas despesas no montante de R$ 13.12&#& mil e cento e vinte e um reais
e sessenta e quatro centavos), sendo R$ 13.12ie@&é (nil e cento e vinte e um reais e
sessenta e quatro centavos) como despesa empédigiizdkda, passando para o exercicio de
2018 o valor de R$ 999,60 (novecentos e noventaowe meais e sessenta centavos)
disponiveis na conta Unica da UG 194244 Gesta®992
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Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 14.471,37

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 14.121,24
Percentual alcanc&ig58 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 14.471,37

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.13.121,64
Percentual alcancado: 90,67 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
oI g:ts“'sszz Iltem Informago DESPESAS EMPENHADAS
Det;’lha i (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacé&o)
COMBUSTIVEIS E
SUSTENTABILIDADE 33903001 LUBRIFICANTES 0,00
SUSTECON | c~oNnAMICA AUTOMOTIVOS
Total 0,00
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 5.072,21
AUTOMOTIVOS
SUSTORG |SYSTENTABILIDADE 33903006 ALIMENTOS PARA ANIMAIS 7.778,0(
ORGANIZACIONAL COMISSOES E
33903903 CORRETAGENS 2713
Total 13.121,64
Total 13.121,64

194245 - Juruena Paresi

Para o exercicio de 2017 foram previstos recureamnontante de R$ 172.691,63

(cento e setenta e dois mil e seiscentos e nowentia reais e sessenta e trés centavos),
atingindo-se o montante de R$ 178.415,29 (centdenta e oito mil e quatrocentos e quinze
reais e vinte e nove centavos), provenientes dins#b exercicio de 2016 no valor de R$
156.992,39 (cento e cinquenta e seis mil novecemtogventa e dois reais e trinta e nove
centavos), do valor de R$ 21.422,90 (vinte e umaniuatrocentos e vinte e dois reais e
noventa centavos) sdo provenientes dos rendimdataplicacao financeira na conta Unica do
Tesouro Nacional no exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma éesmo montante de R$
172.691,63 (cento e setenta e dois mil e seiscentadventa e um reais e sessenta e trés
centavos), tendo sido empenhadas despesas no teodéaR$ 23.513,88 (vinte e trés mil e
quinhentos e treze reais e oitenta e oito centawes)do R$ 17.712,33 (dezessete mil e
setecentos e doze reais e trinta e trés centavo®) despesas empenhadas liquidadas e do
valor de 5.801,55 (cinco mil e oitocentos e umgeaaicinquenta e cinco centavos) como
inscricdo em restos a pagar, passando para o @redd 2018 o valor de R$ 154.901,41
(cento e cinguenta e quatro mil e novecentos e eaisre quarenta e um centavos),
disponiveis na conta Unica da UG 194245 Gestad992

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 172.691,63
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 178.415,29
Percentual alcan¢ddX3,31 %
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$ 172.691,63
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$...23.513,88
Percentual al@w 13,61 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

Natureza & 29
Item Informacao
Despesa ¢ DESPESAS EMPENHADAS

PI
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Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacé&o)
33901414 DIARIAS NO PAIS 3.029,89
MATERIAL P/ manutencédo DE
33903039 VEICULOS 3.999,71
SUSTENTABILIDADE DIARIAS A COLABORADORES
SUSTAMB AMBIENTAL 33903602 EVENTUAIS NO PAIS. 0.00
manutencéo E CONSERVACAO
33903919 DE VEICULOS 814,68
Total 7.844,21
33901414 DIARIAS NO PAIS. 3.800,1(
MATERIAL P/ manutencdo DE
33903039 P 5.999,84
SUSTENTABILIDADE VEICULOS
SUSTECON A — =
ECONOMICA 33903919 manutengdo E CONSERVAGAO 1.999 48
DE VEICULOS ’ "
Total 11.799,41
33901414 DIARIAS NO PAIS. 1.970,22
SUSTENTABILIDADE MATERIAL P/ manutencéo DE
SUSTORG ORGANIZACIONAL 33903039 VEICULOS 1.899,99
Total 3.870,2(
Total 23.513,8

194246 - Juruena Menku

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursosontante de R$ 22.588,67

(vinte e dois mil e quinhentos e oitenta e oitageasessenta e sete centavos), atingindo-se o
montante de R$ 27.417,34 (vinte e sete mil e qoantos e dezessete reais e trinta e quatro
centavos), decorrentes do saldo do exercicio dé 86Valor de R$ 19.167,93 (dezenove mil
cento e sessenta e sete reais e noventa e trégvagntdo valor de R$ 3.357,21 (trés mil e
trezentos e cinquenta e sete reais e vinte e utavaE) sdo provenientes dos rendimentos da
aplicacao financeira na conta Unica do Tesourodwatino exercicio de 2017 e do valor de
R$ 4.892,20 (quatro mil e oitocentos e noventais dEais e vinte centavos) referentes ao
cancelamento de restos a pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
22.588,67 (vinte e dois mil e quinhentos e oitemtaito reais e sessenta e sete centavos),
tendo sido empenhadas despesas no montante de.&%,2d (vinte mil e oitocentos e
setenta e nove reais e vinte e quatro centavas)pde$ 20.852,19 (vinte mil e oitocentos e
cinquenta e dois reais e dezenove centavos) coaspesias empenhadas liquidadas, e do valor
de R$ 27,05 (vinte e sete reais e cinco centavog) mscricdo em restos a pagar, passando
para o exercicio de 2018 o valor de R$ 6.538,18 (aé e quinhentos e trinta e oito reais e
dez centavos), disponiveis na conta Unica da UQ4®&Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 22.588,67
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 27.417,34
Percentual alcan¢ddti,37 %
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 22.588,67
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.20.879,24
Percentual alcaluw;e2,43 %

O Plano de Compensacéo Ambiental visa atenderig8nexas legais decorrentes
dos empreendimentos das Pequenas Centrais Hidra$etintegrantes do Complexo Juruena,
denominadas de PCH Telegrafica, PCH Sapezal, PQtdiddg PCH Pareci, PCH Cidezal,
PCH Segredo, PCH llha Comprida e PCH Divisa, laealas entre os municipios de Sapezal
e Campos de Julio no Estado de Mato Grosso. O FB&#sico Ambiental apresenta as
medidas mitigatérias e compensatorias apontadas MBEswidos Socioambientais e
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Socioculturais realizados na area de abrangéncsa rdieridas PCHs, assim como a
Sustentabilidade Organizacional, Sustentabilidacien&mica, Sustentabilidade Ambiental e
Sustentabilidade Cultural.

De acordo com o plano de aplicacéo foram realzadaeguintes despesas:

29
- '\I'Dat“reza Iltem Informagéo DESPESAS EMPENHADAS
espesa (CONTROLE EMPENHO)
Detalhada
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
COMBUSTIVEIS E
33903001 LUBRIFICANTES 11.436,0
AUTOMOTIVOS
MATERIAL P/ manutencéo DE
SUSTENTABILIDADE 33903039 VEICULOS 5.000,0¢
SUSTECON X

ECONOMICA -

33903903 COMISSOES E 564,00
CORRETAGENS ’

33904801 AUXILIO A PESSOAS FiSICAS| 1.720,0(

Total 18.720,0
COMBUSTIVEIS E

33903001 LUBRIFICANTES 561,23
AUTOMOTIVOS

33903039 \";'STC'ETS; P/ manutencao DE 1.009,0(

SUSTORG |SUSTENTABILIDADE !

ORGANIZACIONAL 33003903 COMISSOES E 1897
CORRETAGENS :
manutencdo E CONSERVACA(

33903919 e Ve be 570,74
Total 2.159,24
Total 20.879,24

194247 - Juruena Nambikwara Tirecatinga

Para o exercicio de 2017 foi previsto recurso natarde de R$ 237,17 (duzentos
e trinta e sete reais e dezessete centavos),ratorge 0 montante de R$ 237,08 (duzentos e
trinta e sete reais e oito centavos), decorrerdesatiio do exercicio de 2016 no valor de R$ -
2.376,81 (dois mil trezentos e setenta e seis meaitenta e um centavos), do valor de R$
21,47 (vinte e um reais e quarenta e sete centa&ms)rovenientes dos rendimentos da
aplicacao financeira na conta Unica do Tesourodwatino exercicio de 2017 e do valor de
R$ 2.592,42 (dois mil e quinhentos e noventa e de@s e quarenta e dois centavos)
referentes ao cancelamento de restos a pagar.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
237,17 (duzentos e trinta e sete reais e dezessatavos), ndo tendo sido empenhadas
despesas, passando para o exercicio de 2018 odealRf 237,08 (duzentos e trinta e sete
reais e oito centavos) disponiveis na conta uradd@ 194247 Gestéo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 237,17

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 237,08
Percentual alcan¢c&®$96 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 237,17

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 0,00
Percentual alcamcdj00 %

194248 - Juruena Nambikwara Cuiaba

Para o exercicio de 2017 foi previsto recurso natarde de R$ 30.992,03 (trinta
mil e novecentos e noventa e dois reais e trésavesl, atingindo-se o montante de R$
31.302,20 (trinta e um mil e trezentos e dois reaigte centavos), provenientes do saldo do
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exercicio de 2016 no valor de R$ 28.174,57 (vintét@ mil cento e setenta e quatro reais e
cinquenta e sete centavos), do valor de R$ 3.12#&8 mil e cento e vinte e sete reais e
sessenta e trés centavos) séo provenientes damesds da aplicacéo financeira na conta
tnica do Tesouro Nacional no exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
30.992,03 (trinta mil e novecentos e noventa e de&s e trés centavos), tendo sido
empenhadas despesas no montante de R$ 29.60&82 évhovemil e seiscentos e trinta e
trés reais e oitenta e quatro centavos), sendo5R®4,71 (quinze mil e setecentos e quetro
reais e setanta e um centavos) como despesas adpsriiquidadas e R$ 13.904,13 (treze
mil e novecentos e quatro reais e treze centawoep énscricdo de restos a pagar, passando
para o exercicio de 2018 o valor de R$ 1.693,36 rfuhseiscentos e noventa e trés reais e
trinta e seis centavos) disponiveis na conta (addG 194248 Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 30.992,03
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 31.302,20
Percentual alcan¢ddit,00%
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 30.992,03
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.29.608,84
Percentual alcamcd@b,53 %

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
Natureza Item Informag&o DESPESAS
PI Despesa EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informagéo)
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES ]
33903001 AUTOMOTIVOS 6.917,13
MATERIAL P/ manuteng&o. DE BENS .
33903024 IMOVEIS/INSTALACOES 1.957,99
33903031 EFT&/ISELIIII\‘IA'EE MUDAS DE PLANTAS 999,74
SUSTECON SUSTENTABILIDADE :
ECONOMICA 33903039 MATERIAL P/ manutencdo DE 5.000.0(
VEICULOS R
33903042 FERRAMENTAS 7.997,5(
manutencdo E CONSERVACAO DE
33903919 VEICULOS 3.000,0(
Total 25.872,32
SUSTORG SUSTENTABILIDADE 33901414 |DIARIAS NO PAIS 3.736,57
ORGANIZACIONAL Total 3.736,57
Total 29.608,84

Programa de Protec&o aos indios Isolados — BR 42994251

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursos montante de R$
5.998.729,21 (cinco milhdes e novecentos e noverdado mil e setecentos e vinte e nove
reais e vinte e um centavos). Atingiu-se o montdet®$ 6.029.475,09 (seis milhdes e vinte
e nove mil e quatrocentos e setenta e cinco rea@/e centavos), provenientes do saldo do
exercicio de 2016 no valor de R$ 5.453.390,19 (cimidhdes quatrocentos e cinquenta e trés
mil trezentos e noventa reais e dezenove centavds)valor de R$ 576.084,90 (quinhentos e
setenta e seis mil e oitenta e quatro reais e m@veantavos) sao provenientes dos
rendimentos da aplicacdo financeira na conta udaa esouro Nacional no exercicio de
2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
1.647.422,50 (um milh&o e seiscentos e quarerggeansl e quatrocentos e vinte e dois reais
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e cinquenta centavos), tendo sido empenhadas dsspes montante de R$ 933.797,45
(novecentos e trinte e trés mil e setecentos entagesete reais e quarenta e cinco centavos),
sendo R$ 352.897,85 (trezentos e cinquenta e dibis oitocentos e noventa e sete reais e
oitenta e cinco centavos) como despesas empenliguidadas e do valor de R$ 580.899,60
(quinhentos e oitenta mil e oitocentos e noventaoee reais e sessenta centavos) como
inscricdo de restos a pagar, passando para o @redel 2018 o valor de R$ 5.095.677,64
(cinco milhdes e noventa e cinco mil e seiscentgstenta e sete reais e sessenta e quatro
centavos) disponiveis na conta Unica da UG: 194zt80: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 5.998.729,21

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 6.029.475,09
Percentual alcan¢ddif),51 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 1.647.422,50

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 933.797,45
Percentual alcancado: 47,95%

O projeto em questdo tem por objetivo desenvoleer terras indigenas e nas
referencias de indios isolados os projetos de ¢iotecom acdes de localizacéo,
monitoramento etnoambiental e manutencdo das baseacionais de campo com vigilancia
permanente assim como a Gestdo da Protecéo a iadiados, Protecédo a indios isolados da
Terra Indigena Uru Eu Wau Wau e Protecio a indwados da Terra Indigena Massaco.

De acordo com o plano de aplicacéo foram realizadagguintes despesas:

29
3 Natureza Despesa Item Informagao DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacé&o)
33901414 DIARIAS NO PAIS 51.740,6
33903001 o o & LUBRIFICANTES 43.573,67
33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 1.380,0(
33903007 GENEROS DE ALIMENTAGAO 19.888,9
33903009 MATERIAL FARMACOLOGICO 3.868,44
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 1.766,0(
33903017 MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 2.503,44
33903021 MATERIAL DE COPA E COZINHA 186,80
33903022 ﬂggﬁfé\k&f&.'MPEZA E PROD. DE 256,00
33903023 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS. 5.513,8(
33903039 MATERIAL P/ manutencéo DE VEICULOS 3.648,91
CUarROcs ?E?{G 33903044 gﬂEgSAL DE SINALIZAGAO VISUAL E 420,00
2 33903602 gkc}gms A COLABORADORES EVENTUAIS NQ 67.702,5
33903919 manutencdo E CONSERVAGAO DE VEICULOS 2.836,4(
33903969 SEGUROS EM GERAL 185,20
33904710 TAXAS 650,13
33904801 AUXILIO A PESSOAS FIiSICAS 75.933,0
44905204 APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTACAO 5.711,88
44905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 1.884,67
44905220 EMBARCACOES 12.949,9
44905230 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 3.313,84
44905232 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 476,66
44905233 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOT( 27.890,89
44905234 g@ggg@g UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS 3,075,413
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44905235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 25.049,89
14905240 VAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E 10,8055
44905242 MOBILIARIO EM GERAL 28.545,2
Total 401.757,81
33901414 DIARIAS NO PAIS 27.660,82
33903001 igygﬁg:xg'ss E LUBRIFICANTES 28.454,9¢
33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 2.440,8(
33903007 GENEROS DE ALIMENTACAO 15.653,4
33903009 MATERIAL FARMACOLOGICO 1.022,1(
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 1.537,5(
33903017 MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 4.873,91
33903021 MATERIAL DE COPA E COZINHA 2.619,8
33903022 ngﬁ:ZAkQDAEO'T'MPEZA E PROD. DE 5.883,46
33903025 MATERIAL P/ manutencio DE BENS MOVEIS. 2.420,0
33903039 MATERIAL P/ manutencdo DE VEICULOS 335,70
23903602 DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS N 118590
33903917 ?SBL;;eEI\%laEONEOCSONSERVACAO DMAQUINAS E 1.850,0(
33903919 manutencio E CONSERVACAO DE VEICULOS 205,00
33903957 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.1 995,00
33903958 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 1.920,0
SUB- 33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 800,0d
SUBPROG3 |[PROGRAMA
3 33903969 SEGUROS EM GERAL 92,60
23003983 SERVICOS DE COPIAS E REPRODUGAO DE 800,00
33904710 TAXAS 1.241,58
33904801 AUXILIO A PESSOAS FISICAS 47.842,2
44905202 AERONAVES 11.999.9
44905204 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15.073,0
44905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10.341,52
44905230 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 23.236,0
44905232 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 476,66
44905233 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOT 15.737.9
14905234 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS 50311
44905235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 31.617,21
14905233 MAQ. FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE 016171
44905240 ggggngggQumAMENTos AGRIC. E 16.139,41
44905242 MOBILIARIO EM GERAL 5.155,06
44905252 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 232.000,00
Total 532.039,64
Total 933.797,45

Programa de Comunidade Indigena Zo’e indios Isolad®- 194252

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursomontante de R$ 3.707,30
(trés mil e setecentos e sete reais e trinta cestaytingiu-se o montante de R$ 3.707,36
(trés mil e setecentos e sete reais e trinta eceatsvos), provenientes do saldo do exercicio
de 2016 no valor de R$ 9.98 (nove reais e novemtitoecentavos) e do valor de 3.697,38
(trés mil e seiscentos e noventa e sete reaisnta té oito centavos) provenientes do
cancelamento de restos a pagar.
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No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
3.707,30 (trés mil e setecentos e sete reais & tcentavos), ndo tendo sido empenhadas
despesas, passando um superavit para o exerci2idl8eno valor de R$ 3.707,36 (trés mil e
setecentos e sete reais e trinta e seis centapbsadns na conta Unica da UG: 194252
Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 3.707,30
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 3.707,36
Percentual alcancad®f,00 %
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R% 3.707,30
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.0,00
Percentual alcarcdj00s

O projeto em questdo tem por objetivo desenvoherterra indigena Zo’é,
juntamente com a comunidade indigena local, ac@esoanbientais e econdmicas,
reforcando a comunicacao entre as aldeias.

Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro — PAAC. 194227

O Plano de Aplicacao, exercicio de 2017, do Prograle Apoio aos Ava-

Canoeiro — PAAC apresentou uma receita previstzatar de R$ 3.053.100,69 (trés milhdes
e cinquenta e trés mil e cem reais e sessentaeeaeo¥avos). Atingiu-se um montante de R$
1.864.913,77 (um milh&o e oitocentos e sessentaagagmil e novecentos e treze reais e
setenta e sete centavos), sendo o saldo do exedei@016 no valor de R$ 1.685.526,87 (um
milh&o seiscentos e oitenta e cinco mil e quinhetaisite e seis reais e itenta e sete centavos),
o valor de R$ 179.386,90 (cento e setenta e noVee rtrezentos e oitenta e seis reais e
noventa centavos) referentes ao rendimento deagglicfinanceira na conta Unica do Tesouro
Nacional no exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eesmo montante de R$
2.061.157,65 (dois milhdes e sessenta e um mih® @ cinquenta e sete reais e sessenta e
cinco centavos), ndo tendo sido empenhadas despesasando para o exercicio de 2018 o
valor de R$ 1.864.913,77 (um milhdo e oitocentsessenta e quatro mil e novecentos e treze
reais e setenta e sete centavos) disponiveis ta @oica da UG: 194227 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 3.053.100,69
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 1.864.913,77
Percentual alcarcad,08%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeird&?$.2.061.157,65
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeir&.....R 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

Projeto Pihara — 194219

Para o exercicio de 2017 foi previsto recurso notamdie de R$ 616,79
(seiscentos e dezesseis reais e setenta e nowwasntatingiu-se o montante de R$ 616,79
(seiscentos e dezesseis reais e setenta e noawaenisendo o saldo do exercicio de 2016 no
valor de R$ 616,79 (seiscentos e dezesseis reateta e nove centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 ndo houve previsdaptieacdo dos recursos,
passando para o exercicio de 2018 o valor de RF81$eiscentos e dezesseis reais e setenta
e nove centavos) disponiveis na conta Unica da @219 Gestéo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 616,79
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 616,79
Percentual alcan¢ddif),00 %
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Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R% 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.0,00
Percentual alcancado: 0,00 %

Projeto Assurini — 194225

Para o exercicio de 2017 foi previsto recurso natarde de R$ 145.992,00
(cento e quarenta e cinco mil e novecentos e nawemois reais), atingiu-se o montante de
R$ 152.019,90 (cento e cinquenta e dois mil e deaeneais e noventa centavos), sendo o
saldo do exercicio de 2016 no valor de R$ 145.992¢@nto e quarenta e cinco mil e
novecentos e noventa e dois reais) e do valor d6.6,90 (seis mil e vinte e sete reais e
noventa centavos) referentes ao rendimento deaggalicfinanceira na conta Gnica do Tesouro
Nacional no exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma éesmo montante de R$
107.279,28 (cento e sete mil e duzentos e setentave reais vinte e oito centavos), nao
tendo sido empenhadas, passando um para o exetdei2918 o valor de R$ 152.019,90
(cento e cinquenta e dois mil e dezenove reaisvema centavos) disponiveis na conta Unica
da UG 194225 Gestéo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 145.992,00

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 152.019,90
Percentual alcangddit,12 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 107.279,28

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$... 0,00
Percentual alcancado: 0,00 %

Projeto Arara — 194253

Para o exercicio de 2017 foi previsto recurso notarde de R$ 7.267,63 (sete
mil e duzentos e sessenta e sete reais e sesdeddacentavos), atingiu-se o montante de R$
7.267,63 (sete mil e duzentos e sessenta e s&teersassenta e trés centavos), sendo o saldo
do exercicio de 2016 no valor de R$ 7.267,63 (sete duzentos e sessenta e sete reais e
sessenta e trés centavos).

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
7.267,63 (sete mil e duzentos e sessenta e s&ereassenta e trés centavos), ndo tendo sido
emenhadas, passando para o exercicio de 2018 rodealR$ 7.267,63 (sete mil e duzentos e
sessenta e sete reais e sessenta e trés centspms)ivkis na conta Unica da UG 194253
Gestéo: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 7.267,63
Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 7.267,63
Percentual alcancadf,00 %
Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 7.267,63
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 0,00
Percentual alcancado0 &0

Projeto Belo Monte — 194255, 194256, 194257, 1942384259, 194260,
194261, 194262, 194263, 194264, 194265, 19426@6104 194268

Para o exercicio de 2017 foram previstos recursosmontante de R$
3.382.088,86 (trés milhdes e trezentos e oitew@emil e oitenta eoito reais e oitenta e seis
centavos), atingindo-se o montante de R$ 3.3423834rés milhdes e trezentos e quarenta e
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dois mil e duzentos e trinta e quatro reais edretinco centavos), provenientes do saldo do
exercicio de 2016 no valor de R$ 1.532.088,86 (ulham e quinhentos e trinta e dois mil e
oitenta e oito reais e oitenta e seis centavos)valor de R$ 1.652.224,44 (um milhdo e
seiscentos e cinquenta e dois mil e duzentos @ \@nguatro reais e quarenta e quatro
centavos) sdo provenientes das parcelas de ingéoid® exercicio de 2017 e do valor de R$
157.921,05 (cento e ginquenta e sete mil e novesentvinte e um reais e cinco centavos)
referentes aos rendimentos da aplicacdo finanoc@ireonta Unica do Tesouro Nacional no
exercicio de 2017.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), tendo sidpesditmadas despesas no montante de R$
86.240,00 (oitenta e seis mil e duzentos e quareaia), sendo R$ 86.240,00 (oitenta e seis
mil e duzentos e quarenta reais) como inscricéest®s a pagar, passando para o0 exercicio
de 2018 o valor de R$ 3.255.994,35 (trés milhfekizentos e cinquenta e cinco mil e
novecentos e noventa e quatro reais e trinte ® @aotavos) disponiveis na conta Unica das
UG’s 194255, 194256, 194257, 194258, 194259, 194280261, 194262, 194263, 194264,
194265, 194266, 194267 e 194268 Gestédo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 3.382.088,86

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 3.342.234,35
Percentual alcanc&#)82 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 3.000.000,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 86.240,00
Percentual alcancado: 2,87 %

194259 — Tl Arara

29
PI Natureza Despesg ltem Informacéo DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
COMBUSTIVEIS E
5PROAR PROJETO ALDEIA ARUMBI -|33903001 LUBRIFICANTES 2.499,2(
UHE BELO MONTE AUTOMOTIVOS
Total 2.499,2(
COMBUSTIVEIS E
PROJETO ALDEIA 33903001 LUBRIFICANTES 2.499,2(
5PROLJ |LARANJAL - UHE BELO AUTOMOTIVOS
MONTE
Total 2.499,2(
COMBUSTIVEIS E
PROJETO ALDEIA 33903001 LUBRIFICANTES 2.499,2(
5PROMP [MAGARAPY - UHE BELO AUTOMOTIVOS
MONTE
Total 2.499,2(
Total 7.497,6(

194260 — Tl Kararao

29
3 Natureza Despesgltem Informacao DESPESAS EMPENHADAS
Detalhada (CONTROLE EMPENHO)
Métrica Saldo R$ (Item Informacéo)
COMBUSTIVEIS E
PROJETO ALDEIA 33903001 LUBRIFICANTES 39.371,2
6ETNOKR |KARARAO - UHE BELO AUTOMOTIVOS
MONTE
Total 39.371,2
COMBUSTIVEIS E
PROJETO ALDEIA 33903001 LUBRIFICANTES 39.371,2
6ETNOPD |PYDJODJAN - UHE BELO AUTOMOTIVOS
MONTE
Total 39.371,2
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Total | 78.742,40

CGPIMA - 194040/194200

Para o exercicio de 2017 foi previsto recurso natamie de R$ 496.039,73
(quatrocentos e noventa e seis mil e trinte e mears e setenta e trés centavos), atingindo-se
o montante de R$ 195.249,24 (cento e noventa e aiice duzentos e quarenta e nove reais
e vinte e quatro centavos), decorrentes do saldexéeicio de 2016 no valor de R$ 9.287,12
(nove mil duzentos e oitenta e sete reais e dodawss), do valor de R$ 982,22 (novecentos
e oitentae dois reais e vinte e dois centavos)séeenientes dos rendimentos da aplicacao
financeira na conta Unica do Tesouro Nacional rexa@gio de 2017, compostos também do
valor de R$ 184.979,90 (cento e oitenta e quasbaeovecentos e setenta e nove reais e
noventa centavos) referentes a depdsitos em eereiateriores.

No Plano de Aplicacdo de 2017 foi prevista uma eéesmo montante de R$
496.039,73 (quatrocentos e noventa e seis mihtetd nove reais e setenta e trés centavos),
nao tendo sido empenhadas despesas, pois nédo hauveecessidade de apoio
administrativo/operacional para acompanhamento eegucado dos projetos, passando para
o exercicio de 2018 o valor de R$ 195.249,24 (centmventa e cinco mil e duzentos e
quarenta e nove reais e vinte e quatro centavagpsgue deste valor tem-se a quantia de R$
184.979,90 (cento e oitenta e quatro resi e novesea setenta e nove reais e noventa
centavos) a classificar, perfazendo um valor dd®$69,34 (dez mil e duzentos e sessenta e
nove reais e trinta e quatro centavos) disponimaisonta Unica da UG 194040 Gestao:
19209.

Total das Receitas Previstas/Origem...............R$ 496.039,73

Total das Receitas Realizadas/Origem............ R$ 195.249,24
Percentual alcanc&®36 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica......R$% 496.039,73

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica:..R$.. 0,00
Percentual alcancado: @00
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TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA

Despesas totais por modalidade de contratacéo — créditos de movimentacao

Despesas por Modalidade de Contratacédo — Créditafe Movimentagéo

Valores em R$ 1,00

) N Despesa executada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacg
(a+b+c+d+e+f+g) 977.67¢ 14,13 | 1.426.61¢ 21,20 970.067 14,04 988.219 15,73
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 155.641 2,32 155.641 2,48
d) Pregédo 977.67¢ 14,13 | 1.270.97] 18,88 970.062 14,04 832.57f7 13,25
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratag
Publicas
2. ContratagOes Diretas (h+i) 143.163 2,06 264.284 3,93 142.724 2,06 264.28¢ 4,21
h) Dispensa 143.1632,06 264.288 3,93 142.728 2,06 264.288 4,21
i) Inexigibilidade
3.  Regime de Execucgéo Especial
j))  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+) 109.359 1,58 112.32] 1,66 109.359 1,58 112.321 1,78
k)  Pagamento em Folha
[) Diarias 109.354 1,58 112.321 1,66 109.352 1,58 112.321 1,78
5. Outros 5.688.54% 82,21 | 4.927.05§ 73,21 5.685.359 82,30 4.917.324 78,28
5. Total das Despesas acima (1+2+3+44 6.918.74( 100,00 6.730.284 100,00 6.907.49§ 100,00 6.282.153 100,00
6. Total das Despesas da UPC | 6.918.74( 100 | 6.730.28/ 100 | 6.907.498] 100 | 6.282.153] 100 |

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Despesas totais por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentacao

Despesas Por Grupo e Elemento de Despe Créditos de Movimentagao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
3. Outras Despesgl 5017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Correntes
Outros servicos de terceiro$ —
pessoa juridica 5.399.0p9 4.862.72% 5.283.19 4.736.854  115.87( 125.871 5.283.19 4.736.854
Material de consumo 1.418.171 1.406.782  926.094 881.198 492.07¢ 525.58 918.034 881.194
Outros auxilios financeiros
pessoas fisicas 239.072 153.499 239.073 135.974 0,00 17.523 235.884 126.864
Demais elementos do grupo 280.p47 282.154 263.421 268.821 17.22¢ 13.326 263.427 268.207
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Equipamento e  mater|
permanente 1.037.1p3 1.292.97 201.544 513.94( 835.558 779.037 201.544 75.54(
Obras e instalagbes 0J00 157.819 0,00 155.641 0,00 2.173 0,00 155.641
5. Inversdes Financeiras
Aquisicdo de bens pe
revenda 5.400 37.844 5.400 37.844 0,00 0,00 5.400 37.844

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Andlise critica da realizacdo da despesa
Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

Houve um decréscimo significativo quanto a modakdale concorréncia e
pregdo, dispensa. e manteve-se na média assdEa@AS por alguns convénios e um
acréscimo significativo quanto as outras modalidadam especial a “ndo aplicavel”,
considenrando que do total de R$ 5.688.545 forajnidados recursos destinados ao
convénio celebrado com o Instituto Kabu no totalR# 5.174.066 que teve por objeto a
execucao do Projeto Basico Ambiental — PBA da r@BR 163.

Para as despesas correntes na natureza de deéspesaEsservicos de terceiros —
pessoa juridica” tem-se um percentual muito bomredatéo aos valores liquidados e pagos,
devido ao pagamento de convénio com outras ingli@si na implementacdo dos
Projetos/Programas, executados com recursos da amgbatrimonio indigena. Quanto as
demais Naturezas de Despesas, observa-se um patceatisfatorio em relacdo aos valores
liquidados e pagos, uma vez que as Unidades Gsstentaram ao maximo executar os
programas previstos dentro do corrente ano. Notapuge as demais Naturezas de Despesas
do grupo de despesas “Investimentos”, houve um aimea aquisicdo de materiais
permanentes em relagdo a obras e instalacéesh@oie andamento na construcdo de casas
do projeto guarani da BR 101. Por fim, quanto auNgta de Despesa do grupo de despesas
“Inversbes Financeiras”, houve aquisicdo de 100%adesanato empenhado dentro do
Programa Artindia.

Concentragao de contratacdes realizadas via dsgeimexigibilidade: Houve um
decréscimo significativo quanto a modalidade depafisa e nenhuma execucdo na
modalidade de inexigibilidade.

Contingenciamento no exercicio:

Os recursos da Renda do Patriménio Indigena n@ensafontingenciamento por
nao fazerem parte do Or¢camento Geral da Uni&o.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facdm a execucdo
orcamentaria:

Negativos:

Dificuldade no planejamento/execucao dos projetus a@plicacdo dos recursos da
Renda devido a deficiéncia no quadro de serviddeefunai, principalmente nas unidades
descentralizadas.

Positivos:
O né&o contingenciamento dos recursos;

Flexibilidade da execucdo orcamentéaria, com a bibsiside de adequacfes no
plano de aplicacdo de acordo com a solicitaca@essalade dos povos indigenas envolvidos,
desde que nao ocorra alteracdo do escopo do piaowealo.

No tocante a gestao dos recursos da Renda do Baitminmdigena, sdo atendidos
0s objetivos legais de: emancipacao econdmicarit@s tacréscimo do patrimonio rentavel e
custeio dos servicos de assisténcia ao indio.
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Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processac
Ano de
Inscricéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2016 2.066.57L 1.317.18 151.497 597.88"
2015 1.817.547 812.481 401.604 603.455
2014 1.930.13p 961.814 442.363 525.95(
2013 2.145.35p 1.780.01 144.034 221.30]
2012 149.314 16.674 59.753 72.892
2011 216.79] 2.531 47.874 166.384
Restos a Pagar Processac
Ano de
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2016 454.78B 447.067 2.83(0 4.895
2015 27.92% 19.632 2.035 6.259
2014 40.698 32.859 2.974 4.859
2013 21.729 17.999 1.561 2.16(4
2012 8.691 5.787 2.914
2011 5.084 54 5.030

Fonte: SIAFI GERENCIAL
Andlise critica

A Renda do Patriménio Indigena difere do OrcamelatdJnido. Os registros de
restos a pagar ocorrem devido ao controle contédd execugdes orcamentaria e financeira a
serem realizadas no SIAFI, seguindo o ciclo destetg e procedimentos a semelhanca da
execugao do orgamento da Unido. Todavia, como $m @da execuc¢do dos recursos da Unido,
ocorrem compromissos contratados cuja entrega @os ke dos servicos ultrapassa o
exercicio financeiro, levando a necesside de clenpar meio do registro em RAP. Note que
tais registros em RAP da Renda do Patriménio Im#ig&o representam compromissos da
Unido.

A permanéncia de Restos a Pagar por mais de unciereg justificada por
dificuldades na execucdo e/ou entrega dos benspae dos fornecedores, tais como
empresas que apresentam problemas ao longo dospopcentreGAS parciais de bens e
servicos, entre outros.

Transferéncias de recursos
Relacdo dos instrumentos de transferéncia vigeexercicio

Caracterizagdo dos instrumentos de transferénciasggentes no exercicio de referéncia
Posicdo em 31.12.2015

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundac&o Nacional do indio - Funai

CNPJ: 00.059.311/0019-55 UG/GESTAO: 194040/19209
Informacgdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado Vigénci
Ne do No até o lgencia
Modalidade | instrumento | Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio | Exercicio Inicio Fim Sit.
1 659153 Instituto Kabu] 30.232.35 5.174.066 21.315.88] 29/03/10| 31/12/19] 1
1 686675 Instituto Kaby 436.99( 0,00 254.79( 29/02/16| 23/05/19| 1
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ILEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contratos de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Quantidade de instrumentos de transferéncias eelebre valores repassados nos
trés ultimos exercicios:

Resumo dos instrumentos celebrados pela UPC nodltirées exercicios
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Funai — CGPIMA
CNPJ: 00.059.311/0019-55
UG/GESTAO: 194040/19209

Montantes repassados em cada exercicio, independemente do ano dg

Quantidade de Instrumentos celebragao do Instrumento

Modalidade celebrados em cada exercici

(em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 5.174.066 4.606.132 4.404.999

Contrato de Repassd
Termo de Cooperacéad
Termo de Compromisso
Totais 5.174.066 4.606.132 4.404.999

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Informacgdes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de sgpas

Resumo da prestacdo de contas sobre transferénciasncedidas pela UPC na modalidade de convénio, teonde
cooperagao e de contratos de repasse.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Fundaco Nacional do indio - Funai

CNPJ: 00.059.311/0019-55 UG/GESTAO: 194040/19209
. Instrumentos
Exercicio da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo dag Quantitativos e Montante Repassados
Contas Convénios CTermo d% Contratos de Repassg
ooperacao
Quantidade 1
Contas Prestadas
B Montante Repassado 5.174.066,00
~ Quantidade
Contas NAO Prestadag
Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas
2016 Montante Repassado 4.351.342,70
~ Quantidade
Contas NAO Prestadag
Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas
2015 Montante Repassado 4.407.999,05
~ Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Informagbes sobre a andlise das prestacdes de contas de convériae contratos de
repasse

Para o exercicio de 2017 ndo h& prestacdes desciimids e 0 convénio ainda
esta em execucao.

Situacéo da analise das contas prestadas no exeiwide referéncia do relatério de gestédo
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:Fundac&o Nacional do Indic- Funai

UG/GESTA0:194040/19209

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exerci@tedincia do
relatério de gestéo Convénios Contratos de repass

Quantidade aprovada 5.828.742,53
Quantidade reprovada

Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$)

Contas analisadas

Quantidade

CanlEs NAQ enelisee: Montante repassado (R$)

Fonte:

Para o exercicio de 2017 néo ha prestacdes desciomé#s e 0 convénio ainda
estd em execucéo.

Alimentacado Siasg e Siconv

Os contratos, convénios, contratos de repassetermass de parceria celebrados
no ambito desta Fundacdo — Renda do Patriménigdndi— que envolvam transferéncia de
recursos, ndo sao langcados no Sistema Integraddddenistracdo de Servicos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios — SICQMN¥, vez que os recursos da Renda
do Patrimdnio Indigena ndo fazem parte do Orcanagntdnido (Fiscal e Seguridade Social).
Portanto, os registros dos mesmos estdo disporgvatsalizados no Sistema Integrado de
Administracéo Financeira - SIAFI.

Inclusive, o assunto foi objeto de determinacd@datroladoria Geral da Unido —
CGU/PR no sentido de levar a efeito o registro dosvénios da Renda do Patriménio
Indigena no SICONV. Diante disso, foi consultaddinistério do Planejamento e solicitadas
orientagcdes de como registrar no Sistema de Gestdonvénios e Contratos de Repasse -
SICONV o0s convénios e instrumentos congéneres daddRelo Patrimbnio Indigena e
segundo o referido Ministério, como os recursoss@oorindos do orcamento fiscal e/ou da
seguridade social da Unido nao devem ser registnaoloeferido sistema, conforme Oficio n°
2151/DeGST/SLTI-MP, de 20/07/2012.

Informacdes Contabeis

Medidas aplicadas para adocdo de critérios e pimeatos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas a@orS&ublico:

A UPC, Fundacio Nacional do indio, por intermédis tinidades Gestoras, em
cumprimento as determinacdes exaradas na norma M&CRICAO 02.03.00 -
REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIAZO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E
FUNDACOES da Secretaria do Tesouro Nacional - haicadd NBC T 16.9 e NBC T 16.10
- que dispde sobre as orientacbes quanto aos jmum@0ds para registro da reavaliacao,
reducdo a valor recuperavel, depreciacdo, amodgiizacexaustdo na Administragdo Publica
Direta da Unido, suas autarquias e fundacdes -agdiZando os critérios e procedimentos
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inerentes ao registro ddepreciacd por meio do Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos - SIADS/SIAFI.

No exercicio de 2017 a UPC est4 dando contunuidddglantacdo do Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos - SIADS re, @nsequéncia, a efetivacdo das
depreciacdes por aquelas Unidades Jurisdicionadas.

Os procedimentos relativos a reavaliacdo nao fatafimidos pela Secretaria do
Tesouro Nacional, sendo, em decorréncia, aindaplicavel a Unidade Jurisdicionada.

N&o sdo aplicaveis a UJ a amortizacdo e a exaudkto, que aamortizacao
destina-se a reducdo do valor aplicado na aquisieadireitos de propriedade e quaisquer
outros, inclusive ativos intangiveis com existérmiaexercicio de duracado limitada ou cujo
objeto seja bens de utilizacdo por prazo legal angda, contratualmente limitado e a
exaustap por sua vez, se refere a reducdo do valor deterea exploracdo dos recursos
minerais, florestais e outros recursos naturaietésgis.

A metodologia adotada para estimar a vida util éouoa do ativo, a metodologia
de calculo da depreciacdo e as taxas utilizadas gercalculos, as quais sdo realizadas por
meio do Sistema Integrado de Administracdo de &asw SIADS, seguem as orientacdes e
critérios da norma MACROFUNCAO SIAFI 02.03.00 - REALIACAO, REDUCAO A
VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUBAO NA ADM.
DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUNDACOES.

N&do se aplicam a Unidade Jurisdicionada a avaliagdmensuracdo das
disponibilidades dos créditos e dividas, dos eg®gdos investimentos, do imobilizado, do
intangivel e do diferido.

Nao foi mensurado o impacto da utilizagdo dos rioisecontidos nas NBC T 16.9
e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pela UP€xarxicio.

Apuracao dos custos dos programas e das unidanesisttativas

Com relagéo a este item temos a informar que estda€do Nacional do indio —
Funai, por meio de seus servidores, participou emiboo de 2014 do “Encontro sobre
Sistemas de Informacdes de Custos do Governo Heddraplantacdo no Ministério da
Justica”, no qual foram apresentados conceitosiriies e experiéncias do sistema de custos
do Governo Federal.

A iniciativa do Ministério da Justica buscou seiliiér a alta gestdo do 6rgao
para a importancia da apuracdo de custos para nzeltta gestdo dos recursos publicos
disponiveis. No ambito da Fundacdo Nacional dooirdFunai ainda encontra-se em estudo a
criacdo da Setorial de Custos, cuja iniciativa detaga alteracdes no Regimento Interno da
Fundacdao visando incluir as atividades inerentesisiema de informacgdes de custos.

ApoGs as necessérias alteracfes regimentais see@otadas atividades relativas
ao treinamento da equipe nos Sistemas Estruturdoté&soverno Federal e no Sistema de
Informacgdes de Custos — SIC, as formulacdes deusasge estudos de caso, a realizagao de
reunides com a STN e visitas técnicas a Orgdosxa@eufivo que ja possuem setorial de
custos em pleno funcionamento.

Conformidade Contabil

O processo de verificacdo da conformidade conthikalizado com base na
analise continua e sistematica dos registros ceistglertinentes a gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial, na andlise dos demorngtsmtcontabeis e ainda na andlise das
inconsisténcias identificadas pelos mecanismosatrale do Siafi (Equacdo do Auditor
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Contébil), com fiel observancia aos Principios @bets e Orcamentarios e as normas
aplicaveis a execucéo da despesa publica, a gssdmens, direitos e obrigacdes do ente.

A Coordenacéo de Contabilidade — CCont/CGof € a @enica responsavel pela
realizacdo da conformidade contabil de Orgédo eodast as outras unidades gestoras da
Fundacao que néo tenham servidores designadotappracedimento.

No processo em comento, a segregacao de funcOeseévada, uma vez que a
CCont/CGof nado realiza atos de gestdo patrimonteamentaria e financeira, de
planejamento ou de compras.

Durante o exercicio foram feitos inUmeros alersmat/aidades Gestoras, por meio
de mensagens Siafi.

Listamos abaixo as restricdes contabeis pendertesgdlarizacdo no término do
exercicio, com a indicacdo das justificativas partep das éareas responsaveis pelo
procedimento retro mencionado:

— Caodigo 302 — Falta e/ou atraso de remessa dB:R¥stamos concluindo os
ajustes devidos na implantacdo, catalogacao e tcaoentos dos itens patrimoniais no
sistema SIADS. Entretanto, estamos trabalhandm jaot SERPRO e SIADS/STN visando
sanar tais divergéncias;

- Codigo 315 — Falta/Restricdo Conformidade Reggstte Gestdo: a analise da
consisténcia dos registros dos atos e fatos deigkemrcamentaria, financeira e patrimonial
constitui responsabilidade do Ordenador de Despesao Gestor Financeiro, 0s quais,
inclusive, estao registrados no Rol de Responsawaiamente com o responsavel designado
para registrar a Conformidade dos Registros ded@edevidamente cientificados a respeito
das implicacdes advindas da auséncia da citadarcoigfade, por meio de mensagens SIAFI.
Cabe mencionar que essa é uma restricdo pontualjue corresponde a um ou dois dias.
N&o obstante, medidas estdo sendo adotadas coonde #vitar sua reincidéncia.

— Codigo 634 — falta avaliagdo dos bens moveisyv@isdintangiveis/outros —
estamos concluindo os ajustes devidos na implamtagg@talogacdo e cadastramentos dos
itens patrimoniais no sistema SIADS. Entretanttaress trabalhando junto ao SERPRO e
SIADS/STN visando sanar tais divergéncias;

— Cdbdigo 642 — falta/evolucdo incompativel depigiiaativo imobilizado — seréo
avaliados/depreciados automaticamente pelo sistlEangerenciamento patrimonial SIADS,
com a finalizacao de sua implantacéo;

— Cobdigo 645 — Outros - Ativo Permanente: valoristegdo devido a
classificagdo indevida, aos quais ainda nao foragularizados apesar de insistentes
solicitacoes;

— Cddigo 674 — Saldo Alongado Indevido Contas Titéarias Passivo Circulante:
“OB cancelada (OBP) — por ndo sacada ha mais das7pdr ausencia de relacéo, as quais
nao foram regularizadas tempestivamente, aos quaos foram regularizados apesar de
insistentes solicitacdes;”

Resultados e conclusfes da Gestdo do Patriménio da Renda Indigena

Os Planos de Aplicacbes sédo elaborados com a ipagio efetiva da
comunidade indigena a ser beneficiada, que patigimbém da gestdo dos recursos a elas
destinados, por meio de manifestacfes expressae@mbes de Conselho, Assembleias
Deliberativas, dentre outros. Isso retrata a autdaala comunidade indigena beneficiada de
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forma participativa na priorizacao das acdes ans@esenvolvidas, de acordo com os Planos
de Aplicacdes de cada exercicio.

As principais acdes desenvolvidas pelos programgetps da Renda Indigena
referem-se a projetos nos setores agricolas e pesumanejo agroflorestal e de matérias-
primas dos recursos naturais, protecdo das terdigenas, investimentos em infraestrutura,
dentre outros, de forma a proporcionar as comueglatdligenas atendidas a possibilidade de
promover sua sustentabilidade, dando-lhes mellvaredicoes de vida.

Os programas e projetos apresentados cumprem amdetedo legal de
conservagdo, ampliagdo e valorizacdo do patrimérmdggena, bem como os objetivos de
emancipacao econdmica das tribos; acréscimo dongatio rentavel e custeio dos servigos
de assisténcia ao indio.
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Declaracéo de integridade e completude dos regissmo Sistema e-Pessoal

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno ereatque todos os atos de admisséo
de pessoal e de concessao de aposentadoria, refgoerasao relativos ao pessoal da Fundacéao
Nacional do indio estdo devidamente registradoSistema e-Pessoal para fins de registro junto
ao Tribunal de Contas da Unido, conforme deterroinaciso Il do art. 71 da Constituicdo
Federal e art. 2° da Instrucdo Normativa TCU 557200

Brasilia, 29 de marc¢o de 2018.
William Andrey Dias
CPF 690.572.061-53
Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas
Fundac&o Nacional do indio — Funai
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Declaracdo de cumprimento das disposicbes da Lei780/1993 quanto a entrega das
declaracdes de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereatgue todos os servidores da
Fundac&o Nacional do indio obrigados pela Lei 87383 disponibilizaram suas declaracées de
bens rendas junto a esta Coordenacdo-Geral deoGast®essoas para fins de avaliacdo da
evolucéo patrimonial e outras providéncias cabigaiargo dos 6rgaos de controle.

Brasilia, 29 de marco de 2018.
William Andrey Dias
CPF 690.572.061-53
Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas
Fundac&o Nacional do indio — Funai
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Declaracdo de integridade dos registros das inforngdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgcamento

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgédos de controle interno ereateue todas as
informacdes para monitoramento do PPA exigidas otV de Monitoramento
Tematico do Sistema Integrado de Planejamento ean@gto — SIOP, cuja
responsabilidade pela coleta e atualizagdo no ideferSistema s&o de
responsabilidade desta unidade prestadora de c@sta® devidamente atualizados
no SIOP conforme as orientagbes do Ministério dan€hmento, Orcamento e
Gestao.

Brasilia, 29 de marco de 2018.
Franklimberg Ribeiro de Freitas

499.065.267-37
Presidente da Funai
Fundaco Nacional do Indio
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DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno erpatgue todas as informacdes
sobre a execucdo fisica e financeira das acoeid@ri;amentaria Anual, exigidas no Modulo
de Acompanhamento Orgamentario do Sistema Integtadtianejamento e Orgamento — SIOP,
cuja responsabilidade pela coleta e atualizac&efeado Sistema séo de responsabilidade desta

unidade prestadora de contas, estdo devidamerakzatlos no SIOP conforme as orientacbes
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Brasilia, 29 de marco de 2018.
Franklimberg Ribeiro de Freitas

499.065.267-37
Presidente da Funai
Fundac&o Nacional do indio



4_‘ f_,_\- il

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
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DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS HATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

O processo de verificacdo da conformidade con&lelalizado com base na analise
continua e sistematica dos registros contabeisnpetés a gestdo orcamentéria, financeira e
patrimonial, na analise dos demonstrativos con¢abeilas inconsisténcias identificadas pelos
mecanismos de controle do proprio SIAFI (Equacdes Adiditor Contéabil), observando
rigorosamente os Principios Contabeis e Orcamestéas orientacdes técnicas emanadas pela
Setorial de Orgdo Superior e Orgéo Central, as WsrBrasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico e as demais normas aplicaveisséue#io da despesa publica, & gestdo dos
bens, direitos e obrigacdes.

A Coordenacao de Contabilidade — CCONT/CGOF ¢ a t#@anica responsavel pela
realizacdo da conformidade contébil de Orgdo eodastas unidades gestoras da Fundac&o que
nao tenham servidores designados para tal encargo.

No processo em comento, a segregacao de funcbbseévada, uma vez que a
CCONT/CGOF néo realiza a conformidade de registegestdo, atos de gestao patrimonial,
orcamentaria e financeira, de planejamento ou atag#o de fornecimento de bens e servicos.

Durante o exercicio, foram registradas pela Sét@iantabil do Orgdo 2.402
ocorréncias, sendo 357 do tipo alerta e 2.045mpréssalva, no ambito da entidade, conforme
guadro anexo.

Foram realizadas ainda inUmeras solicitacfes dela®zpcdo das ocorréncias por
meio de memorandos, mensagens SIAFI, contato [gfone e correio eletronico, solicitando a
regularizacdo das ocorréncias e orientando teceicEmquanto aos procedimentos a serem
observados no processo de registro da conformidad&bil e de regularizacdo das citadas
ocorréncias.

Listamos abaixo as restricbes contdbeis pendemteegllarizacdo no término do
exercicio, cujas justificativas foram apresentataBeclaracdo do Contador Consolidada.



OCORRENCIAS CONTABEIS - EXERCICIO 2017

CLASSIFICACAO: ALERTA

UG JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ TOTAL UG
190004 1 1 1
194004 2 1 2 2 7
194005 1 1 1 1 2
194006 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
194007 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 13
194008 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 15
194009 1 1 2
194010 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 16
194011 1 1 2
194012 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 15
194018 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
194019 1 1 1 3
194020 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18
194021 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
194022 1 1 1 1 1 2 7
194027 1 1 1 3
194028 1 1 1 2 1 1 7
194029 1 3
194031 2 1 1 4
194033 2 1 1 4
194035 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
194036 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 14
194041 1 1 2 2 1 1 1 1 1 11
194042 1 1 1 1 1 1 6
194044 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 17
194045 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
194046 1 1 2
194047 2 1 2 1 1 1 2 2 1 15
194048 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 16
194049 1 1 2 1
194061 1 1 2
194063 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 18
194067 1 2 1 1 1 6
194068 1
194074 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 12
194075 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 15
194077 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 13
194085 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
194087 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
TOTAL 27 26 32 25 29 33 36 33 22 37 30 27 357




CLASSIFICACAO: RESSALVAS

UG JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEz TOTAL UG
190004 4 4 6 6 5 5 5 5 5 6 5 5 61
194003 4 4 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 69
194004 2 2 4 2 2 3 3 2 3 3 3 3 32
194005 2 3 6 6 6 4 4 6 6 4 4 3 54
194006 3 3 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 60
194007 2 2 3 5 5 3 3 3 3 2 3 4 38
194008 2 2 5 5 5 5 5 3 3 3 4 4 46
194009 2 4 5 6 4 3 3 2 3 3 3 3 41
194010 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 6 5 50
194011 2 2 5 5 5 4 5 5 5 5 6 3 52
194012 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 41
194018 2 2 4 4 4 5 3 3 3 3 5 5 43
194019 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 35
194020 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 57
194021 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 25
194022 3 3 6 5 6 5 5 5 5 1 4 3 51
194027 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34
194028 3 4 5 5 5 5 6 5 6 5 4 4 57
194029 2 4 3 4 3 5 4 5 3 3 5 3 44
194031 2 2 5 5 5 4 4 4 4 3 4 6 48
194033 4 4 5 6 6 5 5 5 5 7 6 4 62
194035 6 5 8 8 8 9 8 8 8 8 9 8 93
194036 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 59
194041 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 6 5 55
194042 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 6 5 54
194044 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 54
194045 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 25
194046 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 5 3 35
194047 3 3 6 7 5 4 4 5 5 4 5 6 57
194048 1 1 1 3 1 3 3 3 2 1 2 2 23
194049 3 2 2 2 4 4 1 1 2 2 3 2 28




194061 2 2 5 5 5 4 4 6 4 4 4 4 49
194063 4 4 5 5 5 5 6 5 5 5 6 4 59
194064 2 2 3 5 5 3 3 3 3 3 4 3 39
194067 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 6 4 54
194068 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 70
194074 3 4 7 7 7 6 6 7 6 6 6 6 71
194075 2 2 2 3 2 4 2 2 2 2 2 3 28
194077 2 2 4 4 3 4 2 3 3 2 3 5 37
194085 2 2 5 5 4 4 4 4 5 5 3 3 46
194087 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 26
194088 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 45
194151 1 1
194152 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 35
194198 1 1
194199 1 1
TOTAL 119 | 126 | 185 | 192 | 187 | 180 | 169 | 173 | 176 | 166 | 199 | 173 2.045




MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
FUNDACAO NACIONAL DO iNDIO

DECLARACAO DO CONTADOR

Ministério da Justica Cédigo do Orgao

FUNDACAO NACIONAL DO INDIO - FUNAI 30202

De acordo com analise realizada nos detretivos, balancete e auditores contabeis (COMRES,
declaro que os demonstrativos contabeis constaitesSIAFI (Balangcos Orgcamentario, Financeird

Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Ratidis, € das Mutacbes do Patrimdnio Liquido),degi

pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma BrasileiraCdatabilidade Aplicada ao Setor Puablico NBC T 1¢
aprovada pela Resolugdo CFC n.° 1.133/2008, refatioexercicio de 201Ho 6rgdo acima referenciad
refletem adequada e integralmente a situacéo organ financeira e patrimoni@dXCETO no tocante ao
alertas e ressalvas abaixo:

Alertas:

1 302 -FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
2  315- FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE DE REGISTRO DEESTAO

Ressalvas:

3 606 - SLD ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT. CIRCULANE

4 612 -DIVERG. ADIANT. SUPRIMENTO FUNDOS X CONTROLE DA REBEONSABILIDADE DE S
5 615-FALTA DE ATUALIZ. VALORES ATIVO REALIZ. LP

6 632 - SALDO ALONGADO/INDEV. CONTAS TRANSITORIAS AVO NAO CIR. IMOBILIZADO
7 634 - FALTA AVALIACAO BENS MOVEIS/IMOV/INTANG/OUTROS

8 640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB

9 642 - FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP. AT. IMOBILZ.

10 653 - SLD.ALONG/INDEV.CONTAS CONTROLE

11 657 - CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA

12 666 - TERMO DE PARCERIA A APROVAR COM VIGENCIAXPIRADA

13 674 - SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULMTE

14 723 - NE-INDICADAS INSC. RP X CONTROLE POR EMPHN

15 773 -TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

16 775-TED A REPASSAR EXPIRADOS

Justificativas apresentadas pelas Unidades Gestorgmra permanéncia de ocorréncias contdbeis n
encerramento do exercicio de 2017:

1) 302 -FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB:

As unidades alegaram, principalmente, a faltaedeirsos humanos destinado ao desempenh
atividades, além da necessidade de capacitacaosteona SIADS. Espera-se que, com a nomeacd

D das
o de
[C

servidores concursados, ocorrida no fim de dezembra017, as falhas sejam mitigadas durante o iei@
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de 2018.
Aliados a esses fatos, constatou-se ainda quenakyWnidades da Funai estdo em locais

estrutura de comunicacgdo precaria (internet palisgtetc.) o que contribui para atrasos ou difiades de
envio de informacdes de forma tempestiva.

2) 315 - FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE DE REGISTRO DE G ESTAO:

As ocorréncias, em sua maioria, se deram em fude&séncias ou afastamentos dos respons
pela conformidade de registro de gestdo, tantatdiart como do substituto, por diversos motivosSsén,
licenca médica, férias etc.). Entretanto, obsems@utambém, o desconhecimento por parte dos resgas
dos prazos legais para registro.

Aliados a esses fatos, constatou-se ainda quanmalywnidades da Funai estdo em locais
estrutura de comunicacéo precéria (internet palitgtetc.) o que contribui para atrasos ou difiades de
envio de informacdes de forma tempestiva.

A caréncia de pessoal nas unidades da Funai ndaitpena maioria dos casos, que exista
servidor designado especificamente para realizde&atividades de conformidade de registros de gegti
€ realizada pelo préprio Ordenador de Despesagr&se que, com a nomeacdo de servidores concar
ocorrida no fim de dezembro de 2017, as falhasrsgjdigadas durante o exercicio de 2018.

3) 606 - SLD ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT. CIRCULANTE :

Trata-se de saldos alongados nas contas contab&i81112.00 (Crédito a receber por cessa
pessoal) e 11.381.17.00 (Créditos a receber detesrée folha de pagamento). Os valores sdo originde
exercicios financeiros anteriores a 2017 e ndarf@fetuados langamentos durante o exercicio.

No que tange a conta contabil 11.381.12.00 — Gredieceber por cesséo de pessoal, seu regis
d& por langcamentos a débito quando da emisséotuta fencaminhada a instituicdo cessionéria e dtar|
guando da quitagdo das parcelas pendentes. Contedms casos em que determinadas institui
cessiondrias ndo quitam o débito e por consequedidao, a FUNAI solicita que sejam tomadas prodiés
conforme prevé a legislacdo vigente. Entretanto, fod possivel concluir o levantamento dos procesis
cessdo até o fim do exercicio de 2017, tendo eta wiscaréncia de pessoal e o acimulo involuntési
trabalho no setor responsavel pela gestédo de fgessoa

Quanto ao saldo alongado da conta contabil 11.3810% Créditos a receber decorrentes de folh
pagamento, se referem a saldos registrados emi@gsranteriores, decorrentes de acertos finarcele
servidores desligados da instituicdo, que pararsesta pendéncia € preciso apurar 0S acervos [E$ED
sistema de folha de pagamento (SIAPE), para aarifse houve quitagcdo/regularizacdo dos débitos
guestéo, para que sejam adotadas as medidas mesessando a devida regularizagéo.

Nos dois casos, as areas envolvidas (CGGP e CG&#&) envidando esforcos conjuntos p
identificar e regularizar os registros contabeigxercicio de 2018.
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4) 612 - DIVERG. ADIANT. SUPRIMENTO FUNDOS X CONTROLE DA
RESPONSABILIDADE DE SUP:

Trata-se de suprimento de fundos cuja tentativébaiga via SIAFI-Web gerou duplicidade
registro. O saldo foi regularizado nas contas t® &, também, nas contas de passivo. Porém, éarempgéo
feita por Nota de Lancamento — NL ndo impactou,biam, nas contas de Controle de Responsabili
(89.711.06.00), o que causou o referido desequlibapontado na Equacdo do Auditor n° 013
Adiantamento Suprimento de Fundos x Controle Resgiulidade.

Entretanto, tal desequilibrio foi regularizado poalixa automatica pelo Tesouro Nacional
encerramento do exercicio financeiro de 2017.

5) 615 - FALTA DE ATUALIZ. VALORES ATIVO REALIZ. LP:

As unidades criaram comissfes patrimoniais (dentario e de baixa) e de avaliagdo com o objg
de regularizar os valores registrados na contadbdnti2.121.98.03 - Credito por Concessao Dir
Uso/Exploracdo Bens. Entretanto, os trabalhos ééodvoluido na velocidade esperada, tendo em ai
caréncia de pessoal e necessidade de capacitag8ergmores envolvidos, que alegam falta de comtesto
técnico para regularizar a situacao.

A existéncia de valores transferidos de unidadémitas ou incorporadas dificulta o acesso
documentos que fundamentaram os registros confaleiforma que ha a necessidade de atuacao adtg
das unidades desta Fundacao.

A Coordenacéo de Contabilidade da Funai atuararnai afinco junto as Unidades para regular

essas ressalvas durante o exercicio de 2018.

6) 632 - SALDO ALONGADO/INDEV. CONTAS TRANSITORIAS ATI VO NAO CIR.
IMOBILIZADO:

Por forca da restruturacéo ocorrida na Funai pgioa edicdo do Decreto n° 9.010, de 23.03.2
algumas Unidades tiveram remanejamento no quadpesioal, impactando nos servicos desenvolvidas
regularizacdo, devido a caréncia de pessoal paaa ah area. Intercorréncias como aposentadotiesngas
médicas também impactaram negativamente na rezagdio dos valores, por falta de pessoal. Entret
espera-se que a situacéo seja sanada com a homeagadeos servidores ocorrida em dezembro de 2017

No caso das contas 12.321.06.01 (Obras em anda)reei2.321.07.00 (Instalages), os saldos
decorrentes de obras realizadas ha alguns anos baatidades distantes das Coordenagbes Regi

responsaveis por sua regularizacao, incorrendoesessidade de deslocamentos e pagamentos de daraas

identificacdo da documentacdo da benfeitoria, ¢epos classificagdo do bem. Ha casos em que awes
foram incorporados de unidades extintas, o queotearionado dificuldade no levantamento de inforraacd

Havera um esforco da Coordenacgéo de Contabilidadesonjunto com as demais Unidades da $
desta Fundacao, no sentido de apoiar as CoordenRe@gonais para solucao das pendéncias a médio. pri

Ademais, em relacéo a conta contabil 12.321.0@B@dfeitorias em Propriedades de Terceiros
unidades estao realizando andlise dos documentisrda a identificar valores e a forma de tratamguito
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aos proprietarios desses imoveis.

Quanto aos bens de uso especial e dominicais e#wtrados no SPIUNET e SIAP
respectivamente, aguarda-se a concluséo dos levantas patrimoniais realizados pelas Unidades.

7) 634 - FALTA AVALIACAO BENS MOVEIS/IMOV/INTANG/OUTRO _S:

A falta de reavaliagdo de bens méveis, em cumpriona Resolugdo CFC 1.137/2008 que aprov
NBCT 16.10, bem como a Macrofungdo SIAFI 02.03rga\aliacéo e redugdo ao valor recuperavel), se
principalmente a falta de conclusdo dos traballassadmissGes de levantamento patrimoniais das desd
Para reavaliar é preciso definir com clareza ampétrio que sera reavaliado.

Além disso, com a implantacdo do Sistema Integ@alddministracdo de Servicos — SIADS
unidades, a responsabilidade pela reavaliacdo ddmpaio passou a ser das unidades regio
Anteriormente era do setor de patriménio da SedeBeasilia, 0 que tem impactado no levantament
determinadas informacdes.

Convém salientar que algumas unidades criaramss@@s de reavaliacdo patrimonial. Entretantg
trabalhos ndo tém evoluido na velocidade espetaddp em vista a caréncia de pessoal e necesdild
capacitacao dos servidores envolvidos, que alegiiande conhecimento técnico para regularizanagito.

Por forca da restruturacéo ocorrida na Funai pgio a edicdo do Decreto n° 9.010, de 23.03.2
algumas Unidades tiveram remanejamento no quadpeskoal, impactando nos servi¢cos desenvolvides
regularizacdo, devido a caréncia de pessoal paaa @& area. Entretanto, espera-se que a situajgiieamad
com a nomeacao de novos servidores ocorrida enmtieaede 2017.

8) 640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB:

As unidades alegaram, principalmente, a faltaedeirsos humanos destinado ao desempenh
atividades, além da necessidade de capacitacddstema SIADS. Espera-se que, com a nomeacd
servidores concursados, ocorrida no fim de dezemer@017, as falhas sejam mitigadas durante o iei@
de 2018.

Em que pese a criacdo, em algumas unidades, desf@i@m® patrimoniais (de inventario e de bai
com o objetivo de regularizar os valores registsado SIADS e no SIAFI, os trabalhos n&o tém evolurid
velocidade esperada, tendo em vista a carénciaedsoal e necessidade de capacitacdo dos sery
envolvidos, que alegam falta de conhecimento tégméca regularizar a situacéo.

A existéncia de valores transferidos de unidadémitas ou incorporadas dificulta o acesso
documentos que fundamentaram os registros confaleifrma que ha a necessidade de atuacao adtg
das unidades desta Fundacéo.

A Coordenacéo de Contabilidade da Funai atuararnais afinco junto as Unidades para regular
essas ressalvas durante o exercicio de 2018.

9) 642 - FALTA/JEVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP. AT. IMOBILIZ
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A falta de registro de Depreciacdo na Funai de¢gmincipalmente, da ndo concluséo da avaliacao

patrimonial pelas unidades gestoras. Em que pesagio, em algumas unidades, de comissdes patdis
de avaliacdo de bens, os trabalhos ndo tém evohddeelocidade esperada, tendo em vista a caréeg
pessoal e necessidade de capacitacdo dos servaorelyidos, que alegam falta de conhecimento ¢ég
para regularizar a situacao.

Espera-se que, com a nomeacao de servidores sadosr ocorrida no fim de dezembro de 201]
falhas sejam mitigadas durante o exercicio de 2018.

Importante destacar que a prépria Secretaria dsmure Nacional — STN/MF, no item 13

DN
ia
ni

[, as

da

Macrofuncdo SIAFI 02.03.30, reconhece a complex@ddd trabalho de adequacdo de valor dos ativos,

demandando tempo e recursos humanos. Nesse cqoragktmai encontra dificuldades técnicas e estist
para proceder com a reavaliacdo dos ativos.

10) 653 - SLD.ALONG/INDEV.CONTAS CONTROLE:

As unidades alegaram, principalmente, a faltaedeirsos humanos destinado ao desempenh
atividades, além da necessidade de capacitacéersEsp que, com a nomeacéo de servidores concsy
ocorrida no fim de dezembro de 2017, as inconsi&@érsejam mitigadas durante o exercicio de 2018.

A existéncia de valores em contas de controle éamkse deve a obrigacbes pendentes jurn
fornecedores que carecem de informag8es complerasmtara sua liquidagdo, ainda ndo apresentadas
beneficiarios, além de valores retidos decorredéeagfes trabalhistas. Também, ha casos de supoimie
fundos cujas presta¢des de contas ndo foram apaidasrpelos agentes supridos.

11) 657 - CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA:

Trata-se de convénios cujas prestacdes de cor@® @endentes de conclusdo de an
técnica/financeira. A caréncia de servidores naaFiumpacta negativamente para realizacdo de anddi
convénios. Entretanto, espera-se que a situac@o ssdjicionada, apds a nomeacdo de novos servi
concursados, ocorrida no fim de dezembro de 2017.

No caso da Unidade Gestora 194088 (Funai — UdOrggistro da restricdo foi indevido, tendo
vista que referem-se a convénios de valores reggbitljas prestagfes de contas foram apresentatin
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Unidade aos concedentes e encontram-se pendentegisiieo ou manifestagdo conclusiva naqueles &rgéo

néo existindo responsabilidade da Funai.

12) 666 — TERMO DE PARCERIA A APROVAR COM VIGENCIA EXPI RADA:

Trata-se de termo de parceria firmado entre at@ieede Promocdo ao Desenvolvimento Sustent

avel

— DPDS/Funai e a Associacdo de Cultura e Meio Antbie ACMA, cuja prestacdo de contas encontra-se em

processo de diligéncia junto a Convenente, bem cawawifestacdo conclusiva da area finalistica quar
analise técnica da realizacéo do objeto conveniado.

to
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13) 674 - SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE :

A existéncia de valores em contas transitorias aksi®o Circulante se deve a obriga¢cBes pend
junto a fornecedores, que carecem de informacO@splementares para sua regularizacdo, ainda
apresentadas pelos beneficiarios, além de valetielos decorrentes de acdes trabalhistas.

As unidades alegaram, principalmente, a falta derses humanos destinado ao desempenh

atividades, além da necessidade de capacitacdersesp que, com a nomeacdo de servidores concsfy
ocorrida no fim de dezembro de 2017, as inconsi&érsejam mitigadas durante o exercicio de 2018.

14) 723 — NE-INDICADAS INSC. RP X CONTROLE POR EMPENHO:

A norma de encerramento do exercicio de 2017 (Mawecdo 02.03.18) determinou, na alinea “a’
item 4.2.5 que Os créditos empenhados que nao serdo indicados gedtor para inscricdo em Restos
Pagar deverdo ser anulados e devolvidos para o @rgpassadof.

Entretanto, algumas unidades permaneceram corossaldiquidar em notas de empenho que
foram indicadas para inscricho em Restos a PagasséDforma, em que pese o registro da anu
automatica dessas notas de empenho por parte @urdeNacional, conforme disposto no item 6.5.1
mencionada macrofuncdo, a restricdo contabil fgisteada por orientagdo da CCONT/STN, confo
mensagem SIAFI n°® 2018/0052881.

15) 773- TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA:

Trata-se de Termos de Execucdo Descentralizads qujestacdes de contas estdo em fag
elaboragéo pelas unidades técnicas desta Fungsgacenvio aos 6rgdos repassadores dos recursos.

16) 775- TED A REPASSAR EXPIRADOS:

Os valores registrados na conta 81.221.02.01ef@centes aos Termos de Execucdo Descentral

TED’s n° 678954 e 686227, cujos valores foram sguis e ndo contabilizaram no cadastro da transfaré

(>CONTRANSF). Dessa forma, estdo sendo adotadaeg@imentos necessarios a regularizagcao do cad
das referidas transferéncias no d&mbito da Coorder@eral de Orgamento, Contabilidade e Finangats
Fundacéo.

Estou ciente das responsabilidades eipifissionais desta declaragéo.
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Local Brasilia Data 29 de marco de 2018

Contador Responséavel Ricardo Cardoso dos Santos CRCn° DF-014140/0-2
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Missao

Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da Gestdao Publica, a
prevencao e o combate a corrupgao, com participacao social, por meio da
avaliacao e controle das politicas publicas e da qualidade do gasto.

Auditoria Anual de Contas

A Auditoria Anual de Contas tem por objetivo fomentar a boa governanca
publica, aumentar a transparéncia, provocar melhorias na prestacdao de
contas dos 6rgaos e entidades federais, induzir a gestao publica para
resultados e fornecer opinidao sobre como as contas devem ser julgadas
pelo Tribunal de Contas da Uniao.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA CGU?

O trabalho consistiu na
Avaliagdo da Prestagao de
Contas da Fundagao Nacional
do indio — FUNAI, referente ao
exercicio de 2017.

Em consonancia aos
principios definidos na IN CGU
n? 03/2017, este relatério,
certificado e parecer do
Controle Interno constituem
pecas obrigatérias do
processo de prestacdo de
contas da FUNAI, o qual serd
posteriormente julgado pelo
Tribunal de Contas da Unido.

O escopo da auditoria
contempla aspectos sobre
avaliacdo da estratégia
organizacional da Funai;
analise da gestao de compras
e contratacgOes; realizacdao de
diagnéstico sobre a
governancga do
macroprocesso de aquisicoes;
avaliaggo da renda do
patrimonio indigena;
verificacdao da observancia da
ordem cronolégica de
pagamentos; verificacao da
conformidade das pecas do
Relatério de Gestao; e analise
do cumprimento das
determinacdes do TCU e das
recomendac¢des da CGU.

POR QUE A CGU REALIZOU ESSE
TRABALHO?

A Auditoria Anual de Contas realizada no
ambito do controle interno visa verificar as
informacgdes prestadas pelos administradores
publicos federais, bem como analisar os atos e
fatos da gestdo, com vistas a instruir o
processo de prestacio de contas que
subsidiara o julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA CGU? QUAIS AS
RECOMENDAGOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

As avaliacbes realizadas permitiram
identificar que a Funai ampliou os esforgos
para o atendimento do relevante estoque de
recomendag¢des emanadas pela CGU.

As andlises  também demonstraram
fragilidades na gestdo da estratégia
organizacional. Para essas fragilidades foram
elaboradas diversas recomendagdes, tais
como a proposta de alteragdao de normativos
gue operacionalizam a gestdo estratégica; o
estabelecimento de mecanismos, documentos
e fluxos para o monitoramento e avaliacdo do
Planejamento Estratégico - PE; o]
aperfeicoamento dos indicadores e metas do
PE; bem como a instituicdo de Comité de
Riscos, conforme IN MP/CGU n2 01/2016.

Quanto a avaliacdo da locag¢do da nova Sede,
foram identificadas falhas que impactaram na
economicidade da contratagdo. Assim, foram
emitidas recomendagdes para apuracdao de
responsabilidade dos servidores que deram
causa a falha verificada e a realizacdo de novos
estudos para subsidiar a Diretoria Colegiada
acerca da manutengdo ou ndo do contrato
celebrado.
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INTRODUCAO

O objetivo geral deste trabalho € apresentar os resultados dos exames realizados sobre a
prestacdo de contas anual apresentada pela Fundacgdo Nacional do Indio — Funai referente
ao exercicio de 2017,

O escopo da auditoria, elaborado juntamente com o Tribunal de Contas da Unido - TCU
por meio da ata de reunido realizada no dia 8/2/2018, consiste na avaliacdo da estratégia
organizacional da Funai; na anélise da gestdo de compras e contratacdes; na realizagéo de
diagnostico sobre a governanca do macroprocesso de aquisicdes; na avaliacdo da gestdo
da renda do patriménio indigena; na verificagdo da observancia, pela Funai, da ordem
cronoldgica de pagamentos; na analise da conformidade das pecas do relatorio de gestdo
e ainda na verificagcdo do cumprimento das determinagfes e recomendacbes do TCU e
CGU.

Definido o escopo, os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 15/3/2018 a
25/5/2018, com destaque para dois itens da ata: (i) a avaliacdo da estratégia
organizacional que objetivou identificar se o recente Planejamento Estratégico da Funai
estabeleceu claramente seus objetivos, definiu sua estratégia de atuacéo e previu a adocao
de ferramentas capazes de orientar acdes de melhoria e (ii) a avaliacdo de compras e
contratacdes, em especial a dispensa de licitacdo n° 09/2017, que deu origem a locacéo
de prédio para funcionamento da sede da Funai em Brasilia.

As questdes de auditoria a seguir relacionadas objetivaram avaliar o sistema de
governanca da Funai sob a Otica do novo Planejamento Estratégico, considerando os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle. Busca-se com isso apresentar a alta
administracdo da Funai diagndstico acerca da adequabilidade do modelo de gestdo
estabelecido, da estratégia da organizacdo e das diretrizes para monitoramento e
avaliacdo.

1. Qual o nivel de envolvimento da alta administracdo da Funai no estabelecimento
da estratégia necessaria a boa governanca da Entidade?

2. O Planejamento Estratégico da Funai foi estruturado de forma a contribuir para
0 alcance dos objetivos estabelecidos e da missao institucional do 6rgao?

3. Em que medida a gestdo de riscos foi considerada no Planejamento Estratégico
da Funai?

No que se refere a avaliagdo de compras e contratagcdes, 0os exames tiveram por fim
verificar se os procedimentos para locacdo de predio para funcionamento da sede da Funai
em Brasilia obedeceram aos requisitos legais e regulamentares.

Quanto aos itens do escopo relacionados a avaliagdo da gestdo da renda do patrimoénio
indigena e do diagndstico sobre a governanga do macroprocesso de aquisi¢des, 0S exames
e as conclusdes encontram-se disponiveis nos Relatorios de Avaliacdo do Resultado da
Gestdo n®201701711 e n® 201702031 disponiveis nos anexos deste Relatorio de Auditoria
Anual de Contas.



No que se refere a avaliacdo da conformidade das pecas exigidas nos incisos I, Il e 111 do
art. 13 da IN TCU 63/2010 com as normas que regem a elaboracdo de tais pecas,
considerando a natureza juridica e 0 negocio da Funai, verificou-se que foram elaboradas
e contemplaram os formatos e contetidos obrigatdrios nos termos da legislacéo.

Quanto ao cumprimento das determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, em consulta
ao portal do TCU e informacdes do Relatério de Gestdo, verificou-se a existéncia do
Acérddo 4739/2016 — 22 Camara. O acérddo determinou que a CGU aprofundasse 0s
exames na gestdo do Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro - PCIAC e no
Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro - PAAC. Apos tratativas com a corte de contas o
escopo da auditoria foi reorientado e elaborado o Relatdrio n® 201701711, que se encontra
anexo a este Relatorio de Auditoria Anual de Contas.

No que concerne a avaliacdo das recomendacgdes expedidas pela CGU, com base nas
informacdes do Sistema Monitor e em diversas tratativas realizadas juntos a Funai,
considera-se que ha fragilidades, devidamente relatadas neste Relatorio, quanto a rotina
de acompanhamento e atendimento das recomendac¢des emanadas pela CGU, todavia
observa-se uma tendéncia de melhora no cenério geral quanto a esta questéo.

As andlises quanto a essas questdes se deram por meio de questionarios, entrevistas,
testes, consolidacdo de informacdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a partir
da apresentacdo do processo de contas pela Funai, em estrita observancia as normas de
auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

RESULTADOS DOS EXAMES

1. Avaliagdo do envolvimento da alta administracio da FUNAI no
estabelecimento da estratégia

As verificagdes relacionadas a este item foram conduzidas com vistas a responder a
seguinte questdo de auditoria:

1. Qual o nivel de envolvimento da alta administracdo da FUNAI no estabelecimento
da estratégia?

Com esse objetivo, utilizou-se como critério para embasar a questdo de auditoria o
Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragio
Publica do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Decreto n°. 9.203, de 22/11/2017, que
dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Destaca-se que, embora os referenciais citados elenquem diversos aspectos de
governanca passiveis de serem analisados, os pontos de avaliacdo contemplam apenas 0s
papéis e responsabilidades atribuidos a alta administracéo e as estratégicas de segregacao
de funcdo e balanceamento de poder.



A selecdo dos pontos de avaliagédo priorizou, dessa forma, o0s aspectos que a equipe de
auditoria considerou com maiores possibilidades de se adicionar valor e de melhorar as
operacdes da FUNAL.

Considerando a questao de auditoria proposta e os atributos estabelecidos, consubstancia-
se a seguir as seguintes avaliacdes.

1.1 Estabelecimento e execucdo dos papéis e responsabilidades da alta
administracéo na gestdo do Planejamento Estratégico.

No que diz respeito a este topico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) Os papéis e as responsabilidades da alta administracdo estdo definidos?

Para a analise em questdo foram considerados 3 aspectos: existéncia de normativos que
estabelecem o0s papéis e responsabilidades da alta administracdo no ambito do
Planejamento Estratégico; definicdo de formas de acompanhamento de resultados; e
instrumentos de promocao do processo decisério fundamentado em evidéncias.

Inicialmente cumpre esclarecer que o inciso Il do art. 2° do Decreto 9.203/2017 estabelece
que a alta administracdo no caso de fundacgdes publicas é composta pelo presidente e 0s
diretores. No ambito da Funai, o regimento interno (Port. 666/PRES-2017) prevé que a
Fundacdo é dirigida por uma Diretoria Colegiada composta pelo Presidente e por trés
Diretores.

Quanto aos normativos que estabelecem o0s papéis e responsabilidades da alta
administracdo no &mbito do Planejamento Estratégico cabe informar que a Portaria Funai
n°® 512/Pres/2016 institui as seguintes instancias de planejamento, monitoramento e
avaliacdo no ambito da Funai:

e Céamara de Gestdo Estratégica (CGE) tem papel decisorio e € composta pelo
Presidente, pelo Diretor de Administracdo e Gestdo (DAGES), pelo Diretor de
Promocdo ao Desenvolvimento Sustentavel (DPDS), pelo Diretor de Protecdo
Territorial (DPT) e pelo Diretor do Museu do Indio;

e Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (CPMA) tem papel
propositivo e é composto pelos titulares das trés Diretorias e do Museu do Indio,
das Coordenacdes-Gerais, do Gabinete da Presidéncia, da Corregedoria e da
Ouvidoria;

e Comissdo Permanente de Informagdes de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacgdo (Cpin) tem papel operacional e é composta por representantes das trés
Diretorias e do Museu do Indio, das Coordenacdes-Gerais, do Gabinete da
Presidéncia, da Corregedoria e da Ouvidoria.

A Portaria Funai n® 537/Pres/2016, que regulamenta os procedimentos dessas instancias,
e a Portaria Funai n°® 553/Pres/2017, que aprova a metodologia de planejamento
estratégico da Fundacdo, estabelecem competéncias para 0s atores do processo de
planejamento estratégico.



Dessa forma considera-se que foram atribuidos e formalizados papéis e responsabilidades
a alta administracdo no ambito do Planejamento Estratégico em conformidade com os
critérios estabelecidos.

Quanto a previsdo de formas de acompanhamento de resultados da alta administracao, as
responsabilidades do monitoramento de resultados estdo estabelecidas no Item 5 do
Anexo | da Portaria Funai n® 553/Pres/2017: compete a Cpin coletar, analisar e consolidar
dados referentes a execucgdo da estratégia e ao CPMA, de posse das informagdes, realizar
0 monitoramento e a avaliacao.

As competéncias para monitorar e acompanhar os resultados também estdo nos artigos
14 e 15 da Portaria Funai n°® 537/Pres/2016, que tratam das competéncias e atribui¢6es do
CPMA. O inciso VI do art. 32 VI define que cabe a Cpin elaborar relatorios bimestrais e
anuais de monitoramento e avaliacdo para subsidiar as reunides do CPMA e da CGE.

Porém verifica-se que os papéis e as responsabilidades da alta administracdo contemplam
apenas parcialmente as formas de acompanhamento de resultados, ja que elas se
demonstraram genéricas e abstratas, sem um detalhamento capaz de demonstrar sua
operacionalizacéo.

Nesse sentido o fluxo de monitoramento e avaliacdo estabelecido pela Portaria Funai n®
553/Pres/2017 define que a Cpin compete a elaboracdo bimestral de relatérios com o0s
dados referentes a execucdo da estratégia, os quais sdo encaminhados ao CPMA para
andlise e posterior encaminhamento a CGE, que aprova ou reorienta 0 andamento do
Plano Anual de Acdo. Mas nao se visualizam quais sdo 0s produtos/documentos
gerenciais especificos produzidos pelo CPMA e pela CGE com a defini¢do de requisitos
minimos tais como forma, contetdo, periodicidade (de producdo e de avaliacdo) e
publicidade.

Além disso a Portaria n® 537/Pres/2016 define que ao CPMA compete acompanhar as
informacBes de analise situacional de objetivos estratégicos, metas, iniciativas e
indicadores e prover a CGE de informacbes sobre planejamento, monitoramento e
avaliacdo, desempenho de iniciativas, acdes, projetos e atividades, metas institucionais e
indicadores e novamente ndo ha definicdo de quais documentos concretizariam o
acompanhamento desses resultados.

Assim verifica-se que a Funai ainda ndo se adequou totalmente ao Decreto 9.203/2017,
uma vez que o art. 6° estabelece que cabe a alta administracdo implementar e manter, em
consonancia com 0s principios e as diretrizes estabelecidos neste normativo,
mecanismos, instancias e praticas de governanc¢a, 0s quais incluirdo, no minimo, as
formas de acompanhamento de resultados.

Ressalta-se que a CGGE — Coordenacdo Geral de Gestao Estratégica da Funai formalizou
demanda por um sistema de monitoramento e acompanhamento de projetos e que a
Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (CGTIC) estd em
tratativas para a viabilizacdo de tal sistema, o que é de grande importancia para o
gerenciamento de informagdes e consequentemente para 0 acompanhamento de
resultados.
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Contudo, ndo ha necessidade de que a Entidade aguarde a definicdo e implementagéo
desse sistema para que sejam estabelecidas as formas especificas de acompanhamento de
resultados pela alta administracdo, que podem ser definidas no ambiente da Funai
previamente ou concomitantemente & utilizagéo do sistema.

Informada das fragilidades acima descritas, a Entidade informou que compreende a
necessidade de detalhamento quanto as espécies documentais produzidas pela alta
administragao.

Por fim analisa-se se ha previsdo de o processo decisorio da alta administracdo ser
fundamentado em evidéncias, entendido como o processo de ponderacdo, analise critica
e estudos, acompanhado de motivacéao aceitavel.

De acordo com o artigo 3° da Portaria Funai n® 537/Pres/2016, as competéncias da CGE
e as atribuicOes de seus membros deverdo se dar a partir das proposi¢cdes encaminhadas
pelo CPMA. Compete ao CPMA, conforme art. 14, analisar dados e informagdes do
planejamento estratégico, monitorar e acompanhar a andlise situacional de objetivos,
indicadores e metas, propor necessidade de revisdes no Plano Plurianual (PPA) e prover
a CGE com informacdes. Assim a norma esclarece, de forma geral, as competéncias do
CPMA de acompanhamento de dados do planejamento estratégico, bem como o repasse
das informac@es sobre planejamento, monitoramento e avaliacdo a CGE.

Ja a CGE, que € instancia efetivamente decisdria, tem competéncia de deliberar sobre as
proposi¢des encaminhadas pelo CPMA, o que demonstra a possibilidade de utilizagéo de
dados concretos nas tomadas de decisdo evidenciando um processo eminentemente
técnico.

Porém constata-se no normativo em questao a auséncia da necessidade de motivagdo das
decisbes da CGE de forma explicita, em especial a exposicdo de motivos nos casos em
que as decisbes ndo estejam alinhadas as proposicOes/informacdes estratégicas
apresentadas pelo CPMA. Tal motivacdo alinharia o artigo 3° da Portaria Funai n® 537 ao
Decreto n® 9.203/2017, que estabelece como diretriz da boa governanca pablica manter
processo decisério orientado por evidéncias, bem como orienta que cabe a alta
administracdo implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanca
que incluam, no minimo, os instrumentos de promocdo do processo decisério
fundamentado em evidéncias.

b) Ha evidéncias de que os papéis e responsabilidades da alta administracdo estdo
sendo executados?

A documentacdo disponibilizada pelo gestor evidencia que foram atribuidos e
formalizados papéis e responsabilidades da alta administragdo no &mbito do Planejamento
Estratégico.

Porém ndo ha evidéncias de que 0s papéis e responsabilidades da alta administracao
referentes ao estabelecimento de formas de acompanhamento estejam sendo plenamente
executados, pois conforme a analise da questdo anterior, a alta administracdo néo
estabeleceu produtos/documentos especificos e concretos que permitam o efetivo
acompanhamento de resultados. Adicionalmente, ainda é necessario aguardar 0 processo
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de coleta/analise de informacdes estratégicas pelo CPMA, as quais serdo apresentadas
para a CGE para avaliacdo e deliberagéo.

Como aspecto positivo a ser realgado, destaca-se que a partir da estruturacdo do novo
modelo de gestdo estratégica da Funai ja é possivel identificar a adocao de solucdes para
melhoria estratégica do desempenho da organizacdo. O novo modelo trouxe maior
celeridade as reunides do CPMA e fortaleceu o papel decisério da CGE, sendo uma das
melhorias identificadas o proprio processo de planejamento estratégico que foi
amplamente discutido nas reuniées do CPMA, assim como a portaria da metodologia de
planejamento estratégico (Portaria n® 553/Pres/2017).

Também h& evidéncias de que as solucBes passaram a ser encontradas de forma
compartilhada, o que auxilia na reducdo da resisténcia e na valorizacdo e comunicagéo
entre as areas. Outro ponto importante diz respeito a visibilidade e a transparéncia dadas
as reunides do CPMA e da CGE, com a publicidade das memorias de reunido. Dessa
forma, pode-se concluir que ja ha melhorias nas politicas e/ou processos organizacionais
que foram aperfeicoados a partir de solucdes adotadas com o novo modelo.

Diante dos registros dos itens “a” e “b” a Funai estd providenciando a criacdo de Grupo
de Trabalho no ambito da CGGE para revisdo das Portarias n°® 512/2016, 537/2016 e
533/2017, dos processos internos de trabalho e também detalhamento dos fluxos dos
processos gerenciais.

1.2 Segregacéo de funcgdes e estabelecimento de controle para o balanceamento de
poder no érgao.

No que diz respeito a esse topico, que aborda o balanceamento de poder e segregacédo de
funcdes criticas relacionadas a gestdo da estratégia organizacional da Funai, destacam-se
0s exames e resultados abaixo relacionados:

a) As responsabilidades foram distribuidas entre os membros dos conselhos, da alta
administragdo e os gerentes, de modo a garantir o balanceamento de poder e a
segregacao de funcdes?

Os exames demonstraram que nas normas as responsabilidades encontram-se distribuidas
entre os atores envolvidos na governanca e definicdo da estratégia da seguinte forma:

» O Regimento Interno estabelece as competéncias da Diretoria Colegiada, bem
como a composi¢cdo, a forma de convocacdo; o quérum minimo e como as
decisOes sdo tomadas. Estdo previstas ainda as atribui¢des dos dirigentes;

« As Portarias n® 512/Pres/2016 e n° 537/Pres/2016, por sua vez, tratam das
instancias de planejamento — CGE, CPMA e Cpin, contemplando as defini¢des de
composic¢des, competéncias, atribuigdes, periodicidade de reunides e formato de
deliberagdes.

Dessa forma, entende-se que normativamente as responsabilidades estdo distribuidas
entre os atores envolvidos na governancga e na definigdo da estratégia.
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Por outro lado, nota-se 0 baixo envolvimento da alta administracdo nas reunides do
CPMA quando se analisa as memdrias de reunido do Comité em 2017 e 2018. Tal fato
tem o potencial de impactar o balanceamento de poder da organizacéo:

Quadro 1 — Presenca nas Reunies da CPMA

Data da
reuniao

21/11/2017 Diretores DAGES e DPT

Todos os Diretores (DAGES, DPDS, DPT e do
Museu do Indio)

Todos os Diretores (DAGES, DPDS, DPT e do | Titulares do Gabinete da
Museu do Indio) Presidéncia e da Ouvidoria

Demais participantes

Integrantes da alta administragéo ausentes
ausentes

21/12/2017

28/02/2018

Fonte: Memodrias de reunido do CPMA, disponibilizadas pela Funai.

No quadro acima as auséncias sdo consideradas de acordo com a composi¢cdo do CPMA
definida pela Portaria Funai n® 512/Pres/2016. Merece destaque que a Portaria Funai n°
537/Pres/2016 estabelece que 0 CPMA delibera com quérum minimo de metade mais um
de seus membros, sendo o Coordenador da instancia o Diretor da DAGES. Além disso, a
norma define que em caso de auséncia de qualquer dos membros, 0s seus substitutos
legais deverao assumir as funces.

Verifica-se, ainda, o ndo envolvimento completo dos membros da Camara de Gestdo
Estratégica na reunido de deliberagdo da Resolugcdo CGE n° 1 de 24/11/2017, a qual trata
da identidade institucional da Funai e das diretrizes para o planejamento das a¢des no
periodo de 2018-2019, ndo contou com a participacdo do Diretor de Administracdo e
Gestdo (DAGES), um dos membros da alta administracéo.

A baixa adesao de integrantes da alta administracéo fragiliza os processos de estratégia
da Funai de planejamento, monitoramento e avaliacdo, ja que ela tem que implementar e
manter mecanismos, instancias e praticas de governanca (Decreto n° 9.203/2017), o que
pode inclusive vir a comprometer o balanceamento de poder no ambito da Unidade.

E de extrema importancia para boa governanca da Fundagio que exista garantia do
balanceamento de poder, devendo-se evitar a concentracdao de poder, autoridade e
responsabilidade nas médos de um ou de poucos individuos. Como regra bésica, decisdes
e atividades criticas devem ser tomadas ou executadas por colegiado constituido por
membros competentes e mutuamente independentes, além de participativos, o que
demonstra envolvimento da alta administracdo (TCU, 2014 - Referencial para avaliacdo
de governanca em politicas publicas).

Conforme afirma Zimmerman (2015)?, entre os principios da exceléncia em gestdo esta
a mobilizacdo da mudanca por meio da lideranca executiva, em que a condi¢cdo mais
importante para obter sucesso na orientacdo de uma organizacdo para a estratégia é a
participacdo ativa e visivel da equipe de dirigentes. Orientar uma organizacdo para a
estratégia deve ser encarado como um processo de mudanca cultural na qual os dirigentes
devem mobilizar a organizagdo a fim de criar as condi¢des favordveis para a condugédo
deste processo.

1 Zimmerman, Fabio. Gestdo da Estratégia com o uso do BSC/ Fabio Zimmerman; revisao e adaptagao,
Alexandre Laval Silva e Carlos Eduardo Penante D’ Avila Uchoa. Brasilia: ENAP, 2015.
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Assim, entende-se que na norma as responsabilidades estdo distribuidas entre os atores
envolvidos na governanca e definicdo da estratégia, mas nota-se o baixo envolvimento da
alta administrag&o, pois observou-se auséncias de membros nas decisdes/reunides, o que
tem a capacidade de prejudicar o balanceamento de poder na Funai.

Cumpre ressaltar que apds tomar conhecimento dos fatos citados, a Fundagdo manifestou
ter ciéncia da importancia do envolvimento de todos os membros do CPMA nos processos
da estratégia e promoveré acOes para fomentar uma maior participagdo das diretorias no
Planejamento Estratégico.

Informou ainda que serdo empregados esforgos nas proximas convocagdes das reunides
para que sejam ressaltadas as atribuicdes de cada membro e a importancia da
participacdo ativa, promovendo o fortalecimento dos processos estratégicos.

b) A unidade previu o estabelecimento de controles/mecanismos de segregacao de
funcdes para as decisdes estratégicas?

O Regimento Interno da Funai, aprovado pela Portaria n°® 666/Pres/2017, informa que
deliberacdes da Diretoria Colegiada ocorrem por maioria de votos e cabe ao Presidente
da Funai o voto de qualidade, observando o quérum minimo das reunides - o Presidente
mais dois membros da Diretoria Colegiada.

J& a Portaria n® 553/Pres/2017 trata do processo do planejamento estratégico, dividindo
as competéncias afetas entre as instancias: Diretoria Colegiada revisa/define a identidade
institucional, CGE estabelece as diretrizes estratégicas e aprova o Plano Anual de Agéo,
CPMA analisa/propbe as estratégias e o Plano Anual de Acdo, bem como propde
correcdes, entre outros.

Os citados normativos, bem como a Portaria n°® 537/2016, que especifica que a CGE
deliberara por maioria dos votos e caberd ao presidente o voto de qualidade, e que o
CPMA deliberard com quérum minimo de metade mais um de seus membros além de seu
Coordenador ou Coordenador Substituto, mostram o estabelecimento de controles em
normativos por parte da Funai para que uma Unica pessoa ndo tenha o poder de tomar as
decisbes sobre governanca e definicdo da estratégia.

Isso é reforcado pela previsdo de que as reunides da CGE sejam registradas em memorias
de reunido, as quais conterdo obrigatoriamente 0 registro das decisdes e/ou
recomendacdes a serem executadas e que decisdes e/ou recomendacdes serdo divulgadas
no ambito da FUNAI.

Assim, entende-se que foram estabelecidos controles/mecanismos de segregacdo de
fungdes para as decisdes estratégicas.

2. Avaliagao da estruturagao do Planejamento Estratégico da Funai

As verificagdes relacionadas a este item foram conduzidas com vistas a responder a
seguinte questdo de auditoria:
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2. O Planejamento Estratégico da Funai foi estruturado de forma a contribuir para
0 alcance dos objetivos estabelecidos e da misséo institucional da Entidade?

Com esse objetivo, utilizou-se como principais critérios para embasar a questdo de
auditoria: o0 Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica do Ministério do Planejamento -
MPOG, os fundamentos do curso de Gestdo Estratégica com o uso do Balanced
Scorecard da Escola Nacional de Administracdo Publica, o Manual de Indicadores do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e do MPOG, o Modelo do Marco Ldgico do IPEA,
0 Manual de Gestdo de Projetos do TCU e 0 Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negocio Corpo Comum de Conhecimento - ABPMP BPM CBOK V3.0.

Destaca-se que, embora os referenciais citados elenquem diversos aspectos passiveis de
serem analisados, os pontos de avaliagcdo contemplam apenas o estabelecimento de
missdo, visao e valores pela unidade; a existéncia de objetivos estratégicos coerentemente
relacionados as premissas organizacionais; a participacdo dos servidores e do corpo
diretivo na formulacdo do Planejamento Estratégico; o estabelecimento de sistematica
que suporte a execucdo da estratégia; 0 monitoramento e a avaliacdo da estratégia quanto
a existéncia de processos gerenciais que subsidiem a alta administracdo com informacoes;
a avaliacdo da amostra de indicadores nos quesitos de validade, confiabilidade e
simplicidade; a avaliacdo da suficiéncia da metas para atingimento dos objetos
estratégicos e a percepcao da unidade responsavel pelo monitoramento e avaliacdo da
estratégia quanto a disponibilidade de recursos.

A selecdo dos pontos de avaliacéo priorizou, dessa forma, 0s aspectos que a equipe de
auditoria considerou com maiores possibilidades de se adicionar valor e de melhorar as
operacdes da Funai.

Considerando a questdo de auditoria proposta e os atributos estabelecidos, consubstancia-
se a seguir os topicos com as avaliacOes realizadas.

2.1 Adequacao das ac¢des desenvolvidas pela Funai para definicdo da missao, visao e
valores da Unidade.

No que diz respeito a este tOpico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) Foi realizado diagnostico organizacional/estratégico que balizasse a criacdo da
missao, da viséo e dos valores da Funai?

Para a definicdo da identidade institucional da Funai, a Entidade utilizou-se de
diagnostico institucional, realizado por meio de um processo de levantamento e analise
de informagdes. O documento foi elaborado a partir da identificagao de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas (matriz SWOT) identificadas em dois diagndsticos
anteriormente realizados: o primeiro pela propria Fundagdo em 2014 e outro pelo TCU,
em 2015, por meio do Acdrddo n° 2626/2015-TCU-Plenario. Assim, conclui-se que a
Funai conduziu o desenvolvimento do planejamento estratégico referente ao periodo
2018-2019 baseado na realizacdo de diagndstico estratégico formalizado.
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b) Os servidores da Funai participaram da elaboracgdo do diagndstico estratégico da
Funai e da definicdo da misséo, da visdo e dos valores da Unidade?

Os exames demonstram que os servidores da Funai participaram da elaboracdo do
diagnostico estratégico por meio do preenchimento de questionario eletronico. O
formulario foi disponibilizado por um link divulgado na intranet, por e-mail institucional
e no papel de parede dos computadores dos servidores. Ressalta-se como ponto positivo
o fato de o formulario também poder ter sido respondido por meio de smartphones e
tablets.

Ao todo foram registradas 252 respostas, incluindo as completas e incompletas, que
correspondem a aproximadamente 11% do total de servidores em exercicio na Funai.
Cumpre esclarecer que 80% dos servidores da Funai encontram-se nas unidades
descentralizadas e apenas 20% na Sede.

Quadro 2 - indice de respostas por Unidade

Unidade Quantidade %
Presidéncia e Seccionais 11 4,32%
DAGES 19 7,48%
DPT 9 3,54%
DPDS 29 11,42%
Museu do Indio 8 3,14%
Unidades Descentralizadas 176 70,1%
Total 252 100%

Fonte: Relatério Diagndstico Institucional 2017 - FUNAI

¢) Houve divulgacéo da misséo, visdo e valores da Funai para o publico interno da
Entidade?

A divulgacdo da missdo, visdo e diretrizes estratégicas da Funai ocorreu apenas por meio
da publicacdo em Boletim de Servico, documento interno da Entidade disponibilizado na
intranet. A Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica - CGGE alegou dificuldades na
contratacdo de servicos graficos para produzir outros materiais.

De acordo com Zimmerman (2015)?, o envolvimento e o comprometimento das pessoas
sdo criticos para a Gestdo Estratégica e podem ser alavancados a partir de um bom plano
interno de comunicacdo. Ele deve abranger os diferentes publicos existentes na
organizacao, prevendo distintos momentos de contato e ferramentas para cada publico,
sempre de forma a quebrar eventuais resisténcias e preparar para a mudanca.

Apesar de realizada a divulgacado, considera-se que ela é insuficiente para que todos 0s
servidores da Funai se apropriem e se envolvam com as novas premissas estratégicas. A
pouca divulgacao da nova identidade institucional: missdo, visao e diretrizes estratégicas
da Entidade, nesse sentido, pode néo gerar 0 engajamento e a consciéncia coletiva voltada
aos resultados que se espera de todo processo de planejamento estratégico.

Apbs o recebimento do Relatério Preliminar desta auditoria, a Assessoria de
Comunicagdo da Funai desenvolveu Plano de Comunicacdo voltado a difundir a
identidade institucional. Além do plano, a unidade elaborou os produtos de comunicacao

2 Zimmerman, Fabio. Gestdo da Estratégia com o uso do BSC/ Fabio Zimmerman; revisao e adaptagao,
Alexandre Laval Silva e Carlos Eduardo Penante D’ Avila Uchoa. Brasilia: ENAP, 2015.
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a serem divulgados ao publico interno e ao publico externo. Dessa forma, a fragilidade
aqui descrita tende a ser superada e a CGU ndo expedira recomendacdo para o seu
tratamento.

2.2 Coeréncia entre os objetivos estratégicos e a missdo institucional da Funai.

No que diz respeito a este topico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) Os objetivos estratégicos atendem aos critérios de especificidade,
mensurabilidade, atingibilidade, relevancia e temporalidade?

A Funai elaborou seu Planejamento Estratégico contendo 12 Objetivos Estratégicos,
divididos em 3 dimens6es: Sociedade e Governo; Processos Internos e Gestéo e Inovacgéo.
Considerando critérios de materialidade, criticidade e relevancia, selecionou-se para
andlise 4 desses Objetivos, a saber:

a) Objetivo Estratégico 1012 — Promover e proteger os direitos sociais e culturais e
o direito a cidadania dos povos indigenas, asseguradas suas especificidades nas
politicas publicas (Dimensdo Sociedade e Governo);

b) Objetivo Estratégico 1014 — Garantir aos povos indigenas a posse plena sobre suas
terras, por meio de acOes de protecdo dos povos indigenas isolados, demarcacéo,
regularizacdo fundiaria e protecdo territorial (Dimensdo Sociedade e Governo);

c) Objetivo Estratégico Pl 01 — Fortalecer as iniciativas dos povos indigenas na
gestdo e protecdo de seus territorios, efetivando as acGes do Plano Integrado de
Implementagdo — PII da Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de
Terras Indigenas — PNGATI de forma a integrar as propostas das unidades
descentralizadas (Dimensao Processos Internos); e

d) Objetivo Estratégico Gl 03 — Otimizar os Processos de Trabalho (Dimensao
Gestéo e Inovacéo).

A andlise dos objetivos estratégicos selecionados baseou-se em uma técnica denominada
modelo “SMART”, acronimo em inglés que direciona a avaliagdo dos objetivos quanto
aos seguintes critérios:

- Specific (especifico): um objetivo ndo deve ser amplo ou genérico que conduza a
interpretacdes duvidosas ou perda de foco;

- Mensuréavel: ndo se pode gerenciar o que ndo se pode medir, portanto um objetivo ou
meta deve ser passivel de afericdo;

- Atingivel: um objetivo deve ser realista, viavel, possivel de ser atingido em face dos
recursos (humanos, materiais, financeiros, etc.) disponiveis e das restricdes inerentes a
administracdo publica;

- Relevante: um objetivo deve estar relacionado a um problema, demanda ou
oportunidade prioritaria para a agenda estratégica. Também deve estar alinhado aos
objetivos estratégicos (setoriais e de governo) estabelecidos; e

- Tempo: um objetivo deve ser programavel, deve possuir uma data limite para alcance
(prazo).

Considerando a técnica adotada e a selecdo da amostra, encaminhou-se a Funai
questionario para que unidade realizasse autoavaliacdo da adequacdo dos objetivos
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estratégicos aos critérios estabelecidos e que encaminhasse evidéncias que suportassem
as respostas apresentadas.

Analisado o questionario preenchido pela Fundacao e as documentacdes suporte, conclui-
se que de forma geral os objetivos estratégicos instituidos pela Funai atendem em alto
grau aos critérios definidos na anélise e encontram-se alinhados a sua missdo e visao
institucional de “proteger e promover os direitos dos povos indigenas, coordenando o
processo de formulagdo e implementacdo da politica indigenista do Estado Brasileiro,
garantida a participacdo indigena, com vistas ao reconhecimento da autonomia, do direito
originario desses povos ¢ a valorizagdo de suas culturas” e de “ser reconhecida como
instituicdo de exceléncia na promocao e protecao dos direitos e da autonomia dos povos
indigenas”.

b) Houve avaliacdo dos objetivos estratégicos quanto a sua exequibilidade e, se no
conjunto, eles refletem a misséo, visao e valores definidos pela Funai?

A documentacdo disponibilizada pelo Gestor demonstrou que houve avaliacdo dos
objetivos estratégicos quanto a sua exequibilidade, contudo, ndo foram apresentados
estudos ou outros documentos técnicos que comprovassem seu embasamento e que
evidenciassem a sustentacdo técnica da avaliagdo. Trata-se da utilizacdo, por exemplo, de
resultados anteriores, séries historicas e outras informacfes disponiveis que
demonstrassem que a avaliagdo dos objetivos estratégicos foi suportada por evidéncias
técnicas.

A primeira avaliacdo ocorreu durante a realizacdo da Oficina de Planejamento
Estratégico, em que os participantes do evento foram separados em oito grupos. Quatro
trabalharam com os objetivos referentes a perspectiva Processos Internos, enquanto 0s
outros 4 discutiram os referentes a perspectiva Gestdo e Inovacdo. Apds discussdo e
CONsenso, esses grupos se reuniram e validaram os objetivos estratégicos apresentados. A
partir desse momento os objetivos estratégicos foram novamente validados pela Camara
de Gestdo Estratégica que, por meio da Resolu¢do CGE n° 2, de 20/12/2017, aprovou o
Planejamento Estratégico da Funai para o periodo 2018 a 2019.

Em que pese a avaliacdo ocorrida, é importante salientar a necessidade de que ela seja
realizada de forma periddica e constante ap6s o primeiro ano de execucdo do
Planejamento Estratégico, conforme preceitua a Portaria 553/PRES, de 12/7/2017.

Conforme Zimmerman (2015)%, o esforco de avaliagdo deve permitir que sejam
respondidas as seguintes perguntas:
e O que nds prometemos fazer (planejado)?
O que foi realmente feito (realizado)?
Por que foi feito de modo diferente (analise do desvio)?
O que foi feito para corrigir os erros (medidas de ajuste adotadas)?
O que ainda precisa ser feito para corrigir 0s erros/desvios cujas causas estdo fora
da nossa governabilidade (demanda por operacgdes)?

3 Zimmerman, Fabio. Gestdo da Estratégia com o uso do BSC/ Fabio Zimmerman; revisdo e adaptacao,
Alexandre Laval Silva e Carlos Eduardo Penante D’Avila Uchda. Brasilia: ENAP, 2015.
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Quanto a questdo, a Entidade destacou que na medida em que tal avaliacdo for refeita de
forma periddica ainda é possivel que se melhore o seu procedimento incluindo na proxima
etapa de analise as comprovacoes necessarias a exequibilidade dos objetivos estratégicos.

Quanto ao alinhamento dos objetivos estratégicos com a misséo, visao e valores definidos
pela Funai, os exames de auditoria demonstraram que, no conjunto, os objetivos refletem
a missdo e a visdo da Funai.

Por opcéo da Instituicdo ndo foram definidos valores, mas sim diretrizes estratégicas que
norteardo a Funai no alcance das estratégias estabelecidas. A partir da identificacdo dos
principais processos de trabalho, do diagndstico institucional e da Missdo e Visdo essas
diretrizes foram elaboradas e balizaram a redacéo final dos objetivos estratégicos. Nesse
contexto, cumpre salientar que a diretriz estratégica “VI — Fortalecimento institucional,
em especial das unidades descentralizadas, com vistas a melhoria do atendimento a
populagdo indigena” nao possui objetivos estratégicos e metas associadas compativeis
com a sua importancia. 1sso porque, apesar de terem sido apontadas diversas fraquezas
relacionadas a essa tematica no diagnoéstico institucional da Funai, poucas metas do
Planejamento Estratégico dizem respeito diretamente a essas Unidades.

O Tribunal de Contas da Unido também chamou a atencdo da Funai para o
acompanhamento de suas unidades descentralizadas quando determinou por meio do
Acbérddo n®111/2014 — 2* Camara, item 1.8 que: “A Funai estabeleca metas e indicadores
de desempenho para as Coordenacdes Regionais do 6rgédo, de forma que se possa avaliar
0 grau de eficiéncia e eficdcia da gestdo das regionais e do orgado central.”.

Ressalta-se 0 posicionamento da Funai, em resposta aos apontamentos em tela,
esclarecendo que na préxima etapa de analise dos objetivos estratégicos, em 2019, serdo
incluidas as comprovacfes necessarias (estudos e outros documentos técnicos)
referentes a exequibilidade dos objetivos.

2.3 Participacdo dos servidores da Funai na formulagdo do Planejamento
Estratégico

No que diz respeito a este tOpico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) Os servidores e dirigentes da Funai participaram da formulacdo do Planejamento
Estratégico?

O Planejamento Estratégico da Funai foi realizado considerando as seguintes etapas: (i)
levantamento do diagndstico institucional; (ii) revisdo e definicdo da identidade
institucional: Missdo e Visdo; (iii) estabelecimento das Diretrizes Estratégicas; (iv)
definicdo dos Objetivos Estratégicos; e (v) construgdo do Mapa Estratégico. Conforme
quadro abaixo é possivel identificar a atuacdo dos atores em cada uma das etapas:
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2.4 Desenvolvimento de sistematica que suporte a execucdo da estratégia.

Segundo Kaplan e Norton (1997)% criadores do método de medicdo e gestdo de
desempenho, conhecido como Balanced Scorecard (BSC), a estratégia deve ser traduzida
em termos operacionais, pois 0 Planejamento Estratégico, por si so, ndo contempla a¢bes
imediatas e operacionais.

Para tal, deve-se escolher um modelo de implementacédo da estratégia, permitindo assim
planejar o conjunto de agdes a Serem executadas, Seu cronograma e seus executores.

No que diz respeito a esse topico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) A unidade previu a elaboracéo de Plano Tatico, o qual contenha o desdobramento
dos objetivos estratégicos para cada area ou departamento?

A metodologia para elaboracdo do Planejamento Estratégico da Funai foi aprovada por
meio da Portaria n® 553/PRES, de 12/7/2017, e prevé no modelo de gestdo, além do nivel
estratégico, os niveis tatico e operacional.

A Portaria estabelece que o nivel tatico, que faz a intermediacédo entre o nivel estratégico
e 0 operacional, sera representado pelo Plano Anual de Acdo da Funai, documento que
ird consolidar os Planos Anuais de Acédo de cada unidade administrativa (Coordenagdes-
Gerais, CoordenacOes Regionais, Coordenacdes de Frentes de Protecdo Etnoambiental,
Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria e Museu do Indio).

O normativo estabelece, ainda, que o Plano Anual de Acédo conterd a diretriz estratégica,
0 objetivo estratégico, o indicador do objetivo estratégico, a meta do objetivo estratégico,
0s projetos/atividades, a acdo orcamentéria, 0s responsaveis pela acdo orcamentéria e o
orcamento por meta.

Considera-se, portanto, que a estrutura do Plano Anual apresentada pela Fundacao
demonstra possuir elementos relevantes para que o plano seja capaz de direcionar as agoes
em concordancia com os objetivos definidos no planejamento estratégico, uma vez que
apresenta as linhas de acéo (projetos/atividades), as diretrizes estratégicas, 0s recursos a
serem alocados, a vinculacdo entre o0s objetivos estratégicos e as linhas de acgdo
(projetos/atividades).

No que se refere as atribuicdes e responsabilidades relacionadas a consolidacéo,
aprovacao e avaliacdo do Plano Anual de Ac¢do, a Portaria n°. 512/PRES, de 6/6/2016,
estabelece que compete a Camara de Gestdo Estratégia aprovar o documento e
acompanhar a sua implementacéo, enquanto ao Comité de Planejamento, Monitoramento
e Avaliacdo compete analisar o Plano Anual de Acédo segundo as diretrizes emanadas da
CGE e propor ajustes.

Por sua vez, a Portaria n® 666/Pres, de 17/7/2017, que aprova 0 Regimento Interno da
Funai, estabelece que compete a Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica — CGGE

4KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1997, p. 1-231.
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acompanhar e monitorar a implementacdo do Plano Anual de Acdo da Funai. Nesse
sentido, apos a elaboracdo dos Planos Anuais de Ac¢do, as unidades os encaminhardo a
CGGE para posterior analise do CPMA e aprovacao da CGE.

Instada a informar qual ¢ a area responsavel por consolidar os planos e qual o prazo de
elaboracdo do documento, a Fundagéo destacou o fluxo acima descrito e informou que
ndo ha normativo estabelecendo prazos de elaboragdo do documento. Informou, no
tocante as garantias de que os planos de acdo contemplem os requisitos minimos
estabelecidos e cumpram os prazos eventualmente pactuados, que ndo esta na alcada da
Coordenacgdo-Geral de Gestao Estratégica — CGGE tal garantia.

Ante 0 exposto, verifica-se que ndo ficou demonstrada a formalizacdo de atribuicdo para
que a CGGE realize a consolidacdo dos Planos Anuais das unidades em um Plano Anual
de Acdo da Funai e gerencie o processo de elaboracéo desses Planos.

A formalizacéo se faz necesséria para legitimar a competéncia da CGGE em estabelecer
e cobrar prazos, definir uma padronizacao das informacGes e dos fluxos de trabalho e
realizar analises criticas, além de ser responsavel por consolidar os planos anuais de acdo
das unidades administrativas.

Diante do exposto, conclui-se que a unidade previu a elaboracdo do Plano Tético, o qual
é representado pelo Plano Anual de Ag¢do, bem como seu fluxo de aprovacao, entretanto,
o Plano Anual de Acdo da Funai ainda ndo foi elaborado e ndo foram formalizadas as
competéncias necessarias para que uma unidade administrativa gerencie o processo no
sentido de orientar e supervisionar a elaboracdo dos planos individuais e garantir a
conformidade com os prazos, padrdes, politicas e modelos estabelecidos.

A auséncia de um Planejamento Tético subsidiando o Planejamento Operacional, vale
ressaltar, acarreta em potencial fragilizacdo do processo de planejamento, haja vista que
ndo se garante uma correlacdo entre os projetos e 0s objetivos estratégicos e uma atuagdo
uniforme e focada dos diversos atores responsaveis por elaborar os seus planos taticos,
bem como ndo se promove um pensamento de cooperacdo entre as unidades e o
engajamento e a responsabilizacdo esperados sem o documento que faca a ligacdo entre
o0 Plano Estratégico e o Plano Operacional.

b) A unidade previu a elaboracdo de Plano Operacional, o qual contenha o
desdobramento das metas e sua forma de afericdo para cada area ou departamento?

No nivel operacional, o desdobramento da estratégia visa a traduzir os objetivos
estratégicos em instrumentos de execucdo que possam ser medidos, monitorados e
avaliados.

Nesse sentido, a Portaria n® 553, de 12/7/2017, prevé que os objetivos estratégicos serdo
alcancados por meio de um conjunto de projetos e atividades que sistematizem as a¢oes
necessarias e suficientes.

Para tal proposito, a metodologia escolhida pela Fundagdo consiste na elaboracdo do
Plano de Trabalho, documento que ird consolidar os objetivos especificos de cada unidade
administrativa, as quais elaborar@o seus respectivos Planos de Trabalho, bem como as
metas, 0S recursos necessarios para alcanca-los e os compromissos de desempenho. A
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metodologia citada prevé ainda a elaboracao dos projetos e atividades, com detalhamento
do conjunto de agdes.

Nos Planos de Trabalho de cada unidade constardo os recursos, os procedimentos basicos,
0s produtos finais esperados, 0s prazos, 0s responsaveis pela execucao e uma avaliagédo
de risco de cada atividade, segundo a Portaria n® 553. Em que pese esse detalhamento, o
modelo de formulario do Plano de Trabalho ainda esta em processo de elaboracéo pelo
Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo — CPMA, o qual sera aprovado pela
CGE.

Com relacdo ao fluxo de aprovacédo e monitoramento do Plano de Trabalho, a Portaria n°
512/PRES, de 6/6/2016, definiu que compete ao Comité de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacdo - CPMA analisar os Planos de Trabalho e acompanhar suas
implementacbes. Ao Comité Permanente de InformagGes de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacdo — CPIN, que possui a Coordenacdo-Geral de Gestdo
Estratégica — CGGE como Secretaria Executiva, compete analisar e consolidar a
informacdes de planejamento, monitoramento e avaliacdo do desempenho das iniciativas,
acOes, projetos e atividades, metas institucionais e indicadores para subsidiar as reunioes
da CGE e CPMA.

Entretanto, apesar de, no ambito operacional, a CPIN ter a responsabilidade de consolidar
os planos operacionais, instada a informar qual a area responsavel por garantir que o0s
planos de acdo sejam adequados e quais as acdes ja executadas no sentido de garantir que
eles contemplem os requisitos minimos de informagdo estabelecidos, a Fundacao
informou que o modelo de plano de trabalho é apenas indicativo e que ndo compete a
CGGE garantir a conformidade com os padrdes definidos.

Diante do exposto, verifica-se que, a exemplo do que ocorre no ambito tatico, ha
fragilidades relacionadas ao exercicio do papel orientacdo, supervisdo e garantia de
conformidade dos planos individuais e garantir a conformidade com os prazos, padroes,
politicas e modelos estabelecidos.

A auséncia de uma unidade com tais fun¢des formalizadas pode acarretar em dificuldade
ou impossibilidade de padronizacdo dos projetos e possiveis atrasos, comprometendo o
planejamento estratégico como um todo. Os atrasos, vale ressaltar, ja se materializaram,
haja vista que de acordo com o Relatério da Oficina de Planejamento a elaboracdo dos
projetos estratégicos deveria ser realizada até o dia 9/2/2018. Posteriormente, o
Memorando-Circular n°® 10/2018/Dages-FUNAI, prorrogou o prazo para 16/4/2018.
Posteriormente, o Memorando-Circular n® 16/2018/Dages-FUNAI prorrogou 0 prazo
para 16/5/2018.

c) A elaboracéo dos projetos que dardo exequibilidade ao Planejamento Estratégico
contempla requisitos minimos de informacéo tais como: o que fazer, como fazer,
onde fazer, por que fazer, quem vai fazer, prazo esperado, recursos financeiros e
humanos necessarios?

Por meio do Memorando-Circular n°® 10/DAGES, de 14/3/2018, a Funai iniciou o periodo

de detalhamento dos projetos estratégicos, que iniciarem em 2018, solicitando as areas o
preenchimento do modelo do Termo de Abertura de Projetos - TAP com informagodes
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como: Unidade Responsavel, Gerente do Projeto, Servidores envolvidos, justificativa,
objetivos, premissas, cronograma, restri¢cdes, riscos e or¢gamento.

Considerando a anélise de 3 Termos de Abertura de Projetos vinculados as metas do
Ministério da Justica (Projeto Sei, Projeto Poder de Policia e Projeto Licenca Atividades)
e de 3 Termos de Abertura de Projetos vinculados as metas da Funai (Governanca e
Controle Social, Gestéo dos acervos documentais da Sede da Funai e Gestdo dos acervos
documentais das Unidades Descentralizadas), verifica-se que 0s projetos séo iniciados
com especificacdo de elementos essenciais, tais como: o que, onde, quando, por que,
como e por quem o trabalho é realizado, de acordo com o recomendado pelo BPM CBOK.

Verificou-se, entretanto, que apesar de a Funai possuir uma estrutura bésica com os
elementos essenciais para o planejamento e a descricdo dos projetos, a auséncia de
formalizagdo de uma unidade que realize a padronizacéo e a anélise critica deles ocasiona
ocorréncia de projetos com baixo detalhamento, conforme se observa no Projeto
Governanca e Controle Social.

Tal Projeto, diferentemente dos demais, e contrariando o disposto no Manual de Gestéo
de Projetos do TCU, que estabelece que 0s projetos devem apresentar prazos delimitados
e responsabilidade de execuc¢do definida, com identificacdo do responsavel pela a¢do, ndo
apresenta datas intermediarias e os responsaveis individuais para cada atividade prevista,
somente para o produto final. Além disso, a especificacdo do responsavel é abrangente, a
nivel de coordenacdo.

d) No processo de formulacdo dos projetos, eles séo relacionados aos objetivos
estratégicos correspondentes, garantindo o alinhamento e a correspondéncia entre
eles?

Ainda conforme o Manual de Gestdo de Projetos do TCU (2006), os projetos devem
apresentar vinculo com o Plano Estratégico, fazendo uma ligacdo direta com os objetivos
estratégicos.

Nesse sentido, Zimmerman (2015)° também destaca a necessidade de verificar o
alinhamento dos projetos aos objetivos estratégicos no momento de constituicdo do
portfélio de projetos.

No ambito da Funai, verificou-se que foi elaborado um documento modelo chamado
"Termo de Abertura do Projeto” - TAP no qual ha previsdo de preenchimento do
alinhamento estratégico do projeto aos instrumentos de planejamento institucional.

Em verificagdo aos 6 TAPs analisados e citados na letra “c” acima, conclui-se que,
quando da elaboracdo dos projetos, a Funai atenta-se para que 0S mesmos estejam
alinhados aos objetivos estratégicos.

e) Foi estabelecida instancia responsavel pelo acompanhamento da carteira de
projetos?

5> Zimmerman, Fabio. Gestdo da Estratégia com o uso do BSC/ Fabio Zimmerman; revisdo e adaptacao,
Alexandre Laval Silva e Carlos Eduardo Penante D’ Avila Uchoa. Brasilia: ENAP, 2015.
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A gestdo de projetos permite que a organizacdo tenha uma visdo do todo. O
acompanhamento da carteira de projetos visa, entre outros, organizar e consolidar todos
os dados relativos aos projetos, além de orientar as equipes executoras dos projetos.

O Manual de Gestdo de Projetos do TCU (2006) destaca que a equipe de
acompanhamento de projetos tem competéncias para consolidar informagdes, assessorar
a alta administracdo em relacdo aos projetos, prestar assessoramento técnico as equipes
dos projetos, zelar pela padronizagdo dos projetos, promover a melhoria da gestédo dos
projetos e prover treinamento quanto a metodologia e a gestdo de projetos.

No contexto da Funai, verifica-se que compete & CPIN coletar dados e informacdes
referentes a projetos e atividades, conforme competéncias elencadas no art. 13 da Portaria
n° 512/Pres/2016, e a CPMA analisar os dados e informacdes dos projetos e atividades e
avaliar os resultados, conforme estabelece o art. 7° também da Portaria n® 512/Pres/2016.

Sendo a CPIN uma comissdo que se retne por convocacdo do Coordenador-Geral da
CGGE, o Coordenador da instancia, a depender das demandas institucionais, verifica-se
que as atividades de monitorar e acompanhar os projetos, de forma constante e proxima,
sdo desenvolvidas pela CGGE, conforme se observa, por meio da Memoria de Reunido -
CPMA, de 28/2/18, na qual ficou demonstrado que a CGGE fara o acompanhamento dos
projetos e os resultados serdo monitorados sistematicamente pelo CPMA.

Assim, conclui-se que a instancia responsavel pelo acompanhamento da carteira de
projetos € a CGGE, entretanto, conforme se verifica nos itens “a” e “b” acima, tal area
necessita que as atribuicdes de consolidacdo, padronizacao e gerenciamento dos projetos
sejam formalizadas.

Com a finalidade de se manifestar sobre os apontamentos do item 2.4, a Funai informou
que criard Grupo de Trabalho, no ambito da CGGE, com a finalidade de revisar os
normativos (Portarias 512, 537 e 533) e 0s processos internos de trabalho.

2.5 Desenvolvimento de sistematica de monitoramento e avaliacédo dos resultados do
Planejamento Estratégico.

No que diz respeito ao desenvolvimento do monitoramento e avaliacdo dos resultados do
Planejamento Estratégico, a analise foi realizada a partir da verificacdo: (i) da existéncia
de formalizacdo de processos gerenciais e fluxos de informacdo com a finalidade de
subsidiar a alta administragdo com informagGes fidedignas e tempestivas, incluindo
analises e interpretacdes de indicadores, para a tomada de decisao; (ii) da capacidade de
os indicadores atenderem aos critérios de validade, confiabilidade e simplicidade; (iii) da
suficiéncia do conjunto de metas definidas no Planejamento Estratégico para os objetivos
relacionados em assegurar a efetiva implementacao da estratégia e o seu atingimento; (iv)
das metas do planejamento estratégico terem sido elaboradas considerando a
disponibilidade de recursos financeiros € humanos da Unidade; (v) da existéncia de
previsdo e formalizacdo de procedimentos para revisdo dos objetivos e metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico apos sua avaliacdo; e (vi) de como a unidade
responsavel pela captacdo e pelo gerenciamento dos processos de monitoramento avalia
a disponibilidade dos diversos recursos em relagdo as tarefas de monitoramento e
avaliacdo do Planejamento Estratégico.
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Destacam-se a seguir os exames e resultados relacionados:

a) H& formalizacéo de processos gerenciais e fluxos de informacéo com a finalidade
de subsidiar a alta administracdo com informacdes fidedignas e tempestivas,
incluindo analises e interpretacdes de indicadores, para a tomada de decisdo?

Instada a informar o nivel de formalizacdo de processos gerenciais e fluxos de informacéo
para a tomada de decisdes estratégicas, a Fundacdo informou que ainda ndo os
estabeleceu, mas que ha planos para isso. Destacou, ainda, que estd em estudo a
ferramenta de acompanhamento e gestdo de projetos, com a geracdo de informacdes
Business Intelligence para o acompanhamento da alta gestdo e auxilio na tomada de
decisdo.

Dessa forma, verifica-se que, apesar de a elaboracdo do Planejamento Estratégico ter
ocorrido em 2017 e de terem sido formalizadas as atribui¢cdes das instancias estratégicas
CGE, CPMA e CPIN, o monitoramento e avaliacdo do Plano ainda carecem de fluxos
estruturados.

Registra-se que a Fundacéo ainda informou estar desenvolvendo planilha eletrdnica para
tal finalidade, a qual permitira a alta administracdo acompanhar os resultados.

b) Em que medida os indicadores selecionados na amostra atendem aos critérios de
validade, confiabilidade e simplicidade?

Realizou-se a analise de 9 indicadores dos 51 previstos no Planejamento Estratégico da
Funai, conforme quadro a seguir, com vistas a identificar se eles possuem requisitos de
qualidade que favoregcam ao processo de tomada de decisao.

Quadro 4 - Indicadores Selecionados

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META

0413 - Articular a apropriacdo das
especificidades dos povos indigenas, visando a

Acordos de qualificacdo das politicas publicas, em especial as

cooperagdo firmados de seguranga alimentar, educacdo escolar
indigena, habitacéo, energia, previdéncia social,

assisténcia social, saide e cultura.
0415 - Promover e apoiar processos educativos

prdprios dos povos indigenas voltados ao

fortalecimento de sua autonomia, bem como a

1012 promover e proteger 0s
direitos sociais e culturais e o
direito a cidadania dos povos
indigenas,  asseguradas  suas | Processos educativos

es,peg:lflmdades nas  politicas apoiados valorizacdo de suas culturas, linguas, identidades
publicas. o O -
étnicas e formas de organizacdo social.
Quantidade de 0417 - Apoiar a mobilizagdo e participagdo de
atividades em espagos indigenas em espacos de governanga,
de governanca com promovendo processos de formacao e informagédo
participacdo indigena. no dmbito dos direitos dos povos indigenas.

040V - Constituir 6 reservas indigenas para
NUmero de reservas | atender os casos de maior vulnerabilidade de
indigenas constituidas | povos indigenas confinados territorialmente ou
desprovidos de terras.

NuUmero de Planos de 040x — Elaborar 7 planos de protecéo de povos

1014 garantir aos povos indigenas
aposse plena sobre suas terras, por
meio de acBes de protecdo dos

EOVOS x Indigenas |sqladqs, Protecéo elaborados indigenas isolados
emarcacéo, regularizacdo NGmero de terras
fundidria e protecéo territorial. indigenas 0411 — Realizar a demarcacéo fisica e

georreferenciamento de 30 terras indigenas

georreferenciadas
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META

Pl 01 - Fortalecer as iniciativas
dos povos indigenas na gestdo e
protecdo de seus territorios,
efetivando as agdes do Plano
Integrado de Implementacdo - PIl | Indice de execucéo do 01PIM - 50% das a¢des do PlI referentes da
da Politica Nacional de Gestdo P11 PNGATI Funai realizadas.
Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas — PNGATI de forma a
integrar as propostas das unidades
descentralizadas

Percentual de
contrataces e
implantacdo de
solugdes em
Tecnologia da
GI 03 — Otimizar os processos de Informagcéo e
trabalho Comunicagéo nas
coordenacdes
regionais, previstas no
PDTIC.
Ndmero de processos
mapeados
Fonte: Resolu¢do CGE n° 02 — Planejamento Estratégico Funai.
* Os objetivos estratégicos podem possuir outros indicadores além desses analisados e citados na tabela

20GIM -5 Projetos

22GIM — 10 processos

Os indicadores foram avaliados quanto aos critérios de validade, confiabilidade e
simplicidade, os mesmos considerados pela Funai como essenciais, conforme informado
no Relatdrio da Oficina - Planejamento Funai 2017/2019.

Objetiva-se assim verificar se os indicadores estdo representando a realidade do que se
deseja medir e modificar, critério da validade, se possuem fonte de dados confidveis com
metodologia reconhecida, critério da confiabilidade, e se possuem fécil obtencéo,
construcdo e manutencdo, ndo sendo de dificil calculo ou uso, critério da simplicidade,
conforme conceitos do Guia Metodoldgico de Indicadores de Programas do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — MPOG (2010)°.

Convém destacar, como parametro para analisar os indicadores da Funai, a metodologia
do Marco Logico constante da Nota Técnica do Ipea “Como elaborar Modelo Légico:
roteiro para formular programas e organizar avaliagdo” de 2010,

De acordo com a metodologia, que contribui para o desenho de programas e indicadores,
as acgdes visam atingir um problema ou mudar uma realidade e geram produtos, que s&o
bens e servicos ofertados a sociedade. Tais produtos, por sua vez, geram resultados
intermediéarios e finais que estdo relacionados ao objetivo do programa.

Dos exames realizados, conclui-se que em geral os indicadores atendem em alto grau ao
critério de validade, contudo ressalta-se que os indicadores "Acordos de Cooperacdo
firmados", "Processos educativos apoiados”, "Quantidade de atividades em espacos de
governanga com participacdo indigena" e "Numero de Planos de Protegdo elaborados”

¢ Brasil. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos — SPI. Indicadores de Programas: Guia Metodol6gico/Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdo, Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos - Brasilia:MP, 2010.

7 CASSIOLATO, Martha. GUERESI, Simone. Como elaborar Modelo Ldgico: roteiro para formular
programas e organizar avaliagdo. Brasilia: Ipea, 2010. (Nota Técnica)

26



carecem de melhorias no sentido de refletir em que medida contribuem para o atingimento
do objetivo estratégico, pois os indicadores referenciados se limitam a identificar e
acompanhar as a¢des desenvolvidas e ndo os produtos (bens e servigos) disponibilizados,
tampouco exprimem os resultados intermediarios e finais atingidos.

Verifica-se ainda que os indicadores carecem de informacOes relativas ao nivel de
atendimento (resultados obtidos em relacdo aos resultados esperados), ao publico-alvo
das intervencdes, ao universo do objeto avaliado e a linha de base (descri¢éo da situacéo
inicial).

Nesse aspecto, Zimmerman (2015)® destaca que os indicadores deverdo ser estruturados
contendo: titulo, descrigdo, formula de célculo, polaridade, fonte de dados, responsavel e
linha de base.

Apesar de a Funai ainda nao possuir documento com as especificaces dos indicadores,
ha previséo de elaboracdo de ficha de cadastro para eles contendo os seguintes atributos:
a unidade de medida, a memoria de calculo, a periodicidade de captacdo, a linha de base,
a polaridade, os meios de verificacdo, os responsaveis pelas informacdes, a meta final e
as metas intermediérias.

Ainda na avaliacdo do critério da validade, verifica-se a necessidade de o gestor avaliar
os indicadores que apresentam unidades de medida ndo padronizavel para agrupamento,
por exemplo, os acordos de cooperagdo que possuem caracteristicas diversas.

Em relacdo a avaliacdo do critério de confiabilidade dos indicadores, verificou-se que,
em regra, eles possuem alto grau de adequacéo, no entanto, os indicadores "Quantidade
de atividades em espacos de governanca com participacdo indigena” e "Numero de
reservas indigenas constituidas” carecem de melhorias, uma vez que ndo ficou
demonstrado a metodologia para a coleta dos dados.

No caso do indicador "Quantidade de atividades em espacos de governanca com
participacdo indigena", é necessario demonstrar como se dard a contabilizacdo de
atividades de natureza distintas, tais como foruns, atividades, simp6sios e processos
formativos.

Para o indicador "Numero de reservas indigenas constituidas"”, relacionado a meta de
constituir 6 reservas indigenas para atender os casos de maior vulnerabilidade de povos
indigenas confinados territorialmente ou desprovidos de terras, verificou-se que a Funai
tem mapeado quais sdo os casos de maior vulnerabilidade de povos indigenas confinados
territorialmente ou desprovidos de terras, sendo as demandas prioritarias nas regides
Nordeste, Sul e Centro-Oeste. Segundo a Fundacdo, o conceito de vulnerabilidade tem
carater subjetivo, uma vez que envolve o estado psiquico e social das etnias indigenas,
sendo necessério para a certificacdo um estudo aprofundado com profissionais de areas
do conhecimento multidisciplinares.

8 Zimmerman, Fabio. Gestdo da Estratégia com o uso do BSC/ Fabio Zimmerman; revisdo e adaptagio,
Alexandre Laval Silva e Carlos Eduardo Penante D’ Avila Uchda. Brasilia: ENAP, 2015.
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Frisa-se quanto a esse indicador a boa pratica de a Funai priorizar a constituicdo das
reservas referentes aos casos de maior vulnerabilidade com povos indigenas confinados
territorialmente ou desprovidos de terras. Contudo, observa-se uma oportunidade de
melhoria quanto a identificacdo dos critérios de vulnerabilidade, permitindo comparar e
classificar as reservas com casos de vulnerabilidade, deixando evidente as mais precarias.

Apesar do aspecto subjetivo da vulnerabilidade, ainda é possivel estabelecer critérios para
uma definigdo que se aproxime ao maximo da realidade medida. Nesse sentido, convém
destacar a definicdo de vulnerabilidade para os povos indigenas do Ministério do
Desenvolvimento Social em publicacdo denominada “Trabalho Social com familias
indigenas na prote¢ao social basica” de 2017, na qual considera-se aspectos como
conflitos fundiarios, discriminacdo étnica, auséncia de servicos e politicas publicas em
seus territdrios e fraca ou nula capacidade de producdo.

Uma vez levantados os critérios e realizada a classificacdo, salienta-se ainda a
importancia de divulgacdo dos dados em transparéncia ativa dos casos de maior
vulnerabilidade, informando os resultados dos estudos antropologicos ja realizados.

Por fim, quanto ao critério da simplicidade, os indicadores analisados na amostra, em
regra, demonstram ser de facil obtencdo, construgdo e manutencao, ndo sendo de dificil
calculo ou uso. Contudo, os indicadores "Quantidade de atividades em espacos de
governanca com participagdo indigena” e "Numero de reservas indigenas constituidas"
carecem de melhor detalhamento quanto aos termos utilizados e critérios.

Apesar de demonstrar ser de facil construcdo e manutencéo, o indicador "Quantidade de
atividades em espacos de governanca com participacdo indigena" demonstra fragilidades
no que se refere ao entendimento do que sdo atividades em espaco de governanca e
participagdo indigena. O termo “atividades” demonstrasse genérico e permite a inclusao
de diferentes acdes que, ndo necessariamente, refletem e comunicam claramente o aspecto
medido.

O indicador "Numero de reservas indigenas constituidas", por sua vez, apresenta auséncia
de especificacdo dos critérios e formas de priorizacédo das reservas indigenas constituidas,
ndo permitindo o entendimento completo do indicador.

c) O conjunto de metas definidas no Planejamento Estratégico para os objetivos é
suficiente para assegurar a efetiva implementacéo da estratégia e o seu atingimento?

Os objetivos estratégicos sdao medidos por meio dos indicadores e, por sua vez, 0O
parametro de evolugdo dos indicadores sdo as metas. Conforme OrientacOes para
elaboracgdo do Plano Plurianual 2016-2019 do MPGOG (2015)°, “as metas expressam a
medida de alcance do Objetivo, podendo ser de natureza qualitativa ou quantitativa”.

Diante dessa definigdo, os exames buscaram verificar, se 0 conjunto de metas definidos
para 0s quatro objetivos estratégicos selecionados é suficiente para o atingimento dos
mesmos.

® Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. OrientagGes para elaboragdo do Plano Plurianual 2016-
2019, 2015.
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A anélise do conjunto de metas estabelecidas para alcance do Objetivo Estratégico 1012
- Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a cidadania dos povos
indigenas, asseguradas suas especificidades nas politicas publicas — demonstrou que as
metas estdo alinhadas e séo suficientes para alcangar o objetivo proposto, no que concerne
ao papel da Funai que se destina a formular, coordenar, articular, monitorar e garantir o
cumprimento da politica indigenista, conforme se verifica no artigo 2° do Regimento
Interno da Fundacéo e no artigo 2°, Anexo |, do Decreto n°® 9010/2017.

Nesse sentido, percebe-se que as metas da Funai, para o objetivo 1012, que visam
promover e proteger (e ndo implementar) os direitos aos povos indigenas, sdo no sentido
de articular, propor, promover, apoiar e fomentar, ou seja, sdo acdes de parceiro e
incentivador junto aos demais 6Orgdos, garantindo que a implementagcdo das acGes
resguarde as especificidades necessarias ao publico-alvo em questao.

Os exames apontaram ainda que as metas estabelecidas para o alcancar o Objetivo
Estratégico 1014 - Garantir aos povos indigenas a posse plena sobre suas terras, por meio
de acdes de protecdo dos povos indigenas isolados, demarcacgdo, regularizacao fundiaria
e protecdo territorial — ndo séo suficientes para garantir a plena posse sobre as terras, uma
vez gque o tema é cercado de divergéncias politicas e disputas judiciais, bem como
depende de acGes de outros 6rgaos.

Percebe-se nessa temética que, apesar da Funai realizar os estudos multidisciplinares,
demarcar fisicamente as terras indigenas, efetuar o pagamento das indenizacbes aos
ocupantes de boa-fé e providenciar o registro das terras indigenas, a posse plena das terras
aos povos indigenas ainda depende de acGes de outros 6rgdos, como por exemplo a
regularizacdo fundiaria dessas areas junto aos 6rgdos ambientais e a seguranca publica de
protecdo dessas terras. Tais fatos estdo fora da governabilidade da Funai, dificultando o
atingimento do objetivo e a implementagdo da estratégia.

Quanto ao atingimento do Objetivo Estratégico "Gl 03 - Otimizar os processos de
trabalho", a Unidade destacou que as metas foram estabelecidas a partir de levantamento
realizado por ocasido da elaboracdo do diagnostico institucional de 2017 e que elas sdo
parcialmente suficientes para otimizar os processos de trabalho. A unidade destacou,
ainda, que neste momento foram priorizados temas como: o tratamento do acervo
documental, a otimizacdo da tramitacdo documental com a implantacdo do SEI em
unidades descentralizadas, o controle patrimonial e a modernizagdo da tecnologia em
unidades descentralizadas.

Diante do exposto, depreende-se que o conjunto de metas ndo € suficiente para alcancar
plenamente o objetivo de otimizar os processos de trabalho nesse ciclo do planejamento
estratégico, entretanto a Fundacdo estabeleceu prioridades de acBes e percebe a
necessidade de avancar na evolugéo do alcance do objetivo.

Por fim, verificou-se que para atingir o Objetivo Estratégico Pl 01 - Fortalecer as
iniciativas dos povos indigenas na gestdo e protecdo de seus territdrios, efetivando as
acOes do PII da Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
— PNGATI de forma a integrar as propostas das unidades descentralizadas, a Funai
estabeleceu a meta de executar 50% das ac¢des do PII cuja responsabilidade esta a cargo
da Fundacéo. Percebe-se, contudo, que a meta estabelecida ndo é suficiente para assegurar
a efetiva implementacéo da estratégia, tendo em vista que executar metade das a¢Oes, sem
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estabelecer prioridade e hierarquia entre elas, ainda ndo € um indicativo de atingimento
do objetivo de fortalecer as iniciativas dos povos indigenas na gestdo e protecdo de seus
territorios.

A necessidade de priorizacdo citada acima foi recomendada no Acorddo TCU n°
7518/2016, que julga as contas de 2014, no qual prevé que a Funai deve avaliar a
oportunidade e conveniéncia de, durante a reformulacdo do seu planejamento estratégico,
desenvolver procedimentos destinados a avaliar o impacto das a¢fes nos custos e quais
acOes da politica indigenista tem maior prioridade e maior potencial de impactar
positivamente seu publico-alvo.

Diante do exposto, conclui-se que em geral o conjunto de metas € parcialmente suficiente
para atingimento dos objetivos estratégicos, uma vez que o atingimento pleno dos
objetivos depende ainda da acdo de outros 6rgaos, da presenca de conflitos de interesses
envolvidos e da necessidade de priorizacdo e hierarquizacdo das ac¢6es internas da Funai
que contribuam mais fortemente com os objetivos estabelecidos.

d) As metas do Planejamento Estratégico foram elaboradas considerando a
disponibilidade de recursos financeiros e humanos da unidade?

Para uma meta ser considerada realista, ela deve poder ser alcancada no periodo previsto,
a custo razoavel e considerando as restrigdes existentes. Além disso, ela deve levar em
conta os objetivos da instituicdo, o contexto econdmico em que esté inserida, as limitagdes
orgamentarias, o desempenho anterior (Manual de Indicadores do TCU)™¥.

Dessa forma, para a mudanca da realidade proposta com a execucdo das acOes, é
indispensavel que sejam previstos 0s recursos financeiros necessarios para o alcance dos
objetivos.

Em que pese a Funai ter informado que discutiu os recursos existentes quando da
definicdo das metas, ndo ha evidéncias da realizacdo de um estudo e/ou avalia¢do sobre
0s insumos necessarios a execucgdo das atividades relacionadas ao atingimento das metas
pactuadas. Nao ha, ainda, demonstracdo de dados histéricos que reforcem a capacidade
de atingimento.

A falta de uma avaliacdo do atingimento das metas em face da disponibilidade dos
recursos financeiros e humanos tem o potencial de impactar o desempenho da Funai no
atingimento dos Objetivos Estratégicos. Tal analise, na fase de planejamento, se faz vital
para potencializar o atingimento dos resultados propostos, dado que a Fundacdo tem
enfraquecimento continuo da forca de trabalho, enfatizado pelo Ac6rddo TCU 2626/2015,
e vem sofrendo cortes sucessivos em sua dotacdo orgcamentaria, com reducdo significativa
em 2017, conforme Relatério de Gestdo 2017 da Fundacéo.

10 Brasil. Tribunal de Contas da Uni&o. Técnica de indicadores de desempenho para auditorias/Tribunal de
Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Secretaria de Fiscalizacdo e Avaliacdo de Programas de Governo
(Seprog), 2011.
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e) Como a unidade responsavel pela captacéo e pelo gerenciamento dos processos de
monitoramento avalia a disponibilidade dos diversos recursos em relacéo as tarefas
de monitoramento e avalia¢do do Planejamento Estratégico?

A partir dos exames realizados e da auto avaliacdo da Coordenacdo Geral de Gestdo
Estratégica-CGGE, considera-se que os recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos da
Funai, em geral, sdo parcialmente suficientes para as atividades de monitoramento e
avaliacdo. Ressalta-se, contudo, a dificuldade da unidade, principalmente, no quesito
recursos humanos.

A insuficiéncia de pessoal foi destacada no diagndstico institucional da Funai e pelo TCU,
por meio do Acdrddo 2626/2015-TCU, que ressalta a baixa frequéncia de concursos
publicos e o envelhecimento do quadro de pessoal, fatores que levam ao enfraquecimento
institucional.

Ha evidéncias de que os recursos financeiros e humanos da unidade sofreram reducao
consideravel. Conforme Relatdrio de Gestdo da Funai 2017, nos ultimos cinco anos, nota-
se reducdo da execucdo orcamentaria de forma expressiva. A dotacdo orgamentaria
inicial, de acordo com o Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — Siop, passou
de R$ 608.840,74, em 2013, para R$ 548.659,93, em 2017.

Quanto aos recursos tecnoldgicos, a serem utilizados na execucdo das atividades de
monitoramento e avaliacdo, a unidade considerou que eles se encontram disponiveis para
a execucdo das atividades, no entanto, destacou que estd em estudo a possibilidade de
utilizacdo de outro sistema de gerenciamento de projetos.

Acerca dessa situacdo, cumpre registrar que ndo ha obrigatoriamente a necessidade de
alocacdo de recursos financeiros, ja escassos, nessa area, sobretudo em razao da existéncia
de solucdes de softwares livres.

Outra ressalva pertinente, é a respeito da necessidade de os fluxos e processos gerenciais
encontrarem-se definidos antes mesmo da utilizacdo das solugdes tecnoldgicas, uma vez
que a automacao dos processos de trabalho depende do mapeamento e elaboracéo desses
fluxos.

f) Ha previsdo e formalizacdo de procedimentos para revisdo dos objetivos e metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico apds sua avaliacao?

Conforme Portaria n® 537/PRES, de 8/6/2016, compete a Camara de Gestdo Estratégica-
CGE reorientar diretrizes e orientagdes estratégicas para formulacdo do Planejamento
Estratégico, além de determinar medidas de ajustes necessarias no Planejamento
Estratégico, e ao CPMA analisar o Planejamento Estratégico e propor ajustes necessarios.

Quanto a periodicidade de revisdo, a Portaria n° 111/PRES, de 7 de fevereiro de 2018,
que aprova o Planejamento Estratégico da Funai para 2018 e 2019, prevé que o
Planejamento Estratégico 2018-2019, os indicadores estratégicos, 0s projetos estratégicos
e demais acOes dele decorrentes e seus resultados serdo monitorados bimestralmente e
avaliados pelo Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo — CPMA, com o fim
de identificar e viabilizar ajustes e agdes corretivas que levem ao atingimento dos
objetivos estabelecidos.
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A portaria prevé, ainda, que o Planejamento Estratégico poderd ser revisto anualmente ou
por ocasido de alteragdes na estrutura da Funai que impliguem modificacdes em suas
competéncias.

Verifica-se assim que ha formalizacdo de processo de revisdo do Planejamento
Estratégico com estabelecimento de unidades revisoras e prazos, embora nao contenha
mencao explicita de que tal processo de reavaliacdo seja precedido de revisdo dos
objetivos e metas.

3. Avaliagao da inclusao da gestao de riscos no Planejamento Estratégico

As verificagdes relacionadas a este item foram conduzidas com vistas a responder a
seguinte questdo de auditoria:

3. Em que medida a gestdo de riscos foi considerada no Planejamento Estratégico
da FUNAI?

Com esse objetivo, utilizou-se como critério para embasar as subquestfes de auditoria o
Decreto n°® 9.203, de 22/11/2017, que dispbe sobre a politica de governanca da
administracdo puablica federal direta, autarquica e fundacional, a Instru¢cdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01/2016 (dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanga no ambito do Poder Executivo federal) e a Norma ABNT NBR ISO 31000
(Gestdo de riscos — Principios e diretrizes).

Destaca-se que, embora os referenciais citados elenquem diversos aspectos passiveis de
serem analisados, os pontos avaliados contemplam a existéncia de avaliagéo de riscos que
possam impossibilitar/dificultar o atingimento dos objetivos propostos no Planejamento
Estratégico; a existéncia de plano de tratamento para os riscos avaliados e, por fim, as
responsabilidades estabelecidas no processo de gerenciamento de riscos.

A selecdo dos pontos de avaliacdo priorizou, dessa forma, 0s aspectos que a equipe de
auditoria considerou com maiores possibilidades de se adicionar valor e de melhorar as
operacdes da FUNAL.

Considerando a questao de auditoria proposta e os atributos estabelecidos, consubstancia-
se a seguir as seguintes avaliacdes.

3.1 Avaliacdo dos possiveis eventos que pudessem impossibilitar/dificultar o
atingimento dos objetivos propostos no Planejamento Estratégico.

Todas as atividades de uma organizagdo envolvem risco, que é o efeito de incertezas por
influéncias e fatores internos e externos sobre 0s objetivos. A organizacao, nesse sentido,
deve gerenciar o risco, identificando e analisando e em seguida avaliando se ele deve ser
modificado pelo tratamento do risco.

Déa-se 0 nome de gestdo de riscos ao processo de aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e préticas de gestdo para as atividades de comunicacdo, consulta,
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estabelecimento do contexto e na identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e analise critica dos riscos.

Quando implementada e mantida a gestao dos riscos possibilita aumentar a probabilidade
de atingir os objetivos, melhorar a identificacdo de oportunidades e ameagas, atender as
normas e requisitos legais e regulatérios pertinentes, melhorar a governanga e os controles
e estabelecer uma base confiavel para a tomada de decis&o.

Nesse sentido, convém que a gestao de riscos seja incorporada em todas as praticas e
processos de forma que seja pertinente, eficaz e eficiente, se tornando parte integrante
dos processos organizacionais, em particular no desenvolvimento de politicas, na analise
critica, no planejamento estratégico e de negocios e nos processos de gestdo de
mudancas.

No que diz respeito a este topico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) A FUNAI realizou a identificacdo dos riscos com potencial para dificultar o
atingimento dos objetivos e metas estratégicas?

A alta administracdo da Funai é responsavel direta pela gestdo de riscos (estabelecimento,
direcionamento e monitoramento) conforme dispde o Decreto n® 9.203/2017:

“Art. 17. A alta administragdo das organizacoes da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional devera estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e
controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao
tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de riscos que
possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucao dos
objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao

institucional (...). ”

Na Oficina de Planejamento FUNAI 2017/2019 que ocorreu em Brasilia, entre os dias 28
de novembro a 01 de dezembro de 2017, a Entidade identificou basicamente os riscos de
insuficiéncia de pessoal e insuficiéncia orcamentaria e pontos relativos a materiais e
equipamentos. Além disso, 0 modelo de Termo de Abertura de Projeto — TAP dos projetos
estratégicos possui um campo de riscos para que as unidades descrevam os fatores
previamente conhecidos que podem impactar negativamente na execucéo dos projetos.

Como pode se observar, as iniciativas apontadas ndo seguem uma metodologia
estabelecida de forma sistematica, estruturada e documentada que contribua com a
identificacdo dos riscos a que a unidade esté sujeita.

Isso porgue, de acordo com a 1ISO 31000, o processo de identificacdo de risco deve aplicar
ferramentas e técnicas para mapear as fontes de risco, areas de impactos, eventos
(incluindo mudancas nas circunstancias) e suas causas e consequéncias potenciais para
gerar uma lista abrangente de riscos baseada nestes eventos que possam criar, aumentar,
evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizagdo dos objetivos.
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O Decreto n®9.203/2017 em seu inciso | do art. 17 também define que o sistema de gestao
de riscos deve ser implementado e aplicado de forma sistemaética, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico.

Verifica-se, portanto, que Funai ainda ndo realizou de forma estruturada a identificacdo
de possiveis eventos que poderiam dificultar o atingimento dos objetivos propostos no
Planejamento Estratégico.

b) A FUNAI realizou a analise e a avaliacao dos riscos com potencial para dificultar
o0 atingimento dos objetivos e metas estratégicas?

De acordo com a ABNT NBR ISSO 31000 (Gestao de riscos — Principios e diretrizes) a
analise de riscos é o processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de
risco (magnitude de um risco expressa em termos da combinacdo das consequéncias e de
suas probabilidades) e fornece a base para a avaliacéo de riscos e para as decisdes sobre
0 tratamento de riscos.

A anélise de riscos envolve desenvolver a compreensdo dos riscos, a apreciacdo das
causas e as fontes de risco, suas consequéncias positivas e negativas e a probabilidade de
que essas consequéncias possam ocorrer, podendo ser realizada com diversos graus de
detalhe dependendo do risco, da finalidade da analise e das informac6es, dados e recursos
disponiveis.

J& a avaliacdo de riscos é o processo de comparar resultados da anélise de riscos com
critérios de risco (termos de referéncia contra os quais a significancia de um risco é
avaliada, sendo baseados nos objetivos organizacionais e no contexto externo e contexto
interno) para determinar se o risco e/ou sua magnitude € aceitavel ou toleravel.

A finalidade da avaliacdo de riscos € auxiliar na tomada de decisbes com base nos
resultados da andlise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a prioridade
para a implementacdo do tratamento envolvendo comparacdo do nivel de risco
encontrado durante o processo de analise com os critérios de risco estabelecidos quando
o contexto foi considerado.

Os exames mostram que Funai ndo estabeleceu um processo ou fluxo para avaliar/analisar
0s riscos, mas participa do Comité de Gestdo Estratégica, estrutura criada pelo Ministério
da Justica e que tem por finalidade apresentar a minuta de resolucéo para o gerenciamento
de riscos no Ministério, e depois pretende utilizar a metodologia de gerenciamento de
riscos do Comité para o desenvolvimento de uma politica interna, tendo aberto um
processo administrativo para isso.

Na analise desse processo verifica-se que o desenvolvimento da referida politica ainda é
uma intencdo, pois néo se visualizam medidas administrativas concretas objetivando a
implementacdo de gerenciamento de riscos e 0 processo administrativo ndo é
movimentado ha quase um ano.

Entende-se, portanto, que a Funai ainda ndo constituiu processos ou fluxos que permitam

a entidade analisar e avaliar os riscos identificados no atingimento dos objetivos e metas
estabelecidos no Planejamento Estratégico.
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3.2 Estabelecimento de plano de tratamento e controles associados para 0s riscos
avaliados.

No que diz respeito a este topico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) Como foi construido o plano de tratamento e quais séo as evidéncias documentais
do processo?

O tratamento de riscos envolve a sele¢do de uma ou mais opgdes para modificar 0s riscos
e implementacdo dessas opc¢Oes vai fornecer novos controles ou modificar os existentes.
As opg¢des podem incluir os seguintes aspectos:

e Acado de evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade
que da& origem ao risco;

Assumir ou aumentar o risco a fim de buscar uma oportunidade;

Remocéo da fonte de risco;

Alteracdo da probabilidade;

Alteracdo das consequéncias (tratamentos de riscos relativos as
consequéncias negativas sdo muitas vezes referidos como "mitigacdo de
riscos"”, "eliminacdo de riscos", "prevencdo de riscos" e "reducdo de riscos").
e Compartilhamento do risco com outra parte ou partes;

e Retencdo do risco por uma escolha consciente.

Para selecdo da opcdo mais adequada de tratamento de riscos deve-se colocar na
balanca os custos e esfor¢os de implementacdo de um lado e de outro os beneficios
decorrentes.

O produto da selecdo é um plano de tratamento documentado com as opcles de
tratamento escolhidas e inclui:

e As razbes para a selecdo das opcdes de tratamento incluindo os beneficios
que se espera obter;

e Os responsaveis pela aprovacdo do plano e 0s responsaveis pela

implementacao do plano;

Acdes propostas;

Os recursos requeridos;

Medidas de desempenho e restricoes;

Requisitos para a apresentacdo de informacdes e de monitoramento;

Cronograma e programacé&o.

Cabe mencionar que a Portaria Funai n® 553/ 2017 prevé a adocdo de tratamento ao risco
pois esclarece no item 4.1 do Anexo I que “é essencial uma avaliagdo dos riscos de cada
atividade planejada, assim como a definicdo de planos de contingéncia para caso um
desses riscos se concretize”.

Considerando que a Funai ainda ndo estruturou o seu processo de gerenciamento de

riscos, os exames demonstram que ainda ndo ha tratamento e controles associados aos
riscos avaliados no Planejamento Estratégico.
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3.3 Atribuicdo de responsabilidade por coordenar, monitorar e avaliar a estrutura
de gestéo de riscos.

No que diz respeito a este topico, destacam-se 0s exames e resultados abaixo
relacionados:

a) Como estéo definidas as responsabilidades por coordenar, monitorar e avaliar a
estrutura de gestdo de riscos da FUNAI?

O Regimento Interno da Funai define que compete a Diretoria Colegiada da fundacao
estabelecer diretrizes e estratégias da Fundacdo. Com relagdo aos riscos, 0 regimento
interno elenca explicitamente competéncias apenas para a Coordenacdo de Avaliacdo de
Risco - Coar da Auditoria Interna.

As competéncias relacionam-se ao papel de monitorar os principais riscos, avaliar - em
coordenacao com as demais unidades, 0s riscos das respectivas areas e avaliar o programa
de gestdo de riscos.

Verifica-se, portanto, que o Regimento Interno aborda alguns aspectos relativos ao
gerenciamento de riscos a cargo da Auditoria Interna, porém ndo ha definicao especifica
dos papéis e responsabilidades da alta administracdo no estabelecimento da estrutura de
gerenciamento de riscos.

Essa falta de detalhamento sobre o gerenciamento de riscos nos normativos da Funai nao
esta condizente com o disposto no Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1/2016:

“Art. 19. O dirigente maximo da organizagdo € o principal
responsavel pelo estabelecimento da estratégia da organizacao e da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento,
a manutencdo, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles

1

internos da gestdo.”.

A Instrucdo Normativa Conjunta estabelece, ainda, que os 6rgaos e entidades do Poder
Executivo federal deverdo instituir, pelos seus dirigentes maximos, Comité de
Governanca, Riscos e Controles com a responsabilidade de, dentre outros, aprovar
politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacao
da gestéo de riscos e dos controles internos; e liderar e supervisionar a institucionalizacao
da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua
efetiva implementacgdo no 6rgdo ou entidade.

No ambito do Ministério da Justica, a Portaria n°. 31/2018 estabelece a Politica de
Gestdo, Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (PGGIRC). O artigo 2° do
Anexo da portaria prevé que PGGIRC e suas eventuais normas complementares aplicam-
se as entidades vinculadas ao Ministério, caso da Funai. A norma prevé, ainda, que as
entidades vinculadas ao Ministério poderdo elaborar a sua propria politica, que devera
estar em consonancia com o disposto na Politica do MJ e na IN Conjunta MP/CGU n°
01/ 2016.
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Além da Portaria 31/2018, o Ministério da Justica expediu a Portaria n°. 32/2018 que
Institui 0 Comité de Gestdo, Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos. O
paragrafo Unico do artigo 1° da norma dispde que o Comité tem por finalidade coordenar
e assessorar os drgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro da Justiga e Seguranga
Publica e os 6rgdos especificos singulares do Ministério em temas afetos a gestao,
governanca, integridade, riscos e controles internos. Ndo ha na norma, entretanto,
referéncia a atuacdo do Comité junto as entidades vinculadas ao MJ, estando, a principio,
a Funai fora do escopo de atuagéo.

A auséncia de atuagdo de um Comité, que elabore e proponha metodologias e mecanismos
de gestdo de riscos e controles internos, coordene e assessore a implementacdo das
metodologias e oriente, tecnicamente, as unidades administrativas, aliada a inexisténcia
de previsdes regimentais relacionadas a atuacéo da alta administracdo na supervisdo da
institucionalizacdo da gestdo de riscos enfraquece a implementagdo de uma gestéo de
riscos que contribua para o aumento da probabilidade de atingimento dos objetivos
organizacionais.

Cumpre registrar que a respeito das constatacdes do item 1.3, a Funai informou que faz-
se necessaria a recomposicao do Corpo Diretivo da Fundacao para o devido andamento
do tema, uma vez que a alta administracdo tem  papel primordial no processo de
instauracdo do Comité responsavel pela inclusdo de gestdo de risco no Planejamento
Estratégico.

Quadro 3 — Atores no Planejamento Estratégico da Funai

Atores Atuacao
. . . e Revisar e definir a Identidade;
Diretoria Colegiada Institucional: Misséo e Visdo.
Camara de Gestdo Estratégica — CGE e  Estabelecer Diretrizes Estratégicas;
(Presidéncia, Diretorias e Museu do Indio) e Aprovar o Plano Anual de Acio.
e Realizar o Diagnostico Institucional;
Unidades da Funai e  Definir os Objetivos Estratégicos;
(Diretorias, Coordenagdes-Gerais, Auditoria, o  Definir os indicadores de desempenho e
Corregedoria, Ouvidoria, Gab/Pres, metas dos objetivos estratégicos;
Coordenacdes Regionais, Museu do Indio) e  Construir o Mapa Estratégico;
e Elaborar o Plano Anual de Acéo.

Fonte: Registro reunido CPMA 8/6/16

A participacdo dos servidores da Funai se deu na etapa de levantamento do diagndstico
institucional, em que foi disponibilizado formulério eletrénico de maultipla escolha,
contendo proposigdes baseadas no modelo da matriz SWOT. As proposi¢des foram
agrupadas por macroprocesso, a fim de facilitar a construcdo das informacGes que
subsidiaram a elaboragdo dos objetivos estratégicos, indicadores, metas e projetos.

Outro momento importante foi a realizacdo da Oficina de Planejamento Estratégico, em
que foram elaborados os objetivos estratégicos e as metas relacionadas, definido o mapa
estratégico e os indicadores de desempenho. O evento foi realizado entre os dias 28 de
novembro e 1° de dezembro de 2017, tendo como publico alvo: diretores, chefe de
gabinete da Presidéncia, Procurador-Chefe, Coordenadores-Gerais, Chefe da
Corregedoria, Chefe da Auditoria Interna, Chefe da Ouvidoria, Coordenadores da Sede e
das Regionais, Chefes de Servico de Planejamento das Coordenacdes Regionais,
Coordenadores das Frentes de Protecdo Etnoambiental, Diretor e Coordenador de
Administracdo do Museu do Indio.
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A partir do exame dos documentos disponibilizados, verificou-se que os dirigentes, de
forma geral, participaram das principais etapas do planejamento estratégico, apesar de
haver registros que demonstraram baixa participacéo dos diretores da sede na Oficina de
Planejamento Estratégico. Nos anexos 4 e 5 do Relatorio da Oficina do PE constam a
avaliacdo dos participantes do evento e ha inumeras queixas a respeito da auséncia da
Diretoria de Administracdo e Gestdo - DAGES. Na memoria de reunido do terceiro dia
da Oficina hd mencdo quanto a dificuldade na definicdo de metas pela auséncia de
representantes da DAGES.

Tal fato demonstra fragilidade no processo de construcao, pois de acordo com Kaplan e
Norton (1997), a condicdo mais importante para obter sucesso na orientagdo de uma
organizagdo para a estratégia é a participacao ativa e visivel da equipe de dirigentes. De
forma que, os dirigentes devem mobilizar a organizacdo a fim de criar as condi¢Oes
favoraveis para a conducéo deste processo.

b) As informagcdes/sugestdes fornecidas pelos servidores da Funai na fase de
formulacé@o do Planejamento Estratégico foram consideradas no desenho final do
documento?

Conforme ja relatado no item anterior, os servidores da Funai participaram da formulacéo
do Planejamento Estratégico na etapa de levantamento do diagndstico institucional da
Funai e também, no caso de detentores de cargos de chefia e diretores, na Oficina de
Planejamento Estratégico organizada pela Entidade.

Apos andlise dos resultados obtidos no levantamento do diagndstico institucional,
mormente no que diz respeito a identificacdo de forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas apontadas pelos servidores da Funai, é possivel identificar nos objetivos
estratégicos instituidos no documento final do Planejamento Estratégico as principais
proposices do documento. Importante ressaltar também que as sugestdes de alteracdo
feitas durante a Oficina de Planejamento Estratégico foram consideradas pelo Comité de
Gestdo Estratégica e incorporadas a Resolugdo CGE n° 2, que aprovou o Planejamento
Estratégico da Funai.

4. Analise do processo de locagao de prédio para funcionamento da sede
da Funai.

Trata-se de analise do processo de locacdo de prédio para funcionamento da sede da Funai
em Brasilia/DF, realizada em razdo do escopo pactuado com o Tribunal de Contas da
Unido — TCU para esta Auditora Anual de Contas.

A Funai verificou a necessidade da mudanca da antiga sede devido ao fim da vigéncia,
em 9/6/2017, do Contrato n°® 147/2012, de valor mensal de R$ 1.145.745,56, com o
Edificio Cleto Meireles e ainda devido ao fato de ele apresentar irregularidades juridicas,
como auséncia de “Habite-se”, de regularidade fiscal dos proprietarios e de registro do
Contrato n® 147/2012 em Cartério de Registro de Imoveis.

1 KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1997, p. 1-231.
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Dessa forma, em 2016, apds Declaracdo de Indisponibilidade de imdveis fornecida pela
Secretaria de Patrimoénio da Unido — SPU, a Fundac&o abriu novo processo para locacao
de imoOvel, tendo como balizador o Termo de Referéncia n°
007/SEAPRE/COAL/CGRL/DAGES/ FUNAI/2016, de 13/4/2017, que estabeleceu
requisitos e informac@es técnicas para a nova sede, com destaque para a necessidade de
0 imovel estar proximo a area central de Brasilia e estar abrangido pela rede Infovia
(infraestrutura de rede 6tica metropolitana de comunicacdes).

Sobre o processo de locagdo, convém informar que a Contratacdo se deu por meio de
Dispensa de Licitagdo n° 09/2017 com a realizacdo de prévias consultas juridicas a
Procuradoria Federal Especializada junto a Funai.

Como regra geral, a Lei n® 8.666/1993 determina que o gestor publico promova licitacdo
para locacao de imdveis, exceto em casos especificos, como o previsto no inciso X do art.
24, que trata de dispensa para compra/locacdo para atendimento das finalidades precipuas
da administracao:

“Art. 24. E dispensavel a licitagdo:

()

X - para a compra ou locacao de imovel destinado ao atendimento das
finalidades precipuas da administracdo, cujas necessidades de
instalagdo e localiza¢&o condicionem a sua escolha, desde que o prego
seja compativel com o valor de mercado, segundo avaliagdo prévia.”.

Ademais, a lei de licitacdo dispde, no art. 26, que os processos de dispensa devem ser
instruidos, além de outros elementos basicos, com a razéo da escolha do fornecedor e com
a justificativa do prego.

O Acédrddo TCU n° 3935/2012 - Segunda Camara, nesse sentido, especifica que a locacdo
de imébvel pelo Poder Publico é permitida por dispensa de licitacdo, desde que as
caracteristicas do imdvel atendam as finalidades precipuas da Administracéo Publica, que
0 preco seja compativel com o valor de mercado, segundo avalia¢do prévia, e que haja
manifestacdo prévia da Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) do Ministério do
Planejamento.

Observa-se ainda que, conforme o Acorddo TCU n°. 2.420/2015 — Plenario, o gestor
possui discricionariedade para decidir ndo s6 pelo preco, mas também por outros critérios,
de forma que a nova sede se adeque as demandas da unidade.

Dando andamento ao processo de contratacdo, apos o Aviso de Chamamento Publico,
foram apresentadas 9 propostas, sendo 6 desclassificadas, estando entre elas a proposta
referente ao Edificio Cleto Meireles, antiga sede, desclassificada por persistirem as
irregularidades na documentacéo.

A andlise financeira das 3 propostas classificadas foi realizada pela Coordenagdo-Geral
de Recursos Logisticos - CGRL da Funai, por meio do Parecer Técnico n°
2/2017/CGRL/DAGES-FUNALI, de 10 de maio de 2017, considerando os valores das
propostas de aluguel (custos diretos) excluidos os custos indiretos, referentes a
expectativa de economia com despesas que deixariam de ser custeadas diretamente pela
Fundag&o e seriam absorvidas pelo condominio oferecido pela proprietaria do imovel,
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tais como servicos de recepcionista e vigilancia, agua e energia elétrica consumida pelo
sistema de ar condicionado central, conforme quadro a seguir:

Quadro 5 — Valores da locacao e custos indiretos

Custo Direto Custos Indiretos a serem reduzidos (B)
A
&) Total Mensal
) Valor mensal - Total dos | deduzidos os
Imovel (locacdo + | Vigilancia Recepcionist CAESB! | CEB! Custos Custos
condominio) Indiretos (B) |indiretos (A-B)
Parque
Cidade 930.000,00 |214.575,32| 8.225,94 0,00 35.527,67| 258.328,93 | 671.678,07
Sede | 800.000,00 | 78.046,79 | 8.225,94 | 8.200,00 0,00 94.472,73 705.527,27
Shopping ID
/Venéncio | 671.320,00 | 18.043,89 @ 8.225,94 0,00 0,00 26.269,83 645.050,17
3000

Fonte: Quadro produzido pela equipe de auditoria a partir das informacdes do Parecer Técnico n°
2/2017/CGRL/DAGES-FUNAI
10s valores zerados no quadro acima se referem as despesas que seriam mantidas as custas da Funai.

Além dos aspectos financeiros, a CGRL concluiu que o imével Edificio Parque Cidade
Corporate seria 0 mais adequado, considerando o fornecimento das divisorias, a
disponibilidade de cabeamento de rede, o menor risco na adequacdo da estrutura, a
localizacdo e os precos finais da locacdo (custos diretos deduzidos os custos indiretos).
As avaliacdes relacionadas a adequacdo estrutural, vale ressaltar, basearam-se em analise
técnica realizada pelo Servico de Arquitetura e Engenharia que concluiu que os imoveis
atendem em termos de infraestrutura minima as necessidades, sendo que a Sede | e Parque
da Cidade foram os que melhor se adequaram as necessidades estruturais, fisicas e de
localizagéo.

No que se refere aos macro requisitos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes -
TIC e ao risco de adequacBes técnicas, a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacbes — CGTIC considerou que a op¢do de melhor beneficio
técnico era o Edificio Parque Cidade Corporate.

Por outro lado, a Diretoria de Administracdo e Gestdo — DAGES/Funai posicionou-se,
em 13/06/2017, a favor da locacdo do Edificio Shopping ID (Venancio 3000), alegando
as dificuldades orcamentarias pelas quais a unidade vinha passando e considerando a
economia estimada de R$ 26.627,90 ao més e R$ 319.450,80 ao ano, quando comparada
a proposta do Shopping ID com a proposta do Edificio Parque Cidade Corporate e 0s
respectivos custos indiretos da locagéo.

Ao analisar as informacOes, a Diretoria Colegiada da Funai, 6érgdo competente para
decidir sobre os contratos de locacdo de imdvel, nos termos do art. 7° da Portaria PRES
n°1.246, de 01/10/2012, deliberou, em 26/6/2017, que o imdvel escolhido seria o Edificio
Parque Cidade Corporate. Os fundamentos da escolha estdo consubstanciados na Ata n°
01/2017, de 26/6/2017, e dentre eles, destaca-se a localizacdo, a iluminagéo, a rede
elétrica estabilizada, a acessibilidade, o fornecimento de divisorias internas; a
disponibilizagdo dos servigos de recepcionista e vigilancia; o melhor beneficio técnico
quanto aos macro requisitos de Tecnologia, Informagdo e Comunicacdo e ao baixo risco
de adequacdes técnicas.
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Apbs a deciséo foi firmado o Contrato n° 17, de 3/8/2017, entre a Funai e as empresas
Cedro Participacdes e Empreendimentos Ltda, CNPJ 05.398.090/0001-34, Estrutural
Empreendimentos Ltda, CNPJ n° 01.715.970/0001-36, RVA Construcdes e
IncorporagOes S/A, CNPJ 36.764.843/0001-01, e Polis Participacfes e Empreendimentos
Ltda, CNPJ 07.204.468/0001-47, tendo como objeto a locacédo de imdvel situado no Setor
Comercial Sul, Quadra 09, Edificio Parque Cidade Corporate, Brasilia/DF, no valor
mensal de R$ 930.000,00 e anual de R$ 11.160.000,00, com vigéncia de 5 anos, podendo,
por interesse da administracdo, ser prorrogado por igual periodo.

Verificou-se, contudo, que a analise técnica, consubstanciada no Parecer Técnico n°
2/2017/CGRL/DAGES-FUNALI, que previa reducdo de custos mensais com contrato de
vigilancia com a empresa Agil Empresa de Vigilancia Ltda, CNPJ 72.619.976/0001-58,
de R$ 214.575,32 (custo indireto a ser economizado), da proposta do imodvel Edificio
Parque Cidade Corporate, estd inadequada uma vez que os célculos realizados
desconsideraram informacdes basicas relacionadas ao contrato de vigilancia, a exemplo
da necessidade de manutencdo da prestagdo do servico no Centro de Formacdo em
Politica Indigenista, unidade da Funai instalada em Sobradinho-DF e que néo fazia parte
do escopo da locacdo da nova sede.

Vale ressaltar que a inadequacdo da anéalise técnica contida no supracitado parecer, que
desconsiderou a manutencao do servigo de vigilancia no Centro de Formacéo, ndo se
repetiu quando levantados os valores de redugdo de custos indiretos da proposta de
locacdo do Shopping ID/ Venancio 3000 ja que, nos termos do parecer anteriormente
citado, geraria uma reducdo de apenas R$ 18.043,89, de modo que o valor remanescente
de R$ 196.531,43 engloba os R$ 50.372,60 destinados a manutengdo dos postos na
unidade de Sobradinho-DF, além da manutencdo de outros postos.

Além disso, o Parecer Técnico n° 2/2017/CGRL/DAGES-FUNAI, de 10/05/2018, que
subsidiou a tomada de decisdo sobre a contratacdo, inverteu os valores esperados de
economia dos custos indiretos do Edificio Shopping ID/ Venancio 3000 e do Edificio
Sede | contidos no Parecer Técnico n°® 2/2017/CCCOMP/CGRL/DAGES-FUNALI, de
02/02/2017, conforme se observa nos trechos a seguir:

Figura 1- Parecer Técnico n° 2/2017/CGRL/DAGES-FUNAI (SEI 0188549), de 10/05/2017.

11. Registre-se que 0s custos indiretos informados no quadro acima, referem-se aos contratos de Vigilancia, Recepionista, CAESB e CEB, detalhados como segue:
CUSTOS INDIRETOS
IMOVEL RECEPCIONISTA CAESB CEB VIGILANCIA TOTAL
PARQUE CIDADE §.225.94 - 35.52767 21457532 254613.26
SEDEI §.225.94 §.200,00 78.046,79 9447273
SHOPPING ID 8.225.94 . 18.043.89 26.269.83

Fonte 1 - Processo 08620.088379/2015-7.

Figura 2- Parecer Técnico n° 2/2017/CCCOMP/CGRL/DAGES-FUNAI (SEI 0035487), de 02/02/2017

24. Sendo assim, emifimos as seguintes consideragdes com relagio aos movels que se encontram melhores classificados:

- Edificio Sede I: Segundo a proposta, o condominio disponibilizard, entre outras coisas, porteiros ¢ tecepeionista, que teduziria, em primeita andlise, dois postos de vigilancia nio armada ¢ dots postos de
recepeionistas das contratacdes vigentes ¢ em andamento na Fundacio, estimando uma despesa a menor mensal de RS 26.269,83, sendo RS 18.043,89 de vigildncia ¢ RS 8.225,94 de recepeionista.

- Venéneio 3000: Em sua proposta, identificamos o prestacio do servigo de recepeionista e de vigilineia desarmada, estimando RS 78.046,79 mensal em redudo de vigiléneia e de RS 8.225,94 de recepeionista, além
do pagamento do consumo de 4gua de todas as areas (pgina 719 do processo fisico), que no prédio atualmente locado tem um custo mensal de aproximadamente RS 8.200,00. Ou seja, uma reducdo possivel mensal
de RS 94472,73.

- Parque Cidade Corporate: de acordo comn sua proposta, identificamos que serdo prestados os servigos de agente de portaria, para identificacio dos usudrios, o que acarretaria na reducéo de recepeionista de portaria,
o walor de RS §.225,94 mensal, bem como na redugdo do contrato de vigilancia, no valor de R$ 214.575,32 mensal, resultado numa possivel redugdo mensal de RS 222.801,26,

Fonte 2- Processo 08620.088379/2015-71
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Da analise do processo, identifica-se que o parecer datado de 02/02/2017 reflete a situacao
esperada quanto a economia em custos indiretos, haja vista que na proposta apresentada
para o Shopping ID/Venancio 3000 ha a especificacdo de que os servicos prestados pelo
Condominio contemplam “limpeza e conservagdo, manutencdo, segurancga, energia
elétrica das areas comuns do edificio, além do consumo de agua de todas as areas”.

Instada pela equipe de auditoria a justificar a divergéncia entre os valores previstos de
economia e os efetivamente realizados, a Funai informou que verificou, apés a utilizacao
do imdvel, a necessidade de manutencao de parte da vigilancia, bem como informou ter
havido um equivoco ao calcular o valor do custo indireto, haja vista ndo ter sido
considerada a manutencdo do custeio do servi¢o de vigilancia na unidade da Fundacgéo
situada em Sobradinho, no valor de R$ 50.372,60.

Além disso, a CGRL informou acerca da necessidade de manutencdo de parte do servico
de vigilancia na nova sede da FUNAI, sem especificar as razdes.

Pelos erros expostos, a Funai mantém o pagamento mensal de R$ 176.290,91, referente
ao servico de vigilancia. Assim, o real custo indireto de vigilancia (valor economizado) a
ser deduzido na proposta do Edificio Parque Cidade Corporate é de R$ 38.284,41, frente
aos R$ 214.575,32 inicialmente projetados.

Considerando a situacdo observada, adicionada a inversdo dos custos indiretos entre a
Sede | e o Shopping ID / Venéancio 3000, esta equipe atualizou o célculo dos valores
mensais das propostas:

Quadro 6 — Reavaliacao dos valores mensais da locacao

Custo Direto _ _ Total dos | Total Mensal
Custos Indiretos a serem reduzidos (B) Custos deduzidos os
A) Indiretos Custos
Imdvel (B) indiretos (A-B)
Valor mensal
(locagédo + Vigilancia | Recepcionista | Caesb* CEB*
condominio)
z":‘éggz 930.000,00 | 38.284,41 |  8.22594 0 35.527,67 | 82.038,02 | 847.961,98
Shopping
”?/ . 671.320,00 | 78.046,79 8.225,94 8.200,00 0 94.472,73 576.847,27
Venancio
3000
Diferenca Valor Mensal 271.114,71

Fonte: Quadro produzido pela equipe de auditoria
*Registra-se que os valores zerados no quadro acima se referem as despesas que seriam mantidas as custas
da Funai.

Conforme descrito no quadro, verifica-se que a diferenca de valor mensal entre o contrato
com o Edificio Parque Cidade Corporate e a proposta do Shopping ID, opcdo mais
econdmica, que era R$ 26.627,90, passa para R$ 271.114,71, perfazendo uma diferenca
anual de R$ 3.253.376,52. Ao longo dos 5 anos previstos do contrato a diferenca entre as
duas opcdes atinge 0 montante de R$ 16.266.882,60.

Convém ressaltar ainda que, embora a equipe de auditoria esteja considerando o valor de
R$ 38.284,41 como custo indireto reduzido dos servicos de vigilancia na proposta do
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Edificio Parque Cidade, tendo em vista o desembolso atual de R$ 176.290,91 a empresa,
a Funai informou que se encontra em processo de repactuacéo, junto a Agil Empresa de
Vigilancia Ltda para desativacdo de alguns postos de vigilancia com valor estimado
mensal a ser pago na ordem de R$ 138.876,21.

Caso a repactuacdo se confirme o custo indireto reduzido passara para R$ 74.490,46, o
que implica, ainda assim, em valores superiores a segunda alternativa mais econémica no
montante de R$ 234.908,66 mensais e R$ 2.818.903,92 anuais. O impacto nos 5 anos de
vigéncia do contrato pode atingir o montante de R$ 14.094.519,60.

Diante da inadequacdo exposta que influenciou negativamente a decisdo da Diretoria
Colegiada, por meio da Nota de Auditorial n® 201800248/002, de 25/5/2018, a CGU, além
de dar conhecimento dos fatos a Funai, expediu recomendacgdes no sentido de:

e Apurar a responsabilidade dos responsaveis que deram causa a inadequacao dos
calculos quando da analise técnica das propostas encaminhadas;

e Elaborar e encaminhar a Diretoria Colegiada da FUNAI estudo técnico,
considerando os novos valores identificados, que avalie 0s custos e impactos da
permanéncia no imovel contratado e de uma nova contratacdo, observando o
prazo de 5 anos de vigéncia do Contrato n°® 17/2017 e eventual prorrogacéo; e

e Deliberar de forma colegiada, considerando os subsidios técnicos apresentados,
sobre a vantajosidade ou ndo de manutencdo da contratacdo da sede da FUNAI
ou a realizacdo de nova contratacdo visando a reducdo dos custos da unidade.

As citadas recomendacfes estdo sendo monitoradas pela CGU e possuem prazo de
atendimento até o dia 25/7/2018.

5. Avaliagdo da observancia pela Funai da ordem cronoldgica dos
pagamentos.

Trata-se de avaliacdo com o propoésito de verificar se 0s pagamentos das obrigacoes
realizados pela Funai relativos ao fornecimento de bens, as locagdes, a realizacdo de obras
e a prestacao de servicos obedeceram ao disposto no art. 4° da Instru¢cdo Normativa MP
n°02/2016, in verbis:

“Art. 4° O pagamento da obrigacdo devera ocorrer no prazo previsto
no contrato, limitado:

I — ao quinto dia util subsequente ao recebimento da nota fiscal ou
fatura para despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que
trata o inciso Il do artigo 24 da Lei n° 8.666, de 1993, observado o
disposto no seu §1°; ou

Il —atrinta dias contados do recebimento da nota fiscal ou fatura, para
0s demais casos. ”.

Nesse sentido, solicitou-se a Entidade a listagem de credores e pagamentos realizados no
exercicio de 2017.

A partir da listagem, demonstra-se a seguir quadro com os valores pagos pela Diretoria
de Administracdo e Gestdo (DAGES) da Funai conforme a categoria de contrato:
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Quadro 7 - Demonstrativo de Pagamentos realizados pela DAGES — Exercicio 2017

Categoria de Contrato

Valor (liquido)

Fornecimento de Bens R$ 20.783,10
Locacéo R$ 10.722.643,83
Prestacdo de Servigos R$5.796.384,11
Aquisicéo de Bens R$ 671,98

Realizacdo de Obras -

Fonte: Planilha disponibilizada pela Funai em resposta a S.A 201800218/01

Para realizacdo da analise supra, utilizou-se o critério de materialidade para verificar se
0s pagamentos realizados acima de R$ 8.000,00 (valor minimo considerado para sele¢éo
da amostra) foram feitos em até 30 dias contados do adimplemento da parcela entregue
da obra/bem/servico. Essa verificacdo se deu nas categorias de contrato com maiores
dispéndios: prestacdo de servicos e locacéo.

Em relacdo aos pagamentos da categoria de contrato “locagdo”, verificou-se estarem
todos de acordo com o que disp6e o inciso 11, art. 4° da IN MP 02/2016. Contudo, no caso
de prestacdo de servicos, foram analisados 137 pagamentos no montante de R$
5.188.745,85, do total, constatou-se a realizacdo de 07 pagamentos realizados com prazo
superior a 30 dias, contrariando o estabelecido pela Lei 8.666/93. Apoés solicitacdo de
esclarecimentos, a Funai justificou os referidos atrasos, ndo sendo necessarias outras
providéncias.

Quanto a analise dos pagamentos das obrigacdes contratuais terem observado a ordem
cronoldgica de exigibilidade, conforme disposto na Instru¢do Normativa MP n° 02/2016,
informa-se ndo ter sido observado, entre as despesas selecionadas, dentro da mesma
categoria de contrato e considerando o tipo de contrato, relevante distingéo entre os prazos
médios de pagamento que demonstrassem pretericdo de ordem de pagamento.

6. Avalia¢ao do Cumprimento das Recomendagdes da CGU.

Trata-se de verificacdo com o objetivo de avaliar se a Unidade Prestadora de Contas
(UPC) mantém uma rotina de acompanhamento e atendimento das recomendacdes
emanadas pela CGU e se existem recomendaces pendentes de atendimento e que
impactam a gestdo da unidade.

Com relacdo a rotina de acompanhamento e atendimento das recomenda¢fes emanadas
pela CGU, verifica-se que, no &mbito do Ministério da Justica, ha Comité de Controle
Interno  Administrativo instituido com a finalidade de manter permanente
acompanhamento das determinacdes e recomendacdes emitidas pelo Controle Externo e
pela CGU.

O Comité, coordenado pela Assessoria Especial de Controle Interno - AECI do Ministério
da Justica MJ, realiza monitoramento bimestral das recomendagdes da CGU. No
exercicio de 2017, a AECI encaminhou a direcdo da Fundacao, nos meses de abril, junho
e outubro, notas técnicas solicitando que as recomendacfes com prazo expirado - que
totalizavam em regra mais de 80% do estoque de recomendagdes em monitoramento,
fossem sanadas, seja por meio de cumprimento das recomendacdes, ou de pedido de
dilacéo de prazo com as devidas justificativas para a impossibilidade de cumpri-las dentro
do prazo inicialmente estipulado.
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Em que pese o envio das notas técnicas e as reiteragdes realizadas pela CGU no Sistema
de Monitoramento, a direcdo da FUNAI ndo adotou providéncias que reduzissem o
estoque de recomendagdes constante do quadro a seguir.

Quadro 8 — Recomendagdes da Funai em Monitoramento

UF da unidade administrativa da Ano de expedicdo da recomendagao Total
Funai auditada 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AM 2 29 1 15 3 5 55
BA 1 1
CE 2 16 18
DF (Sede) 3 6 8 2 15 4 8 46
MA 1 1
MS 3 3
MT 1 1 16 9 27
PA 18 18
RO 8 28 36
RR 3 4 16 23
TO 11 21 32
Total 1 16 | 32 | 19 | 52 | 67 | 52 4 17 | 260

Fonte: Dados do Sistema Monitor em 19/6/2018

As 260 recomendagfes em monitoramento, vale ressaltar, encontram-se em
acompanhamento em média ha 40 meses. A falta de tempestividade na adogdo de
providéncias voltadas a corrigir fragilidades identificadas, apurar responsabilidade por
atos irregulares ou aprimorar controles internos, politicas e processos organizacionais tem
potencial de reduzir a capacidade de a organizacao atingir seus objetivos.

Ademais, das recomendacfes enviadas até 2017, 17 recomendacfes nunca foram
respondidas e 123 tiveram sua primeira manifestacdo ap6s o més de abril de 2018,
momento em que a Auditoria Interna da Fundagdo solicitou a CGU a prorrogacdo de
prazo para atuar junto aos gestores da Fundacdo visando obter informacdes sobre o
andamento das providéncias.

No que se refere a existéncia de recomendacdes pendentes de atendimento e que
impactam a gestdo da unidade, observa-se, conforme consulta ao sistema Monitor, que
das 4 recomendacdes expedidas, em 12/12/2017, no &mbito do Relatdrio de Auditoria n°.
201701711, cujo objeto de analise foi a Renda do Patrimdnio Indigena, para duas ainda
ndo foram inseridas providéncias e para as outras duas foi prorrogado o prazo de
atendimento a pedido do gestor.

Em que pese néo terem sido registradas as providéncias no sistema Monitor para duas
recomendacdes relacionadas ao relatério de auditoria, a Funai instituiu, por meio da
Portaria n® 182/PRES/2018, Grupo de Trabalho - GT com finalidade de analisar e propor
mecanismos de aprimoramento da governanca e gestdo dos recursos da Renda do
Patriménio Indigena em consonancia com as recomendacdes expedidas pela CGU. O GT,
inclusive, se reuniu com a CGU para demonstrar o andamento do trabalho e esclarecer
eventuais duvidas existentes.

No ambito do Relatorio de Avaliacdo da Execucdo de Programas de Governo (RAV) n°
60, cujo objeto de andlise foi a fiscalizacdo e demarcacdo de terras indigenas e a
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localizagdo e protecdo de indios isolados e de recente contato, das 15 recomendacdes
expedidas, em 22/12/2016, 3 estdo atendidas e 12 continuam em monitoramento, por
motivo de reiteracdo ou prorrogacao de prazo.

Convém destacar que, conforme a Instrucdo Normativa N° 3, de 9 de junho de 2017, que
aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, a responsabilidade de zelar pela implementacédo das recomendacfes
emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG € da alta
administracao.

Diante do exposto, considera-se que ha fragilidades na rotina de acompanhamento e
atendimento das recomendagcfes emanadas pela CGU, contudo, diante das ultimas
providéncias do gestor observa-se uma tendéncia de melhora no cenério e rotinas de
acompanhamento.

7. Avaliacdo do Cumprimento das Determina¢des/Recomendagées do
TCU.

Trata-se de analise com o objetivo de aferir e informar o atendimento aos Acdrdaos e
DecisBes efetuadas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, nos exercicios de 2016 e
2017, dirigidos a Funai, com determinacdo expressa para exame e acompanhamento pelo
Controle Interno.

Apbs levantamentos no sitio do TCU e no Relatério de Gestdo da UPC, verificou-se a
existéncia do Acordao 4739/2016 — 22 Camara, que trata do julgamento das contas do
exercicio de 2014 da Coordenacdo Regional da Funai em Palmas — Tocantins. No
Acérddo o TCU determinou que a CGU aprofundasse os exames na gestdo do Projeto
Comunidade Indigena Ava-Canoeiro - PCIAC e no Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro
- PAAC. Ap0s tratativas com a corte de contas o escopo da auditoria foi reorientado e
elaborado o Relatdério n® 201701711, que se encontra anexo a este Relatério de Auditoria
Anual de Contas.

Além dos acorddos com determinacdo expressa para exame e acompanhamento pelo
Controle Interno, 0 TCU expediu os Acérddos 564/2016 — 12 Camara, 7518/2016 — 12
Cémara e 5581/2017 — 22 Camara que se relacionam a este trabalho de auditoria anual de
contas da Funai.

Ao avaliar a prestacdo de contas do exercicio 2013 da Coordenacdo Regional da Funai de
Guajara-Mirim — RO, o Tribunal expediu 0 Acordao n°. 564/2016 recomendando a CGU
que, ao realizar a auditoria nas contas subsequentes da Unidade Jurisdicionada, verifique
0 atendimento das recomendagdes.

As recomendacdes relacionadas ao Relatorio de Auditoria n°. 201406665, que tratam da
temaética abordada pelo Acorddo TCU, encontram-se em monitoramento sem que o gestor
tenha apresentado as providéncias adotadas para correcdo das fragilidades. Destaca-se
que o auditor interno da Sede da Funai solicitou, por meio do despacho AUDIN n°
28/2018, dilacdo de prazo por mais 30 dias, a contar do dia 02/05/2018, para que a referida
Coordenacéo Regional se manifestasse quanto ao atendimento das recomendacdes.
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Quanto ao Acorddo 7518/2016 — 1* Camara, houve recomendacdo do TCU para que a
CGU monitorasse a implementacdo das recomendacdes referente ao Relatorio n°
201406655. Das 15 recomendaces expedidas, 3 foram atendidas pela FUNAI e 6 tiveram
seu monitoramento finalizado em razéo de perda de objeto ou do carater genérico e pouco
monitoravel das providéncias requeridas ao gestor. As 6 recomendacgdes que ainda se
encontram em monitoramento, restando ao gestor atualizar as providéncias adotadas para
0 seu atendimento.

Por fim, o Acérddo 5581/2017 — Segunda Camara solicitou @ CGU que dé ciéncia acerca
do descumprimento quanto ao item 9.5 do Acorddo 1.176/2015-Plenario, haja vista que
ndo constou expressamente, no relatério de auditoria de gestao referente as contas de 2015
da Funai, informacé&o especifica sobre o cumprimento ou ndo da determinacgédo contida no
item 9.4 do mencionado acérdao. Informa-se que a Funai ndo apresentou no Relatorio de
Gestao de 2016 as medidas adotadas referentes ao item 9.4, motivo que ensejou auséncia
de informagOes quanto a esse item também no relatdrio de auditoria da gestdo elaborado
pela CGU.

Relata-se, contudo, que todas as providéncias adotadas pela Funai quanto ao
cumprimento do item 9.4 do Aco6rddo 1.176/2015 encontram-se consubstanciadas no
Relatorio de Gestdo da Funai de 2018, exercicio 2017.

8. Avaliacao da Conformidade das Pegas.

Apos consulta as documentacdes inseridas pela FUNAI no Sistema de Prestacdo de
Contas Anuais ao TCU (E-Contas), verificou-se que a unidade elaborou todas as pecas a
ela atribuidas pelas normas do Tribunal para o exercicio de 2017 e que estas apresentaram
os formatos e conteudos em conformidade com os normativos do TCU.

No que se refere ao Rol de Responsaveis, apds a emissdo da Nota de Auditoria n°.
201800248/001, a unidade apresentou justificativas para as distor¢es relacionadas a
eventuais sobreposicdes da ocupacdo de cargos e inexisténcias de indicacdo de
responsaveis para periodos de gestdo do exercicio de 2017 originalmente cadastradas no
Sistema E-contas, 0 que motivou a atualizacdo das informac6es pela CGU.

RECOMENDACOES

Itens 1 a 3 — Avaliacgdo da Estratégia Organizacional:

1. Estabelecer, por meio de expediente interno formalizado, 0s mecanismos,
documentos e fluxos de informacdo que especifiquem a operacionalizagdo da
competéncia atribuida ao Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacéo
para prover a Camara de Gestdo Estratégica de informacfes sobre o
monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico de forma a contemplar
requisitos minimos tais como forma, contetdo, periodicidade (de producéo e de
avaliacdo) e publicidade;
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Inserir dispositivo na Portaria 537/PRES/2016, ou outro normativo apropriado,
que estabeleca a obrigatoriedade de participagdo dos membros da CGE nas
reunides ordinarias e extraordinarias e em caso de auséncia do dirigente e de seu
substituto, que seja incluida justificativa nas respectivas memarias de reunido;

Inserir dispositivo na Portaria 666/PRES/2017, ou outro normativo apropriado,
que estabeleca entre as competéncias da Coordenacdo-Geral de Gestéo
Estratégica — CGGE a obrigatoriedade de verificar a conformidade dos Planos de
Trabalho; dos Planos Anuais de Ac¢do e dos Termos de Abertura de Projetos
(TAP), quanto a prazos, padrdes, politicas e modelos estabelecidos, bem como o
papel de orientacdo e supervisdo das Unidades quanto a elaboracdo desses
documentos;

Elaborar fluxo (s) contendo passo a passo das etapas necessarias para elaboracao
de um TAP/Projeto, Plano de Trabalho, Plano Anual de Acdo com todas as areas
envolvidas e responsaveis por cada tarefa de monitoramento, avaliagdo, suporte,
orientacdo, supervisao, consolidacdo e ainda prazos estimados para que cada etapa
0corra;

Elaborar documento ou ficha de cadastro, contendo as especificagdes dos
indicadores, tais como: o objetivo, a definicdo, a unidade de medida, a memoria
de célculo (férmula), a metodologia de apuracgdo (coleta e origem dos dados), a
periodicidade de captacdo, de apresentacdo e de revisdo, a linha de base, a
polaridade, os meios de verificagdo, os responsaveis, a meta final e as metas
intermediérias;

Estabelecer acbGes para as metas dos objetivos relacionados no Planejamento
Estratégico, de forma tais acfes sejam passiveis de priorizacdo e hierarquizacdo,
principalmente no que diz respeito ao Objetivo Pl 01 - Fortalecer as iniciativas
dos povos indigenas na gestdo e protecdo de seus territorios, efetivando as agdes
do PI1I da Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
— PNGATI de forma a integrar as propostas das unidades descentralizadas;

Instituir Comité de Governanca, Riscos e Controles, nos moldes estabelecidos
pela Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, com a responsabilidade
para aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos de comunicacao e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e controles internos no ambito da Funai.

Item 4 — Avaliacdo da Locacdo da Sede:

1.

Apurar a responsabilidade dos responsaveis que deram causa a inadequacédo dos
calculos quando da analise técnica das propostas encaminhadas;

Elaborar e encaminhar a Diretoria Colegiada da FUNAI estudo técnico,
considerando os novos valores identificados, que avalie 0s custos e impactos da
permanéncia no imovel contratado e de uma nova contratacéo, observando o prazo
de 5 anos de vigéncia do Contrato n® 17/2017 e eventual prorrogacéo;
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3. Deliberar de forma colegiada, considerando os subsidios técnicos apresentados,
sobre a vantajosidade ou ndo de manutencgéo da contratacdo da sede da FUNAI ou
a realizacdo de nova contratacdo visando a reducdo dos custos da unidade.

Além das recomendagdes anteriormente elencadas, os itens do escopo desta Auditoria
Anual de Contas que foram tratados nos Relatorios de Avaliacdo dos Resultados da
Gestéo constantes dos anexos Il e 111 ensejaram a emissdo das recomendagdes a seguir,
que se encontram em monitoramento:

Relatdrio n°. 201701711 — Avaliacdo da gestdo da Renda do Patrimonio Indigena:

1. Inserir o macroprocesso de Gestdo da Renda do Patriménio Indigena no
Planejamento Estratégico da FUNAI, de forma a contemplar diretrizes, objetivos,
indicadores e metas para a gestdo da politica publica.

2. Estabelecer diretrizes operacionais que guiem as aquisi¢es da Funai de forma
padronizada.

3. Expedir diretriz formal interna as partes interessadas sobre a obrigatoriedade da
elaboracdo dos estudos técnicos preliminares para todo tipo de aquisicao,
resguardando-se da aplicabilidade da medida.

4. Realizar o mapeamento de processos e atividades relacionados a gestdo de
aquisicoes e identificar a forca de trabalho necessaria, promovendo a capacitacdo
necessaria e garantindo suas revisdes periodicas.

Relatério n°. 201701711 — Diagndstico sobre a governanca do macroprocesso de
aquisicoes:

1. Apurar a responsabilidade dos responsaveis que deram causa a inadequacao dos
calculos quando da analise técnica das propostas encaminhadas;

2. Elaborar normativo que estabeleca: a) Competéncias das unidades da FUNAI
envolvidas na gestdo da RPI, incluindo as unidades descentralizadas; b) Definicéo
entre as Diretorias e/ou CoordenacGes existentes no Regimento Interno da Funai
de area especifica responsavel pelo planejamento, monitoramento, controle e
avaliacdo da execucdo dos Programas da Renda Indigena a fim de que as
prestacOes de contas, relatorios anuais de gestdo e mecanismos de controle sejam
devidamente acompanhados; c) Parametros claros e detalhados sobre a
participacdo das comunidades indigenas na elaboracdo do Plano de Aplicacdo da
RPI, considerando as especificidades de cada comunidade (indios de recente
contato, abrangidos por PBA, etc.) e em conformidade com a Convengéo n° 169
da Organizagéo Internacional do Trabalho - OIT; d) A vinculacéo entre a liberacéo
de recursos da RPI pela FUNAI as Coordenagdes Regionais a comprovagdo
documental anexada ao processo da efetiva participacdo das comunidades
indigenas na elaboracdo dos Planos de Aplicacdo, incluindo indios de recente
contato e abrangidos por PBA's; ) A necessidade de que os Planos de Aplicacéo
definam os gastos prioritarios a serem realizados em caso de limitagdes
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operacionais e/ou logisticas; f) A proibicdo da aquisicdo de bens e/ou servigos
oriundos da RPI n&o previstos no Plano de Aplicacdo de cada comunidade
indigena a excec¢do de gastos emergenciais, caso em que é necessaria a prévia e
motivada autorizacdo pela autoridade competente no processo de execucdo das
despesas; g) Regras detalhadas quanto a destinagéo, utilizacdo e manutencao de
bens duraveis adquiridos com recursos da RPI, abrangendo também os utilizados
pela propria Funai e ainda orientacbes quanto a responsabilidade legal da
manutencdo de veiculos (terrestres ou aquéticos) quando em poder dos indios e/ou
suas associacdes;

3. Elaborar e difundir internamente entendimentos, modelos, pareceres e
procedimentos operacionais a serem observados quando da execugdo de gastos
com recursos da RPI, incluindo situagcGes em que sdo aplicaveis a dispensa e
inexigibilidade de licitagéo;

4. Avaliar a possibilidade de elaboragéo de normativo que dé agilidade ao processo
de aquisicdo de bens e servigos adquiridos com recursos da Renda do Patrimonio
Indigena, considerando a especificidade dos recursos, bem como o item 104 do
Relatorio referente ao Acorddo TCU/Plenario n® 2626/2015.

CONCLUSAO

Os principais itens avaliados na gestdo da Funai — exercicio 2017 foram a avaliacdo da
estratégia organizacional - que objetivou identificar se o recente Planejamento
Estratégico da Funai estabeleceu claramente seus objetivos, definiu sua estratégia de
atuacdo e previu a ado¢do de ferramentas capazes de orientar acfes de melhoria; e a
avaliacdo de compras e contratacdes, em especial a dispensa de licitagdo n® 09/2017, que
deu origem a locacdo do prédio para funcionamento da nova sede da Funai em Brasilia.

As andlises realizadas demonstraram a presenca de fragilidades na gestao da estratégia da
Funai, bem como na locacdo do prédio para a nova Sede.

Verifica-se, portanto, a oportunidade de melhorias nos itens avaliados, 0s quais constam
nas recomendacOes descritas nas questbes que orientaram os trabalhos da CGU,
apresentadas a sequir:

Qual o nivel de envolvimento da alta administracdo da Funai no estabelecimento da
estratégia necessaria a boa governanca da Entidade?

Para responder a referida questao, foram considerados dois aspectos: o estabelecimento e
execucdo dos papéis e responsabilidades da alta administragdo na gestao do planejamento
estratégico e a existéncia de segregacdo de fungdes e estabelecimento de controle para o
balanceamento de poder na Entidade.

Registra-se que que foram atribuidos e formalizados papéis e responsabilidades a alta
administracdo no &mbito do Planejamento Estratégico em conformidade com os critérios
de auditoria estabelecidos. Porém verifica-se que os papéis e as responsabilidades da alta
administracdo contemplam apenas parcialmente as formas de acompanhamento de
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resultados, ja& que elas se demonstraram genéricas e abstratas, sem um detalhamento
capaz de demonstrar sua operacionalizacdo. Nesse sentido, recomendou-se que a Funai
estabeleca, por meio de expediente interno formalizado, os mecanismos, documentos e
fluxos de informac&o que especifiqguem a operacionalizacdo da competéncia atribuida ao
Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo para prover a Camara de Gestao
Estratégia de informacBes sobre o monitoramento e avaliagdo do Planejamento
Estratégico de forma a contemplar requisitos minimos tais como forma, conteldo,
periodicidade (de producéo e de avaliagéo) e publicidade.

Quanto a existéncia de segregacdo de funcbes e balanceamento de poder, 0s exames
demonstraram que as responsabilidades encontram-se distribuidas entre os atores
envolvidos na governanga e na definicdo da estratégia. No entanto, identificou-se baixo
envolvimento da alta administracdo nas reunibes do Comité de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacdo (CPMA), uma das principais instancias de governanca da
Fundacao. Tal fato tem o potencial de impactar o balanceamento de poder da organizacéo,
de forma que se recomendou que seja inserido dispositivo na Portaria 537/PRES/2016,
ou outro normativo apropriado, a obrigatoriedade de participacdo dos membros da CGE
nas reunibes ordinarias e extraordinarias e, em caso de auséncia do dirigente e de seu
substituo, que seja incluida justificativa nas respectivas memorias de reuniao.

Além das recomendacdes expedidas, que serdo objeto de monitoramento por parte da
CGU, considera-se relevante durante as atividades para aperfeigoar a gestao estratégica,
que as decisbes emanadas da Camara de Gestdo Estratégica (CGE) sejam
obrigatoriamente motivadas, em consonancia ao estabelecido no Decreto 9.203/2017,
especialmente quando elas ndo estiverem alinhadas aos relatorios e/ou informacdes
estratégicas apresentadas pelo CPMA.

O Planejamento Estratégico da Funai foi estruturado de forma a contribuir para o
alcance dos objetivos estabelecidos e da missao institucional do 6rgao?

Os principais pontos de avaliacdo dessa questdo contemplaram o estabelecimento de
missao, visao e valores pela unidade; a existéncia de objetivos estratégicos coerentemente
relacionados as premissas organizacionais; a participacdo dos servidores e do corpo
diretivo na formulacdo do Planejamento Estratégico; o estabelecimento de sistematica
que suporte a execucdo da estratégia; 0 monitoramento e a avaliacdo da estratégia
guanto a existéncia de processos gerenciais que subsidiem a alta administracdo com
informagdes; a avaliagdo da amostra de indicadores nos quesitos de validade,
confiabilidade e simplicidade; e a avaliacdo da suficiéncia da metas para atingimento dos
objetos estratégicos.

Quanto aos primeiros pontos de avaliacdo dessa questdo, constatou-se que a Funai
realizou diagndstico estratégico, que balizou a redefinicdo de sua missdo, visdo e
diretrizes estratégicas, bem como elaborou os objetivos relacionados no Planejamento
Estratégico alinhados a essas premissas organizacionais, avaliando-os quanto sua
exequibilidade na fase de elaboracdo. Verificou-se que a diretriz estratégica “VI —
Fortalecimento institucional, em especial das unidades descentralizadas, com vistas a
melhoria do atendimento a populagéo indigena” ndo possui objetivos estratégicos e metas
associadas compativeis com a sua importancia, uma vez que foram apontadas diversas
fraquezas relacionadas a esse tema no diagnostico institucional da Funai.
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Como ponto positivo importa ressaltar a participacdo dos servidores na elaboragdo do
diagnostico estratégico e também na Oficina de Planejamento Estratégico realizado pela
Funai. A ressalva diz respeito a pouca divulgacao feita sobre o processo de planejamento
estratégico entre o publico interno. Contudo, por meio do Relatério Preliminar, a Funai
teve ciéncia da fragilidade apontada e, ap06s a reunido de busca conjunta de solucdes,
apresentou providéncias efetivas criando um Plano de Divulgacdo para difundir sua
identidade institucional. Diante disso, tornou-se desnecessario a elaboracdo de
recomendac&o especifica para esse apontamento.

E salutar também que a Funai inclua acGes e projetos nos objetivos estratégicos do PE
vinculados a diretriz “VI — Fortalecimento institucional, em especial das unidades
descentralizadas, com vistas a melhoria do atendimento a popula¢do indigena” nas
préximas repactuacdes do Planejamento Estratégico, tendo em vista o baixo detalhamento
e priorizacdo na atual estrutura. Assim como realize avaliagBes constantes e periodicas
dos objetivos estratégicos, tendo como base o resultado das metas, seus indicadores e
demais insumos disponiveis, possibilitando a correcdo de eventuais desvios verificados.

Ao se avaliar o estabelecimento de sistemética que suporte a execucdo da estratégia
constatou-se que a Funai previu a elaboracdo do Plano Tético, que € internamente
representado pelo Plano Anual de Agéo, contudo, tal documento ainda néo foi elaborado,
bem como ndo foram formalizadas as competéncias necessarias para que uma unidade
administrativa oriente e supervisione a elaboracdo de planos individuais e garanta a
conformidade com prazos, padrGes, politicas e modelos estabelecidos. No nivel
operacional, a Fundagdo prevé que os objetivos estratégicos deverdo ser alcancados por
meio de um conjunto de projetos e atividades que sistematizem as a¢des necessarias e
suficientes consubstanciados em um Plano de Trabalho. Mas, a exemplo do que ocorre
no ambito tatico, ha fragilidades relacionadas ao exercicio do papel de orientacdo e
supervisdo dessas acoes.

A auséncia de uma unidade com tais funcGes pode acarrear dificuldade ou até mesmo
impossibilidade na consecucdo de projetos e possiveis atrasos, comprometendo o
planejamento estratégico como um todo. Nesse sentido, a CGU recomenda que a Funai
insira dispositivo na Portaria 666/PRES/2017, ou outro normativo apropriado, que
estabeleca entre as competéncias da Coordenacdo-Geral de Gestao Estratégica (CGGE) a
obrigatoriedade de verificar a conformidade dos Planos de Trabalho, Planos Anuais de
Acdo e dos Termos de Abertura de Projetos (TAP), quanto a prazos, padrdes, politicas e
modelos estabelecidos, bem como o papel de orientacdo e supervisdo das Unidades
quanto a elaboracéo desses documentos.

No que tange ao desenvolvimento do monitoramento e a avaliagdo dos resultados do
planejamento estratégico, verificou-se que apesar da elaboracdo do Planejamento
Estratégico ter ocorrido em 2017 e de terem sido formalizadas as atribuicGes das
instancias estratégicas CGE, CPMA e CPIN, o monitoramento e avaliacdo do PE ainda
carecem de fluxos estruturados. Assim, a CGU recomendou que a Funai elabore fluxo(s)
contendo passo a passo das etapas necessarias para elaboracdo de um TAP/Projeto, Plano
de Trabalho e Plano Anual de Ag¢do com todas as areas envolvidas e responsaveis por
cada tarefa de monitoramento, avaliagdo, suporte, orientagéo, supervisdo, consolidacéao e
ainda prazos estimados para que cada etapa ocorra.
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Também se avaliou amostra de indicadores do PE com vistas a identificar se eles possuem
requisitos de qualidade que favorecam o processo de tomada de decisdo. Apesar de
algumas fragilidades verificadas, de modo geral, tais indicadores atendem aos critérios
de validade, confiabilidade e simplicidade, tendo sido necessario recomendar que a Funai
elabore documento ou ficha de cadastro, contendo as especificacdes dos indicadores, tais
como: o objetivo, a defini¢do, a unidade de medida, a memoria de célculo, a metodologia
de apuracdo, a periodicidade de captacdo, de apresentacéo e de revisao, a linha de base, a
polaridade, os meios de verificacdo, os responsaveis e as metas intermediarias e finais.

Outro item avaliado diz respeito a suficiéncia das metas para atingimento dos objetivos
estratégicos. A maior fragilidade foi encontrada no Objetivo Estratégico Pl 01 —
Fortalecer as iniciativas dos povos indigenas na gestdo e protecdo de seus territorios,
efetivando as acBes do PII da Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de
Terras Indigenas — PNGATI de forma a integrar as propostas das unidades
descentralizadas. A meta da Funai estabelecida no PE é executar 50% das ac¢des do PlII,
contudo tal meta ndo € suficiente para assegurar a efetiva implementacdo da estratégia,
tendo em vista que executar metade das acdes sem estabelecer prioridade e hierarquia
entre elas ndo € um indicativo de atingimento do objetivo proposto. Dito isso, a CGU
recomendou a Funai que estabeleca acGes para as metas dos objetivos relacionados no
Planejamento Estratégico, de forma que tais acGes sejam passiveis de priorizacdo e
hierarquizacao, principalmente no que diz respeito ao Objetivo PI 01.

Além das recomendacdes expedidas, que serdo objeto de monitoramento por parte da
CGU, considera-se como boa préatica para 0 acompanhamento e monitoramento dos
resultados do Planejamento Estratégico que a Funai revise os indicadores estratégicos a
fim de que eles reflitam a contribuigéo das a¢Oes adotadas no atingimento dos objetivos
estratégicos, com sugestao de utilizacdo do Modelo Légico IPEA.

Em que medida a gestéo de riscos foi considerada no Planejamento Estratégico da
Funai?

A avaliagdo desta questdo abordou a existéncia de avaliacdo de riscos que possam
impossibilitar/dificultar o atingimento dos objetivos propostos no Planejamento
Estratégico; a existéncia de plano de tratamento para os riscos avaliados e as
responsabilidades estabelecidas no processo de gerenciamento de riscos.

Constatou-se que a Funai ndo realizou de forma estruturada a identificacdo de possiveis
eventos que possam dificultar o atingimento dos objetivos propostos no Planejamento
Estratégico. A Entidade participa do Comité de Gestdo Estratégica, estrutura criada pelo
Ministério da Justica que tem por finalidade apresentar minuta de resolucdo para o
gerenciamento de riscos no Ministério. A Funai pretende utilizar a metodologia de
gerenciamento de riscos do Comité para o desenvolvimento de uma politica interna,
contudo, a referida politica ainda é apenas uma intencédo, pois nao se visualizam medidas
administrativas concretas objetivando a implementacdo do gerenciamento de riscos.

Considerando que a Fundagéo néo estruturou o seu processo de gerenciamento de riscos,

consequentemente, ainda ndo ha tratamento e controles associados aos riscos avaliados
no Planejamento Estratégico.
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A partir desse cenario a CGU recomendou que se institua Comité de Governanca, Riscos
e Controles, nos moldes estabelecidos pela Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, com a responsabilidade para aprovar politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos de comunicacéo e institucionaliza¢do da gestdo de riscos e controles internos
no &mbito da Funai.

Avaliacao do processo licitatério de locacdo da sede da Funai.

A avaliacdo do processo licitatorio de locagdo da sede da Funai demonstrou que a analise
técnica que sustentou a decisdo da Diretoria Colegiada acerca da empresa contratada
encontra-se inadequada, uma vez que os calculos realizados desconsideraram
informacdes bésicas relacionadas & manutencéo de contratos.

As inadequacdes da analise técnica implicaram na escolha de imovel com custos
superiores a alternativa mais econémica no valor mensal de R$ 271.114,71, perfazendo
uma diferenca anual de R$ 3.253.376,52. Ao longo dos 5 anos previstos do contrato a
diferenca entre as duas opcdes atinge 0 montante de R$ 16.266.882,60.

Dessa forma, por meio da Nota de Auditoria, a CGU expediu recomendac¢des no sentido
de apurar a responsabilidade dos responsaveis que deram causa a inadequacdo dos
calculos quando da analise técnica das propostas encaminhadas; elaborar e encaminhar a
Diretoria Colegiada da FUNAI estudo tecnico, considerando os novos valores
identificados, que avalie 0s custos e impactos da permanéncia no imdvel contratado e de
uma nova contratacdo, observando o prazo de 5 anos de vigéncia do Contrato n® 17/2017
e eventual prorrogacdo; e deliberar de forma colegiada, considerando os subsidios
técnicos apresentados, sobre a vantajosidade ou ndo de manutencdo da contratacdo da
sede da FUNAI ou a realizacdo de nova contratacdo visando a reducdo dos custos da
unidade.
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ANEXOS

| — Manifesta¢ao da Unidade Examinada

Oficio n° 255/2018/Pres-FUNAI, de 15 de junho de 2018.

“Assunto: Resposta a Solicitacdo de  Auditorian® 201800248/05. Processo n°
00190.101623/2018-46.

Senhor Coordenador-Geral,

Em atendimento a Solicitacdo de Auditoria n® 201800248/05, encaminhamos as
informacdes solicitadas, conforme assinalado abaixo.

Registro 1; 2; 3; e 4: Informacdo Técnican® 6/2018/COPLAN/CGGE/DAGES-
FUNAI (SEI n° 0655352).

(..

Sendo 0 que cumpria para 0 momento, me coloco a disposicdo para ulteriores
esclarecimentos.”.

Informacédo Técnica n° 6/2018/COPLAN/CGGE/DAGES-FUNALI, de 13 de junho de
2018.

A Diretoria de Administracio e Gestdo-Dages

“Assunto: Solicitagdo de Auditoria n® 2018.00248/05, referente ao processo n°
00190.101623/2018-46

1. INTRODUCAO

11 Trata-se de manifestacdo desta Unidade Técnica acerca de fatos apontados no Relatério
de Auditoria (0628639), decorrente da Solicitacdo de Auditoria - SA n° 2018.00248/05, expedida
pela Coordenagio-Geral de Auditoria das Areas de Justica e Cidadania - CGCIJ/CGU.

12 A par dos apontamentos apresentados na referida SA, no que diz respeito aos Registros
1, 2, 3 e 4, esta Coordenacao considera 0 que segue:

2. CONSIDERACOES

21 Registro 1: Avaliagdo do envolvimento da Alta Administracdo da FUNAI no
estabelecimento da estratégia.

211 No que se refere ao item 1.1 - a, restou evidenciado pela CGU que 0s normativos

produzidos pela Fundacéo estabelecem os papeis e responsabilidades da alta administracdo no
ambito do Planejamento Estratégico da instituicdo, estando em conformidade com o Referencial
Bésico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragdo Publica TCU 2014.
Contudo, foi identificado no relatorio em tela a possibilidade de melhoria quanto as formas de
acompanhamento de resultados pela alta administracdo, elaborando produtos/documentos
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gerenciais especificos produzidos pelo CPMA e pela CGE com a definicao de requisitos minimos
tais como forma, conteldo, periodicidade (de producéo e de avaliacdo) e publicidade, e ainda, a
inclusdo de previsdo normativa de motivacao das decisdes da CGE de forma explicita.

212 Quanto ao item 1.1 - b, ndo obstante as Portarias n® 512/2016 e n° 537/2016 disporem
sobre as Memorias de Reunides do CPMA e CGE, seus requisitos minimos, sua forma de
publicidade e também sobre decisdes e recomendacdes, compreende-se a necessidade de
detalhamento quanto as espécies documentais produzidas pela alta administracdo, considerando
0 apontamento daquele 6rgédo de controle.

213 Em relagdo ao apontamento 1.2 - a, constatou-se que, no que se refere as normas, as
responsabilidades estdo distribuidas entre os atores envolvidos na governanca e na definicdo da
estratégia. Entretanto, o Orgéo de Controle considera que houve um baixo envolvimento da alta
administracdo nas reunides do CPMA em 2017 e 2018. Cabe registrar que esta unidade
compreende a importancia do envolvimento de todos os membros do CPMA nos processos de
estratégia da Fundagdo, nesse sentido, serdo empregados esforgos para que as proximas
convocacdes das reunides do CPMA, e demais instancias responsaveis, sejam complementadas
com as indicagBes das atribuicdes de cada membro, bem como da importancia da participacao
ativa para o fortalecimento dos processos estratégicos da Funai.

214 O item 1.2 - b, conclui gue os normativos estabelecem formas de controle e mecanismos
de segregacdo para as decisoes estratégicas.

22, Registro 2: Avaliagdo da Estrutura do Planejamento Estratégico da Funai

221 Para o item 2.1, relatou-se que: (a) foi conduzido o desenvolvimento do planejamento

estratégico referente ao periodo de 2018-2019 baseado na realizacdo de diagndstico estratégico
formalizado; (b) a participagdo dos servidores da Funai na elaboracdo do diagnostico estratégico
da instituicdo; e (c) foi insuficiente a divulgacdo da missdo, visdo e diretrizes estratégicas da
Fundacdo. Cumpre destacar que, a divulgacao da nova identidade institucional, ocorreu por meio
da publicagdo em Boletim de Servigo, documento interno da Entidade disponibilizado na intranet,
e de publicacdo no site da Funai no endereco eletronico
http://www.funai.gov.br/index.php/planejamento-estrategico. Ademais, com vistas a ampliar a
sua divulgacéo, esta unidade, em parceria com a Assessoria de Comunicacéo da Pasta, pretende
desenvolver outros mecanismos de comunicacao, além dos ja utilizados, por meio das ferramentas
existentes na organizagédo, conforme tratativas iniciadas por meio do e-mail (0656679).

222 A CGU concluiu no item 2.2 - a que de forma geral os objetivos estratégicos instituidos
pela Funai atendem em alto grau aos critérios definidos na anélise e encontram-se alinhados a sua
missdo e visdo institucional. No que diz respeito a avaliagdo dos objetivos estratégicos quanto a
sua exequibilidade, item 2.2 - b, a CGU, em analise & documentacéo que lhe foi disponibilizada,
verificou que houve a referida avaliacdo, contudo, em seu entendimento, restou incomprovados
seus embasamentos e sustentacdo mediante a apresentacdo de estudos ou documentos. Vale
destacar que, na medida em que tal avaliagdo deve ser refeita de forma periddica, ainda é possivel
que se melhore o seu procedimento incluindo na proxima etapa de analise as comprovacdes
necessarias a exequibilidade dos objetivos estratégicos.

223 Ademais, verificou-se no item 2.3, que as principais informacdes/sugestdes fornecidas
pelos servidores da Funai na fase de formulag&o do Planejamento Estratégico foram consideradas
no desenho final do documento, e que os dirigentes, de forma geral, participaram das principais
etapas do planejamento estratégico, embora seja observado uma possibilidade de melhoria no
processo de construcdo do planejamento estratégico com uma maior participagao dos diretores da
Fundacéo.

224, Quanto a elaboracdo de plano tatico contemplando o desdobramento dos objetivos
estratégicos para cada area ou departamento da Funai, analisado no item 2.4 - a, foi verificado
que nao ficou demonstrada a formalizacéo da atribuicdo da CGGE para que esta unidade gerencie
0 processo de elaboragdo dos planos de acéo e atue legitimamente no estabelecimento de prazos,
na padronizacdo das informacOes e fluxos de trabalho, bem como na realizacdo de analises
criticas. Embora a Portaria n® 553/2017 estabeleca que o nivel tatico seja representado pelo Plano
de Acéo e que este, conforme pormenorizado no normativo interno, possui estrutura capaz de
promover o direcionamento das acGes em concordancia com os objetivos do planejamento
estratégico, a consolidacdo dos planos anuais das areas em um Plano Anual de A¢do do 6érgdo
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carece de atribui¢cdes formalizadas.

225, No que diz respeito a elaboracdo de Plano Operacional que contenha o desdobramento
das metas e sua forma de aferi¢do para cada area, topico do item 2.4 - b, insta destacar que foram
recebidos até a presente data 12 Termos de Abertura de Projetos - TAPs elaborados pelas varias
unidades administrativas da Fundacdo, que serdo objeto de analise na préxima reunido do CPMA.
Em ato continuo, os projetos validados no &mbito do Comité passardo pela aprovacdo da CGE e
irdo compor a carteira de projetos da Funai. Ademais, entende-se que o acompanhamento da
carteira de projetos é de responsabilidade da CGGE, contudo, o apontamento demonstra a
necessidade de que esta atribuicdo seja normatizada.

226. Sobre a existéncia dos requisitos minimos de informagdo nos projetos que dardo
exequibilidade ao Planejamento Estratégico, o item 2.4 - ¢, foi verificado pelo 6rgdo de controle
gue os Termos de Abertura de Projetos analisados possuem a especificacdo dos elementos
essenciais. N&o obstante, o apontamento reforca a necessidade de se formalizar uma unidade que
realize a padronizacdo e a analise critica para a prevencdo de projetos com baixo grau de
detalhamento.

2217. No item 2.4 - d, foi observado pela CGU que os projetos elaborados pela Funai estao
alinhados aos objetivos estratégicos estabelecidos. Ademais, o item 2.4 - e, reforca a orientacdo
de que sejam formalizadas as atribuicOes da instancia responsavel pelo acompanhamento da
carteira de projetos, no que se refere a consolidacéo, padronizacéo e gerenciamento dos projetos.
228, O item 2.5 - a que se refere ao desenvolvimento de sistematica de monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Planejamento Estratégico, cumpre destacar que ainda nao foi
disponibilizado sistema eletronico estruturado com tal finalidade, entretanto esta Coordenagao
esta desenvolvendo uma planilha eletrdnica, conforme modelo anexo a esta nota (0656233), a fim
de possibilitar o acompanhamento dos resultados pela alta administracdo. A alimentacdo dos
dados seré feita por esta unidade, bem como a proposi¢do para a estruturacdo dos fluxos de
entradas e saidas das informacgoes.

229, No que concerne a analise dos indicadores, a CGU concluiu, no item 2.5 - b, que estes,
de modo geral, atendem em alto grau ao critério de validade, confiabilidade e simplicidade. Nos
indicadores em que foram apontadas melhorias a serem realizadas, esta unidade promovera os
encaminhamentos necessarios para que eles sejam objeto de revisao por parte das areas correlatas.
2210. Em relacdo ao item 2.5 - ¢, a CGU concluiu que as metas estabelecidas sdo parcialmente
suficientes para o atingimento dos objetivos estratégicos, dado que o atingimento pleno depende
de fatores e entidades que fogem da governanca da Fundacéo.

2211, O item 2.5 - d, exalta que a analise quanto a disponibilidade de recursos financeiros e
humanos é de extrema importéncia para o atingimento dos objetivos estratégicos. Nesse sentido,
sugere-se 0 emprego de esforcos no sentido de que as areas correlatas demonstrem, por meio de
estudos e avaliacOes, a pertinéncia entre as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico e 0s
insumos necessarios para o seu atingimento.

2212 Quanto ao item 2.5 - e, que analisa a disponibilidade de diversos recursos para o
cumprimento das tarefas de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico, os
apontamentos destacam que, de modo geral, os recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos da
Funai sdo parcialmente suficientes. Vale reforcar que, conforme j& mencionado no item 6.2.8
desta Nota, a equipe vem trabalhando em formas alternativas de ferramentas para o
desenvolvimento das atividades.

2213 Por meio do item 2.5 - f, a CGU verificou que ha formalizacéo de processo de revisao
do planejamento estratégico com estabelecimento de unidades revisoras e prazos, e apontou
como sugestdo de melhoria, a inclusdo da mencdo explicita de que tal procedimento seja
precedido de revisdo dos objetivos e metas.

23 Registro 3: Avaliacdo da inclusdo da gestdo de riscos no planejamento Estratégico;
231 A avaliacdo da CGU apontou que a Fundacdo ainda ndo realizou de forma estruturada
a identificacdo de possiveis eventos que poderiam dificultar o atingimento dos objetivos proposto
no Planejamento Estratégico, também n&o construiu processos ou fluxos que permitam avaliar 0s
riscos identificados no atingimento dos objetivos e metas, e, portanto, ainda ndo é feito o
tratamento e controle adequado aos riscos associados.

24. Registro 4 - Avaliacdo do Cumprimento das Recomendages da CGU.
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241 A Meta Intermediarias do 8° Ciclo da Avaliagdo de Desempenho Institucional,
correspondente ao periodo de 01 de julho de 2017 a 30 de junho de 2018 atribuida a Presidéncia
da Funai a ser executada pela Auditoria é "Elaborar proposta de Estatuto de Atividades de
Auditoria Interna”. Dessa forma, foi encaminhado pela Auditoria Interna a referida proposta para
deliberacdo do Senhor Presidente, conforme processo n° 08620.008603/2018-00, bem como e-
mail anexo (0657456) contendo os documentos acerca das providencias adotadas (0657774).

3. PROVIDENCIAS

3L Diante dos apontamentos registrados em apertada sintese nos paragrafos acima, sugere-
se as seguintes providéncias a serem tomadas para adequacdo do Planejamento estratégico as
recomendacdes constantes na Solicitacdo de Auditoria em anélise:

a) Criacdo de um Grupo de Trabalho no ambito da Coordenacdo-Geral de Gestdo
Estratégica, conforme minuta de portaria ja encaminhada para apreciagao da Presidéncia por meio
do Processo 08620.009438/2018-03, para revisdo dos normativos (portarias n°s 512/PRES/2016,
537/PRES/2016 e 553/PRES/2017), processos internos de trabalho e detalhamento dos fluxos dos
processos gerenciais, para adequacdo dos itens 1.1, alineas 'a' e 'b', 2.4, alineas ‘a’, 'b', 'c', e 'e’;

b) Promocdo de acOes para fomentar uma maior participacdo das diretorias no
planejamento estratégico da Funai, para atendimento dos apontamentos levantados nos itens 1.2,
alinea 'a' e 2.3;

0 Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo da nova identidade institucional,
conforme solicitado & Assessoria de Comunica¢do da Fundacdo (0656679), em atencdo ao
sugerido no item 2.1, alinea 'c’;

d Inclusdo na préxima etapa de avaliacdo dos objetivos estratégicos que ocorrera em 2019
das comprovag@es, por meio de estudos ou outros documentos técnicos, da exequibilidade dos
objetivos estratégicos, em conformidade com o apontado no item 2.2, alinea 'b’;

e Inclusdo na pauta da proxima reunido do CPMA dos itens apontados pela CGU na
Solicitagdo em tela;
] No que se refere aos apontamentos elencados no Registro 3, considerando a importancia

da alta administracdo da Fundacdo no processo de instauracdo de Comité responsavel pela
inclusdo de gestéo de riscos no Planejamento Estratégico, faz-se necessaria a recomposic¢éo do
Corpo Diretivo para o devido andamento do tema.

4. CONCLUSAO

41 A avaliacdo da CGU foi de fundamental importancia para que a Fundagdo
compreenda a sua posi¢do atual no processo de Planejamento Estratégico, bem como avalie a
conducdo de seus procedimentos internos.

42. Por fim, destaca-se que o referido documento serd balizador para as providéncias
sugeridas no item 3 desta nota, uma vez que expressa um diagndstico preciso dos trabalhos
desenvolvidos na gestao estratégica da Funai.

43 Por todo exposto, encaminhamos para conhecimento, apreciacdo e deliberagdo com
vista a Diretoria de Administracdo e Gestdo em prosseguimento.”.
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Il — Relatério de Avaliacao do Resultado da Gestdao n? 201701711

Relatério publicado em: https://auditoria.cqu.gov.br/download/10550.pdf
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[Il — Relatdrio de Avaliacao do Resultado da Gestdao n2 201702031

Relatério publicado em: https://auditoria.cqu.gov.br/download/10880.pdf
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Certificado de Auditoria

Anual de Contas

Secretaria Federal de Controle Interno

Certificado: 201800248

Unidade(s) Auditada(s): Fundacdo Nacional do indio - FUNAI
Ministério Supervisor: MINISTERIO DA JUSTICA

Municipio (UF): Brasilia (DF)

Exercicio: 2017

1. Foram examinados os atos de gestdo praticados entre 01/01/2017 e
31/12/2017 pelos responsaveis das areas auditadas, especialmente aqueles listados no
artigo 10 da Instrucdo Normativa TCU n2 63/2010.

2. Os exames foram efetuados por selegdo de itens, conforme escopo do
trabalho informado no Relatério de Auditoria Anual de Contas, em atendimento a
legislagao federal aplicavel as dreas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram
os resultados das acdes de controle, realizadas ao longo do exercicio objeto de exame,
sobre a gestdao da unidade auditada.

3. Foram registradas as seguintes constatacdes relevantes para as quais,
considerando as analises realizadas, ndo foram identificados nexo de causalidade com
atos de gestdo de agentes do Rol de Responsaveis:

e Inadequacdo da analise técnica dos custos relacionados a locacdo da sede da
Funai com impacto na economicidade da contratacdo (item 4 do Relatdrio n2
201800248);

e Auséncia de diretrizes estratégicas que orientem a preparacdo, articulacdo e a
coordenacdo de politicas e planos relacionados a Renda do Patrimoénio Indigena
(item 1 do Relatério n? 201701711);

e Insuficiéncia da estrutura normativa para orientar o planejamento, a execucao e
o0 monitoramento eficientes das aquisices e contratacdes de bens e servicos
adquiridos com recursos da renda do patrimoénio indigena (item 2 do Relatério
n2201701711);

e Auséncia de diretrizes operacionais que guiem as aquisi¢cdes da Unidade (item
2.2.3 do Relatdrio n2 201702031);
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e N3o realizacdo de estudos técnicos preliminares para todos os tipos de
aquisi¢coes (item 2.2.5 do Relatério n2 201702031).

4, Para as referidas situagdes, conforme consta no Relatério de Auditoria,
foram recomendadas medidas saneadoras.

5. Diante do exposto, proponho que o encaminhamento das contas dos
integrantes do Rol de Responsaveis seja pela regularidade.

Brasilia (DF), julho de 2018.

O presente certificado encontra-se amparado no relatdrio de auditoria, e a opgdo pela
certificagao foi decidida pelo:

Coordenador-Geral de Auditoria das Areas de Justica e
Cidadania
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Parecer de Dirigente do

Controle Interno

Parecer: 201800248

Unidade Auditada: Fundacdo Nacional do indio - FUNAI

Ministério Supervisor: Ministério da Justica e Seguranca Publica
Municipio/UF: Brasilia/DF

Exercicio: 2017

Autoridade Supervisora: Wallace Moreira Bastos — Presidente da FUNAI

Tendo em vista 0s aspectos observados na prestacdo de contas anual do
exercicio de 2017 da Unidade acima referida, expresso a seguinte opinido acerca dos atos
de gestdo com base nos principais registros e recomendacdes formulados pela equipe de

auditoria.

No escopo do trabalho de Auditoria os principais aspectos selecionados para
analise foram a avaliacdo da estratégia organizacional da Funai; a realizacdo de
diagndstico sobre a governanca do macroprocesso de aquisi¢cdes; a avaliacdo da gestdo
da renda do patriménio indigena; e a analise da gestdo de compras e contrataces;

Quanto a avaliacdo da estratégia organizacional, verificou-se que foram
atribuidos e formalizados papéis e responsabilidades a alta administracdo no &mbito do
Planejamento Estratégico, assim como foi realizado diagnoéstico estratégico, que balizou
a redefinicdo da missdo, visao e diretrizes estratégicas da Funai. Ndo obstante o aspecto
positivo destacado, algumas fragilidades foram identificadas, das quais destacam-se: 0
baixo envolvimento da alta administracdo nas reunides dos comités estratégicos;
deficiéncias na organizagdo do fluxo para avaliagio e monitoramento da gestdo
estratégica; e a ndo estruturacdo do processo de gerenciamento de riscos, ndo havendo

tratamento e controles associados aos riscos avaliados no planejamento estratégico;

Para tratamento dessas fragilidades, foram emitidas recomendacdes no
sentido de: Inserir dispositivo na Portaria 537/PRES/2016, ou outro normativo
apropriado, que estabeleca a obrigatoriedade de participacdo dos membros da Camara de

Gestdo Estratégica nas reunides da instancia; Estabelecer, por meio de expediente interno
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formalizado, os mecanismos, documentos e fluxos de informacéo que especifiqguem a
operacionalizacdo da competéncia atribuida ao Comité de Planejamento, Monitoramento
e Avaliacdo para prover a CGE de informagGes sobre o monitoramento e avaliagéo do
Planejamento Estratégico de forma a contemplar requisitos minimos tais como forma,
conteudo, periodicidade (de producéo e de avaliacao) e publicidade; e Instituir Comité de
Governancga, Riscos e Controles, nos moldes estabelecidos pela Instru¢cdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01/2016, com a responsabilidade para aprovar politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos de comunicacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos e

controles internos no ambito da Funai.

No que tange a avaliacdo da governanga do macroprocesso de aquisi¢des, 0
objetivo foi apresentar um diagndstico da gestdo das aquisi¢des promovidas na Funai
sobre cinco aspectos abordados pelas questdes de auditoria. Foi verificado que a gestédo
realizada na area de aquisicdes permite a realizacdo de aquisicdes que atendem aos
preceitos legais, ndo obstante os pontos de melhoria identificados. Por outro lado, 0s
exames ndo identificaram evidéncia suficiente que permita afirmar ser esta gestdo capaz
de realizar aquisicdes estratégicas e eficazes, tendo em vista que seu Planejamento
Estratégico, bem como as iniciativas de vinculacdo entre as aquisicdes e a missao
institucional da Funai encontram-se em estagio inicial de desenvolvimento. Os quesitos
mais desenvolvidos para a boa gestdo de aquisicdes foram Procedimentos Licitatorios e
Contratuais e Controles Internos. Os pontos em que se apresentam maiores oportunidades
de melhoria se concentram na Estratégia Organizacional, Gestdo de Riscos e Estrutura de

Recursos Humanos.

Para o aperfeicoamento desses pontos, foram emitidas recomendacdes no
sentido de: Fazer constar dos artefatos de planejamento a vinculacdo da aquisicdo aos
objetivos organizacionais da unidade; Definir indicadores que permitam monitorar a
contribuicdo das aquisi¢cGes para 0s objetivos organizacionais da unidade; Estabelecer
diretrizes operacionais que guiem as aquisi¢oes da Funai de forma padronizada; Expedir
diretriz formal interna as partes interessadas sobre a obrigatoriedade da elaboragdo dos
estudos técnicos preliminares para todo tipo de aquisicdo; e Realizar o0 mapeamento de
processos e atividades relacionados a gestao de aquisicdes e identificar a forca de trabalho

necessaria, promovendo a capacitacdo necessaria e garantindo suas revisdes periodicas.
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Quanto a avaliacéo da governanca e gestdo da Renda do Patriménio Indigena,
os resultados constam do Relatério de Avaliagdo dos Resultados da Gestdo n° 201701711
que avaliou aspectos relacionados ao desenvolvimento de estratégias de governanga e a
gestdo dos processos de planejamento, execucdo e monitoramento das aquisicdes e
contratacdes de bens e servicos. Os exames demonstraram a auséncia de estratégias de
governanca especificas para a gestdo da renda do patriménio indigena; fragilidades na
definicdo de competéncias e atribui¢des regimentais para execucao da politica; e auséncia
de estrutura normativa suficiente que oriente o planejamento, a execucdo e 0

monitoramento eficientes dos recursos da Renda.

Dessa forma, conclui-se que a Gestdo da Renda do Patriménio Indigena
precisa estar presente no planejamento estratégico da Funai, bem como a Entidade deve
possuir normativos que estabelecam, entre outros aspectos, competéncias, atribuicdes e
mecanismos de planejamento, execu¢do e monitoramento da Renda, motivo pelo qual
foram elaboradas recomendacBes a Unidade, as quais estdo em processo de

monitoramento.

Por fim, no que concerne a andlise da gestdo de compras e contratacdes, 0s
exames tiveram por escopo o processo de locacao do prédio para funcionamento da sede
da Funai em Brasilia. Como resultado, a avaliacdo do processo demonstrou que a analise
técnica que sustentou a decisdo da Diretoria Colegiada acerca da empresa contratada
encontra-se inadequada, uma vez que o0s célculos realizados desconsideraram
informacdes basicas relacionadas a manutencéo de contratos. As inadequacdes da anélise
técnica implicaram na escolha de imovel com custos superiores a alternativa mais
econdmica no valor mensal de R$ 271.114,71, perfazendo uma diferenca anual de R$
3.253.376,52.

Nesse sentido, foram expedidas recomendacdes no sentido de: Apurar a
responsabilidade dos responsaveis que deram causa a inadequac&o dos calculos; Elaborar
e encaminhar a Diretoria Colegiada da FUNAI estudo técnico, considerando 0s novos
valores identificados, que avalie 0s custos e impactos da permanéncia no imoével
contratado e de uma nova contratacdo; e Deliberar de forma colegiada, considerando os

subsidios técnicos apresentados, sobre a vantajosidade ou ndo de manutengdo da
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contratacdo da sede da FUNAI ou a realizacdo de nova contratacao visando a reducao

dos custos da unidade.

Assim, em atendimento as determinacdes contidas no inciso I, art. 9° da Lei
n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI,
art. 13 da IN/TCU/N.° 63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a
conclusdo expressa no Certificado de Auditoria. Desse modo, o Ministro de Estado
supervisor devera ser informado de que as pecas sob a responsabilidade da CGU estao
inseridas no Sistema e-Contas do TCU, com vistas a obtencdo do Pronunciamento
Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de

Contas da Uni&o por meio do mesmo sistema.

Brasilia/DF, julho de 2018.

Diretor de Auditoria da Area Social
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02/04/2018 :: SEI'/ FUNAI - 0549508 - Despacho Diretoria Colegiada ::

0549508 08620.000645/2018-94

p
MINISTERIO DA JUSTICA
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
PRESIDENCIA

Despacho Diretoria Colegiada n® 26/2018/Dircol/Funai
Referéncia: 08620.000645/2018-94
Interessado: Fundagio Nacional do Indio - Funai

Assunto: Relatorio de Gestdo - Exercicio 2017

A DIRETORA COLEGIADA DA FUNDAGAO NACIONAL DO INDIO — DIRCOL/Funai, no uso da competéncia que lhe ¢ conferida pelo inciso VII do art. 10 do Anexo I do
Decreto n.° 9.010, de 23 de margo de 2017, resolve:

1 - APROVAR, in totum, o RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2017 da Fundagio Nacional do Indio - Funai, com base nas razdes expostas nas Declaragdes de Integridade e no
Parecer n° AUDIN (SEI/FUNAI 0549467), que passam integrar esta decisdo.

IT — A presente decisdo devera ser inserida no item Parecer de Colegiado no Sistema de Prestagdo de Contas (e-Contas) do Tribunal de Contas da Unido - TCU.
Brasilia, 02 de abril de 2018.
. -

.
)el! @ Documento assinado eletronicamente por ARTUR NOBRE MENDES, Diretor(a) Substituto, em 02/04/2018, as 17:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
B

I
»
3el! @ Documento assinado eletronicamente por Franklimberg Ribeiro de Freitas, Presidente, em 02/04/2018, as 17:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12,
( assinsturs do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

S
.
)el! @ Documento assinado eletronicamente por Francisco José Nunes Ferreira, Diretor(a), em 02/04/2018, as 17:54, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6, § 12, do
( assinatura Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

I
.
_-)el! @ Documento assinado eletronicamente por Azelene Inacio, Diretor(a), em 02/04/2018, as 17:59, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
( assinatura 8.539, de 8 de outubro de 2015.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 0549508 e o cddigo CRC 36E27B05.
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