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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
i AUDITORIA INTERNA
RELATORIO DO RESULTADO DA 2* AUTOAVALIACAO DA AUDIN- 2023
RELATORIO DO RESULTADO DA 2* AUTOAVAL[ACAO DA MATURIDADE ORGANIZACIONAL DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA COM
BASE NO MODELO IA-CM.
(2023)
1. INTRODUCAO

O presente relatorio destina-se a apresentar os resultados das analises realizadas em atendimento a Portaria n° 575, de 21 de outubro de
2022, com o objetivo de avaliar o grau de maturidade da atividade de auditoria interna governamental exercida pela Auditoria Interna da Funai, com
base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model - 1A-CM) para o Setor Publico, do Instituto dos Auditores Internos
(The Institute of Internal Auditors - 11A).

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela
Instru¢do Normativa SFC n° 3/2017, uma Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) somente podera declarar conformidade com os preceitos
do referencial técnico e com as normas internacionais que regulamentam a pratica profissional de auditora interna se 0 PGMQ sustentar essa afirmagéo.

De forma a apoiar o atingimento desse objetivo, a IN n® 3-CGU/2017 prevé a institui¢ao e a manutengdo de um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) pelas UAIG, contemplando avaliagGes internas e externas, orientadas para a avaliagdo da qualidade e a identificagdo de
oportunidades de melhoria dos seus processos de trabalho.

2.0 MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

O Modelo de Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Publico, desenvolvido pelo I1A, tem por finalidade identificar os fundamentos
necessarios para uma auditoria interna efetiva no setor publico, fornecendo um plano evolutivo para o seu desenvolvimento, de forma a atender as
necessidades da organizagdo e aos padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna.

O modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma UAIG pode evoluir a medida que define, implementa, mede, controla e melhora os
seus processos e praticas. Sua logica compreende uma estrutura em blocos encadeados, demonstrando a progressao dos macroprocessos-chaves (Key
Process Area - KPA) a partir de uma UAIG menos madura para uma com capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

Desse modo, o modelo IA-CM se presta a ser:

a. uma ferramenta para avaliagdo e monitoramento da atividade de auditoria interna governamental;

b. uma ferramenta de planejamento estratégico;

c. um roteiro para o desenvolvimento de uma auditoria interna efetiva,

d. um conjunto de “melhores praticas” a serem observadas; e

e. um instrumento de promogao, comunicagao e sensibiliza¢do sobre a auditoria interna aos tomadores de decisao.
3. ESCOPO E METODOLOGIA

A atividade de autoavaliagdo teve por objetivo identificar a existéncia e a institucionalizagiio das atividades essenciais previstas nos KPA
do nivel 2 (Infraestrutura) do IA-CM, a fim de determinar qual a maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Audin-Funai e de
estabelecer um plano de agdo em relagdo as oportunidades de melhoria identificadas.

A detini¢do, como meta, do atingimento do nivel 2, deve-se ao fato de ter sido a primeira autoavaliacdo e de s6 se poder galgar um nivel
superior apos o atendimento de todos os KPA do nivel inferior.

Em relagdo ao quesito “Existéncia”, as avaliagdes foram realizadas com base nos normativos e orientagdes em vigor. Em relagdo ao
quesito “Institucionaliza¢do”, as avaliagdes foram realizadas com base nas praticas de auditoria interna aplicadas nos processos de trabalho, avaliadas
pelas Coordenagdes desta Audin.

As avaliagdes foram registradas considerando a seguinte estrutura:

Avaliacdo quanto a Existéncia: existéncia de norma ou procedimento interno que estabelega ou regulamente a aplicagdo da respectiva
atividade essencial na Audin, sendo avaliadas como “sim” (existe) ou “ndo” (ndo existe);

Avaliacdo quanto a Institucionalizaciio: uma vez consideradas existentes, as atividades essenciais sdo avaliadas quanto a sua efetiva
institucionalizag¢@o, ou seja, se estdo ou ndo presentes na cultura da UAIG, mediante processos sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea
pelas unidades;

Importante destacar que, no modelo IA-CM, o atingimento do nivel de maturidade ¢ dado pelo atendimento aos seguintes pressupostos:

a. uma atividade essencial de um KPA somente ¢ considerada institucionalizada quando presente e internalizada na cultura da
organizagdo, mediante processos sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea pela UAIG;

b. um KPA somente ¢ considerado institucionalizado quando todas as suas atividades essenciais estiverem institucionalizadas;
c. o nivel de maturidade somente ¢é atingido quando todos os KPA do nivel objeto de avaliacdo forem considerados institucionalizados.
Para a avaliagdo da Audin-Funai, foram adotadas as seguintes premissas:

a) a atividade essencial, onde havia dificuldades em se apresentar evidéncias que corroborassem a institucionalizagdo (homogénea) da
atividade, foi considerada “Ndo Existente” e “Nao institucionalizada” para melhor averiguagao futura, mediante a implementag@o dos planos de agdo; e

b) a proposta de cada Plano de Agdo devera ser discutida entre as 2 Coordenagdes e aprovada pelo Auditor-Chefe.
4. RESULTADOS
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O trabalho de autoavaliac@o, constatou que, embora a atividade de auditoria interna esteja posicionada no nivel 1 (Inicial), ¢ possivel
observar o atendimento da maioria das atividades essenciais vinculadas aos KPA de nivel 2, decorrente, principalmente, do trabalho baseado nas
Instrugdes Normativas da CGU, do uso da metodologia de auditoria também preconizada pela CGU e disponibilizada no moédulo auditoria do e-aud ao
qual esta Audin aderiu, a elaboragdo do Regimento Interno, da Portaria n® 1506-2018, que instituiu a politica de auditoria da Audin-Funai, ¢ ao constante
trabalho de monitoramento de resultados e atendimento de recomendagdes.

Observa-se, também, uma forte evolugdo no atingimento dos KPA quando se compara os resultados obtidos em 2023 frente aos de 2022,
fruto da implementacdo do Plano de Agdo, principalmente pela criagdo dos artefatos “Estatuto da Audin” e “Planejamento Estratégico da Audin”, os
quais aguardam a aprovagdo da Alta Administragao da Funai

Figura 1: Consolidagdo dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 — 2022
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Figura 2: Consolidagdo dos resultados da auto avaliagdo do nivel 2 — 2023
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Figura 3: Consolidagio dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 do IA-CM por KPA — Detalhado por Atividades Essenciais — 2022
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Figura 4: Consolidagdo dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 do IA-CM por KPA — Detalhado por Atividades Essenciais — 2023
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5. CONCLUSAO

O atendimento de grande parte dos requisitos estabelecidos para o nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM, aliado ao fato da melhora
havida entre as 2 primeiras autoavaliagdes, indica que a Audin-Funai caminha na direg@o correta e que, com a adogao de Planos de Agdo que deverdo
ser implementados com vistas a incorporar aos processos internos as atividades essenciais ndo existentes e/ou promover sua institucionalizagdo na
cultura da UAIG, outros KPA sero considerados atendidos na proxima avaliagao.

Informagdes mais detalhadas sobre os resultados da avaliagao do Nivel 2 de Maturidade/KPA, com a apresentagdo do Plano de Agao, sdo
apresentadas nos Anexos A e B.

E importante ainda destacar que nem todas as a¢des requeridas para o atingimento do nivel 2 estio sob plena governabilidade da Audin,
uma vez que algumas delas envolvem aprovagao, tomada de decisdo ou mesmo implementacéo por parte da Alta Administragao.

Entende-se, portanto, que o desenvolvimento de capacidades da atividade de auditoria interna deve ser continuo e sustentado, com a
incorporagao gradual e coordenada das atividades essenciais previstas no [A-CM.

6. ANEXOS:
Anexo A: Resultados da Avaliagdo do Nivel 2 (5890662)
Anexo B: Plano de A¢ao (modelo e-Aud) (5890733)
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Documento assinado eletronicamente por Walace Nello Rodrigues Serodio, Auditor(a) Chefe, em 30/10/2023, as 16:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 5889914 e o cédigo CRC 15D298EF.

Referéncia: Processo n® 08620.011756/2022-11 SEI n°® 5889914
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