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MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIA E DOS DIREITOS HUMANOS
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA 2018

1. INTRODUCAO

A Fundagio Nacional do indio — FUNAI ¢ a institui¢do indigenista oficial do Estado brasileiro, vinculada ao
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. Sua missdo institucional é “Proteger e promover os direitos dos
povos indigenas, coordenando o processo de formulagdo e implementa¢do da politica indigenista do Estado brasileiro,
garantida a participacdo indigena, com vistas ao reconhecimento da autonomia, do direito origindario desses povos e a

’

valorizacgdo de suas culturas.”.

A Auditoria Interna — AUDIN ¢ a unidade responsavel por auxiliar a Fundagdo a alcangar seus fins
institucionais, avaliando, de forma sistematica, objetiva e independente, a eficacia dos processos de gestdo de riscos, de
controle interno e de governanga.

Ressalta-se que a AUDIN esta sob a orientag@o e supervis@o técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
orgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, consoante estabelecido no Decreto n°® 3.591/2000.

Além disso, conforme expresso no supracitado Decreto, em seu art. 15, paragrafo § 3° e § 4° a Auditoria
Interna vincula-se ao Conselho de Administragdo ou a 6rgdo de atribuigdes equivalentes, quando a entidade da Administracdo
Publica Federal indireta ndo contar com conselho de administragéio ou 6rgdo equivalente, a unidade de Auditoria Interna sera
subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegagéo a outra autoridade.

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados das a¢des da AUDIN, no exercicio de 2018, em
cumprimento ao art. 16° da Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018.

2. ATIVIDADES DE AUDITORIA: EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAINT) 2018
(ART. 17-1)

No exercicio de 2018 foram realizadas duas Auditorias Operacionais, a primeira no ambito da Diretoria de
Administragdo e Gestdo (DAGES), para avaliar a situag@o patrimonial da FUNAI, e a segunda com o escopo de acompanhar
a implementacdo do projeto-piloto de gestdo de riscos no processo "Componente Indigena no Licenciamento Ambiental", bem
como foram realizadas duas Auditorias de Conformidade, sendo uma em relacdo a gestdo patrimonial e a segunda acerca do
comprometimento da Alta Administragdo nas tematicas de Gestdo de Riscos, Integridade , Governanca e Controles Internos.

Conforme quadro demonstrativo a seguir, indicam-se os trabalhos realizados, ndo concluidos e néo realizados.

Quadro I — Status de execugdo PAINT 2018

Situacido do | Relatoério de Auditoria ou

Ttem Agdo de Auditoria Trabalho atividades realizada

Auditoria de Operacional: Levantar
informacdes sobre o processo do

1 componente indigena no| o oalizado Relatorio de Auditoria N° 002
licenciamento ambiental, na (SEIn°® 0985304)
qualidade de projeto-piloto da
gestao de risco

2 Auditoria Operacional: Levantar| Realizado Relatorio de Auditoria N°
informacdes sobre o processo da 01/001 (SEI n°® 0953945)
Gestao Patrimonial no ambito da
FUNAI
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IAuditoria de Conformidade: Avaliar

a atuacdo da alta administracio Relatorio de Auditoria N° 004

3 sobre Gestao de Risco,| Realizado
Integridade, Governanca e (1159920)
Controles

Atividade nao concluida

IAuditoria de Conformidade: Avaliar .
(sobrestamento realizado a

os controles internos da gestio nos

4 . 2 ~ | Nao concluido |pedido da unidade auditada) —
processos relacionados a Gestio Processo SEI n°
Patrimonial 08620.016788/2018-18

5 Parecer da Auditoria Interna sobre Realizado Parecer n° 1/2019/AUDIN-
a Gestio da Funai FUNAI ()

Atividades Realizadas
6 Cursos, eventos e treinamentos Realizado conf’or.me Quadro VI dest(e):
relatorio e Processo SEI n
08620.012299/2018-97
7 Atividades Administrativas da Realizado Atividades realizadas

AUDIN

Atividade ndo concluida (em
8 Demandas da CGU e TCU Nao concluido [andamento), conforme Quadro
IIT e IV deste relatoério

9 Elaboracio do RAINT 2017 Realizado Relatorio (SEI n® 0535151)

10 Elaboracio do PAINT 2019 Realizado Plano (SEI n° 1006281)

Fonte: AUDIN

2.1 Auditoria Operacional: Levantar informacgdes sobre o processo do componente indigena no
licenciamento ambiental, na qualidade de projeto-piloto da gestio de risco

Conforme Oficio n°® 376/2018/Pres-Funai (SEI n° 0779082), o processo de trabalho "Componente Indigena
no Licenciamento Ambiental", foi indicado para o projeto-piloto da Gestdo de Risco, tendo em vista a relevancia do tema
para as atividades da Funai.

Nesse sentido, considerando a competéncia desta AUDIN, enquanto terceira linha ou camada de defesa, de
proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles internos da gestdo, a auditoria operacional teve por escopo o
levantamento das informagdes acerca do processo de “componente indigena no licenciamento ambiental”, delimitado a fase
de concessao de licenga prévia (LP).

O resultado descreveu a politica de Gestdo de Risco adotada pela Funai, os produtos elaborados no projeto-
piloto e os normativos que regem o processo de licenciamento ambiental.

2.2 Auditoria Operacional: Levantar informacées sobre o processo da Gestido Patrimonial no Ambito da
Funai

Realizou-se Auditoria Operacional sobre a gestdo patrimonial da FUNAI, no intuito de obter informagoes
sobre os procedimentos adotados pela instituigdo para registro, movimentacdo/atualizacdo e baixa de bens, além de
verificagdo dos sistemas e métodos utilizados para tratar, identificar e controlar as diversas situagdes relacionadas ao
patriménio da Fundacdo, seja moveis ou imoveis, seja na Sede ou nas unidades descentralizadas, suas responsabilidades e
competéncias.

A gestdo patrimonial encontra-se sob a responsabilidade da DAGES, por meio da Coordenagdo Geral de
Recursos Logisticos (CGRL), a qual utiliza-se do Sistema Integrado de Administrac¢do e Servigos (SIADS), para tratamento e
controle dos bens modveis e do Sistema de Gerenciamento do Patrim6nio Imobiliario da Unido (SPIUnet), para bens iméveis.

O resultado do trabalho proporcionou evidenciar a existéncia de procedimentos, adotados pela Sede e pelas
unidades descentralizadas.
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2.3 Auditoria de Conformidade: Avaliar a atuacio da alta administracio sobre Gestao de Risco,
Integridade, Governanca e Controles.

A Auditoria delimitou-se a avaliar o comprometimento da alta administragdo nas tematicas de Gestdo de
Riscos, Integridade, Governanga e¢ Controles avaliando o cumprimento da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, que trata da Gestdao de Riscos e Governanga; do Decreto n® 9.203/2018, relativo ao Programa de Integridade; da
Governanga, a partir da atuagdo das estruturas da Funai previstas na Portaria n°® 666/PRES, de 17 de julho de 2017, e do
aprimoramento dos Controles Internos da Gestao.

O resultado da auditoria constatou o cumprimento ao Decreto n° 9.203/2017, quanto a Politica de Integridade,
incluindo a designagdo da Comissio de Etica da Funai; e a efetiva atuacio da Diretoria Colegiada - DIRCOL. Como achados
de Auditoria foram identificadas a auséncia de institucionalizagcdo da Politica de Gestdo de Riscos e do aprimoramento dos
Controles Internos da Gestdo e a auséncia de atuacdo do Conselho Fiscal.

2.4 Auditoria de Conformidade: Avaliar os controle internos da gestio nos processos relacionados a
Gestiao Patrimonial

A Auditoria de Conformidade tem por objetivo verificar a regular aplicagdo dos procedimentos descritos pela
CGRL, na Auditoria Operacional, para inclusdo, atualizacdo e baixa de bens moveis e imoveis nos sistemas SIADS e
SPIUNet, no ambito da FUNAI, bem como sobre a regularidade dos inventarios fisicos patrimoniais do ano de 2017 das
unidades desta Fundagao.

A Diretoria de Administragdo e Gestdo - DAGES, informou que, devido a recente mudanca na gestdo desta
Fundagdo Nacional do Indio - Funai, instituird comité para normatizar os principais fluxos e rotinas de patriménio adotados,
objetos de avaliagdo por esta auditoria, solicitando prorrogag@o por 60 (sessenta) dias, com vistas a viabilizar a elaboragéo e
publicagdo dos normativos, o que foi aceito por esta AUDIN, sendo determinado, consequentemente, o sobrestamento da
presente Auditoria de Conformidade.

3. ATIVIDADES REALIZADAS SEM PREVISAO NO PAINT 2018 (ART. 17 — II)
3.1 Projeto Estratégico Indice de Maturidade de Gestio de Risco — FUNAI

Verifica-se, ainda, como atividade desta Auditoria Interna o projeto estratégico "avaliar o grau de maturidade
da Gestdo de Risco no ambito da Funai", vinculado a diretriz estratégica de fortalecimento institucional, em especial das
unidades descentralizadas, com vistas @ melhoria do atendimento a populagio indigena, cujo objetivo ¢ “GI 04 - aprimorar os
mecanismos de transparéncia e governanga”.

O modelo de avaliagdo do grau de maturidade ¢ composto de trés dimensdes, quais sejam: de Processos - na
qual € avaliada a capacidade da organizacdo na implementac@o da politica de gestdo de risco nos seus processos estratégicos;
Resultados - na qual ¢ avaliado o compromisso institucional de atendimento as determinagdes/recomendagdes exaradas pelos
orgaos de controle; e Ambiente - na qual é avaliado o comprometimento da alta administracdo as tematicas de Gestdo de
Risco, Integridade e Governanga.

Conforme o Plano Anual de Acdo da Funai para o exercicio 2018/2019, a meta de maturidade da Gestdo de
Riscos da Funai era de 15%, sendo aferido, no ambito do Relatdrio - Produto 4 (SEI n° 1098153), 21,12% de maturidade de
Gestdo de Riscos, ultrapassando a meta estipulada. Ainda assim, a Funai permanece no nivel basico de maturidade,
podendo impactar na consecugdo dos seus objetivos, e por conseguinte, os resultados entregues a sociedade.

Salienta-se que a avaliagdo do grau de maturidade da Gestdo de Riscos da ocorrera quadrimestralmente e os
resultados serdo encaminhados a Diretoria Colegiada.

3.2 Politica de Auditoria Interna da Funai

A Politica de Auditoria Interna da Funai foi divulgada por meio da Portaria n® 1506/PRES, de 29 de novembro
de 2018, (anexo I - SEI n® 0961756), visando atender a Meta Intermediaria estabelecida para o 8° Ciclo da Avaliacdo de
Desempenho, que compreendeu o periodo de 01/07/2017 a 30/06/2018.

Destaca-se, ainda, a publicacdo da Portaria n° 1505/PRES (SEI n° 0961669), que estabelece o fluxo (SEI n°
1075433) de processos e os prazos as unidades desta Fundagdo para manifestagdo aos pedidos de informagdes dos orgaos de
controle e da AUDIN.

Ademais, ressalta-se a assinatura da Portaria N° 284/PRES (SEI n° 1162039), que disciplina o Manual de
Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, da Controladoria-Geral da
Unido, como Manual de Procedimentos da Auditoria Interna da Funai, com objetivo uniformizar os procedimentos e praticas
de auditoria, sem contudo, restringir a autonomia dessa unidade, no que se refere a defini¢do dos seus métodos de trabalho,
sistemas e modelos.

A edigdo dessas portarias estabeleceu um processo continuo de acompanhamento das atividades da Funai, na
implementag¢do de melhorias nos controles internos da gestdo, com a finalidade de agregar valor aos processos de trabalho
para o alcance dos objetivos e metas da instituigao.

Quadro II — Atividades realizadas sem previsao no PAINT

Item

Atividade Situacao ‘
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Elaboracio do  Fluxo dos  processos
demandados CGU e TCU

Realizado

Processo SEIn°® 08620.001037/2019-
88

Estudo, pesquisa e publicacdo da Politica de
Auditoria Interna da Funai

Realizado

Processo SEI n° 08620.008603/2018-00

Projeto estratégico “Indice de Maturidade de
Gestdo de Risco”

Estudo da metodologia de implementagdo da
Gestdo de Riscos

Realizado

Produto 1 - Relatério (SEI n° 0886673)

Projeto estratégico “Indice de Maturidade de
Gestdo de Risco”

Defini¢ao dos indicadores para avaliagdo do
orau de maturidade

Realizado

Produto 2 - Relatorio (SEI n® 0907730)

Projeto estratégico “Indice de Maturidade de
Gestdo de Risco”

Defini¢do da sistematica de monitoramento da
gestdo de riscos da Funai.

Realizado

Produto 3 - (SEI n° 0992037 e 1151263)

Projeto estratégico “Indice de Maturidade de
Gestdo de Risco”

Primeira afericdo do grau de maturidade da
gestdo de riscos da Funai.

Realizado

Produto 4 — Relatério (SEI n°® 1098153)

Fonte: AUDIN

procedimentos relevantes no ambito da Auditoria Interna (AUDIN).

4.1 Controladoria-Geral da Unido (CGU)

O monitoramento das recomendagdes da CGU se faz pelo Sistema Monitor que ¢ a ferramenta para

MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES EMITIDAS (ART. 17 — III)

Trata-se das providéncias adotadas pelas Unidades da Funai referentes as solicitacdes, recomendagdes e
determinagdes expedidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU); Tribunal de Contas da Unido (TCU), além de outros

acompanhar as providéncias adotadas pelos gestores no atendimento das demandas.

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1274652&infra_sistema=1...

Em abril de 2018 recebemos Nota Técnica n° 11/2018/AECI/GM/MIJ (SEI/FUNAI n° 0554654) expedida pela
Assessoria Especial de Controle Interno — AECI do Ministério da Justica, com a situagdo da Fundacdo, relativa as
providéncias adotadas para atender as recomendag¢des decorrentes das agdes de auditoria da CGU, que se encontravam
pendentes de manifestagdo por parte dos gestores e com o prazo expirado para respostas, conforme Figura 1 a seguir:

Figura 1 - Situacdo das Recomendacdes
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SITUACAO DAS RECOMENDACOES
; Prazo Prazo Prazo
Unidade No expirado expirado expirado Total com | Total para Em Em Data da
Gestora P de b *P prazo | providéncia |analise na . atima

prazo det1ab acima de 1 . maonitoramento : .

meses a 1 expirado | dogestor cGu verificacao
meses J. ano
FUNAI 26 85 9 115 215 241 19 260 22/03/2018
DADOS FUNAI
255 RECOMENDACf)ES EM MONITORAMENTO NO SISTEMA MONITOR CGU
22/03/2018
m Mo prazo

¥ Prazo expirado até 1 més

Prazo expirado de 1 a8 6 meses

Fonte: Sistema Monitor

Na supracitada Nota Técnica se encontravam em monitoramento 260 (duzentas e sessenta) recomendagdes, no
entanto, 115 (cento e quinze) com prazo expirado acima de 1 ano. Diante deste cendrio, a Auditoria Interna realizou analise
das recomendacgdes ¢ iniciou procedimento de notificagdo das unidades para sanar as pendéncias, por meio de processos no
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, objetivando obter as manifestacdes quanto as recomendagdes dos oOrgdos de
controle pendentes, bem como as medidas adotadas e os respectivos resultados.

Com a finalidade de evidenciar a situa¢do encontrada na AUDIN, comunicou-se aos gestores que havia um
passivo de 215 (duzentas e quinze) recomendagdes da CGU com prazo expirado.

Relevante também o exposto no Anexo de Auditoria n® 201800248/05, paginas 32-33 (SEI/Funai n° 0639111),
no qual explicita que no exercicio de 2017, a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) do Ministério da
Justiga encaminhou a dire¢do da Fundagdo, nos meses de abril, junho e outubro, notas técnicas solicitando atendimento das
recomendagdes com prazo expirado.

Em relagdo as recomendagdes pendentes, solicitou-se apresentacdo da justificativa pelo ndo atendimento e
cronograma com as etapas previstas, no intuito de soluciond-las e manifestagoes por meio de Nota Técnica cujos anexos
apresentem as evidéncias de forma a comprovar os fatos relatados.

Atualmente, o Plano de Providéncias Permanente, extraido em 11/03/2019 do Sistema Monitor, contendo todas
as recomendac¢des do orgdo de controle interno relacionadas a FUNAI apresentou o seguinte resultado:

Quadro III - Resumo de recomendagdes da CGU

Recomendacoes

Unidade Gestora Em Em anilise pela Aguardando

monitoramento CGU provgl:slif::s do
30202 - Fundagio Nacional do Indio 1 1 0
190004 - Coordenacdo Regional de Ji-Parana 1 0 1
194003 - Coordenagdo Regional de Cacoal 4 0 4
194004 - Coordenagdo Regional de Guajara Mirim 14 0 14
194006 - Coordenagdo Regional de Manaus 7 0 7

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1274652&infra_sistema=1...
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194008 - Coordenacdo Regional do Rio Negro 12 0 12
194009 - Coordenagdo Regional de Roraima 23 10 13
194010 - Coordenagdo Regional Centro Leste do Para 1 1 0
194011 - Coordenacao Regional do Baixo Tocantins 1 1 0
194012 - Coordenagdo Regional do Tapajos 3 0 3
194028 - Coordenacgdo Regional de Cuiaba 18 18 0
194031 - Coordenagdo Regional do Xingu 7 7 0
194033 - Coordenacdo Regional Araguaia Tocantins 20 18 2
194035 - Sede Brasilia/DF 30 10 20
194041 - Coordenagido Regional Nordeste II 17 17 0
194044 - Coordenagdo Regional Kayapé Sul do Para 9 0 9
194045 - Coordenagido Regional do Madeira 8 0 8
194063 - Coordenagdo Regional do Alto Solimdes 4 0 4
194067 - Coordenagdo Regional de Juina 2 2 0
194085 - Coordenacgdo Regional de Ponta Pora 3 2 1
Total 185 87 98

Fonte: Sistema Monitor - Consulta em 11/03/2019
4.2 Tribunal de Contas da Unido (TCU)

No exercicio de 2018, foram tratados 45 determinagdes, provenientes de 21 acordaos do TCU, relativos aos
exercicios de 2015 a 2018. Das medidas adotadas por esta unidade foram encaminhadas 42 manifestacdes ao TCU, resultando
no atendimento de 8 determinagdes.

Atualmente, encontram-se em monitoramento 37 determinagdes, conforme quadro abaixo:

Quadro IV - Resumo das determinagdes do TCU

Determinagoes
[Unidade Jurisdicionada Em anlise pelo TCU .A:guzfrdando Atendidas
providéncias do Gestor
Sede - PRES 3 0 0
Sede - DAGES 12 10 1

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1274652&infra_sistema=1...
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Sede - DPDS 3 5 0

Museu do Indio 0 0 2

Coordenacgao Regional de

Guajarad Mirim 4 0 0
Coordenagdo Regional

. : 0 0 5
IAraguaia Tocantins
Total 22 15 8

Fonte: Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) - Consulta em 11/03//2019
4.3 Auditoria Interna (AUDIN)

Trata-se das recomendagdes em monitoramento extraidas do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI
decorrentes dos trabalhos realizados da AUDIN entre 2014 a 2018 nas unidades descentralizadas e na sede administrativa,
conforme ilustrado abaixo:

Quadro V - Resumo das recomendagdes da AUDIN

Recomendacoes

Unidade Jurisdicionada Em monitoramento Atendidas

Sede - DAGES 55 12

Fonte: Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) - Consulta em 11/03//2019

5. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM AS ATIVIDADES DA AUDIN (ART. 17 - 1V)

A forca de trabalho da AUDIN encontra-se com quadro de servidores reduzido, atualmente 7 (sete) pessoas,
para compor duas Coordena¢des e dois Servigos. Além disso, a equipe encontra-se carente de qualificagdo adequada e
direcionada ao seu mister.

Nesse sentido, soliciou-se para participacdo da equipe, mediante o Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo (LNC) 2018, os seguintes cursos:

a) Curso de Auditoria e Controles Governamentais, 40 horas aula;

b) Curso de Excel Avangado Aplicado ao Setor Publico, 20 horas aula;
¢) Curso de Gestao Orgamentaria e Financeira, 20 horas aula; e

d) Curso de Gestao de Riscos no Setor Publico, 20 horas aula.

Acerca do Auditor Chefe foram definidos dois cursos: Auditoria e Controles Governamentais, com carga
horario de 40 horas e Analise de Impacto Regulatorio, carga horario de 20 horas.

Na data de 25/07/2018, por meio do processo n° 08620.011343/2018-41 solicitou-se auxilio da Coordenagao-
Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP, visando realizagdo de processo seletivo para concessdo de Fungdo Comissionada
Técnica — FCT 12, inicialmente duas vagas e Funcdo Gratificada FG 3, uma vaga, destinadas aos servidores efetivos para
desempenhar atividades no dmbito da Auditoria Interna da Funai, em Brasilia-DF, sendo que até a elaboracdo do presente
relatdrio ndo ocorreu conclusdo do processo seletivo.

No intuito de reforgar o quadro de auditores foi requisitado o servidor com cargo efetivo de Auditor Federal de
Finangas e Controle, do quadro de pessoal da Controladoria-Geral da Unido (CGU), para exercer a Fungdo Comissionada do
Poder Executivo (FCPE) de Coordenador de Auditoria, codigo FCPE 101.3, da Auditoria Interna (Audin) — Processo:
08620.001607/2019-30 em andamento.

Ademais, aguarda-se nomeagdo de novo servidor para o cargo de Chefe do Servigo de Acompanhamento e
Avaliagdo de Risco da Coordenagdo de Avaliagdo de Risco desta Auditoria Interna, codigo DAS 101.1, Processo:
08620.002023/2019-81, em andamento.
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Nesse sentido, verifica-se que a quantidade de servidores, aliada a pouca experiéncia para as atividades de
auditoria ¢ a morosidade no processo de recomposicdo da equipe da AUDIN, impactaram diretamente os resultados dos
trabalhos entregues.

6. CAPACITACOES DA AUDIN (ART. 17 V)

O PAINT 2018 estimou um total de 718 (setecentas e dezoito) horas para participagdo dos servidores em
cursos, eventos e treinamentos, no entanto, no decorrer de 2018 foram destinadas 186 (cento e oitenta e seis) horas para
capacitacdio e desenvolvimento, conforme Quadro 5.

Quadro VI - Capacitagdes AUDIN

Quantidade de
Temas das capacitacdes ICarga horaria (h/a)
Servidores

Gestdo de Riscos no Setor Publico 3 20
Portaria CGU n°® 1.089/2018 - Instituigdo | 2
da Comissao de Etica
Redacdo oficial 2 21
[1I Forum de Didrias e Passagens 1 16
Elaboracdo de Editais para Aquisi¢des no

A 1 16
Setor Publico
Fundamentos da Gestao da Logistica 1 24
Publica e Teoria Geral de Licitagao
Sistema de Planejamento e | 4
Gerenciamento das Contratagdes
Portaria CGU n° 1.089/2018 - Fluxo 1 >
Conflito de Interesses
Sistema Eletronico de Informagdes — 1 20
SEI! USAR
Total 186

Fonte: AUDIN

7. ANALISE DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS DA FUNAI (ART. 17 - VI)

Os Processos de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles foram analisados na Auditoria de Conformidade:
Avaliar a atuagfo da alta administracdo sobre Gestdo de Risco, Integridade e Governanga e Controles, citada no topico 2.3
deste Relatorio. Sobre este aspecto foram avaliadas as Estruturas de Governanga da Funai e a implementagdo das Politicas de
Governanga de Risco, Integridade, e Controles Internos da Gestao.

Indica-se, ainda, o projeto estratégico “Indice de Maturidade de Gestdo de Risco”, informado no tépico 3.1 do
presente relatdrio, no qual foram avaliados os indicadores:

a) processos mapeados conforme a Politica de Gestdo de Riscos da Funai;
b) aprimoramento dos controles internos da Gestdo; e
¢) atuag@o das estruturas de governanga.

Em referéncia ao projeto estratégico, a Funai obteve como indice 21,12% de maturidade de Gestdo de Riscos,
ultrapassando a meta de 15% estipulada no Plano Anual de Ac¢do do Planejamento Estratégico 2018/2019. Ainda assim,

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1274652&infra_sistema=1...
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conforme guia de avaliagdo do TCU, o indice de maturidade ¢ classificado como basico.

8. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDIN
(ART. 17 — VIT)

Com a publicagdo da politica de auditoria interna da Funai, em novembro de 2018, institucionalizou-se o
Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PQMALI), tendo como pilares: a observancia dos auditores internos
as normas de conduta ética; a eficiéncia e eficacia da atividade de auditoria interna, propiciando identificagdo de
oportunidades de melhoria.

A partir de janeiro de 2017 e, no decorrer do exercicio de 2018, implantou-se o Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI, na sede desta Fundagdo em Brasilia, em 37 (trinta e sete) Coordenagdes Regionais, em 50 (cinquenta)
Coordenagoes Técnicas Locais, em 11 (onze) Frentes de Protecdo Etnoambiental € no Museu do Indio.

Com o SEI, sobretudo nas unidades distribuidas em localidades remotas do territorio nacional, possibilita-se
uma nova dinamica na rotina de trabalho e como resultado espera-se maior eficiéncia na tramitagdo dos processos, permitindo
melhora na comunicagdo e agilidade, no intuito de atender as demandas.

Assim sendo, agdes de estruturagdo das unidades da Funai colaboram para o desenvolvimento do Programa de
Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PQMALI).

Documento assinado eletronicamente por Celio de Vasconcelos, Auditor(a) Chefe, em 15/03/2019, as 11:53, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il

S€Il o
pssinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n° 08620.003068/2018-92 SEIn°® 0535151
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