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1. APRESENTAGAO

A Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) € uma fundagao publica federal vincu-
lada ao Ministerio dos Povos Indigenas (MPI), responsavel por executar € monitorar a po-
litica indigenista brasileira com vistas a garantia dos direitos e da autonomia dos povos
indigenas do Brasil. Para o cumprimento dessa missao, prevista no Plano Estratégico
Institucional, a Fundacao desempenha atribuicoes voltadas a protecao e a promogao dos
direitos dos povos indigenas, a defesa de seus territorios, ao fortalecimento de sua autono-
mia, a valorizacao de sua diversidade étnica, cultural e linguistica e a articulacao de politi-
cas publicas que contribuam para o bem viver das comunidades indigenas, em consonan-
cia com o que dispdéem os seus Estatuto e Regimento Interno.

A complexidade dessas atribuicoes, associada a abrangéncia territorial de atuacao da
Funai e a diversidade de processos finalisticos e de suporte que compdem sua estrutu-
ra organizacional, exige o continuo aperfeicoamento dos mecanismos de governanga, da
gestao de riscos e dos controles internos. Nesse contexto, a atuagcao coordenada das uni-
dades organizacionais e a existéncia de instancias independentes de avaliagao e assesso-
ramento constituem fatores importantes para o fortalecimento da capacidade institucional
da Fundacao e para o alcance de seus objetivos estrategicos.

E nesse ambiente organizacional que se insere a Auditoria Interna da Funai (Audin), uni-
dade responsavel pelo exercicio da atividade de auditoria interna governamental no ambi-
to da Fundacao. De acordo com o Estatuto da Funai, a Audin integra a estrutura organiza-
cional da entidade como um de seus orgaos seccionais. Esse posicionamento institucional
evidencia sua natureza transversal e sua atuacao voltada ao fortalecimento da governanca
da organizacao como um todo, sem vinculacao as atividades finalisticas ou operacionais de
qualquer unidade especifica.

As competéncias institucionais da Audin encontram-se definidas no Estatuto da Funai e
complementadas pelo Estatuto da Audin e compreendem, entre outras atribuicoes, pro-
ceder ao controle interno e examinar os resultados da gestao quanto a economicidade, a
eficacia e a eficiéncia, assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos
institucionais da Fundacao, realizar auditorias e emitir relatorios sobre a aplicacao dos re-
cursos publicos, examinar e emitir parecer sobre a prestacao de contas anual, acompanhar
o atendimento as recomendacoes expedidas pelos orgaos de controle, editar normas e di-
retrizes técnicas de auditoria, e elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Essas competéncias eviden-
ciam que a Audin exerce papel essencial no fortalecimento da governanca institucional.


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico?activeTab=77d396e330954160ab62e746b9238e8a
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico?activeTab=77d396e330954160ab62e746b9238e8a
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11226.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11226.htm

Além das atribuicdes previstas no Estatuto da Funai, a atuacao da Audin € disciplina-
da pelas Normas Globais de Auditoria Interna, pelo seu proprio Estatuto e pelas normas
expedidas pela Controladoria-Geral da Uniao aplicaveis as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG). Esses referenciais consolidam uma abordagem moderna da funcao
de auditoria interna, segundo a qual sua finalidade vai muito aléem da avaliacao da confor-
midade dos atos administrativos, passando a contribuir de forma estratégica para o aper-
feicoamento da governanga, da gestao de riscos, dos controles internos e da capacidade
institucional das organizagoes publicas.

Nessa perspectiva, a Audin desempenha atividade independente e objetiva de avaliagcao
e consultoria, concebida para agregar valor e melhorar as operagcdes da organizacao. Sua
atuacao deve proporcionar avaliagcdes confiaveis sobre os processos de governanga, ge-
renciamento de riscos e controles, ao mesmo tempo em que presta assessoramento tec-
nico a alta administracao, sempre preservando sua independéncia, objetividade e autono-
mia funcional. O fortalecimento dessa atuagao estratégica constitui pressuposto para que a
Audin amplie sua contribuicao para o alcance dos objetivos institucionais da Funai e para a
geracao de valor publico.

E nesse contexto que se insere o Plano de Negdcios da Auditoria Interna da Funai (2027
- 2030). O documento estabelece o direcionamento estratégico da unidade para os proxi-
Mos quatro anos, consolidando as prioridades estratégicas, os objetivos, as metas, os indi-
cadores de desempenho e os mecanismos de monitoramento que orientarao sua atuagao.
Trata-se do principal instrumento de planejamento estratégico da Audin, concebido para
assegurar que sua atuacao permaneca alinhada as prioridades institucionais da Fundacao,
as expectativas das partes interessadas e as melhores praticas da atividade de auditoria
interna governamental, conforme orienta a Norma 9.2 das Normas Globais de Auditoria
Interna.

A elaboracao deste Plano decorreu de um exercicio de planejamento interno, por meio da
execucao de um projeto estruturado, desenvolvido em etapas sucessivas e fundamen-
tado em metodologia participativa e baseada em evidéncias, conforme o Guia Pratico -
Desenvolvendo o plano estratégico de auditoria interna. O processo contemplou a reali-
zacao de diagnostico institucional, levantamento das expectativas das partes interessadas,
identificacao e priorizacao dos temas estratégicos, avaliacao das capacidades organizacio-
nais da Audin, definicao do modelo de atuacao, construcao do direcionamento estrateégico
e estabelecimento dos objetivos, metas e indicadores para o ciclo 2027 - 2030. A metodo-
logia escolhida, portanto, conferiu seguranca tecnica as decisdes estrategicas e fortaleceu
o alinhamento entre a estrategia da Audin e as necessidades institucionais da Funai.


https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/estatuto-da-auditoria-interna-da-funai-1
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/developingthein-ippf-00000001-24012018102029.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/developingthein-ippf-00000001-24012018102029.pdf

Embora possua horizonte estrategico de quatro anos, o Plano de Negdcios nao substituli
0s instrumentos anuais de planejamento da Audin. Sua implementacao ocorrera de forma
integrada ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que constitui o instrumento de pla-
nejamento operacional da unidade. Enquanto o Plano de Negocios define o direcionamen-
to estratégico de longo prazo, o PAINT traduz essa estratégia em acdes anuais, permitindo
que os trabalhos de avaliacao, consultoria e demais atividades da Audin sejam planejados
e executados em consonancia com as prioridades estabelecidas para o ciclo estrategico.

Da mesma forma, os resultados alcangados com a execucao do PAINT fornecerao subsi-
dios para o acompanhamento da estratégia definida neste Plano, permitindo avaliar a evo-
lucao dos indicadores, o alcance das metas estabelecidas e a necessidade de eventual
revisao do direcionamento estrateégico diante de mudancas significativas no ambiente insti-
tucional ou nas prioridades da Fundacao. Dessa maneira, estabelece-se um ciclo continuo
de plangjamento, execucao, monitoramento e aperfeicoamento da atuacao da Audin.

Ao consolidar a estrategia institucional da Audin para o periodo de 2027 a 2030, este Plano
de Negocios reafirma o compromisso da unidade com a exceléncia técnica, a indepen-
déncia, a objetividade, a integridade e a melhoria continua. Mais do que cumprir uma
exigéncia estatutaria, este documento representa o compromisso da Audin em ampliar sua
capacidade de gerar valor para a Funai, fortalecendo sua contribuicao para o aperfeicoa-
mento da governanga, da gestao de riscos, dos controles internos e, consequentemente,
para a implementacao das politicas publicas destinadas a protecao e a promogao dos di-
reitos dos povos indigenas.



I 2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A elaboracao do Plano de Negocios da Audin resultou da execucao de projeto concebido
com a finalidade de definir o direcionamento estrategico da UAIG para o ciclo 2027 - 2030.
O projeto foi estruturado para assegurar que as decisdes estratégicas da Audin fossem
construidas de forma sistematica, participativa e fundamentada em evidéncias, em con-
formidade com as Normas Globais de Auditoria Interna, com o Estatuto da Audin e com
as boas praticas de planejamento estratégico aplicaveis as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG).

A metodologia adotada, baseada no Guia Pratico - Desenvolvendo o plano estratégico de
auditoria interna, teve como principio a construcao progressiva da estrategia. Em vez de
partir diretamente da definicao de objetivos e metas, buscou-se compreender, inicialmen-
te, o ambiente institucional em que a Audin esta inserida, as expectativas das partes in-
teressadas, as capacidades organizacionais da unidade e os fatores que influenciam sua
atuacao. Somente apos essa etapa de diagnostico foram definidos o direcionamento estra-
tegico e os objetivos que compdem este Plano de Negocios.

Para garantir essa construgao logica, o projeto foi organizado em etapas sucessivas, nas
quais os produtos desenvolvidos em cada fase serviram de fundamento para a etapa se-
guinte. Essa abordagem permitiu estabelecer relacao entre as analises realizadas, as de-
cisOes estratégicas adotadas e os resultados consolidados neste Plano, conferindo maior
consisténcia técnica ao processo de planejamento.


https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/developingthein-ippf-00000001-24012018102029.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/developingthein-ippf-00000001-24012018102029.pdf

Figura 1 - Etapas de elaboragao do Plano de Negécios

Fonte: Elaboragao Audin/Funai com apoio de IA - Microsoft Copilot, em 14 jul. 2026



A primeira etapa teve como objetivo compreender o contexto institucional da Audin e
identificar os fatores capazes de influenciar sua atuacao no horizonte de quatro anos.
Como resultado, foi elaborado o Diagnostico Institucional, que contemplou a analise de
documentos estrategicos da Funai, do ambiente organizacional e do contexto de atuacao
da Audin.

Em paralelo, buscou-se identificar quais temas deveriam receber maior atencao da Audin
ao longo do ciclo estratégico. Para tanto, foram levantadas as expectativas da alta admi-
nistracao e das Coordenacoes-Gerais da Fundacao quanto a atuacao da Audin, analisadas
as prioridades constantes do Planejamento Estratégico Institucional da Funai e avaliadas as
capacidades organizacionais da propria unidade.

Com base nessas informacoes, foi construida, na segunda etapa do projeto, a matriz de
priorizacao estratégica, instrumento que permitiu selecionar, de forma objetiva e transpa-
rente, os temas considerados mais relevantes para a atuacao da Audin.

A terceira etapa concentrou-se na definicao do direcionamento estratégico da Audin. A
partir das prioridades identificadas anteriormente, foram estabelecidos a visao de futuro da
Audin, seu proposito, 0 modelo de atuacao para o ciclo 2027 - 2030, os fatores criticos de
sucesso e as prioridades estrategicas que orientariam a elaboracao do Plano de Negdcios.
As definicoes produzidas nessa etapa foram submetidas a validacao por meio da matriz
SWOT, assegurando que a estrategia estivesse compativel com o ambiente institucional,
com as capacidades existentes e com os desafios identificados durante o diagnostico.

Consolidado o direcionamento estratégico, a quarta etapa teve como finalidade traduzir a
estratégia em resultados mensuraveis. Nessa fase foram definidos os objetivos estratégi-
Cos, as metas e os indicadores de desempenho que permitirao acompanhar a implemen-
tacao da estrategia ao longo do ciclo 2027 - 2030. A elaboracao desses elementos obser-
vou as prioridades estratégicas previamente estabelecidas e buscou assegurar que cada
objetivo pudesse ser monitorado por indicadores objetivos, capazes de demonstrar a evo-
lucao da atuacao institucional da Audin.

A partir dos produtos de cada uma das etapas anteriores,
apresenta-se, por fim, o Plano de Negdcios da Auditoria

Interna como instrumento estratégico que norteara a
atuacao da UAIG durante o ciclo 2027 - 2030.
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N 3. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

O direcionamento estratégico da Audin representa a sintese das escolhas realizadas du-
rante o processo de elaboracao deste Plano de Negocios e traduz a identidade da UAIG,
estabelece a forma como ela pretende atuar no periodo de 2027 a 2030 e define os temas
estratégicos nos quais concentrara seus esforcos para ampliar sua contribuicao ao fortale-
cimento da governanca, da gestao de riscos, dos controles internos e da geracao de valor
para a Funai.

Em conformidade com a Norma 9.2 das Normas Globais de Auditoria Interna, o direciona-
mento estratégico foi concebido para apoiar 0os objetivos estratégicos da Funai, orientar a
implementacao da estratégia da Audin e servir de referéncia para a definicao dos objetivos
estrategicos, das metas, dos indicadores de desempenho e dos mecanismos de monitora-
mento previstos neste Plano de Negdcios.

Os elementos apresentados nos subtopicos seguintes constituem um conjunto integrado.
A visao de futuro define a posicao que a Audin pretende alcancar ao final do ciclo estrate-
gico; o0 proposito expressa sua missao perante a Funai; o modelo de atuacao estabelece a
forma pela qual a unidade desenvolvera suas atividades; as prioridades estratégicas iden-
tificam os temas que orientarao sua atuacao; e os fatores criticos de sucesso representam
as condicoes indispensaveis para a implementacao da estratégia.

11


https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf

3.1. Visao de Futuro

A visao de futuro representa o estado desejado pela Audin ao término do ciclo de planeja-
mento 2027 - 2030. Ela orienta as decisdes estrategicas da unidade, estabelece um refe-
rencial para o acompanhamento dos resultados e expressa a posicao institucional que se
pretende alcancar junto a alta administracao da Fundacao.

Figura 2 - Visao de Futuro

Fonte: Elaboragao Audin/Funai, com apoio de IA - ChatGPT, em 14 jul. 2026
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3.2. Propésito

Em alinhamento as Normas Globais de Auditoria Interna, a Audin adotou a Declaragao de
Propdsito, a qual substitui a tradicional declaracao de missao. Essa escolha acompanha a
atualizacao promovida pelo Instituto dos Auditores Internos (lIA), que passou a reconhecer
0 proposito como elemento central da identidade da funcao de auditoria interna.

Figura 3 - Propésito da Audin

Fonte: Elaboragao Audin/Funai, com apoio de IA - ChatGPT, em 14 jul. 2026
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3.3. Modelo de Atuacao

O modelo de atuacao estabelece a forma pela qual a Audin buscara cumprir seu proposito
institucional e alcancar a visao de futuro definida para o ciclo 2027 - 2030. Sua constru-
cao considerou as competéncias atribuidas a Audin, as expectativas das partes interessa-
das, as orientacdes do Manual de Orientagcoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e as Normas Globais de Auditoria Interna.

Ao definir seu modelo de atuacao, a Audin reconheceu que a geracao de valor para a
Fundacao depende do equilibrio entre a execucao de servicos de avaliacao e de consul-
toria, desenvolvidos de forma independente, objetiva e baseada em riscos, bem como a

manutencao de relacionamento institucional pautado pelo dialogo junto as unidades audi-
tadas.

Figura 4 - Modelo de atuacao da Audin

Fonte: Elaboragao Audin/Funai, com apoio de IA - ChatGPT, em 14 jul. 2026
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf

3.4. Prioridades Estratégicas

As prioridades estrategicas representam os temas sobre os quais a Audin concentrara sua
atuacao durante o periodo de vigéncia deste Plano de Negodcios. Sua definicao decorreu
da aplicacao da metodologia de priorizacao desenvolvida no ambito do projeto, consi-
derando o alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional da Funai, as iniciati-
vas de apoio a funcao de auditoria interna previstas na Norma 9.2 das Normas Globais de
Auditoria Interna e as capacidades institucionais da Audin.

As prioridades nao possuem relacao hierarquica entre si. Todas constituem compromissos
estratégicos da Audin para o ciclo 2027 - 2030 e serviram de base para a definicao dos
objetivos estrategicos, das metas e dos indicadores de desempenho apresentados no topi-
Co seguinte.

Com o objetivo de facilitar a compreensao, as prioridades estratégicas da Audin foram or-
ganizadas na tabela abaixo, de acordo com a referéncia estratégica:

Tabela 1 - Prioridades estrategicas

Prioridade

Referéncia estratégica L. Observagao
estratégica

Objetivos estratégicos
organizacionais: correspondem
aos temas relacionados

. Poli . A briori e .
diretamente aos objetivos oliticas publicas prioridade estratégica "Contratagdes e

C _ . para os povos aquisicoes" tera foco nas Coordenagoes
institucionais da Funai, previstos . . .
- indigenas Regionais de Suporte (CRSups), podendo
no PEl e que demandam atuacao
L o contemplar, de forma transversal, aspectos

prioritaria da Auditoria Interna . . . - L

~ . -Contratacoes e relacionados a execugao orcamentaria e
em razao de sua relevancia . .

aquisicoes financeira.

estratégica, dos riscos associados
e do potencial de geracgao de valor
para a organizagao.

Sobre a prioridade estratégica "Politica de
gestao de risco institucional’, durante as
discussdes da equipe, deliberou-se pela

Projetos estratégicos:
correspondem a iniciativas

institucionais de natureza - Politica de gestao . .
. , o atualizacao da nomenclatura originalmente
transversal, consideradas de risco institucional . . LT
. , utilizada na matriz de priorizagao ("Baixa
essenciais para o fortalecimento ) ~ . .
~ maturidade em gestao de riscos"), por se
da governanga e para o + Gestao de pessoas

entender que a nova denominagao representa
de forma mais clara o objeto estrategico e
mantém maior alinhamento com o PEI.

aperfeicoamento da gestao da
Fundacao, previstos no PEI.
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Iniciativas de apoio a fungao de A equipe deliberou pela atualizagao da
auditoria interna: correspondem nomenclatura da iniciativa originalmente
as iniciativas destinadas ao denominada "Necessidade de atualizacao
fortalecimento das capacidades do universo auditavel’, passando a adotar a

- Institucionalizacao
da metodologia
e atualizagao do

institucionais da Audin e ao . o expressao ‘Institucionalizagao da metodologia
. - universo auditavel o . -

aperfeicoamento do exercicio da e atualizacao do universo auditavel’, de modo

atividade de auditoria interna, em a evidenciar que a institucionalizagao da

- Crescimento da

consonancia com a Norma 9.2 N . metodologia constitui condicao importante
atuacao consultiva

das Normas Globais de Auditoria para a manutencao e atualizagcao continua do
Interna. universo auditavel da Audin.

Fonte: Informagao Técnica n® 2/2026/Audin-FUNAI (10484734)

3.5. Validacao do Direcionamento Estratégico

As definicdes estratégicas apresentadas neste Plano de Negocios foram submetidas a vali-
dacao por meio da aplicacao da matriz SWOT, ferramenta de analise estratégica utilizada
para avaliar a aderéncia entre as capacidades institucionais da Audin, o ambiente organi-
zacional da Funai e as escolhas estratégicas realizadas. A matriz foi construida de forma
participativa pela equipe da Audin, a partir das informagoes produzidas no Diagnostico
Institucional, na avaliacao das capacidades da unidade e na experiéncia dos servidores
quanto ao ambiente interno e externo da Fundacgao.

A analise confirmou que o direcionamento estratégico definido para o ciclo 2027 2030
apresenta coeréncia com as condicdes de atuacao da Audin e com os desafios institu-
cionais identificados ao longo da construcao do Plano de Negodcios. Tambéem evidenciou
oportunidades de fortalecimento institucional e fatores que demandarao acompanha-
mento permanente para assegurar a implementacao bem-sucedida da estrategia.

A a seguir apresenta a matriz SWOT consolidada, utilizada como instrumento de validacao
do direcionamento estratégico da Audin.
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Tabela 2 - Matriz SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

- cultura de aprendizagem solida

+ boa capacidade adaptativa

- multidisciplinaridade da equipe, com
capacidade de leitura institucional ampla
« comprometimento institucional da
equipe

- internalizacao gradual do modelo
baseado em riscos

- baixa rotatividade da equipe

+ base normativa consolidada

+ padrdes de execucao dos trabalhos de
auditoria interna estabelecidos

- disponibilidade de sistemas
operacionais e ferramentas de
produtividade

- arranjos de trabalho flexiveis em razao
do PGD

- mandato do Auditor-Chefe

- cultura de integridade consolidada

e alto alinhamento aos codigos de
conduta

+ equipe enxuta para o volume de demandas
institucionais e de controle

- lacunas em competéncias voltadas para gestao de
dados

- risco elevado de sobrecarga nas pessoas da
equipe

+ pouca margem operacional para consultoria
estruturada

- inexisténcia de dotacao orcamentaria especifica
para atividades de auditoria interna

- auséncia de rodizio de auditores e de
coordenadores de trabalho em relacao aos objetos
a serem auditados

OPORTUNIDADES AMEACAS

- boa relagao com orgaos que compoem
o Sistema de Controle Interno e Externo
- disponibilidade de novas ferramentas
baseadas em inteligéncia artificial que
facilitam o trabalho

- ampla disponibilidade de treinamentos

- disponibilidade orcamentaria para atender
demandas de auditoria interna

+ baixa compreensao, por parte da alta e media
gestao, acerca da fungao de auditoria interna,
comprometendo sua efetividade

- demandas intempestivas oriundas da alta gestao

Fonte: Informagéao Técnica n* 2/2026/Audin-FUNAI (10484734)
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O cruzamento entre os quatro quadrantes da matriz, resultou na identificacao de iniciativas
de gestao capazes de potencializar os pontos fortes para aproveitamento das oportunida-
des, utilizar os pontos fortes para reduzir os impactos das ameacas, aproveitar oportunida-
des para superar vulnerabilidades internas e reduzir vulnerabilidades capazes de poten-
cializar os efeitos das ameacas. Nesse sentido, o éxito da estratégia tracada neste Plano
de Negocios dependera nao apenas da execucao de iniciativas voltadas aos objetos prio-
rizados, mas igualmente do fortalecimento continuo das capacidades da Audin, como por
exemplo, o desenvolvimento de competéncias em analise e gestao de dados e tecnolo-
gias aplicadas a auditoria, o fortalecimento da atuacao consultiva, o aprimoramento da co-
municacao junto as partes interessadas e o aprofundamento da capacidade de avaliacao
de politicas publicas.

Potencializar capacidades existentes (forcas + oportunidades)
- Utilizar a cultura de aprendizagem da equipe e a ampla oferta de capacitagdes para
desenvolver competéncias em consultoria, gestao e analise de dados, e avaliacao de

politicas publicas.

- Aproveitar a multidisciplinaridade da equipe e a disponibilidade de ferramentas basea-
das em inteligéncia artificial para ampliar a capacidade analitica dos trabalhos.

+ Utilizar a boa relagao com orgaos do Sistema de Controle Interno e Externo para ab-
sorver boas praticas relacionadas a consultoria

- Aproveitar a internalizacao gradual do modelo baseado em riscos para apoiar a imple-
mentacao da Politica de Gestao de Riscos institucional.

- Utilizar a estabilidade da equipe, a base normativa consolidada e os padroes metodo-
logicos ja estabelecidos para estruturar o crescimento da atuacao consultiva sem com-

prometer a qualidade dos trabalhos.

- Utilizar os sistemas operacionais ja disponiveis para apoiar iniciativas de monitoramen-
to.

Utilizar capacidades para enfrentar riscos (forcas + ameacas)

- Utilizar a base normativa consolidada e o mandato do Auditor-Chefe para reforcar o
papel institucional da auditoria interna perante a alta e média gestao.

- Utilizar a boa capacidade adaptativa da equipe para responder a demandas extraordi-
narias sem comprometer a atuacao estratégica.
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- Utilizar os padroes de execucao ja consolidados para preservar a qualidade dos traba-
lhos mesmo diante de pressdes por demandas intempestivas.

- Utilizar os arranjos flexiveis de trabalho do PGD para ampliar a capacidade de resposta
da equipe em cenarios de aumento de demanda.

- Fortalecer a comunicacao institucional utilizando a experiéncia acumulada da equipe
para reduzir a baixa compreensao sobre o papel da auditoria interna.

+ Utilizar a cultura de integridade consolidada e o alinhamento aos codigos de conduta
para preservar a objetividade, a independéncia e a credibilidade da atividade de audito-
ria interna diante de pressoes institucionais e demandas extraordinarias.

Desenvolver capacidades estratégicas (fracquezas + oportunidades)

- Desenvolver competéncias em gestao e analise de dados, e inteligéncia artificial apro-
veitando a ampla oferta de treinamentos disponiveis.

+ Estruturar uma trilha de desenvolvimento voltada para consultoria, gestao de riscos e
avaliacao de politicas publicas.

- Aprimorar métodos e ferramentas de automacao para compensar as limitagcdes decor-
rentes do tamanho reduzido da equipe.

- Aproveitar a disponibilidade de novas tecnologias para aumentar produtividade e re-
duzir esforcos operacionais repetitivos.

+ Buscar mecanismos de financiamento e apoio institucional para viabilizar iniciativas de
capacitacao, tecnologia e fortalecimento da funcao de auditoria interna.

Reduzir vulnerabilidades (fraquezas + ameacas)

- Mitigar o risco de sobrecarga por meio da definicao clara de prioridades estrategicas e
critérios para absorcao de demandas extraordinarias.

- Estabelecer limites e critérios para atuacao consultiva, evitando comprometimento da
capacidade operacional da equipe.
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- Fortalecer a comunicacao institucional para reduzir interpretacdes equivocadas sobre
o papel da Audin e evitar expectativas incompativeis com sua missao.

+ Buscar maior institucionalizacao do planejamento plurianual da Audin para reduzir os
efeitos das demandas intempestivas sobre a execucao da estratégia.

Outro aspecto importante € a continuidade da estrategia diante de fatores que possam
comprometer sua execucao, especialmente demandas extraordinarias, limitacdes de ca-
pacidade operacional e mudancas no ambiente institucional. Esse entendimento reforcou
a importancia da definicao de fatores criticos de sucesso voltados a criacao de condicdes
favoraveis para a implementacao deste Plano de Negocios.

3.6. Fatores criticos de sucesso

Os fatores criticos de sucesso representam as condicdes institucionais que deverao ser
continuamente fortalecidas para viabilizar a implementacao da estratégia definida neste
Plano de Negocios. Diferentemente das prioridades estratégicas, esses fatores nao repre-
sentam temas de atuacao da Audin, mas condi¢coes essenciais para que a unidade alcance
os resultados pretendidos.

Sua definicao decorreu da analise integrada das capacidades institucionais da Audin, da
aplicacao da matriz SWOT e das deliberacoes realizadas durante a elaboragao do Plano de
Negocios. Esses fatores, portanto, influenciam diretamente a capacidade da unidade de
implementar suas prioridades estratégicas e de ampliar sua contribuicao para a gover-
nancga institucional.



Figura 5 - Fatores criticos de sucesso

Fonte: Informagao Tecnica n* 2/2026/Audin-FUNAI (10484734)
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N 4. ESTRATEGIA DA AUDITORIA INTERNA (2027 - 2030)

PRIORIDADE
ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

Politicas publicas
para povos

indigenas

Agregar valor as politicas
publicas voltadas aos povos
indigenas por meio da

atuacao da Auditoria Interna

Quantidade de
avaliagoes realizadas
em processos

finalisticos

Realizar 2 avaliagoes

baseadas em riscos até 2030

Contratacgoes e

Fortalecer a governanca

das contratagoes publicas

Numero de trabalhos

Realizar 1 trabalho de
auditoria voltado ao processo

gestao derisco

institucional

da gestao de riscos como
instrumento de governanca e

apoio a tomada de decisao

de avaliagcao

realizados

L . de auditoria de contratagao publica

aquisicoes com foco nas Coordenagdes . . )
o realizados promovido pelas CRSups até
Regionais de Suporte (CRSup)
2030
. . Realizar 2 avaliagdes anuais

. Impulsionar o fortalecimento ) _

Politica de Numero de trabalhos | do grau de maturidade da

gestao de riscos da Funai,
totalizando 8 avaliagoes ate
2030

Contribuir para o

Numero de trabalhos

Realizar 1 trabalho de

auditoria voltado aos

Institucionalizacao
da metodologia
e atualizacao do

universo auditavel

metodologia padronizada
para 0 mapeamento e
atualizagao do universo

auditavel

metodologia de
mapeamento de
universo auditavel

elaborada

Gestao de pessoas | aperfeicoamento da gestao de auditoria processos da Coordenagao-
de pessoas da Funai realizados Geral de Gestao de Pessoas
ate 2030
Institucionalizar uma Numero de

Elaborar a metodologia de
mapeamento do universo
auditavel até o final de 2027

Crescimento da

atuacao consultiva

Ampliar a atuagao consultiva
da Auditoria Interna como
instrumento de geragao de

valor para a gestao

Numero de acoes
de comunicacao
sobre a atividade de

consultoria realizadas

Realizar 1 acao anual de
divulgagao e orientacao
voltada as unidades
organizacionais, totalizando 4
acoes ate 2030

Fonte: Produto da etapa 4 do Projeto de Elaboracao do Plano de Negocios da Audin (10539374).
Tabela criada com o apoio de IA - Microsoft Copilot, em 14 jul. 2026
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5. IMPLEMENTAGAO E MONITORAMENTO

A implementacao da estratégia observara o processo continuo de planejamento, execu-
¢ao, monitoramento e aperfeicoamento, assegurando que os objetivos estratégicos defini-
dos para o ciclo 2027 - 2030 sejam incorporados a rotina de gestao da Audin.

A execucao da estratégia, portanto, ocorrera de forma integrada aos instrumentos de pla-
nejamento da Audin. Embora o Plano de Negocios estabeleca o direcionamento estrategi-
co de longo prazo, sua operacionalizacao ocorrera, anualmente, por meio do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT), instrumento responsavel por definir os trabalhos de ava-
liacao, consultoria e demais atividades a serem desenvolvidos em cada exercicio. Dessa
forma, as acdes previstas no PAINT deverao guardar alinhamento com as prioridades es-
tratégicas, os objetivos, as metas e os indicadores definidos neste Plano, assegurando coe-
réncia entre o planejamento estratégico e sua execugao operacional.

O monitoramento da estratégia sera realizado de forma continua pela Audin, tendo como
principal referéncia os indicadores e as metas estabelecidos. O acompanhamento sistema-
tico desses indicadores permitira avaliar a evolugao dos resultados alcancados, identifi-
car eventuais desvios em relagcao as metas pactuadas e subsidiar a ado¢ao tempestiva
de medidas destinadas ao aperfeicoamento da implementacao da estratégia.

Ao final de cada exercicio, os resultados obtidos com a implementacao da estrategia de-
verao subsidiar tanto a elaboracao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), no que couber, quanto o planejamento do exercicio seguinte. Essa sistematica
permitira estabelecer um ciclo permanente de retroalimentagcao entre planejamento, exe-
cucao, avaliacao e melhoria continua, fortalecendo a capacidade institucional da Audin de
responder as mudancas do ambiente organizacional e de ampliar sua contribuicao para o
alcance dos objetivos da Fundacgao.
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6. RECURSOS NECESSARIOS

A implementacao da estratégia estabelecida neste Plano de Negocios depende da dispo-
nibilidade de recursos compativeis com os objetivos definidos para o ciclo 2027 - 2030. Os
recursos descritos neste topico representam as condicdes estruturais minimas considera-
das necessarias para que a Audin execute suas atribuicoes legais, implemente as iniciativas
previstas neste Plano de Negocios e alcance 0s objetivos estrategicos estabelecidos para
O proximo quadriénio.

6.1. Recursos humanos

A principal capacidade da Audin reside em sua equipe de servidores. Em razao da natureza
da atividade de auditoria interna governamental, a qualidade técnica, a experiéncia profis-
sional e o desenvolvimento continuo das competéncias dos auditores constituem fatores
essenciais para a implementacao deste Plano de Negocios.

A Audin conta com uma equipe composta por 9 (nove) servidores efetivos, dos quais 7
(sete) pertencem ao quadro permanente da Funai, 1 (um) € servidor com exercicio des-
centralizado para a Funai e 1 (um) servidor € requisitado de outro 6rgao da Administragao
Publica Federal. A unidade é chefiada pelo Auditor-Chefe, responsavel pela direcao da
Audin no que tange a execucao das atribuicoes regimentais, contando com a seguinte es-
trutura de cargos e fungdes, em apoio a atividade de auditoria;

Figura 6 - Estrutura de cargos/fungoées da Audin

Fonte: Elaboracao Audin/Funai
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Essa estrutura foi considerada durante definicao das prioridades estrategicas para o ciclo
2027 - 2030. Além do quantitativo de servidores, a implementagcao da estrategia depen-
de da manutencao e do desenvolvimento das competéncias técnicas da equipe. Nesse
sentido, a Audin buscara promover continuamente a capacitagcao de seus servidores em
temas relacionados a auditoria interna governamental, governanca, gestao de riscos, con-
troles internos, analise de dados, tecnologia da informacao, consultoria e demais assuntos
considerados relevantes para ampliar a capacidade de atuacao da Audin, sendo este, in-
clusive, um fator critico de sucesso, conforme topico 3 deste Plano de Negocios. Os te-
mas elencados, resultantes da analise de capacidades da Audin, constituem subsidios
para a apresentacao de necessidades de desenvolvimentos no ambito da elaboracao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), enquanto instrumento da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), coordenada pela area de Gestao de Pessoas da
Funai.

Grafico 1 - Potenciais estratégicos a desenvolver pela Audin

Auditoria de Tl
Auditoria Consultiva

Monitoramento Estrategico
Gestao do Conhecimento

(%]
Q
S
=

[}

C
<

o}

(%]

o
k)

1)
@)

(o}
o

o}
2
@O

C
<

Gestao Estratégica de Riscos
Avaliacao de Politicas Publicas
Auditoria Baseada em Dados
Governanca Publica Avancada
Controles Internos Avancados

Fonte: Analise 5 (10346879)
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Sempre que a natureza ou a complexidade dos trabalhos exigir conhecimentos especia-
lizados nao disponiveis internamente, a Audin podera recorrer a especialistas externos, os
quais deverao assinar Termo de Confidencialidade e Objetividade, conforme previsto no
Estatuto da Audin, para complementar sua capacidade operacional, preservando sua in-
dependéncia e responsabilidade sobre os resultados produzidos.

6.2. R 16gi i d i
.£. Recursos tecnologicos e sistema de apoio

A utilizacao intensiva de recursos tecnologicos constitui elemento essencial para o aumen-
to da eficiéncia, da qualidade e da tempestividade dos trabalhos desenvolvidos pela Audin.
Nesse contexto, a estrategia da Audin pressupde a utilizacao de solugdes tecnologicas que
apoiem o plangjamento, a execugao, 0 monitoramento e a gestao das atividades de audi-
toria.

Entre os principais sistemas utilizados pela unidade destacam-se:

- e-CGU: utilizado para plangjamento, execucao e
monitoramento das atividades de auditoria interna;

« Conecta-TCU: plataforma de servicos digitais do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU), utilizada pela Audin para
monitorar Acordaos expedidos pela Corte de Contas que
tenham a Funai como parte interessada;

- Sistema Eletrénico de Informacgoes (SEI): empregado na
tramitacao dos processos administrativos;

« Microsoft 365: servico de assinatura da Microsoft que
oferece acesso a aplicativos de produtividade (como Word,
Excel e PowerPoint), servicos em nuvem e ferramenta de
inteligéncia artificial (Copilot);
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« Planilhas eletronicas (AUDIN-Monitoramento.xls, CGU-
Monitoramento.xls e TCU-Monitoramento.xls): ferramentas
utilizadas para o monitoramento de solicitacoes,
recomendacoes e determinagoes dos o6rgaos de controle
interno e externo;

« Sistema PGD Petrvs: ferramenta de gestao de equipes
utilizada para o acompanhamento e avaliagao das entregas
dos servidores da Audin no ambito do Programa de Gestao
e Desempenho - PGD

Durante a vigéncia deste Plano, a unidade buscara ampliar a utilizacao de ferramentas de
analise de dados e de solucdes tecnologicas aplicadas a auditoria interna, fortalecendo
a adocao de técnicas de auditoria assistidas por computador € automacao de atividades
repetitivas, visando apoiar a execucao dos trabalhos e 0 acompanhamento da estratégia.
Essa diretriz esta alinhada as praticas de gerenciamento da atividade de auditoria ho am-
bito do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model - [A-CM)
para o Setor Publico, do Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors -
IIA), que reconhece a tecnologia como elemento estruturante da capacidade institucional
da unidade.

6.3. Recursos materiais

A disponibilidade de recursos materiais adequados constitui condicao importante para o
funcionamento da Audin e para a execucao eficiente das atividades de avaliacao, consul-
toria e gestao da unidade. Esses recursos compreendem a infraestrutura fisica e os equi-
pamentos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos, proporcionando condigoes
adequadas para o desempenho das atividades presenciais e hibridas realizadas pela
equipe.
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Entre os principais recursos materiais hecessarios a execucao das atividades da Audin des-
tacam-se o espaco fisico destinado ao funcionamento da unidade, salas de trabalho e de
reunioes, computadores conectados a internet e a rede corporativa da Funai, aparelhos de
telefonia fixa, equipamentos de videoconferéncia, impressoras, armarios para guarda de
documentos, mobiliario de escritorio e demais equipamentos de apoio administrativo in-
dispensaveis ao desenvolvimento das atividades de auditoria interna.

Embora parcela significativa da equipe da Audin participe do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD), e execute parte de suas atividades em regime de teletrabalho, a in-
fraestrutura fisica da unidade permanece essencial para o adequado funcionamento da
Audin. A realizacao de reunides presenciais, 0 atendimento a gestores e unidades audita-
das, a conducao de atividades colaborativas, a guarda de documentos e bens patrimoniais,
bem como a execucao de atividades que exijam acesso as dependéncias da Fundacao,
demandam a manutencao de ambiente fisico estruturado e permanentemente disponivel.

Alem disso, a infraestrutura material deve proporcionar condi¢cées para a integracao entre
as atividades presenciais e remotas, assegurando que a equipe disponha dos recursos ne-
cessarios para o desenvolvimento dos trabalhos, independentemente do regime de exe-
cucao adotado. Nesse sentido, a manutencao e a atualizacao dos equipamentos e da infra-
estrutura fisica da unidade constituem fatores relevantes para a continuidade dos servicos
prestados pela Audin e para a implementagao da estrategia estabelecida neste Plano de
Negocios.

6.4. Recursos or¢camentarios

A Audin nao dispde de dotagcao orcamentaria especifica para custeio de suas atividades. Os
recursos necessarios ao funcionamento da unidade sao providos por meio das dotacdes
orgamentarias consignadas a propria Funai pela Lei Orgamentaria Anual (LOA), observa-
das as prioridades institucionais, a disponibilidade orcamentaria e financeira e os procedi-
mentos internos de execucao da despesa.



Nesse contexto, o Estatuto da Audin prevé em seu art. 14 que devera ser previsto orca-
mento para a realizacao das atividades de Auditoria Interna Governamental e para a ca-
pacitacao do pessoal correspondente. Assim, a implementacao deste Plano de Negocios
dependera da adequada provisao de recursos destinados, entre outros aspectos, a capa-
citacao da equipe, aquisicao de solucdes tecnologicas, participacao em eventos técnicos,
concessao de diarias e passagens para execucao de trabalhos de auditoria, contratagao de
servicos especializados quando necessaria e demais despesas indispensaveis ao regular
funcionamento da unidade.

Considerando que a implementacao deste Plano de Negocios sera operacionalizada,
anualmente, por meio do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a Audin submetera a
apreciacao da Diretoria Colegiada (Dircol), hos termos do § 2° do art. 25 do seu Estatuto, a
proposta do planejamento anual acompanhada da estimativa dos recursos necessarios a
execucao das atividades de Auditoria Interna Governamental. Apos sua aprovacao, cabera
a Presidéncia da Funai, ha qualidade de unidade de reporte administrativo da Audin, nos
termos do art. 26 do Estatuto, adotar as providéncias necessarias para assegurar a disponi-
bilizacao dos recursos requeridos para a execucao do Plano.

A adequada disponibilizacao desses recursos constitui condicao relevante para que a
Audin mantenha sua capacidade operacional, preserve sua independéncia técnica e
execute 0s servicos previstos em seu Plano Anual de Auditoria Interna e neste Plano de
Negocios, contribuindo para o fortalecimento da governanca e para a geracao de valor a
Funai.



N 7. REVISAO DO PLANO DE NEGOCIO

Embora concebido para vigorar durante o periodo de 2027 a 2030, este Plano de
Negocios nao possui carater estatico. Mudancas significativas no ambiente institucio-
nal, na estrutura organizacional da Funai, na legislacao aplicavel, has Normas Globais de
Auditoria Interna, nas diretrizes do orgao central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal ou nas capacidades da Audin poderao justificar sua revisao anual, total
ou parcial, sempre que essas alteracdes comprometerem a atualidade ou a efetividade do
direcionamento estrategico estabelecido.

A periodicidade da revisao do Plano de Negocios encontra respaldo no paragrafo unico do
art. 15 do Estatuto da Audin e se fundamentara em analise técnica que demonstre a ne-
cessidade de alteracao da estrategia a partir das condigoes acima apresentadas, indicando
seus impactos sobre os objetivos, metas, indicadores ou prioridades estratégicas da unida-
de. Eventuais revisdes deverao preservar a coeréncia metodologica do Plano e observar os
Mesmos principios que orientaram sua elaboragcao, assegurando que as alteragoes perma-
necam alinhadas as necessidades institucionais da Fundacao e as expectativas das partes
interessadas.

O processo de revisao do Plano de Negocio da Audin, portanto, deve incluir as seguintes
etapas:

- realizacao de reuniao de plangjamento com a equipe da Audin
para analisar a execucao do Plano e identificar os fatores que
justifiguem sua revisao;

coleta de informagdes sobre as mudancas ocorridas no
ambiente interno e externo desde a ultima revisao;

- andlise das informacodes coletadas para para identificar os
elementso do direcionamento estratégico que demandam
atualizagao;

- realizacao das alteracdes necessarias no Plano de Negocios; e

- submissao de versao revisada a aprovacao da autoridade
maxima da Funai.

30



Dessa forma, conclui-se o ciclo de gestao da estrategia da Audin, conforme demonstrado
na figura 7:

Figura 7 - Ciclo de gestao estratégica da Audin

Fonte: Elaboragao Audin/Funai, com apoio de IA - Microsoft Copilot, em 15 jul. 2026
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Negocios da Audin estabelece o direcionamento estratégico da unidade
para os proximos quatro anos (2027 - 2030), traduzindo em prioridades, objetivos, metas,
indicadores e mecanismos de acompanhamento, proporcionando uma atuacao cada vez
mais orientada a geracao de valor, a melhoria continua e ao fortalecimento da governanca,
da gestao de riscos e dos controles internos da Funai.

O éxito da estrategia dependera do comprometimento da equipe da Audin, do apoio da
alta administracao e da adequada disponibilizacao dos recursos humanos, materiais, tec-
nologicos e orcamentarios necessarios a sua implementacao. Da mesma forma, exigira
acompanhamento continuo dos resultados, capacidade de adaptacao as mudancas do
ambiente institucional e compromisso permanente com o aperfeicoamento das praticas de
auditoria interna.

Ao final do periodo de vigéncia, espera-se que as acoes desenvolvidas no ambito deste
Plano contribuam para consolidar a Audin como unidade estrategica da Funai, reconhecida
por sua capacidade de gerar valor, fortalecer a governancga institucional e apoiar a imple-
mentacao de politicas publicas voltadas a protecao e a promogao dos direitos dos povos
indigenas. Assim, este Plano de Negocios passa a constituir o principal instrumento de
orientagao estratégica da Audin, servindo de referéncia para a atuacao da unidade duran-
te todo o ciclo 2027 - 2030 e para a construcao dos resultados que se pretende alcancgar
nesse periodo.

Com a aprovacao deste Plano de Negocios pela Presidenta da Funai, a Audin reforga sua
atuacao técnica, a geracao de valor publico e o fortalecimento da governanga, da ges-
tao de riscos e dos controles internos da Fundagao, orientando sua atuacao estratégica
durante o ciclo 2027-2030.
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