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Diretoria de Administracao

IntrOd ugao e Gestao - Dages /2025

O Encontro das Coordenagdes Regionais de Suporte (CRS) teve como objetivos mapear os
principais processos das unidades, criar fluxos que uniformizem a atuagcdo dessas
coordenacgoes, criar uma minuta de Regimento Interno para unidades que convirja para as
atividades levantadas e, finalmente, pensar a area de jurisdicdo daquelas unidades. Além
disso, buscou identificar contratacbes minimas e outros pontos criticos a serem
observados pelas equipes de trabalho no momento de transicao.

O encontro se desenvolveu ao longo de sete dias e foi realizado nas dependéncia do
Centro de Audiovisual do Museu Nacional dos Povos Indigenas localizado em Goiania -GO.

O cronograma de trabalho se iniciou na quinta-feira (16.10) com diadlogos entre unidades da
Dages e os Coordenadores de Suporte quanto aos primeiros passos para implementagao
das CRS e efetivacao das equipes de trabalho.

Na segunda-feira seguinte (20.10) o periodo matutino ainda foi utilizado para finalizar os
debates pregressos, tendo-se iniciado o levantamento dos processos de trabalho na
periodo da tarde, a partir do que foram produzidos fluxos resumidos.

Concluida essa etapa, o foco foram as estratégias de transicdo, com o levantamento e a
priorizacao dos principais pontos de atencéo para a transicao e a definicdo das medidas a
serem adotadas com possivel cronograma de trabalho.

O pendltimo dia foi dedicado, em sua maior parte, a proposta de composi¢cao de Regimento
Interno, por meio da definicdo de propostas de competéncias em grupos que contaram
com equipes mistas CRS e Sede. Ao fim do dia foi apresentado um mapa com a localizagao
de CR e UTL no territério para fins de definicdo da area de atuacao/jurisdicao unidades de
suporte a partir de parametros mais objetivos.

O Jdltimo dia de evento foi destinado aos alinhamentos finais e a criacdo de canais de
comunicacdo que permitam uma troca permanente entre os gestores e uma busca
conjunta de solugdes e rotinas de trabalho que contribuam com a melhoria e celeridade
das acoes da Funai no territdrio.
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CRONOGRAMA DE TRABALHO

SEGUNDA TERCA QUARTA SEXTA
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a. Levantamento de processos mais importantes

01
PROCESSOS

Definicao de contratacées minimas para o funcionamento das unidades

Priorizacao
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Divisao de Licitagao

CGRL CR e CFPE CRS

.“
CRS
Dilic
. COMUNS
‘-“‘
!

ESPECIFICAS

Dilic

1. Atribuir atividades as unidades para evitar descontinuidade

2. Preparar CR e CFPE para elaborar artefatos de contratagéo, especialmente ETP

3. Enviar a documentag&o de referéncia para ETP até mesmo em contratagdes comuns
4. Em caso de ata de registro de prego, gestdo serd incumbéncia da Dilic

5.0s servidores das Crs e CFPEs deverdo compor as equipes de pplanejamento
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Divisao de Contratos

Empresa

Dicon Dicon Dicon

Dicon CR e CFPE Dicon

l

Dicon Dicon Fiscal

Gestor Gestor
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Gestor
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Divisao de Orgamento e Finangas

Diorf Diorf

Nota de Empenho

Diorf Diorf

Diorf

Pagamento

Diorf

SCDP

Diorf

l

Escrituragao Diorf Diorf

Dicon

Diorf
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02
Transicao

a. Levantamento dos principais pontos de atencao para transicao
b. Priorizacao

Definicao de estratégias de atuacao por objeto de estudo
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> Objeto:
1. Diagndstico das unidades vinculadas
2. Fluxos e documentos padrdo

Estratégias:

Definicao de unidades piloto

(definir jurisdicao das CRS) CRS e Dages Até 24/10/2025
Nomeacao da equipe CRS, Dages e De 05/12/2025 a
(analise situacao dos servidores CNU) CGGP 31/12/2025
Construcao de fluxos De 03/11/2025 a
(quatro reunidoes -1 por divisdo) CRS e CGGE 31/12/2025

Fase 1: 10/11/2025

a 21/11/2025
Apresentacao das CRS as CR (prepara)
(reunir equipe CRS para preparar apresentacao;e
apresentar estratégias de transicao, composicao da Fase 2:
equipe, metodologia para diagndstico) 24/11/2025 a
31/12/2025
(apresenta)
Diagnéstico
(Acesso aos sistemas; identificacao de vigéncias de
contratos e atas; identificacao de contratos com CRS e CR Até 19/01/2025

necessidade de ajuste; identificar a situacao
patrimonial da CR; PCA; licitagcdes em andamento)
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> Objeto:
3. PCA 2026
4. Transigdo contratual

Estratégias:

PCA 2026

Acesso ao sistema para coordenadores de suporte

Nomeacao da equipe CRS

Acesso ao sistema para equipe CRS

Reunido para analise interna dos PCA das CR

Indicacdo de ponto focal do PCA (Sead)

Reunido entre CRS, pontos focais e
representante da CGRL para apresentacgao

Estratégia montada para as demandas
analisadas e inicio do cronograma de
contratacdes das unidades
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CCcont

CGGP

CCont

CRS

CRSeCR

Dages e Pres

CRS

Até 31/10/2025

Até 10/11/2025

Até 12/11/2025

17/11/2025

De 24/11/2025 a
31/12/2025

a definir

A partir de
19/01/2026



> Objeto:
3. PCA 2026
4. Transicdo contratual

Estratégias:

Transicao Contratual

Nomeacao da equipe CRS

Triagem das contratacoes

Cronograma de vencimentos

SE Contrato bom

(sub rogar para continuidade com clausula de
extingdo caso haja contratacdo comum com outras
CR)

SE Contrato ruim

(manter na UG original até o fim da vigéncia
verificando a possibilidade de nova contratagéo,
renovando com clausula rescisoria se nao houver
tempo habil para novo contrato)

Analisar inexigibilidade e dispensas de
licitacao

(verificar se é possivel realizar sob um ou mais
agrupamentos de contratacdes)

Realizacado de contratacbes gerais
(apbs resultados das transferéncias e analises
realizadas)
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CGGP

CRS

CRS

CRS

CRS

CRS

CRS

Até 10/11/2025

Até 31/12/2025

Até 31/12/2025

n/a

n/a

n/a

n/a



> Objeto:
5. Encerramento do exercicio financeiro
6. Transigdo da gestao patrimonial

Estratégias:

Encerramento do Exercicio Financeiro

Permanéncia nas CR finalisticas

(inscricéo dos restos a pagar € da CR original) CR

Inicio do exercicio financeiro nas unidades de

suporte

(informar CR nas reunides; e restos a pagar ja CRS
serdo de responsabilidade das CRS a partir de

2026)

Transicao Patrimonial

Permanéncia do patrimonio nas CR original

- CR
de aquisicao

Aquisicao de novos bens
(novos bens serdo pagos e tombados na prépria CRS
UASG da CRS e transferidos para CR de destino)

Transferéncia para CRS

(realizadas ap0s regularizacao e conciliacao
contabil prevista no plano de regularizacao
gerenciado pela Dages e pela CGRL; transferéncia
sera por unidade regularizada)

CRS,CGRL e
Dages
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Até 31/12/2025

01/01/2026

n/a

n/a

n/a



Levantamento DIMAP unidades

(realizar levantamento das unidades que fizeram
inventario patrimonial nos seus locais para definir
estratégia e ordem do PRP)

Consulta CGU sobre regularidade da delegacao
de competéncia as CRS para baixa patrimonial

Capacitacao DIMAP
(definir forma de devisao e quantidade de logs)

Instrucao dos processos de nomeacao das
equipes e editais para selecao

Oficio circular para selecao interna de
servidores

Reuniao inical dos Coordenadores de Suporte

Inicio da execug¢do orcamentaria e financeira

Inicio da ordenacao de despesa pelas CRS
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CRS

Dages

CRS e CGRL

CRS

CRS e CGGP

CRS

CRS

CRS

n/a

a definir

a definir

De 28/10/2025 a
31/10/2025

Até 31/10/2025

03/11/2025

02/01/2026

De 01/01/2026 a
31/03/2026
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LINHA DO TEMPO

ESTRATEGIAS DE TRANSICAD

ATE Z411012025
UNIDADES PILOTO

Defini¢do de unidades piloto para
fins de diagnéstico e PCA 2026

DE Z28-131l10/1202Z5
NOMEACAO E SELECAO

Instrugdo dos processos de
nomeacao das equipes, editais
para selegdo e oficio-circular
ACESSO AO SISTEMA

para coordenadores de suporte

REUNIAO COORDENADORES
Reuni&o inical dos Coordenadores
- de Suporte
ATE lo/lliZo2z5
NOMEACAO EQUIPES CRS
verificar situagdo de servidores
advindos do CNU

DE 03/11-31N1ZIZ02Z5

FLUXOS DE PROCESSO

Construgao de fluxos (quatro
reunides - 1 por divisao)

—0-0-0—0—0

PREPARACAO CRS - REUNIAO
preparar apresentagao;
apresentar estratégias de
transi¢do, composicao da equipe,
metodologia para diagndstico

ATE 121112025
ACESSO AO SISTEMA

para as equipes das CRS

00

17112025

PCA 2026

reunido para analise interna dos

PCA das CR vinculadas
PCA 2026- PONTO FOCAL
indicagdo de ponto focal das CR
APRESENTACAO

reunido de apresentagao das CRS
as CR com estratégia de transicao

DE 05-311Z21Z025

LOTACOES
andlise da situagdo dos servidor
do CNU e de suas lotagdes

ATE 311212025
1"

TRIAGEM DAS CONTRATACOES
CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS

reunido para andlise interna dos
PCA das CRvinculadas

ENCERRAMENTO EXERCICIO

Permanéncia nas CR finalisticas
(inscricdo dos restos a pagar é da
CR original)

e

DIAGNOSTICO FINAL

(Acesso aos sistemas;
identificagdo de vigéncias de

contratos e atas; identificacdo de
contratos com necessidade de
ajuste; identificar a situagdo I

patrimonial da CR; PCA;
licitagdes em andamento)

CRONOGRAMA CONTRATACOES

Estratégia montada para as
demandas analisadas e inicio das
contratagoes
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Jurisdicao

Para definicao das jurisdicoes foram considerados critérios geograficos e também
foi utilizada uma metodologia com atribuicao de pesos as unidades a fim de trazer
parametros mais objetivos a escolha de divisdo da area de abrangéncia
considerando, sobretudo, o tamanho das Coordenacdes Regionais finalisticas
contempladas e o quantitativo de Unidades Técnicas a elas vinculadas. A proposta

de jurisdicao esta em planilha anexada ao processo.

UNIDADE DE SUPORTE

Coordenacdo Regional de Suporte em
Belém

Coordenacdo Regional de Suporte em
Cuiaba

Coordenacdo Regional de Suporte em Sao
José

Coordenacdo Regional de Suporte em
Manaus

Coordenacdo Regional de Suporte em
Recife

Coordenacdo Regional de Suporte em Rio
Branco

Coordenacdo Regional de Suporte em Sao
Luis

SIGLA

CRS-Bel

CRS-CGB

CRS-S)

CRS-MAO

CRS-REC

CRS-RBR

CRS-SLZ
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QUANTIDADE DE
VINCULADAS

PESO

11

10

66

56,5

44

69,5

42

55,5

51,5
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CRS-Bel CRS-CGB CRS-SJ CRS-MAO CRS-REC CRS-RBR CRS-SLZ

Coordenacao Coordenacdo Coordenacdo Coordenacao Coordenacao Coordenacdo Coordenacéo

Regionalde Regionalde Regionalde @ Regionalde Regionalde Regionalde Regionalde

Suporteem = Suporteem @ Suporteem @ Suporteem = Suporteem | Suporteem | Suporteem
Belém Cuiaba Saolosé Manaus Recife Rio Branco Sao Luis

I Quantidade de unidades = Peso
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Conclusao

Ao término do evento foi acordado um cronograma de atuacao, especialmente
relativo as estratégias de transicao necessarias para implementacao das unidades.

A seguir alguns destaques mais relevantes nessa organizacao de cronograma de
trabalho e definicao de competéncia

Até 19/01/2025 as CRS deverao realizar
diagndstico situacional dos contratos e
demais atividades das Coordenacoes
Regionais para viabilizar transicao

Até 02/01/2026 a execucao orcamentaria e
financeira passard para as CRS e de

Destaque 2 01/01/2026 a 31/01/2026 ordenacdo de
despesa passara para a CRS

As unidades de suporte definidas como
piloto foram Recife e Sao José

Destaque 3
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