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FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO DAS ATIVIDADES AUDIN 2017

1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna (Audin) da Fundagio Nacional do Indio (FUNAI) est4 sob a orientagdo e supervisio técnica do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgao central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, consoante estabelecido no Decreto n° 3.591/2000.

Em cumprimento a Instru¢do Normativa — IN n°® 24/2015 da CGU, apresenta-se o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT referente ao exercicio de 2017.

2. DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO

A Funai tem sede e foro na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, tendo ainda 38 unidades gestoras, com atuacdo em
todo o territorio nacional:
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3. DA AUDITORIA INTERNA

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=604185&infra_sistema=10...

17



12/11/2020 SEI/FUNAI - 0535151 - Relatério

A Audin é um 6rgdo seccional e vincula-se diretamente a Presidéncia da Fundagao, e sua estrutura organizacional esta
desenhada no Regimento Interno da institui¢do, Portaria n° 666/PRES, de 17/07/2017:

Auditoria Interna —
AUDIN

Coordenacdo de
Avaliacdo de Risco —
COAR

Coordenacdo de

Auditoria — COAUD

Acompanhamento de Avaliacdo de Risco —
Auditoria — SEPAC SEAR

As agOes da Audin contemplam as atividades de controle interno, através da avaliagdo da conformidade da gestdo e do
assessoramento a alta administracdo, bem como a verificagdo da qualidade do desempenho das diversas areas da
Fundac¢do em relacdo as atribui¢des e aos planos, as metas, aos objetivos e as politicas definidas pela FUNAL

Ressalta-se que a equipe de auditoria defrontou-se com diversas aposentadorias, tendo o seu quadro funcional bastante
reduzido:
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Forga de Trabalho
Audin (n? total de servidores e

terceirizados))

2015 2016 2017 2018

4. TRABALHOS REALIZADOS DE ACORDO COM O PAINT

Das a¢des previstas para o exercicio de 2017, duas auditorias previstas nas unidades regionais ndo foram realizadas; dois
programas de auditoria foram elaborados, restando a sua validagdo; ndo houve encaminhamento para parecer de Tomada
de Contas Especial (TCE), desta forma, a execugdo do PAINT foi parcial:

Seq |Acao de Auditoria Status
1 Elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT 2016 Realizado
2 Exame do Processo de Prestacdo de Contas Anual Exercicio 2017 Realizado
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3 Acompanhamento da implementac¢do das determinagdes/recomendagdes dos Em andamento
Orgaos de Controle Interno e Externo, para a Fundagao
4 |Assessoramento Técnico INdo houve demanda
S Suporte Técnico aos Orgdos de Controle Interno e Externo Realizado
Elaboracgdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT do .
6 L . Realizado
exercicio seguinte
7 Exame dos Processos de TCE INao houve demanda
8 Procedimentos internos e implantagdo de programas Dois programas de auditoria
claborados
9 IAtendimento as solicitagdes da Procuradoria da Republica [Um atendimento
10 Auditoria de Conformidade CR Roraima Realizado
11 |Auditoria de Conformidade CR Baixo Tocantins INdo realizada
12 Auditoria de Conformidade CR Araguaia Tocantins INdo realizada
13 Auditoria de Conformidade Sede Em andamento
14 Andlise das concessdes e prestacdo de contas de diarias e passagens — SCDP Em andamento
15 Manutencao STAUDI INdo realizada
16 Recomendagdes Audin (follow-up) Em andamento
o Realizadas mais de 100 horas
17 Capacitagdo S
de capacitacdo

As agdes se concentraram no acompanhamento dos trabalhos da CGU: avaliacdo da gestdo da Renda do Patriménio
Indigena e das Aquisigdes, participando e promovendo reunides para o atendimento de informagdes e elaboragdo no Plano
de Providéncias.

No exercicio de 2017 foram expedidas seis recomendacdes decorrentes de trabalhos realizados na Sede em Brasilia, destas,
67% ¢ correlacionada a avaliacdo da gestdo da Renda do Patrimdnio Indigena, cujo principal agdo resultante ¢é a instalagdo
de um Grupo de Trabalho multidisciplinar com finalidade de analisar e propor mecanismos de aprimoramento da
governanca e gestdo dos recursos, fato de maior repercussao na gestao.

Os trabalhos da CGU junto a Sede sdo acompanhados pela Auditoria Interna e esta promove encontros fisicos e virtuais
para consolidacdo das manifestagdes dos gestores e posterior entrega a equipe da CGU.

As recomendagdes pendentes no Sistema Monitor CGU também foram foco deste ultimo exercicio, sob a orientagao
Assessoria de Controle Interno do Ministério da Justica (AECI/MJ) e consistiram em desmembrar por tipos de
recomendagdes e atuar junto unidade central para elaboragdo de regramentos institucionais, aos gestores locais para
manifestacdes pontuais e a Corregedoria para atualizar informagdes sobre processos de apuracao de responsabilidade,
tendo em vista o ranking tematico das recomendagdes:
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TipOS ApuragSo da Recomendagfesp/
l Responsabilidade reposic3o de
recomendacgoes valoresibens

%

AtuzgBo junto aoutros
Orgaos
2%

Ainda assim, ha mais de 230 recomendagdes pendentes de respostas do gestor:

2&60
255 Total Recomendacoes
250
245
240
235
230

235

220

lulho Qutubro Dezembro

A materialidade de todos os recursos dos contratos e programas auditados, em 2017, alcangou o total de R$ 22.610.757,68:

Unidade Objetivos Escopo Valor (RS)

CR de RoraimalVerificar a regularidade dos procedimentos 6.268.417,04
licitatorios/contratos de prestacdo de servigos e[Os exames serdo realizados por
de fornecimento de bens, com observancia as [amostragem através dos processos

dimensoes de economicidade, eficiéncia e licitatorios formulados no exercicio €
eficacia dos recursos publicos. Avaliar os contratos em vigor, avaliando-se a
controles internos. Levantar os pontos criticos. conformidade nos termos das Leis
Colaborar na melhoria do desempenho da vigentes, bem como a sua execugao e
|Unidade por meio de recomendagdes fiscalizagdo.
Sede oportunas. Verificar a elaborag@o dos 16.342.340,64

inventarios dos bens moveis e processo de
baixa de bens inserviveis.

Total 22.610.757,68
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Com relagdo as demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no exercicio de 2017, foram 42 Acérdaos para a
Fundag@o, dos quais 43% correspondem a atos de gestdo, em especial as aposentadorias:

Relatario de . 2%
Atosde admissao 2%
Denuncia 2%
Relatério de Auditora 2% - -~
Solicitagao 2% Acnrdan 201?
Prorrogacio prazo 2%,
IWMonitorame nto 2%
Aposentadoria 43%
Tomada de Contas... kel 5%
Pens&o Civil 199
Solicitacdo do Congresso . besd 2%
Fepresentagao 59%
Prestacio de Contas ; 10%

As deliberagdes que importaram em recomendagdes e/ou determinagdes somam 46 resolucdes e 70% atendidas:

Atendimento as Determinacgoes e
Recomendag¢oes - 2017

M Otde M Atendidas

-~ -
- -
o e
7 . b #
a ~
-~ o

Determinagdes Recomendacdes

5. ANALISE DO NiVEL DE MATURIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

Tendo em vista as aposentadorias no exercicio de 2017, foram realizadas duas auditorias: uma na Coordenacao Regional
de Roraima e uma na Sede da instituicdo, esta em fase de finalizacgdo.

Os exames foram efetuados por amostragem e conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis ao servi¢o
publico federal e compreenderam: planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos recursos empenhados, a
avaliacdo da execu¢@o orcamentaria e financeira e a conformidade do processo de contratagao.

As constatacdes e recomendagao sdo consignadas em Relatdrio e tem o objetivo de orientar e sanar as falhas detectadas.

As principais fragilidades detectadas nos trabalhos realizados no exercicio ndo diferem das observadas em trabalhos
anteriores da Auditoria Interna e coadunam com as recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido.

Foram identificadas fragilidades nas areas fiscalizag¢@o contratuais, gestdo das despeas com combustivel, gestdo da frota,
gestdo patrimonial e concessdo de didrias e passagens.

Considerando a impossibilidade da execugdo das agdes previstas para a Auditoria Interna, em fung¢do do numero
reduzido para a consec¢do dos traballhos, buscou-se concentrar esfor¢os em identificar as principais falhas apontadas
pela CGU em seus trabalhos e consolidadas no Sistema Monitor CGU, desta forma, verifica-se que a gestao patrimonial
¢ o principal ponto de melhoria, assim como, as licitagdes e contratos.

6. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT
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A CGU apresentou denuncias de supostas irregularidades nas unidades do Xingu, Campo Grande, Cuiaba e quanto a
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malservacdo de patriménio da instituigdo.

As dentncias foram apuradas e ndo identificadas evidéncias para desencadear uma auditoria especial.

7. FATOS RELEVANTES

As aponsentadorias e 0s egressos causaram impacto nas agdes previstas para o exercicio, assim, as a¢des previstas no

PAINT 2017 foram totalmente executadas:

2015

2016

2017

2018

|

Capacidade Operacional (PAINTs)

12544

12600

10704

Outro ponto em destaque foi a vacancia do cargo de titular da Audin, de maio de 2017 a marco de 2018.

A recomposi¢@o do quadro € um ponto positivo, haja vista, o ingresso de dois servidores e a nomeagao do titular da pasta.

8. CAPACITACOES REALIZADAS

As capacitagdes realilzadas no exercicio de 2017 somam mais de 100 horas aula e com a participacdo de todos os

técnicos da Auditoria Interna:

Acdo de capacitacao Servidores Carga hordria
(h/a)

Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

. 2 2
|Poder Executivo Federal
Seminario de Governanga e Gestdo Organizacional: Novo modelo, Papéis e 1 4
Responsabilidades
Seminario - Gestdo de Riscos: Desafios para implementacdo da Instrugdo | 4
Normativa Conjunta MP/CGU n° 1/2016
Curso de Auditoria e Controle Interno 3 5
[X Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental 3 15
Oficina de Planejamento Estratégico 1 28
Sistema Eletronico de Infomagdes - SEI! USAR 1 20
II Forum de Diarias e Passagens 1 16
Seminario Dialogo Publico: Governanga e Gestao das Contratagoes - Edigdo b 6.5
DF ’
Nova Instru¢do Normativa de Servicos 1 4
Total 107,5
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9. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS

O acompanhamento das recomendagdes formuladas pela AUDIN ¢ realizado por meio do Sistema de Auditoria Interna
— SIAUDI, follow-up, ¢ permite o acompanhamento em tempo real da manifestagdo das unidades auditadas as
recomendagoes de auditoria.

A utilizacdo dessa ferramenta possibilita maior celeridade no acompanhamento, vez que ao ser homologado o relatério
de auditoria, automaticamente ¢ emitido um e-mail para os gestores responsaveis pela unidade auditada, informando o
resultado dos trabalhos auditoriais e o prazo estabelecido para a manifestacdo. Os gestores também se manifestam
acerca da implementa¢do das recomendagdes consignadas nos relatorios por meio eletronico.

O sistema fornece informagdes gerenciais relativas ao quantitativo e quais itens das recomendagdes estdo sendo
implementadas/respondidas, identificando todas as constatagdes ¢ recomendagdes, como também, a manifestacdo da
Unidade e a analise pela AUDIN, resultando nos status pendente, baixado € em monitoramento.

A Auditoria Interna monitora as a¢des recomendadas nos relatérios de auditoria, a partir de dados gerenciais extraidos
do SIAUDI, conforme item precedente, acionando os responsaveis envolvidos para que adotem procedimentos
corretivos de modo a eliminar as deficiéncias apontadas.

Total Recomendacgdes x Pendéncias

M Total Recomendagdes MWPendéncias

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

10. BENEFICIOS DA ATUACAO DA AUDIN

As atividades da Auditoria Interna buscaram demonstrar aos gestores a necessidade de implementagdo e de
aperfeigoamento dos controles institucionais, objetivando agregar valor a gestdo das diversas areas da Fundagao.

E necessario incrementar os controles internos e promover a cultura da gestdo de riscos, pois o fortalecimento da
primeira linha de defesa ¢ indispensavel para a efetividade dos controles, além de contribuir com a identificagdo, analise
e mitigacao dos riscos.

Brasilia, 02 de abril de 2018.
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Sl o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA CARVALHO ANDRADE CAMPOS, Auditor Chefe Substituto,
em 02/04/2018, as 17:18, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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.".i-l-".;-!:.l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?
p—r! acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0535151 e o cddigo CRC

C28499D5.

Referéncia: Processo n° 08620.003068/2018-92 SEI n°® 0535151
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