FUNDAGCAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

RELATORIO DE GESTAO
INTEGRADO

2023



FUNDAGAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

Relatério de Gestao Integrado do exercicio de 2023, apresentado aos 6rgaos de controle como prestagao de contas anual a que esta
Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituigdo Federal, elaborado de acordo com as disposigbes da Instrugdo Normativa
- TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020, Decisdo Normativa - TCU n°® 187, de 9 de setembro de 2020 e Decisdo Normativa - TCU n° 188,

de 30 de setembro de 2020.

BRASILIA - DF
2024



SUMARIO

IMENSAGEM PRESIDENCIAL ...ttt ettt ettt ettt ettt sttt st st st e e s e4etetet et eses et aesese e eseteteseseseae et et e ae e s esebebeseseseaeaeaese e ss et etebetaseee e ae e aeaeeeesebebebesesesen e e aese e et ebebesasesen e e aeaeasesesebetabatanas 23
CAPITULO 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO .......oiiuiiiieeieeieessesessessss s bbb bbb bbb s s ses s 25
I I T T a0 F= o [N = d =1 (Yo {7 RS 27
T.2 CAEIA AE VAIOK ...ttt b bbbt eb s e et e bt e b et e bt s 4 e st eb e e h et eh e A E et eb e e e et es e e E et eb e A E e AEeb e e R e e eh e AR e e eb e AR e aEeh e SR e e eb e AR e £ eh e e R e e ek e SE et e bt AR e a e eb e e R e e bt nEenE e bt e E et e bt eh et ebene et enenreneas 28
T.3 PLANO PIUMBNUAL ...ttt ettt sttt h e R e bt s e et e Rt e R e e e bt s e e e e et e R e e e Rt e R e e es e e R et e et e R e e e st s e se e et e R e e e Rt AR e e e bt e R e a e e et e R e e e Rt ne e nees e e R eaeeh e er e e enenre st eaesreneenenaeneenenreneen 30
B o = T Lo T = (=1 =Y [ {oTo T [ T 11U Td (] - PSSO 32
1.5 CONIEXIO INACIONAL.....c.eeeieniieteet ettt b st b e bt b e st e e bt s b et e bt s b e e eb e s e et eb e e h et eb e s e e neeb e e Eeaeeh e eh et eb e e Eeaeeh e eE e e eb e 1E e neeb e eE et eh e e b e e eb e e Eeateb e eh et eb e aE e e eb e e b et ehe e b et ebenbemeebe st eneebeneennen 54
1.6 CONEXIO INEEINACIONAL......c..c.eitiiitiitie ettt bt h et b et et b e bt e bt s e e st eb e s E et eb e e E et eb e s e e st ea e eh e e eb e 1 e e A e eb e e E et eh e A E e e eb e sEea e ebeeh et eb e A e e neeb e eE et eb e eh et ebene et e bt e b et ebeneeneebe st eneerenteneen 55
1.7 Determinag@o da materialidade dAs INTOMMAGOES .........cciciiiiieieiee ettt et e et e st e e st e e te e st esaesse st e tesse et eeseessessasseseeaseaseaseassensensasse s eeseas e et sessensesseas e seaseessensansesteasenseaseasaensensessentensenns 56
LR T C e 1YY o =T o= TR 57
T AUGITOTIA INTEINIEA ..ottt bttt h bt b et e bt e bt e bt s e e e eb e s b et eh e ek et eb e s e eateb e e E et eb e A E et eb e e E et eh e e E e e eb e HEeateb e e EeaeebeAE e e eb e e b ea e ebe e E et eb e eEea b eb e e hemeeb e s b et ebenbeatebe et et ebeneensebententan 61
L0 I 7o =T 1Yo [ )5 - TSR 72
T OUVIAOTIA ..ttt ettt b bt b st et b e s bt eb e sb et eb e e b e e e bt s e e seeb e e h e e eb e A E et eb e eaeaeeb e e E et eb e e e e e eb e eEeaeeh e eh et eb e e Eeaeeb e eEeaeeh e AE e Aeeb e HE et eh e e h e e eb e AR e aeeb e e E et eb e nE e e e bt eE e e ehe e b et eb e et eneebe s b e e erenre e 73
CAPITULO 2 — RiSCOS, OPOrtUNIAAUES € PEISPECHIVAS...........uveveieveeiaeieeeeeseesssesssesss s sssessessasssssssssssssssssssssssassssssssssss s s s sasssssas s s sssssssans s sanssesanss et es s et ans e s s et an s e s s et s s et s s et st e sans e s s ssnean 78
CAPITULO 3 — ESrat@gia @ AESEMPENNO ............uveeeeeeeeeeeeeee e ees s eesees s s ssass s ses s ssesesssesssssssssssasessesssssessesessesssesssssasssssasessessesesassessasesesas e et esssesassse s s e e ssssesae e ssssesssas s sssssaesensssenean 83
3.1 Carteira de POltICAS PUDIICAS A8 FUNQI.......cooiiiiiieei ettt et bbbt b b st h bt e bt b e st e st b et eh e b e b e st b ea e e b e e b et e bt e b en e bt e b et ebe e b et e st e b et eb e e b et e st e b et enenbeene 83
3.2 Plano PlUrianual - PPA 2020-2023..........c.oo oottt ettt ettt ettt ettt et es st es e e st s s eases e s esses e sesees e s easeseebeaeeh e b eases e b es s es e b ea e eh e b ea s e s e R e aE e R e e b e e e b e b e R e Rt R e e e b b e b st e R e et bt e ae b b e b e e e 85
3.3 Plano Estratégico Institucional - PEI 2020-2023 ...........oooi oottt et e st e e s te e tesee st e s st e seesteeseeassesseesseesseasseassesseeasseaseenseenseasseassenssesseensesssesnseaseesseenseenseenseansesssenseensennsensennees 90
CAPITULO 4 — Informagdes orgamentarias, fINANCEIFAS € CONADEIS ................cviveveiveieeeeeeeeeeeeeeeses e eee e s sessessess e seeseessesesssesssssssessssssssssssessssesssaseasesssassessensessasssnsansessansessassensanssnssnssnsanesens 174

4.1 GeStA0 OrgameENtAria € FINANCEINA ........cci ittt sttt a et et e s bt s bt et e s aeea e et eatensesheebesaeeheemeen s e s e s e st eaeeseemeen e e s e e e beseeeeeeneen b en s e eeabesheebeeatenteneensenseebeebesneeneensansanseseennes 174



E N 111 = Tl o L3 O 1= o 1SR 186

4.3 Demonstragdes Contabeis dO @XEIrCICIO A8 2023........ .o ettt st sttt et e et e te st e st e e bt eaeeseeateate et esteabesaeeaeeaeenteneesheabesaeebeeaeententansen st eheebeeaees e e e entensesbeeheeneententenbesseseensas 187
CAPITULO 5 — ADMINISTRAGAO E GESTAO ..ottt s 21212222222 st b s ettt s s s 210
T C 1Y = Lol o LT I ol = Tota LTI @] 1 =1 (01 TSP 210
5.2 GeSta0 PatriMonial € INFrAGSIIUIUIA ..ottt ettt b bt a bt e a e b s eh e e b e s e st e bt s eb e eb et ea e bt s ea e e bt s eh e eh e b ea e eh e s eh s eb e b es e eh e b ea e eb e b es e b e b e st eb et essenennenes 229
RGN CT-EY - ToJo b= T Ir=Tod aTo] (oo 1= T = T 1 4] {0 )5 0 - Tor= Lo T TSP 239
Y=o 0] =T aTot= e b= T L a1 0] 0 0 == Lo J TR 243
5.5 GESIA0 U PESSO@S.... ittt ettt ettt h bt h bttt h et h e h et ea e h e bk R eh e h £ e s e ek S e b e eE e A8 ea e e E e s eh e e E e R e R e E e R en e e h AR eh e E AR oA eh AR Rt ek R ea e e R s e R e e b e R e R e e bt b ea e bt b bt eb e et et b e e s 245
CAPITULO 6 - OUTRAS AGOES RELEVANTES ..ottt steeetaes et sse s s e s ss st s 2121212122212 ettt s s s st 295
6.1 Atuacdo da Funai N0 CeNSO DEMOGIATICO 2022..........ccueieiieriireseseeeeeeteteste st e st es e eseeseestessesseatestesseassessassessessesseaseasesssassessassassessesssaseassessensessessesssasssssessesssssensessesseessessensensensessessensenns 295

ANEXOS ... bbb b e e e e b b e e E oS h b e SRR e e E R bR S eE e h R 4R e S E e b e b e RE S e R RS e R e e e R e R e S e RS e b E R oA e b s bR e b s bR e b e s b 296



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ACT - Acordo de Cooperagao Técnica

ADA - Acao de Distribuicdo de Alimentos

ADPF - Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamenta AGAMINSs - Agentes de Gestao Ambiental Indigenas
ARP - Atas de Registro de Pregos

ATER - Assisténcia Técnica e Extens&o Rural

AUDIN - Auditoria Interna

Bape - Base de Protecdo Etnoambiental

BIB - Batalhdo de Infantaria Blindado

BRIFs - Brigadas Federais Indigenas

BS - Barreiras Sanitarias

CAD - Comissao de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho CBHs - Comités de Bacia
Hidrografica

CCI - Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos

CDP - Camara Tematica de Caracteristicas Distintivas Proprias CEAR - Certiddo de Exercicio de
Atividade Rural

Censipam - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cao da Amazénia CEPI - Comité Executivo do Programa
de Integridade



CF/1988 - Constituicdo Federal de 1988

CG - Coordenacgao-Geral

CGAF - Coordenacao-Geral de Assuntos Fundiarios

CGE - Camara de Gestao Estratégica

CGen - Conselho de Gestédo do Patrimdnio Genético

CGEtno - Coordenacao-Geral de Promocgao ao Etnodesenvolvimento CGGAM - Coordenacdo-Geral de Gestdo Ambiental
CGGE - Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica

CGGeo - Coordenagao-Geral de Geoprocessamento

CGGP - Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas

CGID - Coordenacao-Geral de Identificacao e Delimitagcao

CGIIRC -Coordenacao-Geral de indios Isolados e de Recente Contato
CGLic - Coordenacgao-Geral de Licenciamento Ambiental

CGMT - Coordenacao-Geral de Monitoramento Territorial

CGPC - Coordenacéao-Geral de Promogao da Cidadania

CGPDS - Coordenagao-Geral de Promogao dos Direitos Sociais

CGRL - Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos

CGTic - Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes

CGU - Controladoria-Geral da Unido



CIG - Comité Interno de Governanga

CMR - Centro de Monitoramento Remoto

CMSE - Comando Militar do Sudeste

CNIS - Cadastro Nacional de Informacgdes Sociais

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

COIC - Coordenacéo de Infraestrutura Comunitaria

Conab - Companhia Nacional de Abastecimento

Cope - Coordenacéo de Processos Educativos

CPMA - Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao
CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos

CR - Coordenacao Regional

CRAB - Centro de Referéncia do Artesanato Brasileiro

Cras - Centro de Referéncia da Assisténcia Social

Creas - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
CSTIC - Catalogo de Servigos de Tecnologia da Informacao e Comunicagbes
CTA - Conhecimentos tradicionais associados

CTD - Comité Técnico Digital

CTD - Comité Técnico Digital



CTL - Coordenagao Técnica Local

Dages - Diretoria de Administragao e Gestao

DAS - Grupo Diregao e Assessoramento Superiores

DEA - Despesa de Exercicio Anterior

DIRCOL - Diretoria Colegiada

DOU - Diario Oficial da Unido

DPDS - Diretoria de Promogao ao Desenvolvimento Sustentavel

DPT - Diretoria de Protecéo Territorial

DSei - Distrito Sanitario Especial Indigena

EEI - Educacao Escolar Indigena

Enap - Escola Nacional de Administragdo Publica

ENDES - Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéao

FPE - Frente de protecao Etnoambiental

Funai - Fundagdo Nacional do indio

Fundeb - Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacgao Basica e de Valorizagado dos Profissionais da Educacao
Gesac - Governo Eletronico — Servico de Atendimento ao Cidadao

GIPAM - Grupo de Integracao para Protecao da Amazénia



GSI - Gabinete de Seguranga Institucional

GT - Grupo de Trabalho

HMASP - Hospital Militar de Area de S&o Paulo

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

IDAM - Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal do Estado do Amazonas
IGATIs - Instrumentos de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
Incra - Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria

INDL - Inventario Nacional da Diversidade Linguistica

Inpe - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

Iphan - Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional

ITE - Instrugdo Técnica Executiva

LAI - Lei de Acesso a Informacgéao

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MAST - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins



MBA - Master in Business Administration

MCTIC - Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes
MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacéao

MI - Museu do indio

MJSP - Ministério da Justica e Seguranga Publica

MMFDH - Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
MMOUP - Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica

OADPAM - Organizacgao de Articulagcao do Desenvolvimento do Povo Paumari e Apurina
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OIM - Organizacao Internacional para as Migragoes

ONU - Organizagao das Nacodes Unidas

OPAN - Operagao Amazonia Nativa

OPIAJ - Organizacao dos Povos Indigenas Apurina e Jamamadi

PAA - Plano Anual de Ag¢ao

PAA - Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos da Agricultura Familiar

PAD - Processo Administrativo Disciplinar



PAOF - Plano Anual de Outorga Florestal

PAR - Plano de Agdes Articuladas da Educacao

PAT - Plano Anual de Trabalho

PCA - Postos de Controle de Acesso

PDA - Plano de Dados Abertos

PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

PDEEI - Projeto de Diagndstico da Educacao Escolar Indigena
PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes
PE - Planejamento Estratégico

PFE - Procuradoria Federal Especializada

PG - Patrimonio genético

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGPM-Bio - Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade
PGTA - Plano de Gestao Territorial e Ambiental

PI - Plano Interno

PMFS - Plano de manejo florestal sustentavel

PNAE - Programa Nacional de Alimentag&o Escolar

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil



PNAS - Politica Nacional de Assisténcia Social

PNASPI - Politica Nacional de Saude Indigena

PNB - Politica Nacional da Biodiversidade

PNBL - Programa Nacional de Banda Larga

PNDP - Politica nacional de Desenvolvimento de Pessoal

PNEA - Politica Nacional de Educagao Ambiental

PNGATI - Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas

PNMA - Politica Nacional do Meio Ambiente

PNMC - Politica Nacional sobre Mudanga do Clima

PNPCT - Politica de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais
PNRH - Politica Nacional de Recursos Hidricos

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

POSIC - Politica de Seguranga da Informagao e Comunicacdes

PPA - Plano Plurianual

PPCDAM - Plano de Ag¢ao para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazénia Legal
PPDDH - Programa de Protecao ao Defensores de Direitos Humanos

PPPs - Projetos Politico Pedagdgicos

PRES - Presidéncia da Funai



Prodes - Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazénia Legal por Satélite
Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Proveg - Politica Nacional de Recuperacao da Vegetagao Nativa

RA - Relatério de Auditoria

RAE - Relatérios de Atividades Executadas

RANI - Registro Administrativo de Nascimento de Indigena

RAPIM - Reunido de Autoridade sobre Povos Indigenas do Mercosul
RAPS - Rede de Atengao Psicossocial

RCA - Relatdrio de Controle Ambiental

RE - Relatério Executivo

RM - Regi&o Militar

RMT - Relatério de Monitoramento Trimestral

SEAMA - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Sei - Sistema Eletronico de Informacgoes

SEMAPI - Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Acre

Sesai - Secretaria Especial de Saude Indigena

SESU - Secretaria de Educagao Superior

SFB - Servigo Florestal Brasileiro



SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
SIC - Servigo de Informacgéo ao Cidadao

Sll - Sistema de Informagdes Indigenistas

SITUR - Sistema de Informacgdes dos projetos de Turismo

SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservagao

SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido

STA - Sistema de Transparéncia Ativa

STF - Supremo Tribunal Federal

SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TCU - Tribunal de Contas da Uniédo

Tl - Terra Indigena

UCs - Unidades de Conservacgao da Natureza

UFRR - Universidade Federal de Roraima

UGRC - Unidades de Gest&o de Riscos e Controles

UNESCO - Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura

UPTs - Unidades de Protecao Territorial



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Estrutura organizacional reSUMIAA A FUNGI. ........c..coeiiiiiiire ettt ettt h e st b et e b e bt e be s et e bt s et e bt s H et e bt s b e bt e bt e b et e b e e e st e bt e b e st e bt e b et e b e st e bt e bt n b e st e b et et e b et eneebennene 26
Figura 2: Identidade EStrat@giCa 2020-2023 ............co oo ioeeiieeeeieeie et ste st et e s e e te st e s seesaeesse e teesseassesseesseesseansessseanseaseesssanseanseesssassesssenssanseesseansessessssensesnseenserssenseensessseenseensesnsestesneenseenteensenneens 28
Figura 3: Cadeia de ValOr INTEGraa ..ottt sttt h et b et et e bt b et e bt e b et eb e s e e st ebeeh et e bt sE e e eb e eheaeeh e eh e e eb e e e eatebeeE et eh e Ae e e eb e e b eaeeh e e b et ebeabeatebe s b eneebenb et ebenbeneebenbeneebeneens 29
[T 18] = I S OF= 1 (=Y = We (= I m o] i oz= Eo R U] o] [Toz= T3 k= I U o T SRRSO 34
Figura 5: Carteira de Politicas PUblicas COMO iNSIIUMENTO NOMEAUOT ........c..iciiiiieieieiestes ettt e et e e te et e st esa et esteste st eeteestessessessasseaseaseaseassessassasse s eeseaseassaseessesseasesesseassessansensensesens 35
Figura 6: P4agina do Site da Funai que apresenta a Carteira de POIIICAS PUDICAS ...ttt b ettt b e bt b s bt b et bt s b e e bt st et ebe st et ebeneens 36
Figura 7: Mapa estrategiCo FUNQi 2020-2023 ............o oo i ieeeieeeeieee et st et e st e s e s ee s et sseesae e st e seesseaseesssesseesseasseasssassesseesssensesnseassesssesssensessseensessssssssassensesnseensenssenssensensseesessesnsesseessesnsesnsesnsensees 38
[T [0 = I RS 11 (=Y o g P= e LT (o)L= 4 = o= I L= I - TSRS 58
Figura 9: Pagina do Site da Funai que apresenta os Relatdrios de Monitoramento periddiCoS da FUNQI.........c.couiiiiiiiiiiieeeee et sttt 84
Figura 10: Pagina do Site da Funai que apresenta o painel de transparéncia € prestagao 08 CONTAS.........cuccieieiireriie sttt et st e s eeseesae e e bestesrestesseesaensessessensessenns 85
Figura 11: Monitoramento PPA 2020-2023............ooce oo eieeeereeteeeteeteseeseeestesste sttt astesseesseaseesseassesssesseessesssesssesssesssesssesseesseessssssesssessessssessesssessssaseesseenseenseessenssenseesseessessesnsesseessessseensesssesseesssens 87
(S To 1= 24 \V [o]aTi (o] ¢-TaaT=Tal (oXe [0 ] aTe [Te=To o] i o] foTo [N [oTo 1o TSI (Yot a1 [or= 1o OSSO 92
Figura 13: Monitoramento do indicador "INAENIZAGA0 A& DENTEITOIIAS" ..........cciiieieieeeres ettt et e e st e s te s teete s st e s s e s e st este et eeseese et sessessessesseeseaseeseeseessesse et esesseasaeneensessensensens 94
Figura 14: Monitoramento do indicador "subsidios para defesa institucional / agdes para o cumprimento de deciSOes JUICIAIS"...........ccvecvevirieririciceeee e 96
Figura 15: Monitoramento do indicador "percentual de terras iNdigenas MONITOTAAS".............cu ittt b et b et b et be bt be st et bt st e e b ne et e b e naeseebe e 102
Figura 16: Monitoramento do indicador "percentual de reCursO iINCIEMENTAUO".............ooi ittt s et e e et e s st e s te et e e seeseesseesseesseesseenseenseensesseesseessesnseesseeneesseenseensennes 108
Figura 17: Monitoramento do indicador "quantitativo de @GBS @POIAUAS" .........cccui it se st e bt et e et e e s e e st e et e et e esseaseesaeesseesseenseenseenseaseeesseseenseeseenaesneesseenseeseenes 112
Figura 18: Monitoramento do indicador "niumero de manifestagces tECNICAS CONCIUSIVAS" .........c.oo it ettt ettt b et b e bt be st et eb et be e et be et b e 119

Figura 19: Monitoramento do indicador "nimero de projetos de Infraestrutura Comunitaria fINAlIZAAOS .........cccoceeieieieee et te e et besresreseeeneas 124



Figura 20: Monitoramento do indicador “NUMero de eXpediGOES FEAIIZATAS" ........ ..o oottt st b et e et et e s bt s aeeh e e ae et et e teabesbeebeeaeestensenbeabesbeebeeaeententanteseesbeases 132

Figura 21: Monitoramento do indicador “NUMero de agies IMPIEMENTATAS"........... .o ettt sttt et e st et et e e aeeh e e aeeaeese e beabeseeeaeeneest et enbesbesbeebesaeentensentesesbeanes 134
Figura 22: Monitoramento do indicador "nimero de INAIGENAs @lENITOS"...........coi it s ettt e e st e e s te st e e tee st e esseeseesaeesseesseesseenseesseass e sseseensesnseensesneesreenseensennes 137
Figura 23:Monitoramento do indicador "nimero de agdes e projetos voltados @ Promogao da Cidadania” ............co.oo oottt sttt s eae s 149
Figura 24:Monitoramento do indicador "numero de agdes de educacéo e de formagdo COMUNItAria aPOIAAAS" ........coi i et sttt be e 151
Figura 25:Monitoramento do indicador "nUmero de benS CUUIAIS PreSEIVAUOS"..........ocvi it se e e et e st e st e e e et e et tesseesseesteeseassesseesseesseesseenseenseessesssenseesseensessaesnsesseesseensennes 157

Figura 26: Necessidades de desenvolvimento (palavras-chaves mMais rePreSENTAtIVAS).........cuiiirireiiiee ettt b bbb e bbbt b e e e b et e benaene 284



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1: Consolidado das Recomendagdes da Audin e da CGU e recomendagdes/determinagdes do TCU classificadas por Areas de Exame e Tipologias exercicio de 2023

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 70
(€]r-Vilelo I 4l 0] g oTo L] ox= Tol o b= o o] e=Tor= Lo TR TU ] (o) = To k= IR=Y 0 41020 22 SRR 175
Grafico 3: Evolugao da dotagao autorizada NOS UILIMOS EXEICICIOS .......cceiiiieiiiie e itieite ettt et e e e et e e te et e et e etaesbe e teesseesesaeestseeseanseesseeasesssessensaeaseessesaseeaseaseenseenseenteessastaessaeteessesnsessnessnanns 177
Grafico 4:Dotacao autorizada total POI GrUPO & AESPESA .....cc.eeiiiiiiiiieeeee ettt sttt st et e et e a et et e bt st e ebeeaees e e e ea s e eeeeeeheeaeeseeaeemte s e nbeabesaeeseeaeeseen s e seabesbeebeeneentententesbesbesbesaeenes 178
Grafico 5:Dotagao autorizada para despesas diSCricionarias POr GrUPO A8 UESPESA......c.ccveieriiriireitieeeietestesterte st es e et staestessestestesteaseasee st e sessessesesseassaseessessasesteaseaseaseassensensessestensessenses 179
Grafico 6:Estimativa de CUSIO POF Area A& GIUBGEOD ........oouiiiieieieeee ettt ettt e st e bt e aeea e eae e tese e et e besheeseeaeeaeen s et e abeoeeeb e eaeeatemeemeeeeeeEeebeseeeatentens et enbesbesaeebeeaeentesansenteseenses 187
Grafico 7:Valores CONTrAtados POFr UG ...ttt et e st e st e e te e te et e et besaaesta e teesbeessessseeasesseaassaaseesssassaassesssesbeesseeaseensesasesaeeeseanssenseanteesseassentaesseenseessesaseaseesseesesseensesseesssanseans 216
€] e ileto R T £=Y[o] R odo )l 1 =1 e=To [0 13N o o) gl 2= To [ T TSRS 217
Grafico 9: Valores CONratados POI CALEGOIIA ..ottt b et h e bt b e st et e bt st et e bt s b et e bt s e e st ebe s b eae e b e ee et eb e s e e st e bt e heae e b e e b eae e bt e b e st e b et eae e b e e b e st e bt e b eneeb e st e bt e bt st eme e b e e et nbenaene 218
GrafiCo 10: CONratoS PO UG......ciiieieeece ettt e st et e te e te e aesaeesteeete e teeaseessesssesaessaesseasseassseasesaeaseeaseasssesseasbesssesteesseenssensesssessseeseanseensseateesseassensaesseenseesseensesseesseenseaseensesssenssensaans 219
(€] ilofo I I @7 ol 1 =Y (o1 oTo] gl U1 o (o [UE=T a1 i o =T [ I PRSP 220
GrafiCO 12: CONIAtOS POI UF (VAIOIES)....c.ecuiiiiiiiiitiieititet sttt ettt et b st eb st et b e st s e bt st et eb e e b et eb e s e eabeb e e h et ebesE e s eb e s E et eh e ek et eb e sEeatebeeE et eb e A E et eb e HEea e eh e e h et eh e nbeabeb e sb et eb e s b et ebe st eneebenbeeebeneens 221
Grafico 13: NUMETrO de CONTratos POI CalEOONa. ..ccoiiuirieirieieiriet ettt ettt sttt st b e st st bt b et e b s b et e bt s b e st e bt s e e st ebese et e bt A e e st ebe S Ee st e bt A e eseeb e b ea e e b et et e bt s b e st e b e e b en e e bt neentebenbe e e b e ne et e b e e eneebennene 222
Grafico 14: Contratagdes diretas por (AISPENSA/INEX) POI UG .........coiiiiiiiiieieieierterte sttt et et et e teste s e e te e st essastessessesseaseaseaseassassassessesseaseaseassessassesseas e seseeesseneassens et esseseeateaneessessensestessenses 224
Gréfico 15:Contratacdes diretas por (diSPENSA/INEX) POI REGIAO ........cceiiuiiiiiiree ettt b et b e bt e bt st es e e bt st et eb e s b et e bt st e st e bt e b en e e b e st e st ebe s b e st e b e b ene e b e st e st eb e s b et e b e st et ebenaeneebentene 225
GIrafICO 16: Pregies POI UG ... .ottt ettt h bt b e st be bt b e s b et e bt s e et s bt e b et e bt A4 es e eb e e e e s e e b e b et e bt A4 eae e bt e Eeae e bt AE e e eb e e 4 eae e Rt S Eeaeeb e e en e e bt e b e st e b e e et e bt e e e st e b seeneebenee st e bt st eneebe e et nbenaene 227
Grafico 17: NUmero de Pregies EIEtrONICOS POr REGIA0 .........ccuiieiieriiiiiesieteetete st este e tese et e et et et e teste s st aseeseeseassessessesseaseaseaseassassassessesse et easeessessan s e se et et eaeeasseneassessensesseaseeseaseessensansensensensen 228
GrafiCo 18: BENS POI QN0 A€ AQUISIGAO ... c..eiuieuiiuieiieitiite ettt e sttt st e teeut et eatestestestesaeebesatenteneensense et eeseeaeeaeentantenseeeeheeaeeeeeaeemte e ensenseseeeseeaeea e eneamse s e eeebeeheeseenteneese e b ebeseeebeeneententantenseseessas 233

C]r-Vilelo I R BIES 1yl o0 (or=ToNo [0 S =To [1 =T K- o To ) gl T 1 1 U] (o T OO PRR 258



Gréfico 20: Distribuigéo de vagas por nivel de escolaridade O CArgo EfETIVO ........o.o ittt h et b et b e bt b e s b s e bt sb et ebesh et e bt st e e ebesbeneebenaens 263

Gréfico 21: Distribuigdo das vagas €m AmDIt0 NMACIONEL ..........ccoueiiiriiiiie ettt b et b et b e st e st eb e st e st e b s b et e bt s e e st e bt s b e st e b e s et e bt et e st e b s b ene e b e s b ebteb e s b eneeb e e et e bt st e st e b e naeneebeene 263
Grafico 22: Distribuigdo dos servidores aprovados €M AmMDiIt0 NACIONAL...........cc.oiiiiiiiiiiicieeee ettt e s teste et e e e e et e s testeste et e essessasses s e et easease et e ensessessensesseaseaseaseessessansensessenses 264
Gréfico 23:DistribuiG8o de vagas OfErtadas NO PSIR ...ttt b et b e bt e bt st e st eb e s b e st e b e se et e bt s 4 e st e bt s E e st e b et es e eb e et e st e b e b e ae e bt e e e bt e bt e b et e b e e e bt e bt nee st e b et et ebeene 265
Grafico 24: Distribuicdo de estagiarios selecionados por NIVEl Ae €SCOIAMAAAE ............ooui ittt sttt ea et e b e st e st e e b e e aees e eneeseese et e sbesbeeneeneentensenbesbeseensas 269
(€] ilolo J2A T DIy 5] o101 Tor=To o (oI VT o] =TT ox= T o L= Tox 1 =T Lo 1= 0 RSP 277
Grafico 26: DistribUiCA0 das ACOES A CAPACITAGAD ........ccuiiueeiieieeeeie ettt et e et esbesteesteesteesteessesaeeeseesteeaseesseassaassessaesseesseeassensesasesaeesssanseensseaseeaseassansaesseesseensesaseessesseanseenseentesssenseessnans 277
Grafico 27: Participagdes de servidores em agdes de desenvolvimento @0 10NG0 @ 2023..........o.eo oottt ettt ettt s b e bt e bt et e te st et e shesaeebeeae et e neententesaeenes 278
Grafico 28: Quantidade e percentual de servidores por tipo de @faSTAMENTO. ..........coo ittt sttt st et bt s be st eb e st e st e st st et ebe st e st es e st ene et e sbe st ebesbensenesteneeseneens 279
Grafico 29:Politica publica x carga horaria x quantidade de ag0ES U CAPACILAGAD........c.ue ittt ettt ettt et heeae et e et e te st e sbesbesaeeaeeaeese et e besbesbeebeeneentensensesaesbesbesaeenes 281
Grafico 30:Ac¢oes e participagcoes de Servidores POr POITICA PUDIICA.........c..uocieiieeceeec ettt e et e et e s e e s be e be e sbeeabesaeesaeeeae e seeaseeaseesseassansaesbeensessseensesaeesseenseeseensenssenssenseans 282
Grafico 31:Acumulado da meta eSIratEiCa: 1.431 SEIVIAOIES ........coiiiiiiieieeerees ettt et ettt e te e et e st e st e sse st e testeaseaseesaesse s e seaeeeseassessensensense et e seas e et s ensassessenseseeaseaseaseessessentensessenses 283
Grafico 32:comparativo entre 0s Planos dos exerciCios de 2022 € @ 2023 ...........ooui oottt ste et e e et e et e s aesbe e teesteesesseesaseeseaaseesseeasaesseasaessaesbeenbeeaseensesseesreeateebeenreenteeatenraan 285
(€] r-Vilelo IO K M ANVZ= 1= Tor= T lo [0 [oTST o g gTo =T o o To Rt 1K oo [o OO OO RRURRRRSR TR 289

Grafico 34:Avaliagbes de desempenho visando as ProgreSSOES TUNCIONEIS, ......c.iciiiiieierieieriest sttt et ete e e e st s e e e e ta e e e besbe st et e eseesaeseessese st e tesseasaeseessessansesteaseaseassessensensensestensensenses 292



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Comparagédo de manifestacdes recepcionadas em 2023 €M rElAGA0 @ 2022 ............oieiiiiriee ettt ettt e s te st e s be bt eae et eat et eeesaesaeabesaeastentensesesteabesseeseentansensensasesaeas 75
Tabela 2: ReSUIAA0 PPA 2020-2023 .........ccoiiiieieieieitttrerirtsiet et etetetei ettt sttt be st s ettt s b ebebebebeheaea et se e 4 e 4ot et et ebe st sttt e e e e e Eebebebebebesea e st e n e e b e b et ek e b e b eh e et e e e e e e b e bbb eb b e b et st st s etttk e bbbt st 86
Tabela 3: Monitoramento do INAICAdOr "PrOAUGBES TECNICAS" ... ittt et e bttt ebesaeeb e et e st e et esteehesaeeb e e st entess et e besheebeeaeeatensenbeaaeeeeebeeaeententeneeseesbeabesbeentententensentesaesaens 91
Tabela 4: Monitoramento do indicador "INAENIZACA0 A& DENTEITOIAS" ...........o ittt h et et ea e e st e tesbe s bt eheeae e st et enbeseesaeebesaeententensenseeteebesbeebeentensetensesaesaeas 93
Tabela 5: Monitoramento do indicador "subsidios para defesa institucional / agdes para o cumprimento de deciSOESs JUAICIAIS" ..........cceveviririerieiereere e 95
Tabela 6: Etapas concluidas para as 15 €mM ProCeSSO A UEMAICAGAO .........cc.eirtiierieriete ettt ettt ettt st et e et et e et et e saestesbesaeesteaeeatenseabeabesbeabeeneentensensesaesaeebesaeen s et ensensanbeebesseeseentensensensasenaens 99
Tabela 7: Monitoramento do indicador "percentual de terras iNdigenas MONITOTAUAS" ..........c..oi ittt ettt b et s b s bt b e s b et e be st et ebe st e e ebe st e neebesbe e ebesbenees 101
Tabela 8: Monitoramento do indicador "percentual de reCUrsSO INCrEMENTATO" ............ooi ittt e et e e e st e s te e tesseesaeesse e se e seenseassenssesseesseenseenseaneesseesseensesnseensesssensenns 107
Tabela 9: Monitoramento do indicador "quantitativo de ag0ES @POIAUAS" ..ottt et et e st e s teesee e aesseesaeeeseesseenseesseessessaesseesseesseenseensesseesseeseensennsenseesseens 111
Tabela 10: Monitoramento do indicador "nimero de manifestagies tECNICAS CONCIUSIVAS" ..ottt ettt et e st e bt s ae e st e st et enbesbesbeebesseene et ensensesbesaens 118
Tabela 11: Monitoramento do indicador "niumero de projetos de Infraestrutura Comunitaria fiNAlIZAAOS"............ooeiviiieieiece et e b sesresse e 123
Tabela 12: Monitoramento do indicador “NUMero de eXpPediGOES FEAIIZATAS" ...........cccieieieieieie sttt e s s e st e e et et et et eetease et sessessessesseaseaseaseessensesse st e tesseassessessessensessensenseans 131
Tabela 13: Monitoramento do indicador “nUmero de agies IMPIEMENTATAS"..........c.o ettt ea et te st et e e bt eheeh e e st es e e se e beabesaeeaeeneent et enbeebesbeebesseeneeneensensesbesaens 133
Tabela 14: Monitoramento do indicador "nUmero de INAIGENAS @tENAIAOS" ..........cc.oi ittt e et esa e e te s teeasesseesaeesseanseenseassesssesseesseenseensesseesseesseensesnseensenssenseans 136
Tabela 15: Redes Intersetoriais de Saude COM 80 MENOS UME FEUNIGO ..........ceiririeririeieinietetert ettt ettt r et s e s st b bt s e b st e b bt e e b bt e b et e e b e st se b eb e s e sa bt e b ebenesneseneebene e nnesenene 139
Tabela 16: Reunides das Redes Intersetoriais de Promog¢ao dos Direitos SOCIAIS INAIGENEAS......c..cuiuiriiiiirieiee ettt b bbbt eb bt e bt b e s nen 140
Tabela 17: Reunides das Redes Intersetoriais de Promog&o dos Direitos SOCIais INAIGENAS. .......ccccciiieieieieee ettt ettt ettt st eese e e e st essessessestesseessessessessessessessenseans 141
Tabela 18: APOIO @ aGOES ItINErANTES NOS LEITILOMIOS .......cciecieeeeee ettt ettt e e e et e st e e e e s te e eesaeeeseesseesseenseesseasee s eeaseesseensesaseeaeesaeenseanseenseaneeassesseenseenseensesseesseenseeseenseansenssnnsenns 143
Tabela 19:BenefiCios PreViAENCIATIOS FEQUETIAOS .........ooi ittt ettt e ettt e bt eateu e et este st estesbesae et e entanseneaneeabesaeeaeeaeamte e et enbeeheeseeaeen b ensenseaaeee e b e eaeeatentenseaeeeeeabesaeentententensabesbesaenbens 144

Tabela 20: Normativas Internas Propostas (Portarias, Instrugdes NOrmativas € COITEIAT0S) .........cciiiiieiiiiieicese sttt ettt e s s se et et e s te st e teeseesaeseessessessessessenseans 145



Tabela 21:Normativas Internas Propostas (Portarias, Instrugdes Normativas € COMTEIAOS) ..ottt sttt b e s se bbbt st seebesaeseebenteneas 146

Tabela 22: Monitoramento do indicador "numero de agdes e projetos voltados @ Promogao da Cidadani@” ..ottt st sbe e 148
Tabela 23: Monitoramento do indicador "niumero de agdes de educacdo e de formagao comuNitaria @POIAAAS" .........ccccveiirieririerie ettt re e e e e b eaesresee e 150
Tabela 24: Monitoramento do indicador "nUmero de BeNns CUTUIAIS PrESEIVATOS"....... ... ettt a et et s e et be s heeh e et e st et e besbesheebeeneeat e s aneesbesbeebesaeenteneensensesbesaens 156
Tabela 25: Monitoramento do indicador "percentual de acervo COletado € tratad™ ..............o i et e et e s e e s te et e et e e ta e e tbesbe e beesbeessesseesaeesseanseenseentesssesseans 160
Tabela 26: Monitoramento do indicador “NUMero de SErvidores CAPACITAUOS"...........ccciiiiiriiieiecses ettt e e e sttt e te et e te s e e st e tesseeseeseassessessessesaeateestessessensesse et essesseassessansessensensens 171
Tabela 27:Evolucio da eXeCUGA0 POr AGAO OFGAMENTANIA .......cc.iciiiieiieii ettt ete e et e bt e teetesaesbe e teesteesesaeeessesseaseeaseessesssaassesseesseessesaseessesssanssanseenseasseassasseesteenseensessseseeesaeanseensenssenssanseans 182
Tabela 28:Evolucio da execugao por Grupo € EIEMENTO A8 DESPESA ......c..ocviiiiiieieeieeeeee ettt rte et e st e s e e s te et e et b e e tbesba e beesbeessesasesasesaeaseenseeateessesssassaesbeensessseansesseesseesseentesssesseenseans 183
Tabela 29:Evolugdo da execugao por Grupo € EIEMENTO 08 DESPESA .......ccvcveuieieieciiie sttt este e st s et s et et et e testesteaseesee st estesseasetesseasaeseassess et esseaseateestessensansesbe et easesseassensensensessersenns 184
Tabela 30:Evolucio da execugao por Grupo € EIEMENTO A8 DESPESA ......c.oouiieiiieiictecteee ettt ettt et e st e s e e s te et e et b e e taesta e beesbeessesasesaseeseaseenseeateaaseesaessaesbeensessseansesseesseesseentesssesseesseans 185
Tabela 31:Balango Patrimonial dO €XErCICIO @ 2023 ...........ooii ittt ettt ettt et e et esteesteesteestesateaaseeseesseasseenteasseassesssesseenseeaseaasesaeesasessanseenseessenssassaesseesseessessessseenseanseentennsensaensanns 189
Tabela 32: Balango Orgamentario dO ©XEICICIO A 2023 ..........ceciiiieieriertiiteeeeeetet e st e st e s e ste e st eseestessestessestessesseessessassesseasesseaseassessassessessesseaseasseseassessansessesseeseassassessansasse st easeasenssassansessensensenes 191
Tabela 33:Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — DVP d0 €XEICICIO A€ 2023 .........ooui ittt sttt ettt e et e et e s te et e e s beebeeaaeeaeesaeasseesseasteesseasaesssesseesseesseessesseessesaseenteentensrens 193
Tabela 34:Balango Financeiro — BF d0 @XEICICIO A8 2023 ..........ooii ittt ettt et e et e s e e s te et eesteetesaeeeasesseaste e teeaseess et aesssesbeessesasesasesssanseanseeaseasseassessaesteesseensessseseeeaseaseensesssenssanseans 194
Tabela 35: Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC d0 ©XEICICIO AE 2023 ........ccooiiiiiieieieierese ettt e te e e s e s e ste e st aseessessessessesteaseaseaseassessessassessesssassassessassessessessesseessessensessensessens 195
Tabela 36:CaiXa € EQUIVAIENTES 2023...........ccooieiiieieiereste ettt ee et et et e st e s testeeteateeseessessessessesseaseaseassassansessesseseassassessassesseaseseaseassessensessessessesseasenssassessensensesseesenseessnsensensensensensensenssesessessensenes 196
Tabela 37:DiVida @liVa 2023.........coo ettt b ettt b st et e bttt eb e s b et eh e ek et bt eE e e eh e h e e bt Sh e e eb e e Ao e e eh e SR e e e bt AR et eh e e A e e ek e e E et eb e SR e et eh e e R e e e bt AR e e eb e eE e e e Rt e E e e eb e nhenbebe st et ebenbe st ebenrenea 197
Tabela 38:Demais Créditos € VAlOrES 2023 ..ottt ettt sttt e st et s e e et e E e e e s e e st s e st e st s e et e et s es e e e e s e et e R e s es e eh e s es e eE e s eae e st s e st st ea e et es e e e e st se st ee e nr e e en e n et aenne e nenen 198
Tabela 39:IMODINIZAAO 2023 ..o ettt s b e et e r e e bt s e e s e e et s R et e Rt e R e e eb e s e e st e et e R e e e Rt S e e s oo Rt SR e R e Rt SR e e R e R e Rt R e R e e Rt R e e Rt R e e Rt SR e e Rt e e et e st e Rt eRenaeneenenre e neere e 200
Tabela 40:Demais ODIGAGOES 2023..........coo ittt ettt ettt et ettt e sttt st e st eb e st eaeebe st et ebesb e s eb e st eaeese et et ebeseeseebeeE et eb e A E e e eb e e Eeaeea e eE et ebeaE e A e eb e e E et eh e eh et ebeeEea e eb e eE et eh e e b e e bt eh et ebe ek et ebene et enentenna 201

Tabela 41: Ajustes de eXercCiCios ANtEIHOIES 2023 ...........coooiiiieiiee et ert ettt e st e st e st e te e s tesseesseesteesseaseeaseesseeaseesseanseasseassessenseesseensessesaneeassenseanseenseansessesseessennsesnseaneesseenseensesnsessensssensenns 202



Tabela 42:0Outros Ganhos com INCOrPOraGan A ALIVO 2023 ... oottt ettt e s te s bt steebesaeeate e eateee st e eaeeaeeheeaeemse s e eesheeaeeheeaeen s e s em s e beseeeaeeneenteneenbebeseeabeeneenteneenteseesberaees 203

BE1o SIS M OTeTaVix= 1£o o o] g @FoTo] yo [T F=Tor=To J S U=To [ [o] o F=1 SN OO TSRS 211
Tabela 44: Lista de imOveis Urbanos ProPrioS A FUNGI ........cc.oeiiiiiiieieeiese ettt e st e s e e st e e s tesseesaeesseesseesseenseesseaseesssesseenseasseensesseesaeenseenseenseaseeassesseenseeseensesneeseeenseenseensesnsenssnnsenns 230
Tabela 45:Lista de imOveis Urbanos PrOPriIOS A FUNQGI.........oo.iiiiiieiee ettt ettt et e st eaeeaeea e et e teete st e ebeeaeeatenteaeeseeebeabeseeebeententemsensesaesheebeeaeame et ensansesbeebesneeneeasensensessebees 234
TADEIA 46: ArEa A€ TIADAINO.............o.oveceecveieeciee ettt e st s e s e es s s s e s st s s s st s e s s e s s e b st s s e s b s s s ee b s bbb s e bbb st b s e a bbbttt eenen 246
TADEIA A7: CAITEINA ..ottt ettt sttt h et e bbb et e R bt e b et e e R s et e R bt e e R b e e e E e b e e e R e b A0 R s e e e R e b e e e R bt e e R e R b e e Rt e e R bt e E e ot e R bt e R et e e R bt e e R s et E e bt eR e st e e R b e s ene st e ere 247
TADEIA AB:DETICIENCIA ...ttt h bt b st eb e bt b st et eb e s b et eh e eh et e bt s E e st eb e e E et eb e AR e e e b e e R e e eh e e E e e eb e S Eeateh e e R e e e b€ AR e e eb e AR et eh e SR e e e b e AE e et eb e eE e e ekt R et eb e eh et eb e eh et ebenee st ebenrenna 252
LI o1 =T L 1 - T OO TSRS 253
LI o L= = ST O Tz = = 4= OO OSSPSR TSRO SOTR SRR 254
TADEIA B51:IF@IXA SAIAIAL ..ottt b et h bt b st et e bt e b et e bt se e s e e bt sh et e bt e b et eb e e e e aeeh e e E e e eh e AR e £ eb e e R e R e eh €S E e e eb e AR e R e eh e e R e e e b€ AR e e b e eE e e eh e eh e e e bt e R e aeeb e eh et ebene et ebenee e ebenbe e 254
TADEIA 52: GENEIO ...ttt ettt ettt bttt st st h e eb e e b et es e e bt s ea e eh e e e bt a4t eeea e eh e ot eh e ek e s es e e E s ea e e h e s eh e eE R ea e e E £ s eb e e h e E e R e R e s eaEeh e R eh AR R e R e e h R s £ ek R eR e h s e Rtk b st eb e b en e eh et st bt bt aenen 255
I o1 E= ST B (U= Tor= o T 0 T o) o =TS 255
Tabela 54: UNIAAUE A8 EXEITICIO ....c..cuirtirieiiitiieitetet ettt sttt ettt b et et eb et et bt s b et eb e sbeaeebesh et ebese e e eb e s E et eh e e h e e eb e e e eateb e eEeaeeh e eE et eb e eE et eb e eh et ebenEeateb e eh et ebeaE e e ebeebeaeeb e eb et ebenbemsebenbeneebenbenee 256
Tabela 55: Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugdo dos ultimos anos e justificativa para o0 aumento/a diminuigao. .........ccccecevevevenienene 257
Tabela 56: Processos seletivos de movimentagdo para compor fOrga de trabaliO.............c.ooiiiiiiiii ettt e s teste e s e e sa et e b ese st e seeseesseseessessessetenes 259
Tabela 57: Processo seletivo com base no instituto da cesséo de servidor na Coordenacio Regional de DOUradO...........cccvviviiiiceiciieieie ettt sre e 261
Tabela 58: Processos seletivos para composiGao de fOrga-tarefa tEMPOIAIIA ..........oc.iii ettt h e h et a e st et e besaeeaeeaeeat et e besbe st e ebesneene et ensensesbesaeee 261
JLIE=1 2= F= TR TS =T = Eo 0 [T = =T | (o PP 270
Tabela 60: Participagcao dos SErvidores NAs AGOES U0 PDP ... ettt e e st e st et e e te s eesreesseesseesseesseesseaseesseeaseenseansesseeaseesseenseanteensessaensee s eenseensesnseaneesseenseensennsennsens 272
Tabela 61:Quantitativo de capacitagdes CUrSAdAS PEIOS SEIVIAOIES ......cc.ccci ittt ettt et esteete st e et esteeste e be e beetae st aesss e beesseeasesssesseanssanseeaseasseassasseesseesseenseasseseeesseanseensesntenssesseans 274

Tabela 62: GrafiCo PO NUMEIO A& SEIVITOT .......ccocieiiriiiesesteeeetetete e ste st e stesteeeeestestessestesseaseaseastassessassasseaseeseaseassessassessassesssassassassensessensensesssassessassessensessesssaseessessensensessessessensenssensensensensensenns 290



Tabela 63: Avaliagdes de desempenho



MENSAGEM PRESIDENCIAL

A Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) apresenta o Relatério de Gestao, referente ao exercicio de 2023, no qual evidencia os
principais resultados no periodo, de seus programas e projetos, destacando a competéncia do corpo técnico, reconhecendo a contribuicdo dos servidores das

diversas areas, na elaboragao e apresentagao do relatorio, de forma coletiva e integrada.

Pela primeira vez em sua histdria, a Funai é presidida por uma mulher indigena. Significa novos tempos, novos caminhos e desafios, promovendo
uma politica indigenista diferenciada, inclusiva e participativa. A atual gestdo tem se empenhado de maneira séria e comprometida em tornar a Funai cada vez
mais forte e atuante no cumprimento de sua missao institucional de executar a politica indigenista do Estado brasileiro, protegendo e promovendo os direitos

dos povos indigenas, caminhando para uma nova realidade, na qual os indigenas sejam, de fato e de direito, protagonistas da sua prépria historia.

Avancamos no ambito da demarcacao de terras indigenas, protegao territorial € na politica para os indigenas isolados e de recente contato. Em

2023 as principais ag¢des foram a Retomada da Politica de Demarcacgao, Fiscalizacdo, Cooperagao Técnica, emergéncia Yanomami e Densitrusoes.

Outro destaque importante sao as politicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel das populagdes indigenas. Nesse campo, a Funai promove
acdes de etnodesenvolvimento, conservagao e a recuperagdo do meio ambiente nas terras indigenas, além de atuar no controle e mitigacdo de possiveis
impactos ambientais decorrentes de interferéncias externas as terras indigenas, além de, em processo de interlocucdo com os indigenas e suas organizagoes,
reverter situagdes de ilicitos como arrendamento, promovendo a reocupagado segundo seus usos, costumes e tradigdes. Também retornamos a participagcao

da Funai na PNGATI e o apoio aos Instrumentos de Gestado Ambiental e Territorial (IGATIs).

Estamos empenhando esforcos e recursos a fim de contribuir para a segurancga alimentar e a geragao de renda nas comunidades indigenas em

concomitancia com principios constitucionais e o respeito as organizagdes sociais produtivas de cada etnia. A meta anual de 2023 de realizar agcbes de



etnodesenvolvimento em pelo menos 10% das terras indigenas no pais foi plenamente atingida uma vez que foram implementadas agées em 51% das terras
indigenas.

Por fim, declaro, que todas as informagdes apresentadas no presente Relatério de Gestdo sao fidedignas e precisas, assegurando sua
integridade, e encaminhando aos 6rgaos de controle competentes. O Relatério de Gestao € um meio de prestar contas a sociedade sobre a atuagéo da Funai,
demonstrando nosso compromisso com a transparéncia publica.



CAPITULO 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Fundagao Nacional dos Povos Indigenas - Funai foi instituida por meio da Lei n° 5.371, de 5 de dezembro de 1967 sob a denominagao de
Fundagao Nacional do indio e passou a ter a nova denominagéo por forca do art. 58 da Medida Proviséria n°® 1.154, DE 1° de janeiro de 2023. A entidade da
administragao publica federal indireta, esta vinculada ao Ministério dos Povos Indigenas, conforme Decreto n° 11.355 de 01 de janeiro de 2023 e € composta
por duas diretorias finalisticas que atuam diretamente junto as comunidades indigenas e uma diretoria de suporte e gerenciamento que busca prover condigbes
estruturais para o funcionamento da Fundacgao, além de um Museu e varias unidades descentralizadas. A Funai é a principal executora da politica indigenista

da Unido Federal.

A Funai possui sede e foro em Brasilia, no Distrito Federal e, conforme Decreto n° 11.226, de 07 de outubro de 2022, e Portaria n° 118/PRES-

Funai, de 17 de fevereiro de 2021, possui a seguinte estrutura organizacional e de governanga:



Figura 1: Estrutura organizacional resumida da Funai.
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1.1 IDENTIDADE ESTRATEGICA

Conforme estabelecido no Plano Estratégico Institucional (PEI) do periodo de 2020 a 2023, a missao institucional da Funai é proteger e promover
os direitos dos povos indigenas, coordenando o processo de formulagdo e implementagao da politica indigenista do Estado brasileiro, com vistas a melhoria

da qualidade de vida dos povos indigenas e a valorizagdo de suas culturas.

Através da Funai, a atuagao indigenista estatal busca garantir os direitos fundamentais do art. n°® 5° da Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988)
o qual registra que todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a

inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade.

N&o obstante, reconhecem-se também as especificidades préprias aos povos indigenas no Brasil, expressas no caput do art. n°® 231 da CF/1988.
Nomeadamente, em relagao as formas de organizagao sociopoliticas indigenas, seus costumes, linguas, crengas e tradi¢des, bem como o direito originario as
terras que tradicionalmente ocupam. Assim, o texto constitucional determina a competéncia da Unido na demarcagéo e protegéo dos territérios indigenas como

garantia a reproducao fisica e cultural desses povos.

No ambito do direito internacional, cumpre mencionar a Convengéo n°® 169 da Organizacgao Internacional do Trabalho de 1989 sobre os Povos
Indigenas e Tribais e a Declaragcdo das Nacgdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas. Ambos reconhecem os conceitos de autonomia e

autodeterminacgéo dos povos indigenas, e tém o Brasil como signatario.

Portanto, estas sdo as bases da atuacao do Estado nacional na sua relagao com os povos indigenas, tanto na entrega de bens e servicos,

quanto no estabelecimento de atos normativos que os afetem.

Ademais, a visao da Funai é ser reconhecida pela sociedade como instituicdo de exceléncia na promogao e protecao dos direitos dos povos

indigenas.



Figura 2: Identidade Estratégica 2020-2023
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Fonte: Autoria, prépria, 2023

1.2 CADEIA DE VALOR

Instrumento de gestao estratégica que retrata como a organizagao atua na forma de processos para geracgao de valor publico, a Cadeia de Valor
€ considerada também um elemento essencial do Plano Estratégico Institucional conforme dispde a Instrugdo Normativa n° 24, de margo de 2020 do Ministério
da Economia em seu art. 3°, inciso |. Em razao disso, nesse exercicio foi eleita pelo Comité de Planejamento Monitoramento e Avaliagcdo (CPMA) como o

principal instrumento norteador da atuagao da Funai para o quadriénio de 2024-2027.



Figura 3: Cadeia de Valor Integrada
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1.3 PLANO PLURIANUAL

A Lei 13.971, de 27 dezembro de 2019, instituiu o Plano Plurianual (PPA) da Unidao para o periodo de 2020 a 2023. A referida lei criou um
Programa exclusivo para os povos indigenas, denominado Programa 0617 - Protegdo e Promogéao dos Direitos do Povos Indigena. O Programa que teve por
objetivo a melhoria da qualidade de vida nos territérios indigenas, por meio da protecdo e promogado de direitos sociais e culturais dessa populagao,
assegurando o seu direito a cidadania, a conservagao e a prote¢cao do meio ambiente e da capacidade produtiva de suas terras ou territérios e recursos, e

tinha como meta “atender 100% das Terras Indigenas em todas as acbes da Funai e da Sesai”.

Como a referida meta surgiu a partir de uma Emenda ao Projeto de lei do PPA 2020-2023, ndo houve, por consequéncia, a participacao da
Funai e dos povos indigenas em sua concepgéo. A partir do inicio de 2020, ficou a cargo da Funai, em um primeiro momento, o trabalho de tentar dar
sustentacdo ao Programa. As discussdes foram iniciadas no primeiro trimestre de 2020 no intuito de superar as dificuldades metodolégicas do programa

aprovado em 2019, além da pressao politica realizada pelo centro de governo para que a revisdo do PPA fosse entregue em tempo exiguo.

Como ja relatado nos Relatério de Gestao anteriores, uma das problematicas concernentes ao PPA definido para a Funai foi que o programa
0617 — Promover e Proteger os Direitos dos Povos Indigenas nao especificava quais as agdes estariam vinculadas ao objetivo programatico. Apos varias
discussdes entre a Alta Gestdo da Funai e o Ministério da Justica e Seguranga Publica ficou definido o indicador que pudesse servir a meta de atender a 100%

das comunidades indigenas. O resultado da revisao foi divulgado por meio da Portaria n° 5.806, de 14 de maio de 2021, a seguir:



Quadro 1: Espelho do Programa 0617 - Protegao e promogéao dos direitos dos povos indigenas

Programa: 0617 - Protecao e Promocao dos Direitos dos Povos Indigenas

Orgao Responsavel: 30000 — Ministério da Justica e Seguranga Publica

Esfera Valor 2020 (mil R$) Valor 2021 (milR§)  valor 2022-2023

(mil R$)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 95.720 80.154 213.600
Despesas Correntes 77.724 72.442 182.762
Despesas de Capital 17.996 7.712 30.837

95.720 80.154 213.600
389.474

Objetivo: 1246 - Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a cidadania dos povos
indigenas, asseguradas suas especificidades nas politicas publicas.

Meta 2020-2023

0525 — Atender 100% das Terras Indigenas com agdes ou projetos voltados a prote¢ao e promogao dos direitos
dos povos indigenas (Alteracao da meta)

Garantir o atendimento a 100% das comunidades indigenas do pais nas agdes de competéncia da Funai e da
Sesai/MS. (Meta original)

Outras alteracoes na meta:
Atributo Valor original Valor revisao

Valores Globais

Data de referéncia da linha de base 31/12/2019

Indicador

indice de Atuagdo em Terras Indigenas (indicador incluido)

Fonte: SIOP. Adaptado, 2023.



Ocorre que mesmo apods a alteragao do indicador, permaneceu a manutengdo de uma meta genérica de atendimento a 100% das Terras
indigenas sem especificar de forma desagregada os componentes de tal somatério. Posteriormente, a Alta Administragao definiu que a contagem deste estaria

relacionada a apenas 6 das 11 politicas da Carteira da Funai, a saber:

Quadro 2: Lista de politicas com contribuicdo nos resultados intermediarios do PPA 2020-2023

POLITICA PUBLICA PROCESSO SEI DE MONITORAMENTO

Politica de Promogao a Cidadania 08620.006146/2020-25
Politica de Promocao dos Direitos Sociais dos Povos Indigenas 08620.006159/2020-02

Politica de Protecao e Promocao dos Direitos dos Povos Indigenas Isolados e de

Recente Contato 08620.006143/2020-91

Politica de Etnodesenvolvimento 08620.005873/2020-75
Politica de Protecdo Territorial de Terras Indigenas 08620.006110/2020-41
Politica de Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais 08620.006106/2020-83

Fonte: Autoria prépria, 2023.

1.4 PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano Estratégico da Funai € composto por metas, indicadores e projetos que contribuem para o alcance da missao da instituicdo. No periodo

de 2020 a 2023, os indicadores e metas foram agrupados em cinco objetivos estratégicos. O objetivo “Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o



direito a cidadania dos povos indigenas, asseguradas suas especificidades nas politicas publicas” € composto por seis indicadores que contribuem para o
alcance da meta do Plano Plurianual que é atender 100% das terras indigenas com acdes com agdes ou projetos voltados a protecéo e promogao dos direitos
dos povos indigenas. O objetivo estratégico “Gerir politicas referentes aos povos indigenas” € composto por treze indicadores que avaliam a execugao das
acoes finalisticas da Funai. Além disso, foram definidos mais trés indicadores que avaliam a execug¢ao da area meio da instituicdo, distribuidos nos objetivos:
“Aprimorar a Gestdo de Contratos da Fundagao”, ‘Fortalecer o sistema de monitoramento institucional” e “Fomentar a qualificacdo dos servidores para a
atuacdo na area finalistica”. As prioridades da instituicdo em 2023 se articulam nas 11 politicas da Carteira de Politicas Publicas da Fundacado conforme

consta na ilustragdo abaixo:



Figura 4: Carteira de Politicas Publicas da Funai
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A Carteira de Politicas Publicas guiou a atuacao institucional para o periodo 2020-2023 pautando-se nas diretrizes, objetivos e metas definidos
pelas unidades coordenadoras das politicas. A partir dela, articularam-se os demais instrumentos da Gestao Estratégica, a serem tratados em maior detalhe

mais adiante: o Plano Plurianual, o Planejamento Estratégico e a Cadeia de Valor.

Figura 5: Carteira de Politicas Publicas como instrumento norteador
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Fonte: Autoria propria, 2020.



A Carteira traz ainda informacgdes sobre os objetivos, unidades responsaveis, descri¢cdo e produtos das politicas. As informagdes do detalhamento

das politicas que compdem a Carteira de Politicas publicas da Funai, pode acessado no sitio eletrénico da Fundacéo, espaco:

Figura 6: Pagina do Site da Funai que apresenta a Carteira de Politicas Publicas
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A Carteira de Politicas Publicas contempla a lista exaustiva de todas as politicas em que a Fundacédo Nacional do Indio - Funai atua. sendo organizada de
forma setorial, ou seja. vinculadas a cada unidade finalistica no &mbito da estrutura organizacional da Fundac&o. Ela contém uma série de informacdes

como: nome da politica, objetivo, unidades responsaveis; descricdo e produtos/servicos das politicas e a sua forma de implementacao.

Gestao Documental

Etnodesenvolvimento

Regularizacao Fundiaria de Terras Indigenas

Preservacao de Bens Culturais

Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais

Infraestrutura Comunitaria

Licenciamento Ambiental

Promocao da Cidadania

Promocao dos Direitos Sociais

Protecao Territorial

Protecao e Promocao dos Direitos dos Povos Isolados e de Recente Contato

Fonte: Brasil, 2023. Disponivel do endereco eletronico: https://www.gov.br/Funai/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carteira-de-politicas-publicas




Como resultado do trabalho de detalhamento das politicas, bem como das discussdes com as areas finalisticas, chegou-se aos seguintes produtos que

compdem o Planejamento Estratégico da Funai para o atual ciclo de gestéo:
+ O Mapa Estratégico
E a representagao visual da estratégia da Funai, a partir da combinacgao e da integracdo dos objetivos estratégicos.

O mapa da Funai é composto por 14 objetivos, divididos em trés perspectivas, a saber: resultados a Sociedade; habilitadores; fundamentos.



Figura 7: Mapa estratégico Funai 2020-2023

st S BRASIL

GOVERND FEDERAL

MAPA ESTRATEGICO 0

MISSAO: VISAO:

Proteger e promover os direitos dos povos indit C op de formulagéo e Ser reconhecida pela sociedade como instituicao de
implementacdo da politica indigenista do Estado brasileiro, com vistas a melhoria da qualidade exceléncia na promocao e protecéo dos direitos
de vida dos povos indigenas a valorizagao de suas culturas. dos povos indigenas.

-~
a
A

Promover e proteger os direito culturais e o direito
a cidadania dos poves indigenas, asseguradas suas
especificidades nas politicas piblicas.

Promover a melhoria da qualidade de vida

SOCIEDADE

=<
@
=1
a
=
5
(72}
k]
&

Promover 3
fundia

ORES:

HABILITAD

ualificagao
AIVIDOres para

Fonte: Brasil, 2023. Disponivel em:< https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/mapa-estrategico




«» Carteira de indicadores e metas

E composta por indicadores e respectivas metas, com os quais se avalia o alcance dos objetivos estratégicos, e por consequéncia, o sucesso da

estratégia.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a
cidadania dos povos indigenas, asseguradas suas especificidades nas politicas publicas.

DICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Ampliar o atendimento de
Terras Indigenas com agodes
ou projetos voltados ao
etnodesenvolvimento, sendo:
Expandir o numero de terras
indigenas atendidas com
projetos de

Até 2021: 15% do total de etnodesenvolvimento.
Terras Indigenas;

Até 2020: 10% do total de
Terras Indigenas;

Percentual de Terras
Indigenas atendidas.

Até 2022:18% do total de
Terras Indigenas;




Até 2023: 20% do total de
Terras Indigenas.

Percentual de Terras
Indigenas atendidas.

Ampliar o atendimento de
Terras Indigenas com agbes
ou projetos voltados a
protecao territorial, sendo:

Até 2020: 15% do total de
Terras Indigenas;

Até 2021: 20% do total de
Terras Indigenas;

Até 2022: 27% do total de
Terras Indigenas;

Até 2023: 35% do total de
Terras Indigenas.

Expandir o numero terras
indigenas atendidas com
projetos de protecéo territorial.

Percentual de Terras
Indigenas atendidas.

Ampliar o atendimento de
Terras Indigenas com agbes
ou projetos voltados a gestao

sustentavel dos recursos

naturais, sendo:

Até 2020: 1% do total de
Terras Indigenas;

Expandir o numero de terras
indigenas atendidas com
acdes ou projetos voltados a
gestao sustentavel dos
recursos naturais.




Até 2021: 2% do total de
Terras Indigenas;

Até 2022: 4% do total de
Terras Indigenas;

Até 2023: 5% do total de
Terras Indigenas.

Percentual de Terras
Indigenas atendidas.

Ampliar o atendimento de
Terras Indigenas com agbes
ou projetos voltados a
promocao da cidadania,
sendo:

Até 2020: 2% do total de
Terras Indigenas;

Até 2021: 3% do total de
Terras Indigenas;

Até 2022: 4% do total de
Terras Indigenas;

Até 2023: 5% do total de
Terras Indigenas.

Expandir o numero de terras
indigenas atendidas com
acoes ou projetos voltados a
promocao da cidadania.

Percentual de Terras
Indigenas atendidas.

Ampliar o atendimento de
Terras Indigenas com agbes
ou projetos voltados a

Expandir o numero de terras
indigenas atendidas com




promogao dos direitos sociais,
sendo:

Até 2020: 25% do total de
Terras Indigenas;

Até 2021: 27% do total de
Terras Indigenas;

Até 2022:28% do total de
Terras Indigenas;

Até 2023: 30% do total de
Terras Indigenas.

acoes ou projetos voltados a
promogao dos direitos sociais.

Percentual de Terras
Indigenas atendidas.

Ampliar o atendimento de
Terras Indigenas com agbes
ou projetos voltados a
promogao e proteg¢ao dos
direitos dos povos indigenas
isolados e de recente contato,
sendo:

Até 2020: 2% do total de
Terras Indigenas;

Até 2021: 3% do total de
Terras Indigenas;

Expandir o numero de terras
indigenas atendidas com
acdes ou projetos voltados a
promogao e proteg¢ao dos
direitos dos povos indigenas
isolados e de recente contato.




Até 2022: 4% do total de
Terras Indigenas;

Até 2023: 5% do total de
Terras Indigenas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gerir politicas referentes

aos povos indigenas.

Numero de expedicdes
realizadas.

Realizar 7 expedicdes de
localizagdo e de
monitoramento, por ano, até
2023.

Mensurar o numero de
expedicdes de localizagéo e
de monitoramento de povos

indigenas isolados realizadas
no periodo de 2020 - 2023.

Numero de agdes
implementadas.

Implementar 07 a¢des de
protecdo e promogao ao direito
dos PIIRC/ano.

Mensurar o numero de agdes
de protecdo e promocéo de
povos indigenas isolados
realizadas no periodo de 2020
—2023.

Percentual de projetos
relacionados ao Programa
Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE nos Planos
Anuais de Trabalho - PATs.

Executar agdes do PNAE em
30% das CRs.

Promover a seguranga
alimentar e nutricional e a
geracao de renda.




Numero de projetos de
Infraestrutura Comunitaria
finalizados.

Realizar 30 projetos de
infraestrutura comunitaria
especificos, em articulagcao
com unidades
descentralizadas e instituigdes
parceiras, sendo:

Até 2020: 9;
Ate 2021: 16;
Até 2022: 23,;
Ate 2023: 30.

Reconhecimento da
diversidade cultural e social
das populacdes indigenas, por
meio da implementagéo de
politicas de infraestrutura
especificas e diferenciadas.

Numero de indigenas
atendidos.

Atender 50.000 indigenas, nos
temas afetos ao acesso a
politica de promocgao dos
direitos sociais durante o

periodo de vigéncia do PPA
20-23, sendo:

Até 2020: 12.000
Ate 2021: 25.000
Até 2022: 37.000
Ate 2023: 50.000

Promover o acesso dos
indigenas aos direitos sociais.




Numero de manifestacdes
técnicas conclusivas.

Realizar 100 manifestacbes

conclusivas em processos de

licenciamento ambiental por
ano até 2023.

Analisar os possiveis impactos

de empreendimentos sobre
povos e terras indigenas,
visando resguardar os direitos
dos povos indigenas.

Numero de agdes e projetos
voltados a Promogao da
Cidadania.

Apoiar 80 agdes e projetos de

promogao a cidadania ao ano,

de 2020 a 2023, relacionados
a:

a) 26 de Educacao escolar
indigena;

b )03 de Ensino Médio Técnico
especifico;

c) 04 de Valorizagao e
revitalizacao de linguas;

d) 20 Participagao social;

e) 15 Valorizagao da infancia
em contexto de convivéncia
comunitaria;

f) 08 Promocéo e valorizagao
do protagonismo das mulheres

nos espacos institucionais de

Promover a valorizac&o da
cidadania indigena em relagao
aos temas prioritarios da
politica.




representacdo e deciséo
politica; e

g) 04 Qualificagao de politicas
publicas voltadas aos povos
indigenas.

Numero de agdes de
educacao e de formacao
comunitaria apoiadas.

06 agdes apoiadas, por ano,
até 2023.

Mensurar a quantidade de
acOes formativas comunitarias,
de revitalizacao linguistica, de

elaboragéo de PPPs,
intercambios, oficinas,
eventos, possibilitando acesso
a educacao diferenciada, ao
conhecimento dos
instrumentos

legais relativos aos povos
indigenas, a qualificagédo da
participacao indigena nos
espacos de didlogo e de
governanga e ao
favorecimento da transmissao
de conhecimentos

e técnicas tradicionais dos
povos indigenas.




Numero de bens culturais
preservados.

Preservar 130.000 bens
culturais, sendo:

Ateé 2020: 20.000;
Ateé 2021: 46.600;
Ateé 2022: 82.000;
Até 2023: 130.000;

Mensurar o incremento
quantitativo da preservagao de
bens culturais.

Indicador 1 — Producgdes
técnicas/projetos/agdes de
geoprocessamento/
georreferenciamento/
cartografia.

Indicador 2 — Indenizagao de
Benfeitorias.

Indicador 3 — Numero de atos
relativos a procedimentos de
identificagao e delimitagao de
terras indigenas e constituicao
de reservas indigenas.

Meta 1 - Realizacdo anual de
200 producdes
técnicas/projetos/agdes de
geoprocessamento/
georreferenciamento/cartografi
a.

Meta 2 - Indenizacéo de
benfeitorias edificadas em 20
(vinte) ocupagdes nao
indigenas.

Meta 3 - Realizar atos
administrativos relativos a 30

1 - Quantificar avango nos
procedimentos recebidos e
realizados.

2 - Quantificar avango nos
procedimentos recebidos e
realizados.

3 - Quantificar avango nos
procedimentos recebidos e

realizados.




procedimentos de identificacao
e delimitacao.

Metros Lineares de arquivo
das unidades da Funai
organizados

Organizar 3.000 metros
lineares de arquivo das
unidades da Funai por ano.

Tratamento de massas
documentais acumuladas
(MDA).

Percentual de terras indigenas
monitoradas.

Atender 40% das Terras
Indigenas

com acdes de monitoramento
territorial.

Garantir o aumento da
presenga ostensiva do Estado
nas Terras Indigenas por meio
de agdes de protegao territorial

realizadas.

Quantitativo de ac¢des
apoiadas.

Apoiar 21 ac¢oes de gestao

ambiental em terras indigenas.

Promover a melhoria da
qualidade ambiental nos
territérios indigenas, por meio
do fortalecimento das praticas
tradicionais de manejo, da
conservacao e recuperacao
dos recursos naturais a partir
do planejamento em gestao
territorial e ambiental e da
participacao qualificada de
indigenas e servidores em
colegiados e outras instancias
de governanga socioambiental.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar a Gestéo de Contratos da Fundacéo.




Numero de contratos
relacionados as acdes
prioritarias do PPA 2020-23
monitorados.

Elaborar e executar o Sistema
de Monitoramento dos
Contratos relacionados as
acodes prioritarias do

PPA 2020-23, sendo:

Até 31 de dezembro de 2021:
acréscimo das Linhas de Agao
prioritarias de Promocéao ao
Etnodesenvolvimento;

Até 31 de dezembro 2022:
Linhas de agdes prioritarias de
Gestao Sustentavel dos
Recursos Naturais;

Até 31 de janeiro de 2023:
acréscimo das Linhas de Agao
prioritarias de Proteg&o
Territorial.

Criar um sistema de
monitoramento das aquisicoes
institucionais em relacéo a
estratégia.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer o sistema de monitoramento institucional.

Sistema de monitoramento
implantado e em efetiva
operagao.

Oferecer solugao tecnoldgica
viavel e tempestiva para
automacao do sistema de
monitoramento institucional da
Funai.

Divulgar os dados do
monitoramento do
Planejamento Estratégico, no
sitio eletrénico da Funai, para




adequacéao da Fundacéo as
exigéncias legais.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fomentar a qualificagdo dos servidores para a atuagao na area

finalistica.

Numero de servidores
capacitados.

Capacitar 800 servidores nas
tematicas relacionadas as
Politicas Publicas constantes
na Carteira da FUNAI; durante
o periodo de vigéncia do
Planejamento Estratégico
2020-2023, sendo:

Ate 2020: 100;
Ateé 2021: 250;
Ate 2022: 500;
Ateé 2023: 800.

Promover a especializagao
dos servidores da Funai para a
atuacao na area finalistica.
Para tanto, sera realizado
levantamento referente as
necessidades das unidades
finalisticas, alinhadas as
Politicas Publicas constantes
na Carteira da Funai, bem
como a identificagdo das
acOes de capacitagao ja
realizadas.

Ao final do ciclo de
Planejamento, pretende-se
disponibilizar aos servidores
portfélio de cursos para serem
realizados de acordo com a
area de atuacéo.

Fonte: Autoria propria, 2023.




+» Carteira de Projetos Estratégicas

Agrega o conjunto de projetos que contribuem para o alcance dos objetivos propostos na estratégia.

Quadro 04: Carteira de Projetos Estratégicas

Estabelecer a adogado de mecanismos de aprimoramento da
gestédo dos recursos da Renda do Patriménio Indigena - RPI,
Aprimorar a gestdo dos Estruturacao da Rede orientados pelas recomendacgdes constantes no Relatério de
de Patriménio Indigena Avaliagéo dos Resultados da Gestao N° 201701711 da
Controladoria Geral da Unido e no Diagnéstico realizado pelo

recursos da Renda do
Patrimdnio Indigena (RPI) (RPI)
Grupo de Trabalho.

DAGES




Rede de protecao
territorial e ambiental
de terras indigenas
com a utilizagdo do

Estabelecer rede de 6rgaos e de instituicdes federais e estaduais
com a utilizagéo da infraestrutura do Centro de Monitoramento
Remoto - CMR, com a finalidade de gerar respostas mais rapidas e
adequadas as ameacas contra os territérios indigenas detectadas
pelo sistema. O CMR foi desenvolvido para possibilitar o
acompanhamento diario de ocorréncias como desmatamento,
degradacdo, mudanga de uso e de ocupagao do solo nas terras

DPT indigenas. As informagbes geradas a partir de imagens captadas
antro de pelo satélite Landsat-8 sdo subsidios indispensaveis para o
Monitoramento planejamento de agdes de protecio territorial € ambiental.
Remoto -
CMR/FUNAI

Desenvolvimento de projeto de Business Inteligence no ambito

da Diretoria de Promocao ao Desenvolvimento Sustentavel

(DPDS) com foco na gestéo territorial e ambiental e na

Solugédo de Business promogao ao etnodesenvolvimento, envolvendo modelagem e

OPDS Intelligence para a implementacao de Banco de Dados relacional SQL, Data

Politica Indigenista

Warehouse, e ferramentas de

ETL, OLAP e mineragao de dados, contemplando licencas de uso
como parte necessaria para o desenvolvimento da solucéo global.




Gerir politicas referentes aos
povos indigenas

Desenvolver produtos técnico-cientificos e educativos, incluindo
ferramentas de pesquisa em plataforma WEB, dicionarios
multimidia, gramaticas pedagdgicas, dossiés, cartilhas, filmes,

Museu do Divulgag&o técnico- kits educativos e outras publicagdes em meio digital e fisico,
indio cientifica para com a finalidade de qualificar, promover e divulgar iniciativas de
contribuir com a preservacao e revitalizagéo de linguas ameacadas no pais. Por
preservagao e meio dessas acdes, a instituicdo ampliara sua capacidade de
revitalizagao de : : o
, Y atendimento de demandas por material qualificado sobre essas
linguas indigenas , . s .
ameacadas. linguas, assim como a visibilidade das a¢des institucionais em
curso, no contexto da Década Internacional das Linguas
Indigenas (ONU).
DPDS Projeto de Possibilitar a sistematizagdo de informagdes sobre as escolas

Diagnostico da
Educacéo Escolar
Indigena (PDEEI)

indigenas, bem como visa empoderar os professores
indigenas no exercicio do controle social sobre a educacao
escolar oferecida em suas comunidades.

Fonte: Autoria proépria, 2023.




1.5 CONTEXTO NACIONAL

Ao longo de 2023, a Funai retomou a misséo institucional de proteger os povos indigenas, trabalhando para reforgar suas estruturas, melhorar
as condicdes de trabalho dos servidores, recompor o quadro da autarquia e firmar parcerias para impulsionar suas agdes. Com isso, a Funai busca promover

o fortalecimento da politica indigenista, garantir a promogao dos direitos indigenas e melhorar o atendimento ofertado as populagdes indigenas.

Foram retomados os processos de demarcacado apdés 6 anos de paralisacdo, tendo o Governo Federal reconhecido 3 novos estudos e
homologado 8 terras indigenas em 2023. No periodo, a Funai enviou 14 processos de demarcacao de terras indigenas para tramitagao com vistas ao decreto

de homologacao pela Presidéncia da Republica.

Houve ainda o encaminhamento para portarias declaratérias de 25 terras indigenas e constituicao de 37 Grupos Técnicos de identificagcédo e
delimitagdo. Além disso, cerca de R$ 5,3 milhdes foram destinados ao pagamento de indenizagdes por benfeitorias a ocupantes de boa-fé retirados de terras

indigenas.

As politicas de fortalecimento dos direitos dos povos indigenas também foram retomadas, entre elas, a Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI). A instituicdo também voltou a dialogar permanentemente com os indigenas, recebendo delegagdes de diferentes

etnias ao longo de todo o ano.

No periodo, foram revogadas uma série de medidas que representavam retrocessos e violagbes de direitos dos povos indigenas. Entre as
normas revogadas estdo a que enfraquecia o licenciamento ambiental em terras indigenas, a que permitia exploragédo de madeira em terras indigenas, a que
estabelecia “critérios de heteroidentificagdo” para avaliar a autodeclaracao de identidade dos povos indigenas e a que permitia que fazendas fossem certificadas

sobre terras indigenas ainda nao regularizadas.



Além disso, foi criada a Carreira Indigenista e o Plano Especial de Cargos da Funai, apds uma série de dialogos promovidos pelo Ministério da
Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) com representantes do 6rgao indigenista e de entidades representativas dos servidores. A carreira
indigenista passou a ser composta por dois cargos: Especialista em Indigenismo e Técnico em Indigenismo. A nova carreira tem natureza transversal, adstrita

a politica indigenista, tendo a Funai como 6érgao supervisor.

A Funai obteve ainda autorizacao junto ao Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI) para a realizagdo de concurso publico
visando ao provimento de 502 cargos. A realizagdo do concurso se dara no ambito do Concurso Publico Nacional Unificado, que tera 30% das vagas reservadas
para indigenas. Com mais servidores, sera possivel dar andamento a uma série de demandas dos povos indigenas, represadas nos ultimos anos devido a

falta de pessoal e ao sucateamento da instituicao, entre outros fatores.

1.6 CONTEXTO INTERNACIONAL

O ano de 2023 foi um ano inovador e com protagonismo notério dos povos indigenas. A Presidenta da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas
participou de duas importantes agendas internacionais. Em margco de 2023, representou o governo brasileiro na | Reunido Interamericana sobre a

Implementacéo da Declaragdo Americana sobre os Direitos dos Povos Indigenas, realizada em Antigua, na Guatemala, entre os dias 20 e 22.

O evento proporcionou um espago para participacao de representantes de povos indigenas das Américas e de outras agéncias internacionais e
regionais, a fim de propiciar oportunidades de dialogo sobre os desafios relativos aos direitos dos povos indigenas e analisar op¢des para o formato e os custos

do eventual mecanismo de acompanhamento institucional da Declaracido Americana sobre os Direitos dos Povos Indigenas.



Outra participacao importante foi na Conferéncia das Nac¢des Unidas Sobre as Mudancgas Climaticas (COP 28). O evento ocorreu em Dubai, nos
Emirados Arabes, de 30 de novembro a 12 de dezembro de 2023. A Funai foi representada por uma delegacdo composta pela presidenta da instituicéo e por

servidores da Diretoria de Promogéo ao Desenvolvimento Sustentavel (DPDS) e da Diretoria de Protegéo Territorial (DPT) e suas respectivas diretoras.

Na Conferéncia das Nag¢des Unidas Sobre as Mudancas Climaticas (COP 28), a Presidenta da Funai participou de um encontro com o Relator
Especial sobre os Direitos dos Povos Indigenas da ONU, Francisco Cali, onde foram debatidas agbes para o enfrentamento da crise Yanomami. Na

oportunidade a Presidenta também destacou o trabalho da Funai, na defesa e proteg¢éo dos direitos dos povos indigenas.

A Fundacéao Nacional dos Povos Indigenas e o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) organizaram, em parceria, o evento com o tema “Territérios
Indigenas: seguranca para o planeta, lar para quem protege”. O debate abordou a importancia da demarcacao, protecao territorial e gestdo ambiental das

terras indigenas destacando sua relevancia para a vida das comunidades indigenas e para o planeta como um todo.

1.7 DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Sao as 11 politicas da Carteira de Politicas Publicas da Funai responsaveis pela entrega de bens e servigcos a sociedade.

Destaque para o fato de que a Funai, apos reestruturacdo do seu Sistema de Governanga em 2021, esta evoluindo na producao, analise,

monitoramento e divulgacédo de dados estratégicos.

Das onze politicas publicas, 7 possuem execugao descentralizada na maior parte de suas linhas de agéo. Para tanto, as Coordenagdes Regionais
e Coordenacgdes de Frentes de Protecdo Etnoambientais sdo as responsaveis pela producao de informacao e analise primarias. As Coordenacgdes Gerais sdo
as responsaveis pela coordenagao nacional das politicas publicas e pela gestdo da informagao produzida. Sdo elas as responsaveis pela consolidagao da

informagao no nivel nacional, além da produgéo da informagéo sobre o executado diretamente. A Coordenagéo Geral de Gestéao Estratégica é a responsavel



pela coordenacéao dos trabalhos de monitoramento institucional junto as Coordenagdes Gerais, bem como pela consolidagao e editoragédo do presente relatorio,
fruto da entrega feita pelas demais areas. Por fim, é a alta gestao, por meio do Comité Interno de Governanga, a responsavel pela aprovagao dos Relatorios

Executivos de Monitoramento Institucional, produzidos trimestralmente no ambito do PPA e do PE-FUNAI.

1.8 GOVERNANCA

Primeiramente, ressalta-se que o Sistema de Governanca da Fundacdo Nacional do indio — SG- Funai é o conjunto de praticas gerenciais
voltadas a entrega de valor publico para a sociedade, com a finalidade de estabelecer o modelo de tomada de deciséo sobre planejamento estratégico, politicas

publicas, integridade, riscos e controles, recursos de tecnologia da informagéo e comunicagao, dados, sistemas de informacéao e transparéncia.
A Funai possui as seguintes instancias de governanga, instituidas pela Portaria n® 118/PRES-Funai, de 17 de fevereiro de 2021:
o 1. Comité Interno de Governanga - CIG;
o 2. Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo - CPMA;

o 3. Subsistema de Supervisdo de Riscos e Controles Internos, formado pelo Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos - CCl e pelas

Unidades de Gestio de Riscos e Controles - UGRC;
o 4. Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI;
o 5. Comité Técnico Digital - CTD;

Ha ainda a Diretoria Colegiada, que apesar de ndo constar na Portaria de Governanga, esta instituida no Estatuto vigente da Funai e tem por

fungéo as deliberagbes sobre pautas como as de administragao e gestao.



Figura 8: Sistema de governanca da Funai
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Fonte: Autoria propria, 2023




1.8.1 CIG

O CIG ¢ a instancia maxima do Sistema de Governanga da FUNAI para avaliar e aprovar as iniciativas de gestao estratégica, de gestao de
riscos e controles internos, de gestdo de transparéncia, de gestdo de integridade, de gestdo de politicas publicas e de gestdao de dados e sistemas de

informacao.

No ano de 2023 o CIG aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (PDTIC), o Catalogo de Servigos de Tecnologia

da Informagao e Comunicagao (CSTIC) e a Resolugdo com as Diretrizes e Cronograma para Elaboracao do Plano Anual de Agao (PAA).
1.8.2 CPMA

O CPMA ¢ a unidade de apoio técnico-politico a estratégia institucional em seus diversos niveis: nos Planos Nacionais Setoriais € Regionais,
que afetem os direitos dos povos indigenas, no Plano Plurianual, no Planejamento Estratégico e na gestdo da Carteira de Politicas Publicas da Funai, de modo

a acompanhar resultados e a identificar pontos que necessitem de tratamento pela alta administragio.

Em 2023, o Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao realizou cinco reunides. Dentre os assuntos tratados, destacaram-se:

e Metodologia e informes sobre o processo de elaboragéo do Plano Plurianual 2024-2027;

e Projeto de Regularizagao das informagdes de transparéncia e prestacido de contas;

¢ Metodologia e informes sobre o processo de elaboragado do Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2024-2027;
o Elaboracio da proposta de identidade institucional para o PEI 2024-2027;

e Anadlise de ambiente (matriz swot) para o PEIl 2024-2027;



¢ Definigcdo da cadeia de valor como instrumento norteador do PEI 2024-2027;
e Proposta de de norma que estabelece procedimentos sobre planejamento e monitoramento no dmbito da Funai;
¢ Metodologia de elabora¢do do Plano Anual de Agao.

Vale ressaltar, que por se tratar de primeiro ano de mandato presidencial, foi necessario elaborar um novo plano plurianual e um novo plano
estratégico institucional. Assim, o exercicio apresentou oportunidades e desafios especiais a esse comité no desempenho de suas competéncias relacionadas
ao processo de planejamento.

1.8.3 CEPI

O CEPI é a unidade de apoio técnico ao CIG para temas relacionados com as atividades de integridade da Fundacao, de modo a acompanhar

resultados e a identificar pontos que necessitem de tratamento pela alta administracao.

O CEPI reuniu-se uma unica vez, em 22/09/2021, conforme Memoéria de Reunido (3453065) constante no processo 08620.002366/2021-61.
Dessa forma, nao houve reunido do Comité no periodo de 2023 e no ano anterior, contudo, uma vez que a Funai passou a contar com uma Ouvidora titular a
partir do més de outubro de 2023, prevé-se a retomada das reunides do Comité a partir do més de margo de 2024, apds a publicagao do Plano Estratégico
Institucional (PEI).

1.8.4 CClI

O CCI ¢é a unidade de apoio técnico ao CIG para temas relacionados com as atividades de gestao de riscos da Fundagao, de modo a acompanhar
resultados e a identificar pontos que necessitem de tratamento pela alta administragéao.

Em 2023 tivermos a reinstalacao do Comité de Supervisdo de Riscos.



1.8.4CTD

O CTD ¢ a unidade de apoio técnico ao CIG para temas relacionados a governancga de dados e sistemas de informagao, automatizados ou nao
automatizados.

1.8.5 DIRCOL

A DIRCOL ¢ a unidade a qual compete, entre outras coisas, estabelecer as diretrizes e estratégias da Funai e formular os planos de agao da
Funai e estabelecer as diretrizes para o cumprimento da politica indigenista.

No ano de 2023 a Funai retornou com a Gestao Compartilhada e Transparente. Foram realizadas 25 reuniées da Diretoria Colegiada onde foram

deliberados varios assuntos importantes para o funcionamento da instituicdo. Assim, destacamos as principais deliberacées:

1. Aprovacgao de no maximo 30% (trinta por cento) da reserva para indigenas, conforme disposto na MP Proviséria 1.181/2023, a reserva de 20%

(vinte por cento) para negros e pardos, conforme a Lei 12.990/2011 e a reserva de 5% (cinco por cento) para Pessoas com Deficiéncia, conforme
a Lei 8.213/1991;

2. A Adesao da Funai ao Concurso Nacional Unificado - CNU proposto pelo Ministério de Gestao e Inovagao - MGl,

3. Plano Estratégico Institucional - PEI - Identidade Estratégica.

1.9 AUDITORIA INTERNA



A cada exercicio a Auditoria Interna elabora o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido - CGU. O documento tem por finalidade nortear as a¢des prioritarias que devem ser executadas, no intuito de identificar e discutir
com os gestores oportunidades de aprimoramento dos processos de gestdo de riscos, de controles internos e de governanca, além de atribuigdes
administrativas inerentes a auditoria, ao acompanhamento das providéncias adotadas pelas Unidades da Funai referentes as solicitagdes, recomendacdes e

determinacgbes expedidas pela CGU e TCU, bem como a previsao de capacitagdes essenciais para o aperfeicoamento técnico da equipe da Audin.

Para a escolha dos trabalhos a serem realizados, foi utilizada a Matriz de Risco (3703396) elaborada pela equipe da CGU, em trabalho conjunto

de mapeamento elaborado com esta Auditoria Interna, conforme exposto no processo 08620.011692/2019-44.

A Matriz de Risco foi resultado de reuniées com as Diretorias finalisticas da Funai e suas respectivas Coordenagbes-Gerais, por meio de
identificacdo dos macroprocessos/processos executados e gerenciados pelas Coordenacgdes-Gerais, indicando a responsabilidade das subunidades dentro do

processo.

Cabe esclarecer que, em razao da missao e dos resultados a sociedade, os referidos processos possuem grande impacto na consecugao dos
objetivos da Funai, sendo necessario analise e acompanhamento dos controles instituidos, das metodologias adotadas e do grau de engajamento da gestao

estratégica, de forma a mitigar os riscos envolvidos.

Quanto as auditorias para Avaliagdo do Grau de Maturidade da Gestao de Riscos, cumpre informar que as mesmas tém o objetivo de contribuir

com o aprimoramento da Sistematica de Governanca da Fundacgédo, conforme Anexo Il da Portaria N° 1025/PRES, de 8 de setembro de 2020.



Quadro 4: Agdes da Auditoria Interna em 2023

Acgao

Auditoria RA-032 (6077643)
Identificou e quantificou danos
ao erario decorrentes da
inobservancia de regras
previstas no termo de
referéncia, relativo ao Contrato
de Gerenciamento de Frota
(Manutengao de Veiculos) -
processo 08789.000491/2020-
32- CR-NOMT.

Auditoria RA-033 (5137041)
Aferiu o Grau de Maturidade
de Risco - GMR da Funai, no
periodo de 01/09/2022 a
31/12/2022.

Inicio Conclusao

17/03/2023 | 12/12/2023

01/02/2023 | 28/04/2023

Qtd. de
Recomendacgées

Observagoes

Deixou-se de tecer
recomendacgio naquele
momento ao CIG, CCl e

CEPI, uma vez que a
Funai se encontrava em
processo de transicéo da

alta administrac&o, em
virtude da mudancga do
governo. No entanto,
sinalizou-se a tais

instancias sobre a

necessidade do



Auditoria RA-034 (6134675)
Realizou 0 mapeamento de
novos objetos de auditoria,
com base em avaliagdo de
riscos realizada pela UAIG.

Auditoria RA-035 (6120211)
Aferiu o Grau de Maturidade
de Risco - GMR da Funai, no
periodo de 01/01/2023 a
30/06/2023.

03/07/2023 | 22/12/2023

04/09/2023 | 22/12/2023

cumprimento das
atribuigdes previstas.

Em fungéo da natureza do
trabalho n&o houve
recomendagdes.

Deixou-se de tecer
recomendacdo naquele
momento ao CIG, CCl e

CEPI, uma vez que os
gestores da Funai
estavam envolvidos na
definigdo sobre misséo,
visdo e valores, bem como
na revisdo dos
instrumentos de
planejamento estratégico
para o periodo 2024-2027,
quais sejam: Plano
Plurianual - PPA, Plano
Estratégico Institucional —
PEI e revisao da carteira
de politicas publicas da

Funai. No entanto,

sinalizou-se a tais



instancias sobre a
necessidade do
cumprimento das
atribuigdes previstas.

Auditoria RA-036 (5502595)
Verificou a atuacao na Funai
nas atividades de promocéao de
direitos e politicas publicas
assistenciais, particularmente
educacgao escolar, em terras 09/02/2023 | 27/07/2023 10
indigenas, principalmente
considerando as
particularidades desses povos,
como dificuldade de acesso,
falta de documentacao,
dificuldades linguisticas, etc.

Em decorréncia da
Reunido do Comité de
Planejamento,

Auditoria RA-037 Monitoramento e
Grau de Maturidade da Gestao Avaliagédo — CPMA, na
. . Cancelada
de Riscos da Funai referente data de 05/04/2023
ao periodo 01/05/2023 a (Meméria de Reuniao - 12
31/08/2023. Reunido Ordinaria CPMA

- 5081112), foi informado
que, em razéo da



publicacdo da DECISAO
NORMATIVA - TCU N°
198, DE 23 DE MARCO
DE 2022, o monitoramento
das politicas da Funai
voltaria a ser realizado
trimestralmente. Nesse
sentido, foi necessario
alterar o periodo de
avaliagdo do RA-35 e
optou-se por cancelar RA-
37 no exercicio de 2023,
assim, foi incluido no Paint
2024 (6054523), conforme
consignado no item 2.1.5.

Fonte: Autoria propria, 2023.

1.9.1 Monitoramento das recomendac¢ées e determinagées

Com o propésito de tornar mais objetiva a identificagdo das fontes de riscos e suas vulnerabilidades, que deram causa as recomendagoes
expedidas pela Audin e pelos Orgéos de Controle (CGU e TCU), elas foram classificadas, a partir das tipologias contidas no item 4.3.2.1 no Manual de

Orientagao Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, por areas de exame da Funai.



O monitoramento das recomendacdes é realizado por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI, de acordo com o Art. 35° Portaria Funai

n°® 840, de 12 de dezembro de 2023 (6085292).

Quadro 5: Tipologias utilizadas para fins de monitoramento das recomendagdes da Funai

Tipologias

1-Processos

2-Pessoas

3-Tecnologia

4-Governanga

5-Planejamento

6-Infraestrutura

7-Eventos externos

Fonte: Autoria propria, 2023.



Quadro 6: Areas de exame para fins de monitoramento das recomendacdes da Funai
Areas de Exame

P1-Patrimonial
P2-Contratacdo/Aquisicao
P3-Recursos Humanos
P4-Comunicagéao
P5-Logistica
P6-Contabil/Financeira
P7-Transferéncias
P8-Estratégica
P9-Gestédo Fundiaria

P10-Apoio as Comunidades Indigenas



P11-Renda do Patriménio Indigena

Fonte: Autoria propria, 2023.



Gréafico 1: Consolidado das Recomendacdes da Audin e da CGU e recomendacdes/determinacdes do TCU classificadas por Areas de Exame e Tipologias
exercicio de 2023
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Fonte: Autoria prépria, 2023.



Ressalta-se que as areas patrimonial, contratagcao/aquisicéo, recursos humanos e estratégica concentraram 81,36% das recomendagoes.

No &mbito das recomendacgdes da Audin, cumpre mencionar que, ao todo, existem 56 itens em monitoramento, todos eles enviados as unidades

auditadas, dentre os quais 14 com prazo vencido.

Quanto a Controladoria-Geral da Unido - CGU, existem 52 recomendag¢des em monitoramento. Deste total, 40 encontram-se para manifestacao

da Funai, sendo que 16 com o prazo vencido. As outras 12 recomendacgdes estdo sob analise da CGU.

Em relagdo as determinagdes/recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU, 114 encontram-se em analise no TCU e 20 estédo para
providéncias da Funai, sendo que 1 para atendimento até dia 10/03/2024, 3 nao tém prazo estabelecido, 3 com prazos suspensos e 13 com prazo vencido

desde o dia 08/11/2023, estas de competéncia de Coordenacdes Regionais.

1.9.2 Outras agoes

I. Elaboragao e Publicagao do Estatuto da Auditoria Interna da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas — Funai, Portaria Funai n°® 840, de 12
de dezembro de 2023 (6085292), que se deu por intermédio do Boletim de Servico da Funai n® 238, de 15/12/2023 (6098811), no bojo dos autos n°
08620.007626/2023-56.

[l. Aprovagao por parte da Presidente da Funai do Planejamento Estratégico da Audin. Tal instrumento se faz necessario para atender ao

Programa de Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna e permitira que esta Audin evolua no atendimento dos quesitos de Auto-Avaliagao.



1.10 CORREGEDORIA

A Corregedoria buscou realizar um diagnéstico da atividade correcional, promovendo o levantamento de todas as informagdes dos processos
disciplinares: o passivo correcional, em andamento e pendentes de instauragéo, analise ou julgamento. Também foi revisto o fluxo de trabalho das unidades
internas e a iteragdo com as demais areas. Além de buscar recompor a capacidade operacional da Corregedoria, dentre outras ferramentas basilares ao

desenho de gerenciamento de atividades.

Destaca-se a adogao da avaliagcao dos processos de juizo de admissibilidade definindo fatores classificatorios: a natureza do fato, a condi¢cao
do agente envolvido, a gravidade da conduta, a prescrigdo da possivel penalidade, a origem da demanda, o tempo na unidade correcional e a repercusséo na

midia.

Assim, busca-se alocar de forma eficiente os recursos, construir formas sistematizadas dos dados e painéis gerenciais dos processos de
admissibilidade. Nesse contexto, em 2023 foram recebidas 82 noticias de fatos sobre condutas irregulares e o nivel de prioridade com a maior ocorréncia esta

classificado como médio.

Além disso, buscou-se a priorizagao do tratamento do passivo correcional e dar continuidade dos processos disciplinares, recompondo as
comissdes e buscando agregar mais servidores as atividades correcionais. Nesse sentido, em 2023 foram julgados 81 processos e destes 57 processos foram

arquivados, 24 processos estdo aptos para instauracado de procedimentos correcionais e 5 comissdes foram instauradas.



1.11 OUVIDORIA

Dentre as atividades que merecem destaque esta o Plano de Dados Abertos (PDA) 2024-2026. Inicialmente previsto para ter vigéncia entre o
periodo de 2023-2025, o PDA 2024-2026 o PDA 2024-2026 aguarda deliberagao da Diretoria Colegiada para, entédo, ser aprovado e divulgado no site

da Funai e no Portal Brasileiro de Dados Abertos, em observagio ao que determina a Politica de Dados Abertos, conforme Decreto n® 8.777/2016.

No processos de mediagao de conflitos, destacou-se o acompanhamento da desocupacao indigena e dos catadores de materiais reciclaveis do
Setor Noroeste/DF, os conflitos entre familias indigenas na regiao Sul (no municipio de Passo Fundo/RS), e os conflitos na regido Nordeste, especialmente no
estado da Bahia, onde foi realizada inclusive a escuta qualificada de membros dos povos Tuxi e Tumbalala, bem como de demais atores envolvidos, com o

intuito de averiguar possibilidades de encaminhamento para a sobreposi¢ao entre parte do territério Tuxi e parte da Tl Tumbalala.

Destacou-se também o Grupo de Trabalho sobre conflitos entre pessoas e povos indigenas, que foi criado com o objetivo de estabelecer fluxos
e procedimentos a serem adotados em ambito institucional para a gestdao de conflitos envolvendo comunidades e liderancas indigenas, conforme Portaria
n°.802, de 17 de outubro de 2023.

Ressalta-se que no ano de 2023 deu-se inicio a uma série de didlogos acerca do tema “assédio e discriminagdo no ambiente de trabalho”. O
objetivo das reunides, constantes no processo 08620.006757/2023-16, diz respeito ao cumprimento da Lei n°.14.540, de 3 de abril de 2023, que institui o
Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da administragao
publica. Realizou-se diversas reunides com representantes dos Comités de Equidade de Género e Raga de 6rgaos como o Senado Federal, Instituto Nacional
da Propriedade Industrial, Centro Federal de Educag¢ao Tecnolégica de Minas Gerais e o Instituto Federal da Bahia, a fim de compreender os processos

institucionais efetivados que possibilitaram o desenvolvimento de politicas voltadas para o enfrentamento ao assédio nestas instituicoes. O objetivo das reunides



realizadas ¢€ instituir um Grupo de Trabalho com foco na constru¢cao de um Comité da Funai que promova acdes de enfrentamento ao assédio moral e sexual,

com vistas a construgao de uma politica do 6rgao que dé cumprimento a Lei n°.14.540/2023.

Ocorreram reunides internas e com representantes de outros 6rgaos, como o Ministério dos Povos Indigenas, a Ouvidoria do Ministério das
Mulheres e a Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos. Em parceria com a Ouvidoria do Ministério dos Povos Indigenas houve uma atuacéo in loco na Marcha
das Mulheres Indigenas, onde buscamos dar agilidade a recep¢ado das demandas das participantes do evento, bem como aproximas as Ouvidorias do publico

de ambas as instiui¢des.

Promoveu-se diversas agdes de capacitagdo, objetivando a melhoria dos servigos prestados, € houve, ainda, a participagdo no Seminario

Nacional de Ouvidoria realizado na cidade de Belo Horizonte, no més de julho de 2023.

1.11.1 Manifestagdes recepcionadas pela Plataforma Fala.BR

Em relagdo as manifestacdes recepcionadas na Plataforma Fala.BR, durante o ano de 2023 foram tratadas 669 demandas, com as seguintes
caracteristicas: 99% foram tratadas dentro do prazo, sendo a maioria (57%,1) do tipo Solicitagédo de Providéncia (387 manifestacdes), seguidas dos tipos
Comunicado (26,3%, equivalente a178 manifestacdes), Reclamagdo (7,1%, equivalente a 48 manifestagbes), Sugestdo (4,0%, equivalente a 27
manifestagdes), Elogio (2,9%, ou 20 manifestagbes), Denuncia (2,4%, ou 16 manifestagbes) e Simplifique (0,3%, ou 2 manifestagbes). Segundo dados do

Painel Resolveu, a média de satisfagdo com as respostas apresentadas é de 50,44%.

O assunto mais informado foi "Certiddes e Declaragdes", seguido de "Acesso a Informacao”, "Servigcos Publicos", "Denuncia de Irregularidade”
e "Denuncia Crime". Tais dados revelam inicialmente um crescimento na quantidade de manifestagdes recepcionadas entre o periodo de 2023 e o ano anterior,

quando tratamos 485, representando um acréscimo de aproximadamente 38% de processos entre os periodos analisados.



A seguir apresentamos uma tabela comparativa das manifestagdes recepcionadas em 2023 em relagao ao ano anterior:

Tabela 1: Comparacdo de manifestagcdes recepcionadas em 2023 em relagdo a 2022

Caracteristicas das manifestacoes

Total de manifestagbes

2022

485

2023

669

Resolutividade (se a demanda foi resolvida)

65% Sim
6% Parcialmente

29% Néo

35% Sim

16% Parcialmente

49% Nao

Tempo médio

13,85 dias

16,13 dias

Grau de satisfacao

66,13% Satisfacdo média

50,44% Satisfacdo média

Solicitagéo de providéncias

255 (55,2%)

387 (57,1%)

Comunicado

121 (26,2%)

178 (26,3%)

Reclamacao

50 (10,8%)

48 (7,1%)




Caracteristicas das manifestagoes

Denuncia 16 (3,5%) 16 (2,4%)
Sugestéo 4 (0,9%) 27 (4,0%)
Elogio 16 (3,5%) 20 (2,9%)
Simplifique 0 (0%) 2 (0,3%)

Fonte: Autoria propria, 2023.

O crescimento expressivo na quantidade de manifestagdes tratadas pela Ouvidoria demonstra que o principal servigo buscado é a Solicitagao
de Providéncias em relagéo a expedi¢do de documentacgao (assunto mais procurado), e acena para o fato de que o usuario da Plataforma Fala.BR que busca
a Ouvidoria da Funai tem utilizado com frequéncia o Comunicado, que € uma manifestagdo anénima, para encaminhar pedidos de Solicitagdo de Providéncias
e ndo somente para reportar possiveis irregularidades cometidas no ambito da administragdo publica, haja vista a expressiva busca por acesso aos servigos

prestados pela Funai e pelo acesso a informacéo.

Outra manifestacdo que se destaca tanto no periodo analisado quanto no exercicio anterior € a Reclamacéao, o que demonstra a necessidade
quanto a uma maior analise acerca dos servigcos da instituicdo que os usuarios tém considerado como insatisfatérios, e que sera objeto de maior detalhamento

na revisao da Carta de Servigos da Funai, o que devera ocorrer no ano de 2024.



A Ouvidoria da Funai difundiu diversas informagdes por meio do Ouvi Comunica, campanha periddica em que a unidade promove a divulgacao
de informacdes relativas ao trabalho na unidade e da Plataforma Fala.BR, a fim de que o publico interno aprimore a rotina administrativa e utilize as ferramentas

disponibilizadas pelo sistema.

Em relacdo ao Servigo de Informagao ao Cidadao na Funai (SIC), cujo assunto "Acesso a Informacgao” foi o segundo tépico mais buscado na
Plataforma Fala.BR em 2023, melhoramos a divulgacéo sobre os canais disponibilizados para a realizacao dos pedidos de acesso a informacao junto ao SIC
- Funai, com a reformulagao do nosso sitio eletrénico para atendimento ao disposto na Portaria n°.581, de 09 de marco de 2021, que estabelece orientacdes
para o exercicio das competéncias das unidades do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal. O endereco eletrénico do SIC, que foi instituido pela

Portaria n° 67/PRES, de 10 de janeiro de 2020, é https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacoes-ao-cidadao-sic .

Os pedidos podem ser apresentados virtualmente, por meio do formulario “Acesso a Informagao”, constante na Plataforma Fala.BR, bem como

presencialmente, de 22 feira a 62 feira, no horario de 08h00 as 17h00, no edificio sede da Funai.

A autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informagao (LAI) no ambito da Funai é a Ouvidora, Maial Paiakan Kaiapd, cujo telefone é
(61) 3247-6301, e email é maial.kaiapo@funai.gov.br.

O telefone do SIC & (61) 3247-6306 e correio eletronico do SIC é sic@funai.gov.br.



1.11.2 Outras ac¢oes

Em 2023, deu-se continuidade ao acompanhamento dos processos relacionados aos indigenas em situagao de encarceramento, conforme prevé
a Instrugdo Normativa n°.21/2022, que estabelece as normas para a atuagéao da Funai junto ao tratamento de pessoas indigenas acusadas, rés, condenadas
ou privadas de liberdade. Também promovemos os encaminhamentos administrativos relacionados aos pedidos de ingresso de indigenas ao Programa de
Protecao aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores e Ambientalistas (PPDDH), do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, bem como
impulsionamos as unidades descentralizadas as denuncias provenientes do Disque Direitos Humanos/Disque 100, a fim de consolidar a nossa atuacao junto

aos programas de defesa dos direitos humanos.

Pontua-se que no ano ora analisado foram elaborados o Cédigo de Etica dos agentes da Ouvidoria e o Guia de Boas Praticas de Manifestacdes
de Ouvidoria, em cumprimento a meta estabelecida para avaliacdo da unidade no 13° Ciclo Avaliativo, os quais serdo publicados ainda no primeiro semestre

de 2024 e terao ampla divulgagao aos servidores do 6rgao.

Por fim, destaca-se que a Ouvidoria da Funai foi avaliada, em 2023, pela Diretora de Articulagdo, Monitoramento e Supervisao do Sistema de
Ouvidorias da Controladoria Geral da Unido, cujas recomendagdes, quando forem disponibilizadas a esta unidade, subsidiaréo a elaboragdao de um Plano de
Acao para mitigar possiveis lacunas identificadas na realizagdo de nosso trabalho.

CAPITULO 2 — RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS




A Gestao de Riscos envolve varios objetivos a serem acompanhados em seus programas e projetos, como supervisdo e apoio técnico. A Funai
esta se esforgcado para adotar formas de gestdo de riscos satisfatérias. O Tratamento de Gestao de Riscos vinha sendo feito no ambito de cada politica
implementada pelo érgéo e reportado no relatério trimestrais de monitoramento, pela auséncia de um plano de gestao de risco. Esta situagao foi apontada na

Projeto Estratégico Institucional que elegeu como uma das suas prioridades a elaboragao de Plano de Gestédo de Riscos.

Alguns dos riscos eminentes identificados € a grande evasdo de servidores, perdas no orgamento do 6rgao nos ultimos anos e estrutura
organizacional deteriorada que nao atende mais as necessidades dos povos indigenas. A Criagdo do GT de Reestruturacado da Funai; a realizagdo do concurso
publico com 30% de vagas destinadas aos indigenas, dando oportunidade para recomposi¢ao do quadro de servidores da Funai que contemplara os indigenas,

foram algumas das formas encontradas para sanar estes riscos.

Dentre outros riscos que esta fundagao enfrentou ao longo do exercicio, podemos destacar, considerando os dados apresentados de populagéo,
sua regionalizagao, e de renda da populagao indigena, o baixo valor orcamentario discricionario destinado as agcbées de sua competéncia, bem como o numero

insuficiente de servidores para desempenharem as atividades necessarias ao cumprimento das agendas de trabalho

No entanto, estes riscos, em especial o de baixo orgamento, puderam ser minimizados pelo aporte de orgamento extra, a partir de Termos de
Execugao Descentralizada (TED), créditos de recursos de emendas parlamentares e de bancada, além de recursos aportados para o cumprimento da Arguicao
de Descumprimento de Preceito Fundamental-ADPF 709 a qual tem como foco atuagdo em barreiras sanitarias, plano de enfrentamento da COVID-19,
contencao de invasores e plano de desintrusao e que os indigenas em aldeias tenham acesso ao subsistema indigena de saude, independente da homologagao

das terras indigenas; com foco para os povos em isolamento ou de contato recente.

Para além do orgamento, a aprovagao do concurso publico para recomposicao da forca de trabalho da Funai, ainda que nao ideal; e o avango
do Plano de Carreira, enquanto Medida Proviséria encaminhada ao Congresso Nacional, sdo conquistas importantes para a ampliagdo da capacidade de

atuacao dos servidores e consequentemente ampliagdo das entregas propostas para o novo ciclo do PPA 2024-2027.



Outra expectativa para 2024 é o incremento de recursos financeiros e de agdes a partir da assinatura de acordo com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES para acesso ao Fundo Amazénia, considerando que tal Fundo desempenha atualmente um papel central no
apoio as agdes necessarias a reversao das novas tendéncias de desmatamento identificadas pelo Plano de Prevencao e Controle dos desmatamentos da
Amazobnia (PPCDAm).

Além desses, é possivel listar os seguintes riscos:

e Agravamento agudo da caréncia de servidores, principalmente no que diz respeito a quadros especializados, como o perfil de documentacao

e de linguistica;

e Enfraquecimento da unidade descentralizada Centro Cultural Ikuiapa, que carece de servidores especializados em conservagao de acervos e

de pessoal em geral;
e Caréncia de armazenamento e vulnerabilidade de dados digitais;
e Caréncia de espaco para armazenamento de itens etnograficos de grande porte;
e Problemas de acessibilidade nas instalagdes do Ml,
e Dificuldades logisticas para a realizagao de viagens, sobretudo de pesquisadores e realizadores indigenas;

e Vulnerabilidade sociocultural dos povos indigenas envolvidos nas atividades de capacitagao, pesquisa e documentac¢ao de linguas, culturas e

acervos;

e Necessidade de reforco e de reestruturagdo da Comunicagao e de melhoria na divulgacgao cientifica;



e Risco de diminui¢ao no vinculo com as instituicdes universitarias

E possivel listar também as seguintes oportunidades:

e Representantes indigenas no poder executivo e no poder legislativo no poder judiciario, particularmente com a Criagdo do MPI;
e Forte perspectiva de abertura do Centro Audiovisual de Goiania em 2024;

e Fortalecimento de instrumento de cooperagdo com sociedade civil;

e |nicio da elaboragao do Plano Museoldgico, em parceria com a Unirio;

e Visibilidade da agenda indigena pelo governo atual,

e Reforgo de leis de incentivo a cultura, como Aldir Blanc e Paulo Gustavo;

e Criacao do FONEPI no CNJ;

e Autorizacdo para realizagao de concurso publico, com aprovagao do plano de carreira indigenista;
e Processos de repatriacao e restituicdo de expressdes culturais tradicionais e de arte indigena;

e Resultado do Censo Demografico do IBGE - 2022;

e Década Internacional das Linguas Indigenas pela Unesco;



Com o incremento do protagonismo indigena e o privilégio da pauta indigena como um todo, a fundacao estd em um momento com oportunidades
de crescimento e de mudancgas, que podem alterar o planejamento estratégico e os objetivos da instituicdo. A centralidade dos indigenas como agentes
principais da documentagéo e preservagao do conhecimento tende a ser ressaltada — tanto no planejamento quando na execugéo. Contudo, a instituigdo, ao

procurar aproveitar as oportunidades, deve buscar preservar também suas forgas.

Diante do desafio, a instituicdo deve procurar parcerias com a sociedade civil, particularmente com as associagdes e agentes culturais indigenas,
e com outros 6rgaos publicos, especialmente para suprir a falta de pessoal com a qualificagdo adequada — com destaque para o caso da carreira de Museologia,
que foi extinta no &mbito da Administragcao Publica Federal. Também deve observar a necessidade de maior paridade na relagdo com os parceiros indigenas,
procurando equalizar relagées de trabalho e valorizar os agentes do conhecimento indigena — que vinham alvos de criticas em outros momentos da histdria
da instituicdo. Contudo, deve saber aproveitar também o acervo Unico tanto em matéria de expressdes culturais tradicionais (artesanatos, arte plumaria,
cestaria, ceramica, etc.) quanto em documentagao sobre a histéria do indigenismo. Ademais, a proximidade com as universidades, € uma for¢ga da Funai —

mas que precisa ser compatibilizada com as novas demandas.

Do ponto de vista dos acervos digitais, a Funai vem sendo uma instituicdo pioneira ao contar com seu proprio centro de dados, e praticas
arquivisticas e digitalizagao avangadas, quando comparadas com instituicbes do mesmo porte. Contudo, o parque tecnoldgico ja ultrapassa a vida util em cinco
anos e ha dados que estdo em locais dispersos, como HDs externos — fatos que colocam em risco a integridade dos dados da instituicdo. Para evitar esse

risco, a Funai planeja fazer parcerias com outras instituigdes, como o Serpro e a Uerj, além de aprimorar sua gestao de dados.

Cabe destacar também o pioneirismo da Funai nas iniciativas de restituicdo de objetos de arte indigena, com o retorno da cole¢cao que estava
no Museu de Histéria Natural de Lille, na Franga. O processo se encontra em suas etapas finais, com a colecao ja tendo sido retirada da instituicdo que a

retinha ilegalmente — contudo ha margem para aperfeicoamento da iniciativa, que podera servir para abrir caminho para outras demandas.



CAPITULO 3 — ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O desempenho da estratégia da Funai é aferido com o monitoramento de um conjunto de indicadores pactuados no Plano Plurianual — PPA da

Unido Federal e no Plano Estratégico Institucional - PEI, conforme apresentados no capitulo 2.

Em primeiro lugar serdo apresentados o resultado do indicador do PPA, seguido dos indicadores presentes exclusivamente no PEIl, todos
organizados na Carteira de Politicas Publicas. Além disso, no PEI foram pactuados indicadores para além da referida carteira, especialmente relacionados aos

processos de suporte da instituicao, cujos resultados serdo apresentados ao final.

Ademais, no PEI estabeleceu uma Carteira de Projetos Estratégicos, cujos resultados monitorados serao apresentados em um quadro na sequéncia

dos indicadores.

3.1 Carteira de Politicas Publicas da Funai

O monitoramento dos indicadores da Carteira de Politicas Publicas da Funai é feito pelas onze politicas que compdem a carteira de politicas
publicas da Funai. Seu principal instrumento € o Relatério de Monitoramento, documento produzido pelas unidades gestoras com as informagdes sobre alcance

de metas, avangos e gargalos das suas politicas.

O ano de 2023 foi o ultimo no monitoramento deste ciclo de planejamento. Durante os quatro anos houve avangos e desafios. A Funai como um

todo ainda precisa desenvolver a cultura de monitoramento, porém algumas unidades conseguiram incorporar 0 monitoramento em suas rotinas.

Durante este ciclo, a Funai identificou também que a carteira de politica publica ndo é o instrumento norteador ideal para definir os seus objetivos.
E decidiu que, para o proximo ciclo de planejamento, o instrumento norteador sera a cadeia de valor da Fundagéo. O objetivo € que a Funai implemente a

gest&o por processo.



Os relatoérios de monitoramento séo disponibilizados no sitio eletrénico da Fundacéao, no espaco:

Figura 9: Pagina do Site da Funai que apresenta os Relatérios de Monitoramento periddicos da Funai
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Fonte: Brasil, 2023. Disponivel do endereco eletronico: https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/monitoramento-e-avaliacao

Coube a Coordenacgéo Geral de Gestao Estratégica (CGGE), articular e qualificar o monitoramento institucional junto as unidades responsaveis

pelas politicas publicas, através dos relatérios indicados. Além disso, a CGGE elaborou o painel interativo de transparéncia e prestagdo de contas que pode



ser acessado no link abaixo. Neste painel o usuario tera acesso as principais informacgdes sobre a Funai, seus resultados, além dos relatérios de gestao
integrados dos anos anteriores:

Figura 10: Pagina do Site da Funai que apresenta o painel de transparéncia e prestacao de contas
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Fonte: Brasil, 2023. Disponivel do enderego eletrénico: Transparéncia e Prestacdo de Contas — Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (www.gov.br)

3.2 Plano Plurianual - PPA 2020-2023



Considerando todo o periodo de vigéncia do PPA, a Fundagéo atendeu 690 Terras Indigenas do Pais, o que equivale a 92% do total de Terras. A fim de
evitar duplicidade de contagem de Terras, informa-se que na apuragao do calculo do resultado cada Terra é contada uma Unica vez, independentemente da

quantidade de politicas executadas naquela Terra.

Segue abaixo o resultado consolidado do cumprimento da meta do PPA 2020-2023, conforme registro no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
(Siop):

Tabela 2: Resultado PPA 2020-2023

Valor Valor Valor .
\ \ . Valor Realizado
Realizado Realizado Realizado até 2024
Alcance total da meta do PPA 2020-2023 em 2020 até 2021 até 2022
58% 80,19% 88,38% 92%

Fonte: SIOP, 2023.

O alcance de cada politica priorizada no cumprimento da meta consta do Painel de Bl no site da instituicdo, no link https://www.gov.br/funai/pt-

br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas-2.




Figura 11: Monitoramento PPA 2020-2023
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Fonte: Brasil, 2023. Disponivel em:< link https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas-2>




Acbes desenvolvidas no ambito da Politica de Promog¢ao ao Etnodesenvolvimento buscam promover a segurancga e a soberania alimentar e nutricional,
0 uso sustentavel dos recursos naturais disponiveis e a melhoria das condigdes de acesso dos povos indigenas as economias de mercado e a geragao de
renda. Entre 2020 e 2023, a politica apoiou tanto iniciativas diretas que proporcionaram o incremento da renda e o fornecimento de alimentacao de qualidade
aos povos indigenas, como também favoreceu discussées conceituais acerca do tema, que colaboraram para o fortalecimento de uma politica de
etnodesenvolvimento apoiada nos varios segmentos da sociedade. Dentre estas iniciativas destacam-se o fornecimento de maquinarios para agricultura
intensiva, visando o incremento da renda dos povos indigenas; a aproximagao junto ao Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR visando a

formulagao de parceria para ofertar capacitagao a indigenas em diversas areas; entre outros.

Ja a Politica de Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais tem por objetivo viabilizar agdes de protegao, recuperagéo, conservagao e uso sustentavel
dos recursos naturais existentes nas terras e territorios indigenas, essenciais a reprodugéo fisica e cultural das atuais e futuras geragdes de povos indigenas,
bem como agbes como: com agbes como: a participagao indigena e da Funai em Comités de Bacias Hidrograficas, em instancias de resolugéo de conflitos

com unidades de conservagao; formagao de agentes ambientais indigenas; elaboragao de planos de gestdo ambiental e territorial; entre outros.

A Politica de Protegao Territorial de Terras Indigenas, por sua vez, emprega esforgos no combate as invasdes, ao desmatamento e a degradagao
ambiental. O combate aos ilicitos ambientais, coadunados com agdes de prevengao, contribuem para a manutencéo dos beneficios ambientais, sociais e
econdmicos advindos dos servigos ambientais proporcionados por ecossistemas conservados. Dentre as acgoes realizadas destaca-se o desenvolvimento
do Projeto Estratégico “Rede de Protecao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas”, com a utilizagdo do Centro de Monitoramento Remoto - CMR, visando
ao estabelecimento de uma rede de 6rgaos e instituicoes federais e estaduais com a utilizacdo da infraestrutura do CMR visando gerar respostas mais

rapidas e adequadas as ameacas contra os territérios indigenas localizados na Amazdnia Legal.

Por seu turno, a Politica de promocéao dos direitos dos povos isolados e de recentre contato tem como objetivo a protegao dos territérios ocupados por

grupos indigenas isolados e de recente contato, visando proteger seu modo de vida, por meio da elaboragao de propostas de restricdes de uso, regularizagéo



fundiaria e realizacdo de atividades continuas de fiscalizagcdo e monitoramento territorial. Entre as agdes realizadas ocorreram: protecao territorial;
implementacao de barreiras sanitarias; controle do ingresso em terra indigena com povos isolados; expedicdo de campo com o objetivo de qualificar

informagéo sobre presenga de povo indigena isolado.

Ademais , a Politica de Promogao da Cidadania visa apoiar, qualificar e acompanhar politicas, programas e agées referentes as dimensdes de género
e intergeracional, promovendo e protegendo os direitos das mulheres, da crianga, da juventude e da velhice indigena, em especial a participacéo,
acompanhar e subsidiar tecnhicamente os processos educativos comunitarios tradicionais indigenas que valorizem seus conhecimentos, saberes e praticas

tradicionais, assim como memoérias, linguas, culturas e identidades dos diversos povos indigenas no Brasil.

Por fim, a Politica de Promogao e Promogéao e Protegao dos Direitos Sociais consiste na articulagdo e execugéo de projetos e agdes com os 6rgaos
dos trés poderes e instituicdes do Sistema Unico de Assisténcia Social, visando & qualificacdo do atendimento socioassistencial e previdenciario (como
aposentadoria rural, salario maternidade e auxilio-doenga) e a promogao da acessibilidade aos programas de transferéncia de renda, considerando as
especificidades dos povos indigenas. A principal agao da politica no periodo do Plano Plurianual 2020-2023 foi a distribuicdo de cestas de alimentos e kits

de higiene, em atendimento a Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)/709.

Embora a Funai ndo tenha alcangado o percentual de 100% das Terras Indigenas, acredita-se que o percentual de 92% represente um resultado
significativo e demonstra o empenho da instituicdo no cumprimento da meta. O nao cumprimento da meta ainda esta em analise interna e pode ter decorrido
de diversos motivos. Primeiramente, vale relembrar que o processo de elabora¢ao do indicador e da meta do Plano Plurianual da Funai para o periodo de
2020-2023 foi de certa forma conturbado. O Programa Tematico "0617 - Protecdo e Promogao dos Direitos dos Povos Indigenas" foi criado de ultima hora,
através de uma emenda parlamentar, e a definigdo do indicador com sua respectiva meta sofreu com pressodes politicas e de tempo. A situagéo ocorrida no

momento da formatacao do indicador e da meta se refletiu no monitoramento durante os 4 (quatro) anos de vigéncia do Plano.

Além disso, por ser uma meta muito abrangente, acabou néo refletindo de fato a atuagéo qualificada da Funai em todo territério nacional, uma vez que para

uma terra ser considerada como alcancada bastava que uma acdo, que poderia ser no nivel de atividade, tivesse sido realizada. Lado outro, a falta de



atuacao da Funai em determinada Terra Indigena por uma das politicas priorizadas no Plano nao significa necessariamente omissao da Fundacgao. Pode
significar que a Terra Indigena foi atendida por quaisquer das outras cinco politicas que compdem a Carteira de Politicas Publicas da Funai ou que nao
houve necessidade de atuagéo da Instituicdo. Ha ainda a possibilidade de a Terra Indigena ter sido alcangada, mas o monitoramento ter falhado, sendo este
um gargalo da Funai.

3.3 Plano Estratégico Institucional - PEl 2020-2023
A seguir apresentaremos os resultados alcangados nos objetivos e metas estabelecidos no Plano 2020-2023. Esses resultados serao
apresentados para cada politica que compde a carteira.
3.3.1 Indicadores e metas estratégicos
3.3.1.1 Politica de delimitagao, demarcacao e regularizagao fundiaria de terras indigenas

Essa politica tem como objetivos:

e Diminuir o passivo judicial no ambito da FUNAI;

¢ Promover indenizacdes de benfeitorias;

o Promover atividades de geomensura em terras indigenas

e Reduzir as solicitagbes judiciais extra FUNAI, de 6rgaos ligados a questdes fundiarias;

e Aperfeicoamento dos processos administrativos internos da FUNAI relacionados a regularizagéo fundiaria, visando maior celeridade e

melhor técnica.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica monitora os seguintes indicadores estratégicos:



Producgdes técnicas/projetos/agoes de

geoprocessamento/georreferenciamento/cartografia

Tabela 3: Monitoramento do indicador "produgdes técnicas"

200

200

977 356 3010 961

Fonte: Autoria, propria, 2023.



Figura 12: Monitoramento do indicador "produc¢des técnicas"
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Indenizagdo de Benfeitorias

Tabela 4: Monitoramento do indicador "indenizacao de benfeitorias"

20

63 31 25 16

Fonte: Autoria, propria, 2023.



Figura 13: Monitoramento do indicador "indenizagao de benfeitorias"
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Subsidios para defesa institucional / agoes para o

cumprimento de decisoes judiciais

Tabela 5: Monitoramento do indicador "subsidios para defesa institucional / agdes para o cumprimento de decisdes judiciais"

50

166 356 1110 430

Fonte: Autoria, propria, 2023.



Figura 14: Monitoramento do indicador "subsidios para defesa institucional / agdes para o cumprimento de decisdes judiciais"
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No ambito das atividades de identificacdo e delimitacdo, no ano de 2023 foram produzidos pela Coordenacido Geral de Identificacdo e Delimitagéo
(CGID/DPT), 528 subsidios para defesa institucional em ag¢des para o cumprimento de decisdes judiciais. Assim, considerando a meta estratégica de produgao
anual de 50 informacdes técnicas relacionadas as atribuicdes da CGID, indicamos o cumprimento da referida meta para o ano de 2023, bem como para o ciclo

do PPA 2020-2023, pois totalizaram-se 1.638 subsidios em 04 anos, sendo este niumero 08 vezes maior que o pactuado.

Para além da meta pactuada, outras agbes também foram realizadas no ambito das atividades de identificacdo e delimitagdo. Foram aprovados 03
(trés) Relatérios Circunstanciados de Identificagdo e Delimitagdo das Terras Indigenas: Krenak de Sete de Saldées (MG), Sawré Bap’in (PA) e Kapét Nhinore
(MT e PA). Também, foram realizadas 28 atividades de campo visando dar seguimento aos estudos de identificacdo e delimitagdo de terras indigenas. Além
disso, foram publicadas 39 portarias referentes a Grupos Técnicos (GT) com finalidade de realizar estudos multidisciplinares de identificagao e delimitacao.
Destas, 07 de constituigdo de novos GTs, 06 de recomposi¢cao (quando ha a alteracao do/a antropélogo/a coordenador/a) e 26 de alteragao na composigao
dos GTs. No que se referem as qualificagdes de reivindicagdo fundiaria indigena, foram apoiadas 19 atividades executadas pela CGID e Coordenacgbes

Regionais.

No ambito das atividades de georreferenciamento de terras indigenas, no ano de 2023 foram realizados o georreferenciamento e a demarcagao fisica
da Terra Indigena Taego Awa/TO; dos limites do lado oeste da Terra Indigena Alto Rio Guama/PA; iniciada a demarcacdo fisica das Terras Indigenas

Paquicamba/PA e Cachoeirinha/MS; e a aviventacao da Terra Indigena Apucarana/PR.

Foram, ainda, realizadas atividades de campo para verificagdo das bases cartograficas e reconhecimento de limites de area da Terra Indigena
Amanayé/PA, para fins de dirimir duvidas acerca dos limites indicados no Decreto de destinagdo. Recolocagéo de marcos e placas indicativas na Terra Indigena

Krenyé&/MA e vistoria de limites de imdveis confrontantes a Terra Indigena Xucuru/PE.

No que se refere as atividades de geoprocessamento e analises e produgdes de pegas cartograficas, foram efetivadas 14 analises técnicas com vistas

a aprovagao dos memoriais descritivos da demarcagéo das terras indigenas no processo de homologacgao pela Presidéncia de Republica, sendo: Acapuri de



Cima e Uneiuxi/AM; Xukuru-Kariri e Kariri-Xoc6/AL; Toldo Imbu e Morro dos Cavalos/SC; Aldeia Velha/BA; Arara do Rio Amobnia e Rio Gregério/AC; Cacique
Fontoura/MT; Potiguara do Monte Mor/PB; Rio dos indios/ RS; Tremembé da Barra do Mundau/CE; e Ava-Canoeiro/GO.

Houve ainda a produgéo de 4 mapas que integraram o corpo do Relatério Circunstanciado de Identificagdo e Delimitagao inerente ao reconhecimento

de terras indigenas, sendo: Krenak dos Sete Salbes/MG, Sawré Ba’pim/PA, Kapot Nhinore/MT e Ygua Pora/SC.

Ademais, foram analisadas 436 solicitacbes de Declaracdo de Reconhecimento de Limites e 1182 Analises Cartograficas para subsidio em processo

de licenciamento ambiental e manifestagao em processos judiciais; totalizando 1618 produgdes técnicas relevantes.

Assim, em consideragdo a meta estratégica de realizagdo anual de 200 produgdes técnicas/projetos/agbes de
geoprocessamento/georreferenciamento/cartografia, conclui-se que a mesma foi plenamente executada para o ano de 2023, tendo em vista, a elaboragéo de
1.644 produtos. Em relagdo a meta para os quatro anos, de 800 produtos em todo o ciclo do PPA 2020-2023, esta também foi cumprida, considerando terem

a producao de 5.986 pecas técnicas, o que representa aproximadamente 07 vezes mais que o pactuado.

Em relagédo as agdes com o objetivo de prover a posse plena das terras demarcadas as comunidades indigenas, destaca-se a constituicao de Grupo
Técnico para realizacao do levantamento de benfeitorias edificadas por terceiros nas Tls Piagaguera e Ribeirao Silveira, localizadas no estado de Sao Paulo,

e Kariri-Xoco, em Alagoas.

Como etapa seguinte do processo de regularizagao fundiaria, processaram-se indenizagbes de benfeitorias derivadas da ocupagéo nao indigena de
boa-fé nas Tls Entre Serras/PE (11), Munduruku/PA (1), Truka - llha da Assung&o/PE (1), Caramuru/Paraguassu/BA (3) e Rio dos indios/RS (12), totalizando

28 ocupacdes nao indigenas no exercicio de 2023, portanto, acima da meta (20) atribuida ao Indicador Estratégico “Indenizacao de Benfeitorias .

A meta prevista para todo o ciclo do PPA 2020-2023 fora alcangada, com 63 ocupacgdes nao indigenas indenizadas no ano de 2020, 31 em 2021, 25

em 2022 e, como dito, 28 em 2023, totalizando 147 ocupac¢des ndo indigenas indenizadas.



No ambito da demarcagao administrativa de terras indigenas, a tabela abaixo demonstra as etapas que foram concluidas para as 15 areas listadas.

Tabela 6: Etapas concluidas para as 15 em processo de demarcagao

Enc;a:alrahad Incorporada
N° | TerraIndigena UF Area (ha) Homologada Relgjlnsit;zda a0
Homologaga Patriménio
o
1 |Acapuri de Cima AM 18.393,94 X X X
2 |Aldeia Velha BA 1.997,55 X
Arara do Rio «
3 |Amonia AC 20.534,22 X X X
4 |Ava-Canoeiro GO 31.427,29 X X X
5 |Cacique Fontoura | MT | 32.304,72 X
6 |Kariri-Xoco AL 4.694,88 X X X
7 |Morro dos Cavalos| SC 1.983,49 X




Potiguara de «
8 [Monte-Mor PB 7.530,60
9 |Rio dos indios RS | 711,7018 X X X
10 |Rio Gregorio AC | 187.125,22 X X
11 |Rio Omeré RO 26.177,19 X
12 |Toldo Imbu SC 1.960,69 X
Tremembé da «
13 |Barra do Mundau CE 3.511,41 X
14 |Uneiuxi AM | 403.182,81 X X
15 [ Xukuru-Kariri AL 7.020,44 X

Fonte: Autoria propria, 2023

Destaca-se também o cadastramento de todas as terras indigenas homologadas no Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, de gestao do Instituto

Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria — INCRA.

Por fim, em relagéo a constituicdo de Reservas Indigenas para usufruto de comunidades localizadas fora do seu territério de ocupacgao tradicional, a

FUNAI assegurou recurso inscrito em restos a pagar para aquisi¢do de imoveis incidentes em Aldeia Konda/SC e Fulkaxd/PE.



3.3.1.2 Politica de Protec¢ao Territorial

Essa Politica tem como objetivos:

e Produzir informacdes territoriais;

e Fornecer meios de comunicacdo em areas remotas;

o Impedir invasdes e coibir agbes que esbulham os recursos naturais das terras indigenas;
e Mitigar ocorréncia de incéndios florestais em terras indigenas;

e Combater a incidéncia de ilicitos ambientais em terras indigenas.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica monitora o seguinte indicador estratégico:

Percentual de terras indigenas monitoradas

Tabela 7: Monitoramento do indicador "percentual de terras indigenas monitoradas"

10

19,93 8,87 7,21 6,90

Fonte: Autoria, propria, 2023.



Figura 15: Monitoramento do indicador "percentual de terras indigenas monitoradas”

-
MONITORAMENTO DO PEI 2020-2023

. - . Politica de Promocgao d " " g

Politica de Infraestrutura Politica de Promocio 3 S O SYomoseo o8 Politica de Politica de Licenciamento

% Direitos Sociais dos Povos
Comunitaria Cidadania . Etnodesenvolvimento Ambiental
Indigenas
: 2 : < = " = = g = So— -
Politica de Preservacio de bens Politica de Proteg3o e Promogdo dos | | Politica de Preservacio e Divuigagio P = S oy olitica de Delimitagao, Demarcacdo e
Culturais e Documentagao de Linguas, | Direitos dos Povos Indigenas Isolados dos Acervos Documentais sobre os d Regularizacdo Fundiaria de Terras
5 . o Recursos Naturais .
Culturas e Acervos indigenas e de Recente Contato Povos Indigenas e a Politica. Indigenas
Objetivo da Politica
Avango dos resultados em relaca
Unidade da Funai 2020 2021 2022 2023 ao Quadriénio/Ano

Coordenagdo-Geral de Monitoramento Territorial |~ | Resultado e Meta por periodo monitorado

Resultado ® Meta por periodo

Meta
o 7
Atender 40% das Terras Indn’gengs com agdes de 0,00 10,00
monitoramento territorial €90
SAIBA MAIS CONSOLIDADO
Limpar filtros

Percentual de terras monitoradas 2023 %

u

Fonte: Brasil, 2023. Disponivel em:<
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTZjZmJiY]QtODIkZi00MzNL WJMGItMWR|M2RkYzk3ZDQ1IliwidCI6ImQ5ZTUzZjkyL TgOOWItNDBKMCO4NGUxXLTI1OTc5MDM3Mz
A2NiJ9&pageName=ReportSectio




Pretende-se uma politica publica efetiva de monitoramento territorial, com redugdo do numero de ilicitos em terras indigenas, em especial
desmatamento, degradacao e garimpos. Para isso envidamos esforgos nas (i) acdes de fiscalizagdo para as terras indigenas mais criticas, (ii) prevencéo de
ilicitos nas terras cujas ocorréncias permitem a atuagdo com menor risco para as atividades que envolvem a parceria funai e povos indigenas e, por fim, (iii)

acoes de monitoramento das ocorréncias de ilicitos nas terras indigenas por meio do Centro de Monitoramento das terras indigenas com alertas diarios.

Até 2022 foram contempladas 265 terras indigenas com agdes de protegao territorial. Isto €, 0 acumulado dos anos pretéritos alcangou 88,63% da meta
de 299 terras indigenas (40% do total de 747) de "Garantir o aumento da presenga ostensiva do Estado nas Terras Indigenas por meio de agbes de protegao
territorial realizadas". Frisa-se que o objetivo da meta era atingir o acumulado de 40% no atendimento as terras indigenas e a base de calculo até 2022 era de

747 Tls. Ou seja, 0 acumulado até 2023, o resultado do percentual alcangado representa a soma das percentagens informadas em cada periodo.

Destaca-se a redugédo nos indices de ilicitos demonstrados pelo monitoramento realizado pela Funai (CMR) que destaca o retorno das taxas de

desmatamento para o percentual préximo ao ano de 2017.

Sobre o diagndstico quantitativo dos resultados conclui-se que ao longo de todo o PPA (2019-2023) foi alcangado o acumulado de 43,68% do total de
747 terras indigenas, isso representa a soma dos percentuais de cada ano do monitoramento. Em quantitativo, obteve-se o total de 328 Tls atendidas sem

repeticao entre 2020 e 2023, sendo que a meta inicial do PEI-PAA pretendia alcangar 299 Tls.

Cabe pontuar que além da meta ja alcancada de ampliacdo do atendimento das Tls (indicador do PEI e PPA), a Funai trabalha pela continuidade de

acgoes. Pois, como citado anteriormente, deve-se concatenar a analise das informagdes com a execugao de agdes de prevencao e controle.

Assim o principio da continuidade proporciona melhor efetividade na contencao de ameacas aos territérios indigenas. Por conseguinte, destaca-se as
acdes de carater continuo, inclusive em cumprimento as decisdes judiciais. Foram 247 terras indigenas que tiveram a atuacao da Funai em acgdes de
monitoramento territorial no ano de 2023, sendo que 44% de controle (fiscalizagcbes e desintrusdes), 39% em agdes de prevencédo de ilicitos e 17% acdes de
informacéo. As acdes na Amazonia Legal abrangeram 78% do total, seguidas de agdes no Nordeste (9%), Sul (8%), Centro-oeste (3%) e Sudeste (2%). A

abrangéncia politica também foi significativa atendendo 37 Coordenagdes Regionais, do total de 39.



Outro acompanhamento continuo da Funai, refere-se aos programas de protecao territorial, executados no ambito do licenciamento ambiental de

empreendimentos, sendo o Plano de Protegao Territorial e Ambiental as Terras Indigenas do Médio Xingu e o Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro.

Sobre as demandas da politica de protecao territorial no eixo de prevencgao de ilicitos destacamos a realizacado de cursos de formagao, com destaque

ao encontro de mulheres brigadistas e a formacéo dos pontos focais de Manejo Integrado do Fogo (MIF).

Pontos positivos durante a execugao:

ok~ w0 Dd =

Reducdo do desmatamento em terras indigenas;

Ampliagao e continuidade das ag¢des de prevencao de ilicitos, com realce na atuagao de capacitagdo e combate ao fogo;
Ampliacdo e continuidade de ag¢des relacionadas a politica de protecéo territorial de grande complexidade;

Continuidade dos programas de protegao territorial no ambito de licenciamento ambiental;

Execucéo de atividades em Tls estratégicas, visando atuar em pontos criticos.

Pontos negativos durante a execugao:

6.

O Centro de Monitoramento Remoto da Funai (CMR) esta desde 2019 com necessidade de atualizagéo do parque tecnoldgico, em particular no que
tange a capacidade de armazenamento (storage) para uma adequada operagao do sistema;

O elevado indice de judicializagdo de demandas no campo da protegao territorial tem incidido diretamente na definigdo de prioridades das unidades,
em prejuizo a critérios técnicos historicamente considerados no planejamento da Funai;

Demandas para melhoria das condi¢des de trabalho no campo da protegao territorial, questdo igualmente derradeira para a plena implementagao

da missio institucional da Funai: (Servidores alertam sobre situacdo de risco na Terra Indigena Apyterewa; Servidor da Funai € baleado durante

operacdo em terra indigena no PA);

O workflow desenvolvido pela Funai, direcionado a contribuir para a qualificacdo de seus trabalhos, em consonéncia com os principios da

Administragao Publica, encontra-se comprometido em decorréncia do déficit de servidores.



1.
2.

3.

10. A metodologia para mensuragao da politica publica de protecéo territorial, deste PEI-PPA que se encerra, é equivocada e ndo manifesta os esforgos

necessarios para o enfrentamento de ilicitos ambientais, os quais carecem minimamente de continuidade nas agoes.

Enfrentado os desafios do periodo:

A unidade gestora do CMR, tem logrado esforgos para atualizagdo do parque tecnoldgico do projeto;

Elaboragao de orientagdes para reduzir as dificuldades no cumprimento do ciclo dos processos de protecao territorial (Plano de Trabalho > Parecer
Técnico > SPO > NC > ITE > RAE > Parecer RAE);

A Funai atuou na nova elaboragao das propostas para o PPA e pontuou quanto a mensuragao da politica, visto que, adotar como indice a execucéao de
atividades em terras indigenas sem repeticdo em um quadriénio, ndo condiz com as especificidades da atuacdo em prevencédo e combate de ilicitos.
Pois, pode ocorrer mais de uma agao de controle em uma Tl no periodo de um trimestre a ser analisado. O novo PPA destina-se a contabilizar todas
as agoes, retomando a metodologia de mensuragao de resultados da politica aplicada em PPA anteriores, pois o ciclo de ilicitos ambientais (corte
seletivo, corte raso, loteamento) é continuo e escalonado, principalmente nos casos de Tls com elevados percentuais de desmatamento, por isso
atuacgbes pontuais tendem a ndo desencadear os resultados esperados. Em contrapartida, o desenvolvimento de agdes a partir de um plano estratégico
para cada caso, proporciona a Funai o alcance de resultados positivos, que sejam, a diminuigdo do desmatamento, a diminuigcdo do transito ndo

autorizado e até a retirada de invasores, para citar resultados em niveis complexos de ilicitos.

3.3.1.3 Politica de Ethodesenvolvimento

Essa Politica tem como objetivos:

e Promover e apoiar iniciativas indigenas de produg¢ao agropecuaria e extrativista sustentavel em suas Terras;



Promover e apoiar a¢des de valorizagcao da agrobiodiversidade e dos sistemas agricolas tradicionais indigenas;

Promover e apoiar atividades produtivas sustentaveis de mulheres e jovens indigenas;

Promover e apoiar iniciativas de desenvolvimento de tecnologias produtivas sustentaveis adequadas a realidade das diversas Terras Indigenas;
Apoiar a estruturagao de Cadeias de Valor de produtos da sociobiodiversidade em Terras Indigenas;

Promover e apoiar a certificacdo de produtos indigenas;

Apoiar a divulgacao de produtos e de iniciativas produtivas indigenas sustentaveis;

Promover, regularizar, apoiar € acompanhar iniciativas de etnoturismo e ecoturismo sustentavel comunitario em Terras Indigenas;

Promover e apoiar e promover processos de substituicio de atividades ilicitas em Terras Indigenas;

Capacitar indigenas e suas organizagdes na elaboragéo, execugéo e gestao de projetos produtivos sustentaveis;

Capacitar servidores e parceiros em temas relacionados a promogao do etnodesenvolvimento;

Articular e cooperar com entes publicos e privados para a promogéo de renda e de seguranga alimentar e nutricional em Terras Indigenas de
forma sustentavel;

Atuar junto aos demais 6rgaos publicos para criagdo e adequacao de politicas relacionadas a producgao indigena e ao etnodesenvolvimento;

Atuar junto aos 6rgaos competentes com vistas a propositura de normas e de legislagao relacionada ao etnodesenvolvimento indigena.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica estabeleceu o seguinte indicador estratégico:



Percentual de recurso incrementado

Tabela 8: Monitoramento do indicador "percentual de recurso incrementado”

5%

0% 0% 0% 0%

Fonte: Autoria propria, 2023.



Figura 16: Monitoramento do indicador "percentual de recurso incrementado”
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Apesar de previsto para o PEI 2020-2023, o indicador supracitado nao foi monitorado no periodo de vigéncia do Plano, de modo que n&o ha informagbes
disponiveis sobre o indicador a serem apresentadas.

No que concerne a execugao da Politica de etnodesenvolvimento no ano de 2023, podemos traduzir em niumeros e as seguintes entregas:

o fortalecimento da infraestrutura de producdo de cadeias produtivas sustentaveis, por meio do apoio a instalagdo, por ano, de cerca de 900
unidades de produgao, como casa de farinha, estruturas de beneficiamento, estruturas para criagcdo de animais em todo o brasil;

o apoio a soberania alimentar indigena por meio do plantio sustentavel de cerca de 15 mil hectares, por ano, de culturas diversas;

o formacéao de cerca 1000 pessoas em cadeias da sociobiodiversidade;

o apoio anual a elaboracao de cerca de 10 planos de visitagao com o fito de fomentar o turismo de base comunitaria como alternativa a geragao

de renda.

Além disso buscou-se, no ambito da politica de etnodesenvolvimento aumentar a articulagdo intersetorial e ofertar politicas publicas aos povos
indigenas, considerando suas especificidades culturais. Exemplo disso foram as ac¢des promovidas no ambito desta politica para incrementar a participagao
indigena no programa de aquisi¢des de alimentos — PAA, no programa nacional de alimentacao escolar — PNAE e no programa do artesanato brasileiro — PAB.
Nesse sentido, ndo se deve olvidar os esforgos institucionais para captagido de recursos para fomento a projetos de etnodesenvolvimento e fortalecimento

institucional, sdo exemplos disso as articulagdes junto ao KFW — banco alemao para fomento e o BNDES/Fundo Amazbnia.

Destacamos ainda a atuagéo na Tl yanomami com a distribuicdo de ferramentas (314 kits), kits produgéo de farinha e entrega de materiais de caga e
pesca nas comunidades serrinha (BAPE Ajarani), Samuma/Ajarani, Ajarani e Sacolejo/Xexena. Os kits de ferramentas sdo compostos por enxada, foice, facao,

machado, cavadeira goiva, lima, panela tipo caldeirdo 5 L, anzéis, linhas e chumbada.



3.3.1.4 Politica de Gestao Sustentavel dos recursos naturais

Essa Politica tem como objetivos:

e Promover a conservagao, a recuperacdo e o uso sustentavel dos recursos naturais existentes nas terras indigenas, valorizando o manejo
etnoecologico e contribuindo para a qualidade ambiental dos territérios;

¢ Incidir em politicas ambientais- em todo o seu ciclo de gestéo - para que contemplem as especificidades dos povos indigenas, chegando aos seus
territérios de maneira mais adequada, estruturante e efetiva, e promovendo uma maior integragao e coordenagao entre a politica ambiental e a
politica indigenista;

e Apoiar a elaboragéo, revisao e implementacao de instrumentos de gestéao territorial € ambiental de terras indigenas, bem como os processos de

formagao em gestao territorial e ambiental para indigenas e servidores.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica estabeleceu o seguinte indicador estratégico:

Quantitativo de a¢oes apoiadas




Tabela 9: Monitoramento do indicador "quantitativo de agbes apoiadas"

21 21

18 22 22 25

Fonte: Autoria, propria, 2023.



Figura 17: Monitoramento do indicador "quantitativo de a¢bes apoiadas”
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Dentre as principais agdes de gestao ambiental desenvolvidas no ano de 2023, destacam-se:
a) Recuperacgao da vegetagao nativa

e Execucao dos 8 projetos selecionados por meio do Edital N° 001/2021_USFS/USAID e FUNAI, que somam R$ 1.375.000,00, beneficiando
9 terras indigenas: Uaca, no Amapa; Apinayé, Xerente e Funil, em Tocantins; Kadiwéu, em Mato Grosso do Sul; Araribéia, Caru, Governador,
Krikati e Porquinhos, no Maranhdo. Os projetos promoverdo a recuperagcao de aproximadamente 100 hectares de areas degradadas,

incluindo areas de nascentes (https://www.gov.br/funai/pt-br/assuntos/noticias/2021/edital-seleciona-projetos-desenvolvidos-por-brigadas-

federais-indigenas-para-recuperacao-de-areas-degradadas);

e Lancamento de Termo de Referéncia para contratagdo de consultoria ambiental visando a elaboragdo de um projeto executivo de
recuperacao de areas degradadas na Tl Arroyo Kora (MS) e de um estudo de risco de impacto ambiental na Tl Perigara (MT), além da
realizagédo de dois minicursos voltados a recuperagao da vegetagao nativa. Essa iniciativa se da no ambito do Programa EUROCLIMA. A

consultoria selecionada ja foi contratada e deu inicio aos trabalhos (https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/chamadas-

publicas/programa-euroclima);

e Apoio ao Projeto de Monitoramento Ambiental na Tl Yanomami, conduzido pelo Ibama/MMA, em parceria com Sesai/MS,
CETEM/MCTI e Funai/MPI, abrangendo agdes de coleta de agua e sedimentos em 26 pontos de amostragem da TI, a fim de
avaliar a presenga de Substancias Quimicas de Interesse (SQI) da atividade de garimpo com uso de mercurio em rios da TlY, e

propor acdes corretivas ou preventivas a cada cenario.



b) Formacao de agentes indigenas em gestdo ambiental e territorial

¢ Realizagdo de formagdo em PNGATI para indigenas, com foco em agroecologia, durante o Xll Congresso Brasileiro de Agroecologia
(https://www.gov.br/funai/pt-br/assuntos/noticias/2023/agroecologia-e-saberes-indigenas-funai-participa-do-xii-congresso-brasileiro-de-
agroecologia), na cidade do Rio de Janeiro - RJ. Essa atividade reuniu 62 indigenas, de 25 etnias e 26 Terras Indigenas, que puderam

refletir sobre a relacédo entre a PNGATI e os manejos agroecoldgicos praticados nos territérios.
c¢) Elaboragao de Instrumentos de Gestao Territorial e Ambiental (IGATIs)
¢ Finalizacdo da chamada publica de elaboracao de Instrumentos de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (IGATI) nos biomas
Mata Atlantica e Pampa, realizada com apoio do projeto de cooperagéo Funai/Pnud. Foram apoiados 14 projetos que resultaram na
elaboragdo de etnomapeamentos, diagndsticos e Planos de Gestao Territorial e Ambiental (PGTAs), todos promovidos por associagdes
indigenas dos respectivos territérios, que somaram um aporte de R$ 1.300.000,00.

d) Gestao Integrada e Compartilhada de Areas Protegidas

¢ Apoio a participagao de servidores da Funai em reunibes, oficinas e outros eventos relacionados a gestao de Unidades de Conservagao que

possuem sobreposicao com Terras Indigenas, tais como reunides de Conselhos Gestores das Ucs, e oficinas de elaboracao de Planos de



Manejo. Cita-se a participacdo da Funai e indigenas Ingariké na elaboragéo do Plano de Manejo do Parque Nacional do Monte Roraima,

sobreposto a Tl Raposa Serra do Sol;

e Participacdo em diversos processos de mediacdo de conflitos socioambientais decorrentes de sobreposicdo, envolvendo Unidades de
Conservagao e Terras Indigenas, visando a construgao de instrumentos de gestao integrada e compartilhada, como Termos de Compromisso
e Acordos de Convivéncia. Cita-se a assinatura do Termo Aditivo ao Termo de Compromisso n°® 02/2018, envolvendo o Parque Nacional do
Descobrimento e indigenas Pataxd da Tl Comexatiba, conforme noticiado no sitio eletrénico da Funai: https://www.gov.br/funai/pt-

br/assuntos/noticias/2023/funai-e-icmbio-assinam-termo-de-compromisso-com-povo-pataxo

e) Gestao integrada dos recursos hidricos

¢ Apoio a participagao de servidores da Funai em reunidées de Comités de Bacia Hidrografica, e outros eventos de discusséo sobre recursos

hidricos, como o XXV Encontro Nacional dos Comités de Bacia Hidrografica (ENCOB), que ocorreu em Natal/RN;

e Apoio & realizagdo do evento “Owawe Dzawi te Tsaword - Forum Rio das Mortes e o povo A'uwe Xavante”, que reuniu representantes
Xavante de seis Terras Indigenas para discussao sobre a gestao dos recursos hidricos, gestdo ambiental e estratégias para a governanca,

e a protecao do rio das Mortes, ameagado pela construcao de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs).



f) Mudanca do Clima

Apoio a participacao de servidores da Funai em Foruns, reunides, encontros e outros eventos relacionados as politicas climaticas, tais como:
Foruns Estaduais de Mudangas Climaticas nos estados do Acre, Tocantins e Amapa; atividades relacionadas ao Programa REM/MT; 282

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancgas Climaticas - COP 28, em Dubai/Emirados Arabes, dentre outros.

g) Articulacéo interinstitucional

Submissdo, em parceria com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO, do projeto “Fortalecimento da Politica Indigenista” ao
Fundo Amazbnia, tendo como objetivo proteger e promover os direitos dos povos indigenas, em especial da Amazdnia brasileira, por meio
do fortalecimento intersetorial e interinstitucional da Funai nas a¢des de ordenamento e protecao territorial, promog¢ao de direitos sociais e

cidadania, gestdo ambiental e uso sustentavel dos recursos naturais das terras indigenas. (https://www.gov.br/funai/pt-

br/assuntos/noticias/2023/funai-apresenta-ao-bndes-projeto-que-amplia-acoes-de-protecao-aos-povos-indigenas-por-meio-de-recursos-do-

fundo-amazonia);

Lancamento de chamada publica com o objetivo de garantir e promover a protegéo, recuperagéo, conservagao e uso sustentavel dos
recursos naturais das terras e territorios indigenas do Brasil, em parceria com o governo do Reino Unido, por meio do Programa Nacional
Brasil-UK PACT (Parceria para Transigdes Climaticas Aceleradas). A iniciativa se estrutura em trés pilares: Regularizagéo Fundiaria de

Tls; Gestédo Ambiental e Territorial de Tls; e Formagéo de povos indigenas (https://www.gov.br/funai/pt-br/assuntos/noticias/2024/funai-e-

reino-unido-abrem-chamada-para-acoes-de-fortalecimento-da-gestao-territorial-e-ambiental-de-terras-indigenas.




Aponta-se que apesar de varios desafios, alguns fatores positivos corroboraram para o alcance integral das metas estabelecidas. O primeiro deles se
refere ao atendimento das demandas represadas em fungéo da diminuicao das a¢gdes em campo no contexto da emergéncia de saude COVID-19, e em
fungéo do contexto politico/administrativo enfrentado pela Funai nos ultimos anos. A partir do ano de 2023, com o cenario institucional mais positivo para a

politica indigenista, foi possivel retomar o planejamento e execugéo de diversas agdes.

Neste contexto, é importante destacar que, apés um periodo de sucessivas redug¢des nos orgamentos anuais, em abril de 2023, a Politica péde
recompor parte de seu orgamento por meio da articulagéo e realizou o remanejamento orgcamentario na ordem de 2 milhdes para incremento no

desenvolvimento de a¢des de gestdo ambiental.

No cenario mais amplo, mas que esta diretamente relacionado as agées no ambito da PGSRN, destacamos a recriagao das instancias de governanca
da PNGATI por meio da instituicdo do Comité Gestor da PNGATI, Decreto N° 11.512, de 28 de abril de 2023) e do Conselho Nacional de Politica Indigenista
por meio do Decreto N° 11.509, de 28 de abril de 2023. Tais instancias sdo essenciais para a retomada da governanca da PNGATI, promovendo os dialogos

necessarios para o devido planejamento e monitoramento de sua implementacao.

3.3.1.5 Politica de Licenciamento ambiental

Essa Politica tem como objetivos:

e Aumentar a capacidade de resposta da Funai;
e Melhorar a normatizagdo por meio da diminuigdo de lacunas na legislagao;

e Melhorar o dialogo entre os atores envolvidos nos processos de licenciamento ambiental;



e Melhorar a transparéncia nos processos;
¢ Diminuir os conflitos e insegurangas juridicas no processo;
e Diminuir os riscos envolvidos nos processos;

¢ Definir momento de participagao da Funai como interveniente no processo de licenciamento.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica tinha como indicador estratégico:

Numero de manifestagoes técnicas conclusivas

Tabela 10: Monitoramento do indicador "nimero de manifestagdes técnicas conclusivas”




Figura 18: Monitoramento do indicador "numero de manifestagdes técnicas conclusivas"
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Durante o ciclo de execugéao do plano (2020-2023), a Politica de Licenciamento Ambiental da Funai concentrou esforgos em atingir os seguintes
objetivos:

e Aumentar a capacidade de resposta da Funai;

e Melhorar a normatizagao por meio da diminuigdo de lacunas na legislagao;

e Melhorar o dialogo entre os atores envolvidos nos processos de licenciamento ambiental;

¢ Diminuir os conflitos e insegurangas juridicas no processo;

e Diminuir os riscos envolvidos nos processos;

¢ Definir momento de participagao da Funai como interveniente no processo de licenciamento.
¢ Indicador Estratégico Monitorado:

¢ Numero de manifestacdes técnicas conclusivas.

No ambito da Politica, foi alcancado o resultado de 826 manifestagdes conclusivas no periodo de 2020-2023. Considera-se manifestacao
conclusiva toda e qualquer manifestagao da Funai que vincule mudanca de status de um processo: no ambito da verificagao para o “aceite” do processo,
havera manifestacdo sobre a necessidade ou ndo de estudos especificos do componente indigena. No ambito da Licenca Prévia, da Licenga de
Instalacao e da Licenca de Operacéo, trata-se da manifestagdo que subsidia a tomada de decisao do érgao licenciador; no &mbito do acompanhamento
das agdes de mitigagdo, compensacao e controle ambiental, trata-se de manifestacbes sobre efetivo cumprimento das obrigagdes, incluindo
manifestacao que subsidia a tomada de decisdo do 6rgao licenciador para a manutencgéo das licengas ou renovacao de licengas; manifestagdes que
determinam atuacao da Funai em processos de licenciamento ambiental em suas diversas esferas, contemplando as analises de planos de trabalho,

etc.; manifestagdes no ambito de agdes judiciais, visando a tomada de decisao do 6rgao indigenista.



Quanto aos resultados alcangados, registra-se que a meta foi ultrapassada em 206,5% em relagéo a estabelecida. Ao longo dos monitoramentos
realizados, constatou-se que a meta monitorada encontra-se subestimada, contempla atividades que nao estdo diretamente ligadas a utilizacdo dos
recursos orgamentarios e nao é suficiente para demonstrar o alcance do objetivo da Politica de Licenciamento Ambiental no ambito do Componente
Indigena. Ressalta-se, contudo, que, ao longo da execugao do ciclo de planejamento estratégico 2020-2023, o cenario institucional ndo possibilitou a

adequada revisao de metas e indicadores por parte da Coordenacéo.

Desconsiderando que a meta pactuada e monitorada se encontra subestimada e, portanto, foi anualmente cumprida com regularidade, o que
pode causar eventual contradicdo, deve-se destacar que, ao longo dos ultimos quatro anos, foram encontradas dificuldades na execugao da Politica
do Licenciamento Ambiental. Um dos principais fatores de risco que comprometeram o acompanhamento adequado dos componentes indigenas de
licenciamentos se deu por conta da alta demanda de processos, de todo o pais, para uma equipe técnica reduzida, incompativel com o numero de

processos em tramite.

Deve-se destacar que o contexto de sobrecarga em que € exercido o trabalho técnico compromete a manifestacao tempestiva e qualificada nos
processos, bem como o atendimento de prazos previstos tanto na Portaria Interministerial n® 60/2015 quanto na Instrugdo Normativa n°® 02/2015, e,

consequentemente, compromete a participacdo das comunidades indigenas afetadas pelos empreendimentos ou atividades licenciadas nos processos.

3.3.1.6 Politica de Infraestrutura Comunitaria

Essa Politica tem como objetivos:

e Atuar junto aos 6rgaos municipais, estaduais e federais para a criagéo de politicas publicas de infraestrutura especificas e diferenciadas;



¢ Articular juntos a setores internos e externos a Funai, projetos de recuperacdo ambiental e de manejo sustentavel de matérias primas,
principalmente as de uso em sistemas construtivos tradicionais;

e Apoiar as comunidades indigenas na construgao de edificagdes tradicionais;

e Apoiar as comunidades indigenas na recuperacdo de processos construtivos tradicionais;

e Capacitar servidores para as questoes de infraestrutura comunitarias;

e Realizar levantamento sobre a atual situagéo de infraestrutura nas comunidades indigenas no pais e quais os principais problemas que dificultam
0 acesso a essas infraestruturas;

e Atuar junto as instancias superiores da Funai para a criacao de normativos/diretrizes relacionadas a infraestrutura comunitaria em Terras
Indigenas.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), politica estabeleceu o seguinte indicador estratégico:

Numero de projetos de Infraestrutura Comunitdria

finalizados




Tabela 11: Monitoramento do indicador "numero de projetos de Infraestrutura Comunitaria finalizados"
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Fonte: Autoria propria, 2023



Figura 19: Monitoramento do indicador "numero de projetos de Infraestrutura Comunitéria finalizados
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O obijetivo primordial do apoio aos projetos de infraestrutura comunitaria € promover o bem-estar das comunidades indigenas, fortalecendo suas

capacidades e autonomia, melhorando suas condi¢des de vida de forma sustentavel, respeitando suas especificidades culturais.

A justificativa para a execugao desses projetos baseia-se na necessidade urgente de reduzir as disparidades, promover a inclusao, respeitar e
proteger os direitos das populag¢des indigenas, melhorar a infraestrutura basica, como acesso a habitacdo, agua potavel, saneamento, eletricidade,
estradas e comunicagao, visando como perspectiva e critério de gestdo garantir o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida dessas

comunidades.
A seguir apresentam-se alguns dados relevantes de implementacao de infraestrutura comunitaria entre 2020 e 2023.

e Foram atendidas 107 terras indigenas, 622 aldeias, 20 povos diferentes e 9080 familias indigenas beneficiadas por alguma agao de infraestrutura.

o Em 2023 foram atendidas 13 terras indigenas, sendo 45 aldeias, 7 povos e 215 familias beneficiadas.
Pelas limitacbes do monitoramento operacional, o resultado pode estar subestimado.

a) Principais projetos executados:
¢ Construcao e reforma de edificagbes tradicionais:
e Construcao e reforma de habitagoes;
e Construcao de espagos multiusos comunitarios;

e Construcao de casas de reza.
b) Apoio a agbes emergenciais:

e Construgado de pelo menos 100 abrigos moveis de madeira para familias em situagao de vulnerabilidade, o qual demanda;



e Apoio a aquisicao de centenas de materiais de construcio para reforma de edificagbes impactadas por intempéries climaticas;

c) Abastecimento de agua e saneamento basico e construgdo de edificacoes de saude:

e Apoio a construgdo de projeto alternativo de saneamento: circulo de bananeiras em aldeias indigenas do povo xavante;

o 04 autorizagbes de obras, articulagao e acompanhamento para implantagao de sistemas de abastecimento de agua e 05 relacionados a edificagbes
de atendimento a saude.

d) Eletrificagao:

o Autorizagdes de obras, articulagcdo e acompanhamento para implantagcédo de rede de energia convencional, por meio do programa luz para todos;

e Autorizagbes de obras, articulagdo e acompanhamento para implantagao de sistemas de energia solar (fotovoltaico), por meio do programa mais luz
para a amazoénia;

¢ Reunides e capacitagdes junto as comunidades indigenas e coordenagdes regionais sobre os programas de eletrificacao do governo federal;

e Foram 76 autorizagbes de obras relacionadas a instalagao de infraestrutura elétrica em terras indigenas.

e) Infraestrutura viaria:

e 09 autorizacbes de obras, articulagcdo e acompanhamento para implantacao e manutencio/recuperacao de estradas vicinais e pontes em terras
indigenas.

f) Infraestrutura habitacional

e Autorizagdes de obras, articulacdo e acompanhamento para implantagao de habitagdes em aldeias indigenas;



¢ Articulacao, capacitagao, autorizagcdes para a realizagao de consultas livres, prévias e informadas sobre o programa minha casa minha vida em

aldeias indigenas.
g) Comunicacgao:
e 02 autorizagdes de obras, articulagdo e acompanhamento para implantagdo e manutengao/recuperagao de estradas vicinais em terras indigenas.
h) emenda parlamentar:

o Execucao de emenda parlamentar relacionada a construgdo de um centro cultural para o povo fulnié

Desafios enfrentados
a) Déficit de pessoal:

e Caréncia de servidores tanto na COIC, quanto nas coordenagdes regionais;

¢ Auséncia de servidores aptos para articular, acompanhar e orientar os projetos de infraestrutura para as aldeias.
b) Aspectos culturais:

¢ Sensibilidade cultural na implementag¢ao dos projetos;
¢ Participacao ativa e consulta prévia das comunidades;

¢ Dificuldade de alinhar projetos de infraestrutura de grande porte ao respeito as tradi¢cdes e valores indigenas.



¢) Logistica e acesso remoto:

¢ Dificuldades logisticas devido a localizagdo remota;
o Desafios no transporte de materiais e equipamentos;

¢ Adocéo de estratégias eficientes para superar essas limitagdes.

3.3.1.6.1 Implementacao dos projetos

24 de out de 2022 12.01.01
Municipio de Goiatins-TO
Aldeia Arela Branca - Casa da Helio Rahy Krakd - Terra Indigena Krah 3

1. Abertura e nova aldeia;
2. Construgdo de casa de flautas;

3. Sistema de energia solar;



A implementagao da infraestrutura comunitaria nas terras indigenas demonstrou ser um passo significativo em direcao ao desenvolvimento
sustentavel e ao fortalecimento das comunidades locais. Ao longo do exercicio, identificou-se conquistas que merecem destaque, como a instalagao

de infraestrutura basica, eletricidade, habitagbes tradicionais, que valorizam suas técnicas e tecnologias construtivas tradicionais, abertura de novas aldeias,

abertura e manutengao de estradas, sistemas de comunicacéo, e, principalmente as a¢gdes emergenciais, por meio de abrigos de madeira
tiveram um impacto positivo direto na qualidade de vida das comunidades indigenas.

Além disso, a implementacgao da infraestrutura contribuiu para o fortalecimento da coesao social e cultural nas comunidades. A criacao de espacos
comunitarios, como centros culturais e areas de convivio, promoveu a preservacgao das tradi¢cdes e valores indigenas, ao mesmo tempo em que
facilitou a troca de conhecimentos entre geragoes.

No entanto, ndo podemos ignorar os desafios enfrentados durante o processo de implementagao. Dificuldades logisticas, questdes ambientais e
preocupacdes culturais exigiram uma abordagem sensivel e colaborativa. A consulta e participacao ativa das comunidades indigenas foram
fundamentais para superar obstaculos e garantir uma implementagdo bem-sucedida.

Diante dessas experiéncias, é imperativo reconhecer a necessidade continua de didlogo aberto e inclusivo com as comunidades indigenas. Nesse
sentido, a Funai reforgca a importancia do critério de uma gestao participativa, como parte fundamental para que todos os projetos efetivamente

considerem a consulta prévia, informada e consentida como um principio orientador, garantindo que as vozes das comunidades sejam respeitadas



em todas as fases do desenvolvimento. Além disso, a sustentabilidade ambiental deve permanecer no centro das iniciativas futuras, assegurando que

a infraestrutura contribua para o bem-estar das comunidades sem comprometer a integridade dos ecossistemas locais.
Em suma, a implementacgao da infraestrutura comunitaria em terras indigenas € um passo crucial para promover o desenvolvimento inclusivo e
sustentavel. Ao aprender com as experiéncias destes projetos, a Funai podera continuar avangando na constru¢ao de parcerias respeitosas e

equitativas, reconhecendo a importancia vital das comunidades indigenas na constru¢ao de projetos de infraestrutura que Ihes digam respeito.

3.3.1.7 Politica de Protecao e Promogao dos direitos dos povos indigenas isolados e de recente contato

Essa Politica tem o objetivo de promover e proteger os direitos destes povos, por meio da implementacao de iniciativas que considerem sua situacao de
extrema vulnerabilidade fisica e cultural e o respeito aos seus modos de vida tradicional, sua organizagao social, costumes, linguas, crencas e tradicoes, e os
direitos originarios sobre as terras que tradicionalmente ocupam.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica estabeleceu o seguinte indicador estratégico:

Numero de expedicoes realizadas




Tabela 12: Monitoramento do indicador “nimero de expedigbes realizadas"

Fonte: Autoria propria, 2023



Figura 20: Monitoramento do indicador “numero de expedigbes realizadas"
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Numero de a¢coes implementadas

Tabela 13: Monitoramento do indicador “nimero de agbes implementadas”

8

Fonte: Autoria propria, 2023



Figura 21: Monitoramento do indicador “numero de agbes implementadas”
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Quanto a meta "Implementar 07 agbes de protegdo e promogéao ao direito dos PIRC", conseguiu-se atingir o total de 371,4% da meta estabelecida.

A denominacgao "povos indigenas isolados" se refere especificamente a grupos indigenas com auséncia de relagdes permanentes com as sociedades nacionais
ou com pouca frequéncia de interagdo, seja com nao-indigenas, seja com outros povos indigenas. Compete a Funai, por meio de unidades organizacionais
especializadas na protecdo dos povos indigenas isolados e de recente contato, garantir aos povos isolados o pleno exercicio de sua liberdade e das suas
atividades tradicionais sem a necessaria obrigatoriedade de contata-los (art.2°, inciso Il, alinea "d", decreto n® 7778/2012). Por outro lado, a Funai considera
"de recente contato" aqueles povos ou grupos indigenas que mantém relagcdes de contato permanente e/ou intermitente com segmentos da sociedade nacional
e que, independentemente do tempo de contato, apresentam singularidades em sua relagdo com a sociedade nacional e seletividade (autonomia) na
incorporacao de bens e servigos. Sao, portanto, grupos que mantém fortalecidas suas formas de organizagao social e suas dinAmicas coletivas proprias, € que

definem sua relacdo com o Estado e a sociedade nacional com alto grau de autonomia.

O desafio permanente na atuagao da Funai, instituicdo de Estado responsavel pela protecédo desses povos, se da pela consolidagao de uma politica indigenista
fundamentada nos preceitos da Constituicao Federal de 1988 que, em seu artigo 231, reconhece a organizacéo social, os habitos, os costumes, as tradicoes

e as diferencas culturais dos povos indigenas, assegurando-lhes o direito de manter sua cultura, identidade e modo de ser.

Das metas estabelecidas para a CGIIRC/DPT, "Realizar 7 expedicbes de localizacdo e de monitoramento, por ano, até 2023", sob responsabilidade da
Coordenacao da Politica de Protegéo e Localizagdao de Povos Indigenas Isolados - COPLII, foi atingida o total de 474,33%. Quanto a meta "Implementar 07
acoes de protegao e promogéo ao direito dos PIRC", sob responsabilidade da Coordenagao de Politicas para Povos Indigenas de Recente Contato - COPIRC,

conseguiu-se atingir o total de 371,4% da meta estabelecida.

3.3.1. 8 Politica de promoc¢ao dos direitos sociais dos povos indigenas



Essa Politica tem como objetivo promover o acesso diferenciado aos direitos sociais e de cidadania aos povos indigenas, através de uma assisténcia
social adequada; do constante monitoramento e acompanhamento da saude indigena, da facilitacio do acesso aos

beneficios sociais, previdenciarios e a documentacgao civil previstos em lei.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica monitora o seguinte indicador estratégico:

Numero de indigenas atendidos

Tabela 14: Monitoramento do indicador "nimero de indigenas atendidos”
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Figura 22: Monitoramento do indicador "numero de indigenas atendidos"
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No que concerne as agdes de promogao dos Direitos Sociais, a Funai atua em apenas alguns das diversas politicas publicas tratadas pelo artigo 6° da
Constituicao Federal do Brasil, a saber, politicas de saude, assisténcia social, previdéncia social, infraestrutura comunitaria e documentacao civil, além de
politicas de atencao a situa¢cdes de emergéncia.

Neste contexto, destaca-se a busca a superagdo de vulnerabilidades sociais e barreiras de acessibilidades, garantindo melhores condigdes

socioeconémicas, por meio de politicas publicas adequadas do Estado brasileiro, que respeitem as especificidades étnicas dos povos indigenas.

Dentre as agdes realizadas destacam-se: atendimento a calamidades; emergéncias; desastres; apoio em situagdes de conflitos. Por meio de acgbes
conjuntas e colaborativas, foram promovidos mutirdes e itinerancias para acesso a documentacao civil, agdes de promocao de acesso a assisténcia social e a
beneficios sociais; acompanhamento de politicas de protegcédo social e transferéncia de renda, além de atendimentos previdenciarios e de infraestrutura

comunitaria. Além destas, foram realizadas a¢cdes de acompanhamento de saude em todas as regides do Brasil.

3.3.1.8.1 Principais Agdes Desenvolvidas em 2023 pela no d&mbito da Politica

a) Acompanhamento das Agdes de Saude Indigena:

Uma das principais acdes desenvolvidas no ambito do acompanhamento da saude indigena foi a iniciativa de estimular a participagéo nas instancias
de controle social de saude, sendo este inclusive um dos principais critérios de gestao realizados pela Funai. Houve participagdo das Coordenacgdes Regionais
nas agendas dos Conselhos Distritais de Saude Indigena (CONDISI). Esta acao foi coordenada a partir de recurso garatido e descentralizado prévia e

continuamente as Coordenagdes Regionais, visando uma agao estruturada.

Foram 56 iniciativas para as CRs Minas Gerais e Espirito Santo, Baixo Tocantins, Guarapuava, Nordeste Il, Baixo Sao Francisco, Kayapo do Sul do

Para, Litoral Sul, Alto Purus, Amapa e Norte do Par4, Ji-Parana, Litoral Sudeste, Manaus, Noroeste do Mato Grosso, Ponta Pora, Ribeirdo Cascalheira, Alto



Solimdes, Araguaia Tocantins, Centro Leste Para, Cuiaba, Interior Sul, Nordeste |, Roraima, Vale do Javari e Xavante. Pela iniciativa foi garantida a presenca

da Funai nas discussodes de construcdo dos Planos Distritais de Saude Indigena dos Distritos Sanitarios Indigenas da Sesai.

Além disso, tem havido o estreitamento institucional entre Funai e Sesai no processo de constru¢ao e condugao das Redes Intersetoriais de Saude
Mental Indigena. Processos articulados de atuagao das duas organizagdes, tanto em nivel central quanto no nivel regional, para lidar com temas de atencao
psicossocial de forma integrada e centrada na perspectiva dos sujeitos, visando a redug¢ao de danos nos casos do uso prejudicial de alcool e outras drogas,
bem como nos casos de surtos de suicidio. Nesse campo, além da manutencao de redes de forma articulada, também se contou com a formacgao de pessoal

e da divulgag¢ao do Manual de Boas Pratica para Criacao de Redes Intersetoriais de saude, produto finalizado no ano de 2023.

Ademais, a Minuta da Instrucao Normativa que estabelece os procedimentos para atuagao da Funai no campo da saude indigena, aguarda retorno da

Sesai para publicacdo em 2024, sendo este um importante instrumento de gestao.

Com relagéo a atuagao na construgao e condugéo por Rede Intersetorial de Saude Indigena, houve a participagao de Coordenagao Regionais em 12
Redes Intersetoriais, em varias reunides: CR Manaus (10 reunides), Litoral Sudeste (10 reunides), Minas Gerais e Espirito Santo (9 reunides), Vale do Javari

(2 reunides), Rio Negro (7 reunides) e Guarapuava (2 reuniées), além de outras que ainda € aguardado o relatério de atividade executada.
Tabela 15: Redes Intersetoriais de Saude com ao menos uma reunido

Redes Intersetoriais de Satide com ao Meta Resultado Percentual
menos uma reuniao

Em 2023: 20 20 12 60%

Fonte: Autoria propria, 2023



No inicio do ano foi estabelecida uma meta ousada para o estabelecimento de Redes Intersetoriais de Saude Indigena. No entanto, a manutencao de cada
rede exige a participacao de servidores dedicados a um nimero maximo de redes para que seja uma politica constante. Portanto, o resultado foi um sucesso

parcial considerando o numero de servidores que podem participar de cada rede.

Ainda na questao do acompanhamento de Saude, a Funai realizou o acompanhamento de dezenas de demandas de situa¢des de emergéncias, em especial
de insegurancga alimentar, por meio da distribuicdo de cestas de alimentos em todas as regides do pais. Apenas esta agcao consumiu aproximadamente 20%
dos recursos da Agao Orgamentaria de protecdo Social, chegando a R1.800.000,00 de descentralizagdo orgamentaria. Compreende-se que a questao das
emergéncias climaticas contribuiram significativamente para a necessidade deste aporte de cestas de alimentos, algo que devera ser melhor tratado no ano de
2024.

b) Promogéao de Acesso a Politicas de Protegéo Social

No setor de promogéao de acesso a politicas de protecdo social, no ano de 2023 foi iniciado um movimento para o deslocamento de foco, para uma

maior participagado nas instancias sociais e o inicio de estabelecimento de redes intersetoriais de Prote¢do Social.

Tabela 16: Reunides das Redes Intersetoriais de Promogao dos Direitos Sociais Indigenas

Reunioes das Redes Intersetoriais de Meta Resultado Percentual
Promocao dos Direitos Sociais

Indigenas

Em 2023: 20 20 14 70%

Fonte: Autoria propria, 2023



Para a implantagao inicial de Redes Intersetorias de Protecao Social para Povos Indigenas, foram alcangadas inicialmente quatro redes: Amazonas,
Atalaia do Norte, Barcelos e Maxacali.

As redes intersetoriais possuem um carater estruturante, que ja foi demonstrado pelo acompanhamento de saude indigena, e oferece um carater mais
permanente na protecédo e promogao dos direitos socioassistenciais aos povos indigenas.

Correlata as redes intersetoriais de protecdo social foi impulsionada a atuagdo de forma descentralizada e participativa no Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS.

No inicio do ano foi estabelecida a meta de 9.000 novas familias inscritas no CadUnico. Como meta inicial, ela foi modesta, mas, mesmo considerando
a modesta meta inicial, foi obtido um resultado de 57.037 familias, ou 633,74% do valor da meta. O resultado final ndo depende somente da atuacao desta

Fundacgao, nem tampouco é sua ac¢ao imediata, mas indica o sucesso da atuacdo como facilitadora.

Tabela 17: Reunides das Redes Intersetoriais de Promogao dos Direitos Sociais Indigenas

Familias indigenas cadastradas no Meta Resultado Percentual
CadUnico
Em 2023: 9.000 9.000 57.037 633,74%

Fonte: Autoria propria, 2023



Destaque ainda deve ser dado ao projeto "Promocao dos Direitos Sociais e Cidadania para Povos Indigenas: 7 Terras na ADPF 709". As Terras

Indigenas em comento foram: Terra Indigena Yanomami, Uru-Eu-Wau-Wau, Trincheira Bacaja, Kayapd, Karipuna, Araribéia e Munduruku.

Foram convidados especialistas e intérpretes para trabalharem como colaboradores eventuais da Funai. Estes colaboradores atuaram de forma mais
préxima as comunidades, nas Coordenagdes Técnicas Locais - CTLs subordinadas as CRs e Frente de Protecdo Etnoambiental Yanomami Yekuana,
contribuindo para a superacéao de diversas barreiras de acessibilidade dos cidadaos indigenas aos seus direitos sociais. Para tanto, foram seleciona 70 (setenta)

profissionais, dentre eles indigenas das proprias comunidades.

Ainda, na esteira do projeto em comento, foram produzidos materiais informativos, textual e audiovisual, com conteudo sobre direitos sociais nas préprias

linguas indigenas.

¢) Documentagao Civil:

No ambito da documentacao civil foi dada prioridade nas agdes itinerantes e mutirdes, tendo esta Fundacgao participado de 47 acbes ao longo de 2023, tendo

sido atendidos 22.549 indigenas, tendo como os principais resultados e vantagens:

Foram coletados novos subsidios para futuras agoes;

Foi promovido o acesso dos indigenas a programas de ag¢des afirmativas;

Baixo custo quanto as entregas;

Foi promovido o acesso dos indigenas a informagao, documentos e servigos da justica comum;

Maior interagdo com os parceiros, na consecuc¢ao de um objetivo Unico - dar visibilidade e tornar os indigenas cidadaos do mundo;

Garantia de cidadania a familias em localidades inacessiveis;

N N N N N R

Combate ao sub-registro civil de nascimento;



v' O acesso a documentacéo civil permitiu que outros direitos sociais fossem acessados, tais como titulo de eleitor, CTPS, averbagdo de documentagéo,
retificacao de registro de nascimento, com acréscimo ou exclusao de letras na grafia, retificagdo de local de nascimento;

Foram criados novos canais de comunicagdo com 0s 6rgaos parceiros;

Diminuicdo da vulnerabilidade social no deslocamento e permanéncia dos indigenas nos centros urbanos para regularizagdo documental;

Foi ampliado o acesso dos indigenas aos servigos de justica;

AN NN

Sensibilidade por parte das instituicbes parceiras, sobre as dificuldades enfrentadas pelos indigenas razdo do sub-registro.

Tabela 18: Apoio a acbes itinerantes nos territorios

Apoio a agoes itinerantes nos Meta Resultado Percentual
territérios
Em 2023: 40 40 47 117,50%

Fonte: Autoria propria, 2023

d) Previdéncia Social

No setor de promogdo ao acesso a previdéncia social, o0 que mais se destaca foi tanto a possibilidade de medicdo mais precisa, pela extracao de dados
do SEI, do numero de Certiddes de Exercicio de Atividade Rural — CEAR emitidas, como uma das principais agbes apoiadas/articuladas pelo Servico de

Previdéncia, no qual apresenta-se os resultados, principalmente por a¢des itinerantes e mutirdes, por regido.



Esse aumento no nimero de unidades descentralizadas desta Fundacao nas participagdes em mutirbes de atendimento previdenciario em conjunto ou

independente das acdes de documentacéo civil sdo mais eficazes, eficientes e efetivos, abarcando uma populagéo indigena muito grande com menos recursos.

No inicio de 2023 foi estabelecida uma meta pouco significativa de beneficios previdenciarios requeridos, devido a auséncia de medigao destes dados

em anos anteriores, mesmo assim os resultados foram muito significativos.

Tabela 19:Beneficios previdenciarios requeridos

Beneficios previdenciarios Meta Resultado Percentual
requeridos
Em 2023: 1.500 1.500 56.839 3.789,27%

Fonte: Autoria prépria, 2023

e) Normativas Internas

No ano de 2023, com o propésito de reformular a politica de atendimento social aos povos indigenas foi iniciada a medigdo de numero de propostas

enviadas para alteragdo de normativas ou correlatos. Dentre as iniciativas, destacam-se:

v Instrugdo de anulagao do Oficio 1.094/2021, referente a confecgdo do Registro Administrativo de Nascimento de Indigena — RANI.
v Publicagdo da Portaria n° 714/PRES/FUNAI, em 27/06/2023, no Diario Oficial da Unido, Edigdo n°® 120, Segdo 1, que Estabelece os procedimentos para a

emissao da Certidao de Exercicio de Atividade Rural - CEAR para indigenas pela Fundag¢ao Nacional dos Povos Indigenas - FUNAI.



v Portaria MDS n° 954, de 29 de dezembro de 2023, que "disciplina procedimentos relativos ao pagamento de beneficios e aos cartdes do Programa Bolsa

Familia (PBF)", com esforcos de articulacdo por meio do OFICIO SEI N° 388/2023/MP!I (6098392), por sua vez, reencaminhado pelo MPI ao MDS.
Tabela 20: Normativas Internas Propostas (Portarias, Instru¢des Normativas e correlatos)
Normativas Internas Propostas Meta Resultado Percentual

(Portarias, Instrugées Normativas e
correlatos)

Em 2023: 2 2 4 200%

Fonte: Autoria prépria, 2023

f) Acordos de Cooperagao Técnica e correlatos

No ano de 2023 houve a iniciativa de estabelecer acordos de cooperagao técnica. Dentre as iniciativas, destacam-se:

v" No ambito de agbes de documentagao civil foi realizado um TED simplificado entre Funai e MDHC para promogéo do Mutirdo de Documentagéo Civil
Yanomami no Polo Base Marari, em Barcelos/AM, vide processo 08620.013226/2023-80.

v No segundo trimestre de 2023, o Servigo de Previdéncia Social - SEPS, deu seguimento as tratativas dos Acordos de Cooperagéo Técnica ACT/INSS/FUNAI
Digital (Processo SEI 08620.012514/2018-50) e ACT INSS/FUNAI/CNIS (Processo SEI 08620.011432/2018-98).



Tabela 21:Normativas Internas Propostas (Portarias, Instru¢des Normativas e correlatos)

Atuacao em Acordo de Cooperacao Meta Resultado Percentual
Técnica e correlatos

Em 2023: 2 2 4 200%

Fonte: Autoria propria, 2023

O periodo abordado neste relatério foi marcado por desafios significativos, mas também por conquistas importantes na promog¢ao dos direitos sociais
dos povos indigenas. O comprometimento da Funai para os Povos Indigenas buscou como forma de gestdo o respeito a diversidade, a preservacao das

tradi¢cdes e a promocgao de condi¢des dignas de vida para todas as comunidades indigenas do pais.

3.3.1.9. Politica de Promocéo a cidadania

Essa Politica tem como objetivos:

e Fortalecer as organizagbes sociais, as identidades étnicas, o protagonismo e a autoestima dos povos indigenas, com énfase as questdes de género e
intergeracionais;

¢ Incentivar a participagao social dos povos indigenas nas politicas e instancias de seu interesse;

¢ Fomentar politicas publicas com intuito de reduzir a violéncia contra a mulher, crianga, jovem e idoso;

¢ Fomentar politicas publicas para reduzir diminuicao do alcoolismo o uso prejudicial do alcool nas aldeias

e indigenas;



o Contribuir na qualificagao da educacéao escolar intercultural, diferenciada, bilingue/multilingue nas comunidades indigenas e na autonomia pedagdgicas
e administrativas das escolas;

e Produzir um mapeamento da situacdo da educacao escolar indigena;

e Promover a implementagao de cursos médios técnicos especificos para os povos indigenas;

e Contribuir para a melhoria da alimentagao escolar, articulando-a as especificidades culturais e de sustentabilidade das comunidades, com amparo na
legislagao que assegura a aquisi¢cao da producgao familiar;

¢ Promover o acesso das escolas indigenas aos programas do governo federal, voltados a gestao, as praticas pedagdgicas e funcionamento da escola;

o Valorizar e revitalizar as linguas indigenas em situagédo de desuso e ameacgadas;

e Contribuir na melhoria das politicas de acesso e permanéncia ao ensino superior;

e Orientar tecnicamente os Conselhos Tutelares para o acolhimento de criangas (perda de guarda pelos pais) e nos casos de adogao de criangas

indigenas.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica estabeleceu o seguinte indicador estratégico:

Numero de agoes e projetos voltados a Promog¢do da

Cidadania




Tabela 22: Monitoramento do indicador "niumero de agdes e projetos voltados a Promogao da Cidadania"

30

0 0 121 95

Fonte: Autoria propria, 2023



Figura 23:Monitoramento do indicador "numero de agdes e projetos voltados a Promogao da Cidadania"
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Numero de a¢oes de educacgdo e de formagdo

comunitdria apoiadas

Tabela 23: Monitoramento do indicador "niumero de a¢des de educagao e de formagao comunitaria apoiadas"

15

Fonte: Autoria, propria, 2023



Figura 24:Monitoramento do indicador "numero de ag¢des de educagao e de formagao comunitaria apoiadas”
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Ao longo do exercicio de 2023, foram realizados o monitoramento da execugdo da Educagao Escolar Indigena; apoio aos processos de

Educacao Comunitaria e as agdes de vitalizagao e revitalizagdo de linguas indigenas.

No enfrentamento a escassa oferta de Ensino Médio nas aldeias, como disposto na legislagao, ha dois Acordo de Cooperagéo Técnica (ACT)s
em andamento: o primeiro, com o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), para a oferta de Cursos Profissionalizantes de
Magistério e Agroecologia, junto aos Awaete Parakana; e o segundo, com o Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM).
Este ultimo finalizou, em dezembro de 2023, o curso de Ensino Médio Técnico em Florestas, na modalidade PROEJA, oferecido aos Jarawara, da

regido do Médio Purus.

Ao longo de 2023, foram realizadas reunides relativas a qualificagcdo da oferta de Ensino Médio Técnico e Educacao Profissionalizante
especificos e diferenciados para povos indigenas, junto ao IFAM, tendo como foco a viabilizagdo da implementagao de novos Planos de Trabalho em
outros campi, como do Rio Negro, de Eirunepé e de Tabatinga. Encontram-se em andamento didlogos técnicos para a proposi¢cao de Acordos de
Cooperacao com os Institutos Federais de Rondénia (IFRO), do Maranhao (IFMA), da Bahia (IFBA) e de Tocantins (IFTO).

Quanto as agdes de educacgéo no ambito do BRA PNUD-FUNAI 013/19, registra-se o envio de Termo de Referéncia (SEI n°® 6050300) que visa
a Formacgao de indigenas e nao-indigenas na gestao territorial e ambiental, contribuindo a efetivagdo da PNGATI, tendo como objetivo principal a
discussao e validagcédo de projetos politico pedagdgicos para educacao profissional; a elaboragdo de minuta de Instrugdo Normativa de Processos
Educativos junto a Povos Indigenas de Recente Contato, com perspectiva de leva-la ao Conselho Nacional de Educacéo e, por fim, informa-se que
foi finalizada a boneca do Manual de Educacgao Escolar Indigena, voltado a gestao escolar a partir da perspectiva indigena, o qual sera submetido a

representacdes indigenas, para ajustes.

Adicionalmente ao ACT FUNAI e PNUD, também se conta com 04 (quatro) Acordos de Cooperagao Técnica (Actas) com instituicdes de Ensino

Superior.



Registra-se que os académicos vém se organizando em defesa dos seus direitos de acesso e permanéncia no Ensino Superior, mas também
pelo fortalecimento da Educagao Basica ofertada nas aldeias e comunidades indigenas. Neste sentido, em 2023 foi dado apoio ao Encontro Nacional

de Estudantes Indigenas, realizado na UFPB.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacido convidou a Funai como parceira/publico-alvo do PROJETO 914BRZ1149 FNDE e
UNESCO, no ambito do qual foram realizadas Oficinas de capacitagao de servidores da Funai, liderangas e gestores escolares indigenas, entre maio
e julho do corrente ano. As oficinas objetivaram divulgar e colher subsidios para a proposicéo de aperfeicoamento as especificidades indigenas dos
seguintes programas: Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, Programa Nacional de Transporte Escolar - PNATE e Programa Caminhos da

Escola.

Foi dado continuidade aos trabalhos e dialogos interinstitucionais para a qualificagédo do atendimento dos indigenas venezuelanos que se
encontram no Brasil, na condigdo de migrantes ou refugiados. Segue-se em didlogo com a Organizagao Internacional para as Migragdes - OIM,
vinculada a ONU Migragdes, para a constru¢gdo de uma politica para povos indigenas migrantes e em mobilidade, também na perspectiva de um

Acordo de Cooperagao Técnica.

Dentre os trabalhos que estdo em andamento, citamos: 1) Elaboragéo de proposta de um curso Educacao a Distancia - EaD para servidores
da Funai e agentes publicos das redes de atendimento; 2) Estudos e contribuigdo com subsidios para estruturacao de politica especifica; 3) Proposta

na area de saude para indigenas migrantes e em mobilidade.

Encontra-se em elaboragao Acordo de Cooperagéao Tripartite UNICEF/ Ministério dos Povos Indigena (MPI)/Funai, e seu respectivo Plano de
Trabalho, com participagéo das demais Coordenagdes Gerais da Funai. Ao longo do exercicio foi estabelecido um dialogo préximo e colaborativo com
a SECADI/MEC e MPI, o qual se configurou na chamada da Comissdo Permanente de EEI Funai-MEC-MPI, a partir de outubro, em reunides semanais,

para enfrentamento de pautas relacionadas a Educacéo Escolar Indigena.



Em relacao as agdes que tratam de assuntos Geracionais e Participagao Social, estas foram divididas em acdes de promogao da Participacao
Social, da Valorizagao da Infancia em Contexto de Convivéncia Familiar e Comunitaria, Promog¢ao e Valorizagao do protagonismo das mulheres nos

espacos de representacao e decisao politica, e qualificacdo de politicas publicas voltadas a estes publicos de usuarios-cidadaos indigenas.

A execugao das agdes enfrentou algumas dificuldades, dentre elas, a principal diz respeito ao quadro insuficiente de servidoras(es),
especialmente para agdes estruturantes voltadas ao Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria. Outro fator predominante consistiu na dificuldade

da Funai em executar o orgamento por auséncia de contratos e licitagdes.

Em que pese os obstaculos enfrentados, destacam-se as seguintes atividades, por linhas de a¢des, desenvolvidas ao longo de 2023, conforme

a seguir se apresenta, por areas de atuagao:

Valorizacao da Infancia em Contexto de Convivéncia Familiar e Comunitaria: Ritual de Furagao de Orelha do povo Xavante e a Realizagao de relatorios
junto aos processos de guarda, adogao, tutela e casos de violéncia cometidos contra criangas e jovens indigenas;

Participacao Social, com apoio as seguintes iniciativas dos povos indigenas: Assembleia Extraordinaria dos Povos Indigenas do Tumucumaque e Rio
Paru D'Este; 5° Torneio A’'uwé Nhibddd Xavante; Assembleia Geral de Roraima; Festa do Hetohoky, do povo Karaja; 232 Assembleia do Povo Xukuru
do Ororubd; Reunido do Conselho de Caciques dos Povos Indigenas de Oiapoque; Assembleia dos Povos Indigenas do Envira-OPIRE; Ritual Yaokwa,
do povo Enawené-Nawé; V Assembleia Geral dos Movimentos do Povo Kokama; 12 Conferéncia dos Jovens Indigenas - COJIARS/ARS/AM; Ritual
Xingané; Il Assembleia da Associagdo dos povos Mura e Munduruku do Lago Capana — APILCAMM; Aguas Potiguara e Laboratério de Roteiros
Potiguara: formando realizadores de Audiovisual Potiguara; Ritual Yikaklu Il Encontro do Conselho da Juventude Pataxé da Bahia, CONJUPAB;
Vivéncias interculturais no Centro de Ciéncias e Saberes Indigenas Karapana e Ritual Kwarup — Kamaiura; Yawalapiti; Nafukwa e Kuikuro;

Promocgao e Valorizagdo do Protagonismo das Mulheres Nos Espacos de Representacédo e Decisdo Politica: Ritual Kateoko; Encontro de Mulheres
Xavante; Encontro de Mulheres Potiguara; 1° Encontro de Mulheres Indigenas Paresi; Ritual Menina Moga e Assembleia Geral das Mulheres Ticuna do

Alto Solimdes; Ritual Kateoko (Festa do Mel do Povo Enawene-Nawé); Encontro de Mulheres Xavante T.| Pimentel Barbosa; Encontro de Mulheres



Xavante T.l. Maraiwatsede; Encontro de Mulheres Manoki e Minki; Encontro de Mulheres Xavante T.l. Parabubure, Sangradouro e Sdo Marcos; Primeiro
Encontro Regional de Capacitagao de Mulheres Indigenas Agricultoras do Mato Grosso; XXI Assembleia Geral das Mulheres Indigenas de Oiapoque;
Apoio a Terceira Marcha das Mulheres Indigenas, em Brasilia;

Qualificagéo de Politicas Publicas Voltadas aos Povos Indigenas: Programa de Formagao de Promotores Indigenas de Direitos Humanos em parceria
com o MDHC - Povo Xavante; Programa de Formagéo de Promotores Indigenas de Direitos Humanos em parceria com o MDHC — Guarani Kaiowa;
Agentes Indigenas da Cidadania - Formagéao de jovens liderangas indigenas para a Defesa, Promogao, Controle e Efetivagao de Direitos.

3.3.1.10 Politica de preservacao de bens culturais e documentac¢ao de linguas, culturas e acervos indigenas

Essa Politica tem como objetivos:

Produzir, reunir, classificar e tornar acessiveis, especialmente as comunidades indigenas, informagdes culturais e histdricas produzidas por seus
povos ou a estes referenciadas, resultantes dos trabalhos de preservagao, pesquisa e documentacgao;

Implantar programas, projetos e agdes que promovam e possibilitem a manutencao, atualizagéo e reproducao sociocultural dos povos indigenas, de
seus saberes, praticas, formas narrativas, instituicbes e rituais, de acordo com as prioridades de cada povo;

Implantar programas, projetos e a¢des voltados a preservagao e promog¢ao do patrimdnio cultural indigena, visando ampliar o reconhecimento da

importancia do patriménio cultural dos povos indigenas para a formacgao da identidade nacional e o desenvolvimento do pais.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica monitora o seguinte indicador estratégico:

Numero de bens culturais preservados




Tabela 24: Monitoramento do indicador "numero de bens culturais preservados"

46600 82000 130000

52040 30430 74070 158620

Fonte: Autoria propria, 2023



Figura 25:Monitoramento do indicador "numero de bens culturais preservados"
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O monitoramento da politica envolve as agdes relacionadas aos:

e Bens Culturais Processados e Qualificados: o processamento técnico dos acervos e a sua qualificagcado sao procedimentos relacionados a uma das
principais acoes finalisticas da instituicdo, a documentagdo museoldgica. A documentagcao museoldgica € a representacido dos itens do acervo
museoldgico através de imagens (fotografias) e palavras (informagdes qualificadas que sao inseridas na ficha catalografica de cada peca;

e Bens Culturais Documentados/Atualizados em Bases de Dados: no contexto do processo finalistico de “controle da qualidade do processamento
técnico”, as atualizagdes de metadados na plataforma Tainacan, base de dados do acervo museoldgico

e Bens Culturais Processados por meio de Intervengbes Técnicas Preventivas e Curativas: para que os bens culturais sejam preservados séo
necessarias intervengdes técnicas que podem ser preventivas ou curativas. As preventivas, como o proprio nome diz, previnem o deterioramento
dos bens, e as curativas sao intervengdes realizadas quando um bem esta danificado ou em forte ameacga de deterioragdo. Cada tipo de acervo
exige determinadas técnicas e procedimentos;

e Bens Culturais Incorporados aos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico: os itens passam por avaliagdo para decisdao quanto a
incorporagao ao acervo (adequagao ao escopo tematico, espaco fisico, etc);

e Bens Culturais Processados Digitalmente: sdo os itens capturados digitalmente;

e Bens Culturais Difundidos: séo considerados bens culturais difundidos aqueles cedidos mediante empréstimo, como itens do acervo museoldgico
para exposigdes, ou reprodugao de acervo bibliografico ou arquivistico — documentos, fotografias, iconografia e filmes, para pesquisadores,

estudantes, editoras e produtoras, por exemplo.

Além das a¢des mensuradas para cumprimento da meta, a Politica Publica desenvolve ag¢oes estratégicas que contribuem para melhor desempenho

da politica de preservacgao, tais como:



e Andamento do Transporte internacional de pecas etnograficas do Museu de Lille/Franga para o Museu do indio/Brasil - As pegas encontram-se em
Paris, no depdsito da Chenue, empresa responsavel pelos tramites em solo francés, onde passam por tratamento de anéxia, visando eliminar
quaisquer tracos de contaminacdo antes do transporte ao Brasil.

e Recebimento da colegdo etnografica "Living Cultures" de Sandra Wellington - a colegdo, formada por 688 pegas, foi recebida e passa
progressivamente por triagem e documentacao para ser incorporada ao acervo.

e Incremento do alcance das redes sociais do Ml - destaca-se o resultado do trimestre - A média de publico alcangado por més pelo conteudo veiculado
no trimestre foi de 5.477 pessoas, numero 53,46% maior do que o apurado no periodo anterior.

e Conclusao da automacgao predial das areas de guarda de acervo, com controle automatizado de condi¢des de temperatura e umidade

e Langcamento das exposig¢des virtuais “Hetohoky - A Festa da Casa Grande do Povo Iny” e “O Olhar Precioso de Darcy Ribeiro”.

e Empréstimo de acervo para exposi¢ao "Ensaios para Museu das Origens" e para a Casa de Cultura de Marica

3.3.1.11 Politica de preservacao e divulgagao de acervos documentais sobre os povos indigenas e a politica indigenista

Essa Politica tem como objetivos:

Adequar o Orgéo as exigéncias da legislagdo arquivistica, sob a égide da Lei n° 8.159/91, Lei de Arquivos, Art. 1°, segundo o qual "E dever do Poder
Publico a gestdo documental e a protegdo especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administragéo, a cultura, ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informagao”;

Promover condi¢des para que seja alcangada uma das finalidades precipuas da Fundacao, definida na Lei n°® 5.371/1967, que autoriza a instituicao da
Funai e da outras providéncias, e que em seu inciso VI define que cabe ao 6rgao atuar para "despertar, pelos instrumentos de divulgacao, o interesse

coletivo para a causa indigenista”, no qual os acervos arquivisticos e documentais desempenham papel fundamental;



o Possibilitar o acesso as informagdes contidas na documentacao produzida pela Fundagao, em cumprimento as obrigagdes previstas na Lei
12.527/2011, a Lei de Acesso a informagéao, que define procedimentos destinados a assegurar o direito fundamental de acesso a informagao, tendo
como diretrizes a observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegéao; a divulgagao de informagdes de interesse publico,
independentemente de solicitagbes, o fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administragao publica;

e Promover a preservacao dos acervos e da memoria institucional,

e Gerar economia em termos de gastos com espaco fisico, nas unidades regionais, para a guarda de acervos acumulados, entre outras.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a politica estabeleceu o seguinte indicador estratégico:

Percentual de acervo coletado e tratado

Tabela 25: Monitoramento do indicador "percentual de acervo coletado e tratado

40% 70%

288% 233% 120% 123%

Fonte: Autoria propria, 2023
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Esclarecemos que, ao inicio das ag¢des visando a coleta e tratamento dos acervos das unidades descentralizadas da Funai, previstas no ambito da
Politica, ndo se tinha o dimensionamento exato do tamanho da massa documental acumulada sob a custddia das regionais, dados esses que somente vieram
a ser obtidos de forma inequivoca ao longo da execugéo dos trabalhos de coleta e tratamento de documentos. Como uma previsao inicial, em 2020 foi
estimado que tais acervos seriam da ordem de cerca de 4.800 metros lineares, tendo tal numero servido de base para se definir a meta estratégica para o
Planejamento Estratégico 2020 - 2023, qual seja: Coletar e tratar 100% do arquivo das Unidades da Funai até 2023, sendo, até 2020: 20%, até 2021: 40%,
até 2022: 70%, e até 2023: 100%.

A titulo de registro, cabe notar que, ao final do ciclo do PE 2020 - 2023, houve a coleta/tratamento de um total de 19.174 mil metros lineares de

documentos, recolhidos em 33 Coordenacgdes Regionais, restando ainda recolher acervo que se estima medir cerca de 5.000 m/I.

A Funai, mantém sob a sua guarda uma vasta e importante documentagao em suporte fisico, que versa sobre a atuagéo indigenista do Estado
brasileiro, os povos indigenas, suas terras e seu patriménio cultural. Abarcando o periodo de 1967, ano de criagdo da Fundacéo, a 2019, quando houve a
adocao do processo eletrénico por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI Funai, esses documentos constituem um patriménio ndo apenas do
Estado brasileiro, mas também dos povos indigenas, e seu valor é tanto de cunho administrativo e juridico como para estudos e pesquisas nas mais diversas

areas do conhecimento.

Apesar da importancia desse acervo, fato € que durante décadas os documentos gerados pela Fundagéo se acumularam de maneira desordenada
e cadtica, de forma mais especialmente grave nas unidades regionais, entre as quais diversas delas vivem situagédo de fragilidade administrativa, falta de
pessoal qualificado, acumulo de atividades, para citar alguns problemas. Sendo que, a despeito dos esforgos da area de gestdao documental, com a promogao
de oficinas, capacitagbes, elaboracao e divulgagdo de manual de gestido documental e outras agdes, a documentagao gerada por essas unidades ao longo

dos anos acabou por se tornar uma grande massa acumulada de documentos sem gestao.

Nesse sentido, e com vistas a possibilitar que os acervos da Funai viessem a cumprir efetivamente as suas fungdes, instituiu-se, a partir de 2013, a

Politica de Gestao Documental da Funai, que buscou enderecar, de forma sistematica, as diferentes situagdes relacionadas aos acervos da Fundacao.



Considerando a amplitude das ag¢des a serem executadas, celebrou-se o Contrato n.® 122/2019, SEI n.° (1376807), por meio do qual tem se realizado o
tratamento gradual dos acervos, iniciando-se pela documentacgéo produzida pela Funai sede e em seguida contemplando as unidades descentralizadas da
Funai. Destaca-se ainda uma importante agao, que foi a adogao do meio eletrdénico para a produgéao e tramitagao de documentos no 6rgao, com a implantagéao

do Sistema Eletrénico de Informagdes, em 2017.

3.3.1.11.1 Situacao dos acervos produzidos pelas unidades descentralizadas da Funai

A Funai conta, em sua estrutura atual, com diferentes unidades organizacionais cuja atuagéo é regionalizada, quais sejam, Coordenagdes
Regionais, Coordenagdes Técnicas Locais - CTLs, Coordenagdes de Frentes de Protegédo Etnoambiental - CFPEs e um érgao cientifico e cultural, o
Museu do indio. Apesar de serem as unidades responsaveis pelas agdes desenvolvidas pela Fundagdo em nivel regional, as Coordenagdes Regionais
nao sao as unicas a produzirem documentos de valor arquivistico. Isso porque, com as mudangas administrativas vividas pelo érgao ao longo de mais
de 5 décadas de existéncia, unidades que hoje sdo CTLs podem no passado ter sido ajudancias, delegacias, superintendéncias, postos indigenas,
administragcbes executivas regionais, e como tal podem ter desempenhado papel administrativo e técnico relevante, produzindo e custodiando acervos

a serem geridos e preservados.

A partir de levantamentos preliminares realizados ao longo dos ultimos anos, verificou-se que tais acervos encontravam-se sujeitos a graves
problemas, entre os quais o acumulo desordenado e o acondicionamento inadequado de documentos, a guarda em espacos fisicos insuficientes para
a devida organizacdo ou em locais inapropriados para a preservagao documental; documentos expostos a elementos nocivos a conservagao, como a
poeira, umidade, chuva, intempéries, enchentes, mofo, insetos, dejetos animais e humanos, fungos; acervos mantidos em conjunto com patriménio

inservivel ou materiais inflamaveis (combustiveis, materiais de limpeza etc.), alimentos; inexisténcia de medidas técnicas basicas de organiza¢ao, como



controle de tramitagdo, identificagdo ou organizagcdo minima dos conjuntos documentais. Situacdo esta que, além de gerar riscos a preservacao da
documentacao, veio a ocasionar dificuldades ou mesmo a impossibilidade de acesso a informagao nos documentos, além de representar custos para

a instituicao, riscos a saude de pessoas que viessem a ter contato com documentos contaminados, entre outros problemas.

Considerando esse cenario, a Politica de Preservacgao e Divulgagcao de Acervos Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista
definiu como um de seus objetivos o recolhimento ao Arquivo Central e o tratamento dos acervos das unidades descentralizadas da Funai, agdo que
vem sendo gradualmente realizada, desde o ano de 2020, com previsao de conclusdo em 2024. O trabalho inclui a transferéncia ordenada dos acervos
para Brasilia, onde estdo sendo concentradas as atividades de tratamento técnico, e perpassa todo o processo de gestao previsto na legislagao

arquivistica, de acordo com o cronograma definido para cada exercicio.

3.3.1.11.2 Principais objetivos da politica de preservacao e divulgagado de acervos documentais sobre os povos indigenas e a politica indigenista

A Politica de preservacao e divulgacao de Acervos Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista visa ao alcance dos seguintes

objetivos, entre outros:

e Adequar o Orgao as exigéncias da legislagdo arquivistica, sob a égide da Lei n® 8.159/91, Lei de Arquivos, Art. 1°, segundo o qual "E dever
do Poder Publico a gestdo documental e a protegcao especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administragao, a

cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informagao”;



¢ Promover condigbes para que seja alcangcada uma das finalidades precipuas da Fundacgao, definida na Lei n® 5.371/1967, que autoriza a
instituicao da Funai e da outras providéncias, e que em seu inciso VI define que cabe ao 6rgao atuar para "despertar, pelos instrumentos de

divulgagao, o interesse coletivo para a causa indigenista", no qual os acervos arquivisticos e documentais desempenham papel fundamental;

e Possibilitar o acesso as informagdes contidas na documentacgao produzida pela Fundagao, em cumprimento as obrigagdes previstas na Lei
12.527/2011, a Lei de Acesso a informagao, que define procedimentos destinados a assegurar o direito fundamental de acesso a informagéo,
tendo como diretrizes a observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegao; a divulgagéo de informagdes de interesse

publico, independentemente de solicitagdes, o fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administragao publica;
e Promover a preservacao dos acervos e da memoria institucional,
e Gerar economia em termos de gastos com espaco fisico, nas unidades regionais, para a guarda de acervos acumulados, entre outras.

As metas e indicadores da Politica buscam refletir um conjunto de procedimentos técnicos que visam a garantir tanto a preservagao dos acervos
de acordo com seus prazos de guarda como o acesso a informagao neles contida, de interesse da Administracdo e da sociedade de forma mais ampla. As
acbes envolvem a transferéncia ordenada dos documentos, higienizacao, classificacdo arquivistica a partir de Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade para area-meio da Administracdo Publica (Resolugao n° 4/2001 do Conarq), e Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade para area-
fim do 6rgdo, assim como a organizagao de documentos, guarda, consulta e apoio a elaboragao/revisdo do Cdédigo de Classificacdo e da Tabela de

Temporalidade de Documentos para area fim. Entretanto, envolvem ainda outras agdes e projetos, alguns dos quais serao apresentados no presente relatério.

3.3.1.11.3 Principais resultados 2023



Os principais resultados obtidos no ambito da Politica de preservagao e divulgagéo ao longo do exercicio de 2023 s&o os seguintes:

o 1° trimestre - Término do diagndstico da documentagédo e coleta de massas documentais acumuladas nas Coordenagbes Regionais de Ji-
Parana, Guajara Mirim, Médio Purus, Madeira (08620.007519/2022-47) e Litoral Sudeste, Guarapuava, Litoral Sul, Interior Sul e Passo Fundo
(08620.006838/2022-35), incluindo unidades jurisdicionadas as CRs;

o 2° trimestre - Realizagado de diagnodsticos acerca da situagdo da documentagao fisica existente nas unidades que integram a jurisdicao das
Coordenacgdes Regionais do Tapajos e Kayapo Sul do Para (08620.008152/2022-89);

o 3° trimestre - Tratamento da documentacdo coletada nas Coordenagdes Regionais de Ji-Parana, Guajara Mirim, Médio Purus, Madeira
(08620.007519/2022-47) e Litoral Sudeste, Guarapuava, Litoral Sul, Interior Sul e Passo Fundo (08620.006838/2022-35);

o 4° trimestre - Coleta da documentagcdo acumulada nas unidades da Coordenacao Regional Amapa e Norte do Para, Centro Leste do Para,
Kayapé Sul do Para (08620.008152/2022-89) e Baixo Tocantins (08620.009096/2022-08); inicio do diagndstico para coleta da documentacao
das unidades das Coordenagdes Regionais do Jurua, Alto Purus, Vale do Javari e Rio Negro (08620.011959/2023-80); diagndstico emergencial
na Coordenagdo Técnica Local de Recife (08768.002070/2023-37).

Além das atividades relacionadas a gestdo dos acervos das unidades descentralizadas, outras importantes agdes realizadas no ambito da

Politica de preservacgao dos acervos documentais da Funai ao alongo de 2023 foram:



Tratamento e digitalizacdo dos assentamentos funcionais dos servidores da Fundacgao, visando a constituicao do Assentamento Funcional Digital

da Funai;

Atendimento ao publico por meio de consulta e pesquisas, objetivando a difusdo da documentacéo da Fundacéo, totalizando de cerca de 1000
usuarios internos (servidores/unidades da Funai sede e descentralizadas) e externos (pesquisadores, estudantes, jornalistas, representantes de

instituicdes, entidades nao-governamentais e outros);
Disponibilizagao ao publico interno e externo de cerca de 9 mil itens documentais;

Apoio ao Museu do indio, érgdo cientifico e cultural da Funai para o tratamento e organizagdo dos Fundos arquivisticos fechados que sdo
geridos pelo Museu (08786.000044/2022-75);

Digitalizacao e desarquivamentos de livros de Registro de Nascimento Indigenas, oriundos das unidades descentralizadas;
Criacao da Politica de Acesso aos Acervos Arquivisticos da Funai;

Providéncias para a implantacédo da Versao 4.0 do Sistema Eletronico de Informagdes na Funai, com atualizacdo do Plano de Classificagao e

Tabela de Temporalidade de Documentos da Funai aprovada pelo Arquivo Nacional em 2022.

As unidades atendidas com o recolhimento e tratamento de acervos em 2023 foram:

e Coordenagao Regional de Ji-Parang;

e Coordenagéo Regional Guajara Mirim;



e Coordenacao Regional Médio Purus;

e Coordenagao Regional Madeira;

e Coordenagao Regional Litoral Sudeste;

o Coordenacgao Regional Guarapuava;

o Coordenacgao Regional Litoral Sul;

e Coordenagao Regional Interior Sul;

e Coordenagao Regional Passo Fundo;

e Coordenagao Regional Amapa e Norte do Par3;
o Coordenacao Regional Centro Leste do Par3;
o Coordenacgao Regional Kayapé Sul do Par3;
o Coordenacgao Regional Baixo Tocantins.

Considerando que atualmente a Funai conta com 39 Coordenagdes Regionais, registra-se que entre 2020 e 2023 a Politica de Preservacao e
Divulgacao de Acervos Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista contemplou 33 CRs, restando, portanto, pendentes 6 unidades regionais,

conforme listagem apresentada no item abaixo:



e Coordenagao Regional Jurua;

e Coordenacao Regional Alto Purus;

e Coordenagao Regional Vale do Javari;
o Coordenacgao Regional Alto Solimdes;
o Coordenacao Regional Rio Negro;

e Coordenagao Regional Tapajos;

e CTL Recife.

Por oportuno, esclarecemos que o nao atingimento da meta de 100% no periodo se justifica em razdo de fatores ja previstos quando do
planejamento das acoes, relacionados a dificuldade de transporte dos documentos, haja vista se tratarem de locais de mais dificil acesso. Registramos no
entanto que o atendimento de 13 Coordenagdes Regionais e o cumprimento de 85% da meta de 2023 sao realizagdes importantes, especialmente devido ao

fato de que a area de gestdo documental da Funai conta com um quadro muito reduzido de servidores para a execugao de suas atribuigcdes.
3.3.2 Demais indicadores

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), foram estabelecidos indicadores estratégicos que néo estao diretamente contidos no escopo de

nenhuma das politicas da Carteira de Politicas Publicas da Funai, a seguir:



Numero de contratos relacionados as agoes prioritdrias do PPA 2020-

23 monitorados

Nao foi monitorado

Sistema de monitoramento implantado e em efetiva operagdo

N3o foi monitorado.

Numero de servidores capacitados




Tabela 26: Monitoramento do indicador “nimero de servidores capacitados"

250 500

95 336 536 464

Fonte: Autoria propria, 2023

Informagdes detalhadas do indicador podem ser encontradas no topico “Capacitagéo: estratégia e numeros constante” no capitulo 7 - Gestao
de Pessoas deste relatorio.

3.3.3. Projetos Estratégicos

A seguir apresentamos o resultado de desenvolvimento dos projetos estratégicos definidos no PEI 2020-2023



Quadro 7: Carteira de Projetos Estratégicos

N&o foi monitorado.

N&o foi monitorado.

N&o foi monitorado.




A estruturagao de acervos digitais na plataforma AToM para devolutiva esta em etapa
avancada o desenvolvimento de repositorio digital, que ja conta com 18.756 itens
arquivisticos digitais submetidos e descritos na plataforma AToM, relacionado a 19
povos indigenas e 33 projetos de documentacao de culturas. Implementagéao realizada
por meio de consultoria contratada pelo Ml e pela Unesco. Houve ainda a impresséao
da Gramatica Pedagogica Wapichana e produgcdo de outras trés gramaticas em
linguas indigenas (Kawaiweté, Ikpeng e Karaja), feitas por professores indigenas em
parceria com pesquisadores contratados pelo Ml e pela Unesco. Por fim, houve o
langamento de diversos dicionarios em linguas indigenas, a exemplo do Dicionario
Moré-Kuyubim - feitas por professores indigenas em parceria com pesquisadores
contratados pelo Ml e pela Unesco.

O Projeto Estratégico de Diagndstico de Educagdo Escolar Indigena esta
avangando, buscando organizar as informagdes que chegam por meio dos
Diagnodsticos realizados pelas Coordenagdes Regionais. Ainda que seja um
constante desafio, tem-se buscado desenvolver e utilizar recursos de informatica
para sistematizacao e gestdo das informacdes, bem como para a produgido de
dados sobre o tema, inclusive para conecta-los a base georreferenciada existente
na Funai.

Fonte: Autoria prépria, 2023.




CAPITULO 4 — INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 Gestao Orgamentaria e Financeira

4.1.1 Dotagdo Autorizada

A Lei Orgamentaria Anual — LOA N° 14.535, de 17 de janeiro de 2023, fixou as despesas da Fundacgéo Nacional dos Povos Indigenas no valor total
de R$ 646 milhdes para o ano de 2023. No encerramento do exercicio, apds todos os remanejamentos, cancelamentos e suplementagdes de crédito ocorridas

no decorrer do ano, o valor atualizado da dotagdo autorizada para as despesas da Funai alcangou o valor de R$ 813 milhdes.

A principal alteragéo processada no exercicio foi a abertura de crédito extraordinario em favor da Funai no valor de R$ 146,7 milhdes, por meio da
Medida Proviséria N° 1.168/2023. A dotacao foi recebida em funcéo de decisao judicial do Supremo Tribunal Federal, no &mbito da Arguicao de Descumprimento
de Preceito Fundamental — ADPF N° 709, para agbes de desintrusdo de garimpos ilegais presentes em Terras Indigenas e medidas emergenciais necessarias

a protecao da vida, saude e seguranga das comunidades indigenas.

Outras alteragdes da dotagdo autorizada ocorridas durante o exercicio foram: a suplementacdo de R$ 24,0 milhdes da dotagéo para despesas
obrigatérias (sendo R$ 20,0 milhées para aposentadorias) e o cancelamento de R$ 3,5 milhdes do orgamento para despesas discricionarias por determinagao

da Junta de Execugdo Orgamentaria.

Cinquenta e quatro por cento da dotagao da Funai em 2023 foi recebida para o custeio das despesas obrigatérias, tais como salarios, beneficios e
aposentadorias. O percentual de quarenta e seis por cento restante foi executado para o custeio das despesas discricionarias, tais como as despesas de

funcionamento e manutencgao das unidades, atividades de protecéo territorial e atividades de promogao ao desenvolvimento sustentavel.



A abertura de crédito extraordinario aumentou significativamente a propor¢ao da dotagcado autorizada para despesas discricionarias em relagao a
dotacgao total ao se comparar a mesma relagao nos exercicios anteriores. O orgamento para despesas discricionarias alcangava em média trinta por cento da

dotagao total da Funai nos anos anteriores a 2023.

Grafico 2: Composi¢ao da dotacao autorizada em 2023

Obrigatorias Discriciondrias
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Fonte: Autoria prépria, 2023.



Em relagdo ao exercicio anterior, houve uma expansao de R$ 205 milhdes na dotagéo autorizada em 2023, sendo R$ 191 milhdes nas despesas

discricionarias.

O aumento para as despesas discricionarias foi resultante, como ja mencionado, da abertura de crédito extraordinario (R$ 146,7 milhdes) e também
de compromissos durante a elaboragdo da LOA para ampliagdo da dotagdo disponivel para a Fundagao (R$ 44,6 milhdes), principalmente na Agdo “20UF —

Regularizagdo, demarcagao e fiscalizagdo de Terras Indigenas e prote¢ado dos povos indigenas isolados”.

O Grafico 03 mostra a evolugdo da dotagéo autorizada para a Funai nos ultimos anos. Nota-se que as despesas obrigatérias permaneceram na

mesma ordem de grandeza, enquanto ocorreu expressiva expansao das despesas discricionarias.



Grafico 3: Evolugao da dotagdo autorizada nos ultimos exercicios
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Fonte: Autoria propria, 2023.

Quanto a classificagdo da dotacao autorizada por Grupo de Despesa, que agrega elementos com caracteristicas semelhantes quanto ao objeto do
gasto, o orcamento da Funai em 2023 foi classificado nos grupos de despesa: 1 — Pessoal e encargos sociais, 3 — Outras despesas correntes (chamadas



“custeio”), 4 — Investimento e 5 — Inversdes Financeiras. Os graficos 4 e 5 exibem o detalhamento da dotacao total e da dotagcédo especifica para despesas

discricionarias por Grupo de Despesa.

Grafico 4:Dotagao autorizada total por grupo de despesa
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Fonte: Autoria propria, 2023.



Grafico 5:Dotagao autorizada para despesas discricionarias por grupo de despesa

Custeio_‘
89%

’ Investimento

Inversdes
1%

Fonte: Autoria propria, 2023.

Em complementacgéo: além do orgamento préprio definido na LOA, a Funai executou mais R$ 6,99 milhdes de orgamento recebido de outros 6rgaos.
Os destaques orgamentarios foram recebidos do:

e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome — MDS, no valor de R$ 5,95 milhdes, para restabelecimento da
capacidade produtiva de comunidades indigenas de Roraima;



e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no valor de R$ 761 mil, para apoio na realizagdo do Censo nas comunidades indigenas, para
acao descrita no capitulo 3 deste Relatorio;
e Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, no valor de R$ 170 mil, para acesso a documentacéao civil na Terra Indigena Yanomami;

e Outros 6rgédos, no valor total de R$ 103 mil para ressarcimento de despesas, pagamento de Gratificagdo por encargo de curso ou concurso — GECC
e outros.

4.1.2 Execugao orcamentaria e financeira

A dotagao autorizada em 2023 para execug¢ao das despesas discricionarias da Funai, ou seja, as despesas finalisticas e administrativas, foi igual a
R$ 375,5 milhdes. Do orgamento disponivel, a Funai empenhou o valor de R$ 372,6 milhdes. O valor empenhado representa 99,3% da dotagdo autorizada no

encerramento do exercicio.

Em termos histdricos, a Funai apresenta um elevado indice de empenho do orgamento autorizado. Como comparagao: em 2021 a Funai empenhou

99,6% da dotagao autorizada para suas despesas discricionarias, e em 2021 este indice foi igual a 99,3%.
Os destaques orgamentarios recebidos, no valor total de R$ 6,99 milhées foram empenhados integralmente.

A soma da dotagdo empenhada para despesas discricionarias, proveniente do orcamento autorizado para a Funai junto com os destaques

orgcamentdrios recebidos de outros érgdos, alcangou R$ 382 milhdes.

Os maiores valores empenhados pela Funai em 2023 foram direcionados para a contratagcdo da empresa publica Infraero para recuperacao de
pistas de pouso localizadas no interior de Terras Indigenas, locagdo de aeronaves e veiculos para transporte, aquisicdo de combustivel, pagamento de diarias,
locagéo de imdveis para funcionamento das unidades da Funai, contratos de apoio administrativo (como motoristas, recepcionistas e auxiliares), pagamento

de indenizagdes para regularizagao fundiaria e contratos dos servidores temporarios que atuam nas barreiras de fiscalizacao de Terras Indigenas.



Do valor total empenhado pela Funai para suas despesas discricionarias, cinquenta e sete por cento foi utilizado para as despesas finalisticas de
regularizagao e fiscalizagao territorial e protecdo de povos indigenas isolados. Catorze por cento foi direcionado a atividades de promocao ao desenvolvimento

sustentavel, enquanto vinte e nove por cento foi empenhado para despesas administrativas.

A tabela 27 exibe os valores empenhados, liquidados e pagos do orgamento de 2023 detalhados por Agédo Orgamentaria, assim como os valores

de 2022 para comparagao.



Tabela 27:Evolugao da execugao por A¢ao Orcamentaria

Tipo

cédigo

Acio Orcamentaria

Obrigaténa

0005

Sentengas Judiciais

julgado

2023

LIQUIDADAS

PAGAS

2022

[ SEIGUIDADAS S

5.698.784)

PAGAS

5.698.784

Obrigatona

00S6

Beneficio Especial e
Demais
Complementacdes de

47.695|

40.881

Obrigatéria

0181

Aposentadornias e
Pensdes Civis da
|unio

220.453.919

219.551.524|

197.040.797|

200.906.811

200.475.411

189.017.077|

Obrigaténa

0536

Beneficios e Pensdes
Indenizatérias
Decorrentes de
Legislacdo Especial
e/ou Decisdes

Dudiciais

198.241

193.296|

177.769

185.107

105.292

105.292

Obrigaténa

09HB

Contribuicao da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundacdes para o
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores Piblicos
Federais

31.047.730|

28.242.584)

28.242.584

24.921.500|

24.121.500)

24.121.500|

Obrigatéria

2004

Assisténcia Médica e
Odontolégica aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus

b

3.670.607

2.656.929

2.449.440

2.940.690

2.540.690|

2.488.383

Obrigaténa

20TP

Ativos Civis da Unido|

168.857.369

166.186.196|

150.419.641

167.437.146

165.015.414]

149.515.811

Obrigatéria

2128

Obrigatérios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus

13.356.286

12.727.212

11.619.363

11.841.646

10.682.845

9.850.664

437.638.661

429.605.435|

389.990.474

413.932.683|

408.639.934|

380.797.511|

Aprimoramento da

1S5L

a
Fundagio Nacional do
indio

759.769|

126.752

Discricionaria

2000

Administracao da
|Unidade

105.847.401

81.143.744]

80.283.836

92.319.918

75.111.160|

74.452.815|

Discricionaria

20UF

Regulanizagdo,
Demarcagio e
Fiscalizagdo de
Terras Indigenas e
Protecdo dos Povos
Indigenas Isolados

212.812.458

78.967.183

77.042.340|

50.094.748

39.080.294|

37.881.602)

Discricionaria

216H

Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes
Publicos

224.000

204.555

182.835|

360.000)

323.517|

300.144

Discricionaria

Protegdo e Promogio
dos Direitos dos
Povos Indigenas

53.005.329)

30.234.452]

30.041.679)

40.558.424]

25.671.834]

25.244.615|

Discricionaria Total

372.648.957

190.549.934

187.550.691

183.459.842

140.186.805

137.879.176

Total Geral (R$)

810.287.618;

620.155.369

577.541.164

597.392.525|

548.826.739|

518.676.687|

Fonte: Autoria, propria,2023.




A tabela 28 exibe os valores empenhados, liquidados e pagos do orgamento de 2023 detalhados por grupo e elemento de despesa, assim como 0s
valores de 2022 para comparagao.

Tabela 28:Evolugao da execugao por Grupo e Elemento de Despesa

2023 2022
EEUPo DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
Pessoal e A?:ss:rr:lt:donas
1 |encargos 01 Ié 165.275.423 164.392.484 146.075.795 151.245.876 150.841.463 142.203.532
Socals remunerada e
reformas
Pessoal e
1 |encargos 03 Pensdes 53.379.367 53.353.687 49.156.737 49.557.806 49.547.974 46.738.358
sociais
Pessoal e Co(r_\;rlgulgéo 2
1 |encargos 07 |trchads 78.757 73.753 65.540 70.000 32.502 28.757
sociais Cie
previdéncia
Pessoal e Vencimentos e
1 |encargos 11 vantagens fixas 160.379.903 159.005.834 143.389.453 159.647.914 158.419.104 143.276.821
sociais - Pessoal civil
ot
ncari b e .137 137 137 137
> ¢ :gcci:igos 12 S ?essual 1.13 1.13 1.13 113
militar
Pacscoalle Obrigagdes
1 |encargos 13 patronais 34.977.451 31.655.870 31.655.870 28.599.500 27.472.745 27.472.745
sociais
Pessoal e 2::::5“
1 |encargos 16 varEveis - 2.696.839 2.152.898 2.011.798 2.440.794 1.776.246 1.546.839
sociais .
Pessoal civil
Pessoal e Sentencas
1 |encargos 91 judiciais 95.966 90.345 85.584 5.556.635 5.523.380 5.515.385
sociais
Pessoal e Despesas de
1 |encargos 92 exercicios 2.311.031 2.255.806 2.255.806 175.051 133.225] 125.780
sociais anteriores
Pessoal e Indenizagdes e
1 |encargos 94 retituicdes 3.973 7.361 3.973 3.973
sociais trabalhistas
— jtrabaihistas
Pessoal e ;R:ss::;g;nento
1 [encargos 96 pessoal 1.213.681 1.047.321 1.047.321 1.377.000 1.273.196 1.153.681
sociais 3
requisitado
1 Total 420.413.527| 414.027.998| 375.743.902| 398.679.076| 395.024.944| 368.067.008

Fonte: Autoria, propria,2023.



Tabela 29:Evolucao da execugao por Grupo e Elemento de Despesa

Grupo Despesa | Elemento Despesa |~ Grspesas | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS
EMPENHADAS | PAGAS | EMPENHADAS |
™ [outras [Contrata:
3 |d 04 [por tempo 14.800234)  13.a55.812|  12.025.363)  12.291.429 8.655.586) 7.537.389
2
Outras. Outros benef.
3 [despesas 08 |assist. do 1.438.120 876.828 819.201] 1.425.477 887715 833.111
correntes servidor
3 |asoes 14 [Didrias - 17.461.093|  17.440.966|  17.411.757(  10984.765|  10.939.413|  10.906.185
espesas [pessoal cvil 461.¢ 440, 411 .984. .939. .906.
Outras Ty
3 |despesas 18 |financeiro a 54.240)
correntes
Outras [Auxilio
3 |despesas 20 financeiro a 45.790)
rentes
Outras
3 |despesas s [Meedelde 40.897.252|  22.891.206|  22.682.352]  28.157.182]  16.816.606]  16.550.628
consumo
Material, bem
outras 3
3 [despesas R b &"" 175.000 175.000)
correntes gratuita
I [outras Fassagens ¢
3 [despesas 33 |despesas com 61.918.738| 32400267  31.941.695 9.961.205 7.959.226| 7.946.026|
Outras
Servicos de
3 [despesas 5 [Servicoed 13.950
Outros servigos
36 |de terceiros - 9.208.565| 8.853.517) 8.745.985| 6.740.564| 6.406.127) 6.289.266|
Pessoa fisica
37 m“::.de 42.158.594| 36.684.032 36.030.406) 37.985.302 33.151.520 32.816.738
Gutroas
39 [servicos de 118.411.434)  34.621.017|  34.307.663| 38436331  27.382.460|  27.216.424
terceiros 23
Servicos de
40 u o d: 6.685.381 5.931.158 5.885.511 5.855.420 4.653.574 4.619.349
Auxilio-
L sl 10.989.420]  10.974.513 9.994.194) 9.501.571 8.918.403) 8.212.277]
Obrigacdes
47 tributdrias e 1.013.506 953.032 951.388) 496.184) 419.976 419.945)
o
(Outros auxilios
48 [financeiros a 1.741.214 1.717.987 1.702.729
pessoas fisicas
auxilio-
L I et 903.246 853,651 783.747 887.746] 260.09¢] 788.647
Pensdes
59 Al 198.241 193.296| 177.769 185.107 105.292] 105.292
Sentencas
LR b 1.202.469 1.202.469 1.202.469 1.327.956 1.327.956 1.327.956
Despesas de
92 |exercicios 412583 277.962 275.130) 422.184 361.359) 358.725|
Indenizagdes &
L ot 20534.924| 10903788  10.673.053]  18.968.828)  16.567.669|  16.511.989)
3 Total 350.075.043| 199.931.521| 195.610.412 183.8616.201) 145.607.982| 142.440.549)

Fonte: Autoria, propria,2023.




Tabela 30:Evolucéo da execugao por Grupo e Elemento de Despesa

BEUBCIDESH pesr DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
4 |investimentos| 30 |materialde 8.950 8.950 8.950
consumo
Servigos de
4 |investimentos| 4o [tecnologia da 8.176 8.176 8.176
informagdo e
comunicacdo
4 |investimentos| 51 |OPrase 1.172.224 884.162 342.630 342.630
instalacdes
Equipamentos e
4 |Investimentos| 52  |material 34.017.030 6.195.850 6.186.850 13.994.770 7.832.868 7.808.184
ermanente
Despesas de
4 |Investimentos 92 exercicios 1.190 1.190 1.190
anteriores
4 Total 35.189.253 6.195.850) 6.186.850| 14.897.248 8.193.813 8.169.129
s }nversces 61 Aqgnsngaode 4.609.795
inanceiras iméveis
5 Total 4.609.795
Total Geral (R$) 810.287.618| 620.155.369| 577.541.164| 597.392.525| 548.826.739| 518.676.687

Fonte: Autoria, prépria,2023.

Considerando que, historicamente, o orgamento autorizado para a Funai € menor que o necessario ao atendimento de suas necessidades, havia a

expectativa que o valor do crédito empenhado fosse muito préoximo a dotacao disponivel, e isso foi confirmado no encerramento do exercicio orgamentario.

O crédito liquidado e pago foi proporcionalmente mais baixo que nos exercicios anteriores porque parcelas consideraveis da despesa empenhada
referem-se a servigos contratados que ainda nao foram finalizados e pagos, com destaque a contratagao da Infraero para atividades necessarias a recuperagao

das pistas de pouso localizadas em Terras Indigenas, no valor de R$ 68,7 milhdes.

A ordem de grandeza do orgamento empenhado na referida contratacao somado ao fato de que nao houve tempo habil para realizar pagamentos

dessas atividades, resultou em um média de pagamento inferior em relagcdo a média histérica. O orgamento ndo pago foi inscrito em restos a pagar.



As principais dificuldades na execugcdo do orgamento durante o exercicio de 2023 referem-se a perda da validade da Medida Proviséria N°

1.168/2023 e a falta de pessoal para as areas de administragao, recursos logisticos e execugédo orcamentaria e financeira.

A Medida Proviséria N° 1.168/2023, que abriu crédito extraordinario de R$ 146,7 milhdes em favor da Funai, ndo foi convertida em Lei, e perdeu
sua validade apds quatro meses de sua publicagcdo. Neste contexto, todo o planejamento realizado para contrata¢gdes e empenho do crédito até o encerramento
do exercicio, em dezembro de 2023, teve que ser antecipado para o més de julho. Oitenta e seis por cento do orgamento ndo empenhado pela Funai no

exercicio de 2023 se refere a crédito aberto por esta Medida Provisoria.

Outra grande dificuldade para a execugéao do orgamento em 2023 se originou da falta de pessoal técnico com conhecimento dos normativos sobre
contratagdes, emissdo de empenho, pagamentos e retengdo de impostos. Algumas unidades da Funai, principalmente aquelas instaladas em municipios de

acesso mais dificil, sofrem com a falta de servidores e com o acumulo de atividades sobre aqueles que realizam as fungdes administrativas.

4.2 Gestao de Custos

O custo apurado no periodo entre janeiro a dezembro de 2023 foi igual a R$ 199.976.270,63 (cento e noventa e nove milhdes, novecentos e setenta
e seis mil, duzentos e setenta reais e sessenta e trés centavos). Deste montante, R$ 55,1 milhdes referem-se aos custos apurados com as atividades finalisticas

e R$ 144,9 milhdes aos custos com as atividades de governancga, gestéo e suporte.

Os graficos 06 demonstra respectivamente a relagéo entre os custos das atividades finalisticas e de gestéo e suporte.



Grafico 6:Estimativa de custo por area de atuagao

Gestdo e
suporte
72%

Finalistico
28%

Fonte: Autoria, propria, 2023

4.3 Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2023



As Demonstragdes Contabeis — DCONs da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas - Funai foram elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n® 4.320, de 17 de marcgo de 1964, do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, do Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, da Lei n°®
10.180, de 6 de fevereiro de 2001 e da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico — NBCT SP, do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP - 92 edicdo e o

Manual Siafi, referente ao Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

As DCONs séo extraidas a partir das informagdes constantes no SIAFI, e ttm como escopo as informacgdes consolidadas das contas contabeis das

unidades do 6rgédo 30202 — Funai.

As estruturas e a composicao das DCONSs, de acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro, sdo compostas por:

e Balanco Patrimonial — BP;

¢ Balango Orgamentario — BO;

o Demonstragio das Variagdes Patrimoniais — DVP;
e Balango Financeiro — BF;

o Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC;

¢ Notas Explicativas — Nes.

4.3.1 Balang¢o Patrimonial do exercicio de 2023



Tabela 31:Balango Patrimonial do exercicio de 2023

ATIVO

PASSNO

ESPECIFCAGAD

2023

2022

ESPECIFICAGAD

2023

2022

ATIVO CIRCULANTE

41.794.516.19

37.835.577.90

PASSIVOCIRCULANTE

99.867.480.13

65.911.325.63

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditosa CurtoPrazo

DemaisCréditose Valores

Investiment os e AplicagdesTemporariasa Curto
Estoques

Ativos Nio CirculantesMantidos para Venda
VPDsPagasAntecipadamente

36.991.969,99
4.359.816.60
4.359.818,60
442.729.60

32.345.028.09
5.036.011.49
5.038.011.49|

454.538,32

Obrigagoes Trab.., Prev. e Assist. a Pagar a
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contasa Pagara CurtoPrazo

Obrigagdes Fiscaisa CurtoPrazo

Transferéncias Fiscaisa CurtoPrazo
Provisdesa CurtoPrazo
Demais Obrigagdes a CurtoPrazo

55.775.665.69

2.122.398.70

41.969.415.74

39.245.710,05
893.718,83

25.771.896.75

ATIVO NAO CIRCULANTE

258.612.862.589,99

258.349.737.064,89

PA S SIVO NAO CIRCULANTE

AtivoRealizavel a LongoPrazo
Créditosa Longo Prazo
Di vida AtivaN3oTributdria
CréditosPrevidencidriosdoRPPS
DemaisCréditoseValores
Estoques.
Investiment os
FarticipagdesFermanentes

Prw.eew;spayalnves-mnxo

Propriedadespara Invegimento

(e 5

(-) Reduglo aoValor Rec. dePropriedadespara In vestimentos
InvestimentosdoRPPS de Longo Prazo
Investimentos doRPPS de Longo Prazo

(-) Reducio a
Demaisinvestimentos Permanentes

opriedadesp/ In

Valor

DermaisinvestimentosPermanentes

(-) Redug3o 3oValor Recuperdvel deDemaisinvest. Perm.
Imobi
BensMd veis
BensMdveis
(-) Dey

zado

A de BensMé veis]

(-) Reduglo o Valor Recuperivel deBensMoveis
Bensiméveis

Bensiméveis

(-) Depr./Amortizag

(-) Reduglo aoValor Recuperavel deBensimbveis
Intangivel

tzacdo/

Softwares

Softwares

(-) Amortz aglo AcumuladadeSoftwares

(-) Redug3o soValor Recuperdvel deSoftwares
Marcas, Direitose Patentesindustriais

Marcas, DireitosePatentesindustriais

(-) Amortizagh i

(-) Redugio ao\Valor veldeMarcas, D
DireitosdeUsode imdveis

Direitosde Usode Imveis

(-) Amortiz ag3o Acumuladade Direito de Usode Imdveis
(-) Reduclo soValor Recuperdvel Direitode Uso deImdveis
Diferido

14.169.587.72
#.189.587,72
9.840.742,.33)

4.528.845,39)

692,10
73,4
0.35
73.29)

618,48
818,48

258.591.480.930,62
177 347 43158

280235 414,53
-102.887.982,95|

258.4%.133.459,04)
25841 .453343.90)
-319.844,08

7.211.379.55
7.19361,57|
7.19361,57|

17.767,98
17.767.98

13.124.948.26
13.124 948 26|
7.488.285.11
5856663,15)
692,10

7304

0.35]

7329

8848
8848

258.329.400.044,98
181.834.18.7:

“[Patriménio Sociale Capital Social
“|adiantamentospara Futuro Aumento de Capital
“|Reservas de Capital

“[Ajustes de Avaliagio Patrimonial

| Demais Reservas
“| Re sulta dos A cumula dos

Obrigagoes Trab., Prev. & Assist.a Pagara
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contasa Pagara Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscaisa LongoPrazo
Provisdesa Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DOPASSIVO EXIGIVEL

99.867.480,13

65.911.325,63

PATRIMONIOLIQUIDO

ESPECIFICACAD

2023

22022

Reservas de Lucros

Resultadodo Exerci cio

Resultadosde Exerci ciosAnteriores
AjustesdeExerci cios Anteriores

(-) Agdes/ Cotasem Tesouraria

153.883.804.155,44

104.670.985.470.61
233081585.00
104.438.434.127.01)
-53022140|

258.321.661.317.16
5.448.21571
258.317.81292174
-1597 820 29

TOTAL DOPATRIMONIO LI QUIDO

258.554.789.626,05

258.321.661.317.16

270.180 085 52
-88.345.988.79
258.147 585 928 25|
258.147.812.10182
-246.173 37

7.211.379.55
7.193.61157
7.193.61157
7.767 88|

7.767 88|

TOTALDOATIVO

258.654.657.106.18

258.387.572.642,79

TOTALDOPASSIVOEPATRIMONIO LIQUIDO

258.654.657.106,18

258.387.572.642,79




QUADRODEATIVOS EPASS IVCS FINANCEIROSE PERMANENTES

Passiuns

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICACAD 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 37.069.796.98 32.422.855.08 |[PASSIVO FINANCEIRO 253.757.798.,03 104.863.150,74
ATIVOPERMANENTE 258.617.587.309,20 | 258.355.149.787.71 |PA SSIVO PERMANENTE §5.932.752.41 35.059.408.18
SALDO PATRIMONIAL 258.344.966.555,74 | 258.247.650.083,87
QUADRODECOMPENSACCES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2023 2022 TSP S SosATosTolene s ] 2023 2022
ESPECIFICACAD/ SaldodosAtosPotenciaisAtivos i R

SALDODOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
AtosPotenciaisAtivos
Garantiase ContragarantiasRecebidas
DireitosConveniadose Outrosinstrumentos
DireitosContratuais
OutrosAtosPotenciaisAtivos

TOTAL

15.777.323.40
15.777.323.40
2.990289.45)
12.769.033,95
18.000.00]

11.030.810.56
11.030.810,58)
6.151.758,44
4.881.052,12
18.000,00

SALDO DOSATOS POTENCIAIS

AtosPotenciaisPassivos
GarantiaseContragarantiasConcedidas
OorigagdesConveniadase Outrosinstrumentos
ObrigagdesContratuais
OutrosAtosPotenciaisPassivos

458.864.232.70
458.884232,70
4.558.702.40)
454.305.530,30)

290.891.760.65
290.891.760,65,
4558.702,40
286.333.058,25

15.777.323.40

11.030.810,56

TOTAL

458.864.232.70

290.891.760.65

DEMONSTRATIVO DO S UPERAVIT/ DEFICIT FINANCEIROAPURA DONOBALANGOPATRIMONIAL

Recursos Ordinarios

DESTINAGAO DERECURSOS

SUPERAVIT/DEFICTFINANCEIRO

Recursos Vinculados

Seguridade Social(Exceto Previdéncia)
PrevidénciaSocial (RPPS)

Di vida Piblica

RecursosVinculadosa Fundos, Org3ose Programas
TOTAL

-187.791.267.24
-28.896.733.81
-2363.649,39
-27.733.255,78
1200.171,38

-216.688.001,05

Fonte: Autoria, propria,2023.



4.3.2 Balango Orgamentario do exercicio de 2023

Tabela 32: Balango Orgamentario do exercicio de 2023

RECEITA
RECEITAS ORGAM ENTARIAS PREVISAG INICIAL v RECETAS REALZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 897.845.00 897.845.00 285.140.37 -612.704 .63
Receitas T utarias - - - -
Impostos . - i i
Taxas - - - -

Contribuich es de M elho ria s . = -
Receitas de Contribuigbes . - . .
Contribuich es Sociais . - = =
Contribuigh es de Intervengio no Do minio Econdmico - - ~ !
Cont. Entidades Privadas de Servigo So dial Formagio Profis. - = = =
Receita Patrimonial - = - -
Exploragio do Patrimnio Imobiliério do Estado - = : -
Valores M obi
Delegagdo deServigos Piblicos - - e 3
Exploragio de R ecursos Naturais - - h i
Exploragio do Patriménio Intangivel . - - -
Cessio deDirsitos = - = <
D emais R eceitas Pat rimoniais. - - - 1l
Receita Agropecuiria 2 2 e =
Receita Industrial - = - .
Receitas de Servigos - A : 2
o eComer - = = =
Servigos e Atividades Referentes 3 Naveg agio & 20 Transporte - i ] J
Servigos e Atividades Referentes 3 Saide - - = -
Servigos e Atividades Firancsiras - - ~ g
Outros Servicos e £ = =
Transferéncias Correntes - - - .
Outras Receitas Correntes 897.845.00 897.845.00 285.140.37 -612.704.63
M uitas Administrativas, Contratuais e Jud iciais - - 207425 ©.074.25
Ges. GeseR 21037000 210.370.00 218.873.81 8503.81

Bens, Direitos e Valores Incorporad os ao Patriménio Piblico - - =
M utas eJuros de M ora das R eceitas de C apital - J
D emais R eceitas Correntes €87.47500 687.475.00 54.92.31 63328269
RECEITAS DE CAPITAL - - - :
Operagdes de Crédito = - = .
Operagies de Crédito Internas - - o il
Operaghes de Crédito Externas A - = s
Alienagio de Bens = - @ 3
Alienagio de Bens M veis - - N il
Alienagio de BensIméveis - 2 - <
Alienagio de Bens Intangiveis - - a J
Amortizagio de Empréstimos . = & =
Transferéncias de Capital - . . .
Outras Receitas de Capital = - 2 .
Integralizagio do Capital Social - - - il
Resultado do Banco Central do 8 rasil - - I a
Remuneragio das Dispo nibilidades do Tesouro Nacional - - . =
Resgate de Titulos do Teso uro Nacio nal - - a J
DemaisR eceitasdeCapital

rios - - < -

SUBTOTALDE RECEITAS 89784500 89784500 28514037 -612.704.63

REFINANCIAMENTO - % = 5
Operagbes de Crédito Internas - - . -
Mob
Contratual - - - -
Operagbes de Crédito Externas - . . :

ria - - - -

Mobiliaria - - - -
Contratual - - . B
SUBTOTALCOM REFINANCIAMENTO §97.845.00 §97.845.00 265.140.37 612.704.63
DEFICIT §16.100.430.71 816.100.430.71
TOTAL §97.845.00 897.845.00 §16.385571.08 §15.487.726.08
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 167.154.498.00 - ~167.154 498.00
Superavit Financeiro - 146.700.000.00 5 =

Excesso d e Arrecadagio = -
Créditos Cancelados - 20.45¢ 498.00 - -




DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAOINICIAL ATLI,‘JIAKIAI‘;::A DESPESAS EMPENHADAS| DESPESAS LIQUIDADAS DESPESASPAGAS SALDODADOTACAD
DESPESA S CORRENTES 618.556.053,00| 773.234.851,00 773.474.051,38 616.666.602.65 573.501.581.34 -239.200.38
Pessoal e Encargos Sociais 396.402.144,00| 420.421.527.00 420.413.527.00 414.027.998.30 375.743.902,27 8.000.00
Jurose Encargos da Divida % 3 2 5 5 5
Outras Despesas Correntes 222.153.909.00 | 352.813.324.00 353.060.524.38 202.638.604.35 197.757.679,07 -247.200.38
DESPESAS DECAPITAL 27.390.424,00 39.866.124,00 42.911.513.70 7.047.041.27 7.038.041.27 -3.045.395.70
Investimentos 22.780.629.00 35.256.329.00 38.301.724.70 7.047.041.27 7.038.041.27 -3.045.395.70
Inversdes Financeiras 4.609.795.00 4.609.795.00 4.609.795.00 - - -
Amortizagioda Divida 2 s - = s =
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 645.946.477.00| 813.100.975.00 816.385.571,08 623.713.643.,92 580.539.622.61 -3.284.596.08
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagioda Divida Interna - - - - - -
Di vida Mobilidria - - - o - -
OutrasDividas - - - - - -
Amortizagioda Divida Externa - - - - - -
Di vida Mobilidria - - - - - -
QutrasDividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 645.946.477.00| 813.100.375,00 816.385.571,08 623.713.643,92 580.539.622.61 -3.284.596,08
TOTAL 645.946.477.00| 813.100.975.00 816.385.571.08 623.713.643.92 580.539.622.61 -3.284.596.08
ANEXO 1- DEMONSTRAT VO DEEXECUGAD DOS RESTOS A PAGARNAOPROCES SADOS
HECRTCEEN INSCRITCS EM 3 1DEDEZEMERO)
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADCS SALDO
. ANTERIORES DOEXERCICIOANTERIOR
DESPESA S CORRENTES 21.619.513,00 42.852.607.21 38.734.794.28 38.719.156,04 11.163.014,24 14.589.949.93
Pessoal e Encargos Sociais 4.555.061,32 3.654.132.16 5.227.309.25 5.227.309.25 295.900.98 2.685.983.25
Jurose Encargosda Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 17.064.451,68 39.198.475.05 33.507.485.03 33.491.846.79 10.867.113.26 11.903.966.68
DESPESAS DECAPITAL 2.835.678.66 6.703.434.42 $.722.293.72 5.722.293.72 1.239.987.30 2.576.831.46
Investimentos 1.506.409,30 6.703.434.42 5.722.293.72 5.722.293.72 1.159.313,53 1.328.237.07
Inversdes Financeiras 1.329.268.76 - ~ - 80.674.37 1.248.594.39
Amortizagioda Divida 3 = - 5 : :
TOTAL 24.455.191.66 49.556.041,63 44.457.088.00 44.441.449.76 12.403.002.14 17.166.781,39
ANEXOZ-DBJONSTRATI\ODEEXECLK;AOESTOSAPAGARFWJESADOSENAOPROES%DOSLIQUDAEDS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INScaosalase
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRODOEXERCICIO PAGOS CANCELADCS SALDO
ANTERIOR
DESPESA S CORRENTES 309.365.49 30.210.074.04 30.074.370,84 62.600.15 382.468,54
Pessoal e Encargos Sociais - 26.957.936.33 26.941.295,82 462,85 16.177.66
Jurose Encargos da Divida = 2 . = .
Outras Despesas Correntes 309.365.49 3.252.137.71 3.133.075.02 62.137.30 366.290.88
DESPESAS DECAPITAL 304.022.90 26.296.85 24.683,98 - 305.635.77
Investimentos 304.022.90 26.296.85 24.683.98 - 305.635.77
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagioda Divida - - - - -
TOTAL 613.388.39 30.236.370.89 30.099.054,82 62.600.15 688.104.31

Fonte: Autoria, propria,2023.




A Dotagédo Empenhada supera a Dotagéo Atualizada em R$ 3.284.596,08 devido as transferéncias recebidas de outros érgaos.

4.3.3 Demonstracao das Variagoes Patrimoniais — DVP do exercicio de 2023

Tabela 33:Demonstragcao das Variagdes Patrimoniais — DVP do exercicio de 2023

............

20314860 no0 02651

SoeTessoo case T

Fonte: Autoria, propria,2023.



4.3.4 Balanco Financeiro — BF do exercicio de 2023

Tabela 34:Balango Financeiro — BF do exercicio de 2023

INGRESSOS DISENDIOS
ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
Receitas Orgamentarias 285.14037 245.965,01|Despesas Orgamentarias 816.385.571.08 594.082.031,15
Ordinirias - -| ordinarias 561.079.193.00 393.146.951.15
Vinculadas 298.388.50 257.284.13 | Vinculadas 255.306.378.08 200.935.080.00
Prewidings Sodal (RFPS) E -|  Segundade Soca (Exceto Previdénda) 208.37027.91 9202988300
S Distrt -|  Previsinos Socd (RFPS) - 86692700
Recursos Vinadadosa Fundos, Orglose Prograas 29838390 -|  DivdaPibica 4852057787
Outros Reaursos Vinadados a Fundos, Orgos eProgramas 2572848  Transterénoias aEstados, Distrito FederaleM unicipios
Recursos Extraorcamentiios .|  RecursosVincuados aFudos, Orgaose Frogrames. 92320 4
Recursos Nio Classificados. .| ou Vincuados aFundos, Orga og 238.000.00
(-) Dedugdes da Receita Orgamentiria -13.248.13 1131918 | ReaursosExrsorgamentiros -
ReaursosNio Classficados -
Transferéncias Financeiras Recebidas 1311.792.848.72 1.236.582.666,78 |Transferéncias Financeiras Concedidas 652.894.046.33 615.867.440.94
Orgamentiria 1241495M334] 10903229989 ResutantesdaExecucio Organentiria 8799089129 546204 84775
62429560308 542743290 RepasseConcasido 89107804 CLRr
67.099540.25| HEITT42|  SubrepasseConcadido 6708954025 5453577342
90.2% 87| Repasse Dewolwdo BITH A4S
Independentes daBxecigio Orgamentiria 29770538 #825074883  Sw-repasseDewoiido 9025887
Trarsteréngias Recebidas para Pagamento deRP 6318.0053| #1188.74580 | Independertes da Exeaucio Orgamentiria 24.503.42004 898025939
Moimentagio de Saldos Parimonias 638189340 507.00123(  Transterincias Concedidaspara Pagamento deRP 24233950.71 89188.723.09
Aporteao RFPS - Movinento de Saldos Patrimoniais. 08943933 4338700
Aporteao RGPS 8 Aporte 20 RPPS -] -]
Aporte 20 RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentirios 238.518.624,09 80.813.278,83 [Pagamentos Extraorgamentarios 76.670.053.87 109.265.850 .45
Isarigho dosRestos Pagar Frocessados 437402131 3008848755( Pagamento dosRestos aPagar Processados 2008905452 32.97140871
Iscrigho dosRestos 3 Pagar Noo Processados ©2671921.8 435%.04183|  Pagamento dos Restos aPagar Nio Processados 4444144578 7232842525,
Depdsitos Restitul vais eV a@lores Vinoulados 2.0%56.158,97| 117474332 | Depésitos Restitu veis eV dores Vinadados 203021009 10752983
Outros Recebiment os Extraorcamentirios 8858,05 -| Ouros Pagamentos Extraoreamentirios 933920 279074708
Arrecadagio deOuraUndate 685865 TransterérciadeAnrecadacio para Outra Uidade 279074788
Denas Pagamertos 333920
Saldo do Exercicio Anterior 32.345.028,09 33.912.440,01(Saldo para o Exercicio Seguinte 36.991969.99 32.345.028,09
Caoa eEqu wentesdeCaa 3234502809 3352.44001) Caxae Equvaentes de Cava 3899198999 3234502809
TOTAL 1582 34164127 1351560.350.63 [TOTAL 1582 34164127 1.351560.350.63

Fonte: Autoria, propria,2023.

4.3.5 Demonstragao dos Fluxos de Caixa — DFC do exercicio de 2023



Tabela 35: Demonstragéo dos Fluxos de Caixa - DFC do exercicio de 2023

FLUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES GPERACIONATS T7.331.860,87 6. 184,67
NGRESSOS

Reosita Tribut
Reosits de Contribulodec - o
Reoeita Agropcouaria - o
Reosita Inductrial i o
Reosita de Servicoc - d
Remunoracsc dac Dicponibilidadec - -
Outrac Receitac Derivagac o Originariac 286.120.37 246.865,01
Trancrerénolac Recebldac N s
Intergavernamant s = .
Dos Estados wou Distato Fodaral 2 4

Doz Muncipios 3 !

662434 1237.767.416.10

1318
2.006.158.97] 174.740,32
131170284872 1236.582.666 78

1218.687.188
-672.087.224

1904 372,70
Seauranca Pib ey i i
Relactes Exterioras - 4
Assistancia Social 174728308 -6.974.00
Pravitancia Social -208 4829w 86 2016 530,22
sa0da - y
Teabamo 2 !
Educacio 2 <
Cuttura -14.078.31) :
Dirsitos da Cidadania -392 860.304.78 -368.393.646.77|

-0.523 20 -22.935.00

Trancrerénolac Conoedldac -37.003.190.28 s13.20
Intargover: o : <
A Estados o/ou Distrite Federal B 2
A Municipios s :
Inteaqovarnamant s -37003.00.28 -27.786.513.26
Outras Transtardncias Concedid aa :
Outroe Decembolcoc Opsracionale -666.023.695.82
Dispandio s Extraorcament Mos -2030.20.09 -1175.200,83
Teanatarancian Financeiras Co ncedid as -662.804 046 33 6 6.867.440,04
Teanatarncia da Arrecad 5 para Outra Unidada 2790 747.66
Domais Pagamentos -99339 20
FLUXGS OE CATXA DAS ATIVIDADES OE INVESTIMENTO TiZ7850®. 57 T75.883.606.35
TNORESSOS = 5
Allenacso deBenc - s

ae oF s .

Outroc Ingreccoc de Invectimentoc :

DEsEmMBOLEOS -12.785.018.07 -19.883.008.40

030 de Ative N3o Ciroulante -12.786.018.87 -19.778.610.27
° H

Outroc Decembolcoc de invectimento 2
FLUXGS OE CATXA DAS ATIVIDADES OE FINANCIAMENTO o =
TNGRESSGS 2 5
Opersgdec s Credito 4 :

Intogralizagso do Capital 2oolal de Emprecac Dopendentec ‘ :
Trancterénolac de Capital Recsbldac B i
Outroc Ingreccoc de Finanolamento i -

pEsEmEOLEOS 4 o
Amortizacso / Refinanclamento da Divida 3 i

Outroc Decemboicoc de Finanolamento il
GERAGAG LIGUIDA DE CAIXA E EGUIVALENTES DE CAXA
GATXA E EGUIVALENTES OE CATXA INTGIAL

GATXA E EGUIVALENTE DE CAIXA FINAL 756959

Fonte: Autoria, propria,2023.



4.3.6 Notas Explicativas — NE's do exercicio de 2023

4.3.6.1 Caixa e equivalentes

Tabela 36:Caixa e equivalentes 2023

Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo AH%

Limite de Saque 36.991.969,99 32.345.028,09 4.646.941,90 14%
Circulante
N3o Circulante

Fonte: Autoria, propria,2023.

A disponibilidade de caixa refere-se ao limite de saque com vinculagdo de pagamento, predominantemente, para custear a folha de pagamento de
pessoal.

O montante dos recursos de limite de saque de pagamento é oriundo do Tesouro Nacional.

A variagdo de R$ 4.646.941,90(14%), no ano de 2023 em relacédo ao encerramento do exercicio de 2022, ndo se apresenta relevante considerando
que nao se trata de recurso discricionario.

4.3.6.2 Divida ativa



Tabela 37:Divida ativa 2023

Divida Ativa Tributaria e Ndo Tributaria

31/12/2023 31/12/2022 Variacao
9.640.742,33 7.468.285,11 2.172.457,22
9.640.742,33 7.468.285,11 2.172.457,22

Divida Ativa Ndo Tributaria 12.111.05.00
Subtotal

(-) Ajuste para Perdas

9.640.742,33 7.468.285,11 2.172.457,22

Circulante
N3o Circulante

Fonte: Autoria, propria,2023.

Os valores registrados sao histéricos decorrentes de haveres da instituicao oriundos de: acerto financeiro com servidor/ex-servidor, resultado de
Tomada de Contas Especial - TCE relativa a transferéncias voluntarias, bem como, pendéncias financeiras relativas a obrigagdes contratuais com terceiros.

Houve aumento de R$ 2.172.457,22 (29%) do exercicio de 2022 para o exercicio de 2023, devido a emissdo de Certiddo de Divida Ativa em razdo
de processos de reposicao ao erario encaminhados para cobranga judicial, contendo manifestagdo do TCU.

4.3.6.3 Demais créditos e valores



Tabela 38:Demais créditos e valores 2023

Demais Créditos e Valores conta contabil 31/12/2023 31/12/2022 \ELET=T)
Adiantamento Concedidos a Pessoal 113110100 3.564.494,69 4.178.840,74 - 614.346,05
Demais (outros crédito a rec e valores a CP) 113800000 795.321,91 857.170,75 - 61.848,84
Depositos Restituiveis e Val.Vinculados 121210600 3.243.143,31 2.762.421,12 480.722,19
Créditos por Dano ao Patrimdnio 121210400 346.439,83 346.439,83 -
Cred por dano ao patr - decisdo tcu 121210500 777.836,78 2.386.376,73 - 1.608.539,95
Demais (outros crédito a rece valores aLP 121219800 161.425,47 161.425,47 -

10.692.674,64 1.804.012,65

-) Ajuste para Perdas

8.888.661,99 10.692.674,64 1.804.012,65
Circulante - -

N3o Circulante - -

Fonte: Autoria, propria,2023.

Os demais créditos e valores, na sua maioria, referem-se a despesas decorrentes de folha de pagamento de pessoal registrados em contas de
natureza transitéria; como também, créditos por cessao de pessoal para outras entidades, créditos decorrentes de acertos financeiros com servidor/ex-servidor;
créditos decorrentes de descumprimento de clausulas contratuais.

A variagao mais significativa foi na conta 11.311.01.00 Adiantamentos Concedidos a Pessoal que é composta pelos valores das antecipacoes de
salarios, adiantamentos de 13° salario, adiantamento de férias e gratificacdes natalinas, entre outras. A conta 12.121.05.00 Crédito por dano ao patrimdnio -

decisdo TCU apresentou variagdo negativa de R$ 1.608.539,95 devido a emisséo do Termo de Inscrigdo em divida ativa.



4.3.7 Imobilizado

O imobilizado da Funai é constituido por bens moveis e imoveis e distribuido conforme demonstrado abaixo:



Tabela 39:Imobilizado 2023

Imobilizado
Custo
Magq, Apar, Equip e Ferramenta

Bens de Informatica

Moveis e utensilios

Mater cultural, educacional e de comunicacdo
Veiculos

Pecas e Conjuntos de reposi¢do

Bens Moveis em Almoxarifado

Armamentos

Semoventes

Demais bens méveis

(-) Depreciagdo

(-) Reduc@o ao Valor Recuperavel

Saldo Bens M

Custo

Bens de uso especial registrados Spiunet
Imoveis residenciais/comerciai
Edificios

Terrenos/Glebas

Represas/acudes

Fazendas, parques e reservas
Museus/palacios

Estacionamentos e Garagens

Lojas

Salas

Autarquias/Fundacdes

Outros bens Imov.registrados no Spiunet
Bens de uso especial ndo registrados Spiunet
Imoveis residenciais/comerciais

Edificios

Terrenos/Glebas

Armazens/Galpoes/Silos

Museus/palacios

Salas e escritorios

Autarquias/Fundacdes

Bens dominicais ndo registrados no Siapa
Bens Imoveis em Andamento

Instalacdes

Benfeitoria em prop de terceiros

Demais bens iméveis

(-) Depreciacdo
(-) Amortizacdo
Saldo Bens Imévesi:
Total

(bens méveis + bens i

conta contal
123100000
123110100
123110200
123110300
123110400
123110500
123110600
123110800
123110900
123111000
123119900
123810100 -

123200000
123210100
123210101
123210102
123210103
123210108
123210109
123210114
123210122
123210123
123210124
123210126
123210198
123210200'
123210201
123210202
123210203
123210204
123210214
123210224
123210228
123210400
123210600
123210700
123210800
123219900
123810200 -

FUNAI - 30202
31/12/2023 31/12/2022 Variagi
280.235.414,53 270.180.085,52 10.055.329,01
63.489.489,12 57.829.784,15 5.659.704,97
33.895.910,52 36.614.453,77 - 2.718.543,25
23.733.799,63 23.510.993,71 222.805,92
3.680.135,02 4.660.892,28 - 980.757,26
127.879.454,23 122.025.827,71 5.853.626,52
40.000,00 40.000,00 -
366.710,25 711.810,25 - 345.100,00
147.370,70 150.030,70 - 2.660,00
12.799.181,04 11.856.381,04 942.800,00
14.203.364,02 12.779.911,91 1.423.452,11
102.887.982,95 - 88.345.968,79 -  14.542.014,16
177.347.431,58 181.834.116,73 4.486.685,15
258.414.453.343,10  258.147.812.101,62 266.641.241,48
258.392.245.161,22  258.125.793.150,94 266.452.010,28
4.217.891,37 4.217.891,37 -
28.384.519,66 28.384.519,66 -
909.598.988,10 909.598.988,10 -
40.548.572,00 40.548.572,00 -
256.873.273.332,39  256.607.284.985,84 265.988.346,55
37.758.708,00 37.758.708,00 -
113.940,09 113.940,09 -
58.330,28 58.330,28 -
471.196.487,99 473.814.875,54 - 2.618.387,55
26.813.283,3¢ 23.731.232,06 3.082.051,28
281.108,00 281.108,00 -
4.256.302,40 4.256.302,40 -
16.342,84 16.342,84 -
101.735,12 101.735,12 -
4.045.987,74 4.045.987,74 -
18.000,34 18.000,34 -
15.711,24 15.711,24 -
54.575,12 54.575,12 -
3.950,00 3.950,00 -
199.532,64 199.532,64 -
15.243.050,40 15.026.779,79 216.270,61
2.155.953,67 2.182.993,02 - 27.039,35
88.425,84 88.425,90 - 0,06
264.916,93 264.916,93 -
319.844,06 - 24617337 -

258.591.480.930,62

73.670,69

Fonte: Autoria, propria,2023.



No exercicio de 2023, o valor de bens méveis ndo apresentou variagdo expressiva em relagdo ao exercicio anterior (2022). A reavaliagdo de bens
moveis deve ocorrer em cumprimento a Resolugdo CFC 1.137/2008 que aprovou a NBCT 16.10, bem como, a Macrofungao SIAFI 02.03.35 (reavaliagao e

reducdo ao valor recuperavel).

No entanto, nos exercicios de 2022 e 2023, ndo houve registro de reavaliagéo por parte das unidades gestoras dos bens. Com a implantagao do
Sistema Integrado de Administragao de Servigos — SIADS nas unidades, a responsabilidade pela reavaliagao do patriménio passou a ser das unidades regionais

que, por sua vez, demandam a criagdo de comissdes especiais, envolvendo a unidade central para acompanhamento e orientagdes.

Desse modo, considerando que os bens moveis ndo foram reavaliados, nao € possivel atestar a efetiva integralidade da situagao patrimonial, em
razdo da defasagem de sua atualizagdo. Os Bens Imoveis da Funai representam 99% do total do ativo, constituido, predominantemente, por fazendas, parques
e reservas, com variagdo positiva do exercicio de 2022 para 2023 no valor de R$ 265.988.346,55, conforme informado no item 7.0UTROS GANHOS COM
INCORPORACAO DE ATIVO (DVP).

4.3.7.1 Demais obrigacoes

Tabela 40:Demais obrigagdes 2023

Demais Obrigagdes 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo

TED (218920600) 24.905.729,05 17.052.565,88 7.853.163,17
Consignagodes (218810100) 16.834.573,00 6.502.659,91 10.331.913,09
Demais

41.740.302,05 23.555.225,79 65.295.527,84

Fonte: Autoria, propria,2023.



As Transferéncias financeiras a comprovar - TED originaram-se de recursos recebidos pela Funai de outros 6rgaos e que estao em fase de prestagao

de contas, outra parte, estda em fase aprovagao pela concedente.

Os valores registrados em consignagdes referem-se, na sua maioria, a tributos referente a folha de pagamento de pessoal, cuja obrigagao é

regularizada no més subsequente a sua competéncia.

4.3.8 Ajustes de Exercicios Anteriores (PL)

Tabela 41: Ajustes de exercicios anteriores 2023

31/12/2023 31/12/2022 Variagdo
Ajuste de Exercicios Anteriores (237110300) 530.221,40 1.597.820,29 - 1.067.598,89
Total 530.221,40 1.597.820,29 - 1.067.598,89

Fonte: Autoria, propria,2023.

A conta de natureza patrimonial “Ajustes de Exercicios Anteriores” registra o saldo decorrente de efeitos da mudanga de critério contabil ou da

retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que nao possa ser atribuido a fatos subsequentes.

A referida conta apresentou variagdo negativa de -R$ 1.067.598.89, no intervalo entre 31/12/2022 e 31/12/2023, devido os registros de fechamento

mensal da depreciagéo efetuada no Sistema SIADS, com reflexo no SIAFI, ao longo do exercicio de 2023.

Importante ressaltar que ha uma inconsisténcia nos valores depreciados no SIADS que, em algumas unidades da Funai, supera o valor nominal do

bem. Fato este, ja identificado e informado ao érgao gestor central do SIADS para a devida regularizagao ou orientacao para que as unidades assim procedam.



4.3.9 Outros Ganhos com Incorporacao de Ativo (DVP)

Tabela 42:0Outros Ganhos com Incorporagao de Ativo 2023

31/12/2023 31/12/2022
463910100 - OUTROS GANHOS COM

INCORPORACAO DE ATIVO 266.016.401,68 876.589,10

Fonte: Autoria, propria,2023.

Esta conta registra a contrapartida da incorporagao de outros novos ativos. No exercicio de 2023, houve uma variagédo patrimonial positiva na conta
contabil 46.391.01.00 - Outros Ganhos com Incorporagdo de Ativos, no valor de R$ 266.016.401,68 (Duzentos e sessenta e seis milhdes; dezesseis mil;
quatrocentos e um reais e sessenta e oito centavos), que se refere a regularizagdo de terras indigenas (no valor de R$ 265.988.346,55), com o consequente

registro no SPIUNet (com reflexo contabil no SIAFI) e aquisicdo de outros bens (no valor de R$ 28.055,13).

4.3.10 Declaracao do Contador



DECLARACAO DO CONTADOR

Ministério dos Povos Indigenas Cédigo do Orgio

FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS - FUNAI 30202

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2023 da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - FUNAI.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contdbeis encerradas em
31 de dezembro de 2023 e é pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracao de Variagdes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Muta¢Ges do Patrimoénio Liquido, Balanco
Orgcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n.2 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

606 - SLD ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT. CIRCULANTE

632 - SALDO ALONGADO/INDEV.CONTAS TRANS. ATIVO NAO CIR. IMOBIL.




634 - FALTA AVALIACAO BENS MOVEIS/IMOV/INTANG/OUTROS

640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
653 — SLD. ALONG/INDEV. CONTAS CONTROLE
656 - CONVENIO A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

674 — SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS. CIRCULANTE

773 - TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

A restricdo 606 (SLD ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT. CIRCULANTE), trata de saldos
alongados nas contas contabeis 11.381.12.00 (Crédito a receber por cessdo de Pessoal) e 11.381.16.00
(Créditos a receber de acerto financeiro com servidores/ex-Servidores). A Coordenacdo Geral de Gestdo
de Pessoas-CGGP, com a instituicdo do grupo de trabalho, vem a cada exercicio identificando e instruindo
0s processos administrativos com vistas a notificacdo dos devedores e, caso ndo tenha realizado a
reposicao ao erario por via administrativa, providencia o encaminhamento para cobranca judicial para a
devida regularizacdo dos registros.

A restricdo 632 (SALDO ALONGADO/INDEV. CONTAS TRANSITORIAS ATIVO NAO CIR.
IMOBILIZADO), traz saldos alongados nas contas 12.311.99.07 Bens ndo localizados; 12.321.02.01
(Imoveis residenciais/Comerciais ndo registrados no SPIUNET); 12.321.02.02 (Edificios N&do registrados no
SPIUNET); 12.321.02.03 (Terrenos e Glebas ndo registrados no SPIUNET); 12.321.02.04
(Armazéns/Galpdes e Silos ndo registrados no SPIUNET); 12.321.02.24 (Salas e escritérios ndo registrados
no SPIUNET); 12.321.02.28 (Autarquias/Fundagdes ndo registrados no SPIUNET); 12.321.04.09 (Galpdes
ndo registrados no SIAPA); 12.321.06.01 (Obras em andamento); 12.321.06.05 (Estudos e projetos);




12.321.07.00 (Instala¢Oes); 12.321.08.00 (Benfeitorias em Propriedades de terceiros); 12.381.01.00
(Depreciacao Acumulada Bens Modveis), que estdo sendo tratadas da seguinte forma:

O saldo da conta 12.311.99.07 (Bens ndo localizados) decorre do montante do valor registrado
no SIAFI, gue supera o montante do valor dos bens registrados no SIADS.

Em relacdo a conta contabil 12.321.08.00 (Benfeitorias em Propriedades de Terceiros), as
unidades estao realizando analise dos documentos de forma a identificar os valores e a forma de
tratamento junto aos proprietarios desses imdveis, ou regularizacdo do saldo, conforme cada caso
identificado.

As demais contas estdo relacionadas aos bens imdveis, alguns referentes a obras realizadas
ha anos e que ndo tiveram os registros efetuados regularmente no SPIUNET. Algumas unidades, no
decorrer do exercicio de 2023, j& conseguiram regularizar a pendéncia, outras estdo buscando
informagdes com vistas a solucionar a situacdo, que a depender de cada caso, pode requerer a
identificacdo e valoracdo adequada para a incorporagdo ou outra medida que possa ser apontada nos
levantamentos.

A unidade de gestdo de patrimonio da Funai Sede, esta em fase de conclusdo do Plano de
Gestdo e Regularizacdo Patrimonial da Funai, que terd o conddo de, entre outras acbes, promover a
conciliacdo contabil nas unidades desta Fundacdo, iniciando-se a regularizacdo com a UG 194035 (unidade
sede). Portanto, a expectativa é que, até o fim de junho de 2024, os procedimentos para eliminagdo das
divergéncias contabeis, inclusive dos saldos de depreciacao, estejam concluidos na UG 194035, devendo
ser, paulatinamente, replicados nas demais unidades com o apoio da Unidade Sede. Somente apds essa




conciliacdo, serd possivel implantar a etapa de reavaliagdo dos bens méveis, com a adequacdo dos saldos
de depreciagao.

Arestricao 634 - FALTA AVALIACZ\O BENS MOVEIS/IMOV/INTANG/OUTROS esta relacionada
a reavaliacdo de bens moveis, que deve ocorrer em cumprimento a Resolugdo CFC 1.137/2008 que
aprovou a NBCT 16.10, bem como a Macrofun¢do SIAFI 02.03.35 (reavaliagdo e redugdo ao valor
recuperavel). A auséncia de reavaliacdo, de acordo com a manifestacdo das unidades descentralizadas,
deve-se principalmente a falta de qualificacdo técnica dos servidores para o desenvolvimento das tarefas.

Com a implantagao do Sistema Integrado de Administragao de Servigos — SIADS nas unidades,
a responsabilidade pela reavaliacdo do patrimonio passou a ser das unidades regionais que, por sua vez,
demandam a criacdo de comissdes especiais, envolvendo a unidade central para acompanhamento e
orientacdes. Portanto, ndo é possivel atestar a efetiva integralidade da situa¢do patrimonial, em razdo da
defasagem de sua atualizagao.

A restricdo 640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB refere-se a divergéncia
dos saldos dos bens mdveis entre os sistemas SIAFI e SIADS. S3o diferencas existentes ha anos, devido a
perda de dados/informacdes do sistema que era utilizado pela Funai no controle dos bens patrimoniais e
guando da migracdo para o novo sistema ficou com defasagem de informac6es que ainda nado foi possivel
atualizar. Algumas das unidades ja estdo em fase final de atualizagdo/regularizagdo, outras estdo com
comissdo instituida para concluir os trabalhos de identificacdo e regularizacdo.

A Coordenacdo de Contabilidade da Funai informa regularmente aos responsaveis pelas
unidades acerca da ocorréncia das restricdes e orienta tecnicamente quanto aos aspectos contabeis,
buscando sanar as irregularidades existentes. Contudo, grande parte das restricbes exigem operacoes




externas a seara contdbil para o seu saneamento, o que redunda na necessidade de recursos humanos
qualificados para tais operagoes.

A restricdo 653 — SLD. ALONG/INDEV. CONTAS CONTROLE demonstra a falta de andlise dos
saldos em contas transitorias até a data de fechamento do més, resultando na falta de um adequado
controle, além de interferir nos indices economico-financeiros extraidos a partir desses saldos; ou ainda
pela presenca de saldos indevido. Indica também que os saldos ndo foram regularizados até a data de
fechamento contabil do més. No entanto, as unidades vém regularizando, mas por se tratrar de situacées
de natureza transitéria, a reincidéncia de novos valores registrados sdo constates no universo das
unidades vinculadas ao érgao.

A restricio 656 - CONVENIO A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA, trata de Acordo de
Cooperacao Técnica celebrado entre a Funai e o PNUD (Organismo Internacional) com vigéncia expirada,
cuja prestagao de contas ja foi analisada pela area técnica, encontrando-se em fase de aprovagao por
parte da autoridade competente.

Cabe esclarecer que parte dos recursos alocados no referido Acordo foram recebidos de
outros 6rgdos para desenvolver agdes conjuntas supervisionadas pela FUNAI. A prestacdao de contas
relacionada aos recursos recebidos ja foi encaminhada aos orgdos repassadores, encontrando-se
pendente de aprovacao.

A restricdo 674 — SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS. CIRCULANTE indica a existéncia de
saldos alongados e/ou indevidos em contas de carater transitério no passivo circulante ndo regularizados
até a data de fechamento Contdbil do més.

Em algumas situagdes a atuagdo para a devida regularizagao é mais complexa, depende de
fatores externos a unidade responsavel pelo fato gerador, por exemplo: cobranca judicial.




No entanto, as unidades vém regularizando, mas por se tratar de situacdes de natureza
transitdria, a reincidéncia de novos valores registrados é constante no universo das unidades vinculadas
ao orgao.

A restricdo 773 - TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA, trata de créditos recebidos de
outros 6rgdos para execucdo de agoes inerentes a area de atuacdo de interesse desta Fundagdo, cuja
execucdo se deu de forma direta pelas unidades da Funai, outras por instrumentos de transferéncia para
outras entidades, cujas prestac6es de contas foram apresentadas e estdo em fase de analise.

Quanto as prestacdes de contas aos orgaos concedentes, ja foram apresentadas e aguardam
manifestacdo quanto a sua aprovagdo, com excecdo das unidades descentralizadas que firmaram os
termos diretamente com os concedentes.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF Data 01 de fevereiro de 2024

Contador Responsavel | Alvino José Leite CRCn° | DF-014393/0-7




CAPITULO 5 — ADMINISTRAGCAO E GESTAO

5. 1 Gestao de Licitagdes e Contratos

5.1.1 Conformidade legal

Com a finalidade de assegurar a conformidade com a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais
normas (decretos, portarias e instrugdes normativas), aplicaveis as licitagdes, hipoteses de dispensa e inexigibilidade, participagdo e adesao
(carona) em Atas de Registro de Precos (ARP) e a gestao contratual, sdo utilizados editais cujos modelos padronizados e atualizados se encontram
disponiveis no site da Advocacia-Geral da Unido - AGU (Modelos de Licitagdes e Contratos). Assim, a conformidade dos artefatos que compdem
os processos de contratacdo € submetida a apreciagéo prévia da assessoria juridica, nos termos da legislagéo vigente.

Sublinha-se a existéncia dos seguintes Manuais e Normativos desta Fundagao, relacionados a tematica de licitagdes, contratos e patriménio:

Manual de Procedimentos para Aplicacdo de Sancdes Contratuais, anexo da Portaria n® 10/DAGES, de 31 de janeiro de 2018;

Manual de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos da Funai, anexo da Portaria n® 889/DAGES, de 14 de setembro de 2015;

Portaria n® 1010/PRES, de 24 de julho de 2019, que disciplina o procedimento de prorrogacdo, alteracdo e repactuacdo contratual no Ambito da
Fundacdo Nacional do indio;

Portaria n® 1087/PRES, de 24 de setembro de 2020, que disciplina o procedimento de contratacdes e estabelece regras para operacionalizacdo do

PAC;



PORTARIA FUNAI N° 669, DE

DE

MAIO

DE 2023

Aprova https://www.gov.br/funai/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/Manual Gestao Patrimonial Bens Moveis Imoveis.pdfo Manual de Gestdo Patrimonial de Bens Moveis e Iméveis da Fundacao

Nacional dos Povos Indigenas — Funai;

PORTARIA N° 1.119, DE 2 DE OUTUBRO DE 2020 Delega competéncias relativas a Gestdo, Administracdo Orcamentaria, Financeira, Contabil e

Patrimonial, Atos De Governanca e Gestdo De Pessoas. (D.O.U. 196, de 13/10/2020, Secéo 1, fls 36).

5.1.2 Detalhamento dos gastos das contratagées por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento

administrativo.

Observam-se, a seguir, os contratos vigentes por unidade, representando um montante de R$ 220.775.302,57.

Tabela 43: Contrato por Coordenagéo Regional

Contratos por CR

UG UF REGIAO Valor Global |CONTRATOS
190004 - CR DE JI-PARANA RO NORTE R$ 1.806.021,26 11
194003 - CR DE CACOAL/RO RO NORTE R$ 1.490.094,44 5
194004 - CR DE GUAJARA MIRIM/RO RO NORTE R$ 2.868.417,47) 12




194005 - CR ALTO PURUS/AC AC  NORTE R$ 1.710.947,34 10
194006 - CR DE MANAUS/AM AM  NORTE R$ 4.454.454,54 34
194007 - CR DO VALE DO JAVARI/AM AM  NORTE R$ 6.178.185,76 11
194008 - CR DO RIO NEGRO/AM AM  NORTE R$ 21.041.403,39 10
194009 - CR DE BOA VISTA/RR RR  NORTE R$ 28.287.216,99 269
194010 - CR CENTRO-LESTE DO PARA - PA PA  NORTE R$ 4.516.938,27 23
194011 - CR DO BAIXO TOCANTINS - PA PA  NORTE R$ 1.005.496,66 8
194012 - CR EM TAPAJOS/PA PA  NORTE R$ 2.459.912,37 11
194018 - CR BAIXO SAO FRANCISCO - BA BA  NORDESTE R$ 893.641,19 9
194019 - CR MINAS GERAIS ESPIRITO SANTO MG |[SUDESTE R$ 1.984.163,26 29
194020 - CR DE CAMPO GRANDE - MS MS  |CENTRO- R$ 1.692.371,00 9
OESTE
194022 - FUNAI - MUSEU DO INDIO RJ [SUDESTE R$ 10.477.334,15 64




OESTE

194026 - CR DE GUARAPUAVA/PR PR [SUL R$ 1.229.459,29 22

194027 - CR PASSO FUNDO/RS RS [SUL R$ 1.084.488,15 13

194028 - CR DE CUIABA/MT MT  |ICENTRO- R$ 8.680.047,48 28
OESTE

194029 - CR XAVANTE - MT MT  |ICENTRO- R$ 4.577.690,13 41
OESTE

194031 - CR XINGU - MT MT  |CENTRO- R$ 3.361.777,43 13
OESTE

194033 - CR ARAGUAIA TOCANTINS/TO TO NORTE R$ 6.385.224,63 24

194035 - FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- DF |ICENTRO- R$ 41.553.848,12 40

BRASILIA/DF OESTE

194036 - CR DO NORTE DE MATO GROSSO MT  |ICENTRO- R$ 1.677.099,81 8
OESTE

194041 - CR NORDESTE Il - CE CE  NORDESTE R$ 1.292.113,32 18

194042 - CR DE RIBEIRAO CASCALHEIRA/MT MT  |ICENTRO- R$ 1.491.778,30 12




194044 - CR KAYAPO SUL DO PARA/PA PA  NORTE R$ 11.859.450,43 9
194045 - CR DO MADEIRA AM  NORTE R$ 1.388.546,40 7
194046 - CR LITORAL SUDESTE - SP SP [SUDESTE R$ 3.253.900,15 19
194047 - CR DO LITORAL SUL - SC SC  [SUL R$ 3.365.109,97 29
194048 - CR MEDIO PURUS AM  NORTE R$ 3.772.937,83 12
194049 - CR DE JURUa - AC AC  NORTE R$ 3.451.378,10 9
194061 - CR INTERIOR SUL - SC SC  [SUL R$ 1.045.972,28 8
194063 - CR EM ALTO SOLIMOES-AM AM  NORTE R$ 3.530.121,74 9
194064 - CR DE DOURADOS - MS MS  |CENTRO- R$ 2.057.140,79 11
OESTE
194067 - CR NOROESTE DO MATO GROSSO MT  |CENTRO- R$ 4.864.628,56 12
OESTE
194068 - CR DO SUL DA BAHIA BA  NORDESTE R$ 1.621.885,52 14




194074 - CR DO MARANHAO/MA MA  NORDESTE R$ 11.952.460,71 269

194075 - CR DO AMAPA E NORTE DO PARA/AP AP NORTE R$ 898.678,67] 15

194077 - CR NORDESTE 1 - AL AL NORDESTE R$ 1.492.916,16 13

194079 - CR DE JOAO PESSOA/PB PB  INORDESTE R$ 1.485.696,35 15

194085 - CR PONTA PORA - MS MS  |CENTRO- R$ 1.416.627,35 10
OESTE

194151 - DPT DF |ICENTRO- R$ 1.117.726,80 1
OESTE

Fonte: Autoria, propria, 2023



Grafico 7:Valores contratados por UG
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Os dados consolidados por Regido encontram-se representados no grafico a seguir.

Grafico 8:Valores contratados por Regido
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Os dados consolidados por categoria de contratagdo encontram-se representados no grafico a seguir.

Grafico 9: Valores contratados por categoria

VALOR GLOBAL
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Fonte: Autoria, propria, 2023
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5.1.2 Contratagdes mais relevantes

Desde o ano de 2019, a Funai realiza o planejamento de suas contratacdes elaborando o Plano Anual de Contratagbes, atendendo aos objetivos

estratégicos da Fundagéo. O grafico a seguir apresenta o numero total de contratos vigentes em cada uma das 41 (quarenta e uma) Unidades Gestoras ativas.

Grafico 10: Contratos por UG

CONTRATOS POR UNIDADE GESTORA
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Os graficos a seguir detalham os contratos por UF (quantidade e valores):
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Grafico 11:Contratos por UF (quantidade)
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Grafico 12: Contratos por UF (valores)

Grdfico 7: Valores contratados por Unidade da Federagdo \VALORES CONTRATADOS POR UF
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O grafico a seguir traz os dados consolidados por categoria de contratagéo:

Grafico 13: Numero de Contratos por Categoria
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5.1.3 Contratagoes diretas: participagao nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizagao

Em relagéo as contratagdes diretas, a maior parte dos processos € instruida com fulcro nos arts. 24, Il, e 25, | e Il, da Lei 8.666/93, além dos incisos | e Il do
art. 75 e do art. 76 da Lei n° 14.133, de 2021. A CGRL atua nos processos de dispensa da Sede, tanto na fase de planejamento, com a elaboragéo dos artefatos
que irdo instruir a contratagdo, como Documento de Formalizagao da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Basico, bem
como nas fases de Cotacao Eletronica e de elaboragcédo do Ato de Reconhecimento e Ratificacao de Dispensa/lnexigibilidade, com o respectivo langamento da

contratacdo no SIASGnet. As dispensas e inexigibilidades podem ser consultadas no Portal da Transparéncia.

Os graficos a seguir ilustram o numero de contratagdes diretas por UG e Regiao:



72

CONTRATAGOES DIRETAS POR UNIDADE GESTORA

Grafico 14: Contratagdes diretas por (dispensalinex) por UG
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Grafico 15:Contratagdes diretas por (dispensalinex) por Regido
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Em relacao as contratagdes diretas, a maior parte dos processos € instruida com fulcro nos arts. 24, Il, e 25, 1 e ll, da Lei 8.666/93, além do disposto

no art. 74 e incisos | e Il do art. 75 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021. As dispensas e inexigibilidades podem ser consultadas no Portal da Transparéncia,

de forma geral, e aquelas realizadas com fulcro na Nova Lei de Licitagées e Contratos podem ser consultadas no Portal Nacional de Contratacdes Publicas -
PNCP.

5.1.4 Pregoes Eletronicos

Os graficos a seguir retratam as licitacdes realizadas na modalidade pregéao, do tipo eletrénico, com base na Lei n° 8.666, de 1993, e na Lei n°
14.133, de 2021. Ressalta-se que houve um periodo de transigdo entre os dispositivos, com sobreposicdo dos normativos até 31 de dezembro de 2023. Com

isso, a instrugcdo dos processos de contratacdo amparou-se nas duas leis.



Grafico 16: Pregdes por UG
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Grafico 17: Numero de Pregdes Eletrénicos por Regiao
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5.1.5 Principais desafios e agoes futuras

Criar sistematicas e ferramentas para acompanhamento da gestédo das licitagbes e dos contratos das unidades descentralizadas, de forma que a
Funai detenha informacdes atualizadas acerca das contratagbes realizadas e de sua execucgao. Verifica-se, também, a necessidade de criacao de tutoriais de
contratagdes, a serem disponibilizados no sitio da Fundagao, de modo a definir os fluxos a serem adotados e a tornar o0 acesso a legislagao aplicavel acessivel.
A acao torna-se ainda mais relevante em funcao da necessidade de aprimoramento e observancia das premissas trazidas pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de
2021.

Outrossim, se faz primordial a atualizacdo dos normativos internos sobre a gestao e fiscalizacdo de contratos e de aplicagdo de sangdes

administrativas.

5.2 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

5.2.1 Conformidade legal

A FUNAI, no que se refere a gestdo do seu patriménio imobiliario, utiliza-se do Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
— SPIUnet, inclusive atualizando, a cada dois anos, a avaliagdo dos imdveis. Ressalta-se que cada Unidade Gestora possui autonomia administrativa e realiza

a gestao de seus imoveis e que a gestdo de terras indigenas e suas benfeitorias é realizada pela Diretoria de Protegéo Territorial — DPT.

A tabela a seguir traz a lista de imoveis urbanos préprios da Funai:



Tabela 44: Lista de iméveis urbanos préprios da Funai

UG UG DESCRIGAO UF MUNICIPIO ENDERECO

194004 | CR DE GUAJARA MIRIM/RO RO GUAJARA MIRIM Avenida Constitui¢do, 542, Centro - Guajara-Mirim/RO

194005 |CR ALTO PURUS/AC AC Rio Branco Estrada Dias Martins, n° 2111, Chacara Ipé, Rio Branco/AC - CEP 69917-560
194006 | CR DE MANAUS/AM AM Manaus Rua Maceid n2 224, Adriandpolis, Manaus/AM - CEP 69.057-010

194007 | CR DO VALE DO JAVARI/AM AM Atalaia do Norte Rua Manoel Le3o, n. 172, Centro, Atalaia do Norte/AM - CEP: 69.650-000
194008 | CR RIO NEGRO/AM AM S30 Gabriel da Cachoeira | Rua Dom Pedro Massa, n2 263, Centro, S30 Gabriel da Cachoeira/AM - CEP: 69.750-000
194010 | CR CENTRO LESTE DO PARA/PA PA Altamira Travessa Pedro Lemos, n? 1003, Centro, Altamira/PA - CEP 68371-060

194011 | CR BAIXO TOCANTINS/PA PA Maraba Folha 31, Quadra 01, Lote 01 e 02, Nova Marabd, Marabd/PA - CEP: 68507-530
194028 | CR DE CUIABA/MT MT Cuiaba Rua E, S/N, Qd. 15, Centro Politico Administrativo, Cuiaba/MT - CEP 78.049-900
194036 | CR NORTE DO M. GROSSO/MT MT Colider Avenida Constitui¢cdo n° 542, Bairro Centro, Guajara-Mirim/RO - CEP: 78.500-000
194045 | CR DO MADEIRA/AM AM Humaitd BR 230, Km 01, n? 1.957, Bairro S3o Cristévao, Humaita/AM - CEP 69.800-000
194063 | CR ALTO SOLIMOES/AM AM Tabatinga Avenida da Amizade, n2 789, Brilhante, Tabatinga/AM - CEP: 69.640-000




194074 | CR DO MARANHAO/MA MA Imperatriz Rua Simplicio Moreira n2 1115, Centro, Imperatriz/MA - CEP: 65.901-490
194077 | CR NORDESTE 1/AL AL Maceid Rua Engenheiro Roberto Gongalves Menezes, n2 56, Centro, Maceid/AL - CEP: 57.020-680
194079 CR JOAO PESSOA/PB PB Jodo Pessoa Rua Parand, 184, Bairro dos Estados, Jodo Pessoa/PB - CEP: 58030-180
Apartamento n? 306 do Bloco “C” da SQS 208, Numero de Inscrigdo do Imdvel 0502157X,
na Secretaria de Estado de Fazenda do Governo de Estado do Distrito Federal, com area
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- N T _ o
194035 BRASILIA/DF DF Brasilia privativa de 118,33 m?, composto de uma sala, circulacdo, trés quartos (sendo um com
banheiro), um banheiro social, cozinha drea de servigo, quarto e banheiro de empregada.
O apartamento possui uma vaga na garagem.
Apartamento n? 406 do Bloco “C” da SQS 208, Numero de Inscri¢gdo do Imdvel 05021634,
na Secretaria de Estado de Fazenda do Governo de Estado do Distrito Federal, com area
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- N T _ o
194035 BRASILIA/DF DF Brasilia privativa de 118,33 m2, composto de uma sala, circulagio, trés quartos (sendo um com
banheiro), um banheiro social, cozinha area de servico, quarto e banheiro de empregada.
O apartamento possui uma vaga ha garagem.
Terreno localizado na SEPN Quadra 510 Lote 09, Numero de Inscrigdo do Imdvel
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- - . o
194035 BRASILIA/DF DF Brasilia 09207368, na Secretaria de Estado de Fazenda do Governo de Estado do Distrito Federal
perfazendo uma drea de 2.331,00 m2.
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- . Prédio publico, localizado no SIA Trecho 04, lote 750, Numero de Inscrigdo do Imével
194035 DF Brasilia

BRASILIA/DF

0740512X com area construida total de 4.214,96 m?2.




194035 FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- DE Brasili Terreno localizado na Area Especial n2 09 Sobradinho — DF, com &rea total de 40.860,00
rasilia
BRASILIA/DF m?, e com area total construida de 1.776,00 m?.

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Quanto a gestao de bens madveis, a Funai encontra-se aderente ao que preconiza a Portaria n® 232, de 02 de junho de 2020, do Ministério da Economia,
publicada no DOU em 03 de junho de 2020 (SEI-MEC 2097729), relativa ao Sistema integrado de Gestao Patrimonial (SIADS), instituido para utilizagao por

todos os 6rgaos da Administracao Publica Federal (Direta, Autarquias, Fundacdes e Empresas Publicas Dependentes).

O gréfico a seguir demonstra o niumero de bens por ano de tombamento. Nao ha como precisar se esse registro € fidedigno, ja que algumas unidades,
erroneamente, registraram a data de tombamento como aquela em que os seus bens foram registrados no SIADS, quando da implantagdo do sistema. Essas

informacgdes, contudo, servem como dados amostrais para efeito de depreciagio.



Grafico 18: Bens por ano de aquisicao
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A tabela a seguir traz o quantitativo de bens por UG e o somatdrio dos respectivos valores de aquisicdo. Ressalta-se que esse valor ndo corresponde
ao valor real e atual dos bens. O valor liquido contabil, que representa o valor atual, é fruto da equagédo que impde ao valor de aquisicao a taxa de

depreciagao, de acordo com o tipo de bem e sua vida util prevista.

Tabela 45:Lista de iméveis urbanos proprios da Funai

uG N2 DE BENS VALOR DE AQUISIGAO

190004 - COORDENAGAO REGIONAL DE JI-PARANA 1473 RS 5.485.389,05
194003 - COORDENAGAO REGIONAL DE CACOAL/RO 1060 RS 4.017.103,46
194004 - COORDENACAO REGIONAL DE GUAJARA MIRIM/RO 864 RS 3.531.182,21
194005 - COORDENAGAO REGIONAL ALTO PURUS/AC 1083 RS 3.413.657,27
194006 - COORDENAGAO REGIONAL DE MANAUS/AM 2018 RS 3.188.650,35
194007 - COORDENAGAO REGIONAL DO VALE DO JAVARI/AM 580 RS 17.146.171,97
194008 - COORDENAGAO REGIONAL DO RIO NEGRO/AM 861 RS 2.124.744,42
194009 - COORDENAGAO REGIONAL DE BOA VISTA/RR 9601 RS 17.928.379,59
194010 - COORDENAGAO REGIONAL CENTRO-LESTE DO PARA - PA 2089 RS 6.408.622,20




194011 - COORDENACAO REGIONAL DO BAIXO TOCANTINS - PA 1600 RS 3.511.454,46
194012 - COORDENAGAO REGIONAL EM TAPAJOS/PA 208 RS 2.771.811,45
194018 - COORDENACAO REGIONAL BAIXO SAO FRANCISCO - BA 2538 RS 4.386.026,28
194019 - COORDENAGAO REGIONAL MINAS GERAIS ESPIRITO SANTO 1270 RS 3.978.118,81
194020 - COORDENAGAO REGIONAL DE CAMPO GRANDE - MS 1042 RS 4.520.496,16
194026 - COORDENAGAO REGIONAL DE GUARAPUAVA/PR 315 RS 1.108.399,08
194027 - COORDENAGAO REGIONAL PASSO FUNDO/RS 1155 RS 3.195.990,33
194028 - COORDENAGAO REGIONAL DE CUIABA/MT 3077 RS 16.968.473,84
194029 - COORDENAGAO REGIONAL XAVANTE - MT 3974 RS 6.983.606,57
194031 - COORDENAGAO REGIONAL XINGU - MT 679 RS 3.356.792,88
194033 - COORDENAGAO REGIONAL ARAGUAIA TOCANTINS/TO 3554 RS 11.049.317,06
194035 - FUNDACAO NACIONAL DO INDIO-BRASILIA/DF 13878 RS 26.804.313,16
194036 - COORDENAGAO REGIONAL DO NORTE DE MATO GROSSO 1422 RS 4.272.828,06




194041 - COORDENAGAO REGIONAL NORDESTE Il - CE 720 RS 2.603.836,57
194042 - COORDENAGAO REGIONAL DE RIBEIRAO CASCALHEIRA/MT 1003 RS 3.147.258,33
194044 - COORDENAGAO REGIONAL KAYAPO SUL DO PARA/PA 1442 RS 4.845.911,95
194045 - COORDENAGAO REGIONAL DO MADEIRA 115 RS 847.196,42
194046 - COORDENACAO REGIONAL LITORAL SUDESTE - SP 2567 RS 6.212.714,43
194047 - COORDENAGAO REGIONAL DO LITORAL SUL - SC 1132 RS 3.052.333,25
194048 - COORDENAGAO REGIONAL MEDIO PURUS 884 RS 2.586.357,46
194049 - COORDENAGAO REGIONAL DE JURUE - AC 261 RS 1.280.441,14
194061 - COORDENAGAO REGIONAL INTERIOR SUL - SC 1949 RS 6.032.405,97
194063 - COORDENAGAO REGIONAL EM ALTO SOLIMOES-AM 1301 RS 1.604.097,79
194064 - COORDENAGAO REGIONAL DE DOURADOS - MS 874 RS 3.397.620,81
194067 - COORDENAGAO REGIONAL NOROESTE DO MATO GROSSO 1717 RS 7.518.083,97
194068 - COORDENAGAO REGIONAL DO SUL DA BAHIA 1102 RS 2.269.281,43




194074 - COORDENAGAO REGIONAL DO MARANHAO/MA 1332 RS 4.224.256,20
194075 - COORDENAGAO REGIONAL DO AMAPA E NORTE DO PARA/AP 2008 RS 8.272.628,46
194077 - CCORDENAGAO REGIONAL NORDESTE 1 - AL 1203 RS 6.063.921,39
194079 - COORDENAGAO REGIONAL DE JOAO PESSOA/PB 887 RS 2.662.391,52
194085 - COORDENAGAO REGIONAL PONTA PORA - MS 772 RS 4.113.652,52
TOTAL 75610 RS 226.885.918,27

Fonte: Autoria, prépria, 2023

5.2.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagao do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos

Os principais investimentos de capital realizados no ano de 2023 dizem respeito a aquisi¢cdes de bens de TIC, veiculos, embarcagdes e outros.

A Emergéncia de Saude Publica na Terra Indigena Yanomami ocasionou o aporte de recursos extra orgamentarios, o que elevou os valores

destinados a investimentos no exercicio 2023.

5.2.3 Desfazimento de ativos



A Funai institui, anualmente, comissbes de inventario patrimonial, com o objetivo de realizar o inventario anual dos bens méveis e imdveis, bem

como indicar bens passiveis de reclassificacdo, nos termos do art. 3° do Decreto n°® 9.373/2018.

Os bens indicados passam pela analise das comissdes de desfazimento, designadas com o intuito de avaliar, reclassificar e propor o desfazimento.

5.2.4 Locacgao de iméveis e equipamentos

Antes da realizacao da locagédo de iméveis destinados a abrigar as instalagdes de Unidades Administrativas da Funai, realiza-se consulta junto a

Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU) para verificar se ha imével da Unido disponivel na localidade correspondente.
Em caso de indisponibilidade de imével com as caracteristicas que possam atender a demanda, celebra-se o contrato de locagao de imovel.

Atualmente ha cerca de 80 (oitenta) iméveis locados em todo Pais.

5.2.5 Mudancas e desmobilizagoes relevantes

Com a implantagéo do Plano de Gestao e Regularizagdo Patrimonial, ha a expectativa de realizar o desfazimento de grande volume de bens méveis

considerados inserviveis.

Quanto aos imoéveis, no Distrito Federal, o desfazimento propiciara a desocupacao do imoével localizado no SAl, possibilitando seu repasse a SPU
em 2024.



5.2.6 Principais desafios e agoes futuras

Os maiores desafios atualmente dizem respeito a implementagao do Plano de Gestao e Regularizagdo Patrimonial, englobando o desfazimento de
bens considerados inserviveis, a conciliagdo contabil entre SIADS e SIAFI e a viabilizagdo do monitoramento mensal do Relatério de Movimentagao de Bens

e Almoxarifado (RMB e RMA) em todas as unidades, de modo a evitar que novas divergéncias contabeis venham a surgir.

5.3 Gestao da Tecnologia da Informacgao

5.3.1 Conformidade legal

Para a consecugao de suas atividades em 2023, fez-se imperiosa a observancia e o alinhamento com alguns normativos, conforme

exemplificado a seguir:

e Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993 - Licitagdes e contratos da Administragcao Publica;

e Lein®14.133, de 1° de abril de 2021 — Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos;

e Decreto n° 10.024/2020 - Pregéao Eletronico para a aquisigao de bens e a contratagdo de servigos comuns;
e Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022 - Plano de Contratagdes Anual e institui o SPGC;

o Lei 14.129, de 29 de margo de 2021 — Lei do Governo Digital

o Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais;



e Lein®12.965, de 23 de abril de 2014 - Marco Civil da Internet;

e Decreto n® 10.332, de 28 de Abril de 2020 - Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2023;

e Decreton® 10.748, de 16 de julho de 2021 - Rede Federal de Gestéo de Incidentes Cibernéticos;

e Decreto n® 10.641, de 2 de margo de 2021 - Politica Nacional de Seguranga da Informagao;

o Portaria SGD/ME n° 778/2019 - Governancga de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao para o SISP;

e Instrucao Normativa SGD/ME n°® 94/2022 - Contratagao de solucdes de TIC pelo SISP;

o Instrucdo Normativa SGD/ME n° 5, de 11 de Janeiro de 2021 - Contratagdes ou de formacao de atas de registro de precos relativos a bens e servigos
de TIC;

e Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de Junho de 2021 - Contratacao de servigos de operacéao de infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC para o
SISP;

5.3.2 Modelo de Governanga de TI

5.3.2.1 Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdes - PDTIC

O PDTIC 2023-2027 € um instrumento de diagnostico, planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnologia da Informagao, com vistas
a orientar o atendimento de necessidades tecnoldgicas e de informagao de um 6rgao, entidade ou organizagdo em determinado periodo. A ultima atualizagao
fora aprovada pela Portaria Funai n° 832, de 23/11/2023. Este e os demais documentos de governanga encontram-se disponiveis em

https://www.gov.br/funai/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-de-tic.




5.3.2.2 Politica de Segurancga da Informagao e Comunicagdes - POSIC

A Politica de Segurancga da Informagao e Comunicagdes (POSIC) da Funai fora instituida pela Portaria n® 739/PRES, de 19 de junho de 2020.

5.3.2.3 Catalogo de Servigos de TIC

O Catalogo de Servigos de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdes (CSTIC) da Funai tem por finalidade apresentar de forma clara e

estruturada os principais servigos prestados.

5.3.3 Montante de recursos aplicados em Tl

De modo geral, a Funai empenhou em 2023 o valor de R$ 15.591.378,41 (quinze milhdes, quinhentos e noventa e um mil trezentos e setenta e oito

reais e quarenta e um centavos).

5.3.4 Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl

Quadro 8: Renovagdes e novos contratos realizados durante o ano de 2023

Descrigéo




Renovacdo do Contrato N° 15/2022: GARTNER DO BRASIL SERVICOS DE

PESQUISAS LTDA

em TIC

Acesso a bases de conhecimento, aconselhamento imparcial e analise especializada

Renovacgéao do Contrato n°® 4/2019: TECHNOCOPY SERVICE LTDA

Outsourcing de Impressoras na Sede da Fundagao

Contrato n°® 156/2023: TW-SOLUTIONS TELECOMUNICACOES LTDA

Servico de telefonia fixa na Sede da Fundagao

Contrato n® 174/2023: CLARO S.A

Servico de telefonia mével nacional

Contrato n° 340/2023: INSIGHT TI LTDA
Desktops de Alto Rendimento (Workstations) para CGMT/DPT

Contrato n® 370/2023: MICROTECNICA INFORMATICA LTDA

Aquisicao de notebooks e periféricos

Contrato n® 371/2023: INOVI GAMING LTDA

Aquisicao de notebooks e periféricos

Contratos n°® 242, 243, 314, 315/2023: POSITIVO TECNOLOGIA S.A




Aquisicado de desktops e notebooks

Contratos n° 244 e 316/2023: MULTILASER INDUSTRIAL S.A

Aquisicdo de monitores

Fonte: Autoria, prépria, 2023

5.3.5 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Relacionadas diretamente ao macroprocesso de suporte “Gestdao em Tecnologia da Informacgao” este ponto, as principais iniciativas foram:

e Apoiar, no planejamento das contratagbes de TIC, o projeto do Fundo Amazdnia na Funai;
¢ Iniciar projeto de analise e visualizagdo de dados, com organizagao e tratamento de informagdes e geragao de painéis interativos para diversas

unidades;

5.4 Seguranca da Informacéao

Na Seguranga da Informagao a Funai possui grandes desafios para melhorar a conformidade com as melhores praticas e recomendagdes de
especialistas, entidades e o6rgdos gestores que atuam na area. Ainda ha necessidade de atendimento a algumas orientagdes, como a respeito do

estabelecimento de uma equipe de resposta a incidentes que seja funcional, com capacitagéao e ferramental necessario ao cumprimento das atividades.



Em 2023 iniciou-se o planejamento de contratagdo para uma nova solugdo de seguranga de endpoints e e-mails, ainda em andamento. Outras
solucdes adicionais e complementares estao previstas para aquisicao com recursos do Fundo Amazdnia, como o Firewall de Nova Geragao e Solucao de

Backup de dados.

A Funai participou de levantamentos na area, para avaliar a aplicagéo do framework de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI), prestando
informagbes sobre a situagdo da ciberseguranga na Fundagdo. Houve retorno de questionamentos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido, em

levantamento acerca da situagao de areas como: Controles Criticos de CiberSeguranca e Adequagéao a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD).

5.4.1 Principais desafios e agoes futuras

Como principais desafios, cite-se:

e Estrutura de cargos e fungdes fragil e limitada;

¢ Numero insuficiente de servidores na area de Tecnologia da Informacao e Comunicagoes;
¢ Na&o existéncia de orcamento prévio para a area de TIC;

e Fragilidade na area de desenvolvimento de sistemas;

¢ |nexisténcia de estrutura dedicada a area de Dados (Ciéncia e Analise de Dados);

o Parte da Infraestrutura de TIC defasada, sem suporte e garantia.

Ja no que se atine as agodes futuras, impende salientar:

e Entregar solugbes de TIC que agreguem valor estratégico para a Funai, abrangendo todas as areas;



¢ Viabilizar a entrega de servigos publicos digitais para os usuarios da Fundagao, Povos Indigenas e para todo o restante da sociedade;
e Promover Transparéncia e Acessibilidade por meio do uso de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes;

e Compartilhar e integrar infraestruturas, processos, sistemas, dados, conhecimento e servigos;

¢ Promover a inovagao e o processo continuo de modernizagao da infraestrutura e servicos de TIC;

¢ Realizar diligéncias no sentido de fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na estrutura organizacional e o quadro de servidores de TIC.

5.5 Gestao de Pessoas

5.5. 1 Legislagao Aplicada

A Fundagéo Nacional dos Povos Indigenas - FUNAI, enquanto entidade vinculada ao Poder Executivo Federal, fundamenta suas atribuigbes
primordialmente nos preceitos consagrados pela Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que institui o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais. Além disso, alinha-se ao conjunto de regras e normativos estabelecidos

ou referendados pelo Governo Federal.

Outrossim, considerando a quantidade significativa de agentes publicos contratados temporariamente nesta Fundacgao, a Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, que disciplina a contratacao por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, configura-se

como uma ferramenta essencial na condugao dos procedimentos relativos a esses colaboradores na esfera de competéncia da Gestao de Pessoas.

Além da estrita observancia aos dispositivos legais, a Funai segue as orientagées do Ministério dos Povos Indigenas, que detém a condi¢cédo de
Orgao Setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, dada a vinculagdo desta Fundacéo ao referido Ministério, conforme dispée o

Decreto n° 11.355, de 1° de janeiro de 2023. Mais relevante ainda, esta autarquia prioriza as manifestagées do Orgéo Central do SIPEC, atualmente sob a



competéncia do Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos, de acordo com o Decreto n° 11.437, de 17 de marcgo de 2023, cujas diretrizes

possuem carater normativo, nos termos da Lei n°® 7.923, de 12 de dezembro de 1989.

De igual maneira, Funai elabora de atos normativos regulamentares internos, como portarias, que tém como propdsito adequar os dispositivos

legais a realidade institucional especifica desta Fundagéo, facilitando, assim, a aplicagao da legislagdo ao caso concreto.

Complementarmente, a Funai assegura a conformidade da atuagédo das unidades relacionadas a Gestao de Pessoas por meio da adogao de
diversos mecanismos de controle. Dentre eles, destacam-se o encaminhamento de dividas e consultas aos Orgaos Setorial e Central do SIPEC, a solicitagéo
de assessoramento juridico a Procuradoria Federal Especializada junto a FUNAI, o controle e acompanhamento dos registros de admissao, desligamento e
concessdes no Sistema e-Pessoal, a observancia das recomendacgdes dos Orgéos de Controle quanto aos indicios de possiveis irregularidades, bem como o
atendimento as solicitagdes provenientes da Plataforma de Ouvidoria e Acesso a Informagéo - Fala.BR, em consonéancia com a Lei n® 12.527, de 18 de

novembro de 2011.

Avaliacao da forga de trabalho: distribuicao dos servidores por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagédo funcional, carreira, area

de trabalho e unidade de exercicio.

Tabela 46: Area de Trabalho

Area de trabalho Qtd
Area finalistica 1445
Area meio 673

Em exercicio em outros 6rgaos 43




Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 47: Carreira

Nivel Cargo Qtd
NS ADMINISTRADOR 18
NS ANALISTA DE SISTEMA 1
NS ANTROPOLOGO 17
NS ASSISTENTE DE PRODUCAO 1
NS ASSISTENTE SOCIAL 1
NS BIBLIOTECARIO 1
NS CONTADOR 4
NS ECONOMISTA 5
NS ENGENHEIRO 11
NS ENGENHEIRO AGRONOMO 7




NS

GEOGRAFO

NS INDIGENISTA ESPECIALIZADO 441
NS ODONTOLOGO - 30 HORAS 1
NS PESQUISADOR 1
NS PROGRAMADOR EDUCACIONAL 6
NS SERTANISTA 1
NS SOCIOLOGO 5
NS TEC EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 1
NS TECNICO COMUNICACAO SOCIAL 3
NS ZOOTECNISTA 1
NI AGENTE ADMINISTRATIVO 2
NI AGENTE ADMINISTRATIVO 10
NI AGENTE DE ATIV AGROPECUARIAS 2




NI

AGENTE DE PORTARIA

NI AGENTE EM INDIGENISMO 125
NI ARMAZENISTA 2
NI ARTIFICE 12
NI ARTIFICE DE MECANICA 1
NI ASSIST TECNICO DE ENSINO 7
NI ASSIST TECNICO OPERACIONAL 1
NI ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 97
NI AUX DE SERVICOS GERAIS 67
NI AUX OPERAC DE SERV DIVERSOS 3
NI AUXILIAR ADMINISTRATIVO 43
NI AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 1
NI DATILOGRAFO 1




NI

DIGITADOR

NI EDITOR DE VIDEO-TAPE 1
NI GUARDA DE ENDEMIAS 1
NI MONITOR DE SAUDE 2
NI MOTORISTA 33
NI MOTORISTA OFICIAL 2
NI OPERADOR DE COMPUTADOR 2
NI PROFESSOR DE 1 GRAU 1
NI PROFESSOR DE 1 GRAU 38
NI RADIOTELEGRAFISTA 3
NI TECNICO AGRICULTURA PECUARIA 59
NI TECNICO DE CONTABILIDADE 27
NI TECNICO DE ENFERMAGEM 3




NI TECNICO DE INDIGENISMO 16
NI TECNICO EM AGRIMENSURA 2
NI TELEFONISTA 1
NI VIGILANTE 7
NA AUX OPERAC SERV DIVERSOS 1
NA AUXILIAR DE ENSINO 13
NA AUXILIAR DE SERTANISTA 6
NA AUXILIAR EM INDIGENISMO 72
NA AUXILIAR RURAL 4
NA INTERPRETE 1
NA MONITOR BILINGUE 54
NA PILOTO DE LANCHA 6
NA TRATORISTA 6




NA

VAQUEIRO

NA

VENDEDOR DE ARTESANATO

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 48:Deficiéncia

Deficiéncia

Qtd

Sem deficiéncia declarada

2148

CEGO

DEFICIENCIA MULTIPLA

DEFORMIDADE CONGENITA OU ADQUIRIDA

MOBILIDADE REDUZIDA, PERMANENTE OU
TEMPORARIA

MONOPARESIA

PARAPLEGIA

PARCIALMENTE SURDO




PORTADOR DE SURDEZ BILATERAL

PORTADOR DE VISAO PARCIAL

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 49: Etnia

Etnia Qtd
AMARELA 26
BRANCA 689
INDIGENA 648

NAO INFORMADO 4

PARDA 669

PRETA 125

Fonte: Autoria, prépria, 2023



Tabela 50:Faixa etaria

Faixa Etaria Qtd
Acima De 60 anos 408
Até 30 anos 164
De 31 a 40 anos 628
De 41 a 50 anos 465
De 51 a 60 anos 496

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 51:Faixa salarial

Faixa Qtd
Até 5.000 1002
De 10.001 até 15.000 49




De 15.001 até 20.000 11

De 5.001 ate 10.000 1099

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 52: Género

Género Qtd
M 1485
F 676

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 53: Situacao funcional

Situacéao funcional Qtd
Servidores de outros 6rgaos em exercicio provisorio ou descentralizado 55
Servidores do quadro permanente em exercicio em outros 6rgaos 43




Servidores do quadro permanente em exercicio no érgao

1232

Servidores do quadro temporario em exercicio no érgéao 478
Servidores nomeados sem vinculo efetivo 248
Servidores requisitados de ou cedidos por outros 6rgaos 105

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Tabela 54: Unidade de exercicio

Unidade de Exercicio Qtd
(Outros 6rgaos) 43
COORDENAGCOES REGIONAIS 1549

FRENTES DE PROTECAO ETNOAMBIENTAL |99

FUNAI SEDE (Brasilia) 420

MUSEU DO iNDIO 50




Tabela 55: Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugdo dos ultimos anos e justificativa para o aumento/a diminuigao.

Fonte: Autoria, propria, 2023

SERVIDORES ATIVOS
ANO 2022 2023 ;. S PENSIONISTAS
Ajuda de Custos | Ajuda de Custos | Auxilo funeral | Auxilo funeral
MES m PENSIONISTAS m PENSIONISTAS RIE 2 oz 22 2022 2
P T A0S AT |REDUCAO/AUMENTO| REDUCAO/AUMENTO
Janeiro R$ 27.010.204,60 | RS 3.475.036,24 | RS 26.753.142,72 R$ 3.954.085,89 -0,95% 13,79% RS - RS 147.654,23 | RS - RS 12.000,20
Fevereiro | R$26.918.417,88 | R$3.859.292,15 | R$26.925.241,3d | R$4.999.154,13 0,03% 29,54% RS 15.478,97 | RS 13190198 | RS 26.11506 | RS 37.646,03
Margo R$ 26.768.547,52 | R$3.909.013,46 | R$25.888.267,73 | R$4.038.264,32 -3,29% 3,31% RS 10252829 | RS 117.798,77 | RS 4346355 | RS 19.25486
|Abril R$ 26.521.368,22 | R$3.881.133,43 | R$26.075.459,77 | R$4.038.825,90 -1,68% 4,06% RS 24.991,54 | RS 49.80681 | RS 16.911,09 | RS 36.347,18
Maio R$ 26.398.461,94 | RS 3.856.011,67 | R$28.146.014,41 | RS$4.143.458,05 6,62% 7,45% RS 22.464,61 | RS 101.71064 | RS 2013822 [ RS 48.418,06
Junho R$ 36.239.747,75 | R$5.762.908,32 | R$38.784.119,54 | RS$6.278.873,84 7,02% 0,09 RS 4520,77 | RS 17956053 | RS 2347628 | RS 35.727,29
Julho R$ 26.153.853,93 | RS 3.903.463,84 | RS 28.325.316,92 R$ 4.124.044,42 8,30% 0,06 RS 79.138,93 | RS 101.011,45 | RS 23.088,55 | RS 13.693,02
Agosto R$ 26.638.253,28 | RS 3.809.744,35 | R$28.282.883,74 | R$4.179.352,06 6,17% 0,10 RS - |rs 81.317,43 | RS 661202 | RS 5.889,26
b R$ 26.169.870,09 | RS 3.828.835,80 | R$28.150.342,44 | RS$4.206.940,82 7,57% 0,10 RS 62.148,34 | RS 19531662 | RS 13.232,02 | RS 7.384,18
Outub R$ 26.082.074,59 | RS 3.816.869,74 | R$28.060.387,68 | R$4.204.357,09 7,58% 0,10 RS 36.492,27 | RS 92.75263 | RS 27.09092 | RS 7.609,20
Novembro | R$ 50.194.851,51 | R$7.546.648,74 | R$54.025.591,15 | RS 8.270.881,19 7,63% 0,10 RS 5.685,55 | RS 102.404,34 | RS - |rs 826847
D b R$ 29.823.868,22 | R$4.010.853,53 | RS 31.564.021,14 R$ 4.240.207,36 5,83% 0,06 RS 132.697,83 | RS 47.160,10 | RS 28.669,46 | RS 20.642,38
Total RS 354.919.519,53| RS 51.659.811,27 | RS 370.980.788,58 | Rs 56.678.445,07 | <:  so.107.10 [ RS 134839553 | RS 228.797,17 | RS 252.880,13
Obs.: A variagdo percentual p na folha de pag 1to de ativos e ap dos ocorre por di fatores

1) Em dezembro 2021 a Funai realizou processo seletivo para a contratagdo de mais de 700 senvidores temporario, desse total entre 2022 e 2023 cerca de 290 ja pediram desligamento;

2) As variagGes percentuais positr

no

to de p

Pag

é explicada devido a concessdes de pensdes e acertos decorrentes do falecimeto de sernvidores;

3) Nos meses de junho e novembro as variagdes sdo em grande parte decorrentes do pagamento do 13° saldrio (adiantamento em junho e acertos em novembro);

4) A Funai visando recompor a sua forga de trabalho realizou no decorrer de 2023 a requisigdo de servidores efetivos de outros érgdo federais causando impacto positivo em sua folha de pagamento no

decorrer de 2023.
5) A Ajuda de Custo do exercicio de 2023 teve um aumento consideravel, tendo em vista a formagdo da nova gestdo da FUNAI, com novos integrantes nomeados e as nomeagdes/designagdes e
exoneracdo/disoensa. com mudanca de exercicio.

Fonte: Autoria, propria, 2023



5.5. 2 Recrutamento e selecido de pessoal

Os dados relativos ao processo "recrutamento e sele¢ao" estao disponibilizados de forma organizada no sitio eletrénico da Funai, menu "Acesso a Informagao

> Servidores > Processos Seletivos".

No exercicio de 2023 foram realizados 10 (dez) processos seletivos, distribuidos da seguinte forma:

Grafico 19:Distribuicdo dos editais por instituto

= Movimentacdo para compor forga de trabalho
= Cessdo de servidor
» Forga-tarefa temporaria

‘ » Remocgdo de servidores

Fonte: Autoria, propria, 2023



Os processos seletivos de movimentacao para compor for¢ca de trabalho correspondem a 50% dos Editais langados em 2023, ou seja, foram

publicados no Portal de Oportunidades do Governo Federal 5 (cinco) instrumentos editalicios que, juntos, ofertaram 32 oportunidades para atuagao de

servidores nas seguintes unidades organizacionais.

Tabela 56: Processos seletivos de movimentagao para compor forga de trabalho

. . Quantidade de Quantlfjade de Resultado da . =
Unidade Oportunidades . ) candidatos - Movimentagao
curriculos recebidos . selecao
avaliados
Coordenacio-Geral de Gestao 20 curriculos para as 1 servidor para a
Estratégicz CGGE 6 vagas sendo 3 oportunidades da CGGE 6 curriculos CGGE
- . 0
Museu do indio - M para cada unidade 21 curriculos para as 9 curriculos 3 servidores para o
oportunidades do Ml Ml
Coordenacgao de
Desenvolvimento de Pessoal - 13 vagas 54 curriculos 22 curriculos 1 servidor 0
Codep
Coordenacao Regional de
Nordeste Il 1 vaga 0 0 0 0
Presidéncia da Funai 8 vagas 140 curriculos 56 curriculos 5 servidores 0




Coordenacao-Geral de , ,

Etnodesenvolvimento - CGEtno 4 vagas 71 curriculos 34 curriculos Em andamento -

TOTAL 32 vagas 306 127 10 servidores 0
(parcial)

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Observa-se que a efetivacdo das movimentagcdes de servidores selecionados nos processos seletivos de movimentagcado para compor forgca de

trabalho n&o tem alcangado o resultado desejado. Dentre os motivos, destacam-se:

a desisténcia por parte dos servidores selecionados;
a negativa por parte do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos - MGI, que avalia que a Funai ndo atende ao critério da proporcionalidade;

sele¢cbes que nao atingiram o numero minimo de 3 inscritos por oportunidade oferecido, conforme dispde a legislagao vigente.

Em 2023 foi langado apenas um processo seletivo com base no instituto da cessao de servidor. O Edital também foi publicado no Portal de
Oportunidades e visava a ocupagéao de trés Fungbes Comissionadas Executivas de Assistente técnico - FCE 2.01 na Coordenagao Regional de Dourados,

visando o desempenho de atividades no servigo de Gestao Ambiental e Territorial (Segat) e no Servigo de Promogao dos Direitos Sociais e Cidadania (Sedisc).



Tabela 57: Processo seletivo com base no instituto da cesséo de servidor na Coordenagédo Regional de Dourado

. Oportunid  Quantidade de curriculos Quantidade de candidatos Resultado da . ~
Unidade . . ~ Movimentagao
ades recebidos avaliados selegao
Coordenagao Regional de 3 vagas 26 curriculos 18 3 servidores 0
Dourados
TOTAL 3 vagas 26 18 3 servidores 0

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Em relagao aos processos seletivos para composicao de forca-tarefa temporaria, foram langados dois Editais destinados apenas ao publico interno

da Funai visando o atendimento das seguintes unidades organizacionais:

Tabela 58: Processos seletivos para composi¢ao de forga-tarefa temporaria

. Oportunid  Quantidade de curriculos Quantidade de candidatos Resultado da Convocados para a
Unidade . . =
ades recebidos avaliados selegao forca-tarefa
Coordenagao Regional de 3 vagas 4 curriculos 4 curriculos 3 servidores 3
Nordeste Il




Coordenacao Regional de

. 4 vagas 0 curriculos 0 curriculos 0 servidores 0
Tapajos

TOTAL 7 vagas 4 4 3 servidores 3

Fonte: Autoria, prépria, 2023

Sobre arealizagao de processos seletivos para composicao de forga-tarefa para atuar em unidades organizacionais de forma temporaria, observam-
se as seguintes dificuldades:

baixa disponibilidade orgcamentaria, visto que para a efetivagao da forga-tarefa é necessario o custeio de diarias e passagens por periodos nao inferiores a 30
dias, posto que os trabalhos desenvolvidos pelos servidores selecionados sdo complexos;

baixa disponibilidade de servidores para se candidatarem as selegdes, visto que a falta de pessoal nos quadros das unidades da Funai € um problema crénico;

impossibilidade de avaliar a efetividade da forga-tarefa, visto que as unidades que as recebem nao apresentam relatério com os resultados alcangados;

Em 2023 foi langado o IV Concurso Interno de Remogao (CIR) com oferta de 614 vagas entre cargos de nivel auxiliar, médio e superior. O certame

possibilitou ndo s a expectativa de remocéao dos servidores como também a avaliagao dos clardes de forga de trabalho no ambito da Funai que poderao ser
preenchidos com novos servidores oriundos do concurso publico autorizado.



Grafico 20: Distribuicao de vagas por nivel de
escolaridade do cargo efetivo

= Nivel auxiliar
= Nivel intermedidrio

= Nivel superior

Fonte: Autoria, propria, 2023

Grafico 21: Distribuicao das vagas em ambito nacional

® Unidades descentralizadas
= Sede

Fonte: Autoria, propria, 2023



Observa-se que o maior percentual de vagas ofertadas no IV CIR foram para servidores ocupantes de cargo efetivo de nivel intermediario. A
maior concentracdo das vagas esta nas unidades descentralizadas da Funai, abrangendo o Museu do indios e seus dois Centros culturais, as
Coordenacgdes de Frentes de Protegdo Etnoambiental, as Coordenagdes Regionais e Coordenagdes Técnicas Locais. De acordo com o resultado final
do certame, 121 servidores alcancaram pontuagao suficiente para remocgao. Considerando as unidades para as quais concorreram a remogao, esses

servidores poderdo ser distribuidos da seguinte forma:

Grafico 22: Distribuicdo dos servidores aprovados em ambito
nacional

= Unidades descentralizadas
= Sede

Fonte: Autoria, prépria, 2023



Destaca-se que a remocéao dos servidores aprovados no IV CIR estara condicionada a realizagdo do Concurso Publico para preenchimento de cargos
efetivos na Funai, conforme previsto no Edital do certame. Em 2023 também foi realizado o Processo Seletivo Interno de Remocéao (PSIR) para atender

unidades prioritarias que demandavam necessidade urgente de alocagao de servidores, com a oferta de 20 vagas assim distribuidas.

Grafico 23:Distribuicdo de vagas ofertadas no PSIR

= CGIIRC
= CGMT
= CGLIC
= CGPDS

Fonte: Autoria, propria, 2023



O processo seletivo resultou na selegéo de 28 servidores, dos quais 19 tiveram a Portaria de remogao publicada, sendo:

e 4 servidores aprovados para a CGIIRC;
e 6 servidores aprovados para a CGMT;

e 5 servidores aprovados para a CGLIC;

e 4 servidores aprovados para a CGPDS

Em 2023 a Funai obteve autorizagao para realizar Concurso Publico visando o provimento de 502 cargos efetivos, sendo 152 de nivel intermediario
e 350 de nivel superior, conforme Portaria MGI n° 1.850, de 28 de abril de 2023, publicada na Sec¢ao 1, pag. 68, do Diario Oficial da Unido n° 82, de 2 de maio
de 2023.

Apods a publicagcido da autorizagao, a Funai procedeu com a instituicdo de Comissédo Organizadora para o concurso, conforme Portaria Funai 689,
de 29 de maio de 2023, publicada na Sec¢ao 2, pag. 60, do Diario Oficial da Unido n° 103, de 31 de maio de 2023. A referida Portaria foi posteriormente alterada
pela Portaria Funai n° 706, de 13 de junho de 2023, publicada na Sec¢ao 2, pag. 55 do Diarios Oficial da Unido n° 112, de 15 de junho de 2023, e pela e pela
Portaria Funai n® 719, de 27 de junho de 2023, publicada na Segéo 2, pag. 58 do Diario Oficial da Unido n° 125, de 4 de julho de 2023.

A Comisséo Organizadora atuou no periodo de 31 de maio a 27 de setembro de 2023, contabilizando aproximadamente 55h de atividades. No

entanto, considerando a edicdo do Decreto n° 11.722, de 28 de setembro de 2023, que dispde sobre o Concurso Publico Unificado, a Funai optou por aderir a

esse novo modelo de selecado, especialmente em razdo da abrangéncia da selecdo, com aplicagao de provas em 217 municipios brasileiros, ampliando assim

o potencial de recrutamento e selegdo de candidatos em locais de dificil retengao de servidores publicos ja ocupantes de cargo efetivo na Fundagao.

A Funai foi representada por duas servidoras publicas no Comité Consultivo e Deliberativo do Concurso Nacional Unificado, conforme Resolucéo

SGP/MGI n® 1, de 20 de novembro de 2023. Ja os membros da Comissao Organizadora interna, em razéo das atividades que desempenharam, fizeram jus ao

recebimento da Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC), de que trata o art. 76-A da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Assim, foi paga




a quantia de R$ 92.191,95 (noventa e dois mil, cento e noventa e um reais e noventa e cinco centavos) em Gratificacdo aos 14 servidores designados como

membros daquela instancia.

Por fim, a Funai encaminhou ao MGI um novo pedido de concurso publico para o exercicio de 2024 voltado ao preenchimento de 633 cargos vagos
de agente em indigenismo (nivel intermediario), bem como propds a transformagéo de 855 cargos vagos de agente em indigenismo em 600 cargos de
indigenista especializado (nivel superior), sob a justificativa da necessidade de recrutamento de pessoal com formag&o académica especifica e conhecimentos
especializados, uma vez que grande parte dos servicos executados por esta Fundagdo tem adquirido alta especializagdo tais como licenciamento de
empreendimentos em Terra Indigena ou o monitoramento de Terra Indigena por georreferenciamento e equipamentos de alta tecnologia, que ndo podem ser

prestados apenas por servidores em cargos de nivel intermediario, cujo principal requisito € a conclusdo do Ensino Médio.

As articulagdes realizadas pela unidade de gestdo de pessoas da Funai junto ao Ministério dos Povos Indigenas - MPI e Ministério da Gestéo e

Inovagao em Servigos Publicos - MGl em torno da demanda de transformagéao de cargos contribuiu para a edigao da Medida Proviséria n® 1.181, de 18 de julho

de 2023, posteriormente convertida na Lei n° 14.724, de 14 de novembro de 2023, cujo Anexo VIl contempla a transformacao de 855 cargos vagos de agente

em indigenismo em 700 novos cargos de indigenista especializado.

A Lei n°® 14.724, de 2023, traz ainda outros pontos de inovagcédo que foram resultado das articulagdes empreendidas pela Funai junto aos 6rgaos

superiores, no que tange ao processo de recrutamento e selecao de pessoal:

no caso de servidores contratados para atuar temporariamente na Funai, o prazo de 24 meses entre o desligamento e uma nova contratagéo de que trata o

inciso 11l do caput do art. 9° da Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, para atuar no 6rgao nao sera aplicado para os contratos vigentes na data da publicacao

da Lei, desde que a nova contratagcao ocorra por meio de processo seletivo simplificado (PSS). Tal medida permitirda que a Funai, na ocasiao em que realizar
novo PSS, possa recrutar, selecionar e contratar servidores com experiéncia na atuagdo com populagdes indigenas no dmbito da Funai, aproveitando uma

forga de trabalho ja adaptada as condi¢des e normas institucionais.



reserva de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos do quadro de pessoal
da Funai. Ao ampliar o acesso a cargos publicos para cidadaos indigenas, a Lei repercute indiretamente para que a Funai tenha em seus quadros servidores
residentes em locais de dificil retengao de talentos. A observancia a cota para pessoas indigenas em concursos publicos da Funai foi regulamentada pelo
Decreto n° 11.839, de 21 de dezembro de 2023, que prevé, ainda, a comprovagao de experiéncia em atividades com populagdes indigenas para fins de

pontuagéo nos certames de provimento de cargo efetivo promovidos pela Funai.

Sobre o processo de recrutamento e selegéo, tem-se os seguintes desafios para 2024

Quadro 9: Principais desafios para 2024

PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2024

Estabelecimento de fluxos e instrumentos para a realizagdo de processos seletivos voltados a composicédo de forca-tarefa, de modo que os resultados da
mobilizagdo de servidores selecionados possam ser avaliados pela administragao;

Automatizagéo de todas as etapas dos processos seletivos de movimentagao de servidores na plataforma "Curriculos e Oportunidades" do governo federal,
com concessao de acesso aos gestores das unidades demandantes;

Disponibilizagdo de ferramenta para gestores da Funai com base em servidores capacitados para fins de mobilizacdo para constituicido de forcas-tarefas ou
atuacdo em projetos e inciativas especificas, como alternativa a realizagao de processos seletivos, considerando os baixos resultados alcangados com estes
e

Recepcionar 502 novos servidores no quadro efetivo da Funai em razao da realizacdo do Concurso Nacional Unificado.

Fonte: Autoria propria, 2023

5.5. 3 Programa de estagio de estudantes



Em relagdo ao Programa de Estagio de Estudantes, destaca-se que em 2023 foi realizado novo Processo Seletivo visando a formacgao de cadastro
reserva para estudantes interessados em realizar estagio nao obrigatério nas diversas unidades organizacionais da Funai. O processo seletivo foi conduzido
pela Universidade Patativa do Assaré, agente de integragao contratado pela Funai conforme Contrato Administrativo n°® 224/2022, cujo extrato foi divulgado na
Secgao 3, pag. 106, do Diario Oficial da Uniao n° 181, de 22 de setembro de 2022.

O Processo Seletivo realizado possibilitou o recrutamento de 1.350 estudantes, distribuidos conforme o grau de escolaridade constate no grafico

abaixo, fortalecendo o banco de estagiarios disponiveis para contratagéo ao longo deste e do préximo ano, conforme a disponibilidade de vagas.

Grafico 24: Distribuicao de estagiarios selecionados por nivel de escolaridade

= Nivel superior

= Nivel intermediario

Fonte: Autoria propria, 2023



Além do Processo Seletivo realizado, destaca-se que ao longo do ano foram contratados 43 novos estagiarios para a Funai, sendo 16 de nivel
intermediario e 27 de nivel superior. Ademais, outros 15 estagiarios (6 de nivel intermediario e 9 de nivel superior) iniciardo as atividades de estagio a partir de
fevereiro de 2024.

Reforga-se que atualmente a Funai conta com 130 vagas de estagio, sendo 80 de nivel superior e 50 de nivel médio, e que o status atual das vagas,
referentes a dezembro de 2023, esta representado na tabela abaixo.

Tabela 59: Vagas de estagio

. s Estagiario contratado Vagas a serem
Escolaridade da . .. . Vagas com estagiario g . . . .
Vaga Vagas disponiveis na Funai ativo (aguardando inicio do estagio a preenchidas a partir de

& partir de fevereiro de 2024) janeiro de 2024
Nivel superior 80 29 9 42
Nivel intermediarios 50 23 6 21
Subtotal 130 52 15 63
Total 130 67 63

Fonte: Autoria propria, 2023



E importante esclarecer que o preenchimento das vagas é um processo dinAmico que leva em consideracdo os desligamentos de estagiarios por
motivos variados (desisténcia do estagio, formatura, inicio de estagio em outro érgao publico, tempo de estagio na Funai completado) e que logo na sequéncia

a abertura da vaga, outro candidato entra em fase de contratagdo para ocupa-la. Portanto, os dados acima sao um retrato estatico do més de dezembro.

Quadro 10: Principais desafios para 2024

Realizacdo de novo processo seletivo para recomposicéo do cadastro reserva de estagiarios da Funai; e
Articulacdes com as instituicdes superiores (MPIl e MGI) visando a ampliagcdo do numero de estagiarios da Funai, condicionado as possibilidades advindas do
quantitativo de servidores da Fundagao apds o Concurso Nacional Unificado - CNU, que visa o provimento de 502 novos cargos efetivos na Funai.

Fonte: Autoria prépria, 2023

5.5. 4 Capacitacao: estratégia e numeros

O processo de treinamento e desenvolvimento de pessoal compreende a execugao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, principal
instrumento de implementagéo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) na administragéao publica federal direta, autarquica e fundacional,
instituida pelo Decreto n° 9.991, de 2019.

A execugao do PDP 2023 é monitorada em ciclos trimestrais e conta com um Banco de Dados como ferramenta de apoio, no qual séo registradas
as informagoes relativas a oferta de capacitagdes pela Funai ou concessao de afastamentos para fins de capacitagéo, bem como possibilita o registro de cursos

realizados pelos servidores de forma autbnoma, ou seja, a partir de processo de autodesenvolvimento.



Esses dados contemplam tanto as agbes que atendem as necessidades de desenvolvimento previstas no PDP quando ha realizagdo de despesa
(manutencao de remuneragao, contratagao de inscri¢des, concessao de didrias e passagens, etc.) ou concessao de afastamento, quanto aquelas que, embora

nao atendam as necessidades de desenvolvimento, foram realizadas pelos servidores visando agregar conhecimentos e habilidades em temas diversos.

Tabela 60: Participacao dos servidores nas agdes do PDP

Quantidade de servidores capacitados Percentual do Total de Servidores (atuais)

398

23,98%

Quantidade de a¢des realizadas pelos servidores
1.369

Média de agdes por servidor participante de a¢des
3,44

Quantidade de Unidades (Pres, Audin, Ouvi, Correg, PFE, Diretorias, CGs, CRs, CFPEs, M

63

Carga Hordria
33.759

Média de Carga Hordria por Agdo
24,7

Média de Carga Hordria por Servidor
84,8

Fonte: Autoria propria, 2023

O Dashboaard acima demonstra que 23,92% de servidores do quadro da Funai participaram de pelo menos uma agéo de desenvolvimento em
2023. Esse percentual corresponde a 397 servidores que estdo em exercicio em 63 unidades organizacionais distintas, e contabilizaram 1.370
participa¢cdes em cursos, correspondendo a uma média de 3,44 participagdes por servidor. Juntas, as capacitagdes somaram 33.863 horas de carga

horaria, ou seja, uma meédia de 24,7 horas por agéo, e 85,3 horas por servidor.



O mapa abaixo demonstra que a participagao de servidores em agdes de capacitagdo esta majoritariamente concentrada nas unidades da
Funai Sede, no Distrito Federal (1° colocado), seguida das unidades organizacionais vinculadas ao estado do Rio de Janeiro (2° colocado) e do Mato
Grosso (3° colocado).

Mapa 1:Participagao dos servidores em agdes de capacitacéo

[Estado da Unidade Superf Quantidade de Agdé

Distrito Federal 646

Rio de Janeiro 111 R"";m Amapé
Mato Grosso 109 ?
Minas Gerais 57
Mato Grosso do Sul 53
Bahia 53
5 Pard
Para 50 Amazonas 50 ~
Sdo Paulo 46 43 Maranh3o Cenrd
35
Amazonas 43 &
Maranhdo 35
Tocantins 28
Santa Catarina 25 Acre Tocantins
Ronddnia 20/ 15 Rondénia 28
Paraiba 20 20
PR 19 Mato Grosso ol
2 109
Ceara 18
Acre 15
Alagoas 14 -
Rio Grande do Sul 3
Roraima 2 Minas Gerais
Amapa 2
- Mato Grosso do Sul
53
Slo Paulo
46
Parand
19
Santa
Catari

Rio Grande do Sul
3

Fonte: Autoria propria, 2023

Obs.: os servidores das CTLs sao contabilizados no Estado em que fica a CR a que se subordina.



Ja a tabela seguinte demonstra de forma detalhada o quantitativo de capacitagbes cursadas pelos servidores, suas respectivas unidades de exercicio
e se as capacitagdes ocorreram com ou sem concessao de afastamento conforme modalidades previstas no art. 18 da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Servidores.

Tabela 61:Quantitativo de capacitagbes cursadas pelos servidores

Listagem de agdes por unidade e por tipo de afastamento v

Unsdade superior «  Agho sem afastamento  Licenca para capacitacio  Afastamento para pos-graduacio  Estudo no exterior Trei institus Total Geral

CGGP 134 37 1 172

Museu do indio (Rio de Janeiro) 4 69 1 m

Ouvidoria 50 12 1 63

CR Minas Gerals e Espirito Santo (Governador Valadares) S 2 57

CGGE 2 25 54

CGGAM 24 24 1 2 3 54

CGRL 3 19 50

CR Centro Leste do Pars (Altamira) &4 4

CR Litoral Sudeste (Itanhaém) 35 1 46

CR Ribeirdo Cascalheira 0 3 2 45

CR Baixo Tocantins (Marabs) 30 1 31

CR Culabs % 1 5

CR Sul da Bahia (Porto Seguro) 27 2 29

CR Araguaia Tocanting (Paimas) 26 2 8

Guc 2% 1 27

Auditoria Internd 26 26

CGOF 25 25

CGAF 2% 2%

CR Dourados 8 15 1 24

\ CR Baixo 80 Francisco (Paulo Afonso) 20 < 2

CFPE Awd 24 24

CR Manaus 15 6 1 2

CGPOS 14 5 2 A

CR Litoral Sul (Floriandpolis) 20 20

CR JoSo Pessoa 12 8 20

CR Guarapuava 19 19

CR Ponta Pord 19 19

CR Nordeste 2 (Fortaleza) 7 10 1 18

Corregedoria 13 < 17

CR Guajard-Mirim 14 1 15

Presidéncia 12 2 14

CR Norgeste 1 (Maceid) 6 8 14

CR Norte do MT (Colider) 14 14



CR Jurus (Cruzeiro do Sul) 11 1
CR Xavante (Barra do Gargas) 0 1 1
CGETNO 9 2 1

CR Maranh3o (Imperatriz 9 2 11
CGID 10 10

CR Campo Grande 10 10
CGTIC 9 9

CFPE Uru-Eu-Wau-Wau 9 9
CR Alto Solim3es (Tabatinga) 1 2 5 8
CGIIRC 6 8

DAGES 6 6

CGPC 5 1 6

OPDS 5 5

CFPE Vale Do Javari 3 2 5

CR Interior Sul (Chapecod < 1 5
CoMT 2 1 -

CR Noroeste do MT (Juina) N 4
CR Xingu (Canarans) 2 2 -

CR Passo Fundo 3 3

CFPE Madeira-Purus 3 3

CR JI-Parand 3 3

CR Alto Purus (Rio Branco) 2 2
(R Cacoal 2 2

CFPE Envira 2 2

CR Roraima (Boa Vista) 2 2
CR Amapa e Norte do Pard (Macapd) 2 2
CR Vale do Javari (Atalaia do Norte) 2 2
CR Médio Purus (Labrea) 2 2
CR Tapajos (Italtuba 1 1
CFPE Waimiri-Atroar 1 1

Fonte: Autoria propria, 2023

Importante esclarecer que a tabela acima demonstra dados agregados nos seguintes niveis:

e até o nivel de Coordenagao Regional (CR): contempla as Coordenagdes Técnicas Locais;

e até o nivel de Coordenagéao de Frente de Protecdo Etnoambiental (CFPE): contempla as Bases de Protegdo Etnoambientais;



e até o nivel de Museu do indio (MI): contempla os dois centros culturais de Goiania e Cuiab4;
e até o nivel de Coordenagao-Geral (CG): contempla as Coordenagdes e Servigos;

e até o nivel de Diretoria: contempla os gabinetes;

e até o nivel de Presidéncia: contempla gabinete e assessorias;

e até o nivel de 6rgdos seccionais (Procuradoria Federal Especializada, Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria).

Outro ponto que merece esclarecimento diz respeito aos dados apontados na coluna "Afastamento para pos-graduagao”. Esses correspondem a
servidores que estavam afastados para participar de programas de pds-graduagéo stricto sensu e que retornaram as atividades laborais em 2023, em razao

do encerramento do afastamento concedido em anos anteriores. Portanto, ndo se trata de afastamentos novos.

Assim, observa-se que o maior numero de cursos foi realizado por servidores em exercicio na Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (172

cursos), seguida pelos servidores do Museu do indio e seus respectivos centros culturais (111 cursos) e servidores em exercicio na Ouvidoria (63 cursos).

Com base na tabela acima, é possivel afirmar, ainda, que a maior parcela de servidores que se capacitaram em 2023 esta em exercicio na Funai
Sede. Porém, o maior nimero de cursos foi realizado por servidores em exercicio nas unidades descentralizadas, conforme demonstrado nos graficos abaixo,
ou seja, apesar de o percentual de servidores das unidades descentralizadas ser menor, os mesmos participaram de mais a¢des de capacitagdo durante o

exercicio.



Grafico 25: Distribuicdo de servidores capacitados Grafico 26: Distribuicdo das agbes de capacitagédo
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m Descentralizadas -
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Fonte: Autoria propria, 2023



Em relagao as participagcoes de servidores em agdes de desenvolvimento ao longo do ano, observamos no grafico abaixo que o més de margo
demonstrou maior elevagao, decorrente da realizagao do evento interno "Mulheres no Indigenismo", em comemoragao a semana dedicada as mulheres da
instituicdo, contabilizando 437 participacdes de servidores na audiéncia de 9 palestras conduzidas por servidoras da Funai que desenvolveram pesquisas
académicas em temas afetos ao indigenismo, em nivel de mestrado e doutorado. As servidoras foram apoiadas pela Funai por meio da concesséo de
afastamento para participar de programa de pds-graduagao stricto sensu em anos anteriores e tiveram a oportunidade de disseminar os conhecimentos

construidos para o publico interno da Funai.

Grafico 27: Participacdes de servidores em agdes de desenvolvimento ao longo de 2023

Fonte: Autoria propria, 2023



Visando a continuidade de apoio aos servidores em seu processo de desenvolvimento profissional, e considerando as caracteristicas de parte das
capacitagdes (local de realizacao, horario de realizagao, inviabilidade de conciliagido com rotinas de trabalho), foram concedidos ao longo de 2023

afastamentos nas modalidades previstos no art. 18 do Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, conforme detalhado abaixo.

Grafico 28: Quantidade e percentual de servidores por tipo de afastamento

" :

Fonte: Autoria propria, 2023



Destaca-se que o afastamento para participar de Treinamento Regularmente Instituido (TRI) corresponde a modalidade mais requerida em 2023,
seguida da Licenca para Capacitagéo (LC). Todos os afastamentos sdo concedidos mediante a publicacdo de Portaria de Pessoal e visam o atendimento de
necessidades previstas no PDP do exercicio, conforme orienta a legislagao vigente. Ademais, cumpre-nos refor¢car mais uma vez que o percentual de 3%
relativo a afastamento para pos-graduacgao se refere a servidores que estavam afastados desde anos anteriores e que retornaram as atividades laborais no
presente exercicio, apds a conclusdo do afastamento. Importante destacar que no ano de 2023 o Comité Gestor de Capacitagdo - CG-Cap foi restabelecido
no ambito da Funai, conforme Portaria Funai n® 772, de 5 de setembro de 2023, contando com a representacgao de servidores das trés Diretorias da Funai, da
Presidéncia e do Museu do indio. Com a retomada das atividades do Comité, sera possivel a realizacdo de processos seletivos internos voltados & concess&o
de afastamento para os servidores cursarem mestrado, doutorado e pds-doutorado de 2024 em diante, e desde que haja previsdo de necessidade de

desenvolvimento no PDP.

O mapeamento do fluxo da concesséo de licenga para capacitacao e a disponibilizagdo de base de conhecimento no Sistema Eletrénico de Informagdes
- SEl foi fator relevante para facilitar o acesso de servidores que possuem cinco anos de efetivo exercicio a essa modalidade de afastamento. A concesséao de

51 afastamentos para LC observou, ainda, o limite de 1% da forca de trabalho afastada simultaneamente.

As diversas ac¢des de desenvolvimento cursadas pelos servidores demonstram alinhamento, em maior ou menor grau, com as Politicas Publicas
coordenadas e executadas pela Funai. Esse alinhamento € obtido a partir da avaliagdo do conteudo programatico da agdo, comparado aos objetivos, entregas
e outros atributos da Carteira de Politicas Publicas. Assim, o grafico abaixo revela que das 1.370 participagdes de servidores em agdes de desenvolvimento,

464 ocorreram em cursos alinhados as Politicas Publicas e, juntos, contabilizaram mais de 13 mil horas de capacitagao.



Grafico 29:Politica publica x carga horaria x quantidade de ag¢des de capacitagao
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Fonte: Autoria propria, 2023



Grafico 30:Acdes e participagdes de servidores por politica publica
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Fonte: Autoria propria, 2023



Os dados constantes nos graficos acima contribuem para a composi¢cao da série histdrica relativa ao indicador "niamero de servidores
capacitados”, que foi monitorado ao longo dos ultimos 4 anos para fins de atingimento do seguinte objetivo estratégico “Fomentar a qualificacdo dos

servidores para a atuagao na area finalistica” no Plano Estratégico Institucional 2020-2023.

Grafico 31:Acumulado da meta estratégica: 1.431 servidores
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Fonte: Autoria propria, 2023



O PDP 2023 reuniu um conjunto de 489 necessidades de desenvolvimento apresentadas pelos servidores quando da sua elaboracdo. Em razao
do elevado numero de necessidades, estas foram agrupadas por palavras-chaves compativeis com o tema central das necessidades. Tal formatacao teve
como objetivo facilitar a navegagéao dos servidores pelo PDP, visando solicitar de forma mais assertiva a participagdo em agdes de capacitagéo. Nesse sentido,
o grafico abaixo demonstra o conjunto de necessidades de desenvolvimento (por palavra-chave), atendidas em 2023, que foram mais representativas.

Figura 26: Necessidades de desenvolvimento (palavras-chaves mais representativas)
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Fonte: Autoria propria, 2023



Importante esclarecer que os dois quadrantes representados com o numero zero correspondem a conjuntos de necessidades de desenvolvimento
previstas no PDP de 2022, mas que foram concluidas pelos servidores em 2023. Considerando que nio foram aplicadas palavras-chaves na formatagcédo do

PDP 2022, optou-se por apresentar os conjuntos de necessidades com esse algarismo numérico.

Ja o grafico seguinte representa as 10 necessidades de desenvolvimento do PDP 2023 para as quais foram contabilizados um maior numero de

acdes de capacitacdo. Em relacdo a execucao do PDP, o grafico abaixo traz um comparativo entre os Planos dos exercicios de 2022 e de 2023.

Grafico 32:comparativo entre os Planos dos exercicios de 2022 e de 2023

.

Fonte: Autoria propria, 2023
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Importante destacar que o PDP de 2022 reuniu um conjunto de apenas 95 necessidades de desenvolvimento, ou seja, um numero bem inferior ao
registrado no PDP 2023 (que conta com 489 necessidades). Ainda assim, é possivel observar a dificuldade institucional em executar 100% dos PDPs, ou seja,

a oferta de pelo menos uma acao de capacitacido para cada necessidade de desenvolvimento aprovada.
A execucgao do PDP é um desafio anual para a Funai por varios fatores, dentre os quais citamos:

Baixa capacidade operacional do Servigo de Desenvolvimento e Treinamento, o qual conta com apenas uma servidora em exercicio, que responde
pela Chefia do Setor e que trabalha em parceria com um servidor ocupante da fungédo de assistente técnico especializado no ambito da Coordenacgao de
Desenvolvimento de Pessoal, sendo designado como chefe substituto daquele Servigo, além da propria Coordenadora de area que apoia diversos processos

administrativos que tramitam pela unidade, se debrugcando por boa parte do tempo nas atividades operacionais ao invés das atividades de gestao.

O quadro reduzido dificulta, inclusive, a execugéo orgamentaria integral dos recursos disponibilizados no Plano Orgamentario "Capacitagéo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo”, recursos estes que devem ser utilizados para contratagdes de capacitagao por
processo de inexigibilidade de licitacdo, concessao de diarias, aquisicao de passagens aéreas e descentralizagdo para compra de combustiveis nas situagoes

em que servidores se deslocam em veiculo oficial para participar de capacitagao.

Outro fator limitante para que mais necessidades de desenvolvimento tenham sido atendidas com pelo menos uma acao de capacitagéo é a

quantidade de necessidades basicamente repetidas, pelo fato de o sistema SIPEC (utilizado para a elaboracao do PDP 2023) nao ter permitido aglutinagdes.

Destaca-se, ainda, que em 2023 houve a limitagao de saldo para aquisicdo de passagens aéreas no ambito do contrato administrativo que atende
a Funai Sede, tendo sido orientado pela alta administragcéo priorizar a participacao de servidores em eventos na modalidade a distancia e, ainda, observar o
limite de até 2 participantes em eventos presenciais para os quais se fazia necessaria a aquisicdo de passagens aéreas, conforme Oficio Circular n°
15/2023/COGAB-PRES/CAGPR/FUNAL. Tal dificuldade impactou na realizacao de acées com instrutoria interna que estavam previstas para execugédo no

segundo semestre de 2023, as quais permitiriam a execucgéao integral dos recursos disponiveis.



Em que pese a nova Politica de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP na administragdo publica contar com 4 anos de vigéncia, observa-se que a
instituicdo ainda passa pelo amadurecimento acerca da importancia da capacitagcdo em nivel estratégico, com o reconhecimento do papel dos gestores na
qualificagao do quadro funcional do érgao, sendo necessario promover alinhamentos em prol de uma participagdo mais efetiva para apoiar a area meio no
entendimento das necessidades de desenvolvimento, na proposta e validagdo dos projetos de capacitagdo de modo que estes sejam construidos com maior
potencial de sanar problemas de natureza instrucional (cita-se, por exemplo, os projetos de capacitagao intitulados "Operagdo de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (ARPs)" e "Gestao Patrimonial", elaborados com o apoio de servidores que possuem competéncias para ministrar os conteudos, mas que néo
receberam a devida avaliagao das Coordenagdes-Gerais cujos processos de trabalho estao a eles relacionados) e, ainda, no apoio aos servidores de suas
equipes que se encontram em processo de qualificagao, possibilitando a construgdo de ambientes de aprendizagem no contexto do trabalho que permitam ao

servidor iniciar e concluir a agao de desenvolvimento na qual se inscreveu, sem contudo sofrer interferéncias que interrompam o processo de desenvolvimento.

Entende-se que tais alinhamentos podem ser construidos no ambito do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagédo - CPMA, composto
pelos Coordenadores-Gerais da Funai e que tem como uma de suas competéncias: i) propor estratégias, critérios e prioridades na alocacao dos recursos
orcamentarios, com observancia dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da Funai; ii) monitorar os projetos, os objetivos, as metas e
os indicadores do Planejamento Estratégico da Fundacao e do PPA,; e iii) realizar ou solicitar estudos e pesquisas de analise e avaliagao institucionais para

subsidiar o planejamento, o monitoramento, a avaliagdo e/ou a revisdo da estratégia.

Por fim, com vistas a execugdo do PDP 2023 informamos abaixo as estratégias que foram adotadas e que permitiram o alcance dos resultados

apresentados, bem como os desafios para o ano de 2024.

Quadro 11: Estratégias que foram adotadas e que permitiram o alcance dos resultados apresentados no PDP

ESTRATEGIAS ADOTADAS PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2024




Provimento de mais servidores no Sedest/Codep, sendo este um fator de sucessg

para o alcance dos desafios seguintes;

Revisao do atual Programa de Capacitagao da Funai, uma vez que parte de seus

dispositivos ndo se alinham mais a realidade atual;

Revisdo da atual Portaria de GECC da Funai, visando manter consonancia com
Contratacdo de acgbes de desenvolvimento junto a Escola Nacional deos normativos superiores publicados em 2022 e 2023, além de ampliar g

Administracéo Publica - Enap, bem como de instituicdes privadas; percentual de pagamento para atrair servidores/instrutores dos quadros de outros
Divulgacédo de agdes de desenvolvimento ofertadas por escolas de governodrgdos para ministrarem cursos, palestras e outras agbes educativas para
e outras instituicoes publicas; atendimento ao PDP;

Realizagao de capacitagdo com instrutoria interna e pagamento de GECC; Elaborag&o do projeto de ambientag&o de servidores que ingressarem no quadro
Mapeamento de fluxo para concesséo de Licenca para Capacitacdo. A partirda Funai, com foco na chegada de 502 novos servidores em razdo da realizagao
disso, foi possivel otimizar todo o processo ampliando ainda mais o nimerodo Concurso Nacional Unificado - CNU;

de servidores capacitados; e Sistematizacao dos dados referentes a capacitagéo;
Concesséo de afastamento aos servidores para participagdo em treinamentoDisponibilizacdo de dados de capacitagéo para usuarios externos para fins de
regularmente instituido. transparéncia ativa;

Estabelecimento de parcerias com instituicdbes publicas visando a oferta de
capacitagdes para atendimento ao PDP; e

Aprimoramento do processo de elaboragdo do PDP, a partir da correlacdo das
necessidades de desenvolvimento aos processos da cadeia de valor da Funai.

Fonte: Autoria propria, 2023

5.5. 5 Avaliagao de desempenho: gratificagao de desempenho, progressao funcional e estagio probatério



O desempenho dos servidores € mensurado a partir do alcance das metas individuais e das metas institucionais em um processo avaliativo que
ocorre em ciclos com periodicidade anual. Em 2023 a Funai concluiu o 13° Ciclo de Avaliagéo, compreendido no periodo de 1° de julho de 2022 a 30 de junho
de 2023, com resultados aferidos de 1° a 15 de julho de 2023.

Referente a avaliacdo de desempenho para gratificagao funcional, a Funai concluiu seu 13° ciclo avaliativo com 1.350 avaliagdes efetivadas. Além

desses, 24 servidores nao foram avaliados, por ndo terem concluido o periodo minimo de 2/3 do ciclo de efetivo exercicio.

Grafico 33: Avaliagao de desempenho 13° ciclo

Fonte: Autoria propria, 2023



Tabela 62: Grafico por numero de servidor

fetivos afastados
u com licenga

72

fetivos ocupantes
e cargo/fungéo de 13
ivel 13 ou superior

fetivos cedidos a

o~ 31
utros orgaos
equisitados de
utros orgaos em
xercicio na Funai 67

art. 29 da Lei




Requisitados

afastados ou com 3
icenca

Outras situacdes 41
Total 1.350

Nao participaram da avaliagéo 24 servidores.

Fonte: Autoria propria, 2023

Em relagio a avaliagdo para fins de progressao funcional, esta se processa considerando o tempo de intersticio e requisitos previstos no Decreto
n°® 84.669, de 29 de abril de 1980, pelo qual a progressédo do servidor ocorre em dois sentidos: horizontal quando a mudanca é realizada dentro da mesma

classe; e vertical quando o servidor deixa a classe atual e passa a compor a classe seguinte.

Quanto as avaliagbes de desempenho visando as progressdes funcionais, nesse intersticio a Funai contou com um total de 642 servidores aptos a

progredir, e desse total foi publicada a progresséo de 537 servidores, sendo 266 horizontais e 271 verticais.



Grafico 34:Avaliagdes de desempenho visando as progressodes funcionais,

Servidores que n3o
progrediram por ter o
ciclo interrompido
15
2%

Fonte: Autoria propria, 2023

Tabela 63: Avaliagcdes de desempenho




Tibo Numero de
P servidores(as)
Pro'gredlram 266
horizontalmente
Progredlram 271
verticalmente
Servidores que
nao progrediram
por ter o ciclo
interrompido

15

Nao progrediram

. 90
por pendéncia

Total de
servidores aptos 642
a progredir

Fonte: Autoria propria, 2023



Sobre a avaliagao especial de desempenho para cumprimento do estagio probatdrio, nao ha registro de homologacao da avaliagao de servidor no
periodo, sendo um dos desafios para o 1° semestre de 2024 a conclusao e publicacdo das avaliagées de estagio probatdrio pendentes, tendo em vista que os
membros da Comissao de Acompanhamento da Avaliagédo de Desempenho - CAD foram reconduzidos visando a continuidade dos trabalhos no que tange as

trés avaliagdes funcionais, dentre elas a de estagio probatodrio.

Para além da realizagdo das avaliagbes, é importante destacar que no exercicio de 2023 foram realizadas 32 publicagbes de regularizagdo da
progressao funcional de servidores que se encontravam com pendéncias de ciclos anteriores, bem como a regularizagao da avaliagao de desempenho referente

ao 1° Ciclo, alcangando 313 servidores.

Importante destaque para o processo de avaliagao de desempenho no ambito da Funai foi a publicagdo da Portaria GM/MPI n° 210, de 30 de junho
de 2023, que estabelece os critérios e os procedimentos para a avaliagdo de desempenho individual dos servidores e institucional da Funai. O referido normativo
é resultado de um processo de articulagdo empreendido pela unidade de gestdo de pessoas da Funai junto ao Ministério dos Povos Indigenas - MPI, em um
esforco de readequar a operacionalizagao da sistematica de Avaliagdo de Desempenho entédo estabelecida nas Portaria n® 4.040, de 22 de dezembro de 2010

e n. 314, de 29 de janeiro de 2013, editadas pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP, enquanto érgao superior ao qual a Funai estava vinculada.

O novo regramento, além de manter consonancia com a atual estrutura da administracdo publica federal, na qual a Funai passou a ser vinculada
ao MPI, conferiu maior dinamismo ao processo de avaliagdo de desempenho a partir da reducédo da quantidade de unidades de avaliagao, readequacao do
funcionamento da Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho - CAD, com indicagao paritaria entre unidades e servidores, redefinicao de
prazos e critérios para a definicdo de metas para fins de avaliagdo. Em razao da publicacdo da Portaria GM/MPI n® 210, de 2023, sera necessario proceder
com a revisao da Portaria Funai n° 559, de 29 de junho de 2016 que institui internamente a sistematica para a operacionalizagdo da avaliagao de desempenho

institucional e individual da Gratificacdo de Desempenho no ambito da Funai, visando manter consonancia com o ato normativo superior.



Quadro 12: Principais desafios para 2024

Regularizagao de pendéncias relacionadas a avaliagdo de estagio probatorio;

Edicédo de novo regulamento interno relativo ao estagio probatério na Funai, em substituicdo a atual Portaria n9
1.208/PRES, de 11 de agosto de 2011, a fim de preparar o 6rgao para recepcionar os novos servidores que
ingressaréo no quadro da Funai em razdo do Concurso Nacional Unificado - CNU;

Regularizagao das progressdes funcionais dos servidores, com o objetivo de minimizar eventuais problemas que
possam surgir quando da implementag¢ao do Plano de Carreira Indigenista - PCI, o qual se encontra em avangado
estado de negociagao junto ao MGI; e

Revisdao da Portaria Funai n°® 559, de 29 de junho de 2016, que institui internamente a sistematica para a
operacionalizagao da avaliagido de desempenho institucional e individual da Gratificagdo de Desempenho ng
a@mbito da Funai, visando manter consonancia com os critérios e os procedimentos estabelecidos na Portaria
GM/MPI n°® 210, de 30 de junho de 2023.

Fonte: Autoria propria, 2023

CAPITULO 6 - OUTRAS AGCOES RELEVANTES

6.1 Atuacao da Funai no Censo Demografico 2022



A Funai atuou em colaboragdo com o IBGE durante o Censo Demografico de 2022. A Funai desempenhou papel fundamental na sensibilizacdo de
comunidades indigenas com histdrico de resisténcia ao Censo, como os Munduruku no Para. Houve dialogo, acordos e agradecimentos as comunidades pelo
engajamento na operagao censitaria. Além disso, a equipe se deslocou para informar sobre os resultados da coleta, fortalecendo a relagéo positiva. Foram
adotadas medidas especificas para povos indigenas isolados e de recente contato, considerando suas particularidades e vulnerabilidades, incluindo
adaptagcbes metodoldgicas, protocolos sanitarios e suporte logistico.

Destaca-se a criacdo de reserva orcamentaria para contingenciamento emergencial e a expedicao de autorizagdes coletivas de deslocamento de
servidores para facilitar o acompanhamento das equipes do IBGE. Em especial, a atuagao na Terra Indigena Yanomami envolveu a assinatura de Termo de
Execugao Descentralizada, garantindo transporte aéreo e suporte administrativo. A operacao na Tl Yanomami foi prorrogada e envolveu servidores da Funai
em apoio logistico e monitoramento. A divulgagcado dos dados censitarios esta em curso, com eventos programados para apresentagao dos resultados. A
parceria entre Funai e IBGE foi fundamental para adaptar a operagao as realidades indigenas, garantindo a qualidade e abrangéncia das informacgdes coletadas.

Licbes aprendidas indicam a importancia de uma cooperacao continua, reforgada por um acordo mais amplo e permanente.

ANEXOS



