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RELATORIO DE GESTAO 2022 - Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas

1. Mensagem Presidencial

O presente Relatério de Gestdo traz os resultados
e as andlises da gestdo referente ao exercicio de 2022.
Segundo a Decisdo Normativa n2 198 de 23 de marco
de 2022, editada pelo Tribunal de Contas da Unido,
é de responsabilidade do dirigente méximo de cada
6rgdo ou entidade publica federal publicar até 31 de
marco o Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio
anterior. Logo, em ano de transicdo governamental, o
Relatério publicado refere-se a gestdao anterior.

Dessa forma, dei encaminhamento, por meio da
Diretoria Colegiada da Funai, ao presente Relatdrio para
fins de publicacdo, cumprindo as determinacdes dos
orgdos de controle interno e externo. As informacdes
nele contidas foram compiladas pela equipe técnica
da Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica a partir
dos relatdérios de monitoramento encaminhados ao
longo do ano de 2022 pelas dreas finalisticas da Funai
e das informacGes gerenciais encaminhadas pela
Diretoria de Gestdao e Administracdo. Tais informacdes
nao refletem nem permitem inferir sobre as diretrizes
e a conducdo da atual politica indigenista posta em
pratica pelo governo Lula e, particularmente, pela
atual direcdo da Funai representada por sua Diretoria
Colegiada.

A tonica da politica indigenista que o atual
governo procura implementar esta centrada na efetiva
participacdo indigena nas decisGes e definicdes das
politicas executadas pela entidade indigenista, agora
sob a égide do Ministério dos Povos Indigenas. A
atual gestdo indigena da Funai objetiva conferir voz
aos povos indigenas, restabelecendo os espacos e
mecanismos e participacao, a fim de mudar a situacdo
retratada neste Relatério, que contém escassas
referéncias a participacdo direta dos povos indigenas.

N3o obstante o desmonte ocorrido nas politicas
indigenistas historicamente construidas, hd de se
reconhecer aqui o esforco e o compromisso dos
servidores da Funai em manter vivo o indigenismo do
Estado brasileiro. Esse esfor¢co garantiu a manutencao
de algumas politicas e iniciativas importantes que
proporcionaram a necessaria massa
critica para a retomada, no ano de 2023,
da missdo de protecdo e promocgdo dos
direitos dos povos indigenas.

L

Foto: Acervo Funai - Disponivel em gov.br/funai
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2. Vlisdo geral organizacional e
ambiente externo

A Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas
(Funai) foi instituida por meio da Lei n© 5.371, de 5 de
dezembro de 1967 sob a denominagdao de Fundagdo
Nacional do indio e passou a ter a nova denominag3o
por forga do art. 58 da Medida Provisoria n? 1.154, DE
19 de janeiro de 2023. A entidade da administragao
publica federal indireta, estad vinculada ao Ministério
dos Povos Indigenas, conforme Decreto n® 11.355
de 01 de janeiro de 2023 e é composta por duas
diretorias finalisticas que atuam diretamente junto as
comunidades indigenas e uma diretoria de suporte e
gerenciamento que busca prover condigdes estruturais
para o funcionamento da Fundag¢do. A Funai é a
principal executora da politica indigenista do Estado
brasileiro.

A Funai possui Sede e foro em Brasilia, no Distrito
Federal e, conforme Decreto n? 11.226, de 07 de
outubro de 2022, possui a seguinte estrutura:

Orgao colegiado

Orgdo de assisténcia
direta e imediata ao
Presidente

Orgaos seccionais

Orgaos
especificos
singulares

Unidades
descentralizadas

Orga‘m cientifico-
cultural

Procuradaoria

Coordenacdes

Diretoria . Diretoria de Promogao 5 i
Golosiada Gabinete Federal ao Desenvolvimento Regionais Museu do Indio
8 Especializada Sustentavel
l ] I
Coordenagoes das

Auditoria Interna

Diretoria de
Protecao Territorial

Frentes de Protecao
Etnoambiental

Corregedoria

QOuvidoria

Diretoria de
Administragéao e
Gestao

Coordenacgdes
Técnicas Locais

Figura 01 — Estrutura organizacional resumida da Funai
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Vale mencionar que em atendimento a Lei n®
14.204, de 16 de setembro de 2021, regulamentada
pelo Decreto n?2 10.829, de 05 de outubro de 2021, foi
editado um novo estatuto para a Funai, aprovado pelo
Decreto n? 11.226, de 7 de outubro de 2022.

Essas normas visaram simplificar a administragao
de cargos e fungbes, instituindo os Cargos
Comissionados Executivos (CCE) e as Fungdles
Comissionadas Executivas (FCE) e extinguindo os
antigos cargos de Dire¢do e Assessoramento Superior
(DAS), as Fungdes Comissionadas do Poder Executivo
(FCPE), as FungGes Comissionadas Técnicas (FCT) e as
Fungdes Gratificadas (FG).

Nessa toada, além dessas transformacgdes
houveram algumas mudan¢as na estrutura da
Funai. Ocorreu a transformacdo de alguns cargos
de Coordenador em fun¢do de Coordenador, a
transformacdo de dois cargos de nivel 101.1 em
fungdo de nivel 101.1, a transformacdo dos trés tipos
de FCTs em um sé tipo e a devolugdo de 26 FGs-3 ao
Ministério da Economia. Isso permitiu alguns ajustes
prioritarios e ndo atendidos por decretos anteriores de
reestruturagdes da Funai, tais como:

e acriacdo de uma Coordenagdo (FCE 1.10) com
dois Servigos (FCE 1.05) para a gestdo da Renda do
Patrimoénio Indigena na estrutura do Gabinete do
Presidente, para atendimento a recomendagdo
de auditoria e priorizacdo da gestdo dos recursos;
e a criacdo de dois Servicos de Promogdo aos
Direitos Sociais e Cidadania (FCE 1.05), um para a
Coordenacdo Regional de Jurud e outro para a de
Ribeirdo Cascalheira;

e a criacdo de sete fungbes de assistente (FCE
2.01) para a CR-Jurua, para que as 39 CRs passem
a ter a mesma estrutura organizacional;

® a criacdo de uma Divisdo (FCE 1.07), para

atuar na execugdo da Politica de Atengdo a Saude
e Seguranga do Trabalho do Servidor Publico
Federal na estrutura da Coordenag¢do-Geral de
Gestdo de Pessoas;

® a (re)criacdo do Servico de Capacitagao (FCE
1.05) na estrutura da Coordenagdo-Geral de
Gestdo de Pessoas, para fortalecer a atuagdo da
Funai na Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas e contemplar a permanéncia do atual
Secap na estrutura da CGMT/DPT; e

e a criacdo de duas fungdes de Assistente
Técnico (FCE 2.05) para assessoramento aos
macroprocessos de suporte com foco na melhoria
do apoio prestado as unidades descentralizadas.

Para além das criagbes discriminadas acima,
também temos outras duas situagdes que requerem
ser pontuadas:

e as atuais FGs-3, que possuem dupla
acepc¢do, podendo ser de Assistente Il ou de
Chefe de Nucleo, passam a ser substituidas
por funcGes de apenas uma acepg¢do. A Funai
optou por propor a substituicdo por Fungdes
Comissionadas Executivas - FCEs 2.01, que sao
fungdes de categoria 02 de assessoramento e
de nivel 1 correspondente ao nivel da FG-3, em
atencdo as diretrizes do Sistema de Informagdes
Organizacionais do Governo Federal, em
especial, da que recomenda evitar a existéncia
ou criacdo de unidades administrativas com
menos de sete profissionais, para aumentar a
amplitude de comando e reduzir a fragmentagao
organizacional. Por isso, todos os Nucleos da
Sede e das descentralizadas serdo extintos,
permanecendo, no caso das descentralizadas,
0 mesmo quantitativo de func¢les, porém de
assessoramento; e

e as FCTs 11, 12 e 13 foram transformadas em

FCE 4.03 - funcdo de assessoramento técnico
especializado - cujo valor é o mesmo da FCT 12,
e passamos de 45 para 48 fungdes. Desse modo,
foi necessario redistribuir as 48 (quarenta e oito)
FCEs 4.03, no ambito da Sede, dentre as Diretorias
(15 FCEs 4.03 para cada uma) e o Museu do
indio (03 FCE 4.03), para que sejam empregadas
ndo na recomposicdo ou manutenc¢do da forga
de trabalho, mas na atuacdo especializada de
servidores em unidades responsdveis pelos
macroprocessos finalisticos e de suporte, que
no momento requerem mais reforgo do que as
atuantes nos macroprocessos gerenciais.

Apesar das modificagbes implementadas,
a Funai reconhece que sua estrutura carece de
aprimoramentos para os quais sera necessario realizar
estudos e que o processo de modelagem da estrutura
organizacional é uma necessididade permanente
para seu desenvolvimento em busca de melhores
resultados.

A missdo institucional da Funai é proteger e
promover osdireitos dos povosindigenas, coordenando
o processo de formulagdo e implementa¢do da
politica indigenista do Estado brasileiro, com vistas a
melhoria da qualidade de vida dos povos indigenas
e a valorizagdo de suas culturas. Através da Funai, a
atuacdo indigenista estatal baseia-se em garantir os
direitos fundamentais do art. n2 52 da Constituicao
Federal de 1988 (CF/1988) o qual registra que todos
sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e
a propriedade.

Ndo obstante, reconhecem-se também as
especificidades prdprias aos povos indigenas no
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Brasil, expressas no caput do art. n2 231 da CF/1988.
Nomeadamente, em relagdo as formas de organizagao
sociopoliticas indigenas, seus costumes, linguas,
crencas e tradi¢des, bem como o direito originario as
terras que tradicionalmente ocupam. Assim, o texto
constitucional determina a competéncia da Unido na
demarcacgdo e prote¢do dos territérios indigenas como
garantia a reproducdo fisica e cultural desses povos.

Mais recentemente, de acordo com o disposto no
art. 22, anexo |, do Decreton?11.226, de 07 de outubro
de 2022, a Funai tem reiterada a sua finalidade de
proteger e promover os direitos dos povos indigenas,
em nome da Unido; e, formular, coordenar, articular,
monitorar e garantir o cumprimento da politica
indigenista do Estado brasileiro.

Estes marcos associam-se ao Decreto n2 10.088,
de 5de novembro de 2019, que internaliza a Convengao
n2 169 da Organizagao Internacional do Trabalho de
1989. Ainda a partir do direito internacional, cumpre
mencionar a Declaragdao das Nag¢bes Unidas sobre os
Direitos dos Povos Indigenas. Ambos reconhecem
os conceitos de autonomia e autodeterminagdo dos
povos indigenas, e tém o Brasil como signatario.

Portanto, estes sdao os principios fundamentais
de atuagdo do Estado nacional na sua relagdo com os
povos indigenas, tanto na entrega de bens e servicos,
guanto no estabelecimento de atos normativos que os
afetem.

Neste contexto, a visdo da Funai é ser reconhecida
pela sociedade como instituicdo de exceléncia na
promogao e protec¢do dos direitos dos povos indigenas.

Além disso, a FUNAI cabe a protecdo e a
promogdo dos direitos dos povos indigenas, dos
direitos sociais, da cidadania, a protecao dos povos

isolados e recém-contatados, a promogao de politicas
de desenvolvimento sustentavel das populagdes
indigenas entre outras agles, cabendo também
promover estudos de identificagdo e delimitacdo,
demarcagdo, regularizagdo fundidria e registro
das terras tradicionalmente ocupadas pelos povos
indigenas, além de monitorar e fiscalizar as

terras indigenas.

Nosso modelo de negdcios busca
utilizar de forma otimizada os seus recursos
humanos, orcamentdrios, logisticos e
tecnoldgicos em seus projetos, com vistas
a alcancar resultados e impactos positivos,
a fim de cumprir fielmente os objetivos
estratégicos e gerar valor ao longo do
tempo para a sociedade, sobretudo para os
indigenas.
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PESSOAL, CONHECIMENTO E INOVACAO

Forca de

ol Participacées
trabalho Ssass pag

3 de Capacitagdo em cursos diversos
servidores

COMUNICACAQ E RELACIONAMENTO

Demandas referentes ao
Pedidos de
Programa de Protecéo aos
Defensores de Direitos Humanos,
Comunicadores e Ambientalistas
- PPDDH

Informacéo no SIC

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

porasagy Orcamento

= empenhado
orcamentaria

O presente Relatdrio de Gestdo Integrado tem
sua materialidade ordenada conforme a atuacdo
da Fundacdo Nacional do indio, considerando cinco
grandes eixos de atuacdo:

1. Gestdo Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas;

2. Promogdo dos Direitos Sociais e de Cidadania;
3. Promogdo e Protegdo dos Direitos dos Povos
Isolados e de Recente Contato;

W . APLICADO AOS

RESULTAM EM
PRODUTOS

N NOSSOS PROCESSOS

FUNDIARIA

IndenizacGes de benfeitoria

Acdes de protecdo e promocéo
ao direito dos Povos Indigenas
Isolados e de Recente Contato

l Bens culturais preservados

PROMOGAO a CIDADANIA

Acdes e projetos de promogo &

[ cidadania

Figura 02: Modelo de Negdcios

Os cinco eixos que pautam a atuacao da Funai
se articulam nas onze politicas da Carteira de Politicas
Publicas da Fundacdo. Responsdveis pela execucdo
direta e os respectivos produtos efetivamente
entregues aos povos indigenas, sdo elas:

1. Protegdo Territorial de Terras Indigenas;

2. Delimita¢do, Demarca¢Go e Regularizagéo
Fundidria de Terras Indigenas;

3. Protegdo e Promogdo dos Direitos dos Povos

IDENTIFICACAO, DEMARCAGAO E REGULARIZACAO

\ POVOS ISOLADOS E DE RECENTE CONTATO

PRESERVAGAO DE BENS CULTURAIS

PROTECAO TERRITORIAL

Porcentagem de Terras Indigenas
alcancadas com Agdes de Protecao
Territorial

GESTAO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS

Acbes de gestao ambiental

INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

Projetos de infraestrutura
comunitéria

9. Licenciamento Ambiental;

10. Preservacdo de Bens Culturais e
Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos
Indigenas - Museu do indio;

11. Politica de Gestdo Documental da Funai
- Preservagcdo e Divulgagdo de Acervos
Documentais sobre os Povos Indigenas e a
Politica Indigenista.

Baseado nesses eixos e nas politicas publicas a

4. Delimita¢do, Demarcag¢éo e RegularizagGo
Fundidria de Terras Indigenas;

5. Preservagdo dos Bens Culturais, Documentag@o
de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas.

—S

Indigenas Isolados e de Recente Contato;

4. Promogdo a Cidadania;

5. Promogdo e Protegdo dos Direitos Sociais;
6. Infraestrutura Comunitdria;

7. Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais;
8. Etnodesenvolvimento;

Fundacdo analisa e estuda os de maior relevancia na
gestdo, demonstrando seus impactos e resultados
ao longo do exercicio, permitindo assim apresentar
o produto, Relatério de Gestdo, em todas as suas
vertentes e com o maximo de clareza a sociedade.
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O ano de 2022 exigiu a continuidade das medidas
de combate a covid-19 junto as populagdes indigenas.
Os desafios impostos pelo cendrio pandémico,
persistente em 2022, fizeram com que as a¢ées da Funai
contra a pandemia fossem mantidas, especialmente,
com a adogdo de estratégias visando a garantia da
seguranga alimentar das comunidades indigenas. A
necessidade de protecdo das Terras Indigenas contra
ilicitos também foi mantida em todo o territério
nacional. As atividades sdo fundamentais para garantir
a segurancga das comunidades, prevenindo o contdgio
dessas popula¢des pela covid-19, bem como para
coibir ilicitos, tais como extracao ilegal de madeira,
atividade de garimpo e caca e pesca predatérias.

Ainda considerando a covid-19, em 2020 houve
a Decisdo Judicial cautelar, exarada na ADPF 709,
Processo Judicial 0097227-03.2020.1.00.0000 (STF),
cujoatendimento, por esta Fundagao, levou arealizagao
de Processo Seletivo Simplificado, com fulcro na Lei
n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993 e no Decreto n®
10.728, de 23 de junho de 2021, com a contratagao de
685 servidores tempordrios. Contratos os quais tinham
prazo inicial de 6 meses e, em 2022 se encontram em
sua 32 prorroga¢do, com 590 contratados vigentes. Os
contratos sdo de Agente de Prote¢do Etnoambiental
para compor forca tarefa nas Frentes de Protec¢do
Etnoambientais, de modo a garantir a prote¢do nas
barreiras sanitdrias e postos de controle de acesso nas
terras indigenas.

Nos anos de 2020 e 2021 houve negativas de
realizagdo de concurso publico para esta Funai, por
isso, em 2022 persistiu-se na solicitacdo de concurso
publico para 2023 junto ao Ministério da Economia,
ainda sem retorno.

2.1. Auditoria Interna

Compete a Auditoria Interna da Funai realizar
auditoria de avaliacdo e acompanhamento da gestao,
sob os aspectos orcamentario, financeiro, contabil,
operacional, pessoal e de sistemas, objetivando
mais eficiéncia, eficacia, economicidade, equidade
e efetividade nas ac¢des da Funai, conforme o Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT.

O PAINT é elaborado a cada exercicio, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria-
Geral da Unido - CGU. O documento tem por finalidade
nortear as agdes prioritarias que devem ser executadas,
no intuito de identificar e discutir com os gestores
oportunidades de aprimoramento dos processos de
gestao deriscos, de controlesinternos e de governanga,
além de atribuicGes administrativas inerentes a
auditoria, 0 acompanhamento sobre as providéncias
adotadas pelas Unidades da Funai referente as
solicitacdes, recomendacbes e determinacdes
expedidas pela CGU e Tribunal de Contas da Unido -
TCU, bem como a previsao de capacita¢des essenciais
para o aperfeicoamento técnico da equipe da Audin.

Para a escolha dos trabalhos a serem realizados,
foi utilizada a Matriz de Risco elaborada pela equipe da
CGU, em trabalho conjunto de mapeamento elaborado
com esta Auditoria Interna. A Matriz de Risco foi
resultado de reuniGes com as Diretorias finalisticas
da Funai e suas respectivas Coordenacgbes-Gerais, por
meio de identificacdo dos macroprocessos/processos
executados e gerenciados pelas Coordenac¢des-Gerais,
indicando a responsabilidade das subunidades dentro
do processo.

Cabe esclarecer que, em razdo da missdo e
dos resultados a sociedade, os referidos processos
possuem grande impacto na consecuc¢do dos objetivos
da Funai, sendo necessario andlise e acompanhamento
dos controles instituidos, das metodologias adotadas
e do grau de engajamento da gestdo estratégica, de
forma a mitigar os riscos envolvidos.

Quanto as auditorias para Avaliacdo do Grau de
Maturidade da Gestdo de Riscos, cumpre informar
que as mesmas tém o objetivo de contribuir com o
aprimoramento da Sistemdtica de Governanga da
Fundagdo, conforme Anexo Il da Portaria N2 1025/
PRES, de 8 de setembro de 2020.
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INiclO CONCLUSAO QTD. DE RECOMENDAGOES

Auditoria RA-026
Analisar os processos e as agdes executadas referentes a atuagdo da Funai na

. , . 25/01/2022 2 2022

promogao de direitos dos Povos Indigenas de Recente Contato - PIRC, considerando 5/01/20 4/06/20 >
suas peculiaridades, no periodo de 2018 a 2021.

Auditoria RA-027

Aferiu o Grau de Maturidade de Risco - GMR da Funai, no periodo de 01/10/2021 a 24/05/2022 08/09/2021 1
30/04/2022.

Auditoria RA-028

Nota Técnica 1 - Avaliar os processos e as a¢des executadas pela Coordenacgdo- 04/07/2022 Suspensa i

Geral de indios Isolados e de Recente Contato, no contexto da Protecdo dos Povos
Indigenas Isolados.

Auditoria RA-029
Conhecer o funcionamento do Sistema Indigenista de Informagdes - Sll, no tocante 21/10/2022 30/12/2022 4
a0s seus campos de pesquisa publica.

Auditoria RA-030
Aferiu o Grau de Maturidade de Risco - GMR da Funai, no periodo de 01/05/2022 a 04/10/2022 13/01/2022 -
31/08/2022.

Auditoria RA-031

Procedente de denuncias de cidadao, tratou de apurar falta de controle patrimonial,
inobservancia de regras de utilizagdo de viaturas oficiais e falta de fiscalizagdo 15/08/2021 30/12/2022 27
do contrato de manutencdo de veiculos em vigéncia, no ambito da Coordenagdo
Regional do Noroeste do Mato Grosso — CR-NOMT.

Tabela 01 - Descricéo das acdes executadas - Auditorias de Avaliacdo e Apuragdo
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Com o propdsito de tornar mais objetiva a identificagdo das fontes de riscos e suas vulnerabilidades, que deram causa as recomendagdes expedidas pela Audin e pelos
Orgaos de Controle (CGU e TCU), elas foram classificadas, a partir das tipologias contidas no item 4.3.2.1 no Manual de Orientacdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, por dreas de exame da Funai.

O monitoramento das recomendacdes é realizado por meio do Sistema Eletrénico de InformagGes - SEI, de acordo com o Art. 32 da Portaria n2 1505/PRES, de 29 de
novembro de 2018.

B P1-Patrimonial P2-Contratagdo/Aquisicdo B P3-Recursos Humanos
TIPOLOGIAS m P4-Comunicacéo m P5-|ogistica m PB-Contabil/Financeira
B P7-Transferéncias P8-Estratégica = P9-Gestao Fundiaria

1-Processos B P10-Apoio as Comunidades Indigenas B P11-Renda do Patriménio Indigena

1-Processos 2-Pessoas 3-Tecnologia 4-Governanca 5-Planejamento B-Infraestrutura 7-Eventos externos

2-Pessoas 350

3-Tecnologia

4-Governanga 300

5-Planejamento

6-Infraestrutura

250
7-Eventos externos

Tabela 02 - Tipologias utilizadas para fins de 200
monitoramento das recomendagdes da Funai
Fonte: Audin com adaptag¢éo do MOT

AREAS DE EXAME

P1-Patrimonial

150

100

P2-Contratacdo/Aquisicdo

P3-Recursos Humanos L

P4-Comunicagdo
P5-Logistica 0
P6-Contdbil/Financeira

P7-Transferéncias Grdfico 01 - Consolidado das Recomendagdes da Audin e da CGU e recomendagbes/determinag¢bes do TCU
classificadas por Areas de Exame e Tipologias
Fonte: Elaboragdo Audin

P8-Estratégica

P9-Gestdo Fundiaria

P10-Apoio as Comunidades Indigenas

P11-Renda do Patrimonio Indigena

Tabela 03 - Areas de exame para fins de
monitoramento das recomendagdes da Funai

k Fonte: Elaboragdo Audin
g

>

B

S S SN

F
DS e oo


https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/arquivos/conteudo/cogedi/pdf/boletim-de-servicos/2018/boletim-edicao-extra-de-30112018.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/arquivos/conteudo/cogedi/pdf/boletim-de-servicos/2018/boletim-edicao-extra-de-30112018.pdf

RELATORIO DE GESTAO 2022 - Fundagio Nacional dos Povos Indigenas

Ressalta-se que as dreas patrimonial,
contratacdo/aquisi¢do, recursos humanos e estratégica
concentraram 83,25% das recomendacgdes.

No ambito das recomendagdes da Audin,
cumpre mencionar que, ao todo, existem 59 itens
em monitoramento, todos eles enviados as unidades
auditadas, dentre os quais nove com prazo vencido.

Quanto a Controladoria-Geral da Unido - CGU,
existem 53 recomenda¢des em monitoramento. Deste
total, apenas 3 encontram-se para manifestacdo da
Funai, sendo que uma estd com o prazo vencido. As
outras 50 recomendacgdes estao sob andlise da CGU.

Em relacdo as determinacdes/recomendacdes
do Tribunal de Contas da Unido - TCU: 90 encontram-
se em andlise no TCU e 17 estdo para providéncias da
Funai.

Além do monitoramento das recomendagdes e
determinacgdes, a Audin aderiu ao “mddulo auditoria”
do sistema e-Aud apds a assinatura do termo de
adesdo, que se deu em 28/03/2022, migrando as
novas auditorias a metodologia estabelecida pela
Controladora-Geral da Unido - CGU. E, em atendimento
a Meta Intermedidria desta Unidade, trabalhou na
“Elaboragdo do Programa de Qualidade e Melhoria da
Auditoria Interna - PQMALI”, cujo objetivo é estabelecer
atividades de carater permanente destinadas a avaliar
a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a
promover a melhoria continua da atividade da Audin.

2.2. Corregedoria da Funai
A Corregedoria é um 6rgao seccional da FUNAI

com papel preventivo e repressivo, auxiliando os
servidores, bem como orientando e supervisionando

iy
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as unidades descentralizadas, de modo que, ao antever
uma possivel e iminente irregularidade, possamos
assistir as unidades, evitando sua ocorréncia e, caso
isso ndo seja possivel, atuaremos ainda por meio da
apuragao de irregularidades disciplinares, adequacao
de condutas (por meio de Termo de Ajustamento de
Conduta - TAC) e a aplicacdo de penalidades como
regra, nos casos de adverténcia ou de suspensdo por
até 30 (trinta) dias, conforme estabelecido no Decreto
n2 11.226, de 07 de outubro de 2022 e o Regimento
Interno.

As atribuicGes da Corregedoria se encontram
no art. 33 do regimento interno, em consonancia
com o previsto no Decreto 11.226, de 07/10/2022,
integrando o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal como unidade setorial, responsavel pelas
atividades relacionadas a preven¢do e apuragdo de
ilicitos administrativos praticados por servidores
publicos, bem como pelas a¢des de responsabiliza¢do
administrativa de pessoas juridicas, na forma da Lei
12.846, de 01 de agosto de 2013 e do Decreto n¢
11.129, de 11 de julho de 2022, em conformidade com
o Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005, com as
alteragbes do Decreto n? 10.768, de 13 de agosto de
2021. Ademais, passou a integrar o Comité Executivo
do Programa de Integridade - CEPI por meio da Portaria
n2 118, de 17 de fevereiro de 2021.

Possuicompeténcia parainstaurarejulgar processo
administrativo para apuracdo da responsabilidade
de pessoa juridica (PAR), pela pratica de atos contra a
administracdo publica nacional, consoante os ditames
contidos na Lei n? 12.846/2013 (LAC), uma vez que os
atos lesivos aadministracdo publica estrangeira compete
exclusivamente a CGU instaurar, apurar e julgar, bem
como celebrar acordos de leniéncia (relacionados a Lei
Anticorrupg¢ao) no ambito do Poder Executivo Federal
(art. 16, § 10, da Lei n2 12.846/2013).
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Registra-se que os procedimentos da Unidade
Correcional tém seguido os tramites e orientagbes
dos Manuais da CGU, pautando-se, ainda, em suas
notas técnicas e instru¢des normativas em que pese se
encontrar em elaboragdo o normativo desta Unidade
Correcional.

Cabe frisar que o quadro de pessoal permanente
da Corregedoria é insuficiente, sendo, entretanto,
possivel a convocagdao como encargo obrigatdrio e, a
principio, irrecusavel, de demais servidores do quadro
geral, para atuarem como membros de Comissdo (sem
prejuizo da regular producdo em suas areas de lotagao),
defensores dativos e secretarios nos procedimentos
correcionais instaurados.

A Funai utiliza o Sistema SEI, ao passo que a
Corregedoria ainda atua com o CGU-PAD e E-PAD sendo
obrigatdrio o registro de todos os autos em referidos
sistemas e, ainda, utiliza-se de tramites internos via
FALA.BR, consoante acordado com a Ouvidoria da
Funai.

As informagBes correcionais sdo objeto de
publicidade no Boletim Interno da FUNAI, com a
publicacgdo dos julgamentos/despachos decisorios
(contendo ementas), portarias, TACs etc, bem como
em pdgina da propria Corregedoria, criada no site da
FUNAI — https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-
informacao/corregedoria.

Os desafios dos ultimos meses continuaram
sendo os mesmos: auséncia de efetivo suficiente;
necessidade de melhoria em  capacitacgdo,
principalmente dos servidores do quadro geral que
vem sendo designados a compor comissdes; passivo
ainda considerdvel; problemas culturais; acimulo de
tarefas; morosidade nas apurac¢des; baixa efetividade.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11129.htm#art70
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11129.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.768-de-13-de-agosto-de-2021-338374097
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.768-de-13-de-agosto-de-2021-338374097
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-118-de-17-de-fevereiro-de-2021-304921300
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-118-de-17-de-fevereiro-de-2021-304921300
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria
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Contudo, demos inicio as boas praticas
no intuito de reduzir os gargalos existentes:
atualizagdo das orientagdes com diretrizes, fluxos
e planos de ac¢do; padronizagdo de procedimentos;
transparéncia; aprimoramento do juizo de
admissibilidade; identificacdo de riscos a integridade
e fortalecimento do ambiente integro; disseminagao
de cultura de integridade dentro da organizagao,
por meio de campanhas preventivas e diretrizes de
comportamentos; projetizagdo e supervisdo das
comissdes, identificacdo das diligéncias iniciais tdo logo
haja o recebimento das denuncias; priorizagdo de uso
de TAC; PADs apenas com provas robustas; busca de
apoio quanto a efetivo; reducdo do tempo de tramite
dos processos; mapa de infrages; e, alimentagdo
didria dos sistemas correcionais.

OPlanoOperacional Anualda Unidade Correcional
da FUNAI foi firmado com base no 139 ciclo de metas
sendo materializadas as metas globais/intermediarias
abaixo elencadas e estabelecendo-se, ainda, as metas
individuais dos servidores e das equipes, objetivando
alcangarmos com éxito o resultado ambicionado.

e Elabora¢do de normativo da USC—01;

e Reducdo do passivo — 100 processos;

¢ Trabalho preventivo — 08;

e Implemento de controle de controle de
registros SISCOR — 02 relatdrios.

A Corregedoria possui atualmente em estoque de
processos disciplinares:

e Processos acusatérios em andamento: 108
sendo 01 SINAC, 01 PAR, 06 PAD SUMARIO, 100
PAD ORDINARIO;

e Processos investigativos - 36 sendo 08 SINVE e
28 IPS;

e Processos aguardando instauragdo - 05

e Processos aguardando informac&o/preparo do
SEAN - 32 (entre IPS/SINVE concluidas);

e Processos encaminhados para julgamento
- aguardando informagdo/preparo do SEAN
visando subsidiar a decisdo - 40;

e Processos aguardando analise especifica de
prescricdo pela ASTEC-CORREG - 118;

e Processos aguardando juizo de admissibilidade
pelo SEAN-COAD - 233;

® Processos remetidos PRESIDENTE DA FUNAI
para julgamento: 01

e TACs - 06 (em cumprimento) e 01 (em
negociagao)

Em 2022 foram concluidos/julgados 181
processos e, remetidos a CGU para analise quanto a
necessidade de se apurar quem deu causa a prescri¢cdo
309 processos.

Destaca-se que, hoje a Corregedoria se encontra
com as totalidades dos processos insertos nos sistemas
correcionais, ocorrendo atualizacdo/controle diario
com acompanhamento dos boletins de servico, para
atualizacdo das Portarias de reconducdo/prorrogacdo
e demais alteracdes de fases. Além disso, ocorreu
a implementa¢do do controle e revisdo dos dados
SISCOR, com analise inicial até 31/10/2022 e entrega
de relatdrios.

Foram realizados, ainda em 2022, 06 trabalhos
preventivos (projeto denominado CORREGEDORIA
COMUNICA)todos expostos na pagina da Corregedoria-
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/
corregedoria/trabalhos-preventivos.

Além desse projeto vale sopesar outros trés que
atuam no mesmo sentido:

e Repasse de informagdes orientativas via
canal da Corregedoria da FUNAI no Telegram, a
principio, apenas aos servidores que vém sendo
designados a integrar apuragdes disciplinares;

e Esclarecimentos de duvidas e atendimentos
diversos por meio da conta no WhatsApp
vinculada a Corregedoria;

e Utilizacdo de TACs (Termo de Ajustamento de
Conduta), instrumento que até o ano de 2020
ndo era aproveitado; com o encabegcamento da
utilizacdo reduziu-se processos dispendiosos e
possibilitou uma atua¢do mais eficiente, sendo
que desde 2021 foram propostos 27 TACs e,
atualmente, 06 estdo em cumprimento, 01 em
negociacdo, 09 concluidos/cumpridos, 07 n3o
aceitaram e 04 foram descumpridos.

Colimando o cumprimento do planejamento, em
2022 foram atualizadas as orientagGes objetivando
direcionar melhor os servidores da Unidade
Correcional e os que prestam apoio, bem como
estabelecer fluxos que devem ser seguidos, tendo sido
realizado, inclusive, trabalho preventivo atinente ao
correto curso para encaminhamento de denuncias/
representacdes, com o fito de avultar e orientar os
servidores sobre a necessidade de que a noticia passe,
primeiramente pela Ouvidoria, por ser imprescindivel
o registro, controle interno, analise prévia e avaliacdo
de requisitos minimos para a apuragdo nos moldes
do que dispde o art. 42 do Decreto n2 10.153 de
03/12/2019 e na Portaria n2 581/2021/CGU.

Salienta-se que com a priorizagdo do uso de
recursos tecnoldgicos para a instrugdo processual,
seja em investigagGes preliminares, seja em processos
acusatdrios além da designacdo de servidores do
quadro geral da FUNAI para auxiliar nas investigacdes,
como ja anelado em outras ocasiGes percebeu-se uma
finalizagdo muito mais célere de demandas que, antes
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https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/trabalhos-preventivos
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/trabalhos-preventivos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10153.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10153.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-581-de-9-de-marco-de-2021-307510563
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permaneciam paralisadas por anos. Frisa-se que tal
medida zerou os gastos com realizagdo de viagens e
diarias para oitivas em processos disciplinares.

Tem-se, entdo que com todas essas alteracGes,
houve uma movimentac¢do considerdvel da maquina
correcional, aumentando a instauracdo/tramite de
apuragdes, a finalizagdo de processos devidamente
instruidos (encaminhados para julgamento) e,
consequentemente um crescente nimero de processos
concluidos/julgados (englobando investigativos e
acusatorios).

Vale sopesar que, o aporte didrio de denuncias
e, ainda, de aumento no numero de processos
encaminhados para informagdes em geral (incluindo
preparo para julgamento) que também depende de
andlise, trouxe uma nova sobrecarga aos analistas.
De toda forma, primou-se pela ado¢do dos critérios
objetivos de priorizagdo para andlises (bem como
instauracbes) em consonancia com a Portaria
ne 202/2021 da CGU. Gize-se que além de tal
implemento, apds todos os processos insertos nos
sistemas correcionais foi possivel o uso da matriz de
responsabilizacdo (E-pad) que facilita a visualizagdo do
“todo” processual.

No decorrer do ano de 2022 demos seguimento
a implantacdo do novo Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM  2.0) estipulado pela
Corregedoria-Geral da Unido, ente central do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal, para as
unidades setoriais. O acompanhamento se da via
E-AUD, mediante apoio da CGU visando alcangar a
principio, o nivel 2.

Em buscas nos sistemas da Unidade Correcional
identificou-se como principal fundamentacdo para
aplicacdo de

penalidades expulsivas condutas

relacionadas a abandono de cargo, inassiduidade
habitual e acumulagdo ilicita de cargos, atos de
corrupgao e desidia. No que concerne as penalidades
de adverténcia e suspensdo verificou-se um maior
indice de fundamentos em erros procedimentais
ou descumprimento de normas/regulamentos,
desaparecimento ou perecimento de bens publicos,
auséncia de presteza nas atividades ou na prestagao
de informagbes, comportamentos inidéneos, falta
de urbanidade/lealdade e manifestacdo de apreco/
desapreco.

Diante da implementac¢do do TAC, praticamente
zeramos a aplicacdo de penalidades de adverténcia e
suspensdo, tendo ocorrido no ano de 2022 uma Unica
penalidade de suspensdo de 40 dias aplicada pelo
MIJSP. Quanto as penalidades expulsivas ocorreram 02
demissoes.

Importa registrar a existéncia de grande nimero
de processos na Unidade Correcional decorrentes da
emissao de Registro Administrativo de Nascimento
Indigena (RANI) ou Certiddo de Exercicio de Atividade
Rural (CEAR), e da utilizagdo dos documentos para
obtencdo de beneficios diversos, tendo havido pleito
de apoio a Policia Federal, via MJSP, sem éxito. Esse fato
gerou a autuagdo de processo para levantamento de
informacdes detalhadas junto a Diretoria de Promogdo
ao Desenvolvimento Sustentavel - DPDS sobre os
normativos que regem a concessdo/elaboracdo dos
documentos, os critérios utilizados, as diretrizes
consideradas, os documentos exigidos, os servidores
ou o setor da Funai que detém essa atribuicdo, se ha
medida preventiva para se evitar irregularidades e
até mesmo crimes, tendo sido encaminhado no inicio
de 2022 ao CEPI - Comité Executivo do Programa de
Integridade visando, dentre outras atribui¢des, a ado¢do
de medidas e a¢gdes institucionais destinadas a prevencao,
detecgdo, monitoramento e tratamento dos riscos.

Conforme levantamento realizado, em 2022
foram trés liminares de reintegracdao, sem resultado
definitivo ainda e, uma reintegracdo definitiva.

A Corregedoria da FUNAI tem cumprido com
a sua missdao com total apoio e empenho do seu
quadro funcional, bem como com o envide de esfor¢os
das Diretorias/Coordenacdes e seus respectivos
servidores, almejando sempre um éxito maior e
o alcance de nivel de maturidade elevado, com
fortalecimento da Unidade, integridade e valorizagao
agregada a instituicao. O planejamento das a¢des para
o exercicio de 2022 contemplou, além da manutencao
da qualidade dos trabalhos em matéria correcional,
focalizada na integridade e isen¢do necessarias
a apuragdo da responsabilidade administrativa,
celeridade na instauracdo de processos disciplinares e
no atendimento aos principios e garantias previstos na
Constituicdo Federal.

2.3. Ouvidoria

A Ouvidoria da Funai é uma unidade seccional
voltada para a interlocugdo entre o cidaddo e a
instituicdo, assim, através dos canais de acesso da
Ouvidoria o cidaddo pode enviar solicitacdes de
providéncias, solicitacdes de acesso a informacao,
reclamacgdes, simplifique, elogios e sugestdes, assim
como denuncias de viola¢gdes aos direitos indigenas
e denuncias relacionadas a condutas irregulares ou
inadequadas de servidores.



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64742/3/Portaria_202_2021.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64742/3/Portaria_202_2021.pdf
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Canais de atendimento:

a) Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo, Fala.BR
(https://falabr.cgu.gov.br/publico/
Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.
aspx?ReturnUrl=%2f);

b) Endereco eletronico: ouvidoria@funai.gov.br;
c) Telefone: (61) 3247-6308

d) Via carta: edificio Parque Cidade Corporate,
Setor Comercial Sul - SCS, Quadra 9, Torre B,
segundo andar, CEP: 70308-200, Brasilia-DF;

e) Via atendimento presencial.

A Portaria n° 67/PRES, de 10 de janeiro de 2020,
institui o Servigo de Informacgdo ao Cidad3ao na Funai,
designa a autoridade de que trata o art. 40 da Lei n®
12.527, 18/11/11, e apresenta outras providéncias,
o contato da referida autoridade de monitoramento
¢ (61) 3247-6301/ antonio.edgard@funai.gov.br e o
telefone e correio eletrénico do Servigo de Informagdes
ao Cidaddo (SIC): (61) 3247-6306/6317/ sic@funai.
gov.br. E, conforme devidamente divulgado no portal
da Funai, no enderego https://www.gov.br/funai/pt-
br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-
cidadao-sic, os pedidos de acesso a informagdo junto
ao SIC - Funai podem ser apresentados virtualmente,
com atendimento realizado por meio da plataforma
Fala.BR, utilizando o formulario “acesso a informacdo”,
bem como presencialmente, de 22 feira a 62 feira, no
horario das 08h00 as 17h00, no edificio sede da Funai.

Na ocorréncia de contatos por telefone ou
e-mail, caso a informagdo esteja disponivel ela é
imediatamente repassada ao cidaddo, e caso ndo
esteja os cidadaos sdo orientados sobre a melhor forma
de obté-la, em consulta ao sitio do drgdo na internet,
bancos de dados institucionais ou paginas de outros
drgdos da Administragdo, no caso de ja se encontrar
disponivel on-line, além de receberem orientagdes

sobre o registro da demanda na Plataforma Fala.
BR, duvidas sobre o seu funcionamento, bem como
sobre o andamento de solicitagdes em tramitagdo no
6rgdo. O Servico de Informag¢des ao Cidaddo, SIC -
Funai, constitui um dos pilares para a efetiva aplicagao
da Lei n? 12.527/11, Lei de Acesso a Informacdo, na
Fundagdo Nacional do Indio, servindo como interface
entre o cidaddo e o drgdo com vistas a propiciar a
acessibilidade do cidaddo as informag¢des ostensivas
da Funai.

No exercicio de 2022, o SIC recepcionou 2.411
pedidos de informacgdo, figurando na 132 posi¢do num
ranking de 302 érgdos da administracao federal mais
demandados. O tempo médio de resposta aos pedidos
de acesso a informacdo foi de 8,42 dias, e neste
aspecto a Funai se posiciona no 702 lugar no ranking
de d6rgdos que utilizam a plataforma, sendo que 100%
dos pedidos encontram-se devidamente respondidos.
De todos os pedidos recebidos, a maior parte teve
seu atendimento deferido, haja vista que 81,39% das
solicitagGes de informagbes tiveram como resposta
“Acesso concedido”. Por outro lado, 7,03% tiveram
acesso negado, e as demais se dividiram entre pergunta
duplicada (4,83%), acesso parcialmente concedido
(3,08%), entre outras menos representativas. Foram
interpostos 193 recursos no periodo, do quais 131 de
12 instancia, ou seja 67,9%, 38 recursos de 22 instancia
(19,7%), 18 recursos de 32 instancia foram interpostos
junto a CGU, que representam 9,3%, e 6 recursos,
3,1 % chegaram a 42 instancia, a Comissao Mista de
Reavaliagao de Informacgdes.

Analisando a série histérica ao longo dos 5 anos,
verifica-se que houve o aumento do tempo de resposta
dos pedidos em comparagdao com o periodo anterior.
Entretanto, o tempo de resposta ainda se mantém
bem abaixo daquele registrado nos anos anteriores a
2020.

EVOLUGAO - TEMPO DE RESPOSTA

TEMPO DE RESPOSTA

ANO (DIAS)

2017 44,26 dias

2018 15,71 dias

2019 10,38 dias

2020 7,63 dias

2021 6,37 dias
01/01/2022 e 31/12/2022 8,42 dias

Tabela 04 - Evolugdo tempo de resposta
Fonte: E-sic e Painel LAl - CGU

No decorrer do periodo em andlise foram
realizadas 123 avalia¢des relacionadas ao atendimento
prestado pela Funai, utilizando-se para isso
funcionalidades da Plataforma que permitem que seus
usudrios realizem avaliacdo do servico prestado pelos
orgdos demandados, por meio das quais se obtém um
panorama da satisfacdo do usuario com relacdo ao
atendimento recebido. Assim, verifica-se que, numa
escala de 1,00 a 5,00, 4.65 dos usuarios consideraram
que a resposta fornecida pela Funai atendeu
plenamente ao seu pedido e 4.63 que a resposta foi de
facil compreensao.

A Coordenacdo-Geral de Protecdo a Testemunha
e aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores
e Ambientalistas - CGPTDDH do Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos - MMFDH nos
encaminhou em torno de 20 demandas acerca
da vulnerabilidade dos indigenas atendidos ou
indicados para ingressar no Programa de Protecdo
aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores
e Ambientalistas — PPDDH, para as quais foi realizado
o devido encaminhamento as unidades técnicas para
obtencdo de subsidios.


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.gov.br/funai/pt-br/arquivos/conteudo/cogedi/pdf/boletim-de-servicos/2020/boletim-n-11-de-17012020.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
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Em meados do ano de 2022 houve alteragdes
no fluxo do tratamento de denuncias e comunicados
de irregularidades, anteriormente envolvendo a
utilizacdo da Plataforma Fala.BR em conjunto com
o SEl. Assim, desde junho de 2022, em atenc¢do ao
§1°, do artigo 19, da Portaria n2 581/2021/CGU, as
denuncias e comunicados de irregularidades passaram
a ser tratadas exclusivamente por intermédio do
maddulo de triagem e tratamento da Plataforma Fala.
BR. Tais mudangas se deram em razdo das altera¢oes
promovidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU)
na Plataforma Fala.BR, a qual passou a disponibilizar
ferramentas para o tratamento e encaminhamento das
denuncias e comunicados dentro do préprio sistema,
sem a necessidade de inserir a manifestagao no SEI.
Assim, as denuncias e comunicados de irregularidades
recepcionadosnoFala.BRpassaramaserencaminhados
diretamente aos representantes de cada unidade de
apuragao da Funai, a saber, Corregedoria, Comissao
de Etica e Auditoria, aumentando a seguranca em
relacdo ao manuseio das informag&es contidas nestas
manifestagdes.

Ao todo, foram tratadas mais de cem denuncias/
comunicados de irregularidades, sendo que que todas
foram tratadas dentro do prazo estabelecido pelas
normas que regulam as atividades de Ouvidoria.
Com relagdao as demais manifestagdes de ouvidoria,
a saber, elogio, reclamacdo, simplifique, solicitagdo e
sugestdo, em consulta ao “Painel Resolveu” da CGU,
verificamos que foram tratadas mais de quatrocentas
manifestagbes, ndo sendo recebidas manifesta¢Ges
do tipo simplifique, com 100% dos processos tratados
dentro do prazo, e tempo médio de encaminhamento
das respostas de 13 dias, jd quanto a satisfacdo dos
cidaddos manifestantes em relagdo ao atendimento
prestado, obtivemos uma satisfagdo média de 65%.
Ademais, no tocante as demandas da Central de
Atendimento da Ouvidoria Nacional do Ministério da
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Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, foram
recebidas 21 (vinte e uma) denuncias através do canal
Disque 100/Liguel180 e notou-se um aumento de
demandas em rela¢do ao ano anterior.

Em 2022, houve a expedicdo da Instrucdo
Normativa Funai n. 21/2022, que estabelece normas
e diretrizes para a atua¢do da Funai no ambito da
Resolucdo n2 287, 25/06/19, do Conselho Nacional
de Justica - CNJ, que estabelece procedimentos ao
tratamento das pessoas indigenas acusadas, rés,
condenadas ou privadas de liberdade, e da diretrizes
para assegurar os direitos dessa populagdo no ambito
criminal do Poder Judicidrio. No que diz respeito
a populagdo indigena respondendo a processos
criminais e ou em situagdo de encarceramento,
foram tramitados a ouvidoria, em torno de quarenta
processos, cuja atuagdo pautou-se tanto em relagdo
ao registro de ciéncia e inclusdo em registros internos,
para fins de controle e acompanhamento, quanto a
instru¢do do acompanhamento pelas Coordenagdes
Regionais.

O Plano de Dados Abertos da Funai (PDA) com
vigéncia entre 2021 e 2023 encontra-se atualmente
concluido, os dados foram disponibilizados no site
da Funai e no Portal Brasileiro de Dados Abertos, a
partir de fevereiro/2022, de acordo com o cronograma
estabelecido, e as modificacdes realizadas no PDA
foram formalizadas no documento intitulado “Nota
Informativa”, conforme orientagdo da Controladoria
Geral da Unido.

A respeito do PDA 2023-2025, formulamos o
Plano de Trabalho SETO “contendo as informagoes
basicas, para atomada de providéncias subsequentes”.
Ressalta-se que o entendimento mais recente da CGU
sugere que a elaboragdo do Plano de Dados Abertos
(PDA) seja liderada, preferencialmente, pela area de

K

-
e

gestdo estratégica de cada érgao. Dessa forma, iniciou-
se um didlogo com a Coordenagdo Geral de Gestdo
Estratégica - CGGE, com vistas a alinhar e preparar
a transicdo para a condugdo da elabora¢do do PDA
da Funai para o periodo 2023-2025. Assim, foram
pactuadas as etapas de trabalho entre a Ouvidoria e
a CGGE.

No que tange ao acompanhamento da
realizacdo do Censo 2022, foi criado um novo canal
de atendimento sob a responsabilidade da Ouvidoria
(Portaria Funai 510), o qual ficou aos cuidados do
SETO, compreendendo o atendimento dos servidores
por telefone, a checagem e a confec¢do de algumas
respostas no e-mail censo2022@funai.gov.br e o
acompanhamento de processos especificos na unidade
SEl Censo 2022. A operagdao censitdria, prevista
para encerramento em 31/10/2022, foi prorrogada
pela IBGE e, portanto, nossas atividades de apoio
institucional seguem em curso.

Por fim, informamos que estamos envidando
esforcos com vistas a implementacdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados no ambito desta Fundagdo. Nesse
sentido, foi elaborado Plano de Trabalho, no qual
estdo definidas vdrias ag¢Ges visando a implementacado
gradual de agbes voltadas para a adequagdo da
Funai ao que estabelece a Lei Geral de Prote¢do de
Dados, sob a coordenagdao da Ouvidoria Funai e da
Encarregada de Protecdo de Dados Pessoais. Desta
forma, e conforme o referido plano, a Ouvidoria
procedeu a elaboragdo de uma versdo preliminar
de Inventario de Dados Pessoais (IDP) para cada um
dos 27 servicos de atendimento previstos na Carta
de Servigos ao Cidaddo, conforme versdo atualizada
constante no portal gov.br. Em prosseguimento, vem
sendo consolidado em parceria desta Ouvidoria com
a Coordenacdo-Geral de Georreferenciamento um
Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais

e
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https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-funai-n-21-de-2-de-junho-de-2022-408914290
https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-funai-n-21-de-2-de-junho-de-2022-408914290
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_287_25062019_08072019182402.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/plano-de-dados-abertos_2021-2023.pdf
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/6619/1/PRT_FUNAI_2022_510.pdf
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- RIPD, com o objetivo de servir como referéncia
as demais unidades desta Fundagdo. Para tanto,
também estd sendo mantida comunicagdo com
o Departamento de Privacidade e Seguranca da
Informacdo, da Secretaria de Governo Digital - SGD
do entdo Ministério da Economia, atual Ministério da
Fazenda, a fim de elucidar duvidas quanto a avaliagao
de Riscos constante na parte final do RIPD, sendo que
para o ano de 2023, a ideia é estreitar contato com
a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD),
em busca de maiores orienta¢des visando promover a
sensibilizacdo e conscientizagdo sobre a protecdo de
dados pessoais no ambito desta Fundagao.

Concluindo, consideramos que os dados
referentes ao periodo em analise demonstram que a
Fundacdo tem mantido empenho para atendimento
das demandas do cidad3do, visando a atender da
melhor forma possivel as solicitagdes direcionadas ao
orgdo, sem deixar de ter a devida preocupa¢do com
a protecdo de dados e informacgdes sensiveis, como é
responsabilidade dos gestores publicos. Ndo obstante
0 aumento nas demandas apresentadas ao érgao,
verificamos a tendéncia de redugdao do tempo médio
de atendimento, o que por sua vez exige das unidades
de atendimento renovado afinco no tratamento do
constante fluxo de pedidos e eventuais recursos.

Destaca-se o aprimoramento do fluxo de
tratamento de denuncias, com vistas a resguardar
a seguranga dos dados dos usudrios e a aumentar
a integridade dos procedimentos de recepgao,
tratamento e encaminhamento das denuncias no
ambito da Ouvidoria. Para o ano de 2023, a Ouvidoria
pretende avangar no que diz respeito a utilizagdo das
ferramentas disponibilizadas na Plataforma Fala.BR,
em especial o médulo de triagem e tratamento de
manifestagGes cidadas, apds realizacdo de testes na
prépria plataforma e analise quanto a operabilidade
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do sistema, considerando-se as peculiaridades
administrativas da Funai, que conta com dezenas de
unidades descentralizadas, ndo obstante o exiguo
corpo técnico.

Seguimos nosso trabalho em prol da protegdo e
promogao dos direitos dos povos indigenas no Brasil,
para o alcance da plenaautonomia e autodeterminagdo
dos povos indigenas no Brasil, contribuindo para a
consolidacdo do Estado democratico e pluriétnico.
Assim, para 2023, a perspectiva é que a Ouvidoria da
Funai, como constante instrumento de participagao
social, continue aproximando os usuarios de servigo
publico e esta Fundac¢do Nacional dos Povos Indigenas.

2.4. Governang¢a

Para que a Funai possa cumprir sua missao
um dos objetivos definidos no PPA 2020-2023 é
promover e proteger os direitos sociais e culturais e o
direito a cidadania dos povos indigenas, asseguradas
suas especificidades nas politicas publicas. A meta
estabelecida e, posteriormente alterada para o
cumprimento desse objetivo é atender 100% das Terras
Indigenas com ag¢des ou projetos voltados a protegao e
promogao dos direitos dos povos indigenas.

A Funai foi criada com a missdo de proteger e
promover os direitos dos povos indigenas, formulando
e implementando politicas publicas com vistas a
valorizagdo das culturas indigenas e melhoria da
qualidade de vida desses povos. E com base nessa
missdo que os servidores desta Funda¢do desejam
continuar a desenvolver suas atividades cotidianas,
protegendo e promovendo a defesa dos povos
indigenas. Nos tornarmos cada dia uma instituicdo de
referéncia, seja para os indios, seja para a sociedade
qguando o assunto é e for os indigenas no Brasil.
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Para a defesa e atua¢do dessa missdo a Funai
possui as seguintes instancias de governanga,
instituidas pela Portaria n? 118/PRES-Funai, de 17 de
fevereiro de 2021:

1. Comité Interno de Governancga - CIG;

2. Comité de Planejamento, Monitoramento e
Avaliagdo - CPMA;

3. Subsistema de Supervisdo de Riscos e
Controles Internos, formado pelo Comité de
Supervisdao de Riscos e Controles Internos -
CCl e pelas Unidades de Gestdo de Riscos e
Controles - UGRC;

4, Comité Executivo do
Integridade - CEPI;

Programa de

5. Comité Técnico Digital - CTD;

6. Diretoria Colegiada, que apesar de ndo

constar na Portaria de Governanga, estd
instituida pelo Regimento Interno e tem por
funcdo as deliberagées sobre a pauta de
administracdo e gestao.

F


https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/6154/1/PRT_FUNAI_2021_118.pdf
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/6154/1/PRT_FUNAI_2021_118.pdf
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O CIG é a instancia mdaxima do Sistema de
Governanga da FUNAI para avaliar e aprovar as
iniciativas de gestdo estratégica, de gestdo de riscos
e controles internos, de gestdo de transparéncia, de
gestdo de integridade, de gestdo de politicas publicas
e de gestdo de dados e sistemas de informagao.

Sociedade

Povos
Indigenas

Outras Partes
Interessadas

O CPMA é a unidade de apoio técnico-politico a
estratégia institucional em seus diversos niveis: nos
GOVERNANCA Planos Nacionais Setoriais e Regionais, que afetem os
direitos dos povos indigenas, no Plano Plurianual, no
Planejamento Estratégico e na gestdo da Carteira de
Politicas Publicas da Funai, de modo a acompanhar
resultados e a identificar pontos que necessitem
de tratamento pela alta administragdao. Em 2022, o
Comité realizou cinco reunides. Dentre as deliberagdes
destacaram-se:

AUDITORIA
e Alteragdo da periodicidade do monitoramento

das politicas publicas da Funai de trimestral para
quadrimestral;
e Alteracdo do modelo de relatério de

DIRCOL OUVIDORIA

CORREGEDORIA monitoramento que contempla as exigéncias do
TCU para prestacdo de contas;
COMISSAO DE e Validagdo da proposta de metodologia de

ETICA

revisdao do planejamento estratégico 2020-2023;
e Apresentacdo da proposta de painéis Bl para
acompanhamento do Planejamento Estratégico
Funai: 2020-2023;

e Apresentacdo e validacdo do Plano Anual de
Acdo - PAA 2023;

GESTAD e Apresentacdo e validacgdo dos Relatérios
Executivos de monitoramento.

O CEPI é a unidade de apoio técnico ao CIG para
temas relacionados com as atividades de integridade
da Fundagdo, de modo a acompanhar resultados e a
identificar pontos que necessitem de tratamento pela
alta administragdo.
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Figura 03 — Modelo de governanc¢a da Funai
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O CCI é a unidade de apoio técnico ao CIG para
temas relacionados com as atividades de gestdo de
riscos da Fundagao, de modo a acompanhar resultados
e a identificar pontos que necessitem de tratamento
pela alta administragado.

CTD é a unidade de apoio técnico ao CIG
para temas relacionados a governanga de dados
e sistemas de informac¢do, automatizados ou ndo
automatizados. Em 2022, o Comité realizou 3 (trés)
reunides, e empenhou-se na assinatura do Plano
de Transformacdo Digital, e na revisdao da Politica de
Seguranga da Informacgao - Posin.

O Plano de Transformagao Digital, a ser executado
em parceria com a Secretaria Especial de Modernizagao
do Estado - SEME/Presidéncia da Republica, e da
Secretariade Governo Digital -SGD/ME, foiassinadoem
28/06/2022, pelo Presidente da Funai, Marcelo Xavier;
pelo Secretario de Modernizagdo da Administracdo
Federal, Leonardo Selhorst; e pelo Secretario de
Governo Digital, Fernando Mitkiewicz. O PTD tem
10 objetivos, e destacamos a proposta de ampliar a
oferta de servigos digitais e aprimorar a infraestrutura
de redes e de bancos de dados. Além disso, esta acao
permite que a SGD apoie a digitalizacdo de servicos
a serem integrados ao portal Gov.br, executando o
desenvolvimento dos fluxos digitais para acesso dos
cidaddos.

O CTD apresentou a proposta de revisdo da
Politica de Seguranca da Informacdo - Posin a Diretoria
Colegiada em 29 de julho de 2022. A revisdo ja
conta com manifestacdo da Coordenacgdo de Gestdo
Estratégica e da Procuradoria Federal Especializada
junto a Funai. H3 previsdo de que a revisdo seja
concluida no primeiro semestre de 2023.

ADIRCOL é aunidade a qual compete, entre outras
coisas, estabelecer as diretrizes e estratégias da Funai
e formular os planos de agao da Funai e estabelecer as
diretrizes para o cumprimento da politica indigenista.

Osresultados sdo evidenciados com o sincronismo
entre os planos institucionais (Plano Plurianual, o
Planejamento Estratégico e a Cadeia de Valor), pois
constituem a premissa do sucesso na implementacgao
do sistema de planejamento e gestdo como um todo.

2.4.1. Cadeia de valor

No ambito da gestdo estratégica, a partir do
més de marco de 2021, a Funai reiniciou o processo
de revisdo da Cadeia de Valor. Esta é um direcionador
de mudancga institucional, ou seja, uma estrutura de
anadlise interna utilizada como instrumento de gestao
para o seu continuo aperfeicoamento.

Algumas instituicdes publicas utilizam a Cadeia
de Valor como elemento central da gestdo, para a qual
se voltam ac¢Oes estruturais tais como realiza¢cdo de
auditoria, de capacitac¢do, de planejamento estratégico
e de avaliagdo das capacidades organizacionais,
dentre outras. No caso da Administracdo Publica, tal
instrumento retrata como a organizagdo atua para a
geracgdo de valor publico.

O processo de revisdo da cadeia iniciou em
outubro de 2020 apds adesdo da Funai ao Programa
Transforma Gov, instituido pelo Decreto n? 10.382,
de 28 de maio de 2020. O objetivo era rever os
macroprocessos finalisticos, seus processos e
respectivos processos de trabalho.

Considerando que o também Ministério da Justica
e Seguranca Publica havia aderido ao Programa e
estava com a mesma ag¢do em andamento, na condigdo
de unidade jurisdicionada a Pasta, a Funai optou por
fazer a revisao das Cadeias em conjunto, de modo que
houvesse um alinhamento entre ambas.

No més de agosto de 2021, foi encaminhada para
apreciacdo da alta administragdo da Funai, a versao
final da Cadeia de Valor Integrada - CVI - Funai, revisada
em conjunto com as unidades finalisticas da Funai e a
area técnica do Ministério da Economia - ME.

Em julho de 2021, a Funai também trabalhou
na elaboragao de proposta de Valor Publico, que se
reporta as necessidades atendidas e ao valor gerado
pelo conjunto de servicos ofertados por meio dos
processos de trabalho ao publico-alvo da instituigao.

Além de serem um elemento fundamental da
prépria missdo institucional e decorrerem de sua
realizagao, esses valores precisam responder também
ao que os indigenas esperam como resultado da
atuacdo da Funai quanto a coordenac¢do da politica
indigenista do Estado brasileiro. Deve-se evitar
confundi-los com o que se deseja como produto direto
das agbes da organizagdao e atreld-los ao impacto
proveniente do fazer institucional.
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Concluindo, foram definidos como Valores:

Valorizacao das
Culturas Indigenas

T

Participacao Social

L

Bem Viver Indigena

Salvaguarda dos
Territorios Indigenas

llustragdo: Sediv/Funai

Meio Ambiente
Ecologicamente Equilibrado

Figura 04 — Valores da Funai
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Abaixo, o diagrama da Cadeia de Valor encaminhado para delibera¢do da alta administragdo:

MISSAO: PROMOVER E PROTEGER OS DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DA INOVACAO

Planejar a gestao
do desenvolvimento
e dainovacio

Gerenciar
Gerenciar a inovagao processos
de negécio

Supervisionar as
proposicaes
normativas

Modelar a estrutura
organizacional

Gerenciar Monitorar a gestao
sy s -

de negocio e dainovacao

Gerenciar custos Gerenciar riscos
corporativos corporativos

Gerenciar a
qualidade

GESTAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Planejar a gestao
da estratégia
organizacional

Desenvolver o
planejamento
Institucional

Programar Gerenciar programa Monitorar a gestao
orgamento e projetos da estratégia
institucional estratégicos organizacional

GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

Planejar a gestio Gerenciar Gerenciar a segurancaly Gerenciar o acesso W Monitorar a gestao
da informacio documentos dainformacao e ainformacao e da informacao
e documentacao arquivisticos documentacao documentagao corporativa

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Planejar a gestio
da comunicagao
institucional

Desenvolver
comunicagdo
institucional

Desenvolver Monitorar a gestao
atividades de da comunicagao
cerimonial institucional institucionais

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gerenciar relagdes
publicas

GESTAO DE CONTROLES E SEGURANGA INSTITUCIONAIS

Desenvolver
inteligéncia
institucional

Planejar a gestao
de controles
institucionais

Gerenciar a Gerenciar a avaliacao
seguranca de controles
institucional internos

Desenvolver Administrar Gerenciar Monitorar a gestao
Y procedimentos " o
procedimentos iy manifestacoes de controles
correcionais integridade publica de ouvidoria institucionais

MACROPROCESSO FINALISTICO

Planejar a protegio

PROTEGAO DOS DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS

Valorizagao das
Culturas Indigenas

T

Proteger as Terras

Demarcar Terras Indigenas e os povos T O W
irei : P Participagéo Social
dos d'fem,)s dos Indigenas indigenas isolados Bas
meiesiigeras e de recente contato

Promover o
desenvolvimento
sustentavel

Gerenciar a renda
do patriménio
indigena

Promover os direitos
sociais e de cidadania
dos povos indigenas

Preservar o patriménio
cultural dos povos
indigenas

L

Bem Viver Indigena

Y

Monitorar a protegao
dos direitos dos
povos indigenas

salvaguarda dos
Territérios Indigenas

e

Meio Ambiente
Ecologicamente Equilibrado

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE LOGISTICA PUBLICA

GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

GESTAO DE TRANSFERENCIAS DA UNIAO GESTAO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA:

Planejar a gestio
de transferéncias
publicas

Qualificar técnica e
gerencialmente os
parceiros da Uniao

Planejar a gestao
da administragao
financeira

Gerenciar modalidades
de transferéncias
de recursos

Administrar recursos
financeiros

. Gerenciar Gerenciar Reconhecer direitos . _ . Administrar bens Planejar a gestao Gerenciar cadastro
Planejar a . o . Recompensar bt Planejar a gestio Gerenciar S 05 b
2 recrutamento e informagdes Prover pessoas i i previdencidrios e 2 méveis permanente de patriménio do patriménio
gestdo de pessoas 5 4 direitos e vantagens il de logistica contratagdes il Kt
selecio de pessoas Jf cadastrais de pessoal e estatutérios e de consumo imobilidrio imobilidrio
Gerenciar o G &4 5 ) § i Administrar F i Administrar i i i
Fromoversaide; Administrar as Monitorar vida Monitorar a Monitorar a Monitorar a gestao sl Administrar Monitorar a gestao
desempenho Desenvolver pessoas ) seguranca e qualidade o 3 ! 5 . transporte e i iméveis de uso A 4
devidacl relagoes de trabalho funcional gestao de pessoas manutencao predial 2 A de logistica a obras prediais de patriménio
das pessoas le vida das pessoas servicos gerais especial

Planejar a gestio
de contabilidade
publica

GESTAO DE CONTABILIDADE PUBLICA

Administrar a
execugao contabil

Gerenciar rede de Mom(?r.aras . Monitorar a gestao

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO GESTAO DA CONSULTORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

Planejar a gestao
de Tecnologia
da Informagao

Gerenciar rede
de comunicacao
de dados

Planejar gestio da
consultoria juridica
institucional

Subsidiar a defesa
da Uniao

7 . = " . - Desenvolver de Monitorar gestéao Controlar a i a

parceiros das de incia Gerenciar a Monitorar a gestio Gerenciar atos e Monitorara Administrar Aistomas detemo?g ' legalidade dos atos d?;’"'z"r;a;aag_smia
trar - . f . i . Jpn.

transferéncias transferéncias 4k execugdo financeira de financeira fatos contabeis  ffcontabilidade publica suporte técnico 3 ; o O A ey

it il iy publicas corporativos dainformacio administrativos e solugoes de ltigios

Figura 05 — Cadeia de Valor da Funai
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2.4.2. Plano Plurianual

A Lei 13.971, de 27 dezembro de 2019, instituiu
o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a
2023. A referida lei criou um Programa exclusivo para
a FUNAI, denominado Programa 0617 - Prote¢do e
Promocao dos Direitos do Povos Indigena, com a meta
de “atender 100% das Terras Indigenas em todas as
agbes da Funai e da Sesai”.

Como a referida meta surgiu a partir de uma
Emenda ao Projeto de lei do PPA 2020-2023, ndo houve,
por consequéncia, a participacdo da Funai e dos povos
indigenas em sua concepc¢do. A partir do inicio de 2020,
ficou a cargo da Funai, em um primeiro momento, o
trabalho de tentar dar sustentagdo ao Programa. As
discussGes foraminiciadas no primeiro trimestre de 2020
no intuito de superar as dificuldades metodoldgicas do
programa aprovado em 2019, além da pressao politica
realizada pelo centro de governo para que a revisao do
PPA fosse entregue em tempo exiguo.

Como ja relatado no Relatério de Gestdo do ano
passado, uma das problemdticas concernentes ao
PPA definido para a Funai foi que o programa 0617 —
Promover e Proteger os Direitos dos Povos Indigenas
nao especificava quais as a¢des estariam vinculadas ao
objetivo programatico, que foi reduzido a apenas um,
quando sabe-se que desde o inicio da série histdrica
do SIOP, o programa tematico que abarca a atuacdo
indigenista, a0 menos o seu cerne, via Funai, teve 4
objetivos estratégicos atrelados ao programa.

Apods varias discussGes entre a Alta Gestdo da
Funai e o Ministério da Justica e Seguranca Publica
ficou definido o indicador que pudesse servir a meta
de atender a 100% das comunidades indigenas. O
resultado da revisdo foi divulgado por meio da Portaria
n°® 5.806, de 14 de maio de 2021, a seguir:

Programa: 0617 — Protegcao e Promocao dos Direitos dos Povos Indigenas

Orgdo Responsavel: 30000 — Ministério da Justica e Seguranca Publica

Valor 2022-2023
(mil R$)

213.600
182.762
30.837
213.600

Esfera Valor 2020 (mil R$) Valor 2021 (mil R$)

95.720
77.724
17.996
95.720

80.154
72.442
7.712
80.154
389.474

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Despesas Correntes
Despesas de Capital

Valores Globais

Objetivo: 1246 — Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a cidadania dos povos
indigenas, asseguradas suas especificidades nas politicas publicas.

Meta 2020-2023

0525 — Atender 100% das Terras Indigenas com agdes ou projetos voltados a protegéo e promogao dos direitos
dos povos indigenas (Alteragdao da meta)

Garantir o atendimento a 100% das comunidades indigenas do pais nas agdes de competéncia da Funai e da
Sesai/MS. (Meta original)

Outras alteragées na meta:

Atributo
Data de referéncia da linha de base

Valor revisao
31/12/2019

Valor original

Indicador

indice de Atuagéo em Terras Indigenas (indicador incluido)

Tabela 05 — Programa 0617 — Prote¢do e Promogdo dos Direitos dos Povos Indigenas
Ocorre que mesmo apos a alteracdo do indicador, permaneceu a manutencdo de uma meta genérica de
atendimento a 100% das Terras indigenas sem especificar de forma desagregada os componentes de tal somatorio.
Posteriormente, a Alta Administracdo definiu que a contagem deste estaria relacionada a apenas 6 das 11 politicas
da Carteira da Funai, a saber:

POLITICA PUBLICA PROCESSO SEI DE MONITORAMENTO

Politica de Promogdo a Cidadania 08620.006146/2020-25
08620.006159/2020-02

Politica de Promocdo dos Direitos Sociais dos Povos Indigenas

Politica de Protegao e Promogdo dos Direitos dos Povos Indigenas Isolados e de

Recente Contato 08620.006143/2020-91

08620.005873/2020-75
08620.006110/2020-41
08620.006106/2020-83

Tabela 06 — Processos SEI de monitoramento das Politicas Publicas

Politica de Etnodesenvolvimento

Politica de Protegao Territorial de Terras Indigenas

Politica de Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais
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Devido ao grande leque de entregas que a
Funai possui, a agregacdo de toda a atuagdo, ainda
que apenas de parte da carteira de politicas, somou
entregas que sao incompardveis ou de comparabilidade
restrita, indireta e/ou multidimensional. Por exemplo,
o numero de fiscalizagBes realizadas foi somado ao
numero de CertidGes de Atividade Rural emitidas e ao
numero de hectares recuperados em terras indigenas.

2.4.3. Planejamento
Institucional

Estratégico e

O planejamento estratégico da Funai é composto
por metas, indicadores e projetos que contribuem
para o alcance da missao da instituicdo. No periodo de
2020 a 2023, os indicadores e metas foram agrupados
em cinco objetivos estratégicos. O objetivo “Promover
e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a
cidadania dos povos indigenas, asseguradas suas
especificidades nas politicas publicas” é composto
por seis indicadores que contribuem para o alcance
da meta do Plano Plurianual que é atender 100% das
terras indigenas com agdes com agBes ou projetos
voltados a protecdo e promogao dos direitos dos
povos indigenas. O objetivo estratégico “Gerir politicas
referentes aos povos indigenas” é composto por
treze indicadores que avaliam a execucdo das agdes
finalisticas da Funai. Além disso, foram definidos mais
trés indicadores que avaliam a execu¢do da drea meio
da instituicdo, distribuidos nos objetivos: “Aprimorar
a Gestdo de Contratos da Fundagdo”, ‘Fortalecer o
sistema de monitoramento institucional” e “Fomentar
a qualificagdo dos servidores para a atuagdo na drea
finalistica”.

O monitoramento dos indicadores finalisticas da
instituicdo é feito pelas onze politicas que compdem
a carteira de politicas publicas da Funai. Seu principal

instrumento é o Relatério de Monitoramento
Quadrimestral - RMQ, documento produzido pelas
unidades gestoras com as informagdes sobre alcance
de metas, avanc¢os e gargalos das suas politicas. Até
2021, o monitoramento era trimestral, no entanto, a
fim de atender as exigéncias do Tribunal de Contas da
Unido - TCU quanto a tempestividade das atualizagdes
de informacdo, para que as unidades coordenadoras
de politica tivessem condi¢des de complementar as
informacdes para além do indicador monitorado e para
facilitar o levantamento dos dados, o monitoramento
foi alterado para a periodicidade quadrimestral.

Até dezembro de 2022, foram apresentados dois
Relatdrios Executivos, que é o documento que compila
e analisa as informac¢des dos RMQs.

Em outubrode 2022, o sistema de monitoramento
da carteira de politicas da Funai completou dois
anos. Percebe-se que houve avango em relagdo aos
primeiros relatdrios produzidos, apesar de persistirem
diferencas de maturidade entre as politicas. Com
o objetivo de amenizar os problemas existentes,
principalmente os de forma, foi criado um documento
no Sistema Eletrénico de Informagdo - SEI que, além
de padronizar as informacdes, trouxe novos campos
para a inclusdo dos dados que foram utilizados neste
relatdrio de gestdo integrado.

Alguns problemas permanecem recorrentes,
como a intempestividade na entrega. Espera-se que,
apos as capacitacdes e devolutivas das andlises feitas,
estes problemas sejam amenizados e, no futuro,
completamente superados. O desejo é que esta pratica
se converta em rotina da instituicdo e se torne natural
e fluida.

Em novembro deste ano, as unidades
coordenadoras de politica publica foram consultadas
sobre a necessidade de revisar os indicadores e metas
sob sua responsabilidade, levando em consideragao
todo o processo de monitoramento. Foram recebidas
quatro propostas de alteragdo, destacadas na tabela
abaixo, que seguiram para deliberacdo do Comité
Interno de Governanga.

llustragdo: Sediv/Funai

3 P
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER E PROTEGER OS DIREITOS SOCIAIS E CULTURAIS E O DIREITO A CIDADANIA DOS POVOS INDIGENAS,

ASSEGURADAS SUAS ESPECIFICIDADES NAS POLITICAS PUBLICAS

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com
acGes ou projetos voltados ao etnodesenvolvimento, sendo:

Até 2020: 10% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 15% do total de Terras Indigenas;
Até 2022:18% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 20% do total de Terras Indigenas.

Expandir o nimero de terras
indigenas atendidas com projetos de
etnodesenvolvimento.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com
acGes ou projetos voltados a protegao territorial, sendo:

Até 2020: 15% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 20% do total de Terras Indigenas;
Até 2022: 27% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 35% do total de Terras Indigenas.

Expandir o niumero terras indigenas
atendidas com projetos de protecao
territorial.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com agdes ou
projetos voltados a gestdo sustentavel dos recursos naturais, sendo:

Até 2020: 1% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 2% do total de Terras Indigenas;
Até 2022: 4% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 5% do total de Terras Indigenas.

Expandir o numero de terras indigenas
atendidas com agdes ou projetos voltados a
gestdo sustentdvel dos recursos naturais.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com ac¢des ou projetos voltados a promocgdo da
cidadania, sendo:
Até 2020: 2% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 3% do total de Terras Indigenas;
Até 2022: 4% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 5% do total de Terras Indigenas.

Expandir o nimero de terras indigenas
atendidas com a¢Ges ou projetos voltados a
promocgdo da cidadania.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte |
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER E PROTEGER OS DIREITOS SOCIAIS E CULTURAIS E O DIREITO A CIDADANIA DOS POVOS INDIGENAS,

ASSEGURADAS SUAS ESPECIFICIDADES NAS POLITICAS PUBLICAS

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com a¢des
ou projetos voltados a promogao dos direitos sociais, sendo:
Expandir o numero de terras indigenas
Até 2020: 25% do total de Terras Indigenas; atendidas com agGes ou projetos voltados a
Até 2021: 27% do total de Terras Indigenas; promocgao dos direitos sociais.

Até 2022:28% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 30% do total de Terras Indigenas.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com agdes ou projetos voltados a

promocao e protegdo dos direitos dos povos indigenas isolados e de recente contato, sendo: . . .
Expandir o nimero de terras indigenas

atendidas com agbes ou projetos voltados a
promocgao e protegao dos direitos dos povos
indigenas isolados e de recente contato.

Percentual de Terras Indigenas

. Até 2020: 2% do total de Terras Indigenas;
atendidas.

Até 2021: 3% do total de Terras Indigenas;
Até 2022: 4% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 5% do total de Terras Indigenas.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte Il

OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Mensurar o numero de expedicbes de
localizagdo e de monitoramento de povos
indigenas isolados realizadas no periodo de
2020 - 2023.

Numero de expedicdes realizadas. Realizar 7 expedig¢des de localizagdo e de monitoramento, por ano, até 2023.

Mensurar o numero de agGes de prote¢do
Numero de a¢Bes implementadas. Implementar 07 ag¢Bes de protegdo e promogdo ao direito dos PIIRC/ano. e promogao de povos indigenas isolados
realizadas no periodo de 2020 — 2023.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte Il
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OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Percentual de projetos relacionados
ao Programa Nacional de Alimentagao
Escolar - PNAE nos Planos Anuais de
Trabalho - PATs.

Executar agdes do PNAE em 30% das CRs.

Promover a seguranga alimentar e nutricional
e a geracgdo de renda.

Numero de projetos de Infraestrutura
Comunitdria finalizados.

Realizar 30 projetos de infraestrutura comunitaria especificos,
em articulagdo com unidades descentralizadas e institui¢cdes parceiras, sendo:

Até 2020: 9;
Até 2021: 16;
Até 2022: 23;
Até 2023: 30.

Reconhecimento da diversidade cultural e
social das populagdes indigenas, por meio da
implementacdo de politicas de infraestrutura

especificas e diferenciadas.

Numero de indigenas atendidos.

Atender 50.000 indigenas, nos temas afetos ao acesso a politica de
promogao dos direitos sociais durante o periodo de vigéncia do PPA 20-23, sendo:

Até 2020: 12.000
Até 2021: 25.000
Até 2022: 37.000
Até 2023: 50.000

Promover o acesso dos indigenas aos direitos
sociais.

Numero de manifestagGes técnicas
conclusivas.

Realizar 100 manifestagGes conclusivas em
processos de licenciamento ambiental por ano até 2023.

Analisar os possiveis impactos de
empreendimentos sobre povos e terras
indigenas, visando resguardar os direitos dos
povos indigenas.

Numero de acGes e projetos voltados a
Promoc¢do da Cidadania.

Apoiar 80 ag¢des e projetos de promocdo a cidadania ao ano, de 2020 a 2023, relacionados a:

a) 26 de Educacdo escolar indigena;
b )03 de Ensino Médio Técnico especifico;
c) 04 de Valorizacgdo e revitalizacdo de linguas;
d) 20 Participagdo social;
e) 15 Valorizagdo da infancia em contexto de convivéncia comunitaria;
f) 08 Promocdo e valorizagdo do protagonismo das mulheres nos espacos institucionais de

representacdo e decisdo politica; e

g) 04 Qualificacdo de politicas publicas voltadas aos povos indigenas.

Promover a valorizacdo da cidadania indigena
em relacdo aos temas prioritarios da politica.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte |V
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OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Numero de acGes de educagdo e de
formagdo comunitaria apoiadas.

06 acOes apoiadas, por ano, até 2023.

Mensurar a quantidade de a¢des formativas
comunitdrias, de revitalizacdo linguistica,
de elaboracgdo de PPPs, intercambios,
oficinas, eventos, possibilitando acesso a
educacdo diferenciada, ao conhecimento dos
instrumentos
legais relativos aos povos indigenas, a
qualificagdo da participacdo indigena
nos espacos de dialogo e de governanca
e ao favorecimento da transmissdo de
conhecimentos
e técnicas tradicionais dos povos indigenas.

Numero de bens culturais preservados.

Preservar 130.000 bens culturais, sendo:

Até 2020: 20.000;
Até 2021: 46.600;
Até 2022: 82.000;
Até 2023: 130.000;

Mensurar o incremento quantitativo da
preservacao de bens culturais.

Indicador 1 — Produgdes técnicas/
projetos/acdes de geoprocessamento/
georreferenciamento/ cartografia.

Indicador 2 — Indenizagdo de
Benfeitorias.

Indicador 3 — NUumero de atos relativos
a procedimentos de identificagao
e delimitagdo de terras indigenas e
constituicao de reservas indigenas.

Meta 1 - Realizagdo anual de 200 produgdes técnicas/projetos/ac¢des de geoprocessamento/
georreferenciamento/cartografia.

Meta 2 - Indenizagdo de benfeitorias edificadas em 20 (vinte) ocupagdes nao indigenas.

Meta 3 - Realizar atos administrativos relativos a 30 procedimentos de identificagao e delimitagdo.

1 - Quantificar avango nos procedimentos
recebidos e realizados.

2 - Quantificar avango nos procedimentos
recebidos e realizados.

3 - Quantificar avango nos procedimentos
recebidos e realizados.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte V
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OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Metros Lineares de arquivo das
unidades da Funai organizados.

Organizar 3.000 metros lineares de arquivo das unidades da Funai por ano.

Tratamento de massas documentais
acumuladas (MDA).

Percentual de terras indigenas
monitoradas.

Atender 40% das Terras Indigenas
com acdes de monitoramento territorial.

Garantir o aumento da presenca ostensiva
do Estado nas Terras Indigenas por meio de
acoes de protecdo territorial realizadas.

Quantitativo de a¢des apoiadas.

Apoiar 21 a¢Bes de gestdo ambiental em terras indigenas.

Promover a melhoria da qualidade ambiental
nos territérios indigenas, por meio do
fortalecimento das praticas tradicionais de
manejo, da conservagao e recuperagao dos
recursos naturais a partir do planejamento
em gestdo territorial e ambiental e da
participa¢do qualificada de indigenas e
servidores em colegiados e outras instancias
de governanga socioambiental.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte VI

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GESTAO DE CONTRATOS DA FUNDACAO

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Numero de contratos relacionados
as agOes prioritarias do PPA 2020-23
monitorados.

Elaborar e executar o Sistema de Monitoramento dos Contratos
relacionados as ag¢des prioritarias do PPA 2020-23, sendo:

Até 31 de dezembro de 2021: acréscimo das Linhas de
Acdo prioritarias de Promocédo ao Etnodesenvolvimento;
Até 31 de dezembro 2022: Linhas de agGes prioritarias de
Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais;
Até 31 de janeiro de 2023: acréscimo das Linhas de A¢do prioritarias de Protecdo Territorial.

Criar um sistema de monitoramento das
aquisicoes institucionais em relacgdo a
estratégia.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte VII
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OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER O SISTEMA DE MONITORAMENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Divulgar os dados do monitoramento do
Sistema de monitoramento implantado Oferecer solugdo tecnoldgica vidvel e tempestiva para automagdo do Planejamento Estratégico, no sitio eletrénico

e em efetiva operagdo. sistema de monitoramento institucional da Funai. da Funai, para adequagdo da Fundagdo as
exigéncias legais.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte VIl

OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR A QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES PARA A ATUAGAO NA AREA FINALISTICA

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Promover a especializagdo dos servidores da
Funai para a atuagdo na area finalistica. Para
Capacitar 800 servidores nas tematicas relacionadas as Politicas Publicas constantes na Carteira da | tanto, sera realizado levantamento referente

FUNAI; durante o periodo de vigéncia do Planejamento Estratégico 2020-2023, sendo: as necessidades das unidades finalisticas,
alinhadas as Politicas Publicas constantes na
Numero de servidores capacitados. Até 2020: 100; Carteira da Funai, bem como a identificacdo
Até 2021: 250; das ac¢Oes de capacitacdo ja realizadas.
Até 2022: 500; Ao final do ciclo de Planejamento, pretende-
Até 2023: 800. se disponibilizar aos servidores portfélio de

cursos para serem realizados de acordo com
a area de atuacdo.

Tabela 07 — Carteira de Indicadores e Metas Estratégicas - Parte IX
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Além da revisdo do planejamento estratégico,
seguiu para deliberagdo do CIG o Plano Anual de Agao,
que é o instrumento de planejamento que norteia as
acOes estratégicas da instituicdo no horizonte de um
ano.

Embora previsto na norma interna do
planejamento desde 2017 (Port. 553 de 12/07/17),
esta é a segunda vez que ele vem, de fato, a ser
implementado. O PAA norteard as agdes da Funai em
campo, servindo de ponte entre os niveis estratégico
e operacional do planejamento. Constituira, portanto,
o instrumento principal do planejamento tdtico na
Fundacao.

Por meio do PAA serd possivel prever e
direcionar melhor os recursos disponiveis, ter
melhor acompanhamento, visdo sistémica e maior
transparéncia dos resultados das ag¢bes e projetos
desenvolvidos, aumentando assim a eficiéncia e
eficdcia das ac¢les desenvolvidas pelas unidades
executoras das politicas publicas da Funai.

Assim sendo, o PAA Funai 2023 estabelece as
linhas de agdo serdo priorizadas por politica publica e
0 or¢camento previsto por Coordenacdo Regional (CR)
e/ou Coordenacdo de Frente de Protecdo (CFPE), com
vistas a construcdo dos Planos Anuais de Trabalho -
PATs para o exercicio de 2022. Busca-se, desta forma,
evitar que os PATs sejam construidos desalinhados
com as agoes prioritdrias da Funai e com or¢amentos
fora do contexto do exercicio.

3.Riscos, oportunidades e
perspectivas

Retirado do doc SEI 4836698

A Instrugdo Normativa n° 2005/2021 trouxe
drasticas mudancas quanto a declaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais e declaracdo de Débitos
e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios.
O Instrumento visa substituir a SEGIP/GFIP e a
Declaragdo do Imposto sobre Renda Retido na Fonte
— DIRF. Tais obrigacbes, que antes eram realizados
individualmente por Unidade Gestora, passa a ser
realizada de modo centralizado, pelo CNPJ da Matriz.
No caso da FUNAI, a Sede fica como responsdvel pela
declaracdo, pagamento e retificacbes/compensacdes
relativas as obrigacGes assumidas pelas Coordenacdes
Regionais e Museu do indio. Tal procedimento se deu
a partir de outubro/2021 e que ja estd sendo realizado
pela Fundacdo. Ocorre que para a correta declaracdo
e quitacdo de obrigacGes, faz-se necessdrio acdo de
varios agentes publicos (gestores e fiscais de contrato,
servidores que atuam na execucdo orcamentdria e
financeira, bem como dos ordenadores de despesas
de cada uma das Unidades descentralizadas.

A mudanca de procedimentos vai gerar a
necessidade de reforco da equipe na SEDE ou mesmo
a necessidade de criar nova estrutura para absorver
as citadas alteracbes. Uma das oportunidades de
“reciclagem” se da frente as visitas técnicas as Unidades
Regionais, podendo ser realizada capacitacdes voltadas
arealidade de cada Coordenacdo Regional. Importante
ainda citar que o impacto das alteracdes também se da
nos recolhimentos de folha de pagamento, umavez que
as Unidades ndo realizem os procedimentos corretos,
poderdo comprometer todo o fluxo do processo.

iy

A sistematizacdo da gestdo de riscos em nivel
institucional constitui estratégia que aumenta a
capacidade da organiza¢do de lidar com incertezas,
estimula a transparéncia e contribui para o uso
eficiente, eficaz e efetivo dos recursos, bem como para
o fortalecimento da imagem institucional.

Atualmente, a sistematizagdo da gestdo de

risco, ainda, é um desafio e, no panorama recente é
possivel enxergar diversos cenarios de riscos para a
Funai, como:

o Riscos relacionados a
informacao;
e Pratica do teletrabalho;
e Problema de vulnerabilidade do patrimonio
cultural indigena;
e Extincdo de aspectos materiais e imateriais das
culturas indigenas, especialmente na Amazonia
Legal. Entre as principais causas destacam-se o
ainda baixo indice de documentacdo das linguas
e culturas, o persistente desconhecimento
de grande parcela da sociedade, e as rapidas
e crescentes transformagdes socioculturais e
demograficas das realidades indigenas;
e Os povos indigenas de recente contato da
Regido Amazonica, transfronteirigcos, em situagao
de vulnerabilidade linguistica e cultural e povos
em processo de revitalizagdo de suas linguas e
culturas;
¢ |nsuficiéncia de recursos financeiros;
e |nsuficiéncia de recursos humanos e
distribuicdo inapropriada da forga de trabalho,
um risco de colapso pela falta de servidores;
e |nsuficientes mecanismos, instrumentos e
rotinas de coleta, tratamento e analise de dados
produzidos;
e Parte da Infraestrutura de TIC defasada,
obsoleta, sem suporte e garantia;

seguranca da

e
<=
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e Problemas (logisticos/operacionais/
administrativos) relativos a finalistica das ac¢des
de protecdo territorial, por parte das unidades
descentralizadas;

e Constantes iniciativas legislativas de altera¢do
do marco legal que afeta o tema;

e Terras indigenas ocupadas por ndo-indigenas
(intrusadas) violando o usufruto exclusivo
previsto no art.231, § 29, da Constituicdo Federal
de 1988;

e Auséncia de regulamentagdo do Poder de
Policia da Funai (art. 12, VII, da), limitando
sobremaneira a atuagdo da Funai em matéria
de protecdo territorial e ambiental de terras
indigenas, umavez que aunidade frequentemente
depende do apoio de 6rgdos parceiros para
cumprir suas atribuicdes;

e |Interrupg¢dao do funcionamento do Centro de
Monitoramento Remoto — CMR/Funai. Integrante
do Projeto Estratégico “Rede de Protegdo
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas”;

e Descumprimento das obrigacdes acerca do
componente indigena pelo empreendedor;

e Dificuldades operacionais em se manter
espaco institucional e participativo de formulagao,
coordenagdo e de avaliagdo da implantagdo da
politica indigenista.

Mudando da visdo de risco para as perspectivas,
uma delas é a aprovagao pelo Ministério da Economia
da realizagdo de concurso publico, que apesar do
guantitativo solicitado ainda nao suprir a necessidade
da Funai, j& ajuda bastante no reforco de pessoal.
Com isso, vislumbra-se também a capacitagdo desses
novos e veteranos servidores em agOes chaves para
manutencdo e desenvolvimento da Instituigao.

Como oportunidade da drea finalistica podemos
citar a possibilidade de estreitar a relagdo com os
orgdos da esfera federal que atuam na protecao
territorial e ambiental e forgas de seguranca.

Como vemos, nossos desafios sdo muitos e
enfrentaremos cada um deles. Citaremos aqueles
que sdo gargalos para a execu¢do do planejamento
estratégico, como:

1. Manter a operagdo do Centro de
Monitoramento Remoto e cumprir o cronograma
do projeto em face da caréncia de servidores;

2. O aumento da capacidade de execugdo dos
recursos disponiveis da Renda do Patriménio
Indigena, considerando o quadro reduzido de
pessoal nas unidades executoras da Funai; e

3. O desfazimento de bens considerados
inserviveis ou antieconémicos localizados em um
depdsito no Setor de Industria e Abastecimento
(SIA) pertencente a Funai, bem como aqueles
que estdo nos pdtios e garagens das Unidades
Descentralizadas.

4.Estratégia e desempenho

Os cinco eixos que pautam a atuacdo da Funai
se articulam nas 11 politicas da Carteira de Politicas
Publicas da Fundacdo. Responsaveis pela execucdo
direta e os respectivos produtos efetivamente
entregues aos povos indigenas, sdo elas:

1. Delimitagdo, Demarcag¢éo e Regulariza¢éo
Fundidria de Terras Indigenas;

Protegdo Territorial de Terras Indigenas;
Etnodesenvolvimento;

Gestdo Sustentdvel dos Recursos Naturais;
Licenciamento Ambiental;

Infraestrutura Comunitdria;

. Prote¢do e Promogdo dos Direitos dos Povos
Indigenas Isolados e de Recente Contato;

8. Promogdio e Protegdo dos Direitos Sociais dos
Povos Indigenas;

9. Promogéo a Cidadania;

10. Preservagdo de Bens Culturais e
Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos
Indigenas;

11. Preservag¢do e Divulgagdo de Acervos
Documentais sobre os Povos Indigenas e a
Politica Indigenista.

NOUAWN

3 P



RELATORIO DE GESTAO 2022 - Fundagio Nacional dos Povos Indigenas

P _ A elaboragdo do Indicador do PPA
P rograma refletira a  composicao  dos

indicadores das Politicas Publicas da

Funai. Por conseguinte, esta logica
ObJEtWO também serd aplicada a definigdo da

Meta do Programa 0617 — Protecdo
e Promocgdo dos Direitos dos Povos
Indigenas.

o

Publicas

iticas

ré

Pol

INDICADORES (1 PARA CADA POLITICA)

Figura 06 - Carteira de politicas publicas da Funai
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A Carteira de Politicas Publicas guia a atuacdo
institucional pautando-se nas diretrizes, objetivos e
metas definidos pelas unidades coordenadoras das
politicas das areas finalisticas. A partir dela, articulam-
se os demais instrumentos da Gestdo Estratégica,
a serem tratados em maior detalhe mais adiante:
o Plano Plurianual, o Planejamento Estratégico e a
Cadeia de Valor.

——‘—n— [

‘%
@6

Planejamen!o

Estratégico
Carteira de
Politicas Publicas
PURANAL Emendas
S(‘F Parlamentares

Grgaminis Eaa.

Cadeia de Valor

Lei Orcamentdria

Figura 07 - Carteira simplificada de politicas publicas

A Carteira traz ainda informagGes sobre os objetivos, unidades responsaveis, descricio e produtos das
politicas. As informagbes do detalhamento das politicas que compdem a Carteira de Politicas publicas da
Funai, pode acessado no sitio eletrénico da Fundagdo, espaco:

= Fundacao Nacional do indio 0 que vocé procura? Q

Anexos da Carteira de Politicas Publicas

Publicado em 1771272020 09h43 | Atualizado em 17/12/2020 09h53 Compariilhe: f L J :9

CARMEIRADE POLITIEAS

A Carteira de Politicas Pblicas contempla a lista exaustiva de todas as politicas em que a Fundacgio Macional do indio - Funai atua, sendo organizada de
forma setorial. ou seja, vinculadas a cada unidade finalistica no ambito da estrutura organizacional da Fundacdo. Ela contém uma série de informacdes.

como: nome da politica, obietivo, unidades responsaveis; descricio e produtoss/servicos das politicas e a sua forma de implementacio.

* Gestdo Documental
* Etnodesenvolvimento
* Regularizacdo Fundiaria de Terras Indigenas

* Preservacao de Bens Culturais

Figura 08 - Pdgina do Site da Funai que apresenta a Carteira de Politicas Publicas, disponivel do enderego eletrénico:
https://www.gov.br/Funai/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carteira-de-politicas-publicas
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Até 2021, o resultado da execugdo das politicas publicas que compdem a Carteira era monitorado trimestralmemte. A partir de 2022, no entanto, o monitoramento
passou a ser quadrimestral, por meio dos Relatérios de Monitoramento Quadrimestrais - RMQ, elaborados pelas unidades coordenadoras das politicas.

O RMQs sdo disponibilizados no sitio eletronico da Fundagado, no espaco:

QM?! Ministerio dos Povos Indigenas Orgéos do Governo  Acesso a Informagac  Legislacao  Acessibilidade [ )] = Entrar como gov.br

= Fundacao Nacional dos Povos Indigenas O que vocé procura? Q

A > Acessoalnformacdo > AcOese Programas > Monitoramento e Avaliacdo

Monitoramento e Avaliacao

Relatorio de Relatorio Executivo de
Monitoramento Monitoramento
Periodico Institucional

Figura 9 - Pdgina do Site da Funai que apresenta os Relatdrios de Monitoramento periddicos da Funai, disponivel do endereco eletrénico:
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/monitoramento-e-avaliacao
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Cabe a Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica (CGGE), a coordenagdo do monitoramento institucional junto as unidades responsdveis pelas politicas publicas, através
dos relatérios indicados pelo link acima.

Também é competéncia da CGGE a consolidagdo dos relatdrios quadrimestrais das onze politicas em Relatdrios Executivos de Monitoramento Institucional, acessiveis do

espaco:
gmbsﬁ Ministerio dos Povos Indigenas Orgédos do Governo  Acesso a Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade @
= Fundacao Nacional dos Povos Indigenas O que vocé procura? Q

A > Acessoalnformacdo > Acdese Programas > Monitoramento e Avaliacdo

Monitoramento e Avaliacao

Relatorio de Relatorio Executivo de
Monitoramento Monitoramento
Periodico Institucional

Figura 10 - Pdgina do Site da Funai que apresenta os Relatdrios Executivos de Monitoramento da Funai, disponiveis do endereco eletrénico:
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/monitoramento-e-avaliacao/relatorio-executivo-de-monitoramento-institucional-1

3 P


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/monitoramento-e-avaliacao/relatorio-executivo-de-monitoramento-institucional-1

RELATORIO DE GESTAO 2022 - Fundagio Nacional dos Povos Indigenas

O Comité Interno de Governanca é a instancia
responsavel pela aprovagdo e publicagao dos Relatérios
Executivos - REs, produzidos quadrimestralmente
no ambito do monitoramento dos Planejamentos
Estratégico e do Plano Plurianual, bem como pelo
presente Relatdrio de Gestao.

INDICADOR ESTRATEGICO

Subsidios para defesa institucional /

acOes para o cumprimento de decisdes judiciais

Meta prevista
para 2020

Meta alcangada
em 2020

Meta Prevista
para 2021

Meta alcangada
em 2021

Meta Prevista
para 2022

Meta alcangada
em 2022

Meta Prevista
até 2023

50

166

50

356

50

588

50

Por fim, cabe a CGGE a consolidac¢do e editoragdo
do presente relatdrio, fruto da entrega feita pelas
demais dreas.

Abaixo apresentaremos os resultados de 2022 de

cada politica publica que compde a carteira. SUBSIDIOS PARA DEFESA INSTITUCIONAL -

ACOES PARA O CUMPRIMENTO DE DECISOES JUDICIAIS

4.1. Politica de Delimitagdo,
Demarcagdo e  Regularizagéo 200
Fundidria de Terras Indigenas
600 588
A Politica de Delimitagdo, Demarcagdo e
Regularizacdo Fundiaria de Terras Indigenas tem como 500
objetivos:
400 356
e Diminuir o passivo judicial no ambito da
FUNAL; 300
e Promover indenizag¢Ges de benfeitorias;
e Promover atividades de geomensura em terras 200 166
indigenas
e Reduzir as solicitagGes judiciais extra FUNAI, 100
de 6rgdos ligados a questdes fundiarias; >0 >0 >0 >0
e Aperfeicoamento dos Processos 0 - - - -

Administrativos internos da FUNAI relacionados a
regularizacdo fundidria, visando maior celeridade
e melhor técnica.

2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

B Meta prevista [l Meta alcancada

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a
politica monitora os seguintesindicadores estratégicos:

3 P

Grdfico 02 — Resultado do Indicador 1 da Politica de Delimitagéio, Demarcagdo e Regularizagdo Fundidria de Terras Indigenas
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INDICADOR ESTRATEGICO

Indenizagao de Benfeitorias

Meta prevista para 2020 | Meta alcangada em 2020 | Meta Prevista para 2021 | Meta alcangada em 2021 | Meta Prevista para 2022 | Meta alcangada em 2022 | Meta Prevista até 2023
20 63 20 31 20 25 20

INDENIZAGAO DE BENFEITORIAS

70

63
60
50

40

30

31
25
20 20 20 20
20
) I I
0
2020 2021 2022 Meta prevista para 2023
B Meta prevista [l Meta alcancada
Grdfico 03 — Resultado do Indicador 2 da Politica de Delimita¢éo, Demarcagdo e Regularizagdo Fundidria de Terras Indigenas
g
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INDICADOR ESTRATEGICO

Produgdes técnicas/projetos/aces de geoprocessamento/georreferenciamento/cartografia

Meta prevista para 2020 | Meta alcangada em 2020 | Meta Prevista para 2021 | Meta alcangcada em 2021 | Meta Prevista para 2022 | Meta alcangada em 2022 | Meta Prevista até 2023
200 977 200 356 200 3009 200

PRODUGOES TECNICAS - PROJETOS - ACOES DE GEOPROCESSAMENTO -

GEORREFERENCIAMENTO - CARTOGRAFIA

3500

3009
3000

2500
2000

1500

977
1000

500 356

200 200 200 200
 mm mE = -

2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

B Meta prevista [l Meta alcancada

Grdfico 04 — Resultado do Indicador 3 da Politica de DelimitagGo, Demarcagdo e Regularizagdo Fundidria de Terras Indigenas
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O monitoramento da politica envolve:

e Producgdes  técnicas/projetos/acdes de
geoprocessamento/georreferenciamento/
cartografia: atividade de georreferenciamento
de terras indigenas, geoprocessamento e andlises
e producdes de pegas cartograficas, assim como
a modelagem, desenvolvimento, implantagao
e manuteng¢do do banco de dados geograficos,
visando a apoiar as diversas areas da Instituicdo
nos processos de planejamento e tomada de
decisdo;

¢ Indenizagdo de Benfeitorias: analisa-se os
resultados obtidos no ambito do pagamento
de indenizagdo a ndo indigenas titulares de
ocupagbes de boa-fé sobrepostas a terras
indigenas; e

e Subsidios para defesa institucional /
acbes para o cumprimento de decisdes
judiciais: Atualmente, existem 480 registros
de reivindica¢gdes fundidrias de dezenas de
povos indigenas em todo o pais, dos quais 39
destes possuem decisdo judicial demandando a
constituicdo de Grupo Técnico (GTs) de estudos
multidisciplinares de identificagdo e delimitagdo
de Terra Indigena, além de 132 procedimentos de
identificacdo e delimitagao em curso, dos quais 54
deles contam com decisdo judicial determinando
a conclusdo dos trabalhos e, ainda, outros
11 procedimentos em fase de contraditdrio
administrativo que perfazem um total de 300
contestagdes administrativas. Nesse contexto, ao
longo do exercicio de 2022, por orienta¢do da alta
gestdo, o planejamento priorizou o atendimento
das decisGes judiciais com intuito de garantir os
direitos indigenas.

No ano 2022, houve inicio ao desanuviamento da
situagdo pandémica brasileira. Nesse periodo, apesar
dos cuidados ainda exigidos de prevengdo e seguranca
alimentar, foi possivel a Funai e as Coordenagdes-Gerais
vinculadas a Politica de Delimitagdo, Demarcagao
e Regularizacdo Fundidria de Terras Indigenas
iniciar a reprogramac¢do das atividades finalisticas.
Evidentemente, tais atividades ainda ficaram adstritas
ao possivel face aos cuidados exigidos no contato
com as comunidades indigenas, principalmente até o
final do Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional (ESPIN), causada pela pandemia da Covid-19.

Dos resultados alcancados, destacamos os
seguintes:

e Conclusdo do Parecer Técnico do material
de levantamento e avaliagdo de benfeitorias
implantadas por ocupantes ndo indigenas na
Terra Indigena - Tl Cachoeira Seca, localizada
nos municipios de Altamira, Placas e Uruara, no
estado do Para. Houve ainda emissdo do primeiro
Laudo de Avaliagdo de Imodvel Rural - LAIR,
referente a Reserva Indigena - Rl Riozinho, por
servidores especializados em ciéncias agrarias da
Funai, etapa importante no curso da constitui¢ao
de Rls;

e Diligéncia na Aldeia Takwayra , com o objetivo
de levantar caracteristicas e discutir com a
comunidade indigena Kraho a regido de interesse
para prospec¢do de imdveis e a quantidade
de familias, para fins constituicdo de Reserva
Indigena;

e Diligéncia na Tl Pankararu/PE, para
acompanhamento de pericia que contestou o
valor das benfeitorias depositado em juizo pela
Funai;

e Pagamento de novas indeniza¢des referentes
a 16 ocupacgdes de boa-fé de interesse de nao
indigenas que edificaram benfeitorias nas Tls
Caramuru/Paraguassu/BA, Xukuru/PE e Entre
Serras/PE;

e 17 Portarias de Constituicio/Alteracdo de
Grupos Técnicos publicadas e 1 Portaria de
revogacao de Grupo Técnico publicada;

e Foram realizadas 13 qualificacdes de
reivindicagao fundiaria indigena realizadas;

e Foram realizadas 02 atividades de apoio a
demandas fundidrias indigenas e 02 atividades
acOes relativas a apoio a Grupo Técnico;

e Foram analisados 403 processos de
Reconhecimento de Limites das Terras Indigenas;
e Foram analisados 571 processos de
licenciamento ambiental;

e Foram liquidados em indeniza¢des o valor de
RS 14.532.519,97 (Restos a Pagar + Orcamento
2022).
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Com relagao a execucgado da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS

POSITIVOS

- Participacao efetiva dos
servidores no alcance dos
resultados;

- Eficiéncia na utilizagdo dos
recursos publicos;

- Atingimento da meta prevista.

PRINCIPAIS RISCOS

PONTOS
NEGATIVOS

- Cendrio pandémico que ainda
exige cuidados;

- Judicializagao de demandas;
- Dificuldade na arregimentagao

de profissionais para
constituicao de Grupos Técnicos.

- Planejamento adequado e
metas que incorpore e espelhe
as atribui¢des regimentais da
DPT;

- Contratagao de pessoal
terceirizado e especializado para
suprir a caréncia de pessoal;

- Consolidar e normatizar os
fluxos internos;

- Aprofundar a discussao de
gestao de riscos e controles
internos na unidade.

PRINCIPAIS

ACOES

- Entrega da minuta do
Manual de Levantamento de
Benfeitorias;

- Foram realizadas 13
qualificagdes de reivindicagdo
fundidria indigena realizadas;

- Foram analisados 403 processos
de Reconhecimento de Limites
das Terras Indigenas.

- Nao conclusdo de procedimentos inerentes a regularizacao fundiaria;

- Auséncia de recursos orcamentarios suficientes para o atingimento do objetivo.

Tabela 08 — Execugdio da Politica de Delimitagéo, Demarcagdo e Regularizagdo Fundidria de Terras Indigenas no exercicio
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4.2. Politica de Protegdo

Territorial de Terras Indigenas INDICADOR ESTRATEGICO

Percentual de terras indigenas atendidas

A Politica de Protecdo Territorial de Terras

Indigenas tem como objetivos: Meta prevista | Meta alcancada | Meta Prevista | Meta alcangada | Meta Prevista | Meta alcancada | Meta Prevista
para 2020 em 2020 para 2021 em 2021 para 2022 em 2022 até 2023
e Produzir informacdes territoriais; 10 16,2 10 12,58 10 7,21 10
e Fornecer meios de comunicacdo em 4areas
remotas;

e Impedir invasdes e coibir acdes que esbulham
0s recursos naturais das terras indigenas;
e Mitigar ocorréncia de incéndios florestais em

terras indigenas; PERCENTUAL DE TERRAS INDIGENAS ATENDIDAS
e Combater a incidéncia de ilicitos ambientais

em terras indigenas.
10 10 10
I I 7'21

2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

18
Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a 6 16,2
politica monitora o seguinte indicador estratégico:

14
12

10

B VMeta prevista [l Meta alcangada

Grdfico 05 — Resultado do Indicador da Politica de Protecdo Territorial de Terras Indigenas
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O monitoramento da politica envolve:

e As acoes de prevengao de ilicitos: estdo
contempladas diversas atividades que envolvem,
sobretudo, a participagdo indigena na protecao
do seu territério, seja por meio de atividades
especificas de vigilancia indigena; de capacitagao
deindigenas e servidores para protecdo territorial
e/ou; de apoio a formacdo de brigadas federais
de combate a incéndio composta por indigenas.
Neste sentido, destacamos que o apoio para
formacgdo de grupos de vigilancia indigena, e as
suas excursdes, sdo desenvolvidas no ambito
das ac¢Oes de prevengao de ilicitos, sendo esta
conceituada como aquela atividade que promove
a participagdo da comunidade indigena em
atividades que culminem em um maior controle
e conhecimento de seu territério. Entende-se
ainda que a vigilancia é uma atividade que pode
ser realizada em conjunto com as atividades
rotineiras da comunidade, como o deslocamento
para dreas mais distantes a fim de utilizagdo de
um recurso natural especifico, o apoio a abertura
de rogas em locais distintos com vistas a uma
ocupacgao mais estratégica da area, entre outras.;
e As agoes de Informagao Territorial: entre as
acOes de informacao territorial estdo a producao,
analise e sistematizacdo de informacgdes relativas
as terras indigenas provenientes principalmente
do Centro de Monitoramento Remoto (CMR/
Funai), a fim de subsidiar a tomada de decisdo
e o planejamento de agdes preventivas ou
repressivas, além de subsidiar a Policia Judiciaria
e o Ministério Publico com rela¢do aos ilicitos
ocorridos no interior das terras indigenas.; e

e As acOes de fiscalizagdo: As ac¢des de
Fiscalizacdo sdo as agGes de comando e controle
executadas pelos servidores da Funai, sobretudo
em articulagdo com os demais érgaos publicos,

tais como Ibama, Policia Federal, Policias Militares
Ambientais, entre outros. As articulagdes sdo
necessarias a fim de garantir efetividade na
atribuicdo das sangBes administrativas e/ou
penais (no caso da participagdo de forgas policiais),
tendo em vista a caréncia de regulamentacdo de
instrumentos administrativos para o exercicio
do poder de policia pela Funai, sobretudo nas
guestoes atinentes as infragbes ambientais.

Até 2022, a politica atingiu 89,96% (35,98% de
terras indigenas) da meta (40% de terras indigenas)
da Politica Publica de Protecdo Territorial de Terras
Indigenas no ambito do Planejamento Estratégico, de
forma que é recomenddvel que, em 2023, ultimo ano
do atual ciclo de monitoramento, sejam mobilizados
esforcos no atendimento de terras indigenas ainda
ndo contempladas com a¢des de protecdo territorial e
ambiental no atual ciclo.

Dos resultados alcancados, destacamos os
seguintes:

e Manuten¢do do funcionamento de CMR, que é
uma plataforma web que disponibiliza informacgdes
geradas a partir de imagens de satélites de média e alta
resolucdo espacial, oferecendo subsidios indispensaveis
a avaliacdo das ocorréncias de ilicitos em TIs e ao
planejamento de a¢bes de Protec¢do Territorial;

e Desenvolvimento do Projeto Estratégico “Rede de
Prote¢do Territorial e Ambiental de Terras Indigenas”,
com a utilizacdo do CMR, visando ao estabelecimento
de uma rede de odrgdos e instituicdes federais e
estaduais com a utilizacdo da infraestrutura do CMR,
com a finalidade de gerar respostas mais rapidas e
adequadas as ameagas contra os territérios indigenas
inseridos na Amazonia Legal;

e A Funai mantém-se inserida na composicdo do
Grupo de Integracdo para Protegdo da Amazbnia

(GIPAM), sob coordenagdo do Censipam, cujo objetivo
é o trabalho integrado, reunindo sistemas, bases de
dados, imagens de satélites e informagdes de campo
para subsidiar o combate a crimes ambientais na
Amazobnia Legal por meio de Operacdes Integradas
de Fiscalizacdo, a exemplo da Operagdo Guardides do
Bioma (2022);

¢ Noambito do Programa Governo Eletronico - Servigo
de Atendimento ao Cidaddo (Gesac), em parceria
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI) e o Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Prote¢do da Amazonia (Censipam), foram mantidas em
funcionamento 69 antenas de comunicagdo de internet
banda larga em pontos remotos de terras indigenas e
estruturas da Funai na Amazonica Legal;

e Apoio as Brigadas Federais Indigenas (BRIFs) e
Brigadas Indigenas Voluntdrias (BRIVol);

e Manutencdo de Barreiras Sanitarias/Postos de
Controle de Acesso (COVID-19);

e Colaboragdo para a elaboragdo e aprovagdo
da Medida Provisoria n2 1.121/2022, visando o
cumprimento da DPF-709, bem como prover a
seguranga dos servidores envolvidos nas barreiras
sanitarias;

¢ Incentivo a Vigilancia Indigena;

e Composi¢do das equipes da Operagao Guardides do
Bioma;

e Manutengdo de uma equipe na Operagdo
Apyterewa. (manuten¢do das Bases e atualmente
levantamento visando a desintrusao);

¢ |mplementagdo da Operagdo Sararé, com acgdes
didriasna TI;

e Participagdo em opera¢des em apoio a 6rgdos
parceiros (PF na Tl Kayapd e Ibama na Trincheira Bacaja
e Apyterewa);

¢ Intermediagdo de apoio da FNSP nas diversas a¢des
de fiscalizagdo das CRs;

e Apoio as agles de fiscalizagdo nas CRs, quando

solicitado. I
S <o
g -y - _
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PONTOS

POSITIVOS

- Todos os formularios da politica
foram reformulados com o
objetivo de alinhamento com o
Manual de Protecao Territorial

e torna-los mais concisos,
intuitivos e precisos.

PRINCIPAIS RISCOS

Com relagdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS
NEGATIVOS

- Morosidade e a ineficacia

do instrumento atualmente
empregado para coleta,
tabulagdo, tratamento, analise e
interpretacdo dos dados;

- Parte das acdes executadas
pode nao estar sendo
documentada pelas CRs,
subestimando o desempenho da
Funai;

- Caréncia de servidores e
sobrecarga de trabalho.

- Implementag¢ao de um sistema
informatizado estruturado em
questionarios alimentados
diretamente pelas CRs, validagao
das informagdes prestadas,

e registro automatico das
informagdes em banco de dados.

PRINCIPAIS

ACOES

- Projeto Estratégico “Rede de
Protecao Territorial e Ambiental
de Terras Indigenas”;

- Colaboragdo para a elaboragao
e aprovacgao da Medida
Proviséria n2 1.121/2022,
visando o cumprimento da
DPF-709, bem como prover

a seguranca dos servidores
envolvidos nas barreiras
sanitarias;

- Implementacgao da Operagao
Sararé.

- Insuficiéncia de recursos humanos e distribuicao desproporcional da forga de trabalho na Funai;

- Interrupgao do funcionamento do CMR;

- Ocupacdo de terras indigenas por nao indigenas ;

- Auséncia de regulamentacdo do Poder de Policia da Funai.

Tabela 09 - Execucdo da Politica de Protecgdo Territorial de Terras Indigenas no Exercicio
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4.3. Politica de
Etnodesenvolvimento

A Politica de Etnodesenvolvimento tem como

objetivos:

e Promover e apoiar iniciativas indigenas de
producdo agropecuaria e extrativista sustentavel
em suas Terras;

e Promover e apoiar a¢des de valorizacao da
agrobiodiversidade e dos sistemas agricolas
tradicionais indigenas;

e Promover e apoiar atividades produtivas
sustentaveis de mulheres e jovens indigenas;

e Promover e apoiar iniciativas de
desenvolvimento de tecnologias produtivas
sustentdveis adequadas a realidade das diversas
Terras Indigenas;

e Apoiar a estruturacdao de Cadeias de Valor
de produtos da sociobiodiversidade em Terras
Indigenas;

e Promover e apoiar a certificacdo de produtos
indigenas;

e Apoiaradivulgacdo de produtos e deiniciativas
produtivas indigenas sustentdveis;

e Promover, regularizar, apoiar e acompanhar
iniciativas de etnoturismo e ecoturismo
sustentavel comunitario em Terras Indigenas;

e Promover e apoiar e promover processos
de substituicdo de atividades ilicitas em Terras
Indigenas;

e Capacitar indigenas e suas organizacGes
na elaboragdo, execucdo e gestdao de projetos
produtivos sustentaveis;

e C(Capacitar servidores e
temas relacionados a
etnodesenvolvimento;

e Articular e cooperar com entes publicos
e privados para a promoc¢dao de renda e de

parceiros em
promocao do

INDICADOR ESTRATEGICO

seguranga alimentar e nutricional em Terras
Indigenas de forma sustentdvel,

e Atuar junto aos demais 6rgdos publicos para
criagdo e adequacgdo de politicas relacionadas a
producdo indigena e ao etnodesenvolvimento;

e Atuar junto aos Orgdos competentes com
vistas a propositura de normas e de legislacdo
relacionada ao etnodesenvolvimento indigena.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a

politica monitora o seguinte indicador:

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas

com ag¢des ou projetos voltados ao
etnodesenvolvimento

Meta prevista
para 2020

Meta alcangada | Meta Prevista
em 2020 para 2021

Meta alcangada
em 2021

Meta Prevista | Meta alcangada | Meta Prevista
para 2022 em 2022 até 2023

10 43 15

27 45 XX

45

40

35

30

25

20

15

10

AMPLIAR O ATENDIMENTO DE TERRAS INDIGENAS COM ACOES OU

PROJETOS VOLTADOS AO ETNODESENVOLVIMENTO

43
15
: I

2020 2021

B Meta prevista

45
30
27 I

2022 Meta prevista para 2023

B Meta alcangada

Grdfico 06 — Resultado do Indicador da Politica de Etnodesenvolvimento
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O monitoramento da politica envolve:

e AcOes de uso sustentavel dos recursos
naturais para promog¢ao da segurancga alimentar
e nutricional: Projetos de uso sustentavel dos
recursos naturais implementados, visando
o fortalecimento da seguranca alimentar e
nutricional. Conservacdo, uso sustentavel
e valorizacdo dos recursos naturais das TIs.
Valorizacdo das praticas produtivas indigenas,
costumes e saberes associados. Fortalecimento
da gestdo territorial e do usufruto exclusivo das
Tls pelos povos indigenas.;

e Acoes de Uso sustentdvel dos recursos
naturais para a gerac¢do de renda: Atividades de
etno e ecoturismo sustentavel e comunitario em
Tls, visando o Desenvolvimento de atividades
turisticas de maneira sustentdvel. Selo Indigenas
do Brasil apropriado e utilizado pelos Povos
Indigenas, visando agregacdo de valor e acesso
qualificado aos mercados pelos produtos
indigenas. Laudos e pareceres para certificacdo
de produtos indigenas elaborados, visando
o aumento da oferta de produtos indigenas
certificados. Termos de Ajustamento de Conduta
elaborados e implementados, visando eliminacdo
de atividades produtivas ilicitas; promocdo de
atividades licitas e sustentaveis de geracdo de
renda. E Politicas publicas e regramentos relativos
a producdo indigena e ao etnodesenvolvimento
criados e/ou adequados as especificidades
indigenas, visando o acesso facilitado e qualificado
aos mercados para produtos indigenas; e

e AcOes de Formagdo e capacitacdo em ATER
para indigenas e suas organiza¢ées: Indigenas
e suas organizacOes capacitados na elaboracdo,
execucdo e gestdo de projetos produtivos
sustentaveis, visando melhoria das capacidades
técnicas e gerenciais de indigenas e suas

organizacdes em processos e projetos produtivos
sustentaveis.

Em 2022, a politica apoiou nacionalmente
diversas acdes relacionadas ao incremento da geracao
de renda e a seguranca alimentar dos povos indigenas.
Desse modo, foram apoiadas tanto iniciativas diretas
que proporcionam o incremento da renda e o
fornecimento de alimentacdo de, a priori, qualidade,
como discussGes conceituais acerca do tema que
resultam em um fortalecimento de uma politica de
etnodesenvolvimento apoiada por varios segmentos
da sociedade. Ademais, também vem contribuindo
nas discussdes de questdes fundamentais para o
aperfeicoamento da gestdo de politicas publicas
na Administragdo Governamental como a gestdo,
estruturacdo e andlises de dados.

Dos resultados alcancados, destacamos os
seguintes:

e Apoio a 20 projetos de fomento as atividades
de Turismo em consonancia ao estipulado na
IN n° 3/2015. Dentre eles, o Projeto Yaripo -
Ecoturismo Yanomami e Pesca Esportiva nas Tls
Jurubaxi-Téa e Uneuixi;

e Apoio a 174 projetos de agricultura. Dentre
eles, projeto de apoio as rocas tradicionais
dos nativos Kanela, apoio as rogas tradicionais
do povo Enawené-nawé e acOes de apoio a
Agricultura Familiar dos povos Guarani Kaiowa e
Nandeva;

® 56 projetos referentes ao Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar — PNAE.

-

4

A

llustragdo: Sediv/Funai


https://www.gov.br/funai/pt-br/arquivos/conteudo/cgetno/pdf/in-032015.pdf
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Com relacdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS

POSITIVOS

- Fornecimento de maquindrios
para gricultura intensiva, visando
o incremento da renda dos
povos indigenas;

- Viabilizagao da participacao
indigena na Feira Agrovida;

- Aproximagao junto ao SENAR
visando para ofertar capacitagiao
a indigenas.

PRINCIPAIS RISCOS

PONTOS
NEGATIVOS

- Participacao indigena
relativamente baixa

na elaboragdo e no
acompanhamento das iniciativa;

- Falta de utilizagdo de dados de
outros orgaos sobre seguranga
alimentar indigena para
eleboragao de indicadores de
resultado;

- Lacunas normativas
concernentes a atividades e
empreendimentos indigenas
produtivos em TI.

- Otimizagao de recursos
publicos por meio da
formalizagdo de acordos com
parceiros governamentais;

- Promover capacitagées na
area de etnodesenvolvimento
tanto para indigenas como para
servidores;

- Contribuir para a criagao de
instrumentos digitais para
mensuragao das metas fisica e
analise da politica.

PRINCIPAIS

ACOES

- Projeto Yaripo - Ecoturismo
Yanomami;

- Pesca Esportiva nas Tls
Jurubaxi-Téa e Uneuixi;

- Projeto de apoio as rogas
tradicionais dos nativos Kanela;

- Apoio as rogas tradicionais do
povo Enawené-nawé;

- AgGes de apoio a Agricultura
Familiar dos povos Guarani
Kaiowd e Nandeva.

- Problemas logisticos, operacionais e administrativos das unidades descentralizadas;

- Lacunas normativas concernentes a atividades e empreendimentos indigenas produtivos em Tls;

- Falta de técnicos especializados na area de produgao de alimentos.

Tabela 10 - Execucgdo da politica de Etnodesenvolvimento no exercicio
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4.4. Politicas de Gestdo Sustentavel

dos Recursos Naturais INDICADOR ESTRATEGICO

Agoes de gestao ambiental apoiadas

A Politica de Gestdo Sustentavel dos Recursos

Naturais tem como objetivos: Meta prevista | Meta alcangada | Meta Prevista | Meta alcancada | Meta Prevista | Meta alcangada | Meta Prevista
para 2020 em 2020 para 2021 em 2021 para 2022 em 2022 até 2023
e Promover a conservagao, a recuperagao e o 21 18 21 22 21 22 21
uso sustentavel dos recursos naturais existentes
nas terras indigenas, valorizando o manejo
ambiental dos territérios; 95

* Incidir em politicas ambientais- em todo o 22 22

seu ciclo de gestdao - para que contemplem as 21 21
especificidades dos povos indigenas, chegando

aos seus territérios de maneira mais adequada

21 21
e .y ' 20 3

estruturante e efetiva, e promovendo uma 15
maior integracdo e coordenacdo entre a politica
ambiental e a politica indigenista; 10
e Apoiar a elaboracgao, revisao e implementacao
de instrumentos de gestdo territorial e ambiental
de terras indigenas, bem como os processos de
formacdo em gestdo territorial e ambiental para

0

indigenas e servidores.
2020 2021 2022

(6]

Meta prevista para 2023

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a Il Meta prevista [l Meta alcangada

politica monitora o seguinte indicador estratégico: Grdfico 07 — Resultado do Indicador da Politica de Gestdo Sustentdvel dos Recursos Naturais

diagndsticos  socioambientais, etapas de
elaboracdo de planos de gestdo territorial e

O monitoramento da politica envolve:

e As agbes de capacitacio e formacdo em
PNGATI e IGATIs: ) apoio e/ou execugdo
de atividades e projetos aos indigenas e
servidores da Funai (Coordenac¢des Regionais;
coordenacdes técnicas locais; frentes de Protecao
etnoambiental e coordenacGes gerais) por meio
da promocdo de oficinas e cursos presenciais e a
distancia, seminarios, webinarios, intercambios,
etnomapeamentos, etnozoneamentos,

ambiental; ii) apoio a e/ou produgdo de materiais
formativos e informativos nos formatos impresso,
dudio e audiovisual; iii) apoio e/ou execucdo de
atividades e projetos de formacdo de agentes
indigenas em gestdo ambiental e territorial;

e As agcbes de conservagao e recuperagao
ambiental: i) apoio a atividades e projetos
de conservagdo e manejo de fauna em terras
indigenas; ii) apoio a atividades e prOJetos

5@@%&/ <\
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de conservacdo e manejo de flora em terras
indigenas; iii) apoio a atividades e projetos de
conservagao de recursos hidricos em terras
indigenas; iv) apoio a atividades e projetos de
educagdo ambiental em terras indigenas; V)
apoio a atividades e projetos de recuperagao da
vegetacdo nativa em terras indigenas; e

¢ Asagles de gestao integrada e compartilhada
de recursos hidricos e areas protegidas: i) apoio
a participagdo indigena e de servidores da Funai
em Comités de Bacia Hidrografica e Conselhos
estaduais de recursos hidricos; ii) oficinas voltadas
a capacitagdo de indigenas e de servidores da
Funai em gestdo integrada de recursos hidricos;
iii) realizacgdo de semindrios e intercambios
na temdtica da gestdo integrada de recursos
hidricos; iv) apoio a realizagdo do monitoramento
da qualidade da dgua em terras indigenas.

Em 2022, a politica atendeu 100 terras indigenas,
com envolvimento de 33 Coordenag¢des Regionais.
Como apresentado anteriormente, a politica apoiou
a execucdo de 22 acgbes de gestdo ambiental,
ultrapassandoem 1ametaestabelecida paraoexercicio
de 2022. Além do esfor¢o conjunto da equipe técnica
e das equipes das Coordenac¢des Regionais envolvidas,
em um cendrio de recursos or¢camentarios escassos,
destacamos que parte importante da execucdo das
acles apenas pode ser viabilizada devido ao aporte
de recursos externos advindos de acordos e projetos
de cooperagdo. Dai a necessidade de recompor o
orcamento da unidade coordenadora da politica
(CGGam) previsto em LOA e, complementarmente,
buscar a continuidade dos acordos e projetos de
cooperagao ou a celebragdo de novas cooperagoes.

Dos resultados alcangados, destacamos os
seguintes:

iy
e S S

e Implementagdao do Programa lIbirama, na TI
Ibirama-La KIano (SC): o Programa tem como
objetivo reparar os danos coletivos culturais,
materiais e morais decorrentes da edificacdo e
operagdo da Barragem Norte, construida no rio
Hercilio, para controlar as cheias do rio Itajai-AcgU;
e Dar continuidade a iniciativa de recuperagdo
de dreas degradadas, em especial das matas
ciliares, ao longo do trecho do Cérrego Jaguapiru
na Reserva Indigena de Caarapd e Reserva
Indigena de Dourados. Na Rl de Dourados a agao
foi iniciada por meio do Projeto Reflorescer -
Edital BRA n2 001/2020;

e Recuperagao de areas de mata ciliar no Igarapé
Umariagu, Tl Tukuna Umariagu (AM);

e Programa Euroclima+: (i) em continuidade as
atividades previstas pela A¢do 10 - Recuperagao
da vegetacdo nativa em terras indigenas dos
biomas Caatinga, Mata Atlantica e Pantanal, foi
realizada visita técnica na Tl Pankararu (PE) com
0 objetivo de realizar reunido de informacgdo a
comunidade indigena da Tl Pankararu sobre o
projeto e construir diagndstico ambiental prévio
voltado a elaboragdo de desenho inicial do
projeto piloto, em didlogo com a comunidade;
(ii) elaboragdao das minutas de orgamento e de
Termos de Referéncia voltados a contratacdo
de consultorias técnicas especializadas para
desenvolvimento dos produtos previstos nas Tls
Perigara, Arroyo-Kora e Pankararu, com objetivo
de elaborar estudos de avaliagdo de impactos
de areas degradadas, projetos executivos de
recuperacdo e ag¢les de educagdo ambiental e
recuperagao da vegetagao nativa;

e Manejode quelonios na Tl Kayapd (PA) (23001),
com a realizacdo de soltura de filhotes de tracaja
envolvendo indigenas que participaram da Oficina
de Capacitagdo para indigenas e servidores sobre
Manejo Participativo de Quel6nios Amazdnicos

K

-
e

realizada no ambito do Edital Projeto BRA
004/2021_Manejo de Quelénios Amazdnicos;

e ApoioarealizagdodeAssembleiaExtraordinaria
do Conselho do Povo Ingarikdé (COPING) e de
agendas em trés projetos no ambito do Edital n2
01/2021 — Projeto BRA 13-019;

e Apoio logistico aos indigenas e liderangas
da Terra Indigena Wajapi, para participarem da
formatura dos Agentes Socioambientais (ASA),
no Centro de Formac¢do e Documentacdo Wajapi
(CFDW) e na Aldeia Kwapo'ywyry, bem como a
participacao de servidores da CR no evento;

e Participagdo em instancias colegiadas de
gestdo de recursos hidricos em nivel nacional;

e Participagdo de servidores da Funai de
unidades descentralizadas em reuniGes de
Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs), em
escala regional;

e Promoc¢do de Oficinas de Gestdo Integrada
de Recursos Hidricos, voltadas para servidores e
indigenas, abrangendo duas bacias hidrograficas
(CBH Rio Pindaré - MA e do CBH Afluentes do Alto
Araguaia - MT);

e Conclusdo da consultoria contratada no
ambito do Projeto BRA/13/019, com a elaboracdo
de diagndstico a respeito de sobreposicdes e
interfaces territoriais entre terras indigenas e
unidades de conserva¢do estaduais (Edital n2
02/2021). Aconsultoriaresultouemtrés Produtos,
sendo que o ultimo deles foi o Relatério Final
contendo o compilado de informagdes, mapas,
tabelas, graficos e andlises criticas e comparativas
a respeito do fendmeno, abrangendo todo o
territério nacional;

e Participagdo em reunides ordinarias do
Conselho de Gestdo do Patrimbnio Genético
(CGen) e em reunides ordindrias e extraordinarias
da Camara Setorial dos Detentores (CSD).

e
<=
e
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Com relagdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS PONTOS PRINCIPAIS

POSITIVOS NEGATIVOS ACOES

- Programa lbirama, na Tl
Ibirama-La Klano (SC);

L - Programa Euroclima+;
- Buscar a continuidade

- Aporte de recursos externos L. .
. . - Recurso orgamentario aprovado dos acordos e projetos de .
advindos de acordos e projetos . . N N - Projeto Reflorescer
em LOA insuficiente. cooperagao ou a celebragao de

de cooperacgao. . (Edital BRA n2 001/2020);
novas cooperagdes.

- Manejo de quel6nios na
Tl Kayapo (PA) (23001).

- Insuficiéncia de recursos financeiros;

PRINCIPAIS RISCOS - Insuficiéncia de recursos humanos e sua distribuicao desapropriada da forca de trabalho;

- Problemas (logisticos/operacionais/ administrativos ) relativos a execug3o finalistica das a¢des de
gestdo sustentavel dos recursos naturais.

Tabela 11- Execugdo da politica de Gestdo Sustentdvel dos Recursos Naturais no exercicio
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4.5. Politica de Licenciamento
Ambiental

A Politica de Licenciamento Ambiental tem como

objetivos:

e Aumentar a capacidade de resposta da Funai;
e Melhorar a normatizagdo por meio da

INDICADOR ESTRATEGICO

Numero de manifestagdes técnicas conclusivas

Meta prevista
para 2020

Meta alcangada
em 2020

Meta Prevista
para 2021

Meta alcangada
em 2021

Meta Prevista
para 2022

Meta alcangada
em 2022

Meta Prevista
até 2023

100

192

100

274

100

195

100

diminuicao de lacunas na legislacao;

e Melhorar o didlogo entre os atores envolvidos
nos processos de licenciamento ambiental;

e Melhorar a transparéncia nos processos;

e Diminuir os conflitos e insegurancas juridicas
no processo;

NUMERO DE MANIFESTACOES TECNICAS CONCLUSIVAS

e Diminuir os riscos envolvidos nos processos; 300
¢ Definir momento de participacdo da Funai 274
comointerveniente no processode licenciamento. 250
Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a 192 195
politica monitora o seguinte indicador estratégico: 200
150
100 100 100 100
100
) I I I I
0

2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

B Meta prevista [l Meta alcancada

Grdfico 08 — Resultado do Indicador da Politica de Licenciamento Ambiental

3 P



>~

RELATORIO DE GESTAO 2022 - Fundagio Nacional dos Povos Indigenas

O monitoramento da politica envolve:

e Acgboes de Capacitacio dos servidores:
aperfeicoamento de parametros de avaliagdo
qualitativa dos processos;

e Agoes de Normatizagdo: continuidade
de normatizagdo de procedimentos, visando
transparéncia e previsibilidade;

e Acgles de Entrega a sociedade: manifestacGes
conclusivas em processos de licenciamento
ambiental; mapas contendo a distribuicdo dos
processos por regido, identificando as terras
indigenas mais impactadas por empreendimento;
mapas demonstrando a dindmica da ocupacgdo
territorial.

Cabe lembrar que para fins de verificagdo do

cumprimento da agdo, foram estabelecidos pontos
de controle, referentes as manifestacdes necessarias
para a continuidade do processo ou sua mudanca
de rumo, conforme previsto nos procedimentos do
Licenciamento Ambiental. Considera-se manifestagao
conclusiva toda e qualquer manifesta¢do da Funai que
vincule mudanga de status de um processo:

”

1. No dmbito da verificagdo para o “aceite
do processo, apds andlise técnica, haverd
manifestagdo sobre a necessidade ou ndo de
estudos especificos do componente indigena;

2. No émbito da Licenga Prévia, a manifestag@o
que subsidia a tomada de decisdo do
orgdo licenciador (ref. artigo 72 da Portaria
Interministerial 060/2015);

3. No dmbito da Licenca de Instalagdo, a
manifestag¢do que subsidia a tomada de decisGo
do oérgado licenciador (ref. artigo 82 da Portaria
Interministerial 060/2015);

4. No dmbito da Licenca de Operagdo, a
manifestag¢do que subsidia a tomada de decisGo

do érgado licenciador (ref. artigo 82 da Portaria
Interministerial 060/2015);

5. No dmbito do acompanhamento das agoes de
mitigagdo, compensagdo e controle ambiental,
manifesta¢oes sobre efetivo cumprimento das
obrigagées, incluindo manifestagéo que subsidia
a tomada de decisdo do orgdo licenciador para
a manuteng¢do das licengcas ou renovagdo de
licengas;

6. Manifesta¢oes que determinam atuagéo da
Funai em processos de licenciamento ambiental
em suas diversas esferas, contemplando as
andlises de planos de trabalho, etc;

7. Manifestagdes no dmbito de agdes judiciais,
visando a tomada de decisGo do oJrgdo
indigenista. A manifesta¢do conclusiva é
composta por informagéo técnica/parecer/
nota técnica com os subsidios e avaliagoes
técnicas para manifestagdo encaminhada por
Oficio/Despacho contendo o posicionamento da
Institui¢do acerca de um processo.

Dos resultados alcancados, destacamos o

seguinte:

e Foram realizadas duas palestras temdticas
com os servidores da CGLic, no ambito da COEP,
sobre impactos na ictiofauna, ministradas por
Gildo Bastos (servidor do Ibama) e Angelo
Agostinho (professor da UEM), nos dias 25/08, 12
e 13/09/2022.
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Com relagdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS PONTOS PRINCIPAIS

POSITIVOS NEGATIVOS ACOES

- Corpo técnico cronicamente
insuficiente;

- A falta de gestado da equipe;

- Duas Palestras sobre impactos
na ictiofauna, ministradas por
Gildo Bastos (servidor do Ibama)
e Angelo Agostinho (professor da
UEM).

- A falta de de didlogo sobre os
procedimentos e condugao de
processos;

- A restricdo estabelecida em
parte dos processos no que se
refere ao atendimento de areas
nao regularizadas.

- Pessoal insuficiente/Alta rotatividade de servidores;

PRINCIPAIS RISCOS

- Falta de capacitagao da equipe.

Tabela 12 - Execuc¢do da Politica de Licenciamento Ambiental no Exercicio
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Em complementa¢cdo, € necessario prestar
esclarecimentos sobre a decisdo constante do Acérdao
1765/2022-TCU-Plendrio, referente ao Processo
TC 034.259/2018-0, que versa sobre o atraso no
licenciamento da linha de Transmissdo Rio Branco-
Feijo-Cruzeiro do Sul.

No dmbito do referido acérddo 1765/2022-TCU-
Plenario, foi decidido que:

9.3. determinar a Fundagio Nacional do indio que:
(grifo nosso)

9.3.1. com fundamento no art. 79, inciso lll, da
Resolug¢do-TCU 315/2020, ao fim do processo aberto
junto a Corregedoria da Funai (08620.007802/2020-
15), autuado para averiguagdo e apuragdo das
responsabilidades acerca do atraso na obtencdo de
licenciamento ambiental na LT FeijoCruzeiro do Sul,
informe os resultados obtidos a este Tribunal;

9.3.2. por ocasido da elaboragdo do préximo
relatério de gestao anual, informe sobre todos os
processos de licenciamento ambiental de linhas de
transmissao que estejam pendentes de adogdo de
providéncias solicitadas pela Funai ou cuja adogao
esteja a cargo dessa Fundagdo, relacionando as
medidas adotadas para a resolugao tempestiva
das pendéncias identificadas; (grifo nosso)

9.4. autorizar a Coinfra a realizar a¢Ges de controle
com vistas a identificar atrasos injustificados
ou exigéncias de condicionantes sem amparo
legal por parte dos o6rgaos licenciadores nos
empreendimentos  sujeitos a licenciamento
ambiental, sugerindo-se a inclusdo de questdo de
auditoria especifica no ambito das fiscalizagdes do
Fiscobras;

9.5. determinar a SeinfraElétrica a abertura de
processo apartado para acompanhar as medidas
adotadas com vistas a implantagdo da linha de
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transmissao Rio Branco — Feijo — Cruzeiro do Sul, no
estado do Acre, deixando desde ja a unidade técnica
autorizada a empreender as agles de controle
que entender necessarias perante o Ministério de
Minas e Energia, Aneel, Ibama e Funai, solicitando
a mencionada unidade técnica a maxima celeridade
na instru¢dao do aludido processo; 9.6. dar ciéncia
desta deliberagdo ao responsavel e aos o6rgdos e
entidades elencados no subitem acima.

Neste sentido, esclarecemos que a forca de
trabalho da unidade coordenadora da politica como
um todo encontra-se aquém do numero adequado
para atuar em todos os componentes indigenas de
processos de licenciamento municipais, estaduais e
federais do pais. H4 uma grande demanda de trabalho
para um corpo técnico diminuto.

Posto isso, a elaboracdo de uma lista atualizada
com todos os processos de Linha de Transmissdao
pendentes de acdo de providéncias pela Funai
demandaria o deslocamento dessa forca de trabalho
ja insuficiente para atuar nos licenciamentos do pais,
para o levantamento dos dados solicitados.

Ainda, considerando que os processos de Linha
de Transmissdo sdo conduzidos pela Coordenacdo
do Componente Indigena de Energia, Petrdleo e Gas
(COEP), destacamos que, em 2019, foi elaborado
documento (Anexo | deste relatdrio) pela area técnica
expondo as limitacGes de atuacdo da Coordenacdo,
sendo este documento reiterado em 2023.

A Informacdo Técnica n2 127/2022/COEP/CGLIC/
DPDS-FUNAI, aponta:

A presente Informagdo se presta a apresentar
dados atualizados sobre a situagao da Coordenagao
do Componente Indigena de Energia, Petrdleo e
Gas (COEP), visando o melhor funcionamento da

Coordenagdo-Geral de Licenciamento Ambiental
(CGLIC), tendo em vista o reduzido corpo técnico
desta coordenacdo de area frente a alta carga de
trabalho e a existéncia de condi¢des ainda mais
precarias que as descritas na Informagdo Técnica
n? 115/2021/COEP/CGLIC/DPDS-FUNAI (SEI n°
3022828).

Destaca-se que atualmente a COEP ainda conta
com apenas 05 (cinco) técnicos para tratar do
licenciamento ambiental de empreendimentos
de energia, petréleo e gas - dentre outros - em
todo o Brasil (na esfera municipal, estadual e
federal).

Contudo, na caixa da COEP do Sistema Eletronico
de InformagBes (SEI), constam abertos, no
momento, mais de 1.000 (mil) processos. Ha que
se destacar que em dezembro de 2022 mais
de 400 (quatrocentos) processos aguardavam
recebimento por parte da coordenagdo (alguns
desde 2021), sendo que em maio de 2021 eram
apenas 3 (trés) processos pendentes de verificagdo.
Ou seja, esse numero demostra a situagdo do setor,
exponencialmente agravada a partir de junho de
2021.

Destaca-se que diversos processos que demandam
emissdao de Termo de Referéncia, ou que possuem
produtos pendentes de analise, ainda ndo foram
devidamente atribuidos a um dos técnicos que
atuam junto a COEP ndo em razdo de alta carga
de trabalho pré-existente (embora na maior parte
dos casos), mas pelo fato de que os processos
ndo vinham sendo recebidos pela Coordenagdo.
Se ndo eram recepcionados, ndo havia como
identificar prioridades, tampouco prazos, seja do
MPF ou mesmo judiciais, além dos relacionados as
normativas vigentes.

O acumulo de processos pendentes de recebimento
e encaminhamento agravara a sobrecarga de
trabalho, que somada a complexidade prépria do
componente indigena do licenciamento ambiental,
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resultam na dificuldade de cumprimento dos prazos
estabelecidos na Instrugdo Normativa Funai n2
02/2015 e na Portaria Interministerial n2 60/2015.

As circunstancias e as limitagdes da capacidade
operativa sdo efetivamente partilhadas com as
demais coordenagdes da CGLIC, conforme exposto
no Oficio n2 31/2021/COMCA/CGLIC/DPDS/FUNAI
(3112899) e no Oficio n2 23/2021/COTRAM/CGLIC/
DPDS/FUNAI (2865860):

Dessa forma, chamo a atengdo para futuras
dificuldades as quais poderemos enfrentar, ndo so
em relagdo ao acompanhamento de processos de
licenciamento ambiental e ao cumprimento dos
prazos estabelecidos na Portaria Interministerial
n? 60/15, mas também no atendimento de
demandas judiciais e do Ministério Publico Federal.
Chamo também atengdo para a possibilidade
de solicitagdes de remogdo de servidores em
decorréncia da frustragdao causada pelo excessivo
numero de processos sob a responsabilidade
dos mesmos. Devemos levar em consideragao
que mesmo a nomeagdo de novos servidores
demandard o treinamento, de forma que a atuagao
destes em 100% de suas capacidades ainda levard
alguns meses apos o inicio do treinamento.

Embora algumas dificuldades e limitagdes sejam
comuns as trés coordenagdes internas da CGlic,
verifica-se pelos processos de cada unidade no SEI
que a Coep foi a caixa mais negligenciada, o que
exigirda maior esforco e empenho dos servidores
em exercicio no setor e, se considerado possivel e
pertinente por parte da Coordenagao-Geral, com o
apoio de outros servidores da Coordenagao-Geral,
na medida de sua disponibilidade.

Ha que se destacar ainda que dezenas de
processos de atribuicdo regimentar da COEP foram
remetidos ao Selid, para serem conduzidos pela
CR Cuiaba, sem que tenham sido apresentados
os critérios. Cabe observar que, em alguns casos,
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novos processos nao foram atribuidos ao técnico
que os conduzia, em substituicdo aos que foram
descentralizados, embora a técnica tenha enviado
e-mail a Coordenagdo alertando sobre a situagao
e solicitando atribuicdo de novos processos.
Assim, tendo em vista uma aparente contradi¢do
de procedimentos, e para subsidiar o processo de
organizagdo do setor, é necessario que o Servigo de
Licenciamento Descentralizado - Selid, apresente a
lista de processos de atribuicdo regimental da COEP
que foram delegados a servidores das Coordenagdes
Regionais, conforme Despacho 4857061.

Ademais, diante do cendrio de sobrecarga, em que
pese o fato de inUmeros processos permanecerem
estacionarios por falta de técnico resultar
num distanciamento da missdo institucional
de proteger e promover os direitos dos povos
indigenas, ressaltamos que serdo adotados como
referéncia os critérios de priorizagdo dispostos
no Memorando n? 437/2015/COEP/CGLIC/DPDS/
FUNAI-MJ e Formuldrio Politicas Publicas (SEI n°
2981138, processo n° 08620.002766/2020-95),
salvo orientagdo em sentido contrario.

De todo modo, informamos que, em 2020,
foi elaborada listagem de processos de Linhas de
Transmissdo em tramite na COEP/CGLIC, considerando
apenas 0s que se encontravam atribuidos a técnicos,
na qual é identificada a fase do processo e a pendéncia
a ser sanada pela Funai.

Para viabilizar a sistematizacdo de demandas
como numero de processos por determinada tipologia,
por estado, terras indigenas ou filtros especificos, ndo
so de dados relacionados a CGLIC, mas que permitam
a integracdo com informagdes relacionadas a outros
setores (por ex PGTAs por Tl, situacdo fundiaria, PATs de
atividades produtivas etc) é pertinente a implantacdo
de um banco de dados/sistema de gerenciamento de
informag¢des no ambito da Funai.
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4.6. Politica de Infraestrutura
Comunitaria

A Politica de Infraestrutura Comunitaria tem

como objetivos:

e Atuar junto aos orgdos municipais, estaduais
e federais para a criacdo de politicas publicas de
infraestrutura especificas e diferenciadas;

e Articular juntos a setores internos e externos
a Funai, projetos de recuperagdo ambiental
e de manejo sustentdvel de matérias primas,
principalmente as de uso em sistemas construtivos
tradicionais;

e Apoiar as comunidades indigenas na
construcdo de edificagdes tradicionais;

e Apoiar as comunidades indigenas na
recuperagdo  de  processos  construtivos
tradicionais;

e Capacitar servidores para as questdes de
infraestrutura comunitarias;

e Realizar levantamento sobre a atual situacao
de infraestrutura nas comunidades indigenas
no pais e quais os principais problemas que
dificultam o acesso a essas infraestruturas;

e Atuar junto as instdncias superiores da
Funai para a criagdo de normativos/diretrizes
relacionadas a infraestrutura comunitdria em
Terras Indigenas.

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023),

politica monitora o seguinte indicador estratégico:
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INDICADOR ESTRATEGICO

Numero de projetos de Infraestrutura Comunitdria finalizados

Meta prevista para 2020 | Meta alcangada em 2020 | Meta Prevista para 2021 | Meta alcangcada em 2021 | Meta Prevista para 2022 | Meta alcangada em 2022 | Meta Prevista até 2023
9 13 7 17 7 11 7

NUMERO DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA COMUNITARIA FINALIZADOS

17
15
13
11
10 9
7 7 7
| I I I
0
2020 2021 2022 Meta prevista para 2023
B Meta prevista [l Meta alcancada
Grdfico 09 — Resultado do Indicador da Politica de Infraestrutura Comunitdria
O monitoramento da politica envolve as seguintes linhas de acao: Durante o ano de 2022, as regides norte, sul e centro-oeste foram as mais
beneficiadas com a politica. Na regido sul, a linha de acdo com o maior niumero de
¢ Politica Publica: Energia, comunicacao, politicas habitacionais, estradas. projetos realizados foi a linha “Emergencial” e as regides norte e centro-oeste foram
¢ Tradicional: Apoio a construcdes tradicionais indigenas com mao-de-obra e beneficiadas pelo Programa Mais Luz para Amazoénia.
métodos construtivos indigenas, além da matéria prima recolhida na prépria TI.
e Emergencial: Principalmente apoio com Kit moradia para regido sul, Dos resultados alcancados, destacamos os seguintes:
ocasionados por intempéries climaticas.
¢ Nao tradicional: Atividades realizadas por terceiros para beneficiar a Tl que e Emissao de AutorizacGes de obras em Terras Indigenas;
nao sejam por meio de politicas publicas. e Orientagdes de acesso a politicas publicas de infraestrutura em Terras
Indigenas;

k e Programa Mais Luz para Amazonia. ‘
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Com relagdo a execucgdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS PONTOS PRINCIPAIS

POSITIVOS NEGATIVOS ACOES

- Emissao de Autorizagdes de
obras em Terras Indigenas;

- OrientagOes de acesso

- Instrumentos de planejamento - Dificuldade de recebimento - Envio automatico de cobrancga a politicas publicas de
e monitoramento para dos dados de execucgdo pelas dos dados de execugao para as infraestrutura em Terras
consolidagao dos dados. unidades descentralizadas. unidades descentralizadas. Indigenas;

- Programa Mais Luz para
Amazonia.

- Defasagem de servidores qualificados;

PRINCIPAIS RISCOS

- Pouco recurso financeiro.

Tabela 13 - Execugdo da politica de Infraestrutura Comunitdria no exercicio
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4.7. Politica de Proteg¢do e Promogdo
dos Direitos dos Povos Indigenas
Isolados e de Recente Contato

A Politica de Prote¢do e Promocdo dos Direitos
dos Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato tem

INDICADOR ESTRATEGICO

Numero de agbes implementadas

Meta prevista
para 2020

Meta alcangada
em 2020

Meta Prevista
para 2021

Meta alcangada
em 2021

Meta Prevista
para 2022

Meta alcangada
em 2022

Meta Prevista
até 2023

7

8

7

8

7

17

7

0 objetivo de promover e proteger os direitos destes
povos, por meio da implementagao de iniciativas que
considerem sua situacdao de extrema vulnerabilidade

iy . : NUMERO DE ACOES IMPLEMENTADAS
fisica e cultural e o respeito aos seus modos de vida

tradicional, sua organizac¢do social, costumes, linguas, 18 17
8 8

crencas e tradicOes, e os direitos originarios sobre as
2020 2021 2022

terras que tradicionalmente ocupam. 1
14

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a »
politica monitora o seguinte indicador estratégico:

10

[e)]

~

N

0
Meta prevista para 2023

I Meta prevista [l Meta alcancada

Grdfico 10 — Resultado do Indicador da Politica de Protecdo e Promogdo dos Direitos dos
Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato

O monitoramento da politica envolve as seguintes
acOes e produtos:

promogao dos direitos dos PIIRC implementada;

e Acao - Realizar agoes de protegao territorial
e fiscalizagao nas TIs com presenca de PIIRC:
Produtos-AcgGes de protecdo territorial realizadas;
Relatérios da agdo produzidos; Dados levantados
e sistematizados; politica publica de protegdo e
promogao dos direitos dos PIIRC implementada;

3 P

e Agao - Manter equipes permanentes nas
BAPEs: Produtos - BAPEs em funcionamento
pleno; Relatdrios produzidos; Dados levantados
e sistematizados; politica publica de protec¢do e
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e Agao - Avangar na localizagdao e confirmacgao
de povos indigenas isolados: Produtos -
Expedi¢cBes realizadas; Relatérios da agdo
produzidos; Dados sobre a presenca dos Pl
levantados e sistematizados; Referéncias de povos
indigenas confirmadas ou estudadas para fins de
sua confirmacgdo; politica publica de protecdo e
promocgao dos direitos dos PIIRC implementada;
e Acgao - Ampliar monitoramento dos povos
indigenas isolados ja confirmados pelo Estado
brasileiro: Produtos - Expedi¢Ges realizadas;
Relatérios da acdo produzidos; Dados sobre a
presenca dos Pll levantados e sistematizados;
politica publica de prote¢do e promogao dos
direitos dos PIIRC.

Em 2022, destacaram-se dois eventos tragicos

referentes a politica:

e no dia 05/06/2022 o desaparecimento do
servidor licenciado da Funai Bruno Pereira
juntamente com o jornalista Dom Phillips que
estavam na Terra Indigena Vale do Javari. Do
desaparecimento a localizagdo dos corpos
levaram alguns dias com apoio nas buscas pela
Funai, contudo identificou-se que o assassinato
ocorreu no dia do desaparecimento. Em virtude
dessa instabilidade na regido, defasagem de
apoio operacional nas CoordenagBes Regionais
Vale do Javari e Alto Solimdes, que apoiam
administrativamente a CFPE Vale do Javari, foi
designado uma forga-tarefa para atuar nessas
unidades, bem como incremento na participagao
das opera¢des da Funai na regido da Forga
Nacional de Segurancga Publica. Pela CFPE VJ, o
Edital 05/2022 - Resultado (4366791), processo
08620.005462/2022-41, selecionou 13 servidores
mais 2 servidores para o cadastro de reserva
para atuarem tanto na area finalistica quanto no

administrativo;

e o0 segundo evento ocorreu na drea de atuagdo
da CFPE Guaporé, onde no dia 23/08/2022 a
equipe que fazia monitoramento de rotinana Area
de Restrigao de Uso Tanaru encontrou o corpo do
“Indigena do buraco”, cujo povo e lingua eram
desconhecidos para a Funai. A Funai, por meio da
CFPE Guaporé e a CGIIRC, monitoraram por cerca
de 26 anos as suas atividades. A nota emitida pela
Funai pode ser verificada no link: https://www.
gov.br/funai/pt-br/assuntos/noticias/2022-02/
nota-de-pesar-indio-tanaru.

Dos resultados alcangados, destacamos os

seguintes:

e Como demanda da ADPF 709, as reunides
interinstitucionais entre a Funai e a Secretaria
Especial de Saude Indigena (Sesai/MS) tem sido
constantes e estdo amparadas nas diretrizes
constantes na Portaria Conjunta n2 4.094/2018
- MS/FUNAI a qual define principios, diretrizes
e estratégias para a atencdo a saude dos Povos
Indigenas Isolados e de Recente Contato e CGIIRC
participa ativamente das discussoes;

e Um avango para o trabalho desenvolvido
pelas Frentes de Protecdo, foi a contribuicdo
da politica na elabora¢do da Portaria Funai n2
466, de 19/01/2022, que institui o Programa de
Operacgdes Especiais de Protegdao Etnoambiental
e Territorial - Proepet, no ambito da Fundagao
Nacional do indio - Funai. O Proepet serd um
reforco na qualificagdo das equipes que atuam
na prote¢do e promogao dos direitos dos povos
indigenas isolados e de recente contato;

e Destaca-se a proposta recebida da Unido
Independente de Indigenistas Dedicados aos
Grupos Isolados e de Recente Contato (UNIINDS)
para a criagdo de um Grupo de Trabalho para

discutir e propor melhorias nas condi¢des de
trabalho dos servidores e servidoras lotados nas
Coordenacgdes das FPEs, da permanéncia em
campo, das escalas, dos protocolos de seguranga,
dentre outros assuntos inerentes ao tema;

e Destaca-se também a Portaria Conjunta n@
10, de 26 de setembro de 2022, que estabelece
medidas cautelares para a protegao de indigenas
isolados nos limites da Reserva Extrativista
do Médio Purus enquanto ndo é celebrado
Acordo de Cooperagao Técnica entre a Funai e
ICMBio especifico para a situagdo em pauta. Tal
Portaria é um importante instrumento para a
execugao de atividades da Funai e do Instituto
em parceria, tendo em vista o risco iminente de
estabelecimento de contato involuntario entre os
isolados Hi-Merima e membros das comunidades
tradicionais habitantes da RESEX do Médio Purus.
e Houve ainda a renovagdo da contratagdo
temporaria dos servidores através do Processo
Seletivo Simplificado por mais 6 (seis) meses para
atender necessidade tempordria de excepcional
interesse publico, com atuagdo em barreiras
sanitdrias (BS) e postos de controle de acesso
(PCA) para prevencgao da covid-19 nos territérios
indigenas, no ambito das determinagdes
constantes na Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) 709.
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Com relagdo a execucgado da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS

POSITIVOS

- Remanejamento de

Planos Orgamentarios na

Agdo orcamentdria da DPT
considerando que o recurso da
politica ndo foi suficiente para
todas demandas das unidades;

- Maior efetivo de recursos
humanos com a realiza¢ao da
contratagao de servidores,

para atender necessidade
temporaria com atuagdo em
barreiras sanitarias (BS) e postos
de controle de acesso (PCA)
para prevencgao da covid-19 nos
territdrios indigenas.

PRINCIPAIS RISCOS

PONTOS

NEGATIVOS

- Algumas CFPEs nao
contribuiram para o
monitoramento da politica;

- RAEs entregues pelas CFPEs
sem informag6es completas, sem
um padrao, exceto os relatdrios
da CFPE Guaporé, que mantém a
qualidade em todos os aspectos.

- Continuidade das solicitagoes
dos RAEs nao apresentados

e orientagoes as Frentes de
Protegdo sobre a importancia do
instrumento, mas sensibilizando
a gestdo para que as demandas
junto as CFPEs se relacionem aos
temas da Diretoria.

PRINCIPAIS

ACOES

- Contribuicao na elaboragao
da Portaria Funai n? 466, de
19/01/2022;

- Publica¢dao da Portaria Conjunta
n? 10, de 26 de setembro de
2022;

- Reunides interinstitucionais
entre a Funai e a Secretaria
Especial de Saude Indigena
(Sesai/MS), como demanda da
ADPF 709.

- Falta de recursos humanos ou financeiro para manutengao das equipes em campo por meio das BAPEs;

- Acréscimo das atividades ilegais e agdo de organizagdes no interior das Tls com presenca de PIIRC;

- Necessidade de regulamentacgao do trabalho de campo e institucionalizacdao da atuagdao por meio das

BAPEs.

Tabela 14 - Execucdo da Politica de Protegcdo e Promogdo dos Direitos dos Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato no Exercicio
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4.8. Politica de Promog¢do dos

Direitos Sociais dos Povos Indigenas INDICADOR ESTRATEGICO

Numero de indigenas atendidos

A Politica de Promocdo dos Direitos Sociais dos

Povos Indigenas tem como objetivo: Meta prevista | Meta alcangada | Meta Prevista | Meta alcangada | Meta Prevista | Meta alcangada [ Meta Prevista
para 2020 em 2020 para 2021 em 2021 para 2022 em 2022 até 2023
e Promover o acesso diferenciado aos direitos 12000 5000 15000 37104 37000 30972 50000
sociais e de cidadania aos povos indigenas, através
de uma assisténcia social adequada; do constante ’ .
monitoramento e acompanhamento da saude NUMERO DE INDIGENAS ATENDIDOS
indigena, da facilitacdo do acesso aos beneficios
. . . L) ~ . . 50000

sociais, previdenciarios e a documentacdo civil 50000
previstos em lei. 37104 37000

40000
Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a 30972

politica monitora o seguinte indicador estratégico: 30000
20000
15000
12000
10000
5000
. ]
2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

[ Meta prevista [l Meta alcancada

Grdfico 11 — Resultado do Indicador da Politica de Promog¢do dos Direitos Sociais dos Povos Indigenas

social, como a transferéncia de renda - bolsa
familia, da politica previdenciaria (como salario
maternidade, aposentadoria rural e auxilio-

As principais entregas da politica sao:

e Aquisicdo géneros alimenticios;

iy
e S S

e Fomento as acOes de distribuicdo de alimentos
aindigenas em situacdo de inseguranca alimentar
(ADA);

e Qualificacdo de politicas de outros o6rgaos,
através da elaboracdo de documentos técnicos
e participacdo em atividades de articulagdo,
com vistas a acompanhar, orientar e subsidiar
politicas, programas e acbes de assisténcia

K

doencga), documentacdo civil, para que sejam
consideradas as especificidades dos povos
indigenas;

e Financiamento e fomento de projetos e a¢des
de aperfeicoamento e democratizacdao do acesso
as politicas publicas de direitos sociais e de
cidadania;

e Eventos — oficinas e encontros para servidores

-
e

e
<=
e
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da Funai e de outras instituices sobre o tema
Assisténcia Social, Previdéncia e Documentacdo
Civil;

e Publicagbes — apoio a realizagdo de estudos,
pesquisas e avaliagles, referentes a assisténcia
social, previdencidrias e documentacao civil;

e Publicagbes — Elaboragdo de documentos
orientadores e de analises;

e Financiamento e fomento de projetos e
acOes para acesso diferenciado as politicas
previdencidrias, socioassistenciais e de
documentacao civil (como mutirdes para emissao
de documentagao civil);

e Andlise das demandas relativas a emissao
de Registro Administrativo de Nascimento de
Indigena (RANI) - (ndo serve como documentagao
civil);

e Apoio logistico e técnico da Funai em projetos
de outros 6rgdos para a erradicacdo do sub-
registro civil entre povos indigenas, em especial
em regides de fronteira;

e Apoio logistico e técnico para eventos de
informacdo para os indigenas, sobre previdéncia
social, executados pelo INSS;

e Emissdo de Certidao de Exercicio de Atividade
Rural (CEAR);

e Capacitacdo de Servidores.

Dos resultados alcangados em 2022, destacamos

0s seguintes:

e Entrega de 829.344 cestas bdsicas;

e 49 reunides das redes intersetoriais de saude;
e 20.772 CertidGes de Exercicio de Atividade
Rural - CEARs emitidos;

e 1.612 CertidGes de RANI emitidas;

e 1.579 beneficios previdenciarios acessados;

e 15.333 documentagdes civis acessadas

e Continuidade das atividades ligadas as

eSS S

Redes Intersetoriais - Rede Madijd Kulina
(Vulnerabilidade social); Rede Jaragud (Saude
mental); Rede Manaus (Saude Mental e indigenas
em contexto urbano); Rede Rio das Cobras
(saude mental); Rede Belo Horizonte e Regido
Metropolitana (indigenas em contexto urbano);
e Acompanhamento dos Conselhos Distritais de
Saude Indigena (CONDISI);

e Acompanhamento do Projeto da Mobilidade
Indigena na regido Sul, para acolhimento e
facilitagcdo de fluxos de indigenas artesao;

e Apoio ao Projeto PREVBARCO/INSS atividade
na qual os servidores das Coordenag¢des Regionais
e Coordenagdes Técnicas Locais auxiliam o
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) no
atendimento previdencidrio aos indigenas que
residem em localidades ausentes de Agéncias da
Previdéncia;

e Mutirées de documentagdo civil realizado
no Parque do Tumucumaque e também junto
a populagdo Xavante das Terras Indigenas
Sdo Marcos e Parabubure em parceria com
a Defensoria Publica do Mato Grosso e DSEI
Xavante;

e Encaminhamento da Instrugdo Normativa
- IN sobre o papel da Funai no tocante a Saude
Indigena e articulagdo para publicacdo;

e Participagdo na Comissdo Intersetorial
de Saude Indigena do Conselho Nacional de
Saude;

e Consolidagdo de canal de didlogo junto a SESAI
e DSEl’s;

e Analise, planejamento, operacionalidade e
acompanhamento das a¢des da Funai envolvendo
distribuicdo de insumos (alimentos e higiene) as
familias indigenas, no contexto da pandemia de
Covid-19 em populag¢des indigenas;

> w

e Acompanhamento das acoes de
salde e seguranca alimentar voltada aos
Yanomami;

e Possibilitar aos indigenas aposentados o
deslocamento, via CRs e CTLs, para realizarem a
prova de vida ou resolver pendéncias judiciais e/
ou junto ao INSS.

e EncaminhamentodaIN sobre o preenchimento
da Certiddo de Exercicio de Atividade Rural
(CEAR) e articulagdio para normatizagdo e
publicac¢do;

e Qualificacdo e formulagdo de politicas publicas
concernentes ao acesso a documentagao civil
pela populagdo indigena;

¢ Andlise e monitoramento da temdtica atinente
ao Registro Administrativo de Nascimento de
Indigena - RANI;

e Estudo e elaboracdo de IN sobre a realizagdo
do RANI e demais instrumentos capazes de
identificar os dados pessoais dos indigenas;

e |Interlocu¢do interinstitucional com a
Secretaria de Desenvolvimento Social do GDF
voltada para a garantia acesso aos beneficios
socioassitenciais;

e Projeto Cuidar: Mobilizagdo de gestores
estaduais para capacitacgdo do projeto em
Dourados- MS;

e Atualizacdo da portaria alusivo ao GT da
mobilidade Indigena na Regido Sul.

F
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Com relagdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS PONTOS PRINCIPAIS

POSITIVOS NEGATIVOS ACOES

- Continuidade das atividades
ligadas as Redes Intersetoriais de
Saude Mental;

- O impacto do cendrio

o . - Implantagdo de
- Retomada das agées e pandémico ainda reverbera . i

- Apoio ao Projeto PREVBARCO/
novas ferramentas de

atividades referentes a emissao sobre a execugdo da politica, INSS;
acompanhamento e

de documentagao civivl pois para ter acesso aos . .
.. . . L L. L. monitoramento das agoes ) .
basica, CEAR e demais servigos direitos sociais é necessario o . - Projeto Cuidar;
Rk . - e atividades referente as
previdenciarios. deslocamento da populagao

competéncias da politica.
indigena aos centros urbanos. B s - Estudo e elaboragdo de IN

sobre a realizagao do RANI e
outros documentos afins.

- Cortes orcamentarios;

PRINCIPAIS RISCOS

- Caréncia de recursos humanos.

Tabela 15 - Execugdo da politica de Promogdo dos Direitos Sociais dos Povos Indigenas no exercicio
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e Contribuir na melhoria das politicas de acesso
e permanéncia ao ensino superior;

e Orientar tecnicamente os Conselhos Tutelares
para o acolhimento de criangas (perda de guarda
pelos pais) e nos casos de ado¢do de criangas
indigenas.

4.9. Politica de Promog¢do a
Cidadania

A Politica de Promoc¢do a Cidadania tem como
objetivos:

e Fortalecer as organizacdes sociais, as
identidades étnicas, o protagonismo e a
autoestima dos povos indigenas, com énfase as
questdes de género e intergeracionais;

¢ Incentivar a participacdo social dos povos
indigenas nas politicas e instancias de seu
interesse;

Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a
politica monitora o seguinte indicador estratégico:

Numero de acbes e projetos voltados a
Promocdo da Cidadania

INDICADOR ESTRATEGICO

e Fomentar politicas publicas com intuito de
reduzir a violéncia contra a mulher, crianca,
jovem e idoso;

e Fomentar politicas publicas para reduzir
diminuicdao do alcoolismo o uso prejudicial do
alcool nas aldeias indigenas;

e Contribuir na qualificacdo da educacédo escolar
intercultural, diferenciada, bilingue/multilingue
nas comunidades indigenas e na autonomia
pedagdgicas e administrativas das escolas;

e Produzir um mapeamento da situacdo da
educacdo escolar indigena;

e Promover a implementacdo de cursos médios
técnicos especificos para os povos indigenas;

e Contribuir para a melhoria da alimentacao
escolar, articulando-a as especificidades culturais
e de sustentabilidade das comunidades, com
amparo na legislacdao que assegura a aquisicdo da
producao familiar;

e Promover o acesso das escolas indigenas aos
programas do governo federal, voltados a gestao,
as praticas pedagodgicas e funcionamento da
escola;

e Valorizar e revitalizar as linguas indigenas em
situacdo de desuso e ameacadas;

Meta prevista
para 2020

Meta alcangada
em 2020

Meta Prevista
para 2021

Meta alcangada
em 2021

Meta Prevista
para 2022

Meta alcangada
em 2022

Meta Prevista
até 2023

30

Sem informacgdo

30

Sem informagao

30

121

30

O monitoramento da politica envolve:

e As agOes de educagdo escolar indigena;
e As agoes de ensino médio técnico especifico;
e As ag¢Oes de valorizagdo e revitalizacdo de

linguas;

e As agOes de participacdo social;

e As agbes de valorizacdo da infancia em
contexto de convivéncia familiar e comunitaria;
e As acOes de promogdo e valorizagdo do
protagonismo das mulheres nos espagos de

representacgao e decisao politica;
e Acgbes de qualificagdo de politicas publicas
voltadas aos povos indigenas.

Ao longo de 2022, a politica buscou soluc¢des para

viabilizar a execuc¢do de projetos e a¢des apoiando
técnicaefinanceiramente propostasapresentadaspelas

Coordenacdes Regionais, ou mesmo as apresentadas
pela préopria CGPC as unidades descentralizadas. No

entanto, enfrentamos o fato de que muitas nao foram

atendidas devido ao orgamento insuficiente.
limitagcdes orcamentarias e de niumero insuficiente de
servidores, a politica desenvolveu trabalhos técnicos
destinados a qualificagdo de politicas publicas e apoio
a participacdo indigena em espacos de tomada de

decisdes que os afetam.

Afora
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Dos resultados alcangados, destacamos os

seguintes:

e ParceriacomoFNDEnoambitodo914BRZ1149
para a formacgdo de gestores indigenas de escolas
e de servidores da Funai, acerca dos programas
de manutengdo de escolas. Prevé-se a entrega
dos produtos pelos consultores em maio de 2023;
¢ Participagdao do médulo I do Curso “A Educagdo
Escolar Indigena como espago educativo
intercultural”, encontro destinado a formagdo
de professores da rede publica de ensino e de
professores e liderangas indigenas migrantes
venezuelanos dos povos Warao, Taurepang e
E'fepa;

e Diagndsticos de Educagdao Escolar Indigena
nas comunidades Amanayé, nas comunidades da
Tl Parakana no Municipio de Itupiranga/PA, na Tl
Aredes - povo Xavante;

e Apoio a 05 projetos relacionados a valoriza¢do
e revitalizagdo de linguas indigenas em 03 regides
do pais, como os projetos Revitalizacdo da
Lingua Xipai - Sekamena ETay{i Nii (“nossa lingua
esta viva”), a Oficina de producdo textual da
literatura oral e de gramatica descritiva na lingua
Tenetehdra e a Oficina do projeto DZUBUKUA
TUXA:  Educagdo, Processos Identitarios,
Engajamento Etnico e Construgdo Cosmopolitica
pela Aprendizagem da Lingua Ancestral;

e Reunides com a Organizacdo das Nagdles
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
- Unesco, no ambito do Plano de ac¢do global
da Década Internacional das Linguas Indigenas
(2022-2032);

e Apoio a 30 acles e projetos voltados a
participagdo comunitaria dos povos indigenas
na construcdo de politicas publicas referentes
a Educagdo Escolar Indigena. Dentre estes,
destacamos a realizacdo de Diagndsticos da

Educacdo Escolar Indigena em 16 territérios
indigenas, junto aos povos Hixkaryana, Wai-Wai,
Xavante, Karaja, Ava-Canoeiro, Xerente,Tembé;
Anambé, Amanayé, Kulina, Jaminawa, Guarani
MBya e Guarani Nhandeva. Participamos também
da construcdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos
de escolas dos povos do Oiapoque, dos Potiguara,
do Territério Mendongas do Amareldo e do povo
Zord, além de apoiar encontros de professores
Tupinambd, Munduruku e Apiakd do Planalto e
Potiguara com Tapeba;

* Rreunides e assembleias de mulheres
realizadas na regido nordeste, e em areas
de abrangéncia das Coordenagbes Regionais
Alto Purus e Vale do Javari. Ao todo, em 2022
apoiamos a realiza¢cdo de 08 encontros voltados
a promogdao e valorizagdo do protagonismo
das mulheres em espacos de representagao e
decisdo politica, a exemplo da XX Assembleia das
Mulheres Indigenas em Mutirdo, que reuniu cerca
de 70 (setenta) mulheres representantes dos
povos Galibi Kali’'na, Galibi Marworno, Karipuna e
Palikur com o objetivo de debater a melhoria de
politicas publicas, e o intercambio entre mulheres
artesds da Associacdo de Mulheres Indigenas
Ticuna-AMIT e Mulheres Artesas Indigenas do
Vale do Javari-MAI;

e Reunides relativas a qualificacdo da oferta de
Ensino Médio Técnico especifico e diferenciado
para povos indigenas. Dentre elas, com o Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas-IFAM, acerca da viabilidade de
implementacdo de novos Planos de Trabalho em
outros campi, além do campus de Labrea, onde
ha um Plano de Trabalho em curso, voltado aos
Jarawara . Ainda quanto a possiveis parcerias
para a oferta de Ensino Médio Técnico e Educac¢do
Profissional, foram realizadas reunies com o
campus Colorado-RO do Instituto Federal de

Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Rondonia-
IFRO, bem como com os Institutos Federais do
Maranhdo (IFMA), do Tocantins (IFTO) e da Bahia
(IFBA);

e Participagdo na Oficina em Gestdo Integrada
de Recursos Hidricos e da Oficina em Gestdo
Integrada de Recursos Hidricos e Recuperagdo
Ambiental, na Terra Indigena Sdo Marcos/MT,
destinada a divulgacdo e formag¢do do povo
Xavante no ambito do Plano Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH 2022-2040), aprovado em 22 de
marco de 2022;

e Foi dado andamento aos trabalhos e didlogos
interinstitucionais para a qualificagdo do
atendimento dos indigenas venezuelanos que se
encontram no Brasil, na condicdo de migrantes
ou refugiados, pauta do Governo Brasileiro
executada por meio da Operagdao Acolhida (inc.
Casa Civil), Ministério da Cidadania, Ministério da
Justica e Seguranga Publica, Ministério da Mulher,
Familia e Direitos Humanos e da Funai;

e Participagdo em reunides do Grupo de
Trabalho Interinstitucional (GTI) sobre a
construgdo de escolas indigenas, coordenado
pela Diretoria de Politicas para Modalidades
Especializadas de Educacdo e Tradi¢Ges Culturais
Brasileiras - DMESP/MEC e Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagado-FNDE;

e Analisamos e qualificamos, em conjunto
com a Politica de Infraestrutura Comunitaria,
solicitagbes de implantagdo de prédios e
quadras escolares, resultando na emissdo de 57
Autoriza¢Oes de Implantagdo de Obras em Terras
Indigenas expedidas pela Presidéncia da Funai;

e Paraocumprimento das obriga¢des assumidas
pela Funai em alguns dos Acordos de Cooperacgado
Técnica com instituicdes de ensino, colaboramos
tecnicamente e apresentamos as minutas dos
textos de Exposicdo de Motivos e da Medida

e
<=
e
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Provisdria, para a retomada da concessdo de Projeta-se para 2023 a continuidade dos
auxilio financeiro para o apoio ao acesso e trabalhos junto ao FNDE, bem como concentrar
permanéncia de estudantes indigenas nos seus esforcos no didlogo com o Instituto do Patrimonio
cursos. A minuta da Medida Proviséria pautou-se Histérico e Artistico Nacional - Iphan para firmar-se
na antiga Portaria n2 744/2007, e prevé também parceria técnica-operacional na chamada publica do
0 apoio complementar, dentro das limitagdes nela Projeto de documentagao, ensino e aprendizagem e
impostas, destinado a participa¢do de indigenas valorizagdo de linguas indigenas, bem como com os
em ac¢des de promocgdo e protecdo de direitos Institutos Federais de Educagdo voltados a proposi¢ao
voltadas a: de qualificagdo de politicas publicas que atendam as

demandas dos povos indigenas em cursos tecnolégicos

| - a participacdo, a articulagdo e o controle social e profissionalizantes.

de indigenas em ag¢Oes de promogdo e protegdo
a direitos com vistas a qualificacdo de politicas
publicas relacionadas, e ao atendimento de
demandas judiciais;

Il - a promoc¢do de intercambios, agbes de
transmissdo de conhecimentos e construgdao de
saberes nas relagdes intergeracionais;

Il - o acesso e permanéncia de estudantes
indigenas em instituicdes no ensino superior e
ensino técnico, em cardter complementar, nas
situacdes ndo previstas e/ou contempladas pelos
programas de assisténcia estudantil;

IV - a participagdo indigena em cursos de formagao,
em oficinas e eventos de capacitagdo voltados as
necessidades de formacdo e habilitagdo especificas
das comunidades indigenas;

V - a participacdo de professores e professoras,
liderangas indigenas e demais membros das
comunidades em espagos de discussdo e tomada de
decisbes para a qualificacdo da oferta de educagdo
escolar indigena;

VI - a participa¢do e colaboragdo de indigenas
em ac¢des de processos educativos comunitarios,
voltados a valorizagdo das linguas, das culturas,
memorias, criagdo de espagos e a transmissdo de
conhecimentos e pedagogias proprias.

VIl - a participagdo de estudantes indigenas em
projetos e atividades de ensino e extensdo na
educacdo basica, profissional e superior, quando
nao contemplado nos programas das instituicGes
de ensino.
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PONTOS

POSITIVOS

- Com a flexibilizagao das
restricdes impostas pela
pandemia, a politica retomou os
apoios as atividades prioritdrias

junto as comunidades indigenas.

PRINCIPAIS RISCOS

Com relacdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS
NEGATIVOS

- Paralisagao da concessdo do
auxilio financeiro aos indigenas;

- Nimero insuficiente de
servidores em todas as areas;

- Falta de protocolos e
sistematizagao de fluxo interno
para atendimento as demandas
de DCFC, de Violéncia Contra
Mulheres e relativas a indigenas
em situacao de privagao de
liberdade.

- Elaboragao de Roteiro com

a finalidade de orientar

a confecgdo de Relatoério
antropoldgico em processos
judiciais relacionados a indigenas
em situacdo de privagao de
liberdade;

- Apresentacao de versao para
a Medida Provisodria destinada
a retomada de concessdo de
auxilio financeiro;

- Continuidade das discussoes
técnicas acerca da oferta de
cursos de nivel Médio Técnico e
educacao profissionalizante.

- Caréncia de recursos humanos;

PRINCIPAIS

ACOES

- Apoio a participagao indigena
em espacos de tomada de
decisdes que os afetam;

- Médulo | do Curso “A Educagao
Escolar Indigena como espago
educativo intercultural”;

- Diagnosticos da Educagao
Escolar Indigena em 16
territdrios indigenas.

- Risco de nao execugdo das agoes pelas CRs devido a aprovagao tardia da LOA e por consequéncia
demora na descentralizacdo de recursos pela Sede.

Tabela 16 - Execug¢do da politica de Promogdo a Cidadania no exercicio
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4.10. Politica de Preservag¢do de
Bens Culturais e Documentagdo
de Linguas, Culturas e Acervos

INDICADOR ESTRATEGICO

Bem cultural preservado

Indlgenas Meta prevista | Meta alcancada | Meta Prevista | Meta alcancada | Meta Prevista | Meta alcangada | Meta Prevista
para 2020 em 2020 para 2021 em 2021 para 2022 em 2022 até 2023
A Politica de Preservacao de Bens Culturais 20000 52043 26600 30430 35400 74071 48000

e Documentacdo de Linguas, Culturas e Acervos
Indigenas tem como objetivos:

e Produzir, reunir, classificar e tornar acessiveis,
especialmente as comunidades indigenas,

Seus povos ou a estes referenciadas, resultantes BEM CULTURAL PRESERVAD

dos trabalhos de preservagao, pesquisa e

documentacao; 74071
e Implantar programas, projetos e acgdes 70000
gue promovam e possibilitem a manutencao, £0000
atualizacao e reproducgao sociocultural dos povos 52043 48000
indigenas, de seus saberes, praticas, formas 50000
narrativas, instituicdes e rituais, de acordo com 35400
- 40000
as prioridades de cada povo; 26600 30430
¢ Implantarprogramas, projetoseacdesvoltados 30000
a preservacgdo e promogao do patrimdnio cultural 20000 20000
indigena, visando ampliar o reconhecimento da
importancia do patriménio cultural dos povos 10000 .
indigenas para a formacdo da identidade nacional 0
e o desenvolvimento do pais. 2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

. . Met ist Meta al d
Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a M Meta prevista [l Meta alcanada

politica monitora o seguinte indicador estratégico:
Grdfico 12 — Resultado do indicador da Politica de Preservagdo de Bens Culturais e
Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas
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O monitoramento da politica envolve as ag¢des
relacionadas aos:

e Bens Culturais Processados e Qualificados:
0 processamento técnico dos acervos e a sua
qualificacdo sdo procedimentos relacionados a
uma das principais a¢des finalisticas da instituicao,
a documentagdo museoldgica. A documentagao
museoldgica é a representacdo dos itens
do acervo museoldgico através de imagens
(fotografias) e palavras (informagdes qualificadas
que sdo inseridas na ficha catalogréfica de cada
pega;

¢ Bens Culturais Documentados/Atualizados em
Basesde Dados: nocontextodo processofinalistico
de “controle da qualidade do processamento
técnico”, as atualizagbes de metadados na
plataforma Tainacan, base de dados do acervo
museoldgico, decorrem das seguintes atividades:
a) atualizagbes de status de conservacdo de
itens sob responsabilidade do Nucleo do
Laboratdrio de Conservagdo; b) atualizages do
campo “Participacdo em exposi¢cdes” de itens,
decorrentes da desmobilizacdo da exposicdo
permanente e consequente conferéncia e
complementacdao de informagdes das fichas
catalogrdficas de itens do acervo;

e Bens Culturais Processados por meio de
Intervengdes Técnicas Preventivas e Curativas:
para que os bens culturais sejam preservados sdao
necessarias intervencdes técnicas que podem ser
preventivas ou curativas. As preventivas, como o
préprio nome diz, previnem o deterioramento dos
bens, e as curativas sdo intervengdes realizadas
quando um bem estd danificado ou em forte
ameaca de deteriora¢do. Cada tipo de acervo
exige determinadas técnicas e procedimentos;

e Bens Culturais Incorporados aos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico: os

S S

S _ o
“

itens passam por avaliacdo para decisdo quanto
a incorporagdo ao acervo (adequagao ao escopo
tematico, espaco fisico, etc);

e Bens Culturais Processados Digitalmente: sdo
os itens capturados digitalmente;

e Bens Culturais Difundidos: sdo considerados
bens culturais difundidos aqueles cedidos
mediante empréstimo, como itens do acervo
museoldgico para exposi¢des, ou reproduc¢do
de acervo bibliografico ou arquivistico -
documentos, fotografias, iconografia e filmes,
para pesquisadores, estudantes, editoras e
produtoras, por exemplo.

Além das agdes mensuradas para cumprimento da
meta, a Politica Publica desenvolve a¢des estratégicas
que contribuem para melhor desempenho da politica
de preservagdo, tais como:

e Aprimorar as condi¢Oes operacionais e a
infraestrutura fisica necessdrias a preservagao
e divulgacdo dos acervos arquivisticos,
bibliograficos e museoldgicos institucionais;

e Aprimorar as bases de dados e repositérios
digitais para armazenar, organizar e difundir os
acervos institucionais e o patriménio cultural
indigena;

e Constituir e incorporar novas cole¢des aos
acervos arquivistico, bibliografico e museolégico
institucionais;

e Realizar projetos de pesquisa académica e/ou
comunitdria que contemplem a documentagao
e o registro audiovisual de linguas e culturas
indigenas;

e Promover e coordenar projetos culturais

concebidos e propostos pelos povos indigenas,
contemplando apoio técnico e financeiro a sua
realizagao, em articulagdo com as Coordenacgdes
Regionais e Funai;

e Promover a producdo, pesquisa, qualificacdo e
comercializagdo de artesanato indigena de forma
articulada com outros programas voltados para a
promogdo ao artesanato;

e Realizar a divulgacdo dos acervos, projetos
e atividades cientificas, educativas e culturais
desenvolvidos pelo Museu do Indio e suas
unidades descentralizadas; e 8. Realizar projetos
educativos, culturais e de acessibilidade.

Nofinalde2022,comapublicagdodonovoEstatuto
e do Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados
Executivos e das Fung¢es Comissionadas Executivas da
Fundagdo Nacional do indio - para atendimento da Lei
n2 14.204, de 16 de setembro de 2021 que moderniza
e simplifica a gestdo de cargos em comissao, fungdes
de confiangca e gratificagdes do Poder Executivo
Federal - a Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas
realizou a adequacgdo das alteragbes e o apostilamento
do Decreto n? 11.226, de 07 de outubro de 2022,
publicado no DOU de 10/10/2022, o qual entrou em
vigor em 27 de outubro de 2022. Na area finalistica,
quatro nucleos foram extintos: o Nucleo de Informacao
Cientifica (NUIC), Nucleo de Laboratdrio de Restauragao
(NULAC), Nucleo de Produtos Culturais (NUPROC) e
Nucleo de Atendimento ao Publico (NUAP). Com isso
as atribuicdes destes nucleos foram absorvidas pelos
servicos hierarquicamente superiores. Estas alteragdes
impactaram o fluxo de trabalho do Museu do Indio,
gue contava, até entdo, com alguns Nucleos, através
dos quais se viabilizava a organizagdo e gerenciamento
de alguns importantes processos de trabalho.

Ainda assim, durante o exercicio de 2022
foi possivel superar a meta, e o Museu do Indio
conseguiu executar quase 100% do seu or¢camento,
tendo empenhado 99,58% e liquidado 33,54%
até dezembro de 2022. Durante este ano houve
importantes conquistas, tais como a finalizagdo do
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projeto de prevengao contra incéndio e panico e a
finalizagdo da obra de modernizagdo completa da
infraestrutura elétrica do Museu do Indio, requisitos
indispensaveis para atender as normativas de
seguranga do Corpo de Bombeiros Militar do Estado
do Rio de Janeiro e, consequentemente, garantir
a instituicdo a possibilidade de reabertura de seus
espacos expositivos ao publico. Durante o presente
exercicio também foram planejadas as contratagbes
de servigos para elaboragdo dos projetos da reforma
e restauragdo do Casardo tombado que abriga o
principal espago expositivo do Museu, e da recepcao,
espaco que recebe e acolhe os visitantes e abriga
a loja. Este conjunto de obras contribuem para a
reabertura do Museu do Indio ao publico, garantindo
maior seguranca e conforto aos visitantes do museu.

Dos resultados alcangados, destacamos os
seguintes:

e Selegdo, movimentacdo e higienizacdo de
objetos para cessdo de uso ao Itau Cultural no
ambito da exposicdo “Um século de agora”,
para disponibilizacdo de acesso presencial a
pesquisador para fins de estudo e para realizagao
de oficinas de qualificagdo de acervos Xavante e
Munduruku;

e Producdo de laudos técnicos para processo
de cessdo de uso ao ltau Cultural, no ambito
da exposicdo “Um século de agora” e para
recebimento de itens advindos da finalizagdo
do processo de cessdo de uso ao MAM Rio, no
ambito da exposicdo “Nakoada: estratégias para
a arte moderna”;

e Recebimento e quarentena de pegas
etnograficas do povo Krahd  (projeto
“Fortalecimento do Artesanato Kraho”, CR-ATO)
e 15 pecas etnograficas do povo Munduruku
(projeto “Itaybitbitayu, Ibabibiayu: fortalecendo o
saber tradicional Munduruku”, CR-TPJ), advindas
como produtos entregues por projetos no ambito
da Chamada de Projetos Culturais do Museu do
indio;

e Encontra-se em andamento a incorporagdo de
5 cole¢Oes etnograficas em diferentes estdgios
de processamento técnico, a saber: a) colegao
Wayana-Apalai, advinda de transferéncia do
patrimonio da Loja Artindia; b) cole¢cao Guarani-
Mbyd, Guarani-Nhandewa, Kaingang e Krenak
advinda do projeto cultural “Artesanato Indigena
- fomento a producdo e divulgagdo da cultura”
da CR-LISE; c) cole¢do Krahd, advinda do projeto
cultural “Fortalecendo o Artesanato Krahd” da CR-
ATO; d) colegdo Munduruku, advinda do projeto
cultural “Itaybitbitayu, lbabibiayu: fortalecendo
o saber tradicional Munduruku” da CR-TPJ; e)
colecdo Tanaru, advinda de recolhimento de
pecas junto a BAPE-Omeré; e f) colegdo Zo’é,
advinda de recolhimento de pegas junto a CTL
Belém. As cole¢Oes passam por processos técnicos
de quarentena, higienizagdo, tombamento,
indexacao, catalogacao, documentacao,
acondicionamento e armazenamento;

e Encontra-se em andamento a aquisi¢cdo de
livros para biblioteca Marechal Rondon, a¢do que
objetiva atualizar e ampliar o acervo bibliografico
institucional especializado do Museu do Indio,
promovendo a divulgacdo cultural e ampliando
os recursos de pesquisa disponiveis ao publico,
dentro de suas linhas tematicas;

e Retomada das atividades do Museu do Indio
na plataforma Google Arts & Culture, com o
langamento, no dia 10 de novembro de 2022,
da exposic¢do virtual “O olhar precioso de Darcy
Ribeiro”, uma reedicdo adaptada da exposicdo
fisica realizada em 2010, sob a curadoria de
Milton Guran, que reuniu cerca de 50 (cinquenta)
fotografias produzidas pelo antropdlogo no
periodo em que atuou na Sec¢do de Estudos e
Pesquisas do Servico de Prote¢do aos Indios,
entre o final da década de 1940 e inicio dos anos
1950, pouco antes de se engajar no processo de
criagdo do Museu do indio;

e Exposicdo “Um século de agora”. Curadoria de
JuliaReboucgas, LuciaraRibeiro e Naine Terena. Itau
Cultural. A exposicdo se insere nas discussdes de
2022 sobre a Semana de Arte Moderna, propondo
uma releitura que desemboca na pratica artistica
na atualidade no pais. A mostra apresenta mais
de 70 obras em variados suportes, assinadas por
25 artistas e coletivos de 11 estados brasileiros.
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PONTOS

POSITIVOS

- A continuidade do Projeto
Projeto 914BRZ4019, o que
permitiu desenvolver varias
atividades com a colaboragdo de
consultores;

- Retomada das demandas de
empréstimo de itens do acervo
para integrar exposigoes; e

- Retomada da Chamada de
Projetos Culturais.

PRINCIPAIS RISCOS

Com relacdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS
NEGATIVOS

- Vulnerabilidade de dados
digitais;

- Caréncia de espago para
armazenamento de itens
etnograficos de grande porte;

- Auséncia de inventario
topografico topografico dos mais
de 20.000 itens sob guarda do
Museu do indio consiste num
passivo da instituicao, com
impactos diretos sob a gestao
dos acervos.

- Criagdo de um grupo de
trabalho intersetorial para
tomada de decisdo no que tange
o planejamento e gestao da
infraestrutura de TIC do Museu
do indio;

- Movimentagdo dos itens de
grande porte para o Centro
Cultural lkuiapa;

- Priorizar no préximo exercicio
a continuidade do trabalho de
inventdrio topografico.

PRINCIPAIS

ACOES

- O Povo Iny do Brasil Central:
vida e cultura retratadas em
ceramica e filme: Curadoria de
Chang Whan;

- 202 Semana de Museus;

- Nakoada: Estratégia para a Arte
Moderna: Curadoria de Denilson
Baniwa e Betariz Lemos;

-92 edicdao da MuseumWeek;

- 162 edigdo da Primavera dos
Museus.

- LimitagGes e contingenciamentos de recursos para execug¢ao orcamentaria das agées planejadas;

- Caréncia de pessoal qualificado nas areas finalisticas
(musedlogos, conservadores, restauradores e pedagogos);

- Descontinuidade de gestdo na Funai e de politicas de valorizagdao da diversidade cultural.

Tabela 17 - Execugdo da politica de Preservacéo de Bens Culturais e Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas no exercicio
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4.11. Politica de Preservagdo e
Divulgag¢dode Acervos Documentais
sobre os Povos Indigenas e a Politica

Quantitativo de metros lineares
coletados e tratados

INDICADOR ESTRATEGICO

IndlgenlSta Meta prevista | Meta alcancada | Meta Prevista | Meta alcancada | Meta Prevista | Meta alcangada | Meta Prevista
para 2020 em 2020 para 2021 em 2021 para 2022 em 2022 até 2023
A Politica de Preservacdo e Divulgacao de Acervos 6000 2771 6000 5219 6000 5744 6000

Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica
Indigenista tem como objetivos:

e Apoiar as decisdes do Estado e contribuir para

sua eficiéncia e transparéncia;
e Proteger os direitos dos povos indigenas e QUANTITATIVO DE METROS LINEARES COLETADOS E TRATADOS

cidaddaos em geral e promover a justica social;
e Incentivar a producao de conhecimento 7000
cientifico e cultural;

v o 6000 6000 6000 5744 6000
e Preservar e difundir a memoria histérica 6000
nacional, em especial a memdria do indigenismo 5219
de Estado; 5000
e Promover a transparéncia ativa e passiva; ®
e Promover a seguran¢a da informagdo e a 4000
protecao de dados. 2771
3000
Para o atual ciclo de planejamento (2020-2023), a 2000
politica monitora o seguinte indicador estratégico:
1000
0
2020 2021 2022 Meta prevista para 2023

[ Meta prevista [l Meta alcancada

Grdfico 13 — Resultado do indicador da Politica de Preservagdo e Divulgagdo de Acervos Documentais
sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista
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O monitoramento da politica envolve as agdes

relacionadas aos:

e Arquivos organizados da Funai Sede — Em
2022, foram tratados e organizados na sede da
Funai em Brasilia 285 metros lineares de arquivo;
e Arquivos organizados das unidades
descentralizadas — Em 2022, foram tratados e
organizados nas unidades descentralizadas 5.459
metros lineares de arquivo;

e Arquivos organizados do Fundo Rondon — No
que tange ao antigo Fundo Rondon, cujo objetivo
é realizar a transferéncia ordenada para a guarda
definitiva por parte do Arquivo Nacional, ndo
houve acdao documental em 2022. No entanto,
desde o inicio do monitoramento do ciclo 2020-
2023, foram tratados e organizados 470 metros
lineares de arquivo do Fundo Rondon.

Além das a¢gdes mensuradas para cumprimento da

Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo
(SIGA) da Administracdo Publica Federal. Ele
também é parte integrante do Projeto Sistema de
Gestdo de Pessoas (SIGEPE), sendo um subsidio
para a Automatizacdo do Processo de Trabalho
em Gestdo de Pessoas;

e Fundo do Antigo Projeto Rondon - O Fundo
ProjetoRondon écomposto poraproximadamente
2.000 (dois mil) metros lineares de documentos
datados entre os anos de 1967 e 1989, sem
gualquer relagdo com a atividade da Funai. H3
alguns anos, realizou-se um trabalho exaustivo de
identificagdo e indexagdo sobre o Fundo, de modo
gue os documentos avulsos estdo indexados
individualmente, sem formar dossiés. O motivo
da Funai guardar esse fundo remete a época da
prépria extingdo da Fundacdo Projeto Rondon,
em janeiro de 1989, pela Medida Proviséria n°
28, posteriormente convertida na Lei 7.732, de
14 de fevereiro de 1989, que dispunha sobre a

extingdo de autarquias e fundagdes publicas
federais. Ocorre que os dois drgdaos (Funai e
Projeto Rondon) funcionavam no mesmo prédio,

meta, a Politica Publica desenvolve a¢des estratégicas
que contribuem para melhor desempenho da politica
de preservacdo, tais como:

e Projeto do Assentamento Funcional Digital
(AFD) - O Projeto Assentamento Funcional Digital
abrange os drgdos e entidades integrantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administra¢do Federal
- SIPEC, e objetiva agilizar o acesso a informacao,
subsidiar a tomada de decisdo, resguardar os
direitos e os deveres dos drgdos, entidades e de
seus agentes. O AFD é considerado documento
arquivistico e devera observar as orientagdes
emanadas do Arquivo Nacional, érgdo central do
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo
- SIGA, da Administracdo Publica Federal. Cabe
registrar que o AFD é considerado documento
arquivistico e deve observar as orientagdes
emanadas do Arquivo Nacional, érgdo central do

e ambos estavam subordinados ao Ministério do
Interior. Sem mais detalhes, os gestores da época
entraram em acordo para que a Funai assumisse a
documentagdo juntamente com a parte do prédio
ocupada pelo Projeto Rondon, seus patrimonios
e itens diversos.
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Com relagdo a execucdo da politica no exercicio, destacamos os seguintes pontos:

PONTOS PONTOS PRINCIPAIS

POSITIVOS NEGATIVOS ACOES

- Apesar de reconhecermos
que o problema da forg¢a de
trabalho da Funai nao se

restringe a politica, estamos
constantemente realizando o

- O tamanho exiguo da equipe levantamento de servidores - Projeto do Assentamento
- Visita as unidades de trabalho provoca lentiddo da sede da Funai em Brasilia Funcional Digital (AFD);
descentralizadas para quantificar e situacdo de potencial que possuam perfil e formacgao
os acervos antes da coleta. interrupgdo de algumas agoes académica adequados para as - Fundo do Antigo Projeto
represadas. atividades regimentais do Sedoc Rondon.

e reiteradamente pleiteando a
liberagao desses servidores para
que possamos minimamente
retomar a execugao das
atividades represadas.

- Falta de recursos humanos;

PRINCIPAIS RISCOS

- Risco de dano ao patriménio documental por problemas na estrutura predial (vazamentos).

Tabela 18 - Execugdo da politica de Preservagdo e Divulgacdo de Acervos Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista no exercicio
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5.Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

5.1. Gestdo
Financeira

Dotacao autorizada

A Lei Orcamentaria Anual n? 14.303, de 21
de janeiro de 2022, fixou as despesas da Fundacdo
Nacional do indio no valor total de RS 618 milhdes
para o ano de 2022. No encerramento do exercicio,
apos todos os remanejamentos, cancelamentos e
suplementacdes de crédito ocorridas no decorrer do
ano, o valor atualizado da dotacdo autorizada para as
despesas da Funai alcancou o valor de RS 609 milhdes.

As principais altera¢des da dotagdo autorizada,
ocorridas durante o exercicio, foram: o cancelamento
de RS 13,3 milhdes da dotacdo para despesas
discriciondrias por determina¢do do Ministério da
Economia, a suplementacdo de RS 12,3 milhdes para
custeio dos servidores temporarios contratados para
funcionamento de barreiras sanitarias nas Terras
Indigenas e cancelamento de RS 8,1 milhdes da
dotacdo para despesas obrigatdrias (pagamento de
precatorios).

Setenta por cento da dotacdo da Funai em 2022
foi recebida para o custeio das despesas obrigatdrias,
tais como saldrios, beneficios, aposentadorias e
precatérios. Os outros trinta por cento foram para
o custeio das despesas discricionarias, tais como
as despesas de funcionamento e manutencdo das
unidades, atividades de protecdo territorial e atividades
de promocdo ao desenvolvimento sustentdvel. A
proporcdo da distribuicdo da dotacdo autorizada entre

Or¢camentdria e

despesas obrigatdrias e discricionarias em 2022 é

similar aos exercicios anteriores.

Obrigatdrias Disericiondrias
424 184

S50 100 150 F00 250 300 350 400 45D 500 550 600 650

RS x milhdes

Grdfico 14 - Composicdo da dotagdo autorizada em 2022

A dotagdo total da Funai em 2022 sofreu uma
reducdo de RS 82,9 milhdes em relagcdo ao exercicio de
2021, sendo RS 50,0 milh&es nas despesas obrigatérias
e RS 32,9 milhdes nas despesas discriciondrias.

Nas despesas obrigatdrias a principal influéncia
deve-se a reducdo do or¢gamento para pagamento
de precatérios, que foi de RS 48,9 milhdes em 2021
para RS 5,7 milhdes em 2022, e o orgamento para
pagamento do salario e beneficios dos servidores que
foi de RS 194,9 milhdes em 2021 para 184,2 milhdes
em 2022.

Nas despesas discriciondrias houve uma reduc¢do
de RS 32,9 milhdes na dotagdo de 2022 em relagdo ao
exercicio de 2021. A principal razdo foi o recebimento
de crédito extraordinario para o combate da pandemia
de Covid-19 em 2021, no valor total de R$ 41,0 milhdes.
Em 2022 o crédito adicional recebido foi apenas o
crédito suplementar no valor de RS 12,3 milhdes para
funcionamento das barreiras sanitarias.

700
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Obrigatdrias Discriciondrias

Grdfico 15 — Evolugdo da dotacdo autorizada total

Para melhor compreensdo do processo de
execucao das despesas, o orcamento é classificado
pelo indicador chamado “Resultado Primario - RP”.
Noventa e nove por cento da dotagdo para as despesas
discriciondrias da Funai em 2022 estava classificado
no RP “2 — Primdrio discricionario”, que indica que ha
livre escolha da prépria Fundagdo quanto a aplicacdo
dos recursos. O montante da dotacdo para despesas
discriciondrias RP 2 em 2022 foi igual a RS 182,3
milhdes.

O saldo restante, de RS 1,78 milhdo, foi
classificado como emendas parlamentares, incluidas
no orcamento da Funai por Parlamentares ou
Comissdoes do Congresso Nacional. Este orgcamento
possui uma destinacdo especifica para a aplicagdo do
recurso, com objetivo definido.

e
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As emendas parlamentares foram apresentadas
por:

1. Deputada Joénia Wapichana: RS 480 mil para
atividades de etnodesenvolvimento em Roraima
2. Deputado Pedro Uczai: RS 400 mil para
atividades de etnodesenvolvimento em Santa
Catarina

3. Senador Randolfe Rodrigues: RS 400 mil para
equipamentos as comunidades indigenas do
Amapd

4. Deputado José Medeiros: RS 200 mil para
equipamentos as comunidades de Santa
Terezinha/MT

5. Comisséio de Constitui¢do e Justica: RS 303
mil para atividades de protecdo a indigenas
isolados.

Uma outra classificacdo da dotacdo autorizada
a Funai é quanto ao Grupo de Despesa, que agrega
elementos com caracteristicas semelhantes quanto ao
objeto do gasto. O orcamento da Funai esta classificado
nos seguintes grupos de despesa: 1 — Pessoal e
encargos sociais, 3 — Outras despesas correntes
(chamadas “custeio”) e 4 — Investimento. Os graficos
ao lado exibem o detalhamento da dotacao total e da
dotacdo especifica para despesas discriciondrias da
Funai por Grupo de Despesa.

SSS S S S C

Custeio
31%

-
Pessoale Investimento
encargos 2%
sociais
67%

Grdfico 16 — Dotagdo total 2022 por grupo de despesa

Investimento
8%

Custeio
92%

Grdfico 17 — Dotagéo despesas discriciondrias 2022 por
grupo de despesa

Por fim, outra classificacdo da dotacdo autorizada
a Funai é quanto a Agdo Orcamentdria, que agrega
elementos com caracteristicas semelhantes quanto ao
objetivo do gasto. A tabela abaixo detalha os valores da
dotacao orcamentaria da Funai por Acao Orcamentaria
nos ultimos trés anos.

llustracéo: Sediv/Funai
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DOTACAO AUTORIZADA
Tipo Cédigo Agdo Or¢amentaria 2022 2021 2020
Obrigatéria 0005 PRECATORIOS 5.698.791 48.939.669 46.107.379
Obrigatoria 00S6 BENEFICIO ESPECIAL 1.000 1.000 -
Obrigatéria 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 202.406.811 194.386.325 191.582.682
Obrigatoria 0536 BENEFICIOS E PENSOES - DECISOES JUDICIAIS OU LEGISLACAO ESPECIAL 185.107 163.390 168.661
Obrigatéria 09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO PARA CUSTEIO DA PREVIDENCIA 31.866.705 35.993.128 34.865.389
Obrigatoria 2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 4.170.607 4.170.607 4.542.658
Obrigatéria 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 167.437.146 178.104.798 192.202.299
Obrigatéria 212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS 12.641.646 12.641.646 14.426.197
Obrigatdria Total 424.407.813 474.400.563 483.895.265
Discricionaria 155L APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO 342.128 432.777 1.096.609
Discricionaria 2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE 92.410.199 85.453.420 82.538.446
L, REGULARIZACAO, DEMARCACAO E FISCALIZACAO DE TERRAS INDIGENAS
Discricionaria 20UF E PROTECAO DE POVOS ISOLADOS 50.164.314 49.140.825 30.348.330
Discricionaria 216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA 360.000 419.646 353.326
Discricionaria 21BO PROTECAO E PROMOCAO DOS DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 40.856.053 40.509.425 45.935.028
Discricionaria 21C0 ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA - 41.048.750 18.340.000
Discricionaria 184.132.694 | 217.004.843 | 178.611.739

Total

Total Geral (RS)

608.540.507

691.405.406

662.507.004

Tabela 19 — Dotacdo 2022 por a¢éo orcamentdria (em RS x 1)
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Apds a publicacdo da LOA 2022, que definiu
a dotacdo para custeio das despesas da Funai, foi
publicado o Decreto N2 10.961, de 11 de fevereiro
de 2022, que estabeleceu o cronograma de execuc¢ao
mensal do orgamento de 2022. O Decreto foi alterado
no decorrer do exercicio. Na pratica, este Decreto
estabelece um limite para o empenho da dotagdo
autorizada na LOA, considerando o fluxo provével de
recursos financeiros disponiveis no Tesouro Nacional.

Em 2022, houve contingenciamento doorcamento
da Fundacdo até o més de margo. Entretanto, nos
meses seguintes, percebe-se que ndo houve diferenca
relevante entre o limite de empenho e a dotacdo
autorizada para as despesas discriciondrias da FUNAL.
O fluxo dos recursos seguiu normalmente durante o
exercicio financeiro, ndo resultando em restricdo na
execuc¢do do orgamento.

Despesas Empenhadas

A dotacdo autorizada em 2022 para execucao das
despesas discricionarias da Funai, ou seja, as despesas
finalisticas e administrativas, foi igual a RS 184.132.694
(cento e oitenta e quatro milhdes, cento e trinta e
dois mil e seiscentos e noventa e quatro reais). Deste
orcamento disponivel, a Funai empenhou o valor
de RS 183.459.842 (cento e oitenta e trés milhdes,
guatrocentos e cinquenta e nove mil e oitocentos e
guarenta e dois reais). O valor empenhado representa
99,6% da dotacdo autorizada para o exercicio.

Em termos histéricos, a Funai apresenta um
elevado indice de empenho do orcamento autorizado.
Como comparacdo: em 2021 a Funai empenhou
99,3% da dotacdo autorizada para suas despesas
discricionarias, e em 2020 este indice foi igual a 97,5%.

FUNAI: EVOLUGCAO DA DOTAGAO AUTORIZADA E LIMITE DE EMPENHO EM 2022

DISCRICIONARIAS + EMENDAS

200 A
Em complementagdo, informa-se que, além do 180
orcamento proprio definido na LOA, a Funai executou
mais RS 3,07 milhdes referente a orcamento de outros 160
orgdos. Os destaques orcamentdrios foram recebidos 140
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, -
no valor de RS 3,04 milhdes, para apoio na realizacdo & 120
do Censo nas comunidades indigenas; e do Instituto % 100
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais x
Renovéveis — IBAMA, no valor de RS 23 mil, para 2 80
pagamento de gratificacdo por encargo de curso ou 60
concurso — GECC a servidor por curso de prevencao a
incéndios e formacao de brigadas. 40
20
0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Dotagdo autorizada == | imite de empenho

Grdfico 18 — Evolugdo da dotacdo e limite de empenho autorizados
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DOTACAO AUTORIZADA

cODIGO ACAO ORCAMENTARIA

DOTAGCAO EMPENHADA

Total Geral (RS)

Tabela 20 — Empenho por acdo orcamentdria (em RS x 1)

608.540.507

Obrigatéria 0005 PRECATORIOS 5.698.791 5.698.784
Obrigatéria 00S6 BENEFICIO ESPECIAL 1.000 1.000
e APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS
Obrigatéria 0181 DA UNIAO 202.406.811 200.906.811
BENEFICIOS E PENSOES - DECISOES
Obrigatoria 0536 JUDICIAIS OU LEGISLACAO 185.107 185.107
ESPECIAL
e CONTRIBUICAO DA UNIAO PARA
Obrigatéria 09HB CUSTEIO DA PREVIDENCIA 31.866.705 24.921.500
. ASSISTENCIA MEDICA E
Obrigatoria 2004 ODONTOLOGICA 4.170.607 2.940.690
Obrigatéria 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 167.437.146 167.437.146
Obrigatéria 212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS 12.641.646 11.841.646
Obrigatdria Total 424.407.813 413.932.683
APRIMORAMENTO DA
Discricionaria 155L INFRAESTRUTURA DA FUNDACAO 342.128 126.752
NACIONAL DO INDIO
Discricionaria 2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE 92.410.199 92.319.918
REGULARIZACAO, DEMARCACAO
e E FISCALIZACAO DE TERRAS
Discricionaria 20UF INDIGENAS E PROTECAO DE POVOS 50.164.314 50.094.748
ISOLADOS
s, AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA
Discricionaria 216H OU AUXILIO-MORADIA 360.000 360.000
L PROTECAO E PROMOCAO DOS
Discricionaria 21BO DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 40.856.053 40.558.424
Discricionaria Total 184.132.694 183.459.842

597.392.525
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Os destaques orgamentarios recebidos do IBGE
e do IBAMA, no valor de RS 3.067.515 (Trés milhdes,
sessenta e sete mil e quinhentos e quinze reais) foram
empenhados integralmente. A soma da dotagdo
empenhada para despesas discricionarias, proveniente
do orcamento autorizado para a Funai junto com os
destaques orcamentdrios recebidos de outros érgaos,
alcancou RS 186.527.357 (cento e oitenta e seis
milhdes, quinhentos e vinte e sete mil e trezentos e
cinquenta e sete reais).

Do montante total empenhado, o valor de RS 56,8
milhdes foi empenhado pela Sede da Funai e RS 129,7
milhées empenhado pelas Coordenag¢des Regionais e
Museu do indio.

Os maiores valores empenhados pela Funai
em 2022 foram realizados para o custeio de locagdo
de imdveis, contratos de apoio administrativo
(como  motoristas, recepcionistas, secretarias,
etc...), aquisicdo de combustivel, indeniza¢Ges para
regularizacdo fundidria, pagamento de didrias,
contratos de vigilancia e contratos dos servidores
temporarios que atuam nas barreiras sanitarias.

Na Sede, as despesas com locagdo deimdvel e com
os contratos de servidores tempordrios representam
quarenta e sete por cento do total empenhado. J3a
nas Coordenagdes Regionais e Museu do indio, os
maiores valores empenhados foram para aquisi¢ao de
combustivel, pagamento de indenizagdes fundiarias,
contratos de apoio administrativo e vigilancia, servigos
de frete e locagdo de veiculos/aeronaves e manutengdo
de veiculos e embarcacdes.

VIGILANCIA
7% CONTRATO TEMPORARIO

DIARIAS.
%

~

INDENIZACOES.

COMBUSTIVEIS.
il MANUTENGAO VEICULOS.
5%

SERVICOS INFORMATICA
3%

APOQIO ADMINISTRATIVO.
9% AUMENTACAO
3%

MANUTENCAD IMOVEIS

PASSAGENS
2%

\Auuls\(j\u VEICULOS
2%

LOCAGAQ DE IMOVEIS.

—
OUTROS SERVICOS DE APOIO
12%

Grdfico 19 — Empenho total da funai — RS 186,5 milhées

EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

Despesas discricionarias e destaques
recebidos de outros 6rgaos

Do valor total empenhado pela Funai para
suas despesas discricionarias, cinquenta e um por
cento foi utilizado para as despesas finalisticas de
protecao territorial e promoc¢ao ao desenvolvimento
sustentdvel, enquanto quarenta e nove por cento foi
empenhado para despesas administrativas.

A tabela lll detalha os valores empenhados em
cada politica da Carteira de politicas publicas da Funai
e das despesas administrativas.

Para as atividades finalisticas, nota-se que
os maiores valores empenhados foram para as
atividades de enfrentamento a pandemia de
COVID-19, regularizacdo fundiaria de Terras Indigenas,
etnodesenvolvimento e protecgao territorial.

. TOTAL
POLITICA
EMPENHADO
P1 - Etnodesenvolvimento 14.373.902
P2 - Protegdo territorial 10.111.806
P3 - Regularlzaga? fundidria de 16.765.224
Terras Indigenas
P4 - Gestdo sustenta\./el dos recursos 3.057.881
naturais
P5 - Licenciamento ambiental 1.067.117
P6 - Promogdo dos direitos sociais 4.859.164
P7 - Infraestrutura comunitaria 3.512.812
P8 - Promogdo da cidadania 4.966.489
P9 - Preservacdo de bens culturais 2.404.591
P10 - Protegdo e promogdo dos
direitos dos povos indigenas isolados 9.673.559
e de recente contato
P11 - Gestdao documental 2.135.830
Enfrentamento a pandemia de
COVID-19 (relacionada a P6 - 6.316.469
Promogdo dos direitos sociais)
Enfrentamento a pandemia de
COVID-19 (relacionada a P10 -
Protecdo e promocao dos direitos 14.417.012
dos povos indigenas isolados e de
recente contato)
Enfrentamento a pandemia de
COVID-19 (relacionada a P2 - 577.550
Protecgdo Territorial)
Administragdo da unidade 92.161.199
Aprimoramento da infraestrutura 126.752

FUNAI Total (valores em R$) 186.527.357

Tabela 21 — Empenho por politica publica (em RS x 1)
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Destaca-se que do valor empenhado para
despesas discriciondrias pela Funai em 2022, o valor
de empenhos liquidados chegou a RS 142 milhdes,
que representa 76% do valor empenhado. O saldo
restante de RS 44,3 milhdes foi inscrito em restos a
pagar ndo processados, para liquidacdo nos exercicios
posteriores.

O valor do orcamento de 2022 liquidado no
proprio exercicio é proporcionalmente superior ao
empenho liguidado nos anos anteriores. Em 2021 os
empenhos liquidados representaram apenas 58% do
total empenhado e em 2020 este indice foi de 67%.

Gestao de Restos a Pagar

Foi inscrito pela Funai um montante de RS
141,4 milhGes em restos a pagar processados e nao
processado noinicio de 2022. O valorinclui as despesas
discriciondrias, emendas parlamentares, destaques
recebidos de outros drgdos e despesas obrigatdrias.

O valor é similar ao montante inscrito em 2021,
com ligeiro aumento de 3% em relacdo ao exercicio
anterior.

J4 o valor de restos a pagar pagos em 2022 foi
bastante superior a 2021, com um aumento de 38%.
O acréscimo decorreu principalmente das despesas
referentes as atividades de combate a pandemia de
COVID-19 empenhadas em 2021, porém pagas em
2022.

Outra diferenca significativa em relacdo ao
exercicio anterior refere-se aos restos a pagar. O valor
cancelado em 2022 foi de RS 10,9 milhdes enquanto
em 2021 o cancelamento atingiu RS 49,2 milhdes.
A diferenca refere-se principalmente a despesas
obrigatdrias que foram inscritas em 2021, porém ndo

foram executadas posteriormente e ao cancelamento
de empenho referente a acordo extrajudicial para
pagamento de indenizacdo pela saida da Funai de sua

antiga Sede no Edificio Lex.

EXERCICIO 2022

EXERCICIO 2021

105,3

25,2

137,3

Restos Restos Restos Restos a Restos Restos Restos | Restos a
Agdo de Governo a pagar a pagar apagar | pagara a pagar a pagar apagar | pagara
inscritos | cancelados | pagos pagar inscritos | cancelados | pagos pagar
Despesas obrigatdrias 36,9 0,6 31,0 5,3 47,4 18,5 28,3 0,6
Administragdo da 28,1 3,9 20,7 3,5 45,1 22,3 18,4 4,5
unidade
Protecdo e promogao
dos direitos dos povos 24,5 2,7 18,5 3,3 22,5 1,6 17,6 3,3
indigenas
Regularizacao,
_ demarcacdo e 18,1 1,9 10,5 5,7 12,1 3,1 6,9 2,1
fiscalizagdo de Terras
Indigenas
Enfrentamento da
emergéncia de saude 32,2 1,6 23,6 7,0 1,9 0,7 1,2 -
publica
Outras ag¢oes
LT 1,7 0,2 1,0 0,5 8,3 3,1 3,9 1,3
discricionarias

Tabela 22 — Variagédo dos empenhos inscritos em restos a pagar processados e ndo processados (em RS x milhées)
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Gestdo de Custos — exercicio de 2022

O custo apurado na Funda¢do Nacional dos
Povos Indigenas — FUNAI, no periodo entre janeiro
e dezembro de 2022, totalizou RS 323.381.898,53
(trezentos e vinte e trés milhGes, trezentos e oitenta e
um mil oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta e
trés centavos). Deste total, RS 151.470.612,13 (cento
e cinquenta e um milhdes, quatrocentos e setenta mil
seiscentos e doze reais e treze centavos) referem-se
aos custos realizados com as atividades finalisticas,
e RS 171.911.286,40 (cento e setenta e um milhdes,
novecentos e onze mil duzentos e oitenta e seis reais
e quarenta centavos) referem-se aos custos com as
atividades de governanga, gestdo e suporte.

A apuracdo de custos seguiu o Modelo do
Ministério da Justica, conforme dispde a Portaria M)
n2 34, de 11 de janeiro de 2017.

A informacdo de custos na FUNAI foi iniciada nas
Unidades Gestoras — UGs da Sede (194035, 194151
e 194152) em junho de 2018, sendo implantada nas
Unidades Gestoras executoras das Coordenagdes
Regionais a partir do dia 28 de novembro de 2018.

Todos os dados apresentados foram extraidos pela
Divisdo de Custos, Planejamento e Monitoramento —
DCPLAM/CGGE/MIJSP do Sistema de Informacdes de
Custos do Governo Federal — SIC.

Governanga,
Gestdo e Suporte
R$171.911.286
53%

Finalistica
RS 151.470.612
47%

Grdfico 20 - Custo parcial apurado - RS 323 milhdes
Gasto por Macroprocesso

Nos gréaficos a seguir demonstram-se os custos
apurados por macroprocessos da Cadeia de Valor
sancionada pela Portaria MJ n2 675, de 14 de agosto
de 2017, que aprovou o Planejamento Estratégico
do Ministério da Justica e Seguranga Publica, e os
custos apurados divididos em 3 grupos de natureza de
despesas assim definidos: servicos, consumo e outros;
diarias e Passagens; Pessoal, encargos e custeio.

A distribuicdo de Custos com Pessoal foi realizada
de acordo com a metodologia definida no Manual de
Apuracdo de Custos, 42 edi¢do, do Ministério da Justica
e Seguranca Publica. Cabe ressaltar que a apropriacao
de despesas com servidores inativos ndo é considerada
um custo.

Governanga da Tecnologia da Informacdo I RS 4.434.043

RS 129.544.993

Comunicagdo | RS 84.647

Gestio de pessoas [J] Rs 11434925

Gestdo de Orgamento, Finangas e

Contabilidade B rso0s2062

Gestdo e Controle Institucional . RS 17.369.617

Promogdo do Acesso ao Patrimonio

Documental Nacional I RS 1.813.991

RS 149.656.621

Protecdo e Promogdo dos Direitos dos _
Povos Indigenas

Grdfico 21 - Por Macroprocesso (valores em RS x 1)

RS
166.066.764
R$
140.400.620

RS 16.914.515

Custos com didarias
e passagens

Custos com servigos, Custos com Pessoal

consumo e outros

Grdfico 22 - Por Natureza de Despesa (valores em RS x 1)
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5.2. Demonstragoes contdbeis

Retirado do Doc SEI 4958109

As Demonstracbes Contdbeis — DCONs da
Fundacdo Nacional do indio - FUNAI foram elaboradas
em consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320,
de 17 de margo de 1964, do Decreto-Lei n? 200, de 25
de fevereiro de 1967, do Decreto n2 93.872, de 23 de
dezembro de 1986, da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro
de 2001 e da Lei Complementar n? 101, de 4 de maio
de 2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBCT SP do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP - 92
edicdo e o Manual Siafi, referente ao Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal,
ambos da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

llustracdo: Sediv/Funai

As estruturas e a composicdo das DCONs, de
acordo com o padrdao da contabilidade aplicada ao
setor publico brasileiro, sdo compostas por:

e Balanco Patrimonial — BP;

e Balanc¢o Or¢camentario — BO;

¢ Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais —
DVP;

¢ Balancgo Financeiro — BF;

¢ Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC;

e Demonstracdo das MutacGes do Patrimdnio
Liqguido — DMPL; e

¢ Notas Explicativas — NEs.

3 x P
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ESPECIFICAGAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

2022
37.835.577,90

32.345.028,09

BALANCO PATRIMONIAL

2021
43.353.388,91

33.912.440,01

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
PASSIVO CIRCULANTE

ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

2022
65.911.325,63

39.245.710,05

2021
70.937.819,34

37.962.704,20

Créditos a Curto Prazo

5.036.011,49

8.988.552,97

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores 5.036.011,49 8.988.552,97 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 893.718,83 1.540.850,46
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 454.538,32 452.395,93 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -

Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda

Provisdes a Curto Prazo

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

258.349.737.064,89

258.345.636.842,03

Demais ObrigagGes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

25.771.896,75

31.434.264,68

239.489,86

Ativo Realizavel a Longo Prazo

13.124.948,26

15.588.606,13

Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

239.489,86

Créditos a Longo Prazo

13.124.948,26

15.588.606,13

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Divida Ativa N&do Tributdria

7.468.285,11

10.392.728,71

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Demais Créditos e Valores 5.656.663,15 5.195.877,42 Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -

Estoques - - Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos 692,10 692,10 Provisdes a Longo Prazo - -

ParticipagOes Permanentes 73,64 73,64 Demais ObrigagGes a Longo Prazo - -

ParticipagBes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 0,35 0,35 Resultado Diferido - -

Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 73,29 73,29 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 65.911.325,63 71.177.309,20
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LiQUIDO

Propriedades para Investimento - - ESPECIFICACAO

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Patriménio Social e Capital Social - -

(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Reservas de Capital - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - Reservas de Lucros - -
Demais Investimentos Permanentes 618,46 618,46 Demais Reservas - -

Demais Investimentos Permanentes 618,46 618,46 Resultados Acumulados 258.321.661.317,16 258.317.812.921,74

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Resultado do Exercicio

5.446.215,71

154.049.102.404,47

Imobilizado 258.329.400.044,98 258.322.844.340,25 Resultados de Exercicios Anteriores 258.317.812.921,74 218.584.458.203,71
Bens Modveis 181.834.116,73 176.781.880,64 Ajustes de Exercicios Anteriores -1.597.820,29 -114.315.747.686,44
Bens Moveis 270.180.085,52 252.686.321,23 (-) AgBes / Cotas em Tesouraria - -

L DO PATRIMONIO LIQUIDO

Tabela 23 — Balango Patrimonial - Parte |

258.321.661.317,16

258.317.812.921,74
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(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis

-88.345.968,79

-75.904.440,59

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Bens Imdveis

258.147.565.928,25

258.146.062.459,61

Bens Imoéveis

258.147.812.101,62

258.147.277.286,22

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis

-246.173,37

-1.214.826,61

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis

Intangivel 7.211.379,55 7.203.203,55
Softwares 7.193.611,57 7.185.435,57
Softwares 7.193.611,57 7.185.435,57
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 17.767,98 17.767,98
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 17.767,98 17.767,98

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis

Diferido

258.387.572.642,79

258.388.990.230,94

AL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

258.387.572.642,79 258.388.990.230,94

Tabela 23 — Balango Patrimonial - Parte Il
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RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

BALANGO ORCAMENTARIO
RECEITA
PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

482.636,00

482.636,00

245.965,01

-236.670,99

Receitas Tributarias

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes

ContribuigGes Sociais

ContribuigGes de Intervengdo no Dominio
Econdmico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social
Formagéo Profis.

Receita Patrimonial

20.509,00

20.509,00

-20.509,00

Exploragdo do Patriménio Imobilidrio do
Estado

20.509,00

20.509,00

-20.509,00

Valores Mobilidrios

Delegagdo de Servigos Publicos

Exploracdo de Recursos Naturais

Exploragdo do Patriménio Intangivel

Cessdo de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a Navegagdo
e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

QOutros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

462.127,00

462.127,00

245.965,01

-216.161,99

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

6.481,00

6.481,00

11.365,86

4.884,86

IndenizagBes, Restituigdes e Ressarcimentos

192.940,44

192.940,44

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimonio Publico

Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital

Demais Receitas Correntes

455.646,00

455.646,00

41.658,71

-413.987,29

Tabela 24 — Balango Orgamentdrio - Parte |
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RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito

Operagdes de Crédito Internas

Operagdes de Crédito Externas

Alienagdo de Bens

Alienagdo de Bens Moveis

Alienagdo de Bens Imdveis

Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

482.636,00

482.636,00

245.965,01

-236.670,99

REFINANCIAMENTO

Operagdes de Crédito Internas

Mobilidria

Contratual

Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

482.636,00

482.636,00

245.965,01

-236.670,99

DEFICIT

593.836.066,14

593.836.066,14

TOTAL

482.636,00

482.636,00

594.082.031,15

593.599.395,15

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

-9.520.875,00

9.520.875,00

Superavit Financeiro

Excesso de Arrecadagdo

1.782.040,00

Créditos Cancelados

-11.302.915,00

Tabela 24 — Balango Orgamentdrio - Parte |1
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DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 594.608.075,00 593.359.583,00 579.184.783,31 536.332.176,10 506.268.372,20 14.174.799,69
Pessc;i'c?;:cargos 410.258.290,00 407.124.287,00 393.266.456,54 389.612.324,38 362.654.388,05 13.857.830,46

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes

184.349.785,00

186.235.296,00

185.918.326,77

146.719.851,72

143.613.984,15

316.969,23

DESPESAS DE CAPITAL

23.453.307,00

15.180.924,00

14.897.247,84

8.193.813,42

8.169.129,44

283.676,16

Investimentos

18.847.307,00

15.180.924,00

14.897.247,84

8.193.813,42

8.169.129,44

283.676,16

Inversdes Financeiras

4.606.000,00

Amortizac¢do da Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS
DESPESAS

618.061.382,00

608.540.507,00

594.082.031,15

544.525.989,52

514.437.501,64

14.458.475,85

AMORTIZACAO
DA DiVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida
Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizac¢do da Divida
Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

618.061.382,00

618.061.382,00

608.540.507,00

608.540.507,00

594.082.031,15

594.082.031,15

544.525.989,52

544.525.989,52

514.437.501,64

514.437.501,64

14.458.475,85

14.458.475,85

Tabela 24 — Balan¢o Orcamentdrio - Parte [I]
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

1.260.204.893,41

172.109.852.877,44

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribui¢oes de Melhoria

Contribuicoes

Contribuig¢Ges Sociais

Contribuigées de Intervengdo no Dominio Econémico

Contribuicdo de lluminagdo Publica

ContribuigGes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos - 38,00
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos - 38,00

VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 412,38 82,46
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 412,38 82,46

VariagGes Monetdrias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicages Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e DelegagOes Recebidas

1.243.852.580,23

5.576.706.983,78

Transferéncias Intragovernamentais

1.236.582.666,78

1.174.049.046,52

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consdrcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas

7.269.913,45

4.402.657.937,26

Tabela 25 — Variagbes Patrimoniais Quantitativas - Parte |
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Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

18.824.373,13

166.528.767.284,73

Reavaliagdo de Ativos

157.866.401.632,59

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

876.589,10

8.608.219.297,05

Ganhos com Desincorporacgdo de Passivos

17.947.784,03

54.146.355,09

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel

Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas

-2.472.472,33

4.378.488,47

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagoes

Operagdes da Autoridade Monetéria

Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

-2.472.472,33

4.378.488,47

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

1.254.758.677,70

18.060.750.472,97

Pessoal e Encargos

229.812.746,36

281.118.421,99

Remuneragdo a Pessoal

187.767.259,04

232.606.138,83

Encargos Patronais

29.613.491,97

33.948.889,33

Beneficios a Pessoal

11.074.892,65

13.029.381,37

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

1.357.102,70

1.534.012,46

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

207.350.632,31

160.001.443,28

Aposentadorias e Reformas

151.775.308,11

109.805.518,09

Pensdes

52.802.493,38

46.768.564,05

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

2.772.830,82

3.427.361,14

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

169.910.396,44

154.358.792,78

Uso de Material de Consumo

37.289.865,18

36.708.240,35

Servigos

121.450.645,32

103.466.915,61

Depreciagdo, Amortizagao e Exaustdo

11.169.885,94

14.183.636,82

VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 11.367,55 241.254,14
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 11.344,02 241.254,14
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 23,53 =

Aportes ao Banco Central

Tabela 25 — Variagdes Patrimoniais Quantitativas - Parte Il
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Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 622.828.544,06 4.994.384.750,06
Transferéncias Intragovernamentais 615.867.440,94 592.026.001,52

Transferéncias Intergovernamentais 5 -

Transferéncias a InstituicGes Privadas - -

Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -

Transferéncias a Consércios Publicos - -

Transferéncias ao Exterior - 867.441,51

Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes - -

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 6.961.103,12 4.401.491.307,03
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 5.878.529,23 12.453.613.701,95
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas - 6.207.249.701,95
Perdas com Alienagdo - -
Perdas Involuntarias 482.154,02 190.340,60
Incorporagao de Passivos 3.769.148,77 313.374,40
Desincorporagdo de Ativos 1.627.226,44 6.245.860.285,00
Tributarias 345.536,24 277.541,86
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 189.083,80 152.548,74
Contribuigoes 156.452,44 124.993,12

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - -

Custos dos Produtos Vendidos - -

Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas 18.620.925,51 16.754.566,91

Premiagdes - -

Resultado Negativo de Participagdes - -

Operagdes da Autoridade Monetaria - -

Incentivos - -

Subveng&es Econdmicas - -

ParticipagOes e Contribuigdes - -

Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 18.620.925,51 16.754.566,91

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 5.446.215,71 154.049.102.404,47

Tabela 25 — Varia¢bes Patrimoniais Quantitativas - Parte Il
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INGRESSOS

BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO

Receitas Orgamentdrias 245.965,01 874.453,22 Despesas Or¢camentarias 594.082.031,15 637.649.215,95
Ordinarias - - Ordinarias 393.146.951,15 495.100.631,45
Vinculadas 257.284,19 1.484.461,66 Vinculadas 200.935.080,00 142.548.584,50

Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 192.029.863,00 70.858.270,38
Alienagdo de Bens e Direitos - 85.830,00 Previdéncia Social (RPPS) 8.669.217,00 69.255.525,00

Prog(r)at:‘tq;c;s Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e 257.284,19 1.398.631,66 . ProOgLrJ:xzsRecursos Vinculados a Fundos, Orgaos 236.000,00 2.434.789,12

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -11.319,18 -610.008,44

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.236.582.666,78

1.174.049.046,52

Transferéncias Financeiras Concedidas

615.867.440,94

592.026.001,52

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

1.090.322.919,89

1.076.387.877,20

Resultantes da Execugdo Orgamentdria

546.264.847,75

543.292.763,44

Repasse Recebido 544.874.929,10 533.598.932,19 Repasse Concedido 679.100,48 415.015,39

Sub-repasse Recebido 545.357.734,12 542.700.141,97 Sub-repasse Concedido 545.357.734,12 542.700.141,97

Sub-repasse Devolvido 90.256,67 88.803,04 Repasse Devolvido 137.756,48 88.803,04
Independentes da Execu¢do Orgamentdria 146.259.746,89 97.661.169,32 Sub-repasse Devolvido 90.256,67 88.803,04

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

141.186.745,66

97.294.755,16

Independentes da Execu¢do Orgamentaria

69.602.593,19

48.733.238,08

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

5.073.001,23

366.414,16

Transferéncias Concedidas para Pagamento
de RP

69.168.723,09

45.159.091,73

Aporte ao RPPS

Demais Transferéncias Concedidas

91.175,08

Aporte ao RGPS

Movimento de Saldos Patrimoniais

433.870,10

3.482.971,27

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

80.819.278,83

136.573.317,31

Pagamentos Extraorgamentarios

109.265.850,45

79.705.098,84

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados

30.088.487,88

32.999.593,55

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

32.971.406,71

29.341.861,70

Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados

49.556.041,63

96.662.567,39

Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados

72.328.436,25

46.927.597,06

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.174.749,32 3.436.625,61 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.175.259,83 3.435.640,08
Outros Recebimentos Extraorgamentdrios - 3.474.530,76 Outros Pagamentos Extraorgamentdrios 2.790.747,66 -
Arrecadagdo de Outra Unidade - 3.474.530,76 . Transferéncia de Arrecadaggo para Outra 2.790.747,66 -
Unidade
Saldo do Exercicio Anterior 33.912.440,01 31.795.939,27 Saldo para o Exercicio Seguinte 32.345.028,09 33.912.440,01

Caixa e Equivalentes de Caixa

33.912.440,01

1.351.560.350,63

31.795.939,27

1.343.292.756,32

Caixa e Equivalentes de Caixa

32.345.028,09

1.351.560.350,63

33.912.440,01

1.343.292.756,32

Tabela 26 — Balango Financeiro
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2022
18.316.194,57

2021
19.120.905,67

INGRESSOS

1.238.003.381,11

1.181.834.656,11

Receita Tributaria

Receita de Contribuigdes

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos - 38,00
Remuneragao das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 245.965,01 874.415,22

Transferéncias Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

1.237.757.416,10

1.180.960.202,89

Ingressos Extraorgamentdrios 1.174.749,32 3.436.625,61
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.236.582.666,78 1.174.049.046,52
Arrecadacgdo de Outra Unidade 3.474.530,76

DESEMBOLSOS

-1.219.687.186,54

-1.162.713.750,44

Pessoal e Demais Despesas

-572.067.224,85

-532.531.566,98

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justiga

Administragdo -1.904.372,76 -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
RelagGes Exteriores - -
Assisténcia Social -15.974,00 -75.452,32

Previdéncia Social

-201.611.530,12

-191.142.097,19

Saude

Trabalho

Educagdo

Tabela 27 — Demonstracdes de fluxo de caixa - Parte |
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Cultura

-72.308,07

Direitos da Cidadania

-368.393.545,77

-341.079.326,27

Urbanismo

Habitacdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

-22.935,00

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagdo Agraria

IndUstria

Comeércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

-162.383,13

(+/-) Ordens Bancaérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-27.786.513,26

-34.720.541,86

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios - -
Intragovernamentais -27.786.513,26 -33.853.100,35
Outras Transferéncias Concedidas - -867.441,51

Outros Desembolsos Operacionais -619.833.448,43 -595.461.641,60
Dispéndios Extraor¢amentarios -1.175.259,83 -3.435.640,08

Transferéncias Financeiras Concedidas

-615.867.440,94

-592.026.001,52

Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

-2.790.747,66
-19.883.606,49

-17.004.404,93

Alienagao de Bens

Tabela 27 — Demonstragdes de fluxo de caixa - Parte Il
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Amortiza¢do de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-19.883.606,49

-17.004.404,93

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

-19.779.510,27

-17.004.404,93

Concessdao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

-104.096,22

Operacgoes de Crédito

Integraliza¢do do Capital Social de Empresas Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-1.567.411,92
33.912.440,01

2.116.500,74
31.795.939,27

BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a demonstracao contabil
que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a
situacdo patrimonial da entidade publica por meio
de contas representativas do patriménio publico,
bem como os atos potenciais, que sdo registrados
em contas de compensacdo (natureza de informacao
de controle). A Lei n? 4.320/1964 confere viés

32.345.028,09

Tabela 27 — Demonstragdes de fluxo de caixa - Parte Il

orcamentdrio ao Balango Patrimonial ao separar o ativo
e o passivo em dois grupos: Financeiro e Permanente,
em funcdo da dependéncia ou ndo de autorizacao
legislativa ou orcamentaria para realizacao dos itens
gue o compdem. A fim de atender aos novos padrdes
da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP),
as estruturas das demonstragdes contdbeis contidas
nos anexos da Lei n? 4.320/1964 foram alteradas pela
Portaria STN n2 438/2012.

33.912.440,01
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ESPECIFICAGCAO

2022

2021

ESPECIFICACAO

PASSIVO
2022

2021

ATIVO FINANCEIRO

32.422.855,08

33.990.267,00

PASSIVO FINANCEIRO

104.863.150,74

141.448.287,28

ATIVO PERMANENTE

258.355.149.787,71

258.354.999.963,94

PASSIVO PERMANENTE

35.059.408,18

37.558.518,53

SALDO PATRIMONIAL

258.247.650.083,87

258.209.983.425,13

Tabela 28 — Quadro de ativos e passivos financeiros

QUADRO DE COMPENSAGOES

ESPECIFICACAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2022

2021

PASSIVO
ESPECIFICACAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2022

2021

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

11.030.810,56

12.931.687,41

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

290.891.760,65

292.349.559,97

Atos Potenciais Ativos

11.030.810,56

12.931.687,41

Atos Potenciais Passivos

290.891.760,65

292.349.559,97

Garantias e Contragarantias Recebidas 6.151.758,44 6.178.983,81 Garantias e Contragarantias Concedidas - -

DAIFEItOS Conveniados e Outros Instrumentos 4.861.052,12 6.734.703,60 qbrlgagoes Conveniadas e Outros Instrumentos 4.558.702,40 4.558.702,40
Congéneres Congéneres

Direitos Contratuais 18.000,00 18.000,00 ObrigagGes Contratuais 286.333.058,25 287.790.857,57

Outros Atos Potenciais Ativos

11.030.810,56

12.931.687,41

Outros Atos Potenciais Passivos

290.891.760,65

Tabela 29 — Quadro de compensagbes

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

292.349.559,97

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -73.240.563,47
Recursos Vinculados 800.267,81

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -86.518,00

Previdéncia Social (RPPS) -

Divida Publica -28.245,18

Alienagdo de Bens e Direitos 13.700,00

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 901.330,99

TOTAL -72.440.295,66

Tabela 30 — Demonstrativo do Superdvit /DEFICIT Financeiro
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BALANCO ORCAMENTARIO e Quadro Principal;

e (Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar Ndo
Processados;

e Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar

processados e ndo processados liquidados.

O Balango Orgamentdario demonstrara as receitas
e despesas previstas em confronto com as realizadas.
O Balango Orcamentario é composto por:

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

11.166.929,22

96.662.567,39

72.476.319,26

72.328.436,25

10.897.985,69

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRIL?“S.I_Ié:,: ;I)R(:SR cicios INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 7.368.114,62 84.223.258,14 61.064.156,97 | 60.917.886,83 8.907.702,79 21.765.783,14
Pessoal e Encargos Sociais 509.298,67 4.908.171,40 353.110,08 353.110,08 509.298,67 4.555.061,32
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 6.858.815,95 79.315.086,74 60.711.046,89 60.564.776,75 8.398.404,12 17.210.721,82

DESPESAS DE CAPITAL 3.798.814,60 12.439.309,25 11.412.162,29 | 11.410.549,42 1.990.282,90 2.837.291,53
Investimentos 3.773.285,98 11.110.040,49 11.412.162,29 | 11.410.549,42 1.964.754,28 1.508.022,77
Inversdes Financeiras 25.528,62 1.329.268,76 - - 25.528,62 1.329.268,76
Amortizagdo da Divida - - - - - -

24.603.074,67

Tabela 31 - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar néo processados

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 195.651,45 32.811.684,04 32.667.479,08 30.490,92 309.365,49
Pessoal e Encargos Sociais - 29.530.065,94 29.530.065,94 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 195.651,45 3.281.618,10 3.137.413,14 30.490,92 309.365,49
DESPESAS DE CAPITAL 301.140,90 307.645,60 303.927,63 835,97 304.022,90
Investimentos 301.140,90 307.645,60 303.927,63 835,97 304.022,90
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -

496.792,35

33.119.329,64

32.971.406,71

Tabela 32 - Demonstrativo de execugdo restos a pagar processados e néo processados liquidados

31.326,89

613.388,39
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DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS — DVP

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais
(DVP) evidencia as alteragcdes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execuc¢do
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do
exercicio.

O resultado patrimonial do periodo é apurado na
DVP pelo confronto entre as variagdes patrimoniais
guantitativas aumentativas e diminutivas. O valor
apurado passa a compor o saldo patrimonial do
Balango Patrimonial (BP) do exercicio.

O exercicio de 2022 contabilizou uma Variagdo
Patrimonial Aumentativa no valor de RS 5.446.215,71
nao expressiva diante do valor total do patrimonio da
Fundacao.

NOTAS EXPLICATIVAS

Nota 1 - Créditos a curto e a Longo Prazo

Os créditos a curto prazo (RS 5.036.011,49)
estdo relacionados, majoritariamente, a folha de
pagamento de pessoal. Enquanto que o valor do ativo
realizdvel a longo prazo (RS 13.124.948,26), refere-
se, majoritariamente a créditos inscritos em divida
ativa ndo tributdria (RS 7.468.285,11), e os demais,
encontram-se em cobranga administrativa. Observa-se
a diminuicdo de 28,14% na Divida Ativa ndo Tributdria,
do exercicio de 2021/2022, devido a baixa de registro
de valor em atendimento aos pareceres de forca

executodria que extinguiram os créditos.

Nota 2 — Imobilizado

Em 2022, o valor de bens mdveis ndo apresentou
variacdo expressiva em relacdo ao exercicio anterior
(2021).

O aumento do valor do subgrupo de Bens Méveis
em Almoxarifado deve-se ao fato da nova metodologia
de entrada dos materiais permanentes: inicialmente,
no almoxarifado para posteriormente ser colocado
em disponibilidade de uso e contabilizado na conta de
bens moveis.

A reavaliacgdo de bens
moveis deve ocorrer em
cumprimento  a Resolugdo
CFC 1.137/2008 que aprovou
a NBCT 16.10, bem como, a
Macrofungdo SIAFI  02.03.35
(reavaliacdo e reduc¢do ao valor
recuperavel). No entanto, no
exercicio de 2022, ndao houve
registro de reavaliacdo por parte
das unidades gestoras dos bens.

Com a implantacao
do Sistema Integrado de
Administracdo  de  Servigos
- SIADS nas unidades,
a responsabilidade pela

reavaliagdo do patrimonio passou
a ser das unidades regionais que,
por sua vez, demandam a criagcdo

de comissdes especiais, envolvendo a unidade central
para acompanhamento e orientagdes.

Desse modo, considerando que os bens moveis
nao foram reavaliados, ndo é possivel atestar a efetiva
integralidade da situagdao patrimonial, em razdo da
defasagem de sua atualizagao.

Os Bens Imdveis da FUNAI representam 99% do
total do ativo, constituido, predominantemente, por
fazendas, parques e reservas.

3 P
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IMOBILIZADO 31/12/2022 31/12/2021 :\" AH

Bens Moveis - valor bruto contabil 270.180.085,52 252.686.321,23 0,10% 0,07
Maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas 57.829.784,15 51.567.047,97 0,02% 12,14%
Bens de Informatica 36.614.453,77 36.011.415,53 0,01% 1,67%
Méveis e Utensilios 23.510.993,71 22.075.924,72 0,01% 6,50%
Mater Cultural, Educacional e de Comunicagao 4.660.892,28 4.597.023,13 0,00% 1,39%
Veiculos 122.025.827,71 117.589.031,16 0,05% 3,77%
Pecas e conjuntos de reposicao 40.000,00 40.000,00 0,00% 0,00%
Bens Moveis em Almoxarifado 711.810,25 24.081,13 0,00% 2855,88%
Armamentos 150.030,70 151.560,20 0,00% -1,01%
Semoventes 11.856.381,04 11.733.198,54 0,00% 1,05%
Demais Bens Moveis 12.779.911,91 8.897.038,85 0,00% 43,64%
Depreciagdao Acumulada Bens Méveis (88.345.968,79) (75.904.440,59) -0,03% 16,39%
TOTAL 181.834.116,73 176.781.880,64 0,07% 2,86%
Bens Imoveis - valor bruto contabil 258.147.812.101,62 258.147.277.286,22 99,93% 0,00%
De Uso Especial Registrados 258.125.793.150,94 258.125.427.339,17 99,92% 0,00%
De Uso Especial N3o Registrados 4.256.302,40 4.289.067,00 0,00% -0,76%
Dominicais ndo Registrados 199.532,64 199.532,64 0,00% 0,00%
Bens Imdveis em andamento 15.026.779,79 13.425.695,27 0,01% 11,93%
Instalagdes 2.182.993,02 3.574.864,31 0,00% -38,93%
Benfeitorias em Propriedade de Terc. 88.425,90 95.870,90 0,00% -7,77%
Demais bens iméveis 264.916,93 264.916,93 0,00% 0,00%
Depreciagdo Acumulada Bens Imdveis (246.173,37) (1.214.826,61) 0,00% -79,74%
TOTAL 258.147.565.928,25 258.146.062.459,61 99,93% 0,00%

TOTAL GERAL

258.329.400.044,98

258.322.844.340,25

100,00%

0,00%

Tabela 33 — Bens Moveis
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Nota 3 - Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias

e Assistenciais a Curto e a Longo Prazo

As obrigacbes trabalhistas apuradas no
encerramento do exercicio de 2022 dizem respeito
a despesas de pessoal (salarios e férias a pagar)
reconhecidos para pagamento no més de janeiro de
2023, no valor de RS 39.245.710,05 e precatdrios de
pessoal reconhecidos e lancados no orcamento de
2023, no valor de RS 5.473.360,23.

Nota 4- Componentes do patriménio liquido,
seqgreqgando o capital integralizado, resultados
acumulados e quaisquer reservas

O patriménio liquido da fundacdo é composto

basicamente dos resultados acumulados, que diz
respeito a diferenca entre o resultado do exercicio
e o resultado do exercicio anterior e seus ajustes,
conforme demonstrado abaixo:

Nota 5 — Resultado Orcamentdrio - BO

O Resultado Orcamentdrio é o confronto entre
a receita arrecadada e a despesa empenhada. O
resultado orcamentdario deficitario da FUNAI, é de RS
593.836.066,14, que corresponde ao total empenhado
referente ao orcamento geral da Unido, cuja receita
prevista é realizada pelo Tesouro Nacional e repassada
a unidade por meio de limite de saque com vinculacdo
de pagamento.

CONVENIOS

No exercicio de 2022, o Servico de Analise de
Contratos e Convénios (SEAC) envidou esforcos,
inclusive direcionou, com exclusividade, parte da
equipe, com foco na analise das prestacées de contas
de Convénios, com vistas a atualizar as analises das
prestacdes de conta parciais por este setor.

Na pagina a seguir, destaca-se a situacdo dos
convénios analisados no exercicio de 2022:

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO

2022

2021

Patrimonio Social e Capital Social

Adiant. para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

258.321.661.317,16

258.317.812.921,74

Resultado do Exercicio 5.446.215,71 154.049.102.404,47
Resultados de Exercicios Anteriores 258.317.812.921,74 218.584.458.203,71
Ajustes de Exercicios Anteriores -1597820,29 -114.315.747.686,44

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

258.321.661.317,16

258.317.812.921,74

Tabela 34 — Patriménio Liquido
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N2 CONVENIO CONVENENTE PROCESSOS RELACIONADOS SITUAGAO ATUAL
017/1995 DIA-D Ind Amb | 1) 08620.2250/1995 S deP deC SEPT I TCE
- Documentagdo Indigenista e Ambienta ervigo de Prestacao de Contas - para Instauragao
SIAFI133823 2) 08620.000751/1998-73
019/1997 Despesas glosadas no valor de RS 7.627,70. Em Fev 2019 a DAGES aprovou RS 94.476,31.
SIAFI 331013 Municipio de Eunapolis 1) 08620.006730/2018-66 SEAC estd aguardando AR do Oficio 56/2020 para encaminhar Processo a PJ e SEACONT,
tendo em vista que o valor glosado atualizado é abaixo de R$ 100.000,00
010/1998 o 1) 08620.0404/1998
Pref. Municipal de Porto Seguro APROVADO
SIAFI 346913 2) 08620.023934/2001-95
001/2005 1) 08620.001760/2005-DV
Governo do Estado de Roraima Servico de Prestagdo de Contas - SEPT para Instauragdao TCE
SIAFI 544568 1) 08620.001423/2008-17
001/2007 ACIPA/COVER 1) 08620.001103/2007-DV
Servico de Prestagdo de Contas - SEPT para Instauragdo TCE
SIAFI 598626 Assoc Comunit Ind. Pataxé Coroa Verm 2) 08620002453/2008-41
001/2008 1) 08620.001294/2008-67
ACMA - Associacdo de Cultura e Meio Ambiente Servico de Prestagdo de Contas - SEPT para Instauragdo TCE
SIAFI 640052 2) 08620.002987/2009-58
002/2009 Pontdo de Cultura APROVADA. No entanto, conforme Relatério da CGU é necessario reabrir a PC

SICONV 704309/2009

Guaikuru

1) 08620.000025/2010

para verificar irregularidades que foram detectadas na execugdo do CV.

001/2002 ) 1) 08620.002252/2001-DV )
Associagdo Indigena AKWE APROVADO NO SIAFI - RENDA INDIGENA
SIAFI 553551 2) 08620.075762/2012-16
002/2008 1) 08762.00771/2008 Tramitado CGLIC/DPDS para avaliagdo do cumprimento do objeto possivel aprovagdo
TERMO DE COMPRO Associagdo Indigena AKWE Renda Indigena
SIAFI 628670 2) 08620.009377/2013-61

COMCA/CGLIC desde 25/11/2019

001/2010 / SIAFI 660510
TERMO DE COMPRO

Associagdo Indigena AKWE

1) 080/CRP/2010

Inadimplente SIAFI (LOCALIZAR PROCESSO RENDA INDIGENA)

002/2010 Assoc. das Comunidades 1) 08620.002071/2009-DV Verificar junto a CGLIC o Relatério de Cumprimento do Objeto e Parecer conclusivo
SIAFI 661982 Indigenas MBYA 2) 08620.009374/2013-28 quanto ao término e aprovagdo do CV, se for o caso. CGLIC desde 18/06/2020
SICONV Assoc. Apoio Atividades Término de Vigéncia: 14/01/2020
793179/2013 Programa Parakana R QPR AT Area Técnica tentando prorrogar
PC aprovadas 201022013 / PCde 2014 - Encaminhada AUT Superior - SEI 2112489
1) 08620.001676/2009-71
001/2010 PC - 2015 a 2018 - Encaminhada Autoridade Superior para deliberagdo SEI 2170123
Instituto KABU PC- 012 sem 2019 - Enc Autoridade Superior para delibera¢do CGLIC
SIAF1 659153 2) 08620.022185/2012-60
: e desde 21/05/20 SEI 2172853
outros
PC - 022 sem 2019 - Em anélise da resposta da diligéncia, SEI 2394582 desde 13/08/2020
001/2016 . Apenas 01 Repasse - 20160B00003, RS 254.790,00, em 21/06/16.
SIAFI eiiiasize) AL TG 1) BEFDL R0/ Em andlise SET/20. 08620.060485/15-90

Tabela 35 - Convénios analisados no exercicio de 2022
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Concedidos 12 acessos externos de Processos
relacionados a Prestagdo de Contas, do Convénio
01/2010, firmado com o Instituto KABU, ao longo do
Exercicio de 2022.

CONTRATACOES

Com vistas ao atendimento ao Principio da
publicidade, em harmonia ao Art. 37 da Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988, que vem do
dever de divulgar oficialmente os atos administrativos,
objetivando o livre acesso dos individuos a
informacgdes de seu interesse e dar transparéncia na
atuagdo administrativa, bem como “E dever do Estado
garantir o direito de acesso a informagdo, que sera
franqueada, mediante procedimentos objetivos e
ageis, de forma transparente, clara e em linguagem de
facil compreensdo”, traz os ditames do Art. 5, da Lei n°
12.527 de 18/11/2011.

Nesse sentido, o ComprasNet Contratos
apresenta-se como ferramenta do Governo Federal
que automatiza os processos de gestdo contratual em
busca da eficiéncia da gestdo organizacional, segundo
o0 Manual do Comprasgov.br “as publica¢cdes a serem
realizadas pelo Compras.gov. Contratos sao referentes
a publicagdes de Contratos, Termos Aditivos, Termos
de Apostilamento, Termos de Rescisdo, Termos de
Encerramento e suas retificagbes”.

Assim, cabe mencionar que foram recebidos pelo
Servigo de Andlise de Contratos e Convénios (SEAC) no
exercicio de 2022 cerca de 1.039 processos.

Ressalta-se que 696 foram destinadosa publica¢do
na Imprensa Oficial, pelo Servico de Contratos e
Convénios, os demais referiram-se a demandas como:
consultas/orientagdo técnica, registros de valores
contabeis, dentre outros.

Quanto aos instrumentos celebrados pelas
Coordenac¢des Regionais, e analisados tecnicamente
pelo SEAC: informamos que foram registrados e
publicados, durante o ano de 2022, os seguintes
quantitativos:

374

171
i 15
Atas de Registro Contratos Termos Aditivos Termos de Termos de Termos de
de Pregos Apostilamento Cooperacao Rescisao

Grdfico 23 — Servicos de contratos e convénios

As principais atividades do Servico de Analise de Contratos e Convénios abrangem:

e Orientacdo técnica as Coordenagdes Regionais;

e Observagdo dos principais gargalos quanto a regularidade na instrugdo processual;

e O acompanhamento do quantitativo de processos recebidos pelo setor;

e A [dentificagdo dos principais objetos relativos as contratagdes e prorrogagdes;

e A discriminagdo dos instrumentos contratuais destinados a publicagdo na Imprensa Oficial;

e O controle dos processos designados a registros contdbeis;

e O acompanhamento e a conciliagcéo Contdbil da Conta de Contratos (servicos em execucdo, aluguéis e bens);
e O acompanhamento das prestacdes de contas dos convénios;

e Aelaboracdo e divulgagdo de tutoriais as Coordenagdes Regionais, com o intuito de zelar pela correta instrucéo
processual, a fim de resquardar os gestores.

e A alimentagdo dos arquivos da “Gestdo Contratual” no sitio do ComprasGov.br.

F
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DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARACAO DO CONTADOR

Ministério da Justica Colchg? do
Orgao
FUNDAGAO NACIONAL DO INDIO - FUNAI | 30202

Tabela 36 — Declaragdo do contador - Parte |

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes
contdbeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro
de 2022 da Fundag3o Nacional do indio - FUNAL.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil
das demonstragdes contdbeis encerradas em 31
de dezembro de 2022 e é pautada na Macrofuncgao
020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal.

As demonstragGes contdbeis, Balanco
Patrimonial, Demonstragdo de VariagGes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstragao
das Mutagbes do Patriménio Liquido, Balango
Orcamentdrio, Balang¢o Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Lei n.2 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto
guanto aos assuntos mencionados a seguir:

606 - SLD ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT.
CIRCULANTE

632 - SALDO ALONGADO/INDEV. CONTAS
TRANSITORIAS ATIVO NAO CIR. IMOBIL.

634 - FALTA AVALIAGAO BENS MOVEIS/IMOV/
INTANG/OUTROS

640. - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE
C/RMB

656 - CONVENIO A COMPROVAR COM DATA
EXPIRADA

773 - TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

A restricdo 606 (SLD ALONG/INDEV. CONTAS
TRANS. AT. CIRCULANTE), trata de saldos alongados nas
contas contdbeis 11.381.12.00 (Crédito a receber por
cessdo de Pessoal) e 11.381.16.00 (Créditos a receber
de acerto financeiro com servidores/ex-Servidores).
A Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas-CGGP,
com a instituicdo do grupo de trabalho, vem a cada
exercicio identificando e instruindo os processos
administrativos com vistas a notificagdo dos devedores
e, caso ndo tenha realizado a reposi¢do ao erario por
via administrativa, providencia o encaminhamento
para cobranca judicial para a devida regularizagao dos
registros.

A restricdo 632 (SALDO ALONGADO/
INDEV. CONTAS TRANSITORIAS ATIVO NAO CIR.
IMOBILIZADO), traz saldos alongados nas contas
12.311.99.07 Bens ndo localizados; 12.321.02.01
(Iméveis residenciais/Comerciais ndo registrados no
SPIUNET); 12.321.02.02 (Edificios N&o registrados
no SPIUNET); 12.321.02.03 (Terrenos e Glebas ndo
registrados no SPIUNET); 12.321.02.04 (Armazéns/
Galpbdes e Silos ndo registrados no SPIUNET);
12.321.02.24 (Salas e escritérios ndo registrados
no SPIUNET); 12.321.02.28 (Autarquias/Fundacdes
nao registrados no SPIUNET); 12.321.04.09 (Galpdes
nado registrados no SIAPA); 12.321.06.01 (Obras em
andamento); 12.321.06.05 (Estudos e projetos);

12.321.07.00 (Instalagbes); 12.321.08.00 (Benfeitorias
em Propriedades de terceiros); 12.381.01.00
(Depreciagdo Acumulada Bens Mdveis), que estdo
sendo tratadas da seguinte forma:

O saldo da conta 12.311.99.07 (Bens nado
localizados) decorre dos bens registrados no SIADS
que ndo compatibilizaram com os bens registrados
no SIAFI. Desse modo, a Funai elaborou um Plano de
Gestdo Patrimonial para atuar inicialmente na Sede e
posteriormente nas unidades descentralizadas, com
vistas a regularizacdo da situagao.

Em relagdo a conta contdbil 12.321.08.00
(Benfeitorias em Propriedades de Terceiros), as
unidades estdo realizando andlise dos documentos de
forma a identificar os valores e a forma de tratamento
juntoaosproprietarios dessesimoveis, ouregularizagdo
do saldo, conforme cada caso identificado.

As demais contas estdo relacionadas aos bens
imodveis, alguns referentes a obras realizadas ha anos e
qgue ndo tiveram os registros efetuados regularmente
no SPIUNET. Algumas unidades, no decorrer do
exercicio de 2022, jd conseguiram regularizar a
pendéncia, outras estdo buscando informagdes com
vistas a solucionar a situacdo, que a depender de
cada caso, pode requerer a identificacdo e valoragao
adequada para a incorpora¢do ou outra medida que
possa ser apontada nos levantamentos.

A Funai sede instituiu grupo de trabalho com
o objetivo de realizar revisdo do plano de gestdo
Patrimonial e do projeto basico de regularizagao.
Com aplicagdo, inicialmente, na Funai sede com
cronograma de execucgdo e avaliacdo até 30/06/2023.
Posteriormente, com replicacgdo nas unidades
descentralizas, objetivando a identificagdo e
proposicao de solugdes.
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A restricio 634 - FALTA AVALIACAO BENS
MOVEIS/IMOV/INTANG/OUTROS estd relacionada
a reavaliagdo de bens moveis, que deve ocorrer
em cumprimento a Resolugdo CFC 1.137/2008 que
aprovou a NBCT 16.10, bem como a Macrofunc¢do
SIAFI 02.03.35 (reavaliagdo e redugdao ao valor
recuperavel). A auséncia de reavaliagdo, de acordo
com a manifestagdo das unidades descentralizadas,
deve-se principalmente a falta de qualificagdo técnica
dos servidores para o desenvolvimento das tarefas.

Com a implantagdo do Sistema Integrado de
Administragdo de Servicos — SIADS nas unidades,
a responsabilidade pela reavaliagdo do patrimonio
passou a ser das unidades regionais que, por sua
vez, demandam a criagdo de comissdes especiais,
envolvendo a unidade central para acompanhamento
e orientag¢des. Portanto, ndo é possivel atestar a efetiva
integralidade da situacdo patrimonial, em razdo da
defasagem de sua atualizagao.

A restricdo 640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS
NAO CONFERE C/RMB refere-se a divergéncia dos
saldos dos bens méveis entre os sistemas SIAFI e SIADS.
Sdo diferencas existentes ha anos, devido a perda de
dados/informacdes do sistema que era utilizado pela
Funai no controle dos bens patrimoniais e quando da

migra¢do para o novo sistema ficou com defasagem
de informagdes que ainda ndo foi possivel atualizar.
Algumas das unidades ja estdo em fase final de
atualizacdo/regularizacdo, outras estdo com comissdo
instituida para concluir os trabalhos de identificagao e
regularizacdo.

A Coordenacgdo de Contabilidade da Funaiinforma
regularmente aos responsaveis pelas unidades acerca
da ocorréncia das restricdes e orienta tecnicamente
quanto aos aspectos contdbeis, buscando sanar as
irregularidades existentes. Contudo, grande parte das
restric0es exigem operac¢des externas a seara contabil
para o seu saneamento, o que redunda na necessidade
de recursos humanos qualificados para tais operagdes.

Arestrigio 656 - CONVENIO A COMPROVAR COM
DATA EXPIRADA, trata de convénio celebrado entre a
Funai e o PNUD com vigéncia expirada, cuja prestagao
de contas ja foi analisada, encontrando-se em fase
de avaliagdo e aprovagdo por parte da autoridade
competente.

A restricdo 773 - TED A COMPROVAR COM DATA
EXPIRADA, trata de créditos recebidos de outros érgaos
para execucdo de agles inerentes a drea de atuagdo
de interesse desta Fundagdo, cuja execugdo se deu

de forma direta pelas unidades da Funai, outras por
instrumentos de transferéncia para outras entidades
que prestaram contas e estdo em fase de andlise.

Quanto as prestagbes de contas aos Orgdos
concedentes, todas foram apresentadas e aguardam
manifestacdo quanto a sua aprova¢do, com exce¢do
de uma unidade descentralizada que firmou o termo
diretamente com o concedente.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF

Data 24 de fevereiro de 2023

Contador Responsavel Alvino José Leite

CRCn° DF-014393/0-7

Tabela 36 — Declaragdo do contador - Parte Il
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6.Administracao e Gestdo

6.1. Gestdode Licitagoes e Contratos

Retirado do doc SEI 4843374

A Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
— CGRL estd inserida na estrutura da Diretoria de
Administracdo e Gestdo - DAGES/FUNAI, conforme
previsto no Art. 69, integrado na Portaria n2 666/
PRES, de 17 de julho de 2017 (que institui o Regimento
Interno da Funai - RI).

Em sua composicdo, ha 02 (duas) Coordenagdes,
sendo a Coordenacdo de Contratacdes e Gestdo de
Material e Patriménio — CCOMP responsdvel por
coordenar, supervisionar, acompanhar e avaliar
a execucdo das atividades relativas a licitacGes,
contratos e gestdao de bens patrimoniais e de consumo
no ambito da Sede da Funai, além de formular e
acompanhar o Plano de Contratacbes Anual e o
cronograma de compras da Sede da Funai. Por seu
turno, a Coordenacdo de Administracdo e Logistica
— COAL é responsavel por avaliar a execucdo de
servicos de obras e instala¢des, servicos terceirizados
da drea meio, administragdo e manuten¢do predial,
reprografia, transportes e seguranga patrimonial, no
ambito da Sede.

Com a finalidade de assegurar a conformidade
com a Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei
n? 14.133, de 12 de abril de 2021, e demais normas
(decretos, portarias e instrugdes normativas), aplicaveis
as licitagBes, hipdteses de dispensa e inexigibilidade,
participacdo e adesdo (carona) em Atas de Registro
de Precos (ARP) e a gestdo contratual, sdo utilizados
editais cujos modelos padronizados e atualizados se
encontram disponiveis no site da Advocacia-Geral
da Unido - AGU (Modelos de Licitagdes e Contratos).
Assim, a conformidade dos artefatos que compdem
os processos de contratagdo é submetida a apreciacao
prévia da assessoria juridica, nos termos da legislacdo
vigente.

Sublinhe-se a existéncia dos seguintes Manuais e
Normativos desta Fundagdo, relacionados a temadtica
de Gestdo de Licitagdes e Contratos:

e Manual de Procedimentos para Aplicagdo de
Sanc¢des Contratuais, anexo da Portaria n2 10/
DAGES, de 31 de janeiro de 2018;

e Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos da Funai, anexo da Portaria n®
889/DAGES, de 14 de setembro de 2015;

e Portaria n® 1010/PRES, de 24 de julho de 2019,
gue disciplina o procedimento de prorrogacao,

alteragao e repactuagao contratual no ambito da
Fundagdo Nacional do indio;

e Portaria n? 1087/PRES, de 24 de setembro

de 2020, que disciplina o procedimento
de contratagbes e estabelece regras para
operacionaliza¢gdo do PAC.

Detalhamento dos gastos das contratages
por finalidade e especificagao dos tipos de servigos
contratados para o funcionamento administrativo

Atualmente, além da Sede, em Brasilia/DF, a
FUNAI é composta por 39 (trinta e nove) Coordenacgdes
Regionais e pelo Museu do Indio, unidades estas
distribuidas pelas Unidades da Federagao.

O presente relatério contém informagdes
referentes ao exercicio de 2022. A andlise debruga-se
sobre os contratos e atas de registro de pregos vigentes
no citado intersticio.

A seguir, demonstra-se os contratos vigentes no
referido exercicio, que representaram um montante
final de R$ 228.801.763,40:

F
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194151 - DPT

194085 - PONTA PORA/MS
194079 - CR JOAO PESSOA/PB
194077 - MACEIO/AL

194075 - AMAPA E N. DO PARA
194074 - MARANHAO/MA
194068 - SUL DA BAHIA/BA
194067 - CR NOROESTE MT
194064 - DOURADOS/MS
194063 - ALTO SOLIMOES/AM
194061 - CHAPECO/SC

194049 - JURUA/AC

194048 - FUNAI - CR DO PURUS
194047 - LITORAL SUL/SC
194046 - LITORAL SUDESTE/SP
194045 - MADEIRA/AM
194044 - TUCUMA/PA

194042 - RIB. CASTALHEIRA/MT
194041 - FORTALEZA/CE
194036 - NORTE DO M. GROSSO
194035 - FUNAI-BRASILIA/DF
194033 - PALMAS/TO

194031 - CR XINGU/MT

194029 - XAVANTE

194028 - CUIABA/MT

194027 - PASSO FUNDO/RS
194026 - CR - GUARAPUAVA/PR
194022 - MUSEU DO INDIO/RJ
194020 - CAMPO GRANDE/MS
194019 - G.VALADARES/MG
194018 - BAIXO SAO FRANCISCO
194012 - TAPAJOS/PA

194011 - BAIXO TOCANTINS
194010 - CENTRO LESTE DO PA
194009 - BOA VISTA/RR

194008 - RIO NEGRO/AM
194007 - VALE DO JAVARI/AM
194006 - MANAUS/AM

194005 - CR ALTO PURUS/AC
194004 - GUAJARA MIRIM/RO
194003 - CACOAL/RO

190004 - JI-PARANA/RO

m  981.499,99

= 3.326.739,44
mm 1592.228,34

= 2 203.038,03

= 3.273.975,67
s 5.889.246,98
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mmmm ) 881.838,74
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s 5.376.792,05
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= ) 749.,531,32

e (6 6.722.790,09

e 9.267.889,71
mmmmm  3.713.891,36
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mm 1.759.244,77
e 10.958.754,52
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EEEEssss———— 16.038.166,94
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mm 1.662.575,31
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mmm . 525.203,62

0 10.000.000,00 20.000.000,00

Grdfico 24 - Valores contratados por unidade gestora
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Os dados consolidados por Regido, encontram-se
representados nos graficos abaixo:

8.106.542,62
17.309.805,31

|

= Norte = Nordeste = Centro-Oeste = Sudeste w Sul

15.560.703,71

Grdfico 25 - Valores contratados por Regido do pais.

Os dados consolidados por categoria de
contratagdo encontram-se representados nos graficos
abaixo:

S

= Locagdo Imoveis

= Compras = Informatica (TIC) = M3o de Obra

m Obras = Servigos m Servicos de Engenharia m Servigos de Satde

Grdfico 26 - Numero de contratos por categoria.

R$ 2.593.770,13_ RS 13.736,00
- _ R$22.786.519,25

RS 22.832.043,39

RS 20.015.727,30
RS 605.174,93

® Informatica (TIC)

= Compras = |ocacdo Imoveis

Grdfico 27 - Valores contratados por categoria.

Contrata¢6es mais relevantes, sua associagao
aos objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratagoes

Desde o ano de 2019, a Funai realiza o
planejamento de suas contratagdes elaborando o
Plano Anual de Contratagdes, atendendo aos objetivos
estratégicos da Fundacdo.

O grafico da pdgina a seguir apresenta o numero
total de contratos vigentes em 2022, em cada uma das
41 (quarenta e uma) Unidades Gestoras ativas:
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Grdfico 28 - Numero de contratos por UG
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Os dados consolidados referentes ao numero de
contratos por Regido encontram-se representados no
grafico 5:

O grafico 6 apresenta informacGes sobre o
numero de contratacGes realizadas em 2022, por
categoria de contratagdo:

13

>

m Informatica (TIC)

m Compras » Locacdo Imoveis

® Centro-Oeste  ® Sudeste ® Sul = Mdo de Obra = Obras = Servicos

® Nordeste

® Norte

L , " m Servigos de Engenharia w Servigos de Satde
Grdfico 29 - Numero de Contratos por Regido.

Grdfico 30 - Numero de Contratos por Categoria.

Contratag6es diretas: participa¢ao nos processos
de contratagdo, principais tipos e justificativas para
realizacdo

Em relacdo as contratacGes diretas, a maior parte
dos processos é instruida com fulcro nos arts. 24, 1l, e
25,1l ell, da Lei 8.666/93. A CGRL atua nos processos de
dispensa da Sede, tanto nafase de planejamento, coma
elaboracdo dos artefatos queirdoinstruiracontratagao,
como Documento de Formalizacdo da Demanda,
Estudos Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia/
Projeto Basico, bem como nas fases de Cotacdo
Eletronica e de elaboracdo do Ato de Reconhecimento
e Ratificacdo de Dispensa/Inexigibilidade, com o
respectivo lancamento da contratagdo no SIASGnet. As
dispensas e inexigibilidades podem ser consultadas no
Portal da Transparéncia.

O grafico da pagina a seguir ilustra o nimero de
contratagdes diretas por UG:
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Grdfico 31 - Contratagdes diretas por Unidade Gestora
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A titulo de informacdo, o grafico 32 traz o niumero de pregdes realizados por UG no exercicio de 2022:
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Grdfico 32 - Numero de Pregées Eletrénicos por UG
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Principais desafios e a¢oes futuras

Criar  sistematicas e ferramentas para
acompanhamento da gestdo dos contratos das
unidades descentralizadas, de forma que a Funai
detenha informagGes atualizadas acerca das
contratagdes realizadas e sua execucgdo. Verifica-
se, também, a necessidade de criagdo de manual de
contratagdes, de modo a definir os fluxos a serem
observados de acordo com a modalidade pretendida.
A agdo torna-se ainda mais relevante em fungao da
necessidade de aprimoramento e observancia das
premissas trazidas pela Lei n? 14.133, de 12 de abril
de 2021.

Outrossim, se faz primordial a atualizagdo dos
normativo sobre a gestdo e fiscalizacdo de contratos e
de aplicacdo de sang¢Ges administrativas.

6.2. Gestdo Patrimonial e

Infraestrutura

O Servico de Patrimoénio - SEPAT é a unidade
vinculada a Coordenacdo de Contratacdes e Gestdo
de Material e Patriménio - CCOMP responsavel por
realizar a gestdo patrimonial no ambito da Sede e
por dirimir ddvidas encaminhadas pelas unidades
descentralizadas relacionadas ao tema.

As atividades do SEPAT sdao pautadas no que
preconizam a Lei n? 8.666/1993, a Lei n® 14.133/2021,
o Decreto n? 9.373/2018 e demais normas (decretos,
portarias e instru¢cdes normativas), aplicaveis a gestao
de bens.

Sublinhe-se a existéncia do Manual de controle
patrimonial de bens modveis e imodveis, anexo da
Portaria n° 67, de 28 de janeiro de 2021.

A FUNAI, no que se refere a gestdo do seu
patrimonio imobilidrio, utiliza-se do Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
— SPIUnet, inclusive atualizando, a cada dois anos, a
avaliacdo dos imoveis.

Quanto a gestdo de bens modveis, a Funai
encontra-se aderente ao que preconiza a Portaria
n2 232, de 02 de junho de 2020, do Ministério da
Economia, publicada no DOU em 03 de junho de 2020
(SEI-MEC 2097729), relativa ao Sistema integrado de
Gestdo Patrimonial (SIADS), instituido para utilizacdo
por todos os orgdos da Administragdo Publica Federal
(Direta, Autarquias, FundacGes e Empresas Publicas
Dependentes).

Ao final de 2022, o SIADS da Sede apresentava os
seguintes dados:

Foto: Mdrio Vilela/Funai
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BALANCETE ENTRADA

CONTA CONTABIL DESCR CONTA N2 de Bens Valor Depreciado VALOR DE AQUISICAO
123110101 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENT 106 RS 7.201,39 RS 227.558,35
123110102 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE C 769 RS 434.845,06 RS 626.212,20
123110103 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0D 22 RS 25.758,63 RS 44.233,76
123110105 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGU 13 RS 9.768,36 RS 12.957,80
123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERG 482 RS 66.314,17 RS 115.715,16
123110108 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFI 13 RS 4.350,30 RS 11.218,33
123110109 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENS 5 RS 1.491,02 RS 2.031,20
123110115 EQUIPAM. PECAS E ACESSORIOS P 1 RS 616,05 RS 2.220,00
123110120 MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPEC 1 RS 812,25 RS 1.140,00
123110125 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPA 117 RS 50.121,54 RS 68.288,97
123110201 EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E 3546 RS$9.212.489,58 RS 15.117.820,01
123110301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMEST 253 RS 113.398,07 RS 160.937,41
123110302 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCR 45 RS 22.335,33 RS 51.661,28
123110303 MOBILIARIO EM GERAL 7775 RS 4.398.399,41 RS 8.445.723,76
123110402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGR 30 RS 6.907,77 RS 7.555,38
123110403 DISCOTECAS E FILMOTECAS 1 RS 22,50 RS 25,00
123110405 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDE 1328 RS 376.158,92 RS 838.214,91
123110406 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EX 112 RS 0,00 RS 33.284,68
123110501 VEICULOS EM GERAL 7 RS 1.668,56 RS 3.582,40
123110503 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 9 RS 240.942,85 RS 877.209,00
123110505 AERONAVES 3 RS 15.653,25 RS 148.500,00

- - 14.638 = RS 26.796.089,60

Tabela 37 — Balancete Entrada
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Principais investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do custo-
beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Os principais investimentos de capital realizados
no ano de 2022 foram as aquisi¢des de equipamentos
de videoconferéncia, no ambito da Funai Sede e
distribuidos para as unidades descentralizadas;
notebooks; aparelhos para realizacdo de atividades
destinadas ao servico de georreferenciamento de
terras indigenas e reconhecimento de limites de
imdveis rurais e insumos para plotter destinado a
confecgao de mapas de terras indigenas.

Tais aquisicdes foram indispensaveis para
a versatilizacdo das atividades nas dreas meio e
finalisticas, tendo em vista, por exemplo as aquisicdes
de videoconferéncia, que facilitaram as reunides
entre os servidores lotados na Sede e nas Unidades
Descentralizadas, reduzindo custos de locomogdo,
diarias e transporte.

Nesse sentido, observa-se que os investimentos
destinados produzem constantes efeitos positivos nos
objetivos estratégicos desta Fundacdo, ao ampliar a
margem de atuac¢do da Funai na protegao e promogdo
dos direitos dos povos indigenas, no cumprimento
da politica indigenista, na promogdo de estudos de
identificacdo e delimitagdo, demarcacao, regularizagdo
fundidria e registro das terras tradicionalmente
ocupadas pelos povos indigenas, entre outros.

Desfazimento de ativos

A Funai institui, anualmente, em cada unidade
descentralizada e na Sede, comissdes de inventario
patrimonial, com o objetivo de realizar o inventdrio
anual dos bens moveis e imdveis, bem como indicar
bens passiveis de reclassificagdo, nos termos do art. 3¢
do Decreto n2 9.373/2018.

Os bens indicados passam pela andlise das
comissdes de desfazimento, designadas com o intuito
de avaliar, reclassificar e propor o desfazimento.

Locagao de imdveis e equipamentos

Antes da realizagdo da locacdo de imoveis
destinados a abrigar as instalagdes de Unidades
Administrativas da Funai, realiza-se consulta junto a
Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) para verificar
se hd imdvel da Unido disponivel na localidade
correspondente.

Em caso de indisponibilidade de imdvel com
as caracteristicas que possam atender a demanda,
celebra-se o contrato de locagdo de imdvel.

Atualmente ha cerca de 80 (oitenta) imodveis
locados em todo Pais, abrigando a Sede, Coordenagdes
Regionais e Coordenagdes Técnicas Locais.

Mudangas e desmobilizagGes relevantes

A Funai possui dois imdveis residenciais e um
terreno localizado em dreas valorizadas no Plano
Piloto. O objetivo é realizar a desmobilizagcdo desses
bens para obter um imdvel préprio para a Sede.

Principais desafios e a¢oes futuras

Os maiores desafios atualmente é o desfazimento
de bens considerados inserviveis ou antiecondmicos
localizados em um depdsito no Setor de Industria e
Abastecimento (SIA) pertencente a Funai, bem como
aqueles que estdo nos patios e garagens das Unidades
Descentralizadas.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Nas contratagdes realizadas na  Funai,
sdo observados, quando cabiveis, quesitos de
sustentabilidade e de economia, em consonancia com
os arts. 3° e 12, incs. lll e VII, da Lei n2 8.666/93 c/c os
arts. 2°, 4°, incs. |, lll, VIl e VIII, e art. 16 do Decreto
Federal n° 7.746/12, além da IN n2 01 SLTI/MPOG, de
19 de janeiro de 2010, e demais normativos aplicdveis.

Todos os residuos sélidos produzidos durante a
execucgao dos servicos deverdo ser objeto de descarte
e/ou destinacdo ambientalmente corretas, observados
os parametros da Politica Nacional de Residuos Sélidos
e as demais normas e regulamentos sobre a matéria.

Ainda, utiliza-se o Guia Nacional De Contrata¢des
Sustentaveis, disponivel no link https://www.
gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/
licitacoesecontratos/gncs-alterado.pdf, que se
encontra na sua 42 edigdo, publicada em agosto de
2021.
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Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e
aquisicoes

A Funai utiliza como modelo de editais para suas
licitacOes os editais disponibilizados pela Advocacia
Geral da Unido — AGU em seu site, os quais sao
confeccionados em observancia as legislacdes vigentes,
inclusive com previsao de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo de
servicos ou obras, sendo que nas contratacdes diretas,
estes critérios sdao observados genericamente, sempre
observando as disposicdes contidas no Decreto n@
7.746/2012.

AgGes para redugdo do consumo de recursos
naturais

Algumas ac¢Oes tém sido implementadas, no
sentido de reduzir o consumo de recursos naturais,
como o consumo de agua e energia, além da reducdo
gradativa que ocorre ano a ano em relagdo ao
consumo de papel no ambito da Funai. O principal
fator que contribuiu para a reducdo do consumo deve-
se a instalacdo do sistema SElI em todas as unidades
da Funai.

Reducdo de residuos poluentes

Como acdo de reducdo de residuos poluentes,
é possivel aferir também a reducdo no consumo de
copos descartaveis em razado da utilizacdo de copos de
vidro e xicaras para servirem aos servidores e demais
colaboradores da Funai.

6.3. Gestdo de Pessoas Nivel CARGO Qtd
L . . NS ADMINISTRADOR 19
' As atrleL1|go'es e a, formulaga? de politicas e NS ANALISTA DE SISTEMA 1
diretrizes no ambito da area de gestao de pessoas da S NTROPOLOGO 5
Funai obedecem as diretrizes da Constituicdao Federal
e da Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que NS ASSISTENTE DE PRODUCAO 2
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos NS ASSISTENTE SOCIAL 1
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas NS BIBLIOTECARIO 1
federais, t.)em como o conjunto de regras e normativos NS CONTADOR 4
estabelecm!os ou r,eferendados~pelo Governo FederaI: NS ECONOMISTA z
Nesse sentido, as areas de gestao de pessoas da Funai
acompanham a legislacdo publicada, bem como as NS ENGENHEIRO 12
orientacdes expedidas pelo Ministério da Economia NS | ENGENHEIRO AGRONOMO 7
- ME, por meio da Secretaria de Gestdao de Pessoas e NS GEOGRAFO 2
Desempenho de Pessoal—SGP, 6rgao central do Sistema NS INDIGENISTA ESPECIALIZADO 449
de Pessoal Civil da Admmlstragéo Publica Federal - NS ODONTOLOGO - 30 HORAS 1
SIPEC., bem como nos normativos regulamentares
. . ~ , o NS PESQUISADOR 1
internos. Na area de gestdao de pessoas também sdo
atendidas diversas solicitagcdes via Ouvidoria e Servico NS PROGRAMADOR EDUCACIONAL 6
de Informacdo ao Cidad3o — SIC, nos termos da Lei n2 NS SERTANISTA 2
12.527, de 18/11/2011. NS SOCIOLOGO 5
NS TEC EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 1
Ava.llagao da fc?rga de -trab?lho: dlst-rll?nmc?o NS TECNICO COMUNICACAO SOCIAL 3
dos servidores por faixa salarial, género, deficiéncia,
. . L. . ~ . . . NS ZOOTECNISTA 1
etnia, faixa etaria, situagao funcional, carreira, area
de trabalho e unidade de exercicio NI AGENTE ADMINISTRATIVO 11
NI AGENTE DE ATIV AGROPECUARIAS 2
NI | AGENTE DE PORTARIA 6
. NI AGENTE EM INDIGENISMO 131
AREA DE TRABALHO Qtd
NI ARMAZENISTA 2
Area finalistica 1555 NI | ARTIFICE 13
Area meio 715 NI ARTIFICE DE MECANICA
Em exercicio em outros 6rgdos 32 NI ASSIST TECNICO DE ENSINO 8
) NI ASSIST TECNICO OPERACIONAL
Tabela 38 — Area de trabalho
NI ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 105
NI AUX DE SERVICOS GERAIS 75
NI | AUX OPERAC DE SERV DIVERSOS 3

Tabela 39 - Carreira - Parte |



Tabela 39 - Carreira - Parte I/
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DEFICIENCIA Qtd FAIXA SALARIAL Qtd
CEGO 1 Até 5.000 1130
DEFICIENCIA MULTIPLA 1 De 5.001 até 10.000 1124
DEFORMIDADE CONGENITA OU ADQUIRIDA 1 De 10.001 até 15.000 39
PARAPLEGIA 1 De 15.001 até 20.000 9
PARCIALMENTE SURDO 2 Tabela 43 - Faixa salarial
PORTADOR DE SURDEZ BILATERAL 2
PORTADOR DE VISAO PARCIAL 3 GENERO Qtd
SUHDO ! Masculino 1599
TRIPLEGIA ! Feminino 703
NAO INFORMADO 2289 Tabela 44 - Género
Tabela 40 - Deficiéncia
SITUAGAO FUNCIONAL Qtd
Servidores de outros 6rgdos em exercicio 53
ETNIA Qtd provisério ou descentralizado
AMARELA 20 Servi(flo.res do quadrc,) p?rmanente em 37
exercicio em outros 6rgaos
BRANCA 751 -
Servidores do quadro permanente em 1312
INDIGENA 607 exercicio no érgao
PARDA 656 Servidores do quadro temporario em 565
PRETA 116 exercicio no érgao
NAO INFORMADO 132 Servidores nomeados sem vinculo efetivo 236
Tabela 41 - Etnia Servidores requisitados de ou cedidos por 104

FAIXA ETARIA

outros 6rgaos

Tabela 45 - Situacgdo funcional

UNIDADE DE EXERCICIO

NI AUXILIAR ADMINISTRATIVO 45
NI AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 1
NI DATILOGRAFO 1
NI DIGITADOR 1
NI EDITOR DE VIDEO-TAPE 1
NI GUARDA DE ENDEMIAS 1
NI MONITOR DE SAUDE 2
NI MOTORISTA 36
NI MOTORISTA OFICIAL 2
NI OPERADOR DE COMPUTADOR 2
NI PERFURADOR DIGITADOR 1
NI PROFESSOR DE 1 GRAU 1
NI PROFESSOR DE 1 GRAU 40
NI RADIOTELEGRAFISTA 3
NI TECNICO AGRICULTURA PECUARIA 63
NI TECNICO DE CONTABILIDADE 29
NI TECNICO DE ENFERMAGEM 3
NI TECNICO DE INDIGENISMO 19
NI TECNICO EM AGRIMENSURA 2
NI TELEFONISTA 1
NI VIGILANTE 7
NA AUX OPERAC SERV DIVERSOS 1
NA AUXILIAR DE ENSINO 15
NA AUXILIAR DE SERTANISTA 6
NA AUXILIAR EM INDIGENISMO 74
NA AUXILIAR RURAL 4
NA INTERPRETE 1
NA MONITOR BILINGUE 60
NA PILOTO DE LANCHA 9
NA TRATORISTA 8
NA VAQUEIRO 3
NA VENDEDOR DE ARTESANATO 3
SERVIDORES SEM VINCULO DE CARREIRA DA FUNAI | 958

Até 30 anos 215 FUNAI SEDE (Brasilia) 447
De 31 a 40 anos 688 MUSEU DO INDIO 53
De 41 a 50 anos 446 COORDENACOES REGIONAIS 1666
De 51 a 60 anos 577 FRENTES DE PROTEGAO ETNOAMBIENTAL 104
Acima De 60 anos 376 (Outros érgaos) 32

Tabela 42 - Faixa Etdria

Tabela 46 - Unidade de Exercicio
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Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucdo dos Ultimos anos e justificativa para o aumento/a diminuicdo.

SERVIDORES ATIVOS

2021 2022  APOSENTADOS . PENSIONISTAS . . , ’
. Ajuda de Ajuda de Auxilo Auxilo
SERVIDORES SERVIDORES % DE REDUCAO/ % DE Custos 2021  Custos 2021 funeral 2021 funeral 2021
ATIVOS E PENSIONISTAS  ATIVOS E PENSIONISTAS AUMENTO REDUCAO/
APOSENTADOS APOSENTADOS AUMENTO
) RS RS RS RS . . RS RS
Janeiro 26.633.317,35 | 3.443.692,49 | 27.010.204,60 | 3.475.036,24 1,42% 0,91% 2.701,46 ; 35295 51 )
. RS RS RS RS ) ) RS RS RS RS
Fevereiro [ 5c 956.633,16 | 3.421.302,01 | 26.918.417,88 | 3.859.292,15 ik LeEne 68.690,80 15.478,97 22.960,07 26.115,06
RS RS RS RS . . RS RS RS RS
Marco 26.012.234,07 | 3.538.973,70 | 26.768.547,52 | 3.909.013,46 2,91% 10,46% 73.767,54 | 102.52829 | 74.98954 43.463,55
. RS RS RS RS . . RS RS RS RS
it 25.899.222,85 | 3.434.880,86 | 26.521.368,22 | 3.881.133,43 il Lo 40.393,87 24.991,54 49.143,46 16.911,09
. RS RS RS RS ) ) RS RS RS RS
Maio 25.753.526,20 | 3.498.689,20 | 26.398.461,94 | 3.856.011,67 2,50% 10,21% 24.826,10 22.464,61 35.847,69 20.138,22
RS RS 5.250 RS RS . RS RS RS RS
e 35.580.250,06 349,18 36.239.747,75 | 5.762.908,32 2t 0,10 10.373,30 4.520,77 34.605,42 23.476,28
Julho RS RS RS RS 2,15 0,12 RS RS RS RS
25.603.600,61 | 3.490.031,05 | 26.153.853,93 | 3.903.463,84 ‘ g 10.047,49 79.138,93 46.714,60 23.088,55
RS RS RS RS RS RS RS
SO 25.550.713,07 | 3.612.863,75 | 26.638.253,28 | 3.809.744,35 i e 18.064,97 - 69.443,91 6.612,02
RS 25.507 RS RS RS . RS RS RS RS
setembro 752,39 3.636.897,79 | 26.169.870,09 | 3.828.835,30 2,60% 0,05 32.721,74 62.148,34 4.271,93 13.232,02
RS RS RS RS . RS RS RS RS
il 25.461.908,57 | 3.631.138,42 | 26.082.074,59 | 3.816.869,74 ARG RS 45.980,01 36.492,27 28.899,29 27.090,92
RS RS RS RS . RS RS
Novembro | /530641822 | 7.108.64595 | 50.194.85151 | 7.546.648,74 1,80% 0,06 - 5.685,55 26.530,60 -
RS RS 4.422 RS RS ] RS RS RS RS
Dezembro | 3, 280.299,05 393,24 29.823.868,22 | 4.010.853,53 A 0,09 49.521,07 | 132.697,83 6.612,02 28.669,46
o RS RS RS RS _ _ RS RS RS RS
350.045.875,60 | 48.489.857,64 | 354.919.519,53 | 51.659.811,27 377.088,35 | 486.147,10 | 435.314,08 | 228.797,17

Obs.: A variagdo percentual positiva na folha de pagamento de ativos e aposentados . ocorre por diversos fatores :

1) Em dezembro 2021 a Funai realizou processo seletivo para a contratagdo de mais de 700 servidores temporario.

2) As variagdo percentuais positivas no pagamento de pensionistas é explicada devido a concessdes de pensdes e acertos decorrentes do falecimeto de Servidores que teve um aumento exprecivo no inicio até maio/22.
3) Nos meses de junho e novembro as variagdes sdo em grande parte decorrentes do pagamento do 132 saldrio {adiantamento em junho e acertos em novembro.

4) A Funai visando recompor a sua forga de trabalho realizou no decorrer de 2022 a requisigdo de servidores efetivos de outros érgdo federais causando impacto positivo em sua folha de pagamento no decorrer de 2022.

Tabela 47 - Detalhamento da despesa de pessoal
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Desenvolvimento de pessoas

No ambito da Funai, o instrumento de referéncia
para a capacitagao é o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP, elaborado anualmente com a ampla
participacao dos servidores.

O PDP da Funai para o exercicio de 2022
contemplou 95 necessidades de desenvolvimento, das
quais 64 foram atendidas com ag¢des de capacitagdo
ofertadas nas modalidades presencial, hibrida e a
distancia, representando uma execugao de 67,36%.

B Executado

Grdfico 33 - PDP da Funai - exercicio de 2022

No total foram contabilizadas 234 agbes de
capacitacdo ao longo do ano, sendo que o aprendizado
a distancia se destacou como a principal forma de
entrega de treinamento.

Esse numero se justificativa especialmente pela
divulgacdo de cursos ofertados por diferentes escolas
de governos e divulgados no ambito do PDP, bem como
pelo processo de autodesenvolvimento dos servidores,
0s quais buscam de maneira autbnoma ofertas de
capacitacdo em diferentes plataformas educacionais,
cujos conteludos programaticos atendam suas
necessidades de desenvolvimento para o trabalho.

8% 2%

Treinamentos Treinamentos
Presenciais — Hibridos

Grdfico 34 — Cursos ofertados

Durante o exercicio de 2022, foram realizados
ciclos de monitoramento do PDP com o objetivo de
coletar dados referentes a participacdo dos servidores
nas agdes de capacitagdo.

Foram contabilizadas 1221 participagGes em
cursos ofertados nas diferentes modalidades. Destaca-
se aampla participagdo dos servidores em exercicio nas
unidades descentralizadas da Funai, demonstrando
o potencial de alcance dos cursos na modalidade a
distancia.

71%

m Sede W Descentralizadas

Grdfico 35 — Participagdes em cursos

Considerando a participagdo dos servidores
em ac¢Oes de capacitagdo, é possivel observar que
a maior parcela corresponde ao desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes voltados
ao macroprocesso “Gestdo e Governanga”. Porém,
destaca-se também o macroprocesso “Protecdo
Territorial e dos Povos Indigenas Isolados”, para o qual
observou-se 25% das participa¢des de servidores em
acOes de capacitagao.
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A série histérica abaixo demonstra o
acompanhamento do alcance da meta a partir das
participagGes dos servidores nas ages de capacitagao.

= Gestdo e Governanca

m Gestdo Territorial e Ambiental

= Promocdo dos Direitos Sociais, Culturais e de
Cidadania

Protecdo Territorial e dos Povos Indigenas
Isolados

m Demarcacado e Regularizacdo Fundiaria

= Prevencdo dos Bens Culturais e Documentacao
de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas

1% 3%

3%

Grdfico 36 - Participacdes de servidores em agbes de capacitagdo

Aos macroprocessos da Funai, previstos em sua
Cadeia de Valor, estdo relacionadas as Politicas Publicas
coordenadas no ambito da Fundagdo. A capacitagao de
servidores em temas relacionados as Politicas Publicas
constitui meta estratégica da Unidade de Gestdo de
Pessoas no ambito do Planejamento Estratégico da
Funai para o quadriénio 2020-2023:

Capacitar 800 servidores nas tematicas relacionadas
as Politicas Publicas constantes na Carteira da FUNAI,
durante o periodo de vigéncia do Planejamento
Estratégico 2020-2023, sendo:

MACROPROCESSO

1. Gestao e Governanga

POLITICAS PUBLICAS

Gestdo documental

2. Gestao territorial e
ambiental das terras
indigenas

Etnodesenvolvimento

Gestdo sustentavel dos
recursos naturais

Licenciamento ambiental

3. Promogéo dos direitos
sociais, culturais e de
cidadania

Promocao da cidadania

Promocdo dos direitos
sociais

Infraestrutura comunitaria

4. Protecado territorial e dos
povos indigenas isolados

Protecdo territorial

Protegao e promogao
dos direitos dos povos
indigenas isolados e de

recente contato

5. Demarcagao e
regularizagdo fundiaria

Regularizagdo fundidria de
terras indigenas

Até 2020 100
Até 2021 250
Até 2022 500
Até 2023 800

6. Preservacgdo dos bens
culturais e documentagao
de linguas, culturas e
acervos indigenas

Preservagdo de bens
culturais

Tabela 48 - Alcance de meta com a

I participagéo dos servidores l
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Grdfico 37 - Macroprocessos

ACUMULADO DA META: 967 servidores

Considera-se o quantitativo de vezes em que o
servidor participou de agbes de capacitacdo distintas,
visto que cada agdo visa o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes diferentes,
porém vinculados as temdticas das politicas publicas.

100 200 300 400 500 600
2022 m2021 m2020

Grdfico 38 — Participagdes de servidores
em agdo de capacitacdo distintas

ESTRATEGIAS ADOTADAS

e Contratacdo de agGes de desenvolvimento junto
a Escolas de Governo e instituicdes privadas;

e Divulgacdo de ag¢des de desenvolvimento
ofertadas por Escolas de Governo e outras
instituicdes publicas;

e Manutengao do espacgo reservado na Intranet
da Funai para a d4rea de capacitagdo, a partir
da disponibilizacdo de Catdlogo de Cursos com
atualizagdo periddica;

e C(Criagdo de acgbGes de desenvolvimento
articuladas com unidades da area finalistica da
Funai;

e Oferta de capacitagdes com instrutoria interna;
e Concessdo de Licenca para Capacitacdo aos
servidores que atendem aos requisitos previstos
na legislagdo;

e Concessdo de afastamento para participagdo
em programa de treinamento regularmente
instituido

e Realizacdo de monitoramentos periddicos para
avaliar a execugdo do PDP 2022.

Recrutamento e alocagdo de pessoas

A Funai, além da sede em Brasilia-DF, possui
uma numerosa quantidade de macro e microunidades
descentralizadas, pulverizadas pelo territério nacional.
Ao todo, sdo 293 unidades descentralizadas, sendo
51 macrounidades (39 Coordenagdes Regionais, 11
Coordenacdes de Frente de Protegao Etnoambiental
e o Museu do indio), e 242 microunidades (240
Coordenacgdes Técnicas Locais; o Centro Cultural Ikuipa
em Cuiaba e o Centro Audiovisual em Goiania).

Prover todas essas unidades com um quantitativo
adequado de servidores constitui um desafio para a
Funai, visto que a solugdo mais efetiva para recompor o
quadro de pessoal do 6rgao é a realizagao de concurso
publico.

No entanto, como medidas alternativas para
mitigar a caréncia de pessoal até que seja autorizada
a realizagdo de concurso para a Funai, foram langados
no exercicio de 2022 quinze processos seletivos com o
objetivodecomporequipesdeforc¢a-tarefaparaatuacao
temporaria em unidades organizacionais especificas,
movimentagdo de pessoal para recomposi¢ao de forga
de trabalho visando o recrutamento de servidores de
quadros externos e movimentagdo para ocupagdo de
fungdo, sem mudanca de sede.

3 P



RELATORIO DE GESTAO 2022 - Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas

O maior percentual de editais langados teve como
objetivo a composicdo de forca-tarefa. O destaque vai
para a regido da Amazonia Legal, para a qual foram
alocados temporariamente 29 servidores em 3 equipes
distintas.

E importante ressaltar, porém, que 46% dos
editais langados em 2022 tiveram resultado infrutifero,
ou seja, nao houve servidores selecionados em razao
da incompatibilidade do perfil profissional com o
perfil requerido ou, principalmente, auséncia de
servidores inscritos nos processos seletivos.

= Composicdo de forca-tarefa
= Movimentacdo para compor forca de trabalho

® Ocupacdo de funcdo sem mudanca de Sede

Grdfico 39 — Composicéo da forga tarefa

10

PROCESSOS SELETIVOS
VOLTADOS PARA UNIDADES
DESCENTRALIZADAS

60

VAGAS
OFERTADAS

05

PROCESSOS SELETIVOS
VOLTADOS PARA
UNIDADES DA FUNAI SEDE

40

SERVIDORES

SELECIONADOS

Os dados demonstram que, apesar do esforgo,
apenas a realizagdo de concurso publico constitui
a solucdo mais efetiva para recompor o quadro
de pessoal da Funai como um todo. No exercicio
de 2022 foi encaminhado ao entdo Ministério da
Economia pedido de autoriza¢do de concurso visando
o preenchimento de 1.071 cargos, estando ainda no
aguardo de anadlise pelo drgdo central do SIPEC.

Como forma de melhor adequar os quantitativos
de servidores nas unidades organizacionais da Funai,
em 2022 foi iniciado o Projeto de Dimensionamento da
Forga de Trabalho, a partir da aplicagdao de metodologia
desenvolvida entre a Universidade de Brasilia e 0 entdo
Ministério da Economia. O Projeto iniciou em carater
piloto em parte da Coordenagdo-Geral de Gestdo de
Pessoas — CGGP e da Coordenacgdo-Geral de Gestdo
Estratégica — CGGE.

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO
E MERITOCRACIA

Estagiario Probatério (2022)

Em relagcdo a avaliagdo especial de desempenho
para cumprimento do estagio probatdrio, foram
realizadas 70 avaliagdes das 72 avaliagGes previstas,
cerca de 97% do total.
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2022

AvaliacGes realizadas
70
97%

do realizadas
2
3%

Grdfico 40 - Estdagio Probatdrio

Ainda, foram homologados e publicados os
resultados de 61 servidores, 90% do previsto, apds o
restabelecimento da Comissdo de Acompanhamento
da Avaliacio de Desempenho (CAD), mediante
publicacdo da Portaria MJSP n° 232, de 28 de junho
de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido n° 120,
de 29 de junho de 2021, e designac¢do pela Portaria
de Pessoal Funai n2 372, de 20 de agosto de 2021, no
Boletim de Servico da FUNAI n° 158, de 24 de agosto
de 2021.

Os servidores previstos e que ndo tiveram
resultado homologado sdo aqueles que tiveram
ocorréncias que suspendem o estagio probatdrio, ndo
apresentaram o instrumento avaliativo por motivos
diversos ou que se encontram com recurso em analise
junto a CAD.

Homologacdo de estagio por ano

2021 2022
Grdfico 41 - Homologagdo do estdgio probatdrio

Progressao funcional

Quanto as avaliagdes de desempenho visando
a progressao funcional na carreira, detalhamos no
quadro que se segue a quantidade de servidores
aptos a progredir no ultimo intersticio (2021 a 2022)
por grupos, conforme o fundamento legal contido no
Decreto n? 84.669, de 29 de abril de 1980:

Numero de servidores aptos a progredir conforme

cada artigo do Decreto n2 84.669/1980
WAL23  EALI18  mAL17

Conceito 1
(12 meses)
Conceito 2
(18 meses)
Sem
Conceito

Grdfico 42 — Servidores aptos a progredir

Do total de 667 servidores aptos a progredir
conforme quadro acima, foram publicados os
resultados de 577, representando cerca de 87% do
total.

Dessas 577 progressdes publicadas, houve um
decréscimo de cerca de 8% em relagdo ao exercicio
anterior, que pode ser explicado pela reducdo geral
do numero de servidores, bem como o aumento de
servidores em etapa de progressao vertical.

Resultados publicados
por intersticio

625
430 I I

2018-2019 2019-2020  2020-2021 2021-2022

Grdfico 43 — Resultados publicados por intersticio
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Gratificagao de desempenho

Em 2022 houve a finalizacdo da Avalia¢cdo de
Desempenho Individual do 12° Ciclo, que se encerrou
em 30 de junho de 2022. Foram 1.780 avaliagGes
efetivadas somente via sistema, além de 64 avaliagGes
realizadas manualmente pelo SElI ou por formuldrio

impresso.

AVALIAGOES DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

FINALIZADAS POR CICLO

102
64
2 1940
1764 1780
1824 2045 2042 1844
92 ciclo 109 ciclo 112 ciclo 122 ciclo
[l via SEl eimpressas [l via Sistema

Grdfico 44 — Avaliagdo de desempenho individual

A gueda em cerca de 10% no total de avaliagGes
em relagdo ao ciclo anterior é condizente com a
queda em cerca de 10% no total de servidores ativos
observada no mesmo intervalo.

Em contrapartida, a avaliacdo se encerrou apenas
7 (sete) dias apds o prazo previsto, aumentando a
eficiéncia do processo.

Ha de se considerar que, apdés 10 anos de
implementacdo dos ciclos de avaliagdo das gratificagdes
de que trata o Decreto n° 7.133/2010, se trata do
terceiro ciclo onde foram avaliadas efetivamente
as metas individuais dos servidores da Funai, com
ajustamento gradativo entre as metas indicadas e as
atividades efetivas realizadas pelos (as) servidores (as)
nos respectivos setores que compdem o drgao.

Numero de Metas Individuais por tema

Cursos e agbes de capacitagdo

s Elaboragdo de minutas de termos, editais, normativos, manuais, portarias [JZEl

== Elaboracio e acompanhamento do planejamento anual

—— E|aboragdo e andlise de notas, relatérios e pareceres técnicos [FT7A

s Fiscalizagdo e monitoramento [IZH

Outros

mesesss———— Participac¢do e planejamento de atividades de campo

== Participacdo e promogdo de reunides e encontros
== Relacionados a atividades de promogso cultural JEEH
mmmmmm  Relacionados a execugdo financeira

== Relacionados a patrimdnio e transporte

Relacionados a logistica de aquisicdo, distribuicdo e entrega de cestas bésicas

Relacionados a processos de contratagdo de servigos, aquisigdo de materiais e logistica

== Relacionados a promogdo de direitos sociais e previdenciarios Tl

= Relacionados a servigos cartograficos
== Sem metas [[FE2

Grdfico 45 — Numero de metas individuais por tema




Apesar dos avancos, entre as metas estabelecidas
ainda se verifica a ocorréncia de formulagées ndo
mensuraveis, que abarcam obrigac¢des legais ou mesmo
gue nao possuem lastro com as metas intermediarias,
Plano plurianual ou qualquer outro documento
norteador das atividades do érgao.

Destarte, a principal estratégia no sentido de
alavancar o desempenho e a eficiéncia tem sido, além
do aperfeicoamento dos canais de comunicagdo e
promogao da capacita¢do funcional, a sensibiliza¢cdo
das chefias imediatas, que sdo os principais atores no
estabelecimento e condugdo das etapas do processo
de avaliacdo e gestdao do desempenho no decorrer do
ciclo avaliativo.
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