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MENSAGEM PRESIDENCIAL

MARCELO AUGUSTO XAVIER DA SILVA
Presidente da Funai

Como presidente da Fundacao Nacional do
indio, tenho a missdo de coordenar o processo de
formulacdo da politica indigenista para o reconhe-
cimento da autonomia e do direito originario dos
povos indigenas.

Na consecucao dessa missao, realizamos acoes
de protecdo e promocao dos direitos sociais e cultu-
rais e o direito a cidadania dos povos indigenas, den-
tre elas, o Curso de Gestdo de Negdcios, no ultimo
més de dezembro. Também foi assinado o Acordo de

Cooperacao Técnica com o Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia do Para para educacao
técnica de nivel médio nas éreas agricola e magis-
tério.

A Parceria com o INSS no PREVBARCO, agéncia
do INSS movel que amplia a cobertura previdencia-
ria em localidades onde a populacdo tem maior difi-
culdade de se deslocar até uma agéncia fixa do INSS,
foi outro destaque, assim como a 442 Expedicao do
Projeto Expedicionarios da Saude, realizado ano pas-
sado, no Para.

Na area de licenciamento ambiental, fizemos
tratativas para resolucao do Componente Indigena
do Plano Basico Ambiental do Linhdo que liga Ma-
naus a Boa Vista, o qual passa pela area indigena
Waimiri-Atroari, com ligacdo do Estado de Roraima
ao Sistema Elétrico Nacional.

Em relacdo as acdes de protecdo ambiental, a
fiscalizacdo registrou quase mil casos ilicitos, aten-
dendo aproximadamente 320 4reas indigenas. Hou-
ve, em 2019, a restauracdo e recuperacao de areas
degradadas em 46 Terras Indigenas.

Instalamos 140 novas antenas, previstas em
acordo entre a FUNAI e o CENSIPAN, para promover
a melhor comunicagdo com as aldeias indigenas. Foi
renovado o Acordo de Cooperacdo Técnica entre a
FUNAI e IBAMA, para manutencao do Programa de
Brigadas Federal em comunidades, com treinamen-
to de indigenas para realizar acdes de prevencao,
monitoramento e combate aos incéndios florestais
em suas respectivas areas.

O Fortalecimento do Centro de Monitoramento
Remoto (CMR), o qual permite, por imagens de saté-
lite, identificar o desmatamento e degradacdo am-
biental em areas indigenas foi outro destaque.

No que se refere a gestdo ambiental e etnode-
senvolvimento, a producao de café chegou proximo
a 1.500 sacas em 2019, um crescimento de 60% em
relacdo ao ano anterior.

A castanha também foi outro destaque. Apro-
ximadamente 60 toneladas foram coletadas pelos
Cinta Larga, em Rondoénia. As lavouras Paresi, Nam-
bikuara e Manoki também sao destaque, e possuem
18.100 hectares de plantios em 05 Terras Indigenas.
A carcinicultura gerou uma renda de R$ 1,5 milhao,
sendo responsavel por 18,8% da producado de cama-
rdo da Paraiba.

Ha 16 experiéncias de pesca esportiva em an-
damento e outras 05 em construcdo. Foi assinado o
Acordo de Cooperacao Técnica entre Funai e a Con-
federacao Brasileira de Pesca Esportiva. Em elabora-
¢ado, o Acordo de Cooperacao Técnica entre Funai e
Ibama esta sendo criado para recuperacao de areas
degradadas e monitoramento dos estoques pes-
queiros.

Outro destaque é o turismo em Terra Indigena.
Em fase de analise final pela CGETNO, estdo os Pro-
dutos da Consultoria junto ao BRA-PNGATI elabora-
cdo de Planos de Visitacdo para fins turisticos.

No que tange a merenda escolar, firmamos par-
cerias com 20 prefeituras de municipios estratégicos
da Amazébnia para a compra da producéo indigena,
no sentido de distribuir nas escolas das aldeias (Pro-
grama Nacional de Alimentacao Escolar).

Ja no que se refere a gestao publica, a Funai au-
mentou as acdes de capacitacdo, manteve o funcio-
namento do Sistema Eletronico de Informagdes em
39 Coordenacdes Regionais e realizou o tratamento
de 70% do acervo documental da Funai/Sede.



VISAO ORGANIZACIONAL
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1.1. Visdo Geral

A Fundacao Nacional do indio - Funai
€ uma entidade da administragao publica fe-
deral indireta. Instituida por meio da Lei n°
5.371, de 5 de dezembro de 1967, esta vin-
culada ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica - MJSP, sendo a coordenadora e prin-
cipal executora da politica indigenista do Go-
verno Federal.

Sua missao institucional é proteger e
promover os direitos dos povos indigenas,
coordenando o processo de formulacéo e
implementacao da politica indigenista do
Estado brasileiro, garantida a participagao
indigena, com vistas ao reconhecimento da
autonomia, do direito originario desses po-
vos e a valorizacao de suas culturas.

A atuacgdo indigenista do estado bra-
sileiro, por meio da Funai, esta calcada nos
direitos e garantias fundamentais presentes
no art. n° 5° da Constituicao Federal de 1988
- CF/1988, garantidas as especificidades pro-
prias aos povos indigenas no Brasil, expressas
no caput do art. n° 231 da CF/1988, a saber:
em relacao as formas de organizagao socio-
politicas indigenas, seus costumes, linguas,
crencgas e tradigdes, bem como o direito ori-

gindrio as terras que tradicionalmente ocu-
pam. Ainda, determina o texto constitucio-
nal a competéncia da Uniao na demarcacgao
e protecao dos territorios indigenas. Estes
marcos, que atrelados ao Decreto n° 10.088,
de 5 de novembro de 2019, que internaliza
a Convencao n° 169 da Organizagao Interna-
cional do Trabalho de 1989, fundamentam a
atuacao do Estado nacional na sua relagao
com os povos indigenas, tanto na entrega de
bens e servicos, quanto no estabelecimento
de normativos que afetem os povos indige-
nas.

De acordo com o disposto no art. 2° do
Decreto n° 9.010, de 23 de marco de 2017,
a Funai tem por finalidade: proteger e pro-
mover os direitos dos povos indigenas, em
nome da Unido; e, formular, coordenar, arti-
cular, monitorar e garantir o cumprimento da
politica indigenista do Estado brasileiro.

A Funai possui sede e foro no Distrito Federal
e esta presente em todo o territério nacional
por meio de 39 Coordenacdes Regionais, 240

Coordenacbes Técnicas Locais, 11 Coordena-

coes de Frente de Protecao Etnoambientais e
do Museu do Indio.
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Organograma Com a Estrutura Organizacional da Funai - 4 Niveis
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Figura 1 - Estrutura Organizacional: Responsavel por atender, conforme o Censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em 2010, cerca de 817 mil indigenas,
distribuidos em todas as macrorregibes do pais, com predominéncia na Amazdnia e no Nordeste, que juntas representam cerca de 63% do universo populacional indigena, conforme

observado na Tabela 1 (pagina 13).
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FERNANDO CARLOS WANDERLEY ROCHA
Diretor de Administragéo e Gestdo

Mestre em Operacdes Militares pela Escola de Aperfei-
¢oamento de Oficiais, no Rio de Janeiro/RJ (1985). Possui es-
pecializacdo em Direito Militar pela Fundacdo Trompowsky/
Universidade Castelo Branco, no Rio de Janeiro (2009); Filosofia
Moderna e Contemporanea pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (2002) e Andlise de Sistemas, pelo Centro de Estudos de
Pessoal do Exército Brasileiro, no Rio de Janeiro (1988). E Bacha-
rel em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais / MG
(1984) e em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agu-
Ihas Negras, no Rio de Janeiro (1975). Destaca-se ainda o curso
superior de Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra,
em Brasilia / DF (2017).

Atuou como Consultor Legislativo da Area de Seguranca
Publica e Defesa Nacional (Area XVII) na Camara dos Deputados,
entre 2003 e 2019. Como Militar do Exército Brasileiro no perio-
do compreendido entre 1972 e 2001, desempenhou atividades
nas areas operacional, administrativa e de Ensino e Pesquisa,
exercendo cargos de comando, chefia, direcdo e magistério. No
campo académico, foi professor na Universidade Estacio de Sa (a
época, Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnolégicas — FACITEC)
no periodo compreendido entre 2005 e 2010, onde ministrou
disciplinas para os cursos de graduacao em Direito, de especiali-
zacao em Direito Publico e de extensao de Praticas Legislativas.
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ALEXANDRE SILVEIRA DE OLIVEIRA
Diretor de Protegao Territorial

Delegado da Policia Federal. Mestre em Ciéncias Policiais
pelo Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna,
em Portugal (2018). Possui especializacdo em Criminologia e In-
vestigacdo Criminal (2015) e em Gestao Publica (2009), sendo
graduado em Direito.

Delegado de Policia Federal, exerceu funcao diplomatica
entre 2017 e 2020, atuando como Oficial de Ligagao da Policia
Federal no Equador, adjunto a Embaixada Brasileira naquele
pais. Foi titular da Representacao Regional da INTERPOL/ICPO,
Delegado Regional Executivo e Delegado Regional Combate
ao Crime Organizado nos Estado do Acre e do Amazonas. No
tocante a Amazénia Legal, foi ainda Coordenador Regional da
Operacao Sentinela em trés oportunidades (atuagao da Policia
Federal nos estados de fronteira). Atou como Militar do Exército
Brasileiro no periodo compreendido entre 1988 e 2004, serviu
por quatro vezes em estados da Amazonia Legal e em outros
estados da Federacdo. No campo académico, foi professor uni-
versitario, instrutor da Academia Nacional de Policia, e professor
convidado das Academias de Policia do Estado do Acre e de Po-
licia Civil do Estado do Piaui.

RA A/
IONE TEREZA ARRUDA MENDES MACHADO
Diretora de Promocdo ao Desenvolvimento Sustentdvel

Procuradora da Fazenda Nacional desde novembro de
1993, possui especializacdo em Direito Publico pela Universida-
de Estacio de Sa. E graduada em Ciéncias Juridicas e Sociais cum
laude pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Atou como Superintendente de Administracao e Finangas
da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — Anatel (09/2016 —
12/2011). Como Coordenadora-Geral de Governanga Corporati-
va das Empresas Estatais (12/2011 - 01/2011). Na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional / PGFN, foi Coordenadora-Geral de
Assuntos Tributarios (02/2004 — 03/2003) e Assessora do Procu-
rador-Geral da Fazenda Nacional (03/2003 - 05/2000). Enquan-
to representante da Unido, também desempenhou suas ativi-
dades em conselhos de administracao, quais sejam: Conselho
de Administracdo da SUFRAMA (12/2011 - 01/2011); Conselho
de Administracdo da IMBEL (05/2012 — 01/2011); Conselho de
Administracao do Banco do Estado de Santa Catarina (04/2008
- 04/2007); Conselho de Administracao da EMGEA (03/2007 -
07/2004); Conselho Fiscal do Banco do Estado de Santa Catarina
(04/2004 - 04/2003). Exerceu ainda atividades na qualidade de
Auditora Tributdria na PwC (10/1993 - 09/1991).




VARIAGAO POPULACIONAL 1991-2010

Comparativo

—— —— por regides
Regio 1991 arlagao 2000 arlagao 2010
percentual percentual

124.615 71,28% 213.443 43,30% 305.873 37,39%
Centro-Oeste 52.740 97,88% 104.360 25,04% 130.494 15,95%
30.589 426,95% 161.189 -39,23% 97.960 11,98%

Tabela 01 — Variagdo Demografica entre os Censos 1991, 2000 e 2010
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OFERTA DE POLITICAS PUBLICAS ESPECIFICAS DESTINADAS AOS POVOS INDIGENAS
A reversao da tendénciza histarica de baixa demografica pode ser atribuida as politicas de regularizagdo fundidria gue se institucionalizaram ao longo da década
de 1990, e a5 agoes pos-regularizagdo, que ganharam forga a partir da primeira década do século X¥I. Casos exemplares de atuagdo indigenista em relagio as
agoes pos-regularizagdo s3o0 o5 casos do Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas — PDPI, & a construgio paulatina da pauta de gestdo territorial e ambiental.

Figura 02 — Linha do tempo: Politicas Publicas e Povos Indigenas
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Importante destacar que desde o inicio da afericdo do contingente po-
pulacional indigena, em 1991, houve um aumento exponencial entre 1991 e
2000. Em parte pelo crescimento vegetativo positivo. No entanto, o principal
fator deste aumento foi consequéncia da institucionalizacdo do arcabougo
normativo que se erigiu a partir da promulgacao da Constituicao de 1988
e que, de forma paulatina, permitiu aos grupos até entao invisibilizados
afirmarem sua identidade étnica. O importante é destacar que a tendéncia
historica de baixa demografica, que predominou ao longo da maior parte do
século XX, apresentou tendéncia de reversao de forma robusta e sustentada
a partir da institucionalidade democratica forjada a partir da Constituicao
Federal de 1988 e das politicas pdblicas especificas destinadas aos povos
indigenas. Destaque para as politicas de reqularizacao fundidria que se ins-
titucionalizaram ao longo da década de 1990, e as a¢des pos-regularizacao,
que ganharam forca a partir da primeira década do século XXI. Casos exem-
plares de atuacdo indigenista em relacdo as acdes pds-regularizacao sao os
casos do Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas — PDPI, e a cons-
trucdo paulatina da pauta de gestao territorial e ambiental, que teve seu
apice com a publicacdo do Decreto Presidencial n° 7747, de 5 de junho de
2012, que institui a Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambien-
tal de Terras Indigenas.
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Grafico 01 — Populagao Indigena brasileira por localizagdo

Do ponto de vista da diversidade sociocul-
tural, o Brasil possui, ainda conforme o Censo/IBGE
de 2010, 305 etnias falantes de 274 linguas
indigenas. Dentro do universo de falantes de ao
menos uma lingua indigena, cerca de 17,5%' néo
falam portugués, porém, a maioria das linguas hoje
registradas encontram-se em alto grau de vulnerabi-
lidade quanto a sua continuidade, conforme o atlas
das linguas da Unesco’. Além dos aspectos socio-
linguisticos, a diversidade sociocultural também re-
flete no vasto acervo de cultura material e imaterial
existentes, bem como da profusdo de conhecimentos
tradicionais associados aos manejos da biodiversida-
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de e os servicos ambientais decorrentes, revelando a
importancia dos povos indigenas e de seus territérios
em relacao as mudancas climéticas em curso.

Desse modo, as Terras Indigenas no Brasil
constituem-se como as areas mais relevantes na con-
tencao dos avancos do desmatamento e sumidouro
e estoque de carbono, contribuindo com as metas
nacionais de emissao de gds carbonico.

' http://www.funai.gov.br/index.php/in-
dios-no-brasil/quem-sao?limitstart=0#

2 http://www.unesco.org/languages-
atlas/index.php
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1.1.1. Ambiente Externo

1.1.1.1. Contexto nacional

O ano de 2019 comegou com a posse do
novo Presidente do Brasil, Jair Messias Bolso-
naro. Em decorréncia da a nova gestao houve
a mudanca temporaria da vinculacao da Funda-
cao Nacional do indio do Ministério da Justica e
Seguranca Publica para o Ministério da Mulher,
Familia e Direitos Humanos, com a entrada em
vigor da Medida Proviséria 870, de 01 de janeiro
de 2019.

Entretanto, apds processo legislativo de
discussao e deliberacao a respeito da matéria, o
Congresso Nacional manteve a estrutura orga-
nizacional da Funai em sua totalidade vincula-
da ao MJSP, por meio da Lei n° 13.844, de 18 de
junho de 2019.

Ainda no més de janeiro, um grande de-
sastre ambiental requereu grande atencao por
parte da Funai: trata-se do rompimento de uma
barragem de rejeitos de mineracao no munici-
pio de Brumadinho-MG, que afetou a comuni-
dade indigena Nao Xoha, que vive a margem do
rio Paraopebas, na altura do municipio de Sao
Joao de Bicas-MG.

Ainda, com relagdo a pauta ambiental,
também mereceu énfase, tanto os dados de

gueimada quanto os de desmatamento. Ambos
tiveram altas significativas em relacdo ao ano
anterior. Quando os dados de 2019 sobre quei-
mada e desmatamento sao comparados com
os demais anos, desde o inicio das respectivas
séries historicas, verifica-se que eles estdo entre
0s anos com taxas mais elevadas. Tais taxas sao
ainda mais preocupantes quando se entende
gue tais eventos ambientais ocorreram de for-
ma concentrada na Amazonia, onde cerca de
20% do territorio é terra indigena.

O inicio do ano ainda foi marcado pela ma-
nutencdao da grave crise politica e econdmica
na Venezuela, que teve como resultado a per-
manéncia do fluxo migratério em direcdo ao
territorio brasileiro, inclusive de povos indige-
nas transfronteiricos, bem como dos Warao e
E'hepa.

No més de marco foi entregue a escritura
da Reserva Indigena Krenyé, localizada no mu-
nicipio de Tuntum-MA, com tamanho de 8 mil
hectares, e que servird de territério para cerca
de 300 indigenas do grupo Krenyé poderem ga-
rantir as condicdes materiais de sua reproducao
fisica e cultural.

A Campanha Abril Indigena de 2019 deu
destaque aos modelos indigenas de etnode-
senvolvimento, conforme prescrito pela Con-
vencao n° 169 da Organizacao Internacional do
Trabalho, com destaque para a producao cafeei-

ra surui em Rondénia, além da safra recorde de
castanha do Brasil coletada nas Terras Indigenas
Sete de Setembro, Roosvelt e Parque do Aripu-
ana. Na Paraiba destacou-se a carcinicultura
potiguara. Outra atividade produtiva que vem
ganhando espaco entre os povos indigenas é o
etnoturismo, com experiéncias de destaque no
Mato Grosso e no Amazonas. Ainda no més de
abril ocorreu o Acampamento Terra Livre, que
reuniu cerca de 4 mil indigenas na Esplanada
dos Ministérios, em Brasilia-DF, pela garantia de
seus direitos e pela melhoria do atendimento
prestado pelo estado brasileiro na entrega de
servigos e bens publicos.

Foto: Mario Vilela/FUNAI
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Ainda no més de abril, foi publicado o De-
creto Presidencial n° 9.759, extinguindo e esta-
belecendo diretrizes, regras e limitacdes para
colegiados da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional. Ato do poder
executivo que abarcava, em principio, o Con-
selho Nacional de Politica Indigenista, além
de outros, particularmente relativos as pautas
ambiental, direitos humanos e de seguranca
alimentar. Desse modo, a auséncia desses espa-
¢os de participacao e deliberacao alterou a di-
namica de funcionamento de diversas politicas
publicas, especialmente em relagdao ao papel
da Funai na qualificacdo, acompanhamento e
articulacao de politicas publicas que possuem
0s povos indigenas como parte de seu publico-
alvo. Quanto ao CNPI, a duvida sobre sua extin-
¢ao ou permanéncia, apenas no final do més
de janeiro de 2020 ficou dirimida. Apos analise
juridica por parte da Procuradoria Federal Espe-
cializada da Advocacia Geral da Unido junto a
Funai, entendeu-se que o mesmo se encontrava
em funcionamento.

Outro ponto de atencao foi a reforma da
Previdéncia, mudanca politica de maior peso
e importancia na vida dos brasileiros e da eco-
nomia brasileira no Ultimo ano. Esta alteracao é
sensivel aos povos indigenas, destinatarios da
politica de seguridade social brasileira, uma vez
que a maioria deste contingente populacional
se enquadra na categoria de trabalhador rural.
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Um tema caro a politica indigenista nacio-
nal em 2019 foi a celebracao do ano Internacio-
nal das linguas indigenas. Diversas a¢des foram
realizadas ao longo do exercicio e tiveram por
objetivo dar visibilidade a pauta e ressaltar a ur-
géncia de salvaguarda e revitalizacao de tais lin-
guas, tendo em vista o risco que a maior parte
delas corre atualmente, de deixarem de existir
nas préoximas décadas. Assim, a Funai, por meio
do Museu do indio, da Coordenacio-Geral de
Promocao da Cidadania e da Coordenacao-Ge-
ral de Gestao de Pessoas realizaram agdes inter-
nas e em interface com Instituicbes de Ensino
Superior e com especialistas académicos a fim
de garantir a divulgacao do fato, bem como o
desenvolvimento de acdes destinadas a promo-
ver o direito a lingua dos povos indigenas.

1.1.1.2. Contexto Internacional

Aliada as a¢Ges empreendidas pela Funai
de preservacao e fortalecimento de linguas e
culturas indigenas, a definicao pela Unesco de
2019 como o Ano Internacional das Linguas
Indigenas repercutiu para destacar as iniciati-
vas desta natureza de forma a contribuir para
a conscientizacao da necessidade urgente pre-
serva-las, revitaliza-las e promové-las em todo
o mundo.

No més de Marco de 2019, o embaixador
da Nova Zelandia, Cristopher Langley, em visi-
ta a Funai, apresentou o interesse do pais em
desenvolver, junto ao Brasil, projetos e par-
cerias técnicas voltados a revitalizacao das
linguas indigenas. Foram discutidos projetos
desenvolvidos por ambos paises em conjun-
to pela valorizacdao cultural e linguistica dos
povos originarios. O renascimento cultural da
lingua dos Maori, povo originario neozelan-
dés, constitui marco motivador de abertura
desse pais para a abertura voltada a inter-
cambios culturais e linguisticos com o Brasil.

Na 182 Sessao do Férum Permanente sobre
Assuntos Indigenas da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU), realizada em Nova lorque em
Maio, a Funai destacou a pluralidade linguistica
indigena brasileira, os esforcos para valorizacao
dessas linguas e dos demais saberes dos povos
originarios como forma de protecdo do conhe-
cimento tradicional. Com o lema Conhecimento
Tradicional dos povos indigenas: geracao, trans-
missao e protecao, as pautas estiveram voltadas
a realidade social, econémica e cultural das po-
pulagdes. Ao final da 182 Sessao, os membros
do Férum produziram um documento com
recomendac¢des ao Conselho Econbmico e So-
cial (ECOSOC) das Nacgdes Unidas voltadas a
educacao, desenvolvimento, saude, direitos hu-
manos, atencao as mulheres, jovens e criancas
indigenas.
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A Comissao Interamericana de Direitos
Humanos (CIDH), realizada em Kingstom, na
Jamaica, incluiu no 172° Periodo Extraordinario
de Sessdes, uma audiéncia especifica sobre a
protecao e garantia dos direitos dos povos in-
digenas do Brasil.

Na CIDH, foram citados os esforcos da Fu-
nai para defender as terras indigenas, assim
como houve mencao as acdes de fiscalizacao e
prevencao ailicitos e combate a ilegalidade e as
ameacas nessas terras. A relevancia do Centro
de Monitoramento Remoto foi lembrada como
instrumento de acompanhamento da realidade
ambiental dos territérios indigenas, o que refle-
tiu na definicdo do projeto “Rede de protecao
territorial e ambiental de terras indigenas com a
utilizacdao do Centro de Monitoramento Remo-
to — CMR/FUNAI" como de carater estratégico
a ser monitorado no ambito do Planejamento
Estratégico do Ministério da Justica e Seguran-
¢a Publica para o periodo 2020-2023. Corrobora
para a importancia de um projeto desta nature-
Za a enorme repercussao internacional relacio-
nada as queimadas na Floresta Amazdnica no
inicio do 2° semestre.

No contexto internacional, também se re-
gistra o apoio da Funai voltado a participacao
de servidores do quadro no Congresso Inter-
nacional de Povos Indigenas da América Lati-

na (CIPIAL), evento no qual foram promovidos
didlogos interculturais e uma perspectiva com-
parativa sobre processos relativos aos povos in-
digenas na América Latina, com o tema central
“TrajetOrias, narrativas e epistemologias plurais,
desafios comuns”.

A 102 Reuniao de Autoridades sobre Povos
Indigenas do Mercosul (RAPIM) contou com a
presenca de representantes de 6rgaos indi-
genas do Paraguai, Argentina, Uruguai, Brasil,
Chile e mais dois paises convidados: Guiana e
Suriname. Realizado na sede da Funai em Brasi-
lia, no dia 14, o encontro discutiu ideias para ga-
rantir o acesso ao Registro Civil de Nascimento
de Indigenas em todos os paises do bloco. Com
0 objetivo de tornar um compromisso entre 0s
paises membros do Mercosul, os participantes
elaboraram um documento para assegurar o
compromisso de unir esforcos pelo acesso dos
indigenas a documentagao basica, promoven-
do a garantia de direitos e diminuindo os indi-
ces de sub-registro civil de nascimento.
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1.1.2. Principais Canais de Comunicacao

A Funai possui diversos canais de comunica-
¢ao (interna e externa) pelos quais se relaciona
com os servidores e a sociedade buscando pro-
mover a gestao, a atuagao técnica do corpo de
servidores e informacgdes acerca do universo indi-
gena e da politica indigenista.

O relacionamento com a imprensa é pau-
tado pelo atendimento direto a reporteres e vei-
culos de comunicacao em geral, como televisao,
midia impressa e digital, além de radio, contem-
plando também a veiculagcdao de Notas a Impren-
sa por meio do site institucional.

A comunicagao interna busca o alinha-
mento a Gestao de Pessoas e a comunicagao com
pontos focais para troca de informacgdes, suges-
toes de pauta e envio de clipping.

O site http://www.funai.gov.br é constan-
temente atualizado com publicacbes a respeito
do cotidiano da politica indigenista, iniciativas
de destaque das comunidades indigenas, notas
a imprensa, e atividades e projetos promovidos
no ambito da Sede, Coordenagdes Regionais e
Frentes de Protecao Etnoambientais. A cobertura
de eventos e projetos do 6érgao ocorre por meio
da elaboracao de notas e matérias, realizacao de
cobertura fotogréfica e videografica, material pu-
blicitario e divulgacdao que contempla as redes
sociais, para além do portal institucional.

O Instagram alcancou posicao de evidéncia
como canal de comunicagdo e passou a seguir
as tendéncias atuais de informacao visual direta,
limpa, concisa e coesa. Para aumentar o envolvi-
mento e o numero de seguidores, adotou uma
linguagem moderna e descomplicada e ampliou
a quantidade de edicao de videos no que se refe-
re a linguagem visual.

E atualizado diariamente as 12h, que é um
dos horarios de pico de acesso. Conteudos fora da
programacgao também sao divulgados por meio
dos stories, que também contam com organiza-
¢do para arquivar: visitar institucionais e de indi-
genas, programacao cultural regional, dentre ou-
tros.

Sao realizadas 3 publicacbes simultaneas
ao dia, a fim de promover conforto visual da trin-
ca de fotos, além de mosaicos evidenciando datas
importantes. Passa a contar com maior producgao
de videos e com a producado de alguns quadros
como: card-audio, card-aspas, Vocé Sabia?, sus-
tentabilidade, indigenas em foco, virou noticia e
o video “Funai na semana”.

A Funai esta presente nas
seguintes redes sociais:

youtube.com/user/FunaiOficial

instagram.com/funaioficial

facebook.com/Funaioficial

twitter.com/funaioficial

flickr.com/photos/funaigovbr/

Figura 03 — Canais de Comunicagao da Funai
na rede de computadores
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http://www.funai.gov.br
https://www.youtube.com/user/FunaiOficial
https://www.youtube.com/user/FunaiOficial
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https://twitter.com/funaioficial
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Noticias de maior repercussao no Facebook
(2° semestre 2019)

Card aniversario de 52 anos da Funai |-EE1 ;

F——— R

Card Indigena brasileiro leva prémio de melhor ator na Suica como | 860

filme ‘A Febre’ __ 12.602

Presidente Jair Bol be indi d ataxo
residente Jair Bolsonaro recebe indigenas do povo pataxo - 12.948

MNota de Pesar - Paulo Paulino Guajajara IHH—,_ 13.263
Servidor da Funai € um dos ganhadores do Prémio Espirito Pablico | 1.137
2019 13.647

Em apenas 20 dias, presidente da Funai recebe mais de 200 indigenas | 641

em Brasilia — — 13.711

Card Dia Internacional dos Povos Indigenas 1041 15.496
Terra Indigena Wajépi (AP) 60 W 7

0 10.000 20,000 20.000 40.000 50.000 ©0.000 70.000

=N de pessoas alcancadas = (Qtdade. Reagbes

Gréfico 02 — Noticias de maior repercussdo no Facebook
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Noticias de maior repercussao no Instagram
N° de contas alcancadas (2° semestre 2019)

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Card Nota de Pesar - Paulo Paulino Guajajara 23.830

Card ‘aspas’ indigena Guarani cirurgia 21.567

indias Kayap6 durante os Jogos Mundiais dos Povos

Indigenas | 19.902

Projeto de sucesso com a pesca esportiva do povo

Kalapalo i

Card Virou Noticias “Acéo destroi garimpos em RR,

retira invasores e apreende até helicoptero em... 16.814

Terra Indigena Wajapi (AP) 13.681

— 13.680

Guerreiro do povo Matis

Crianca Xicrin 13.489
Operacao conjunta para desmobilizagcao de garimpo

ilegal na Terra Indigena Vale do Javari 13.208

Grafico 03 — Noticias de maior repercussdo no Instagram
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Noticias de maior repercussao no Twitter
(2° semestre 2019)

Nota de pesar assassinato de Maxciel Pereira dos Santos l— 955

Chamada de Projetos Culturais 2019 realizada pelo Museu do . 1,520
Indio )
Nota de pesar sobre Paulo Paulino Guajajara - 2174

Card Dias Especial da Amazdnia 12.300

Card "Semana Interamericana dos Povos Indigenas” 14.200

Nota — Terra Indigena Wajapi (AP) _ 15.400
Em apenas 20 dias, presidente da Funai recebe mais de 200
A dlaerias o Bresiia R 22,000
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Grafico 04 — Noticias de maior repercussdo no Twitter




No exercicio de 2019, esta Fundacao Na-
cional do indio - Funai atuou na execucdo de
acoes relacionadas aos seus macroprocessos e
objetivos institucionais definidos no ambito do
Plano Plurianual - PPA 2016-2019, e também no
Planejamento Estratégico, o qual foi elaborado
para um horizonte de dois anos (2018-2019).

Entretanto, considerando que o ano de
2019 caracterizou-se pelo encerramento do
PPA, a construcao do presente Relatério de
Gestao, a partir da definicao de temas relevan-
tes, alinhou-se ao alcance dos objetivos nele
constantes, cujo movimento de engajamento
das diversas areas da Fundacao visando o seu
alcance se deu desde o primeiro ano de vigén-
cia (2016).

Ao longo dos primeiros trés exercicios de
vigéncia do PPA foram apresentados resultados
parciais no que tange ao alcance das metas vin-
culadas aos objetivos entao definidos. Porém,
o exercicio de 2019 se destacou especialmente
por ser 0 ano que esta Fundagdo apresentou os
resultados globais em razao do encerramento
do PPA, mesmo em um cenario desafiador para
o 6rgao indigenista, possibilitando a governan-
¢a institucional uma ampla visao acerca da ca-
pacidade do 6rgao em gerar valores a socieda-
de diante de situacbes adversas.

Assim, foram priorizados os resultados al-
cangados no ambito dos quatro objetivos do
PPA, esclarecendo que os mesmos estdao tam-

bém refletidos na dimensdo “Sociedade e Go-
verno” do Planejamento Estratégico da Funai,
conforme ressaltado no diagrama.

Dessa forma, esses resultados sdo apre-

______________

sentados ao longo do conteudo deste Relato-
rio de Gestdo, acompanhados dos desafios en-
frenta dos por cada drea engajada, bem como
as expectativas geradas em torno desses temas
materiais prioritarios.

Figura 04 — Matriz de Materialidade
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1.2. Governancga e Planejamento Estratégico

1.2.1. Governanga

O Decreto 9.203, de 22 de novembro de
2018, que dispde sobre a politica de governan-
¢a da administracdao publica federal direta, au-
tarquica e fundacional, conceitua governanca
como “o conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducgao de politicas publicas e a pres-
tacdo de servicos de interesse da sociedade”.

Importante esclarecer que governanga
nao deve ser confundida com gestdo. O Tribu-
nal de Contas da Unido — TCU?* explica que es-
sas duas funcdes sao complementares, uma vez
que a gestao se encarrega do “manejo dos re-
cursos colocados a disposicdo da organizagao
e busca o alcance dos objetivos estabelecidos’,
enquanto a governancga cabe o papel de prover
o direcionamento, monitoramento e avaliacdao
acerca da maneira como atua a gestao com vis-
tas ao“atendimento das necessidades dos cida-
ddos e demais partes interessadas”.

De modo a permitir que as fungbes de go-
vernanca sejam executadas de forma satisfato-
ria, a Funai vem aprimorando o seu modelo de
governanca levando em consideragao os atos
externos e atos proprios que orientam a ins-
titucionalizacao de estruturas adequadas de
governanca. O quadro abaixo demonstra quais
atos sao esses e, a partir deles, quais estruturas
passaram a constituir o modelo de governanca

da Funai, demonstrado na tabela abaixo.
Destaca-se que no exercicio de 2019 o Co-
mité de Governanca Digital passou a figurar
entre as instancias de governanca em subs-
tituicdo ao Comité Estratégico de Tecnologia
da Informacado, porém, mantendo a mesma fi-
nalidade de promover o alinhamento entre as
areas de negdcio e a area de governanca digital
para, assim, assegurar sua funcdo como parte
integrante da governanca corporativa.
Observa-se, ainda, que a Comissao de Etica

ATOS EXTERNOS

também foi reformulada em 2019 como forma
de garantir a representatividade das Diretorias
da Funai em sua composi¢ao, bem como para
garantir seu pleno funcionamento em decor-
réncia de aposentadorias e remocao de servi-
dores antes designados como membros. A ma-
nutencao da Comissdo de Etica esta atrelada,
inclusive, a execucao do Plano de Integridade
da Funai, conforme sera observado no tépico 4
“Gestdo de Riscos e Controles Internos”.

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA FUNAI

Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC
n° 01/2016 (Portaria n® 1.059, de 13/08/2018)
Decreto n° 8.638/2016

Comité de Governanga Digital — CGD
(Portaria n® 320/Pres, de 25/03/2019

ATOS INTERNOS

Camara de Gestéao Estratégica — CGE

Portaria n° 512/Pres, de 06/06/2016

Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao

- CPMA

Tabela 02 — Governanca: atos e estruturas de governanga da Funai

3 https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/
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Outro avango na busca do aprimoramen-
to do modelo de governanca foi a retomada
do processo de recriagao do Conselho Fiscal
da Funai, em conformidade com o Decreto
n°® 9.010/2017, que aprova o Estatuto da Fun-
dacao. O processo, iniciado em novembro de
2018, enfrentou um cendrio de alteracdes le-
gais em 2019 advindo da publicacao da Medi-
da Provisoria n° 870/2019, que estabeleceu a
organizagao basica dos érgaos da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios, transferindo
competéncias da Funai para outras pastas do
Poder Executivo, do Decreto n° 9.673/19* que
aprovou a estrutura regimental do Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, vin-
culando a Funai aquela pasta, e do Decreto n°
9.759/19 que extingue e estabelece diretrizes,
regras e limitacdes para colegiados da adminis-
tracao publica federal

A concomitante vigéncia desses normati-
vos impactaram nos procedimentos de forma-
¢ao do Conselho Fiscal da Funai, levando a sus-
pensdo dos tramites processuais até a edicao da
Lein®13.844°, de 18 de junho de 2019 (fruto da
conversao da Medida Provisoria n° 870/2019),
pela qual a Funai voltou a ser vinculada ao Mi-
nistério da Justica e Seguranca Publica - MJSP e
suas competéncias foram reestabelecidas.

Assim, no segundo semestre de 2019 fo-
ram realizadas novas gestoes junto ao MJSP de
forma a dar continuidade ao processo de cons-
tituicdo do Conselho Fiscal, resultando ao fim
do exercicio, na proposta de Portaria de recria-
¢ao dessa instancia de governanca.

HON 2/%
2
X X

YN @
2 2
Xy X

ZON

AN

ON

¢

KON

ZON
¢

A maneira como as instancias menciona-
das na tabela acima se organizam, interagem
e procedem levam em consideracao nao so os
processos de trabalho da Fundacao, relaciona-
dos em sua Cadeia de Valor (ver infografico no
topico 2.2 Plano Plurianual - PPA), mas também
a condugao dos instrumentos de planejamen-
to (apresentados mais a frente) de modo a ava-
liar, direcionar e monitorar a gestao no que diz
respeito a entrega de resultados a sociedade.
Assim, o modelo de governanca da Funai esta
refletido no diagrama abaixo:

Instancia interna de governanga
ﬂﬁﬂ Instancia interna de apoio & governanca

. Insténcia externa de governanca

40O Decreto n° 9.673, de 02 de janeiro de 2019, foi
revogado pelo Decreto n°10.174, de 13 de dezembro de

2019.

5A Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, é fruto da
conversao da Medida Provisoria n° 870, de 1° de janeiro
de 2019.

| CGE, CGD e CONSELHO

FISCAL

Figura 05 — Diagrama de Governanga
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1.2.2. Plano Plurianual - PPA

A Fundacao Nacional do indio-Funai é a
coordenadora e principal executora da politica
indigenista do Governo Federal, cabendo-lhe a
responsabilidade de promover estudos de iden-
tificacao e delimitacao, demarcacao, regulariza-
cao fundiaria e registro das terras tradicional-
mente ocupadas pelos povos indigenas, além
de monitorar e fiscalizar as terras indigenas.

Conjuntamente, é seu papel promover po-
liticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel
das populagdes indigenas e nesse campo, a Fu-
nai promove a¢des de Etnodesenvolvimento,
conservacao e a recuperacao do meio ambiente
nas terras indigenas, além de atuar no controle
e mitigacao de possiveis impactos ambientais
decorrentes de interferéncias externas as terras
indigenas. Também é responsavel por coorde-
nar e implementar as politicas de protecao aos
povos isolados e recém-contatados. Compete
ainda ao 6rgao estabelecer a articulacao inte-
rinstitucional, voltada a garantia do acesso dife-
renciado aos direitos sociais e de cidadania aos
povos indigenas, por meio do monitoramento
das politicas voltadas a seguridade social e edu-
cacao escolar indigena, bem como promover o
fomento e apoio aos processos educativos co-

munitarios tradicionais e de participagao e con-
trole social.

Tais atribuicbes sao executadas a partir
de uma série de processos relacionados e de-
senvolvidos pela Funai para atender as neces-
sidades das partes interessadas na Politica In-
digenista, sobretudo os povos indigenas. Tais
processos estdo relacionados na Cadeia de Va-
lor na pagina seguinte.
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Figura 06 — Cadeia de Valor
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DO PONTO DE VISTA DAS SUAS

UNIDADES FINALISTICAS:

* compete a Diretoria de Pro-
tecao Territorial - DPT planejar, co-
ordenar, implementar e monitorar as
politicas de protecao territorial, em ar-
ticulagdo com os 6rgaos e entidades da
administracdo publica federal, estadual
e municipal;

* compete a Diretoria de Promo-
¢ao ao Desenvolvimento Sustentavel -
DPDS planejar, coordenar, promover,
implementar e monitorar as politicas
de desenvolvimento sustentdvel des-
tinadas aos povos indigenas, em arti-
culacdo com os 6rgaos e entidades da
administracao publica federal, estadual
e municipal;

¢ compete ao Museu do Indio
- MI resguardar sob o ponto de vista
material e cientifico as manifestacGes
culturais representativas da histéria e

tradigdes indigenas no Brasil.

A partir do exposto acima, a Politica
Indigenista, do ponto de vista do Planeja-
mento Plurianual, teve no Programa 2065
- Protecao e Promocao dos Direitos dos
Povos Indigenas, a continuidade estraté-
gica de objetivos que priorizaram a dupla
dimensao do fazer indigenista estatal, a
de regularizacdo fundiaria dos territdrios
indigenas (objetivo 1014) e a de garan-
tia da posse plena (objetivos 1012, 1013,
1015 e parte do 1014).

Tendo em vista que a garantia da
posse plena é fruto de intervencao insti-
tucional em articulagao com politicas se-
toriais (infraestrutura, econdmica, sociais,
ambientais, e de seguranca), compreen-
de-se a complexidade tanto organizacio-
nal quanto tematica da atuacao da Funai,
refletindo na necessidade de promover
uma estrutura de planejamento da politi-
ca indigenista mais detalhada.

A prevaléncia desta perspectiva ao
longo dos ultimos trés PPAs justificou-se
pela tentativa de institucionalizar o moni-
toramento das acdes pos-regularizagao,
estas mais recentes em relagdo a entrega
de bens e servi¢cos por parte do estado
brasileiro em relacao as acées de regulari-
zacao fundiaria. Para fins de mensuracao,

Objetivo 1012

w Alcangadas = N3o alcangadas

Objetivo 1013

<

s Alcangadas = Nao alcancadas

Objetivo 1014

= Alcangadas  » Nao alcancadas

Objetivo 1015

@ seguem os percentuais de cumprimento i 'A;"‘?ngs 07’ “é‘(’)z"a“:’as .
N - e raficos 05, 06, e 08 — Resultados
s e N das metas por objetivo: alcangados por meta consolidados por

objetivo

ZON ZON ZON ON K N N 2/% N N ZON ZON VEON ZON ZON ZON ZON 2/% 2/%
2 2 2 > 0 > > > 0 > 2 2 2 2 > 0 >
X, X, 0, 0, 0, A, 0, 0, 0, 0, 0, 0, o, o, X, X, o, &, X,

N KON N RN RN RN RN RN RN RN KON HON KON

S

X



Note-se que a maior parte das metas nao
alcancadas esta no Objetivo 1014, que diz res-
peito as acdes de regularizacao fundiaria, pro-
tecao territorial e protecao dos povos isolados.
Além de uma mudanca estrutural da priorizagao
governamental ao longo da vigéncia do PPA,
explica-se o fraco resultado no alcance das me-
tas em decorréncia de mudancgas normativas e
de entendimento juridico, atreladas a mudancga
da estrutura organizacional do estado brasilei-
ro ocorrida em 2019, as quais criaram um clima
de inseguranca juridica (competéncia) e admi-
nistrativa (capacidade executiva comprometida
pela indefinicdo acerca da alocacao dos recur-
sos humanos e orcamentarios). Contudo, valido

Sociedade e

Governo

destacar que 70% das metas do PPA foram al-
cancadas, com destaque para o objetivo 1012,
referente aos direitos sociais e de cidadania, res-
guardadas as especificidades de implementa-
¢ao e formulacao proéprias aos povos indigenas.

1.2.3. Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico é o processo
pelo qual uma organizacdo define os rumos de
suas acoes, por meio de um direcionamento
que possa ser monitorado e avaliado, com o es-
tabelecimento de objetivos, indicadores e me-
tas a serem alcancados, utilizando os recursos
de forma eficiente e com foco nos resultados.

esperados pela sociedade

aprendizado, crescimento,

tecnologia da informacao

infraestrutura fisica e organizacional

A estratégia da Funai foi derivada do Pla-
no Plurianual - PPA 2016-2019, enquanto ins-
trumento de planejamento em uma perspecti-
va de médio prazo, cujas diretrizes e objetivos
orientaram a agao tatica-operacional da Funda-
¢ao em seu planejamento estratégico.

O planejamento estratégico da Funai, ela-
borado em 2017 para um horizonte de dois
anos (2018-2019), foi estruturado de modo a
enfatizar trés dimensdes no ambito das quais
foram definidos os objetivos estratégicos da
Fundacao, consolidados em seu Mapa Estraté-
gico:

B Alinhado com a missao e visao da Funai, bem como com
as expectativas do seu plblico-alvo e demais resultados

@ Orienta quais serdo os processos internos prioritarios para
o cumprimento do papel institucional.

Voltado ao fortalecimento institucional por meio do
desenvolvimento de pessoas,

e ferramentas de

T

Gréafico 09 — Dimensées do Planejamento Estratégico
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MAPA ESTRATEGICO 2018-2019

Misséo

Proteger e promover o5 direitos dos povos
indigenas, coordenando o processo de formulacio e
implementacio da politica indigenista do Estado
brasileiro, garantida a participagdo indigena. com
vistas ao reconhecimento da autonomia. do direito
originario desses povos, além da valorizagio de

Visdo

Ser reconhecida como instituigdo de exceléncia na
promocdo e protecio dos

indigenas.

e Governo

Soci

Internos

Processos

suas culturas.

1012 - Promover e proteger
os direitos  sociais e
culwrais e o direito &
cidadania dos  povos
indigenas, asseguradas suas
especificidades nas
politicas miblicas.

Fortalecer as iniciativas dos
povos indigenas na gestio e
protecdo de seus ferritorios,
efetivando  as agdes do
Plano Integrado de
Implementac3o da Politica

MNacional de Gestio
Territorial & Ambiental de
Terras Indigenas

Fortalecer a gestdo de
pessoas.
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1013 - Promover a
gestdp  territorial e
ambiental das Terras
Indigenas.

Ampliar as agdes de
promocdo e protecio do

patriménio cultural
ndizena.
Regularizar a situagio

patrimonial da Funai.

direitos dos povos

1014 — Garantir aos povas
mndigenas a posse plena sobre
suas terras, por meio de agdes
de protecio dos  povos
indigenas isolados,
demarcacgio, regularizacdo
fimdidria e protecio territorial

Fortalecer as imiciativas de

protecio das Terras

Indigenas para assegurar o
seu pleno usufruto pelos
povos indigenas, com vistas
ao exercicio de sua
autonomia.

Otimizar os processos de

trabalho.

Figura 07 — Mapa Estratégico
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1015 — Preservar e promover o
patriménio cultwral dos poves
indigenas por meio de pesquisa
documentacio e divulgacio de
suas linguas, culturas e acervos,
prioritariamente  daqueles em

situagdo de vulnerabilidade.

Fortalecer as imiciativas de
protecio das Terras
Indigenas para assegurar o
sen pleno usufruto pelos
povos indigenas, com vistas
ao exercicio de sua
Autonomia.

Aprimorar os mecanismos de
transparéncia e governanga.
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Observa-se que os objetivos da dimensao
“Sociedade e Governo” do planejamento es-
tratégico da Funai demonstram a inter-relacao
deste com o Plano Plurianual. A partir do esta-
belecimento dos objetivos estratégicos institu-
cionais, foram definidos os indicadores e metas,
publicizadas pela Resolucao CGE n° 2, de 20 de
dezembro de 2017, que aprovou o planejamen-
to estratégico da Funai para o periodo de 2018
e 2019.

O Planejamento Estratégico, enquanto ins-
trumento orientador das acdes da Funai para a
entrega de resultados, permitiu a gestao alocar
de maneira mais clara os diversos capitais dis-
poniveis na instituicdao (humano, intelectual,
financeiro, social) para implementar sua estra-
tégia frente as adversidades e riscos externos e
internos.

No que diz respeito ao cumprimento da es-
tratégia, é importante destacar que o exercicio
de 2019 caracterizou-se pela existéncia de uma
série de fatores que influenciaram o desempe-
nho institucional no encerramento tanto do
PPA, conforme abordado anteriormente, quan-
to do préprio Planejamento Estratégico. Dentre
tais fatores, destacam-se:

+ O Decreto n° 9.673/19, que aprovou a
estrutura regimental do Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, vinculando
a Funai aquela pasta, provocou um lapso tem-
poral para descentralizacao de recurso para as
areas finalisticas, impactando na execucao de

suas acoes.

« Em funcdo das mudancas provocadas
pela Medida Provisdria n° 870/2019, e na se-
quéncia sua revogacao decorrente da publica-
¢do da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019,
esta Fundacgao passou por momentos de inde-
finicao de vinculo ministerial, comprometendo
diversas de suas atribuicdes. Ainda como con-
sequéncia, 0s recursos orcamentarios destina-
dos as atividades de demarcacao foram deslo-
cados para o Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento, tendo sido realocados para a
Funai apenas préximo ao final do exercicio, o
que impos ébice a continuidade dos trabalhos.

+ Corte orcamentario e contingenciamen-
to afetaram as ag¢des institucionais voltadas:

>> aos indios isolados, impactando na con-
tinuidade de agdes basicas, regulares e perma-
nentes de protecao territorial, monitoramento
e promocao dos direitos de povos indigenas
isolados;

>> a demarcacao fisica ou georreferencia-
mento das terras indigenas com Portaria De-
claratéria, o qual inclui a elaboracao de projeto
basico/executivo por responsavel técnico habi-
litado, a execucgao dos servicos técnicos de en-
genharia por empresa contratada via certame
licitatorio e a consequente etapa de fiscalizacao,
atividades essas que foram paulatinamente res-
tringidas tanto pela inexisténcia da garantia da
programacao financeira, quanto pelo escasso
quadro de técnicos habilitados;
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>> a0 apoio a produtos culturais, provo-
cando atraso no langcamento da “Chamada de
Projetos Culturais 2019” até o inicio do més de
setembro, acarretando pouco tempo habil para
execucao dos recursos pelas Coordenacdes Re-
gionais.

- Dificuldade de operacionalizacdao das
atividades em ambito regional em virtude de
caréncia de recursos humanos, levando a uni-
dade responsavel pelas acdes de monitoramen-
to territorial a atuar em regime de contingéncia
devido ao déficit de servidores face ao elevado
volume de processos;

+ O Decreto n® 9.759/19, que extingue e
estabelece diretrizes, regras e limitacbes para
colegiados da administracdao publica federal,
trouxe incerteza juridica sobre a manutencao
das atividades do Comité Gestor da PNGATI e,
por consequéncia, de sua da Camara de Monito-
ramento, que seria a Unidade Gestora Respon-
savel pelo Plano Integrado de Implementacao
- Pl da Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas.

« Mudanca na alta administracao do 6r-
gao, cuja conformacao da nova gestao que as-
sumiu a direcao da Funai foi finalizada apenas
em outubro de 2019, apds criteriosa selecao
dos ocupantes para os respectivos cargos ge-
renciais baseada nas normas estabelecidas pelo
Decreto 9.727, de 15 de margo de 2019.




Execucao do Planejamento Sociedade e Governo

Como se observa, os fatores
acima expostos influenciaram na
capacidade de execucao da Funai,
mas em linhas gerais, o desempe-
nho alcancado pela Fundacdao na
consecucdo de sua estratégia, es-
pecialmente nas dimensbes “So-
ciedade e Governo” e “Processos In-
ternos” demonstram desempenho
satisfatorio, conforme os graficos
ao lado:

mMetas alcancadas  mMetas ndo alcangadas E Metas alcangadas = Metas ndo alcancadas

Processos Internos Gestao e Inovacao

Foto: Edison Bueno/FUNAI

mMetas alcangadas = Metas ndo alcangadas m Metas alcangadas = Metas ndo alcangadas

Graficos 10, 11, 12 e 13 — Resultados do Planejamento Estratégico geral por dimenséo

O detalhamento do alcance das metas consta no Anexo | do presente Relatério.




1.2.4. Carteira de Politicas Publicas

A iniciativa voltada a definicao da carteira
de Politicas Publicas ocorreu a partir do més
de julho de 2019 junto as areas finalisticas e o
trabalho resultante foi encaminhado ao Minis-
tério da Justica e Seguranga Publica - MJSP para
ser apreciado pela Camara de Gestao Estratégi-
ca — CGE e, ap06s validagao, passar a compor a
carteira de Politicas Publicas daquela pasta mi-
nisterial. Alguns dos fatores motivadores para
a construcao desse modelo foram o retorno da
Funai a estrutura do Ministério e a necessidade
de evidenciar as principais entregas e servigos
dos 6rgaos jurisdicionados a ele.

O cronograma de detalhamento dessas po-
liticas, referenciado no Manual Ex-ante (https://
www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-con-
teudo/downloads/153743 _analise-ex-ante_
web_novo.pdf), serd implementado paulatina-
mente até 2021. Para superar este desafio, sera
aperfeicoada a metodologia de trabalho assim
como fortalecida a articulacao com as areas fi-
nalisticas de modo a especificar o conteludo
relacionado a: diagnéstico do problema; esco-
Iha da solucao; desenho da politica; estratégia
de implementacao; impacto orcamentario e
financeiro; confianca e suporte politico; e, mo-
nitoramento, avaliacdao e controle. A relevancia
da apropriacao da tematica de Gestao de Riscos

te a Monitoramento, a ser realizado quadrimes-
tralmente a partir de 2020, comtemplara tam-
bém a questdo referente a Gestao de Riscos e
Mecanismos de Controle.

A aprovacao pela Presidéncia da Funai
quanto a carteira proposta ocorreu por meio do
documento SEI n° 1838656 no ambito do pro-
cesso 08011.000270/2019-11 e consistem em:

1. Protecao Territorial de Terras Indigenas;

2. Delimitacdo, Demarcacao e Regulariza-
¢ao Fundiaria de Terras Indigenas;

3. Protecdo e Promocéo dos Direitos dos Po

vos Indigenas Isolados e de Recente

Contato;

Promocao a Cidadania;

Promocao e Protecdo dos Diretos Sociais;

Infraestrutura Comunitaria;

Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais;

Etnodesenvolvimento;

L ® N & 0 .

Licenciamento Ambiental;

10. Preservacao de Bens Culturais e
Documentacao de Linguas, Culturas e
Acervos Indigenas - Museu do Indio;
11.Politica de Gestao Documental da Funai -
Preservacao e Divulgacgdo de Acervos

Documentais sobre os Povos Indigenas

O processo de definicao da carteira tam-
bém gerou contribuicdes para a revisao da Ca-
deia de Valor da Funai (Imagem 6) por meio da
apresentacao de propostas para alterar nomes
de macroprocessos, além da edicdo, supressao
e inser¢ao de novos processos.

A Cadeia de Valor representa uma visao 16-
gica e estruturada da organizacao por meio da
apresentacao de seus processos, definidos sob
a 6tica das competéncias regimentais, de modo
a refletir a Missdo e a Visdo institucionais e a ge-
rar valor publico, diferencial da Administracao
Publica.

A adogao de uma visao mais estratégica
direcionada para o aperfeicoamento de ins-
trumentos de gestao resultou em propostas
gue nao incorreram em prejuizo as atividades
e competéncias vigentes, haja vista que as pro-
posicdes foram fundamentadas tanto pela ne-
cessidade de contemplar atividades executadas
e nao abarcadas por processos até o momento,
guanto pela finalidade de aprimorar a estrutu-
racdo légica desta importante ferramenta para
o gestor.

Destacam-se as seguintes propostas de in-
sercao:

pela Funai destaca-se também no campo das e a Politica Indigenista. X
Politicas Publicas haja vista que a etapa referen- >
Wl "l il
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MACROPROCESSO * PROCESSOS A SEREM INCLUIDOS

Fortalecer a gestdo territorial e ambiental de terras indigenas
por meio de processos formativos e informativos e da elaboragao e im-
plementacao de instrumentos de gestao;

Promover aconservagdo, arecuperagao e o uso sustentavel dos
recursos naturais existentes nasterrasindigenas, valorizando o mane-
Gest3o Territorial e Territorial em Terras Indl'genas jq etnoecoldgico e contribuindo para a integridade ambiental dos terri-
torios e para a reproducdo fisica e cultural dos povos indigenas; bem
como acompanhar processos de desastres ambientais;

Promover a gestao territorial em terras indigenas de forma in-
tegrada e coordenada entre a politica ambiental e a politica indigenis-
ta, observada a salvaguarda dos conhecimentos tradicionais indigenas
associados a biodiversidade.

Apoiar o acesso qualificado as politicas previdenciarias;

- . L L . Promover o acesso dos povosindigenas as politicas de protegdo
Promocao e protecao dos direitos sociais, culturais social e de transferéncia de renda:

e de cidadania, dos povos indigenas
Apoiar e qualificar o acesso dos povos indigenas as politicas;

Monitorar as agdes de atengdo a saude dos povos indigenas.

(*) Os Macroprocessos citados foram objeto de alteragdo de redacgao

e foram tratados neste relatério para melhor associagdo com as sugestdes realizadas.

Tabela 03 — Processos a serem incluidos por Macroprocesso apoés atualizagdo da cadeia de valor, ainda a ser validada
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1.3. Gestdo de Riscos e Controles Internos

A gestao de riscos constitui instrumento de
grande relevancia para a tomada de decisoes
no ambito gerencial e, por conseguinte, para a
manutencao da boa governanca institucional,
a qual é responsavel pelas fungoes de avaliar,
direcionar e monitorar a gestao com foco no al-
cance de resultados, a partir da ado¢do de boas
praticas relacionadas aos mecanismos de lide- AVALIAR o ambiente no qual estd inserida 2
ranca, estratégia e controle assumidos pela alta mg;"‘za';ag’ e, siodo. 5 veHficar a5 possiwels

- < . . mudancas de cendrios gue possam impactar positiva
administracdo. A gestao de riscos, por exemplo, & ) 4 pﬂ o p_ ) po

o s A ou negativamente a missdo  institucional, o
constitui uma boa pratica no ambito do meca-
. desempenho e os resultados
nismo de controle. J

Identificar os riscos nos mais diversos pro- - ~

€essos organizacionais, avalia-los quanto a pro- DIRECIONAR e coordenar a promocao e execugdo de

babilidade de ocorréncia e grau de impacto, g politicas e planos que sejam orientados ao

propor controles para reduzi-los a niveis aceita- atendimento das necessidades dos usudrios de
veis e monitora-los ao longo do tempo séo eta- Servigos publicos, alinhando fungdes
pas de um processo que da suporte a geracao organizacionais, alcance de objetivos estabelecidos
de resultados positivos pela instituico. satisfacio publica o

Contextualizando o trabalho da Funai em .
relacio ao gerenciamento de riscos, é impor- MONITORAR os resultados e o desempenho
tante relembrar que no ano de 2018 houve o institucional decorrentes do cumprimento de

politicas e planos, combinando a execucdo de metas

empenho desta Fundacdao em implementar o : 3
e as expectativas das partes interessadas

Programa de Integridade, atendendo ao dispos-
to no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de \_ J
2017. Naquela ocasido, foi publicado o Plano de
Integridade do 6rgao, contemplando os princi-
pais riscos que deveriam ser tratados e monito-
rados, conforme observado na pagina seguinte:

Figura 08 — Diagrama de Governanga




Area de pessoal

® Risco de nomeagdo de pessoas gue ndo possuem as competéncias
necessarias para o exercicio de cargos comissionados e fungdes de
confianca;

® Risco de execugdo de atividades de forma ilegal efou irregular devido
a capacitagdo insuficiente dos servidores.

| Area de Patriménio Area de Ouvidoria

* Risco de pratica de peculato ® Risco de nao apuragdo de todas as
dendncias e reincidéncia de atos

ilicitos ou irregulares

RISCOS

Area de Governanga Area de correigédo |

® Risco de prescricdo de processos
correicionais, podendo inibir a

s Risco de cometimento de
improbidade administrativa pelo
descumprimentoe  do  dever do responsabilizagdo efetiva de

servidores e empresas envolvidas

em atos de corrupcao

administrador publico de planejar o
manejo dos recursos publicos da
forma mais eficiente possivel

| Area de Etica |

® Risco de ndo prevencdo, detecgdo, punicio e remediagio de
eventuais desvios éticos praticados por servidores e pela alta
administragdo atos de corrupgio
Figura 09 — Diagrama de Gestéo de Riscos
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Ja no exercicio de 2019,
esses riscos foram monitora-
dos, no intuito de acompanhar
a implementacao das medidas
de tratamento para cada um
deles; identificar falhas ou di-
ficuldades enfrentadas pelas
unidades organizacionais, du-
rante a adogao das providén-
cias necessarias a mitigacao
dos riscos; e manter um fluxo
constante de informagdes jun-

MONITORAMENTOS
9 REALIZADOS

COMUNICACAD COM A ALTA
ADMINISTRACAD, NO AMBITO
DO COMITE DE GOVERNANGA
RISCOS E CONTROLES

DIAGNOSTICOS ELABORADOS
NO FORMATO DE RELATORIO
E INFORMAGCOES TECNICAS

4

Figura 10 — Diagrama de atuacdo 2019 referente a Gestdo de Riscos
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to ao Comité de Governanca,
Riscos e Controles da Funai
(Portaria n° 1.059/PRES, de
13/08/2018), instancia consti-
tuida pela alta administracao
do 6rgao, cujo papel é de su-
pervisionar e avaliar os riscos
que podem comprometer a
prestacao de servicos de in-
teresse publico, dentre outras
atribuicoes.

Foto: Edison Bueno/FUNAI




O monitoramento e a comunicacgdo sdo etapas que fazem parte do processo de gerenciamento de riscos, cuja siste-
mdtica em 2019 se desenvolveu a partir da intera¢do das seguintes estruturas:

Informa e propde

Apresenta informacdes g . melhaorias no processo
sobre a implementacio de gerenciamento de
dos controles riscos a integridade
z Comité de
Unidades > Unidade de o "
organizacionais Gt i overnanca,
Riscos e
dEtE"Fﬂras dos Integridade - Control
riscos - < ko
Delibera e direciona o CGRC

Monitora a implementacao
de controles e orienta com
basze nas deliberactes do
CGRC

processo de
gerenciamento de riscos

meeessssseeessssssss)  AUDITORIA INTERNA

Avalia a atuagdo das estruturas

Figura 11 — Diagrama de funcionamento da Gestéao de Risco
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Unidade de Gestao da
Integridade - UGI

Unidade responsavel por monitorar a implementagédo dos controles para reduzir os riscos, bem como por pro-

mover a interlocug¢ado entre as unidades detentoras dos riscos e o Comité de Governancga, Riscos e Controles,

atuando como uma facilitadora ao estabelecer um fluxo de informagdes necessario para subsidiar o processo

decisorio da alta administracéo acerca do gerenciamento de riscos. Na Funai, a Unidade de Gestao da Integri-
dade é a Coordenacéo-Geral de Gestéo Estratégica - CGGE.

Auditoria Interna

Unidade organizacional que avalia a eficiéncia e a eficacia do processo de gerenciamento de riscos, de controles
internos e de governanca, reportando a alta administragdo conhecimentos que contribuem para o aprimoramento
desses processos.

Tabela 04 — Instancias envolvidas na Gestdo de Riscos
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Esse modelo de governanca para geren-
ciamento de riscos no ambito da Funai resul-
tou em avancos nas seguintes areas:

Estrita observancia ao Decreto
n°® 9.727/2019, o qual dispde
sobre os critérios, o perfil pro-
fissional e os procedimentos
gerais a serem observados
para a ocupacgao dos cargos em
comissao do Grupo-Direcao e As-
sessoramento Superiores — DAS e das Fungoes
Comissionadas do Poder Executivo — FCPE.

Mapeamento do processo de
tratamento de denuncia no
ambito da Ouvidoria com o
objetivo de padronizar pro-
cedimentos e proporcionar

maior agilidade na execugdo do
processo de trabalho. Além disso,
foi aplicada a metodologia de gerenciamento

de riscos no fluxograma do processo visando o

aprimoramento dos controles internos ineren-

tes ao tratamento de denuncias.

Realizacdao de visitas técnicas
a o6rgaos da administracao
publica para verificacdao de
boas praticas disponiveis
acerca da utilizacdo de tec-
nologias em videoconferén-
cia visando a realizacao de pro-
cessos correicionais a distancia. Foram visitadas
também entidades privadas com o objetivo de
conhecer diferentes tecnologias em videocon-
feréncia. Ademais, foi promovida consulta de
interesse junto as unidades descentralizadas
da Funai quanto ao uso de videoconferéncia
para demandas de trabalho além do processo
correicional. A partir dessas experiéncias, foi
realizado o estudo técnico preliminar de con-
tratacao, bem como elaborado o Plano de Im-
plementacdo de Solucao Tecnoldgica de Video-
conferéncia e o Documento de Oficializacao da
Demanda, em conformidade com a Instrucao
Normativa n° 1, de 4 de abril de 2019.

Atualizacdo da composicao da
Comissdao de Etica da Funai
(Portaria n° 420/PRES, de 09
de abril de 2019 e Portaria n°
1116/PRES, de 22 de agosto
de 2019) como forma de mini-
mizar o risco de descontinuida-
de de seus trabalhos em razao da aposentadoria
ou remocao de seus membros para exercicios

em outras unidades organizacionais, observan-
doamanutencdo darepresentatividade das trés
Diretorias da Funai. Ainda no intuito de assegu-
rar as condicdes de funcionamento da Comis-
sao de Etica, foi designada Secretaria-Executiva
com a funcgdo de prover o apoio técnico e mate-
rial necessario ao cumprimento das atribuicoes
dessa instancia, mantendo conformidade com
o disposto no Decreto n° 6.029, de 1° de feve-
reiro de 2007, que institui o Sistema de Gestao
da Etica do Poder Executivo Federal, bem como
dado apoio a participacao dos membros da
Comissdao em eventos de capacitacao visando
atualizar conhecimentos e desenvolver novas

competéncias.

Foi feita a analise do mapea-
mento do processo de pla-
nejamento, monitoramento
e avaliacdo, conforme a sis-

tematica vigente estabeleci-

da pela Portaria n° 512/PRES,

de 06/06/2016, regulamentada pela Portaria
n° 537/PRES, de 08/06/2016, concluindo-se
pela necessidade de redesenhar o processo de
modo a torna-lo mais simplificado e eficiente.
Contudo, nao foi possivel avancar naimplemen-
tacao da medida tendo em vista a existéncia de
fatores externos que impactaram a estrutura
regimental da Fundacao por aproximadamente
metade do exercicio de 2019, conforme desta-
cado no infografico “Desafios e Expectativas”.
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Assim, o monitoramento do risco identificado
na area de governancga terd continuidade em
2020, visando a implementacao da respectiva
medida de mitigacao.

Determinada, pelo Comité de

)\ Governanca, Riscos e Contro-
;0_, y les da Funai, a formacao de
\ £ nova Comissdo para analise

da questao patrimonial e fi-
nalizacao do Plano de Gestao
Patrimonial que comecou a ser
elaborado no exercicio de 2019.

Desafios enfrentados
em 2019

Alteracdo na vinculagdo da
Funai durante o primeiro
semestre de 2019 por meio da
Medida Provisdria n® 870/2019;
Alteracbes nas competéncias do
drgdo decorrentes da edicdo da
Medida Provisdria n® 870/2019,
impactando no andamento do
Projeto Piloto de gestdo de
riscos;

Rotatividade na alta
administracdo da Funai;

Baixo indice de reunides do
Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Pouca aplicacdo da gestdo de
riscos em razdo da falta de
normativo que oriente a

Expectativas para
2020

Apoio da alta administracado no
sentido de fomentar a gestdo
de riscos como parte integrante
dos processos organizacionais.
Assegurar a existéncia e
efetividade de um processo
estruturado de governanca da
gestdo de riscos;

Elaboracdo e publicacdo da
Politica de Gestdo de Riscos;
Publicacdo de nova versdo do
Programa de Integridade;
Identificacdo, analise,
avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos em
processos prioritarios;
Comunicacdo clara e objetiva
entre as partes envolvidas nas

§ maneira de lidar com riscos na etapas do processo de gestdo
E organizacio; de riscos;
o
§ Caréncia de servidores com Promover a divulgacdo dos
@ conhecimento técnico sobre beneficios da gestdo de riscos.
(] - .
2 gerenciamento de riscos
L
g Figura 12 — Desafios identificados em 2019 e Expectativas para 2020 com
2 base no monitoramento de riscos da Funai
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1.4. Atividades de Correicao
A 5o de Ilici QUADRO DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADE CORREICIONAL
e Apuracao de lLlicitos COMPARATIVO 2018 X 2019

Administrativos : —
Exercicio DIEGEDS Passagens Total

A Corregedoria da Funai conta com a seguinte 2018 234.277.20 27.097,52 261.374,72

estrutura: 1 Corregedor (FCPE 4); 1 Assistente Téc-
nico (DAS 102.1); 1 Coordenacao de Assuntos Dis- Tabela 05 — Quadro Demonstrativo dos recursos destinados a atividade correicional 2018-2019
ciplinares - COAD (DAS 101.3); 1 Servico de Analise

Correicional - SEAN (FCPE - 101.1); e 1 Servico de
. .. QUADRO DEMONSTRATIVO DE PROCESSOS INSTAURADOS E RECONDUZIDOS
Controle e Apoio Técnico - SECAT (FCPE - 101.1). COMPARATIVO 2018 X 2019

Ano/Modalidade 2018 2019

Em relacao a quantidade de servidores lo-
tados e em exercicio na unidade, temos: 1 Corre- Modalidade Instaurados | Reconduzidos | Total | Instaurados | Reconduzidos | Total

Vo na CORD. 1 Che e Seio o5 soricores | BT SR e e e

vidor na COAD; 1 Chefe de Servico e 5 servidores

no SEAN; 1 Chefe de Servico e 1 servidor no SECAT. Sindicancia 1 ) 1 1 i 1
Destaca-se ainda 8 servidores destinados exclusi- Administrativa

administrativos disciplinares. Sindicancia

Investigativa

A Corregedoria elabora o seu planejamento
anual com base no montante de recursos destina-
dos ao custeio das comissoes disciplinares (didrias Total Geral
e passagens) que atuardo fora da sede em Brasilia,
priorizando a instauracao daqueles processos com
prescricao iminente, a relevancia dos fatos, dentre
outros critérios.

Tabela 06 — Quadro Demonstrativo dos processos instaurados e reconduzidos 2018-2019

Nesse sentido, necessario se faz apresentar
um comparativo da atuacao da Corregedoria nos
anos de 2018 e 2019:
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Penalidades aplicadas - 2018 x 2019 Como se pode observar, hou-

ve uma pequena elevag¢ao no de-

sempenho da Corregedoria em

Cassacao de aposentadoria 0 2019 em relacao a 2018. Impor-

tante registrar que além das ati-

vidades j& demonstradas, foram

julgados 83 processos e houve

-2 o atendimento a demandas de

Suspensao -33 outros setores com informacdes
0 prestadas em 6 (seis) processos.

Submetido a outro processo disciplinar ¥ 0

Nota de culpa -0_ 3
Destituigao de cargo !— 3
0

Demissao

Adverténcia _° ,

Absayiso el 4rguivade m Diante do passivo de proces-

5 10 15 20 25 30 35  sos a instaurar que se encontrar
hoje na Corregedoria, o quanti-

o

u2019 m2018

Gréafico 14 - Penalidades aplicadas - 2018-2019 tativo de servidores dlsponlvels
para atuacdo em comissées ain-

da é insuficiente para fazer face a
uma reducao significativa nesse

o o 2 estoque e consequentemente re-

B IGgRe) dieikt ge eim uaii e h—— 5 duzir a ocorréncia da prescricao.
Atualmente, a Corregedoria conta

1 com um passivo de 693 processos

4 pendentes de instauragao.
Demissé&o do cargo efetivo F
Suspenséo 3
10
h

Penalidades prescritas - 2018 x 2019

= . 0
Cassagao de aposentadoria
_—

Adverténcia

u2019 =m2018
Grafico 15 - Penalidades prescritas - 2018-2019
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1.5. Resultados da Ouvidoria

A Ouvidoria da Funai é uma unidade de
assisténcia direta e imediata do Presidente da
Funai, e funciona como um instrumento de
controle e participacdo social, voltado para a

Também cabe a Ouvidoria coordenar o
Servico de Informacado ao Cidadao (SIC), de for-
ma a assegurar e monitorar a aplicacao da Lei
de Acesso a Informacao (LAI) - Lein° 12.527/11,

Como o cidaddo contata a Ouvidoria da Funai?

interlocucdo entre o cidadao e a instituicao, 0 que demonstra sua importancia como meca- Via e-Sice
de modo que as manifestacdes decorrentes do nismo de participacao social. '
exercicio da cidadania acarretem no aperfeicoa- N

mento do processo de prestacao do servico pu-
blico, e na consequente satisfacdo do cidadao
usuario do servico publico. Dessa forma, tam-
bém funciona como um instrumento de apri-
moramento da gestao publica, além de contri-
buir para a formulacao de politicas publicas.

O SIC é o responsavel por coordenar os
pedidos de acesso a informagao a Funai, aten-
dendo e orientando os cidadaos tanto via pre-
sencial, como telefénica, e-mail e sistema e-Sic.

A Ouvidoria encontra-se localizada em

Manifestagao . Via Carta

dois andares diferentes do edificio sede da Fu- <T
Através dela, o cidaddao pode enviar nai em Brasilia, estando dividida da seguinte  Via
solicitacbes, reclamacoes, elogios duvidas ou forma: a) 2° andar: funcionam OUVI, COUVID, presencial

sugestoes referentes aos servicos publicos
prestados pela Funai, bem como denuncias de
violacdes aos direitos indigenas.

Uma de suas fungdes centrais é colabo-
rar para a avaliacdo das politicas e dos servicos
publicos. Isso é possivel a partir das informagdes
obtidas com a analise das manifesta¢des, com a
escuta dos cidaddos, mediante a realizacao de
pesquisas de satisfacao e do levantamento de
expectativas e necessidades, entre outros ins-
trumentos de controle e participagao social.

SEAD E SETO; e b) 1° Subsolo: funciona o SIC,
pois o local é de maior facil acesso ao cidadao.

Figura 13 — Formas de comunicagdo com a Ouvidoria da Fu-
nai
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Como vemos no organograma acima, o ci-
dadao pode cadastrar sua manifestacao por di-
versos meios, a saber:

a) pelo sistema e-SIC (https://esic.cqu.gov.br)
ou e-OUV (https://sistema.ouvidorias.gov.br);
b) pelos enderecos eletrénicos institucionais
da Ouvidoria da Funai (ouvidoria@funai.gov.
br e sic@funai.gov.br);

¢) via carta;

d) via atendimento presencial.

Caso opte pela via e-SIC ou e-OUV, o cida-
dao poderd percorrer dois caminhos: a) acessar
diretamente os portais, por meio de seus ende-
recos eletronicos; b) acessar os atalhos constan-
tes no site institucional da Fundagao Nacional
do indio (http://www.funai.gov.br/). Basta clicar
na aba “Acesso a Informacao’, e selecionar a op-
¢ao “Fale Conosco” para acessar as opgdes de
acesso aos sistemas e-OUV e e-SIC.

Apdés a formalizacao da demanda, esta
sera encaminhada a unidade competente, para
que esta produza resposta no sentido de aten-
dimento e resolucao. O prazo para resposta de
demandas cadastradas no sistema e-Ouv é de
30 (trinta) dias, prorrogaveis por mais 30 (trinta).
Por sua vez, o das cadastradas no sistema e-SIC
é de 20 (vinte) dias, prorrogdveis por mais 10
(dez).

1.5.1. Manifestacoes apresentadas
no e-OUV

Os tipos de manifestacdes dos cidadados
apresentadas no e-OUV sdo: acesso a informa-
¢ao, denuncia, elogio, reclamacao, simplifique,
solicitacdo e sugestao.

Conforme extraido do sistema de Ouvi-
dorias do Governo Federal (e-OUV), no periodo
compreendido entre 01/01/2019 e 26/12/2019,
a Funai por meio deste canal de didlogo com o
cidadado recebeu 654 manifestacdes dispostas
no grafico a sequir:

Simplifique Reclamagdo
Comunicacio 0% 7%

18%

Solicitacao
S58%

Gréafico 16 — Tipos de manifestagdo recebidas no e-OUV
Funai em 2019

Dentre as espécies de manifestacoes, per-
cebe-se que praticamente 80% tratam-se de so-
licitagcbes, comunicacgOes e elogios, ressaltando
a importancia da Ouvidoria da Funai como faci-
litadora do acesso aos servigos da Funai. Por sua

vez, 16% referem-se a reclamagdes ou denun-
cias, importantes instrumentos de participacao
social e garantia de melhorias, uma vez que aju-
dam na prevencao e deteccao de crimes e irre-
gularidades.

O tempo médio de resposta aos cida-
déos no ano de 2019 foi de 29 dias, sendo 92%
das manifestacdes respondidas dentro do pra-
zo.

1.5.2. Manifestacoes apresentadas
no e-SIC

O Servico de informacao ao Cidaddo é um
instrumento de transparéncia e participacao so-
cial, de modo que garante ao cidadao o acesso
as informacdes publicas. Foi instituido na Funai
por meio da Portaria n.° 1.602/2018/PRES-Funai,
em atendimento a Portaria 2.318/2018/MJ de
27/11/2018, ao Decreto 7.7224 de 16/05/2012
e a Lei 12.527 de 18/11/2011 - Lei de Acesso a
Informacao (LAI).

No ano de 2019, 940 pedidos de acesso
a informacao foram abertos no sistema e-SIC,
resultando numa média mensal de 78,33 pedi-
dos, sendo 86% respondidos dentro do prazo,
conforme grafico na pagina seguinte:
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https://esic.cgu.gov.br
https://sistema.ouvidorias.gov.br

» Acesso Concedido

= Acesse Negado

= Acesso Parcialmente
Concedido

» Encaminhado para o eOuv

» Informag8o Inexistente

» NBo se trata de solicitag 3o de
informagao

» Orgdo nio tem competéncia
para responder

Gréafico 17 - Tipos de manifestagdo recebidas no e-SIC Funai

O tempo médio de resposta ao cidadao no
ano de 2019 foi de 10 (dez) dias, 05 (cinco) dias
a menos do tempo médio do exercicio anterior.

1.5.3. Outros Canais de Atendi-
mento

Além das manifestacdes via sistemas e-
Ouv e e-Sic, a Ouvidoria recebeu demandas por
outros canais, a saber:

- Via e-mail da Ouvidoria (ouvidoria@funai.
gov.br): aproximadamente 130;

- Via e-mail do SIC (sic@funai.gov.br): apro-
ximadamente 70;

- Via encaminhamento do Disque Direitos
Humanos - Disque 100: aproximadamente 100
e-mails.
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Lembrando que as demandas via e-mail
da Ouvidoria, salvo nos casos de auséncia de
pedido de complementacdo, sao cadastradas
no sistema e-Ouv e, portanto, incluem-se na
estatistica das manifestacdes apresentadas no
e-Ouv. Segue grafico que retrata a visao geral
de recebimento das manifestacdes por parte da
Ouvidoria, qual seja, via e-Ouy, e-SIC e Disque
100:

Demandas Ouvidoria 2019

1000
800
600

400

200

We-Ouv me-SIC WD100

Grafico 18 — Demandas da Ouvidoria por tipo de canal

1.5.4. Contribuicdao na Gestao de
Conflitos

Conforme previsto em suas atribuicdes re-
gimentais, compete a Ouvidoria contribuir na
resolucao dos conflitos indigenas, o que se faz
por meio de acompanhamento, mediacao e en-
caminhamento dos conflitos envolvendo indi-
genas e a instituicao.
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Em 2019, foram realizadas aproxima-
damente 100 reunides com a participacao da
Ouvidoria, no sentido de mediacao e resolucao
dos conflitos indigenas, com o devido acompa-
nhamento da area responsavel pela tematica
central do assunto cerne ou pano de fundo que
motivou o conflito.

Merece destaque a atuacao nos confli-
tos ocorridos nos Estados do: Amazonas, Bahia,
Mato Grosso do Sul, Maranhao, Pernambuco e
Rio Grande do Sul.

1.5.5. Acompanhamento dos
indigenas em situacao de encarcera-
mento

Em 2019, colocamos o desafio de pensar
acoes e politicas voltadas a questdao do encarce-
ramento indigena em pauta frequente, no am-
bito dos didlogos externos e internos da Funai,
de acordo com sua missao institucional. Fruto
desses didlogos, em 25 de junho de 2019, foi
aprovada a Resolucao n° 287 do Conselho Na-
cional de Justica, que estabelece procedimen-
tos ao tratamento das pessoas indigenas acusa-
das, rés, condenadas ou privadas de liberdade,
e da diretrizes para assegurar os direitos dessa
populagao no ambito criminal do Poder Judici-
ario.
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Em seguida, foi publicado pelo CNJ o
Manual da Resolu¢ao n° 287/2019, conten-
do orienta¢des a tribunais e magistrados para
cumprimento da referida resolucdo, trabalho
gue contou com a colaborag¢ao da Ouvidoria da
Funai, da PFE/Funai e da Coordenacao Geral de
Promocao a Cidadania, unidades representa-
das, respectivamente, pelos servidores Rute Pa-
checo, Paulo Wanke, Helcio Rizzi e Rodrigo Faria,
conforme se pode verificar na ficha técnica do
manual, disponivel no site do Conselho Nacio-
nal de Justica, no endereco eletrénico: https://
www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/09/
Manual-Resolu%C3%A7%C3%A30-287-2019-
CNJ.pdf.

Por ultimo, o Departamento Penitenciario
Nacional expediu a Nota Técnica n° 53/2019/
DIAMGE/CGCAP/DIRPP/DEPEN/MJ, a qual, con-
forme consta em sua justificativa:

“(...)decorre da necessidade de estabelecer procedimentos
quanto a custédia de pessoas indigenas, de modo a inter-
nalizar, no ambito da execug¢do penal e do sistema prisional
brasileiro, o comando constitucional de respeito a organiza-
¢do social, costumes, linguas, crengas e tradicdes das pesso-
as e comunidades indigenas.

Dessa forma, considerando a Resolugédo 287/2019
(10416510) do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que es-
tabelece procedimentos ao tratamento das pessoas indige-

nas acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade, e

dd diretrizes para assegurar os direitos dessa populagéo no
ambito criminal do Poder Judicidrio, a DivisdGo de Atengdo
as Mulheres e Grupos Especificos do Depen apresenta seus
trabalhos em conjunto com a Ouvidoria Nacional de Servi-
¢os Penais (ONSP) e com a Fundagéo Nacional do indio no
que se refere as questdes das pessoas indigenas privadas de
liberdade no sistema prisional quanto a individualiza¢éo da

pena.”

Paralelamente aos didlogos interinstitucio-
nais para construcao destas requlamentagoes e
recomendacodes, a Ouvidoria realizou consulta
as Coordenac¢bes Regionais, acerca de uma sé-
rie de questdes fundamentais, para subsidiar
a formalizacao de um fluxo interno destinado
ao tratamento das demandas relativas aos in-
digenas encarcerados, consulta que foi feita
por meio do Memorando-Circular n°® 8/2019/
OUVI-FUNAI, nos autos do processo SEl n
08620.008793/2019-38.

o

1.5.6. Participacao no Conselho
Deliberativo (CONDEL) do Programa
de Protecao aos Defensores de Direi-
tos Humanos - PPDDH

Ainda sob o0 mesmo eixo de acdes em
oposicao a violacao de direitos humanos con-
cernentes aos indigenas, a Funai acompanha as
reunides e deliberacdes do CONDEL, criado por
meio do Decreto n.°© 8.724/2016 (instituiu o Pro-
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grama de Protecao aos Defensores de Direitos
Humanos e cria o seu Conselho Deliberativo, no
ambito do Ministério das Mulheres, da Igualda-
de Racial, da Juventude e dos Direitos Huma-
nos), para, no ambito da Secretaria Especial de
Direitos Humanos do Ministério das Mulheres,
da Igualdade Racial, da Juventude e dos Direi-
tos Humanos, coordenar o PPDDH em ambito
federal.

Indigenas acompanhados pelo PPDDH no pais

: 9
Eauipe Federal | —— i

Rio de Janeiro

Do | ————————————— 55
Ceard g

I 20

4
Pernambuco | — 15

Par& 2

i Lo
Minas Gerais —— 10

= 3
Maranhao | — 4

1] 10 20 30 40

« Indigenas em analise = Indigenas incluidos

Grafico 19 — Indigenas acompanhados pelo PPDDH federal

no pais
Fonte: Equipes Técnicas Federal e Estaduais
(Dezembro/2019)

Cabe esclarecer que os Estados citados
expressamente sao as localidades que ja pos-
suem equipes estaduais de acompanhamento;
na linha “equipe federal’, estdao compilados os
indigenas acompanhados pelo PPDDH a nivel

federal.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/09/Manual-Resolu%C3%A7%C3%A3o-287-2019-CNJ.pdf
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1.5.7. Construcao da Portaria de
Fluxo do Tratamento de Denlincias

Para cumprir a expectativa de finalizar a
redacao da Minuta de Portaria de Fluxo do Tra-
tamento de Denuncias os esfor¢cos encontram-
se concentrados no ambito da Coordenacao de
Ouvidoria - COUVID.

1.5.8. Elaboracao do Plano de Da-
dos Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o instru-
mento que operacionaliza a Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo Federal, uma vez
que torna publico e transparente o compro-
misso e estratégias adotadas pelo 6rgao para
sua abertura, sustentacao, monitoramento e
fomento ao uso de suas bases, pelo periodo de
dois anos a contar da sua publicacao.

Dessa forma, podemos dizer que, no ambi-
to desta Fundacao, tem como objetivo principal
promover a abertura de dados na Fundacao
Nacional do indio, zelando pelos principios da
publicidade, transparéncia e eficiéncia, visando
o0 aumento da disseminacdo de dados e infor-
macgoOes para a sociedade, contribuindo, assim,
com novos servicos ao cidadao, viabilizando a
abertura de novos negdécios fomentando a pes-
quisa cientifica para a gestao publica.
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A Politica de Dados Abertos do Poder
Executivo Federal foi instituida por meio do
Decreto 8.777, de 11 de maio de 2016, e para
dar inicio ao cumprimento da elaboragao do
Plano de Dados Abertos no ambito desta Fun-
dacao, esta Ouvidoria gerou o Processo SEI n°
08620.008201/2019- 88, no qual, através da
Informacdo Técnica 2 (1460896), estabeleceu o
cronograma para a elaboracao do Plano, orien-
tando as unidades, de forma geral, sobre as
principais questoes referentes ao tema.

Apo6s a designacao do Grupo de Traba-
Iho em Portaria, deu-se inicio as reunides para
elaboracao do cronograma, e o prazo final foi
estabelecido para fevereiro do corrente ano. A
elaboracao do Plano de Dados Abertos desta
Fundacao contou com o envolvimento e par-
ticipacao de todos os setores desta Fundacao,
assim como da sociedade e Entidades Indige-
nistas, considerando as premissas do interesse
publico e transparéncia na administragcao publi-
ca.

O processo de abertura de dados tem sido
um importante mecanismo para promover a
transparéncia da informacao repassada a socie-
dade, e esta Fundagao vem atuando neste PDA
para que suas bases sejam reutilizadas de forma
produtiva por cidadaos e servidores.
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1.6. Comissdo de Etica

O Decreto n° 1.171/1994 estabeleceu que
em todos os 6rgaos e entidades da Administra-
cao Publica Federal direta, indireta, autarquica
e fundacional, ou em qualquer 6rgao ou enti-
dade que exerca atribuicdes delegadas pelo po-
der publico, devera ser criada uma Comissao de
Etica.

As competéncias, atribuicoes, procedimen-
tos e outras providéncias no ambito das Comis-
sdes de Etica sdo delimitadas pela Resolucdo n°
10, de 29 de setembro de 2008, exarada pela
Comissao de Etica Publica, a qual aprovou ainda
as normas de funcionamento e de rito proces-
sual. Ja a Instrucao Normativa n° 04/2015/PRES-
FUNAI, de 15 de junho de 2015, estabelece as
normas de funcionamento e o rito processual
no ambito da Comissdo de Etica da Fundacao
Nacional do indio.

O mandato da Comissao de Etica vigente
teve inicio com a publicacao da Portaria 420/
PRES, de 09 de abril de 2019, sendo sua com-
posicdo alterada posteriormente por meio da
Portaria 1116/PRES, de 22 de agosto de 2019. A
partir da 1° reuniao, quando houve a apresen-
tacdao dos membros participantes, varias outras
acoes se seguiram no intuito de operacionalizar
essa instancia.

Alguns pontos destacaram a atuacao da
Comissao no exercicio 2019:

>> Designacao de servidora para atuagao
como Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica;

>> Participacdo no Seminario “Etica: desa-
fios e didlogos interdisciplinares no cenario bra-
sileiro”, promovido pela Secretaria-Executiva da
Comissao de Etica Publica - SECEP em Sao Paulo,
no periodo de 10 a 13 de julho, com a presenca
da Secretaria-Executiva e do presidente da Co-
Missao;

>> Discussao do fluxo processual visando
seu aprimoramento;

>> Aprofundamento acerca dos critérios e
ritos processuais contidos na Resolu¢ao n° 10 da
Comissdo de Etica;

>> Reunido com a Comissao de Etica do Iba-
ma para troca de experiéncia;

>> Visita técnica pela Secretaria-Executiva
da Comissao de Etica Publica - SECEP/PRES;

>> Participacao do curso de Gestao de Apu-
racéo da Etica Publica pela Secretaria-Executiva;

>> Elaboracao do Plano de Trabalho para
execu¢ao em 2020;

>> Analise, diligéncias, solicitacao de infor-
macgoes e demais atividades necessarias para dar
continuidade aos Processos de Apuracéo de Eti-
ca (PAE).
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As Comissdes de Etica Publica sdo inte-
grantes do Sistema de Gestao de Etica do Poder
Executivo Federal, instituido pelo Decreto n°
6.029, de 1° de fevereiro de 2017, cuja finalida-
de é promover atividades que dispéem sobre a
conduta ética no ambito do Executivo Federal.

Visita Técnica da Secretaria-Executiva da
Comisséo de Etica Publica - CEP

Assessoria de Comunicagao - FUNAI
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1. Macroprocesso Gestao Territorial e Ambiental em Terras Indigenas

Os povos indigenas ocupam, transformam
e ressignificam seus espacos, segundo suas
escolhas, tradi¢des, normas e ritos — suas cul-
turas enfim — estabelecendo assim, formas de
uso dos recursos naturais e de controle sobre
os territorios tradicionais. Nesse sentido, pode-
se entender que a no¢ao de Gestao Territorial
e Ambiental de Terras Indigenas combina a di-
mensao politica do controle territorial com a
dimensdao ambiental de acdes voltadas para sua
sustentabilidade, atreladas a dimensdo cosmo-
politica, envolvendo atividades tanto de orde-
namento territorial quanto de gestao ambiental
(LITTLE, 2006).

O Macroprocesso Gestao Ambiental e
Territorial em Terras Indigenas corresponde
ao conjunto de processos os quais objetivam
garantir as comunidades indigenas o usufruto
exclusivo e posse plena de suas terras, por meio
de agdes que contemplam: a promocgao e prote-
¢ao territorial e ambiental das terras indigenas
por meio de a¢Oes voltadas a implementacao
da Politica Nacional de Gestao Ambiental e Ter-
ritorial (PNGATI); a producao e o uso sustentavel
dos recursos naturais para seguranca alimentar
e nutricional, e geracao de renda; o monitora-
mento, fiscalizacao, prevencao de ilicitos e recu

peracao de dados ambientais em terras indige-
nas; e, geracao de informacdes territoriais e so-
cioculturais.

No tocante a dimensao ambiental, a atua-
¢ao foi norteada pela Politica Nacional de Ges-
tao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
— PNGATI e pelo respectivo Plano Integrado de
Implementa¢ao da PNGATI, com apoio a mais de
100 atividades, abrangendo aproximadamente
120 Terras Indigenas, em todos os biomas brasi-
leiros. No entanto, destaca-se a suspensao das
atividades do Comité Gestor da PNGATI - CG
PNGATI, pela incerteza quanto a permanéncia,
extincao e/ou recriacao de instancias colegia-
das, conselhos e camaras técnicas nas quais
havia a representacao da Funai e/ou de povos
indigenas - efeito do Decreto n° 9.759, de 11
de abril de 2019, que extingue e estabelece di-
retrizes, regras e limitacbes para colegiados da
administracdo publica federal.

Foto: Edison Bueno/FUNAI
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17 Projetos de Conservacao e
Recuperacdao Ambiental
apoiados

14 Planos de Gestdo Territorial e
Ambiental
elaborados / implementados

14 atividades de formagédo em
A\ gestdo territorial e ambiental

i - realizadas
PROJETOS .~ FORMACAO
Apom & participacdg de indigenas eseriores POLITICAS WA EMERGENCIAS || Acompanhamento de danos ou
em 8 reunioes de Conselhos de Unidades de ) ) il .
Conservagdo e em 4 reunides de Comités de AMBIENTAIS AMBIENTAIS o il Se———

rompimento da Barragem de
Funddo, em Mariana/MG e da
Barragem do Feijdao, no municipio de
Brumadinho/MG

Bacias Hidrograficas

Apoio a 12 atividades de mediagdo de
conflitos socioambientais efou gestdo
integrada entre Terras Indigenas e Unidades
de Conservacao

Apoio & 3 atividades/seminéarios/oficinas
relacionadas ao conhecimento tradicional
associado ao patrimdnio genético e a
reparticdo de beneficios

Figura 14 — A¢bes de Gestao Ambiental por tipo
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LINHAS DE ATUAGCAO

= Conservac#io, Recuperago e
Reslaurac&o Ambiental

= Acompanhamento de danos ou rscos
ambientais - Brumadinho

= Acompanhameanto de danos ou riscos
ambientais - Barragem do Fundao

Elaboracéo, Revisao e Implementacén /
Formacéo PGTA

m Paliticas Ambientais

mAtvidades de Protecdo e Gestao
Territorial & Ambiental - CRs

Gréafico 20 — Recursos empenhados em Gestdo Ambiental

RESULTADOS

Conservagao, recuperagao e restauragao
ambiental

Destacam-se:

1) apoio aos projetos de: reflorestamento, adensamento e en-
riguecimento florestal em areas de preservacado permanente;
implementacao de sistemas agroflorestais (SAFs) para recu-
peracdo ambiental e restauracédo ecoldgica; implantagdo de
viveiros de mudas em Terras indigenas;

2) atividades de manejo e conservagao de espécies de fauna;
3) atividades de educagao ambiental para gerenciamento de
residuos solidos;

4) articulagdo e planejamento de recursos provenientes do
ICMS Ecoldgico visando sua destinagéo a Terras Indigenas;
5) acompanhamento de danos e riscos ambientais.

>> 17 projetos de conservagéo e recuperacado desenvolvidos
que envolveram 46 Terras Indigenas;

>> acompanhamento de danos ou riscos ambientais, em con-

junto com a CR Minas Gerais e Espirito Santo, relacionadas

ao rompimento da Barragem de Funddo (SAMARCO), locali-

zada em Mariana/MG, o qual atingiu o Territério Tupiniquim-
Guarani/ES e Krenak/MG;

>> medidas emergenciais devido ao rompimento da Barragem
do Feijao (VALE) no municipio de Brumadinho — MG, que teve
como atingida a comunidade indigena Pataxa.

Elaboragao, Revisdo e Implementacao de
Instrumentos de Gestdo Ambiental em
Terras Indigenas

Apoio a acoes relativas a Planos de Gestao Territorial e Am-
biental em 14 Terras Indigenas

14 Planos de Gestao Ambiental e Territorial apoiados, sendo:
>> 05 novas agdes apoiadas em 2019;

>> (09 agdes de continuidade de Planos de Gestao Territorial
e Ambiental em curso.
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Formacao em Gestao Ambiental

e Territorial

Apoio a iniciativas organizadas em 3 frentes de formagéo:

1) especifica de agentes indigenas para a gestéo territorial e am-
biental;

2) em PNGATI;

3) em tematicas relacionadas a gestao territorial e ambiental.

14 atividades de formagao apoiadas, dentre as quais se destaca-
ram:

>> realizagdo do médulo IV do curso de formagado de Agentes Am-

bientais Indigenas e reunido de Monitoramento de Atividades do

projeto de Gestao Territorial e Ambiental Sul do Amazonas junto a
Coordenacgao Regional do Alto Purus;

>> formagao de indigenas e servidores em temas afetos a gestao
territorial e ambiental junto a Coordenagao Regional Alto Solimdes;

>> formagéo de AIMAs em Manejo de Recursos Naturais no Médio
Uaupés e apoio para o IV Encontro de Manejo Pesqueiro no Baixo
Uaupés junto a Coordenagéo Regional Rio Negro;

>> continuidade de formagéo de agentes socioambientais Wajapi
e de agentes ambientais indigenas do Oiapoque.

Politicas Ambientais

Atividades de articulagéo interinstitucional para apropriagdo das
especificidades dos povos indigenas, visando a qualificacdo das
politicas territoriais € ambientais.

>> apoio a participacdo de servidores/indigenas em 12 reunides,
sendo 08 (oito) reunides em Conselhos de Unidades de Conser-
vagao e 04 (quatro) reunides de Comités de Bacias Hidrograficas
(CBH Rio Sao Francisco, CBH Rio Formoso, CBH Alto Araguaia);

>> apoio a 12 atividades de mediagao de conflitos socioambientais
e/ou gestao integrada entre Terras Indigenas e Unidades de Con-
servagao apoiadas, contemplando as Coordenagdes Regionais de
Alto Purus (AC), Alto Solimées (AM), Madeira (AM), Médio Purus
(AM), Jurua (AC), Rio Negro (AM) e Sul da Bahia (BA);

>> acompanhamento da agenda relacionada ao patriménio genéti-
co e a reparticdo de beneficios oriundos do conhecimento tradicio-
nal associado, que visa proteger e salvaguardar os conhecimentos
e praticas tradicionais dos povos indigenas associados a biodiver-
sidade brasileira e garantir a reparticdo de beneficios derivados do
seu uso, com reforgo nas agdes no ambito do Eixo 6 da PNGATI.

Tabela 07 — Principais agbes com seus respectivos resultados por linha de atuagéo
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Projeto de Etnoconservacao de Queldnios nas Terras Indigenas Uaca, Galibi e Jumina - AP

http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5484-funai-promove-etnoconservacao-de-quelonios-na-terra-
indigena-uaca-ap

Foto: Rennan Martins

Apoio e participacdo na Oficina de finalizacao do PGTA Jarawara e Apuring, da Tl Jarawara /
Jamamadi / Kanamati, no estado do Amazonas

http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5728-apos-sete-anos-de-tratativas-povos-jarawara-e-apurina

Foto: Acervo FUNAT

Dentre as agdes inerentes a Promogao ao
Etnodesenvolvimento em Terras Indigenas, a
linha de atuacao relacionada a agrobiodiver-
sidade consiste na valorizacao da diversidade
bioldgica, dos sistemas agricolas tradicionais e
do uso e manejo destes recursos vinculados ao
conhecimento e cultura das populacdes tradi-
cionais, de forma a estimular a transmissao dos
conhecimentos tradicionais e o intercambio
entre as diferentes etnias. Algumas iniciativas
exemplificam essa linha em 2019:

>> Mutirao de aldeias Xavante para im-

plantacao de modulos experimentais do siste-
ma agroflorestal em 2 aldeias da Terra Indigena
Sangradouro, no leste mato-grossense;

>> Feira Sementes e Saberes no territério
A’'uwe Xavante com o objetivo de ampliar a tro-
ca de experiéncias entre diferentes povos e o
compartilhamento de sementes nativas;

>> Oficina de Sementes Tradicionais rea-
lizada no Rio Grande do Norte com o objetivo
de construir didlogos sobre a importancia e o
resgate da agrobiodiversidade e sementes tra-
dicionais para o fortalecimento da Agricultura
Familiar e Cultura Indigena;

>> |l Feira dos Povos do Médio Xingu, com
participacao dos 9 povos do Médio Xingu (As-
surini, Arara, Arawete, Juruna, Kayapo, Kuruaya,
Parakana, Xipaya e Xinkrin) na venda de produ-
tos oriundos da floresta, alimenticios ou trans-
formados pelo conhecimento tradicional;

>> Apoio a projetos de agricultura tradicio-
nal nas aldeias Guarani-Mbya;

>> Intercambio entre representantes Xok-
leng e Guarani da Terra Indigena Ibirama - La
Klano (SC) na regiao de Itanhaém (SP) para tro-
ca de experiéncias, conhecimentos e saberes
sobre praticas produtivas sustentaveis.
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http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5728-apos-sete-anos-de-tratativas-povos-jarawara-e-apurina
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5484-funai-promove-etnoconservacao-de-quelonios-na-terra-indigena-uaca-ap
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5484-funai-promove-etnoconservacao-de-quelonios-na-terra-indigena-uaca-ap

Ja na linha de atuacao inerente a Geragao
de Renda se destacou o apoio a elaboracao, im-
plementacdo e gestao de processos, projetos e
atividades sustentaveis e acesso dos produtos
indigenas aos mercados; a insercao da dimen-
sao do Etnodesenvolvimento nas politicas pu-
blicas correlatas e na promocao do acesso dife-
renciado dos povos indigenas a essas politicas;
a implementacdao de acdes de infraestrutura
necessarias a producao, beneficiamento, es-
coamento, armazenamento e comercializacao
de produtos indigenas; atividades de visitagcao
para fins turisticos em Terras Indigenas; e, in-
sercao dos povos indigenas nos programas de
compras publicas. Sdo exemplos de tais inicia-
tivas:

>> Curso de capacitacao sobre o benefi-
ciamento do babacu e estruturacao da cadeia
produtiva na aldeia Iratana do Povo Paiter Surui;

>> Construcao de 51 canteiros na Terra In-
digena Caititu para producao de hortalicas;

>> Realiza¢ao do 1° Encontro dos Agricul-
tores Indigenas do Maranhao visando a criacdo
da cooperativa na Terra Indigena Bacurizinho,
municipio de Grajau-MA;

>> Continuidade da acdo de qualificacao
técnica do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), com informacbes referentes
ao mercado institucional existente e o poten-

cial de venda, dado o contexto de prioridade
das Chamadas Publicas especificas. No ano de
2019, apesar dos percalcos relativos a restricao
orcamentdria e forca de trabalho reduzida e
ocupada com diversos temas, nao podendo as-
sim dedicar tempo necessario e suficiente para
uma expansao do atendimento prioritario e es-
pecifico as comunidades escolares indigenas,
tal como prescrito pela Legislacao pertinente
(Lei 11.947, de 2009), avanc¢ou-se no sentido de
induzir e capacitar os municipios amazonenses
a se adequarem a compra publica diferenciada
e especifica. Assim, por meio de Edital Publico
da Prefeitura de Labrea — AM, foi promovido
mutirdao para auxiliar 14(catorze) produtores
indigenas selecionados para fornecer produtos
alimenticios para 9(nove) escolas indigenas do
municipio amazonense.

No ambito dos segmentos de Etnoturismo
e Ecoturismo, proporcionou-se a geracao de
renda considerando a base de carater comu-
nitario e sustentavel das iniciativas propostas,
respeitando-se a privacidade e a intimidade dos
indigenas, nos termos estabelecidos por eles.
Cita-se:

>> Assinatura da carta de anuéncia que
aprovou o Plano de Visitacao protagonizado
pelos Yanomami da regiao de Maturaca (AM) -

iniciativa é dos proprios Yanomami que prima-
ram por uma atividade que promovesse a qua-
lidade de vida das comunidades de maneira
sustentdvel e respeitosa ao meio ambiente e a
terra a qual pertencem. A conservagao da socio-
biodiversidade, o combate as atividades ilegais
na regiao e a protecdo da fronteira brasileira sao
alguns dos varios pontos positivos do turismo
gerido pelos Yanomami - trata-se de parceria
entre Funai, Isa e ICMBIO;

>> Assinatura da carta de anuéncia do Pla-
no de Visitacao da Tl Kayapo;

>> Participacao de servidores da Funai e
indigenas da maior feira de turismo e negécios
da América Latina - 472 ABAV Expo;

>> Assinatura de Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT) de 02 (dois) anos entre a Funai
e a Confederacao Brasileira de Pesca Esportiva
(CBPE).

Além dos beneficios advindos da Geracao
de Renda, as atividades turisticas em Terras In-
digenas contribuem para o uso sustentavel de
recursos da biodiversidade, para a protecdao do
territério e fortalecimento da identidade cultu-
ral.

Existem atualmente 18 planos de visitacao
com anuéncia da Funai cujas modalidades es-
tao voltadas a cultura, meio ambiente, trilhas,
escaladas e pesca esportiva.
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Povo Yanomami abre Pico da Neblina a visitantes

http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5676-povo-yanomami-abre-
pico-da-neblina-a-visitantes

Foto: Marcos Amend

Oficina de sementes tradicionais busca fortalecer a agricultura familiar de
indigenas do Rio Grande do Norte

http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5667-oficina-de-sementes-tradicio-
nais-busca-fortalecer-a-agricultura-familiar-de-indigenas-do-rio-grande-do-norte

Foto: Diogenes Nébrega / Sefaz RN



http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5676-povo-yanomami-abre-pico-da-neblina-a-visitantes

Resultados obtidos quanto a Promoc¢ao do
Etnodesenvolvimento em Terras Indigenas

AGRICULTURA:

Destaca-se o apoio ao plantio da cultura
do café no Estado de Rondoénia (Terra Indige-
na Rio Branco) em parceria com a Secretaria de
Agricultura do Estado de Rondobnia - SEAGRI e
com a Empresa de Assisténcia Técnica e Exten-
sao Rural - Emater-RO. Fruto desta parceria, essa
atividade rendeu aquela comunidade o prémio
de segundo lugar no Concurso de Qualidade
e Sustentabilidade do Café de Rondoénia. Vide
noticia:  http://www.funai.gov.br/index.php/
comunicacao/noticias/5650-concurso-de-cafe-
especial-reune-64-produtores-indigenas-de-
rondonia-e-distribui-r-72-mil-em-premiacao.

Estado de Rondénia — Etnias Tupari, Arawa e Surui. Acervo
Funai

Também foram apoiados projetos de agri-
cultura tradicional e convencional. Na agricul-

tura convencional destacamos o apoio dado
ao plantio de cereais, oleaginosas e outras, nas
regides do Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e
Rio Grande Do Sul. J& a respeito da agricultura
tradicional, esse apoio se da praticamente em
todo o Brasil, sendo a mandioca e o milho as
culturas mais utilizadas.

03 entre os 30 melhores cafés da Sema-
na Internacional do Café em BH/2018
foram indigenas.

O café Surui chegou a aproximadamen-

te 1.600 sacas em 2019 - crescimento de

60%; sendo valor aproximado de R$ 700
por saca.

EXTRATIVISMO:

Em relacdo ao extrativismo, a principal ati-
vidade apoiada pela Funai, por meio da CGetno,
é a coleta de castanhas. Essa ocorre, sobretudo,
nos Estados do Pard e Rondonia, com destaque
as Terras Indigenas jurisdicionadas as Coorde-
nacoes Regionais (CR) de Cacoal e Ji-Parana.
Nessa atividade as despesas sdo relacionadas,
principalmente, ao acondicionamento e a logis-
tica para escoamento da producao.

Produgéo de Castanha da Amazdnia no Estado de Rondénia.
Acervo Funai.

Producgéo de Castanha da Amazbnia — Coocasin. Acervo Funai
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http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5650-concurso-de-cafe-especial-reune-64-produtores-indigenas-de-rondonia-e-distribui-r-72-mil-em-premiacao
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5650-concurso-de-cafe-especial-reune-64-produtores-indigenas-de-rondonia-e-distribui-r-72-mil-em-premiacao
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5650-concurso-de-cafe-especial-reune-64-produtores-indigenas-de-rondonia-e-distribui-r-72-mil-em-premiacao
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5650-concurso-de-cafe-especial-reune-64-produtores-indigenas-de-rondonia-e-distribui-r-72-mil-em-premiacao

Foram coletadas aproximadamente 60

toneladas de castanha pelos Cinta Lar-

ga em duas Terras Indigenas: Roosevelt
e Parque Aripuana.

A Cooperativa Extrativista de Castanhas
Indigenas — Coocasin - ja mobiliza mais
de 200 pessoas.

O projeto proporcionou parcerias entre

os indigenas, Funai, Embrapa, Governo

do Estado de Rondénia e Prefeituras lo-
cais.

PECUARIA:

Os principais projetos apoiados sao de bo-
vinocultura e criacao de animais de pequeno e
médio porte. Em relacao a bovinocultura mere-
cem mencao as tratativas para comercializagao
de carne bovina proveniente da Ilha do Bananal
para a empresa Korin. A imunizacao de bovinos
contra a febre aftosa também é destaque. Ja
sobre a criagao de animais de pequeno e mé-
dio porte verificamos a ocorréncia de avicultura
(em todo o Brasil), caprinocultura e ovinocultu-
ra, essas duas ultimas nas regides do Nordeste e
em Roraima. Atendidas 28.000 familias indige-
nas (70%).

Ha ainda a criacao de camaroes pelo Povo
Potiguara na Paraiba e o Projeto Manejo de Pi-

raruru, na Terra Indigena Itxi Mitari — AM, cujos
resultados estao listados abaixo:

Abrange 03 Terras Indigenas Potiguara
—33.000 hectares.

Atende 200 familias — direta e indireta-
mente.

Geracao de aproximadamente R$ 1,5

milhdes/ano.
Representa 18,8% da producgdo de ca-
mardo da Paraiba — Censo da Carcini-

cultura Nacional — ABCC.

Foram 08 anos de Controvérsia do Li-
cenciamento Ambiental - CCAF.

Camarao dos Potiguara (PB). Fotos: Universidade Federal

de Alagoas. Laboratério de Inovagdo em Aquacultura (In-
Aqua).
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Fotos do Projeto Manejo de Pirarucu, na Terra Indigena Itxi Mitari - AM




ARRENDAMENTO:

Apesar da permanéncia de fatores limitan-
tes a producao agropecudria em terras indige-
nas, como a auséncia de linha de crédito espe-
cifica, por exemplo, observamos que as 8 (oito)
Terras Indigenas onde cessaram os arrenda-
mentos no ano de 2018 continuam livres dessa
pratica.

O trabalho da CGEtno em 05 dessas Terras
Indigenas consistiu na consolidacao da autono-
mia produtiva, com assinatura de um novo TAC
(Termo de Ajustamento de Conduta), desta vez
visando garantir o licenciamento ambiental das
lavouras, a regularizacao contabil das coopera-
tivas indigenas e o incremento tecnoldgico com
apoio da Embrapa, nas Tls Paresi, Rio Formoso,
Utiariti, Tirecatinga, Manoki.

Lavoura Potiguara. Acervo Funai

Regularizacao ambiental da lavoura
Pareci, Nambikwara e Manoki:

Abrange 05 TIs: 03 Pareci, 01 Manoki e
01 Nambikwara 1,5 mi hectares.

Atende mais de 2000 familias atendidas
— direta e indiretamente.

Geracgdo de aproximadamente R$ 20,0
milhdes/ano.

Foram 13 anos de esforcos.

Resultados do TAC dos Pareci, Nambikwara
e Manoki:

>> Superagao do arrendamento nas 05 Ter-
ras Indigenas;

>> Criacao das cooperativas indigenas Co-
opihanama e Coopmatsene;

>> Plantio, ja na primeira safra pds-arren-
damento, de quase 1/5 das lavouras com con-
trole biolégico de pragas;

>> Erradicacao de 100% de OGMs nos
plantios;

>> Diversificagdo da producao (Feijao,

milho, painco, entre outros, além da soja nao
transgénica);

>> Inicio da regularizacao Ambiental e pro-
cura por contratos em Mercado diferenciado.

Ja na Tl Xapecd, também recém-saida dos
arrendamentos, o novo TAC visa a retirada dos
cultivos transgénicos e a recuperacao das Are-
as de Preservacao Permanente (APPs) utilizadas
indevidamente para plantio.

Para além disso, a CGETNO concluiu a
elaboragao dos TACs para as Terras Indigenas
Serrinha e Nonoai (RS), tendo sido assinados
em 2019 para uma transicao ao longo de cin-
co anos, bem como avangou nos didlogos com
indigenas e servidores da CR Guarapuava, com
vistas a retomar o trabalho de reversao do ar-
rendamento na Terra Indigena Ivai (PR).
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No tocante ao Licenciamento Ambiental,
a Fundacio Nacional do Indio (Funai), como
orgao indigenista oficial, tem a obrigacao de se
manifestar em todo e qualquer licenciamento
de obras que afetem direta ou indiretamente as

terras e as comunidades indl'genas.

A previsao legal para sua participagao esta

respaldada nos seguintes atos normativos:

Constitui¢ao Federal/88 (artigos 225
231);

Convencao 169/0IT/89;

Lein® 5.371/67,

Lei 6.001/73;

Resolu¢ao Conama 237/97;

Portaria Interministerial 060/2015 e

Decreto 7.747/12.

A manifestacao da Funai geralmente é re-
querida em todas as fases do licenciamento, a
saber:

Licenca de
instalacao

Licenca
prévia

) Licenca de

operacao

Fase relativa aos Faserelativaaela- Fase de funcio-

estudos de im- boracdo e imple- namento efetivo
pacto as comuni- mentacao de pro- dos programas e
dades indigenas gramas voltados suarenovacao

e avaliaggo da as comunidades

viabilidade do indigenas, caso o

empreendimento  empreendimento

seja considerado
viavel

Figura 15 — Fases do Licenciamento ambiental

Importante destacar que os processos de
licenciamento ambiental na Funai ndo sao au-
tbnomos - como 6rgao interveniente em pro-
cessos de outros 6rgaos. A Fundagao nao tem
autonomia  para
deliberar sobre o
licenciamento em
si, mas deve se
posicionar  sobre
Como esse proces-

gao supletivo aos 6rgaos licenciadores.

O processo de licenciamento ambiental
estd devidamente inserido na cadeia de valor
da Funai, com reflexo no Mapa Estratégico, em
que o processo de trabalho do licenciamento
ambiental dialoga com todas as acbes previs-
tas para dimensao “Sociedade e Governo’, ou
seja, contribui sistematicamente para o cum-
primento da missao da Funai.

Entretanto, observou-seem 2019 oimpac-
to de fatores externos, de ordem legal e juridi-
ca, no processo de licenciamento ambiental
executado no ambito da Funai, trazendo con-
sequéncias desfavoraveis aos trabalhos que
vinham sendo desenvolvidos. Essas mudan-
cas, adicionadas a outros fatores, fez que com
0 numero de servidores atuando no processo
de trabalho afeto ao licenciamento ambien-
tal fosse reduzido, visto que a MP n° 870/19

R T AN so pode impactar
0s povos e terras
indigenas, traba-
lhando como 6r-
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estabeleceu que os servidores e os militares em
atividade nos 6rgaos e na entidade extintos ou
transformados por ela, ficariam transferidos
aos 6rgaos e as entidades que absorveram as
competéncias e as unidades administrativas,
combinada com o Decreto n° 9.667/19, ocasio-
nou uma situacao de instabilidade na unidade
da Funai competente pelo licenciamento am-
biental devido ao receio dos servidores atuan-
tes na matéria em serem transferidos para o
Mapa, acarretando movimentagdes para ou-
tras unidades.

Esse contexto corrobora com o fato de
que a Funai tem necessidade de fortalecer seu
quadro de pessoal considerando o volume de
trabalho, a complexidade dos processos e sua
duracao, tendo em vista que varios processos
possuem um fluxo continuo que pode durar
mais de dez anos.

Em relagao a manutencao dos trabalhos,
a Procuradoria Federal Especializada da Fu-
nai entendeu que, enquanto ndo houvesse a
publicacao dos novos regimentos dos 6rgaos
cuja competéncia sofreu modificacbes pelo
Decreto 9667/2019, a Fundagao continuaria
com a competéncia de manifestacao em pro-
cessos de licenciamento.

A situacao de instabilidade foi parcialmen-
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te sanada somente em 18 de junho de 2019,
com a conversao da Medida Proviséria na Lei
n° 13.844, a qual manteve a Funai com as atri-
buices de demarcacao de terras indigenas e
acompanhamento de licenciamento ambien-
tal que afetam terras e povos indigenas, bem
como sua vinculagao ao Ministério da Justica e
Seguranca Publica.

Embora a transferéncia das atribuicdes da
Funai relativas ao componente indigena do li-
cenciamento ambiental para o MAPA nao te-
nha se concretizado, o recurso orcamentario
gue havia sido transferido para aquela pasta
nao retornou de imediato a esta Fundacao.
Apenas em novembro de 2019 foi possivel
ter acesso a totalidade do recurso previsto na
LOA, estando liquidados no final do exercicio
RS 329.369,59 (trezentos e vinte e nove mil,
trezentos e sessenta e nove reais e cinquenta
centavos).

A execucao de algumas iniciativas ligadas
as metas do PPA 2016-2019 foram impactadas
nesse cenario. A publicacao e divulgacao do
manual de procedimentos da Funai sobre o
componente indigena no licenciamento am-
biental, por exemplo, foi prejudicada devido
a reorganizacao do Governo, a instabilidade
fisica, financeira e administrativa que circun-
daram a Funai.

Consequéncias das mudancas na legislagéo:

Redugcio do corpo téchico
Deficit nas analises
acompanhamento técnicos

02 Sobrecarya de trabalho
Universo de 5 mil processos em
acompanhamento em todo o
territorio nacional
Transieréncia do orcamento

03 O orgcamento previsto na
LOA/2019 para o cumprimento
do Plano Orgamentario
“Acompanhamento do
componente indigena no
licenciamento ambiental” foi
recolhido pela Secretaria de
Orgamento Federal (SOF) e
transferido para o Mapa

04

Figura 16 — Consequéncias das mudancgas na legislagdo
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Outra iniciativa impactada foi a avaliacao Esiratégia Objetive Resultados
do uso da Renda do Patriménio Indigena (RPI) Criacdo do Plano Garantir a execugdo das Foram liquidados RS 129.539, 95 (cento e
nos processos de licenciamento ambiental em Interno® (PI) 51LIC, atribuicGes da Coordenacdo- vinte e nove mil, quinhentos e trinta e nove
terras indigenas. A Funai havia instituido, em vinculado a Geral de Llicenciamento reaise noventa e cinco centavos)

2018, um Grupo de Trabalho (Portaria n° 182/

Presidéncia da Funai

Ambiental - CGLic, unidade

Pres/2018) com finalidade de analisar e propor Criagio do Plano da Funai responsavel pelos Foram liquidados RS 236.089,42 (duzentos e
mecanismos de aprimoramento da governanca Interno* (PI) 16LIC, processos fie :cr.abalhos trinta e seis mil, oitenta e nove reais e
e gestao dos recursos da RPI, com previsdo de vinculado a E)iretoria relacionados a matéria quarenta e dois centavos)
término em 2019. Contudo, diante da reorgani- e Pmr.mgaﬂ -
B . ] ) Desenvolvimento
zacao do Governo a acao foi temporariamente Suctorntaul
suspensa, vindo a ser retomada em janeiro de Mapeamento do Aprimorar a capacidade da Melhoramento e otimizagdo das etapas do
2020, com a publicagao da Portaria n° 100/PRES. processo de trabalho; Funai em se manifestar em processo de trabalho através da definigdo de
elaboracdo de processos de licenciamento pardmetros e organizacdo, cumprimento das

Diante de todo o cenario vivenciado em fluxogramas e ambiental, promovendo iniciativas relacionadas as metas previstas no

2019, algumas estratégias foram estabelecidas processo de acréscimos qualitativos e PPA, maior eficicia nos trabalhos

de modo a evitar maiores prejuizos na condu-
¢ao dos processos de trabalho relacionados ao
licenciamento ambiental em terras indigenas:

capacitacdo

quantitativos.

relacionados aos processos de maior e
menor complexidade

*Plano interno: instrumento de planejamento que permite o detalhamento pormenorizado de dotagbes

Tabela 08 — Quadro de estratégias para enfrentamento da Reforma da Estrutura Organizacional
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Com essas estratégias em pratica, foi possivel alcancar os seguintes resultados no ambito das metas e iniciativas:

Resultades alcancados
Continuidade do processo de capacitacdo, iniciado no ano de 2018, com todos os servidores.
01 Foram realizados encontros participativos, de troca de experiéncia, discussdo e aprimoramento
de procedimentos internos, buscando conferir maior eficdacia e eficiéncia na execucdo das
acoes

Apresentacdo de 591 manifestacoes técnicas conclusivas em
processos de licenciamento ambiental, nas suas diversas etapas,
02 sendo que no exercicio de 2019 foram emitidas 271 manifestacdes,
permitindo que a meta prevista no PPA 2016-2019 (400
menifestacdes técnicas) fosse superada em cerca de 48%.

=l S =N N

2016 2017 2018 2012

Aprimoramento dos procedimentos de analise e manifestacdo da Funai em processos de
licenciamento ambiental, a partir do mapeamento do processo, fluxogramacdo, melhoramento
e otimizacdo das etapas. O ano de 2017 foi de reestruturacdo na Funai (edicdo do Decreto n®
9.010/17), com extincdo de postos de trabalho e necessidade de promover um
contingenciamento e adaptacdo para cumprir as atividades previstas, fazendo com que essa
iniciativa sofresse prejuizos. Contudo, em 2018, com o aporte de novos servidores, foi

03 possivel a retomada do processo de aprimoramento. associado ao processo de capacitacdo dos
novos servidores. Como oportunidade, o processo de trabalho Licenciamento Ambiental foi
incluido no projeto piloto de mapeamento e gerenciamento de risco do Ministério da Justica e
Funai. Com isso, foram identificados os riscos inerentes a cada etapa do processo de trabalho,
classificados e apresentadas solugdes para a resolucdo ou mitigacdo dos riscos, ainda que ndo
formalizadas completamente. A iniciativa de aprimoramento trabalhada ao longo dos anos de
2017 e 2018 permitiu que no ano de 2019, mesmo com as dificuldades impostas, a emissédo de
manifestacdes técnicas fosse superior em relacdo aos anos superiores, conforme ja
mencionado.

Tabela 09 — Resultados alcangados referentes as agbes de licenciamento ambiental no ambito da Funai
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E necessério reconhecer que os
grandes desafios existentes no pro-
cesso de trabalho relativo ao Licencia-
mento Ambiental estao diretamente
relacionados a necessidade da exis-
téncia de planejamentos das grandes
obras que observem os direitos indi-
genas, 0 aumento da capacidade insti-
tucional da Funai como um todo, uma
vez que todas as acdes do licencia-
mento ambiental dependem do bom
funcionamento do 6rgao, de melhores
condic¢Oes de trabalho, dentre outros
fatores. Assim, de modo a enfrentar os
desafios nos proximos anos, tem-se
como expectativas:
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Foto: Edison Bueno/FUNAI

Interlocucio intercultural

Necessidade de aprimoramento da interlocu¢do no dmbito de todo o Governo Brasileiro, visto que os
protocolos de consulta elaborados pelos povos indigenas e a necessidade de sua incorporacdo nos
procedimentos do licenciamento ambiental tem como um de seus mais importantes resultados (além
do cumprimento dos direitos indigenas), a diminuicdo dos conflitos inerentes aos Processos de
Licenciamento Ambiental.

Coneciliacao dos interesses

Buscar conciliar os interesses dos empreendimentos com os direitos dos povos indigenas tem sido um
grande desafio nesses mais de 100 anos de politica indigenista. Uma série de fatores como a falta de
um planejamento integrado, desconhecimento sobre a questdo indigena, falta de condi¢Bes de
trabalho adequadas fazem com que a Funai e os povos indigenas sejam penalizados numa visdo
antiquada de que os povos originarios sdo responsaveis por eventuais atrasos nos cronogramas das
obras (que geralmente ndo levam em consideracdo a realidade sociocultural do pais) e, por
consequéncia, pelo atraso ao “desenvolvimento”.

Continuidade de aprimeramento dos processos de trabalho

A criacdo de uma unidade especifica no dmbito da Funai para atuar na matéria de licenciamento
ambiental (notadamente a Coordenacdo-Geral de Licenciamento Ambiental — CGlic) visava o
aprimoramento dos procedimentos e a especializacdo da participacdo do 6rgdo nos processos de
licenciamento enquanto equipe supletiva aquelas dos orgdos licenciadores. Somente em 2018 foi
possivel o avanco de maneira concreta nessa melhoria de procedimentos, uma vez que houve, de fato,
um incremento na equipe de trabalho que, devido a natureza das tarefas, deve ser obrigatoriamente
multidisciplinar.
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2.2. Promocgao e Protegdo dos Direitos Sociais, Culturais e de Cidadania,
Fortalecendo a Autonomia Dos Povos Indigenas

O Macroprocesso Promocao e Protecao dos
Direitos Sociais, Culturais e de Cidadania visa a
promocao e protecao de tais direitos aos povos
indigenas. Fundamenta-se no reconhecimento
da diversidade e no respeito e fortalecimento
das formas proprias de organiza¢do de cada
povo, para garantir que as decisOes e estraté-
gias diferenciadas desses povos sejam conside-
radas no interior das politicas publicas e na sua
relacdo com os diferentes setores nacionais que
atuam com a tematica.

2.2.1. O apoio aos processos educati-
vos comunitarios

Em continuidade aos processos educativos
comunitarios iniciados em anos anteriores, a
Funai fomentou em 2019 vinte e seis iniciativas
distribuidas em todas as regides do territorio
nacional, envolvendo acées que visam a valori-
zacao dos (as):

+ linguas,

+ culturas,

« conhecimentos, saberes e praticas pro-
prios aos povos indigenas, tais como:

o rituais e festas tradicionais,

o intercambios de saberes entre povos.

DN
/08

LN

ZON

N
©

PN
/08

2.2.1.1. Processos de valorizacao e revitali-
zacao linguisticas

Em 2019 a Fundacao Nacional do indio, por
meio da Coordenacao de Processos Educativos,
fomentou 18 iniciativas, incluindo a participa-
¢ao de servidores da Funai e representantes in-
digenas.

« Destaque para o Xl Encontro sobre Lei-
tura e Escrita em Sociedades Indigenas-ELESI,
promovido pela Universidade Estadual de Cam-
pinas — Unicamp no periodo de 09 a 13 de se-
tembro de 2019.

« Colaboramos tecnicamente com a reali-
zacao da lll Semana Indigenista, ocorrida entre
os dias 02 e 06 de dezembro de 2019, cujo mote
era a valorizacdo de linguas indigenas.

Dentre os processos de Revitalizacao de
Linguas Indigenas, destacamos os seguintes
projetos:

« Lingua Viva - de revitalizacdo da lingua
munduruku do Kwata Laranjal, no Amazonas;

VN
©

+ Revitalizacdo da lingua e desenvolvi-
mento de jogos eletronicos Nhandeva;

+ Revitaliza¢bes da lingua Kaingang-SP;

+ Revitalizacbes da lingua Terena-SP;

+ Revitaliza¢bes da lingua Krenak-SP;

+ Realizacao da Oficina de Gramatica Tere-
na-SP;

+ Realizacao do Projeto de Lingua Tene-
tehara (Guajajara da T.I. Araribdia), no Mara-
nhao;

+ Realizacao do V Campeonato da Lingua
Paumari no Médio Purus, estado do Amazonas;

+ Realizacao do Projeto de valorizacao e
resgate da Lingua Xipaya, no estado do Par3,

+ Realizacdo do Projeto de valorizagao
e resgate da lingua Guato, no estado de Mato
Grosso;

+ Registro da lingua Nambikwara e sub-
grupos Mamaindé e Negaroté.

A R R A N R A VAT A e

i"-i.':lis'z':?l"lﬁ'lc':l'l' x

B EEEFERTRERE 1
P R A o R P PR Ry

ZON

Y@Qyo N
&0

ZON

N
&




2.2.1.2. Acompanhamento das politicas de
educacao escolar indigena

Com o objetivo de fortalecer a participacao
e a formacgdo dos povos indigenas na constru-
¢ao de politicas publicas referentes a Educacéo
Escolar Indigena, a Funai apoiou 101 a¢des, en-
tre elas:

+ Iniciativas comunitdrias voltadas ao
acompanhamento e qualificacdo da educacéo
escolar oferecida as comunidades indigenas;

+ Atividades de diagnéstico da educagao
escolar e construcao de projetos politico-peda-
gogicos (PPP);

+ A elaboracdao de materiais didaticos e
paradidaticos;

« Semindrios sobre Educacao Escolar In-
digena, que sao instrumentos que possibilitam
que as comunidades reflitam sobre a escola que
possuem e qual escola desejam. Entre as ativi-
dades apoiadas destacamos a continuidade do
apoio a construcao de PPPs das escolas dos po-
VOs:
>> Karipuna, Palikur, Galibi-Marworno e Galibi-Ka-
lina, na regiao de Oiapoque/AP,
>> Assurini, Arawetad, Pauini, Kanamari e Wajapi.

Dentre as a¢des desse exercicio, destaca-
mos as interlocugdes junto a Institutos Federais
de educacdo para aimplementacao de projetos
de Ensino Médio Técnico e Profissional. Tais dis-
cussoes resultaram na assinatura de Acordo de

Cooperacao entre Funai e Instituto Federal do
Para — IFPA, com plano de trabalho para Magis-
tério Intercultural e Curso Ensino Médio Técni-
co em Agroecologia especificos aos Parakana
e discussdes de planos de trabalho aos Xikrin
e Munduruku, até o momento. Encontra-se em
curso didlogos sobre possiveis parcerias com os
Institutos Federais do Amazonas (IFAM) e de To-
cantins (IFTO), no sentido de ampliar a oferta de
cursos de nivel médio técnico especificos e de
qualidade.

Iniciamos também tratativas sobre possivel
acordo de cooperacao com a Faculdade Inter-
cultural Indigena da Universidade do Estado de
mato Grosso — Faindi/Unemat, acerca do apoio
a0 acesso e permanéncia de académicos indi-
genas nos cursos de Licenciatura e Pedagogia
interculturais.

Fruto das discussdes realizadas entre os
anos de 2017 e 2018 no ambito da Il Conferén-
cia Nacional de Educacao Escolar Indigena (Il
CONEEI), que contaram com o apoio da Funai
por meio da Coordenacdao Geral de Promocao
da Cidadania, em parceria com a entao Secre-
taria de Educacdao Continuada e Diversidade/
SECADI/MEC, hoje Secretaria de Modalidades
Especializadas de Educacdao - Semesp/MEC,
em 2019 colaboramos tecnicamente com as
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audiéncias publicas para elaboracao do Plano
Nacional de Educacao Escolar Indigena — PNEEI.

Visando contribuir na qualificacdo as politi-
cas de educacgao escolar, assegurando os direi-
tos dos povos indigenas, a CGPC/FUNAI mante-
ve sua atuacao em acgoes interinstitucionais de
cardter estruturante, entre as quais constam:

+ Grupo de Trabalho de Construcao Emer-
gencial de Escolas do Territorio Etnoeduca-
cional do Rio Negro, em parceria com o MEC,
FNDE,SEDUC/AM, SEMED, cujo o projeto prever
a construcao de 50 (cinquenta) escolas indige-
nas na regiao;

+ Grupo de Trabalho de Alimentacao Es-
colar, com a participacao do MPF-AM, FNDE, SE-
DUC/AM, MAPA,SEAD, Vigilancia Sanitaria, que
tem como objetivo a aquisicao da producao fa-
miliar indigena, incluso produtos pereciveis, no
ambito do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE. No processo de informacgao e
consolidacdo da proposta foram realizadas em
2019 oficinas na regidao do Oiapoque, acompa-
nhada pela CR Amapa Norte do Par3; oficinas
em Tapaud, Labrea e Pauini, no estado do Ama-
zonas, com apoio da CGPC e Coordenacao Re-
gional do Médio Purus; e debates sobre a oferta
de alimentacao escolar junto as Secretarias de
Educacao da regiao do Baixo Tocantins.




2.2.2. Acompanhamento a Politica de
Saude voltada para os povos indigenas

Em 2019, a Fundacéo Nacional do indio,
por meio de sua Coordenacao de Acompanha-
mento da Saude Indigena - Coasi/CGPDS, em
cumprimento de sua atribuicao regimental de
acompanhamento e monitoramento das politi-
cas publicas de saude junto aos povos indige-
nas, em articulacao com as Unidades Descen-
tralizadas da Funai, acompanhou e incentivou:

Participacao de servidores(as) nos Conselhos
de Controle Social

Servidoras e servidores nos Conselhos de
Controle Social do Subsistema de Atencao a
Saude Indigena no ambito dos 34 Distritos Sa-
nitarios Especiais Indigenas - DSEls, geridos
pela Secretaria Especial de Saude Indigena do
Ministério da Saude - Sesai-MS.

Oficina sobre os povos indigenas e necessida-
de e necessidades decorrentes do uso de alco-
ol: cuidados, direitos e gestao

Em atencdo aos principios e diretrizes dis-
ciplinados na “l Oficina sobre Povos Indigenas
e necessidades decorrentes do uso do alcool:
cuidado, direitos e gestao”, a Coasi organizou
acoes desde o inicio do ano, em periodicidade
mensal, para continuidade e implementacao de
Redes Intersetoriais de Saude Mental, junto as

Coordenacgodes Regionais de:

« Manaus-AM, com os povos indigenas lo-
cais;

« Parintins-AM e Maués-AM, de forma a
atender, entre outros, os Povos Sateré Mawé,
Tukano, Mura e Hyxkariana;

- Barrado Gargas-MT e Ribeirao Cascalhei-
ra-MT, de forma atender o Povo Xavante;

« Altamira-PA, de forma a atender os Po-
vos da regido, como os Kuruaya e os Arara de
Cachoeira Seca;

« Passo Fundo-RS e Litoral Sul, de forma a
atender os Povos Charrua, Guarani e Kaingang.

| Oficina sobre Povos Indigenas e necessidades decorren-
tes do uso do alcool: cuidado, direitos e gestdo

Reuniao de redes intersetoriais em Brasilia

Ao final do ano, a Coasi organizou, em
Brasilia-DF, uma reunido com a participacao de
servidoras e servidores que atuam como pon-
tos focais das redes citadas, com a participacao
adicional de servidoras representando as Coor-
denacgbes Regionais de:
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+ Jurud (Cruzeiro do Sul-AC), que preten-
de atuar na pauta em relacdao as demandas do
Povo Madija Kulina;

+ Alto Solimées (Tabatinga-AM), que pre-
tende atuar na pauta em relacao as demandas
dos Povos Madija Kulina e Tikuna;

« Maranhao (Imperatriz-MA), que preten-
de atuar na pauta em relacao ao Povo Krikati;

+ Nordeste | (Macei6-AL), que pretende
atuar na pauta em relagdo aos Povos de sua ju-
risdicdo.

Sendo essas quatro Coordenagdes Regio-
nais novos pontos onde se pretende formar Re-
des Intersetoriais de Saude Mental no exercicio
de 2020.

Reuniao de Redes Intersetoriais Brasilia

Distribuicdo de cestas de alimentos

Como participante na operacionalidade da
politica de Acao de Distribuicao de Alimentos a
Grupos Populacionais Especificos — ADA, execu-
tada pelo Ministério da Cidadania e Companhia
Nacional de Abastecimento para combater ce-

narios de inseguranca alimentar e nutricional, a
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a Coasi agiu em articulacdo com as diversas
Unidades Descentralizadas que demandaram
essa acao, tais como, Dourados/MS; Campo
Grande/MS, Litoral Sul/ SC, entre outros.

Apoio aos expedicionarios da Saude

A Coasi apoiou, com o fornecimento de
alimentacao para os pacientes (indigena e
nao-indigenas), a 442 Expedicao dos Expedi-
cionarios da Saude, em dezembro de 2019,
no Rio Arapiuns, no Para. Os atendimentos
abarcaram as comunidades indigenas e ribei-
rinhas.

Na ocasido, ocorreram:

« 395 Atendimentos cirurgicos;
« Atendimentos ambulatoriais;
e 2.401 Consultas;

« 1.770 Oculos distribuidos;
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« 9.571 Exames (ginecoldgicos, oftalmo-
I6gicos, complementares e odontoldgicos).

A 442 Expedicao dos Expedicionarios da
Saude/2019, no Rio Arapiuns, foi momento,
também, de encontros e reuniao da Coorde-
nadora-Geral da CGPDS, com liderancas indi-
genas.

Conducao de negociacoes com a Fundacao
Renova

Dentro do esfor¢o pela mitigacao de im-
pactos causados pelo rompimento da Barra-
gem de Fundao, em Mariana-MG junto a Po-
vos Indigenas, a Coasi participou de tratativas
de Camara Técnica formada para atuacao da
Fundacgao Renova nessa pauta.

2.2.3. Acompanhamento, monitora-
mento e formulacao de politica de
protecao social voltadas para os po-
vos indigenas

No ano de 2019, a Funai, por meio da Co-
ordenacao de Protecao Social - COPS/CGPDS,
desenvolveu um trabalho de qualificacao e
articulacdo das politicas do Sistema Unico de
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Assisténcia Social (SUAS) para os povos indige-
nas. Este trabalho foi desenvolvido com a Se-
cretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS),
a Secretaria Nacional de Renda de Cidadania
(SENARCQ), a Secretaria de Avaliacao e Gestao
da Informacao (SAGI) e com o Conselho Nacio-
nal de Assisténcia Social (CNAS). Como frutos
principais desse trabalho de qualificacao e ar-
ticulagdo podemos mencionar:

+ Minuta do novo acordo de cooperagao
técnica com a SAGI e a SENARC, com vistas a
qualificacdo das acdes do Programa Bolsa Fa-
milia (PBF), direcionadas aos povos indigenas;

+ Definicdo da celebracdao de um novo
acordo com a SNAS para continuidade da
qualificacdo das politicas de Assisténcia Social
para os povos indigenas;

+ Auxilio na elaborac¢do de resolucao do
CNAS que busca definir agdes especificas para
os povos indigenas na Politica de Assisténcia
Social;

+ Retomada das atividades do Grupo
Técnico de Trabalho (GT) sobre mobilidade
de indigenas artesaos na Regidao Sul do Bra-
sil. Foram realizadas duas Reunides de traba-
Iho em Brasilia com os integrantes do GT para
aprofundamento das estratégias de trabalho
conjunto entre as Coordenacdes Regionais da
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Regiao Sul, bem como trabalhamos uma estra-
tégia emergencial para atuacao no periodo de
verao 2019/2020, considerando-se tanto o vo-
lume de pessoas indigenas que exercem mobi-
lidade para comercializacdo de artesanato em
Florianépolis/SC, Balneario Camboriu/SC e Ga-
ropaba/SC, como o aumento das situagdes de
vulnerabilidade social nas cidades neste perio-
do;

+ Edicao e publicacao da segunda Cartilha
com orientacdes aos agentes publicos sobre o
adequado tratamento das demandas dos indi-
genas em mobilidade para comercializacao de
artesanato, conforme noticia: http://www.funai.
gov.br/index.php/comunicacao/noticias/5167-
funai-publica-cartilhas-sobre-a-relacao-dos-
povos-indigenas-e-meios-urbanos-em-santa-
catarina. A partir disso realizamos articulacao
com a SNAS para que a Cartilha seja enviada
para toda a Rede SUAS dos estados do sul do
Brasil.

+ Ainda sobre a questao do deslocamen-
to de indigenas e situag¢des de vulnerabilidade
social nas cidades, foi finalizada a redacao de
um documento orientador sobre o transito de
indigena e Casas de Passagem. O documento
traz um amplo histérico sobre Casas de Apoio
da Funai, sobre como os equipamentos de aco-
Ihimento estao estruturados no SUAS e discute
as responsabilidades da FUNAI e do SUAS sobre
a questao, bem como fornece diretrizes para a
atuacao das Coordenac¢des Regionais em rela-
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¢ao a tematica. O documento esta sendo trata-
do para vias de publicacao.

« Em relacao aos povos de Recente Con-
tato, foi iniciada no segundo semestre de 2019,
uma articulacao com a rede de assisténcia social
do estado de Roraima para tratar da situacao
grave de grupos Yanomami quando de passa-
gem pelas cidades. Nesse sentido, foi realizada
um amplo debate com a Coordenagao Regional
de Roraima, Secretaria de Trabalho e Bem-Estar
Social (SETRABES), Secretaria Municipal de As-
sisténcia Social de Boa Vista/RR, Distrito Sani-
tario Especial de Saude Indigena (DSEI/SESAI)
e liderancas Yanomami para organizacao de
estratégias de enfrentamento das situagcdes de
vulnerabilidade social dos Yanomami nas cida-
des. Nessa oportunidade foi pactuada a realiza-
¢ao de um semindrio em 2020, com os gestores
da assisténcia social dos municipios, que mais
recebem indigenas Yanomami com o objetivo
de qualificar as acdes da rede SUAS local.

+ Realizacdo de acbes de articulagao in-
tersetorial sobre acolhimento institucional de
criangas e jovens indigenas com deficiéncia e
sobre Direito a Convivéncia Familiar e Comuni-
taria destas criancas em Dourados/MS. Tal arti-
culagao, iniciada em 2018, desenvolveu-se ao
longo de 2019 e foi provocada pelo Ministério
Publico do Mato Grosso do Sul, e da articulacao
inicial do Ministério da Cidadania. No processo,
participaram a Funai, Ministério da Saude, Se-
cretaria Especial de Saude Indigena (SESAI) e

Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos. No ambito dessa articulacao foram
realizadas reunides, videoconferéncias com di-
versos atores locais da saude e da assisténcia
social e firmou-se o compromisso de realizar
uma visita técnica a Dourados para instrucao
técnica do assunto junto aos atores locais.
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2.2.3.1. Acoes de apoio a Previdéncia Social

No exercicio de 2019 foi realizada a ela-
boracao e a revisao, para publicagdao em 2020,
do Acordo de Cooperacao Técnica CNIS - ACT
CNIS/INSS/FUNAI e do Acordo de Cooperagao
Técnica Digital - ACT Digital/INSS/FUNAI, os
quais possibilitarao, principalmente:

« Assegurar aos servidores da FUNAI o
acesso aos sistemas do Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS a serem utilizados para a
insercao das informacdes necessarias ao cadas-
tramento, certificacao e ratificacao dos perio-
dos da atividade dos indigenas na condicao de
segurados especiais;

« Capacitacao dos servidores desta Fun-
dacao, juntamente com aqueles da Autarquia,
quando ocorrer alteragcdes e atualizacdes nos
sistemas e quanto ao Direito Previdenciario;

«  Cumprir e fazer cumprir a legislagao apli-
cavel e as solicitacdes do INSS nos prazos fixa-
dos, assegurando que os servicos decorrentes
do objeto dos acordos sejam executados por
representantes qualificados (cadastrados pelas
Entidades Credenciadas no Sistema de Geren-
ciamento de Permissdes de Acesso, modulos
GID e GPA) para coibir as tentativas de frau-
des tanto na etapa de conferéncia documental
quanto na insercao nos sistemas, analise e con-

cessao de beneficios previdenciarios.

« Manter, durante a vigéncia do Acordo, a
mesma qualificacdo juridica e fiscal exigida na
celebracao, principalmente, quanto a sua regu-
laridade fiscal e trabalhista.

+ Iniciamos na primeira semana de mar-
¢0/2019, juntamente com o Instituto Nacional
do Seguro Social - INSS, os atendimentos no
barco flutuante, o PREVBARCO, nas calhas dos
rios Jurug, Solimoes, Madeira e Negro.

>> Na calha do Rio Negro foram efetua-
dos 4.749 atendimentos aos indigenas, que
corresponde a 74 % do quantitativo da po-
pulacao da regiao, estando o SEPS no aguar-
do dos relatorios das demais calhas.

>> 2.394 beneficios foram requeridos,
com cerca de 2.007 concedidos, represen-
tando assim um indice de 83% de reconheci-
mento de direitos.

 Digitalizacdo e padronizacao da Certi-
dao de Atividade Rural, com a inclusdo do for-
muldrio no Sistema Eletrénico de Informacgoes
— SEIl. Este é o principal documento emitido pela
Funai para acesso a politica previdenciaria na-
cional.
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Funai Monitora o atendimento do INSS no Projeto do
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2.2.3.2.

documentacao civil

Apd6s um longo de periodo de discussoes
sobre as preocupacdes com as normativas vi-
gentes acerca do RANI, em especial a Portaria
n°® 003/PRES, o que levou a criacao do Grupo
Técnico (GT) do Registro Administrativo de Nas-
cimento de Indigena, que teve como principais
encaminhamentos os atos que seguem:

« Construcao de Minuta da Portaria subs-
titutiva a de n° 003/PRES, que regulamenta o
RANI, foi analisada pela Procuradoria Federal Es-
pecializada (PFE) e, que em breve, seguira para
a Presidéncia da Funai para os tramites relativos
a publicacao.

- Digitalizacdo e padroniza¢ao do proce-
dimento para emissao do RANI, através da in-
sercao do formuldrio no Sistema Eletronico de
Informacgdes — SEI. Tornando mais agil e seguro
0 processo de emissao dos Registros;

« Criacdao do Cadastro Administrativo de
Informacgdo do Indigena — CADIN. O Cadastro
€ um sistema de armazenamento de dados au-
todeclarados pelo indigena e tem a finalidade
de gerar informacgdes voltadas ao planejamen-
to, coordenacao, execu¢cao e monitoramento
de acoes indigenistas voltadas a Promocao dos
Direitos Sociais e de Cidadania pela Funai. Atu-
almente, as Coordenacdes Regionais (CRs) es-
tao indicando os servidores que alimentardo o

sistema, um passo de grande importancia para
a Funai, que agora tera o seu préprio Banco de
Dados com informacgbes dos povos indigenas;

+ Realizacdo de oficina, entre 02 e 06 de
junho de 2019, para a elaboracao do Plano de
Acao para atendimento da demanda de acesso
a documentacao civil para indigenas Ava-Gua-
rani, da Aldeia Tekoha Ocoy, municipio de Sao
Miguel do Iguacu - PR, acompanhados pela Co-
ordenacao Técnica Local (CTL) Guaira — PR. Pro-
posta do Plano de Acao realizada e apresentada
a Coordenacao Regional Guarapuava.

« Realizacao da X Reuniao de Autoridades
sobre Povos Indigenas do Mercosul — RAPIM.
Nesta reuniao, que contou com a participagao
de representantes de 6rgaos indigenas do Pa-
raguai, Argentina, Uruguai, Brasil, Chile e dois
paises convidados, Guiana e Suriname:

>> Aprovacao da Declaracao Sobre Regis-
tro Civil de Nascimento para Indigenas no Mer-
cosul elaborada em conjunto pelos participan-
tes visando colaborar com o desenvolvimento
de politicas publicas e a¢des nacionais para
acesso Universal a documentacao por meio da
implantacao de sistemas seguros e integrados
de registro civil.

2.2.4.0direito a participacao e controle
social nas politicas publicas que afetam
avida dos povos indigenas

A fim de garantir que os povos indigenas
sejam ouvidos em suas questoes de interesse, a
Funai desenvolve iniciativas de apoio ao debate
e entendimento da Convencao 169 da Organi-
zacao Internacional do Trabalho - OIT, em espe-
cial no que se refere ao direito a consulta livre,
prévia e informada.

Em 2019, por meio das Coordenagdes
Regionais de Dourados e Ponta Pora, a Funai
apoiou o Il Seminario Protocolo de Consulta e
Consentimento Livre, Prévio e Informado e a |
Reuniao Plenaria de Observatério de Protocolos
de Consulta; por meio da Coordenacgao Regio-
nal do Alto Solimoes, a Construcao de Protoco-
los Internos de Consulta do Povo Kokama; por
meio da CR Litoral Sudeste, a criacao de Proto-
colo de Consulta do Povo Nhandeva da T.I. Pia-
caguera; e por meio da CR Rio Negro, as Oficinas
para elaboracao de Protocolo de Consulta Pré-
via nas regioes do Rio Negro.
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2.2.4.1. Fortalecimento e apoio a Participacao
e Controle Sociais, Assuntos Geracionais e de
Género

Ainda no ambito da protecao dos direitos
dos povos indigenas, a Funai vem pautando sua
atuacao institucional no sentido de contribuir
para o aprimoramento de politicas publicas,
programas e agOes de prevencao e superagao
de fatores que ameacem a organizagao social
dos povos indigenas, no campo dos processos
educativos, das questdes de género, intergera-
cionais e participacdo social, em articulacao in-
tersetorial e interinstitucional.

Em 2019, apoiamos 33 acdes que visaram
o fortalecimento da participagao e do protago-
nismo das mulheres indigenas como, por exem-
plo:

>> 0 Projeto Germinar - Mulheres Articu-
ladoras;

>> 0 Encontro das Mulheres Indigenas do
Povo Manchineri;

>> o Encontro das Mulheres Indigenas
dos Povos Apurind e Jamamadi da regido da
Boca do Acre;

>> a | Assembleia de Associacdo de Mu-
Iheres Indigenas do Médio Solimées e Afluen-
tes - Amimsa;

>> o Encontro Regional de Mulheres
Waiapi;

>> o Wanzej Pane - Roda de Conversa de
Mulheres Zoro e | Encontro de Mulheres Pajés,
Parteiras, Benzedeiras e Puxadeiras do Baixo
Tapajos.

A Funai apoiou, também, 09 acdes de for-
talecimento e incentivo ao protagonismo e par-
ticipacao de criancas e jovens indigenas. Nesse
escopo elenca-se:

>> 0 apoio a | Assembleia da Juventude
Indigena do Piaui,

>> o VI Encontro de Jovens Indigenas do
Oiapoque,

>> o Il Encontro Juventude Xacriabd,

>> 0 1° Encontro de jovens sobre risco e
perspectivas de género e geracées (direitos in-
digenas) COIDI.

Também em 2019, foi instituido Grupo de
trabalho - Portaria N° 1212/PRES, de 20 de se-
tembro de 2019, com a finalidade de discutir a
tematica da mobilidade e venda do artesanato,
com a finalidade de formular e propor agoes
para minimizar a vulnerabilidade das familias
artesas indigenas quando estdo nas cidades,
em especial as criancas e mulheres. Para tanto,
em dezembro de 2019 a CGPC apoiou e acom-
panhou as atividades dos indigenas em transi-
to no litoral do Estado de Santa Catarina. Nesse
momento, foi possivel realizar troca de experi-
éncias entre os servidores das CRs envolvidas,

gue tiveram a oportunidade de obter informa-
¢oes e conhecimento acerca dos principais de-
safios enfrentados pelas familias indigenas nas
areas urbanas, contribuindo para elaborar, jun-
tamente com as comunidades indigenas, pla-
nos de acao voltados a organizacao dos deslo-
camentos dessas pessoas, bem como a estadia
delas nas cidades.

Ainda no ambito do GT, a CGPC apoiou o
trabalho de traducao (Portugués - Kaingang),
da 22 Edicao das Cartilhas: “Presenca Indigena
em Florianépolis” e “Presenca Indigena no Esta-
do de Santa Catarina”.

2.2.4.1.1. Inféncia e Juventude

A Funai atua na criacdo de estratégias e
consolidacao fluxos de atendimento em situa-
¢oes em que jovens e criangas indigenas este-
jam em risco ou em situacao que culmine em
afastamento do convivio familiar e comunitario,
bem como para o fortalecimento e consolida-
¢ao do direito a convivéncia familiar e comu-
nitaria. Essas estratégias estao diretamente co-
nectadas ao enfrentamento a violéncia sexual
contra criancas e adolescentes.
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A CGPC participou de agenda de reunides
interinstitucionais com a Secretaria Municipal
de Gestao Social de Boa Vista, a Secretaria de Es-
tado do Trabalho e Bem Estar Social de Roraima,
a Secretaria Especial de Saude Indigena-SESAI,
o Distrito Sanitario Yanomami-DSEl Yanomami,
Ministério Publico Federal e Associacao Hutuka-
ra e Ye'kuana, visando estabelecer e consolidar
fluxos de atendimento das demandas de indi-
genas Yanomami das comunidades Xexena e
Maimasi, bemm como o fortalecimento da rede
de protecao e do sistema local de garantia de
direitos para o atendimento dessa populagao,
com destaque para a pauta da infancia e juven-
tude.

A CGPC participou do Seminario do Pac-
to Nacional pela Primeira Infancia, promovido
pelo Conselho Nacional de Justica, em even-
tos realizados na cidade de Manaus (19 e 20 de
setembro) e Sao Paulo (02 e 03 de dezembro).
Os seminarios tiveram como publico-alvo ope-
radores do direito, membros e servidoras(es)
dos Poderes Judiciario, Executivo e Legislativo e
demais profissionais das entidades das organi-
zacao civil responsaveis pela atencao a primei-
ra infancia dos Estados, oportunidade em que
a (os) servidoras (es) da Cogen apresentaram e
debateram aspectos relacionados a protecao
do Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria
de Criancas Indigenas.

2.2.4.1.2. Acesso a Justica

Destacamos, ainda, a participagao da CGPC
na elaboracao da Resolucao n° 287 do CNJ, de
25/06/2019, que estabelece procedimentos ao
tratamento das pessoas indigenas acusadas,
rés, condenadas ou privadas de liberdade, e da
diretrizes para assegurar os direitos dessa po-
pulagcdao no ambito criminal do Poder Judiciario.

2.2.5. Apoio a infraestrutura Comuni-
taria

A Funai atuou em temas relacionados di-
reta ou indiretamente na implantagao de edi-
ficagbes permanentes em Terras Indigenas,
por meio da Coordenacao de Infraestrutura
Comunitaria-COIC/CGPDS, sendo as principais
demandas as seguintes:

+ casas tradicionais;

+ casas dereza;

« areas comunitarias/convivio;
 trapiches;

+ atracadouros;

+ passarelas;

- edificagées temporarias/removiveis.

Esteve presente, também, em agbes/ativi-
dades relacionadas com participagao em reu-
nides/audiéncia sobre infraestrutura, acom-
panhamento ou elaboracao de diagnosticos
e relatérios sobre infraestrutura comunitaria,
acompanhamento e articulagdo junto aos 6r-
gaos competentes referentes a politicas e pro-
gramas de infraestrutura, atendimento emer-
gencial.

Em 2019 foram descentralizados R$ 2.815.621,83 para apoio a infraestrutura comunitaria para po-
vos indigenas em todas as regides do pais, conforme discriminados abaixo:

META 041F - APOIAR 30 PROJETOS DE INFRAESTRUTURA COMUNITARIA
PARA OS POVOS INDIGENAS

Ano 2016 2017

2018
n° de projetos apoiados 13 13 18

2019 Acumulado Meta estipulada
23 67 30

Tabela 10 — Projetos de infraestrutura comunitaria apoiados ao longo do PPA 2016-2019
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Abaixo seguem imagens referentes aos projetos de destaque apoiados no ultimo

AGOES DE INFRAESTRUTURA COMUNITARIA o
exercicio.

n° de edificagées
Tipo de Projeto CR atendida construidas / pro-
jetadas / apoiadas

Fotos referentes ao processo construtivo de abrigos méveis no sul do pais:

CR Guarapuava 200
Construgdo de abrigos CR Litoral Sul 276
moveis em madeira CR Interior Sul 17
CR Passo Fundo 135
CR Xavante
CR Alto Purus
CR Madeira

CR Minas Gerais/
Espirito Santo
CR Noroeste do Mato
Construgao/ Reforma de Grosso
casas tradicionais CR Litoral Sudeste
CR Norte do Mato
Grosso
CR Araguaia Tocantins
CR Ribeirao
Cascalheira
CR Passo Fundo

. CR Noroeste do Mato
Construgéo de casas de 1

50

o Grosso
cultura/rituais -
CR Litoral Sudeste 1
CR Amapa e Norte do
Construgdo de Centro pparé 1
comunitario
CR Nordeste Il 1
Construgao de
Infraestruturas de CR Litoral Sul 1
acesso/mobilidade
Elaboragdo de projetos CR Litoral Sul 1
arquiteténicos e de
CR Nordeste Il 3

engenharia

Tabela 11 — Acbes de infraestrutura comunitaria por tipo de projeto
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Figura 17 — Projeto arquiteténico elaborado para o povo Anacé para a casa de cultura
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Figura 18 — Projeto arquiteténico elaborado para o povo Anacé para o centro de capacitagdo para mulheres
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Figura 19 — Projeto arquiteténico elaborado para o povo Anacé para centro de venda de artesanato
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Figura 20 — Projeto arquiteténico elaborado para o povo Guarani da T| Cerco Grande
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Total de Acoes

2.3. Macroprocesso Protec¢do Territorial Dos Povos
Indigenas Isolados

O macroprocesso de Protecao Territorial dos Povos Indigenas
Isolados e dos Povos Indigenas de Recente Contato visa garantir
a posse plena dos territérios tradicionalmente habitados, tendo
em vista a reproducao fisica e cultural destes povos, grupo de alta
vulnerabilidade social, cultural e de saude em relagao as frentes de
colonizacao econdmica e de carater cultural que por vezes tendem
a invadir seus territérios, bens da Uniao.

No que diz respeito a protecdo territorial das Terras Indige-
nas, foram computadas 877 acées em 401 terras indigenas, en-
volvendo atividades de fiscalizacdo, prevencao de ilicitos am-
bientais, informacado territorial, combate aos incéndios florestais

e extrusdo de ndo-indios. Quantidade de TIs por agio

m Fiscalizacgdo mPrevencdo mlnformagao

Gréafico 21 — Diagrama com agbes de protegéo territorial para povos isolados e de recen-
te contato por tipo de agdo: informagao, prevengéo e fiscalizagdo
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Grafico 22 — Diagrama de Terras Indigenas atendidas por tipo de acéo
de protegéo territorial

TN KON % %
L @ @ @ & <§§> @/

\




As operac¢oes foram executadas com o apoio de diversas
instituicbes governamentais, incluindo Policias Ambientais Mi-
litares, Departamento de Policia Federal, Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e a Forca
Nacional de Seguranca Publica. Visando ampliar e fortalecer es-
sas parcerias, a Funai realizou um conjunto de reunides junto ao
Ibama, a Policia Federal, as Secretarias Estaduais de Seguranca
Publica, entre outros. Tais esforcos ja foram realizados nos Esta-
dos de Rondodnia, Roraima, Para e Mato Grosso.

A Funai, por meio de sua Coordenacao de Fiscalizacao (Co-
fis) tem também acompanhado de perto a situacao nas Terras
Indigenas que apresentaram indicios de invasdes em 2019, des-
tacando-se: Tl Arara, Tl Ava-Canoeiro, Tl Koatinemo e Tl Uru-Eu-
Wau-Wau.

Outras areas, as quais foram alvo de invasées em 2018, ti-
veram também a sua Protecao Territorial reforcada mediante o
risco de agravamento das ameacas, destacando-se: Tl Karipuna,
Tl Maraiwatsedé, Tl Urubu Branco e Tl Vale do Javari.

Registra-se ainda as areas que sao alvo de decisdes judiciais,
em relacdo as quais foram elaborados Planos Operacionais. Des-
tacam-se: Tl Yanomami, Tl Sararé, Tl Trincheira Bacaja, Tl Jarudo-
re, Tl Saraud, Tl Urubu Branco e Tl Alto Rio Guama.

Por fim, assinala-se a manutencao dos esfor¢os em torno da
Operacao Apyterewa, em curso desde 2016 na Tl Apyterewa.
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Considerando a maior vulnerabilidade das
Terras Indigenas inseridas na regiao da Amaz6-
nia Legal, observa-se o enfoque maior das acoes
de fiscalizacao e prevencao nessa regiao, confor-
me ilustrado abaixo:

390
400

50
300
250
200

150

Agoes realizadas

100

” ﬁ.l...i.ﬂ.

]
Amazamia Ceniro-Deste Mordeste Sudeste

Legal
wFiscalizagio  » Prevengio  #Informacio

Grafico 23 — A¢Ges de protecéo territorial realizadas regio-

Também foi possivel trabalhar com iniciati-
vas de vigilancia indigena em Terras Indigenas.
Os resultados obtidos sao considerados satis-
fatoérios, uma vez que em 2019 o numero de Tls
contempladas com a¢des de vigilancia indigena
aumentou em relacao aos anos anteriores. Em
2019 foram 73 TIs com ac¢Oes preventivas (vigi-
lancia) nas quais se destacou o protagonismo
indigena. A vigilancia indigena, no ambito das
acoes de protecao territorial, promove a partici-
pacao da comunidade indigena em atividades
de apoio e incentivo a protecao territorial.

Ademais, desde 2015 a Protecao Territorial
das Terras Indigenas brasileiras tem sido tam-

indigenas, a Funai, em parceria com o Centro
Gestor e Operacional do Sistema de Protecao
da Amazénia (Censipam), estdao instalando no-
vas antenas VSATs, promovendo a melhoria no
sistema de comunica¢ao nas unidades descen-
tralizadas da Funai e em aldeias localizadas em
regides remotas.

2.3.1. Recursos Financeiros

Custeio

R$ 8.246.798,66

R$ 1.906.981,62
R$ 10.153.780,28

Investimento

Recurso

nalizadas por tipo de acdo ; ; 5
bém fortalecida por meio dos dados fornecidos F'Scal'za€a° R$ 3.561.226,10
Quanto as acoées de combate aos incén- pelo Centro de Monitoramento Remoto (CMR). Prevengao AEEEE0 AL
. . . - . - Informagao R$ 352.198,36
dios florestais, em parceria com o Ibama, fo- O CMR da Funai foi desenvolvido para possibili-
Total R$ 8.246.798,66

ram formadas 37 brigadas que atuaram em
34 Tis com a contratag¢ado de 629 brigadistas,
contribuindo com a protecao de diferentes bio-
mas como Amazonia, Cerrado, Mata Atldntica
e Pantanal.

O novo Acordo de Cooperacgao Técnica en-
tre Funai e 11 Brigadas Indigenas (BRIFs) em
terras indigenas para a realizacdo de acdes de
manejo do fogo, prevencao, monitoramento e
combate aos incéndios florestais foi assinado
em maio de 2019.

tar o acompanhamento diario de ocorréncias de
desmatamento, degradacao, mudanca de uso
e de ocupacao do solo em Tls. Através destes
dados tem sido possivel detectar, com menor
lapso temporal, as atividades de desmatamento,
fogo e degradacao e, por consequéncia, realizar
intervencdes mais rapidas e acuradas em cam-
po, visando a repressao dos ilicitos em curso.

Também em prol do fortalecimento das ini-
ciativas de Monitoramento Remoto das Terras

Tabela 12 — Recursos Financeiros aplicados em protegéo terri-

torial por investimento / custeio e por tipo de agao

Importante ressaltar que os trabalhos exe-
cutados no ambito do monitoramento territo-
rial tem enfrentado dificuldades, tais como (i)
dificuldade em articular apoio dos 6rgaos par-
ceiros da policia (judicidria, ostensiva) e ambien-
tais; (ii) dificuldade de operacionalizacdo das
atividades em ambito regional, em virtude de
caréncia de recursos humanos, em especial com
relacao a formalizacdao de contratos licitatérios;
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28 acdes de localizacdo e
menitoramento,  incluindo

(iii) a unidade da Funai responsavel pelo monitoramento territo- :;ng;is ] bt:e;;es:;; 2: T o
rial tem atuado em regime de contingéncia devido ao déficit de e e Inmfm;aes - pesquisas em acervo documental &
servidores em face ao elevado volume de processos. Referéncias  de  povos . camen {coleta I'iE da"";}-
indigenas isolados, visando geran t_] acirmue 5

conhecimento schre as

, N - .. . @ qualificacdo dos Registros ; h
Ja emrelagado a protecao de povos indigenas isolados, desta- 1114 no total) informagdes da presenca de povos

~ . indigenas isolados no Brasil, gue
ca-se a manutencado de equipes permanentes em 17 (dezessete) surien  pam  cobsdae G
Bases de Protecao Etnoambiental (BAPEs), realizando controle de plangjamenta  logistico  de
. TV , expediges de localizagdo
ingresso e vigilancia em 12 Terras Indigenas com a presenca de
povos isolados. Destacam-se, também, as seguintes acoes:

lowos registro
de povos
indigenas
isolados

Expedicies de
campo

Realizadas acdes de
monitoramento em  dreas
jurisdicionadas as Frentes
de Protegao
Etnoambientais Vale do
Javari, Guaporé, Waimiri-
Atroari, Madeirinha-
Juruena, Madeira-Purus,
Uru-eu-Wau-Wau e Envira

Registros de
existéncia
oficialmente
confirmada

Povos indigenas

isolados

Foto: Guilherme Carrano/FUNAI

Plancs de
Protecdo de
Povo Indigena
lenladn

Fiscalizacdoem

Terras Indigenas Realizadas agdes (algumas

&m conjunto com orgaos de
seguranca e fiscalizagdo)
nas  Terras  [Indigenas
Kawahiva do Rio Pardo/MT,
Piripkura,/MT, Awa A,
Caru/MA, Vale da
lavarifan, Uru-eu-Wau-
Wau e Yanomami/AM e RR

Realizacdo de trés trabalhos
de consultoria com o
chjetive de abordar as
situactes de atuacdo das
Frentes de Protecdo
Etnoambientais  Wale do

Javari, Awa, envira e Figura 21 — Agbes de prote¢éo aos indios isolados
Madeira-Purus realizadas no exercicio de 2019
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Expedicdo de monitoramento de povo indigena isolado na Tl Massaco / FPE
Guaporé

Reunido junto ao povo Yanomami — reabertura das BAPEs Yanomami
— Tl Yanomami
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Em relagao aos po-
vos indigenas de recente
contato, destacam-se as
seguintes agoes promovi-

das ao longo de 2019:

. R

Continuidade no
acompanhamenta
de acbes de pos-
contato:  Korubo
(Tl Vale do
JavarifAM) e Povo
do  Xinane (T1
Kampa e Isolados
do Rio Envira/AC)

Subsidios para elaboracdo e

execugdo  dos  Planos
Basicos  Ambientais e
acompanhamento.

Destague para a

implantacdo de linhas de
transmissdo na Tl Awva
Canoeiro; UHE Serra da
Mesa [Convénio Furnas),
UHE Bele Monte, em
especial, com os Awa (FBA
da Duplicacdo da Estrada de
Ferro Carzjas & reunides
para negociacio da
renovacdo do Acordo com
Vale 5.4

ambiental

Protegao e discussdo juntos
@05 POVOS para promogao
das discussdes e
deliberacBes em respeito
805 seus direitos coletivos
em todas FPEs. Projetos
especificos junto aos povaos:
i} Arara. Construcdo de um
Protocole de Consulta; i)
Awa, promocao do
Encontro  Awa, para
discussdo das  estratégias
coletivas

ZON

Licendamento

Agbes da

pos-contato

Governanca

Povos Akuntsd e Kanoé (TI Rio
Omeré/RO); Awd-Guajd (Tl Alto
Turiagu, Awa e Caru/MA); Korubo
[Tl Vale do Javari/aM); Povo de
Recente Contate do Xinane (Tl
Kampa e [lsolados do Rio
Envira/AC); Suruwaha T
Zuruwaha/AmM); e Zo'é [TI Zo &/PA);
Araweté (T| Araweté do [garape
|pixuna/PA); Parakand m
Agyterewa/PA), Ava Canceiro e
Yanomarmi (T Yanomami,/AM-RR)

Atendimento
permanente

Povos
indigenas de
recente contato

Seguranca
alimentar

Apoio junto a todos povos
indigenas  de  recente
contato acompanhados
pelas FPEs. Projetos
especificos; i) Avango e
desenvalvimenta no
projeto de Artesanato Zo'é;
ii} acompanhamento das
discussdes do Projeto de
Ecoturismao no PARNA Pico
da Neblina — Tl Yanomami,

Protegdo

Educacdo

escolar

Acompanhamentol

Manutengio de equipes
permanentes em 9 (nove) Bases de
Protegao Etncambiental (BAPES) &
pontos de apoio, realizando agdes
de promogdo e protegdo dos
direitos de povos indigenas de
recente contato em 6 Temas
|ndigenas. Tal como nas BAPEs que
atuam em Tis com a presenca de
povos indigenas isolados foram
priorizadas as atividades essenciais
para continuidade das agbes de
promogan aos grupos de Recents
Contanto

Acfes de acompanhamento
£ apoio ao atendimento de
salide em todas as Frentes
de Protecdo Etnoambiental,
além do desenvolvimento
de projetos  especficos
junto acs powos: i) Arara,
{rede de salde mental, com
aporte e acompanhamento
da CGPDS); ii) Awa, (Il
Seminario de Satde)

Gestfies sobre & politica de
educagdo escolar e os
processos educativos junto
805 05 povos Awa, Kanod,
Zo'é.

Figura 22 — Acgées realizadas junto
aos povos indigenas de recente
contato no exercicio de 2019

com a CGETNO.
VON KON KON KON ZZON N ON
2 %) 2 2 %) 2 2
@ BN LN NN A
Xy X7 X7 ¥ ¥ ¥ ¥




Populagdo de recente contato Akutsu — Kanoé / Tl
Omeré / FPE Guaporé
KON

Populagédo de recente contato Awa — Encontro Awa
/ Tl Awa
K
O

Populacdo de recente contato Zo’é / Tl Zo'é / FPE
Cuminapanema
K
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2.4. Macroprocesso Demarcacdo e Regularizagcdo Fundidria de Terras Indigenas

O macroprocesso de Regularizacao Fundi-
aria de Terras Indigenas teve por objetivo dar
continuidade ao processo de reconhecimento
dos territérios tradicionalmente habitados pe-
los povos indigenas, bem como pela garantia
de territérios aqueles povos que nao possuem
mais condicbes faticas de retorno aos seus terri-
torios tradicionais. Esse objetivo cumpre obser-
var um direito constitucional, regulamentado
por legislacao especifica, fruto de um histérico
de construcao de expertise no ambito da Fun-
dacdo que remonta ao menos a fins da década

nidade indigena interessada, se faz necessario
constituir grupos técnicos (GT) com objetivo de
qualificar e quantificar as benfeitorias em ocu-
pacdes nao indigenas sobrepostas aos limites
declarado.

O material proveniente do levantamento
passa por analise técnica, administrativa e juri-
dica, objetivando a deliberagao quanto ao ca-
rater da boa-fé da ocupacao nao indigena com
vistas ao pagamento das indenizacoes pelas

benfeitorias.

Para tanto, vencido os ritos descritos, cons-
titui-se Comissao de Pagamento (CP), ocasiao
em que os nao indios afetos no processo da de-
marca¢ao administrativa da Tl sao convocados
para apresentar documentacao e se habilitar
ao procedimento indenizatério. Neste sentido,
no ano de 2019 processou-se pagamentos por
benfeitorias em 146 ocupag¢des nao indigenas
de boa-fé distribuidas em 12 Tls, nos termos da
IN n° 02/PRES-Funai/2012.

de 1970, trabalho que historicamente marca a 146
atuacao indigenista nacional, sendo referéncia 160 -
internacional desde pelo menos a promulgacao 140 |
da atual Carta Constitucional.
120 -
No processo de indeniza¢ao por benfeito- 100 - 68 64
rias erigidas por nao indios em terras indigenas 80
(TIs), depreende-se diversos ritos processuais,
técnicos e administrativos, com atividades em 60 -
campo e andlises técnicas de gabinete, que de- 40 - 14
mandam recursos humanos e financeiros. 20
Nas etapas da regularizacdo fundidria de 0 . ' '
terras indigenas, que tem como insumo prin- Amazonia Lagal Nordaste Stidesis, Sul 6 Toral
] S i o Centro-Oeste
cipal a publicacdao da portaria ministerial que
declara a area de posse tradicional da comu- Grafico 24 — Diagrama com niimero de ocupagdes ndo-indigenas indenizadas em 2019
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Os recursos aplicados no ano de 2019,
além do previsto no orcamento do presente
exercicio, contou também com valores pro-
venientes de restos a pagar e totalizaram RS
16.549.107,41, processados nas indenizacdes
de benfeitorias. Deste montante, 83,88% sdo
provenientes do orcamento 2019, complemen-
tados com os empenhos em restos a pagar no
valor de R$ 2.667.267,03 (16,12%) aplicados nas

indenizagdes em Tls nos Estados do Amazonas,
Bahia, Mato Grosso do Sul, Pernambuco, Para e
Rio Grande Sul.

No que concerne as metas do Plano Pluria-
nual 2016-19 relativa as indenizagdes de ben-
feitorias, informa-se que no periodo ocorreram
acoes desta natureza em 829 ocupacgdes de nao
indios distintas em 28 Tls, cumprindo assim a

Recurso aplicado em indenizagoes

R$ 18.000.000,00 -

R$ 13.881.843,38

R$ 15.000.000,00 -

R$ 12.000.000,00 -

R$ 9.000.000,00 -

R$ 6.000.000,00 -

R$ 3.000.000,00 -

R§ 2.667.264,03

R$ 16.549.107,41

R$ 0,00

Recurso
Orcamento 2019

Resto a Pagar

Grafico 25 — Diagrama com recursos aplicados em indenizagbes
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meta estabelecida. Contudo, a regionalizacao
da meta restou prejudicada para as regides Su-
deste, Sul e Centro-Oeste, uma vez que se pre-
via-se a demarcacao e regularizacao de territo-
rios indigenas nessas localidades, fato que nao
ocorreu, afetando assim, o desenvolvimento
dos procedimentos indenizatoérios.

Monitoramento da Meta 040Y

% o900 # Sudeste, Sul &
§= 200 Cenfro-Oeste
E 700
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3 200
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3 0
> Meta PPA 2016 2017 2019 Qtde.
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Recurso Grafico 26 — Diagrama de monitoramento de alcance da meta 040Y
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Em 2019, dentre as a¢des desenvolvidas
pela Funai com o objetivo de garantir aos povos
indigenas a plena ocupacao e gestao de suas
terras, a partir da consolidacdao dos espacos e
definicao de limites territoriais por meio de re-
gularizagao fundidria, destacam-se: a execugao
do levantamento e avaliagdo de benfeitorias,
procedimentos visando o pagamento das inde-
nizagdes das benfeitorias, na forma do § 6° do
art. 231 da Constituicao Federal, para a retirada
dos ocupantes nao indios nos Estados de Ala-
goas e Tocantins. A conclusao da regularizacao
para a posse plena das terras e usufruto para as
comunidades das Terras Indigenas Arary (AM) e
Pankararu (PE). E o cadastro do registro cartorial
na Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU) da
TI Caramuru/Paraguassu, localizada no Estado
da Bahia.

Reportando a constituicdo de Reservas
Indigenas, no ano de 2019, houve avango nos
procedimentos para o estabelecimento de area
reservada na Amazonia Legal, em que se cons-
tituiu a reserva indigena Krenyé (MA), com a
aquisicao do imével denominado “Fazenda Vao
do Chapéu’, situado no municipio de Tuntum/
MA, para assentamento da comunidade indi-
gena timbira-krenyé, atendendo determinagao
judicial no bojo da Acao Civil Publica n. 18327-
63.2012.4.01.3700, com recursos disponibiliza-

dos por meio do crédito especial aprovado pela
Lein. 13.741,de 22.11.2018.

Para a regidao Sul, Sudeste e Centro-Oeste,
foiadquirida a area eleita pela comunidade gua-
rani do Jaragud, denominada “Fazenda Santa
Verdnica”, reconhecida na Funai como Reserva
Indigena Tekoa Gwyra Pepo, atendendo a Acao
Civil Publica n.0007971-79.2008.403.6100, refe-
rente a compensa¢dao ambiental pela constru-
¢ao do Rodoanel de Sao Paulo, constando efe-
tivado o registro do imoével em nome da Uniao/
Funai, com transferéncia do usufruto definitivo
aos indios.

Dentre as dificuldades na implementacao
das areas na modalidade reserva indigena nos
termos dos artigos 26 e 27 da Lei 6.001/73, des-
tacam-se a identificacao de iméveis que aten-
dam as necessidades das comunidades indige-
nas nos seus usos e costumes, a caréncia de um
corpo técnico na Funai com habilitacao para
executar a avaliacao dos iméveis propostos e as
disputas judiciais no processo de regularizacao
das areas.

Em relacao as acdes de demarcacao fisica
ou georreferenciamento, destaca-se que em
2019, considerando a transferéncia dos recur-
sos orcamentarios destinados as atividades de
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demarcacao para o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento - MAPA, nossa for-
¢a de trabalho atuou no apoio institucional ao
planejamento e tomada de decisdo através de
inteligéncia geogréfica, sendo os processos
analisados relacionados aos principais proces-
sos internos, sendo estes a Instru¢ao Normativa
n° 02/2013 (atestados administrativos e reco-
nhecimento de limites), agdes de usucapiao e a
Instrucao Normativa n° 02/2015 (licenciamento
ambiental), obtendo resultados interessantes
como, por exemplo, a tramitacao de 2100 pro-
cessos. Destes, 1790 foram analisados, conclui-
dos e/ou tiveram sequéncia de tramite.

Com relacao as metas do Plano Plurianu-
al Anual (PPA) 2016—2019, embora tenha sido
prevista a demarcacgdo fisica de 30 (trinta) ter-
ras indigenas, foram concluidas a demarcagao
de 5 (cinco) terras indigenas através de convé-
nios com municipios, unidades da federagao
e instituicdes governamentais, tendo em vista
as novas normativas de contratacio via certa-
me licitatério que exigem uma etapa prelimi-
nar relacionada a analise de riscos, tornando
necessarias analises acuradas e técnicas em

vista do principio da economicidade.
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Logo, isso sugere que toda acao de geor-
referenciamento e demarcacao fisica de terras
indigenas considere a economia e eficiéncia na
utilizacdo de recursos publicos e assim, consi-
derando que a maior parte das terras indigenas
aptas a demarcacao fisica (com portaria decla-
ratéria publicada pelo Ministério da Justica) es-
tao localizadas em regides com graves tensoes
sociais e/ou conflitos fundidrios, as analises de-
vem considerar todas estas circunstancias.

Paralelo aisso, foi dado continuidade ao Sis-
tema de localizacao de aldeias (SISAldeia) pro-
duzindo, compilando e anexando informacées
em banco de dados geograficos relacionados as
terras indigenas, de modo a atender o publico
externo. As informagdes podem ser acessadas
gratuitamente através dos links http://mapas2.
funai.gov.br/sisaldeia e http://geoserver.funai.
gov.br.

Vale ressaltar também que foi realizado
o georreferenciamento (aviventacao) da Ter-
ra Indigena Ava-Guarani do Oco'y, situada no
municipio de Sao Miguel do Iguagu/PR. Em de-
corréncia de analise de sobreposi¢des indicadas
pelo Sistema de Gestao Fundiaria SIGEF/INCRA
foram ainda realizados trabalhos de reconheci-
mento de limites sobre 60 iméveis rurais de ter-

dominio de area para ambas as partes, objeti-
vando o registro dominial junto aos cartoérios de
registro de imdveis e a transparéncia de domi-
nio.

As atividades relacionadas a aviventacao
de limites, vinculada a emissao da Declaracao
de Reconhecimento de Limites (DRL), foram
executadas em parceria com as Coordenagodes
Regionais da Funai, atendendo iméveis limitro-
fes/confinantes as Terras Indigenas, a partir de

vistorias conjuntas com a participacao das co-
munidades indigenas através da Coordenacao
de Demarcacao - CODEM, unidade esta que
além de realizar estes reconhecimentos de limi-
tes é a responsavel pela realizacao de projetos
de demarcacao fisica. Vale ressaltar a percen-
tagem de atuacao da CODEM com projetos de
demarcacao e aviventacao de limites, os quais,
juntos, representam grande parte de atuagao
daquela coordenacao, medida essa tomada em
funcdo do numero de processos gerados.

m Atestado Administrativo

® Aviventacao de limites das
terras indigenas

u Demarcacéao fisica de
terras indigenas

ceiros e que confrontam com terras indigenas.
Tal atividade proporciona seguranca juridica de

Grafico 27 - Relagdo percentual das atividades em fungdo de processos gerados na Coordenagao de Demarcagéo
(CODEM/CGGEO) no ano de 2019
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http://mapas2.funai.gov.br/sisaldeia
http://mapas2.funai.gov.br/sisaldeia
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Ainda em relacao a geracao de processos, destaca-se um aumento de mais de 700% na geracao de processos nos meses de outubro, novembro e
dezembro. Isso foi possivel através da implantacao de novas estratégias gerenciais consubstanciadas pelo aumento no indice de internalizacao das orien-
tagoes, procedimentos e resultados pelos servidores, didlogos construtivos com foco nos objetivos e ndo nos processos, valorizacdo dos servidores que

se destacam e concedendo liberdade para inovar.
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Grafico 28 — Diagrama A contextualizando o quadro de evolugéo das agbes
da CGGEO tendo em vista a implantagdo de novas estratégias gerenciais
- Processos mensalmente gerados no ano de 2019
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Grafico 30 — Diagrama C contextualizando o quadro de evolugdo das ac6es
da CGGEO tendo em vista a implantagcdo de novas estratégias gerenciais -
meédia mensal de processos concluidos na unidade em 2019
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Gréafico 29 — Diagrama B contextualizando o quadro de evolugdo das agbes
da CGGEO endo em vista a implantagao de novas estratégias gerenciais -
Meédia mensal de processos com tramitagdo na unidade em 2019
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Gréafico 31— Diagrama D contextualizando o quadro de evolugdo das agbes
da CGGEO tendo em vista a implantagao de novas estratégias gerenciais -
volume mensal de recebimento de processos na unidade em 2019
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Nos graficos acima, fica nitido que houve
aumento de mais de 50% na média mensal de
processos com tramitacao (B), além de aumento
de mais de 50% da média mensal de processos
concluidos na unidade (C), bem como 50% de
aumento no volume mensal de recebimento de
processos (D) no ano de 2019, evidenciando o
esforco institucional no que tange aos procedi-
mentos de demarcacao administrativa de terras
indigenas, com vistas a efetivacdo da missao da
FUNAI. Ressalta-se, por fim, que a despeito do
aumento da tramitacao de processos, aumento
no numero de recebimentos e de andlises con-
cluidas, foi possivel, neste ano de 2019, reduzir
o tempo médio de resposta as demandas em
50%, o que cria perspectivas animadoras para
o ano de 2020 na medida em que os servidores
internalizem cada vez mais, novas estratégias
de gestao, possibilitando uma atuagao mais efi-
ciente, eficaz e efetiva.

No tocante aos procedimentos de identifi-
cacao e delimitacao de terras indigenas, consi-
derando as diretrizes consubstanciadas no PPA
2016-2019, decidiu-se por concluir aqueles ini-
ciados em anos anteriores em todos os estados
da Federacao, com énfase nas regides Sul, Su-
deste, Centro Oeste e Norte.

Em 2019 foram constituidos 10 Grupos Técnicos (GTs) com objetivos distintos, porém, ligados
ao processo de trabalho de identificacdo, delimitacdo e declaracao de terras indigenas:

04 GTs VISANDO A
IDENTIFICAGAO E
DELIMITAGAO DE TERRAS
INDIGENAS:

llhas da Varge, Caxoi e Cana
Brava (PE) - por meio da Porta-
ria n° 1077/Funai de 15/08/2019,
alterada por meio da Portaria n°
1384/Funai, de 30/10/2019;

Cambirela (SC) -
da Portaria n° 1119/Funai,
de 23/08/2019, alterada por
1442 meio da 1442/Funai, de
19/11/2019;

por meio

Krahé-Kanela (TO) - por meio
da Portaria n° 861/Funai, de
25/06/2019;

Serrote dos Campos (PE) - por
meio da Portaria n° 1302/Fu-
nai, de 10/10/2019, alterada por
meio da Portaria n° 1383/Funai,
de 30/10/2019.

03 GTS DE ESTUDOS
COMPLEMENTARES,

COM VISTAS A CONCLUIR OS
PROCEDIMENTOS DE
IDENTIFICAGAO E
DELIMITACAO DAS TERRAS
INDIGENAS:

Tekoha Pora (SP) - por meio
da Portaria n°® 476/Funai, de
16/04/2019;

Karugwa (SP) - por meio
da Portaria n°® 476/Funai, de
16/04/2019;

Pyhau (SP) - por meio da Porta-
ria n® 476/Funai, de 16/04/2019.

03 GTS DE NATUREZA
FUNDIARIA E CARTORIAL
DAS TERRAS INDIGENAS:

Araca-Padauiri (AM) - por meio
da Portaria n® 1032/Funai, de
01/08/2019;

Sawre Bap’in (PA) - por meio
da Portaria n° 615/Funai, de
15/05/2019;

Sawre Jaybu (PA) - por meio
da Portaria n° 615/Funai, de
15/05/2019.

Figura 23 — Quadro com constituicdo de Grupos Técnicos por tipo, referentes
a identificacéo e delimitacdo de Terras Indigenas




Também, foram analisadas as contestacoes
administrativas interpostas aos procedimentos
de identificacao e delimitacao das terras indige-
nas Pindoty/Ara¢a-Mirim (SP), Amba Pora (SP),
Guaviraty (SP) e Menku (MT).

Cabe esclarecer que desde 2012 vem sen-
do envidados esforcos no sentido da prioriza-
cao dos procedimentos a partir da definicao de
critérios técnicos. Tem-se investido na formacao
dos servidores para atuarem de forma qualifica-
da nos procedimentos de identificacdao e deli-
mitagao. Igualmente, tém sido realizadas agoes
voltadas ao aperfeicoamento da instrucao dos
autos dos processos administrativos de identifi-
cacao e delimitacao de terras indigenas, tendo
sido priorizada a autuacao de todos os proces-
sos de identificacdo e delimitacao em curso.

Esse universo de trabalho é acompanhado
por apenas 17 servidores, que possuem ainda
outras funcdes, como a analise relatérios de
identificacdao e delimitacao (RCID), andlise de
contestacdes administrativas, entre outras coi-
sas. Vale esclarecer que, desde o ano de 2012,
esta Fundacao nao dispde de mecanismo de
contratacao de profissionais externos para com-
por e coordenar GTs, sendo necessario contar
com colaboradores voluntarios em regime de
recebimento de apenas diarias, que nao podem
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se dedicar com exclusividade aos trabalhos, o
que impacta diretamente os prazos de conclu-
sao dos mesmos.

Ademais, importante destacar que no ano
de 2019, em funcdo das mudancas provoca-
das pela MP 870/2019, e na sequéncia sua re-
vogacao, esta Fundacdao passou por momen-
tos de indefinicdo de vinculo ministerial tendo

suas atribuicdes sobre as atividades de iden-
tificacdo, delimitacdo e demarcacao de terras
indigenas comprometidas. Além disso, em con-
sequéncia dessa mesma MP, os recursos orca-
mentarios destinados as atividades de demar-
cacao foram deslocados para o MAPA, tendo
sido realocados para a FUNAI no ultimo trimes-
tre do ano, o que impds dbice a continuidade
dos trabalhos.

Cahe Iinformar gque atualmente existem

de reivindicacdo fundiaria de dezenas de
povos indigenasem todo o pais

possuem decisio
judicial

judicial determinando a
conclusio dos trabalhos

10

de identificacio e dehimitacio em curso

43 |16

contam com decisiao procedimentos em
fase de contraditorio
administrativo

Figura 24 — Grafico com informagbes a respeito da demanda atualmente existente proprios ao trabalho da CGID

N KON 7«)\

&

Y0

ZN Vm

o

\

Q\

\\/

<§§>

@% & &
/4

7\
@g
7\

&M




Perspectivas

Tocante a indenizacao de benfeitorias em terras
indigenas, prevé-se a continuidade do levantamento
e avaliacao de benfeitorias nas Terras Indigenas Taego
Awa/TO e Xukuru-Kariri/AL, considerando prioritaria-
mente que recaem sobre essas areas pareceres de for-
¢a executoria no bojo de A¢des Civis Publicas impetra-
das pelo Ministério Publico Federal.

Ainda no ambito da regularizacdao fundiaria de
Tls, devido a nao aceitacao do processo indenizatério
na forma administrativa consensual, foi pedido o ajui-
zamento de a¢Oes para o depdésito judicial dos valo-
res das benfeitorias aos ocupantes nao indios em Tls
nos Estados de Goids, Pernambuco, Amazonas e Rio
Grande do Sul. E aguarda-se o atendimento quanto
ao cadastro do registro cartorial na Secretaria do Pa-
trimoénio da Unido (SPU) para as areas: Tl Mapari (AM),
Reserva Indigena (RI) Krenyé (Fazenda Vao do Chapéu)
(MA) e RI Tekoa Gwyra Pepo (Fazenda Santa Verdnica)
(SP).

Espera-se também o aumento na internalizacao
das rotinas e procedimentos com foco em resultado
e Nao em processos, reorganizacao de fluxos internos,
melhor identificacao de pontos criticos e sua rapida
solucao, bem como liberdade para inovar e desburo-
cratizar, além de promover inter-relacionamentos em
rede.

2.5. Macroprocesso Preservacdo dos Bens Culturais, Documen-
tacdo de Linguas e Acervos Indigenas

As acées no ambito do Macroproces-
so de preservacao de bens culturais, do-
cumentacao de linguas e acervos indige-
nas sdo promovidas pelo Museu do indio,
orgao cientifico-cultural da Fundacao Na-
cional do Indio/FUNAI.

O Museu abriga importantes acervos
sobre povos indigenas brasileiros e trans-
fronteiricos, os quais passam por um pro-
cesso continuo de qualifica¢do e divulga-
¢do a partir do didlogo permanente com
os povos indigenas detentores do conhe-
cimento acerca da sua producdo cultural.
Tendo como marcos legais a Constituicdo
de 1988 e instrumentos como o Decreto n°
3.551/2000, que institui o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial e cria o
Programa Nacional do Patriménio Imate-
rial, as acoes de preservagao cultural dos
povos indigenas - sua organizagao social,
costumes, linguas, crengas e tradi¢ées -
consolidaram-se como projeto institucio-
nal com o PPA a partir do ano 2000.

A atuacdo do Museu do indio na pre-
servacao e promocao do patrimonio cul-

tural material e imaterial dos povos indi-
genas é resultado do objetivo estratégico
de preservar e promover o patriménio
cultural dos povos indigenas por meio
de pesquisa, documentacao e divulga-
cao de suas linguas, culturas e acervos,
prioritariamente daqueles em situacao de
vulnerabilidade. A consecucao das metas
associadas a esse objetivo é fundamental
para consolidar o didlogo entre os povos
indigenas e a instituicao indigenista pro-
piciando, assim, uma resposta qualificada
a demanda indigena no que diz respeito
ao seu patriménio cultural.

Paracumprimento de suas competén-
cias regimentais e metas previstas no PPA
2016 - 2019, o Museu do indio se dedicou
ao desenvolvimento de projetos com foco
na formacao de pesquisadores indigenas
para a documentacao de suas linguas,
culturas e acervos, a fim de que possam
protagonizar o registro das praticas cultu-
rais pertencentes a seus povos; ao apoio
a promocgao e valorizagdo de produtos
culturais, em conjunto com unidades re-
gionais da Funai; e a preservacao e acesso
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as informacgodes sobre os acervos sob sua guar-
da.

No que diz respeito ao desenvolvimento
de projetos visando a formacao de pesquisado-
res indigenas em pesquisa e documentacao de
linguas, culturas e acervos, destacam-se as ati-
vidades sistematicas de pesquisa e documen-
tacdo de linguas, culturas e acervos nas aldeias
e no Museu do indio desenvolvidas no ambito
do Projeto 914BRZ4019, intitulado “Salvaguar-
da do Patriménio Linguistico e Cultural de Po-
vos Indigenas Transfronteiricos e de Recente
Contato na Regiao Amazodnica” e realizado com
base em Acordo de Cooperacao Técnica firma-
do entre o Governo Brasileiro e a Organizacao
das Nag¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura - UNESCO. Como resultado, conside-
rando os 20 projetos voltados para a salvaguar-
da de linguas e culturas na Regiao Amazoénica,
acrescidos aos dois projetos implementados
com apoio técnico do Museu do indio em ou-
tras regides do pais, alcancou-se em 2019 um
total geral de 22 projetos, envolvendo 30 povos
indigenas. Somando-se os valores das unidades
de medida obtidos a cada ano desde o inicio do
PPA, obtém-se a quantidade cumulativa alcan-
cada de 58 projetos.

Sobre o Projeto de Pesquisa, Documenta-
cao e Salvaguarda de Linguas Indigenas - Pro-
doclin, os resultados alcancados incluem re-
lacao completa de referéncias bibliograficas e
documentais, detalhamento do plano geral de
atividades, anuéncia para o trabalho de pesqui-
sa e documentacao nas comunidades envolvi-
das, diagnéstico sociolinguistico da comunida-
de, coleta e documentacao de dados lexicais,
assim como material documental linguistico
e multimidia (registros fotograficos e audiovi-
suais) para ilustrar o dicionario tematico e en-
ciclopédico construido para as 11 linguas sele-
cionadas, a saber: Korubo, Taurepang, Sanéma,
Moré-Kuyubim, Povo do Xinane, Arutani-Ninam,
Baniwa, Guatd, Kawahiva, Kheudl e Ye’kwana.

Quanto aos resultados relacionados ao Pro-
jeto de Pesquisa, Documentacao e Salvaguarda
de Culturas Indigenas - Prodocult abrangeram
nove etnias (Ye'kwana, Bora-Miranha, Koru-
bo, Zo'é, Baniwa, Suruwaha, Arara, Parakana e
Hupd’'dh) e tiveram como foco a formacao de
novas colecdes de cultura material e imaterial,
documentag¢dao museoldgica, cartografica e au-
diovisual, além de dossiés dos materiais produ-
zidos para devolucao as comunidades indige-
nas. Objetivamente, os resultados apresentados

incluem atualizacao da descricao dos itens do
acervo de cultura material da etnia documenta-
da presentes no acervo do Museu do indio, pla-
no de atividades gerais do projeto, indicando
logistica de sua execucao e plano anual de ati-
vidades de bolsistas pesquisadores indigenas.
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Grafico 32 — Resultado da Meta 03ZL regionalizada, sobre a formagao de pesquisadores indigenas em pesquisa e
documentagéo

As acoes de apoio a produtos culturais se
deram a partir de um processo de selecao publi-
ca normatizada por um edital aberto a todos os
povos indigenas do Brasil, tendo sido lancada
em 2019 sua oitava edicdo. O objetivo é o forta-
lecimento do patriménio cultural indigena, por
meio da promocgao de bens culturais, de nature-
za material e imaterial, mediante o apoio a pro-
jetos de livre iniciativa dos indigenas que, com a
assessoria das Coordenacgdes Regionais (CRs) e
do Museu do indio, sdo adequados as politicas
publicas, construindo uma agenda de fomento
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de iniciativas de preservacao e divulgacao da
cultura indigena.

Em 2019 houve um decréscimo devido aos
contingenciamentos orcamentarios, acarretan-
do o atraso do lancamento da Chamada de Pro-
jetos Culturais. Os editais s6 puderam ser publi-
cados em setembro, e com isso houve pouco
tempo habil para execugao dos recursos pelas
CRs. Além disso, as mudancas no quadro de ser-
vidores do setor responsavel pelas Chamadas
Culturais impactaram diretamente na gestao
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da acdao. O desempenho observado em
2019 - apoio a 17 produtos culturais - su-
pera apenas o registrado em 2017, quan-
do foram apoiados 15 produtos, ficando
abaixo do nuimero alcancado em 2016 (34
produtos) e 2018 (40 produtos).Assim, tota-
lizou-se um total de 106 produtos culturais
apoiados em conjunto com as unidades re-
gionais da Funai ao longo do quadriénio.

Para entender o atendimento de 106 pro-
dutos culturais é necessario levar em conta nao
apenas as dificuldades encontradas durante o
exercicio 2019, mas também a situacao viven-
ciada pela instituicdio em 2017. Naquele ano,
face a imprevisibilidade do montante de recur-
sos a ser repassado e, portanto, da ineficicia do
lancamento do edital de Chamada de Projetos
- em geral divulgado no primeiro semestre com
base na dotacdo total da verba a ser descentra-
lizada no ano -, a solucao foi transferir os crédi-
tos de forma gradual para atender a demandas
especificas e pontuais, dentro da programacao
institucional, e em funcao das disponibilidades
or¢amentarias e financeiras existentes a épo-
ca, especialmente a partir do ultimo trimestre,
quando ocorreu a liberacao de todo o orgamen-
to.
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Meta 03ZM: distribuicdo regional dos 17 projetos
apoiados em 2019
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Gréafico 33 — Resultado da Meta 03ZM regionalizada

Com relacao aos registros, preservacao e difusao de itens do acervo
documental sob a guarda do Museu do indio e suas unidades descentra-
lizadas, as atividades desenvolvidas ao longo de 2019 somaram um total
de 41.255 bens registrados, preservados e difundidos, referentes a povos
indigenas de todas as regides do pais. Esse total resultou da realizagao de
um conjunto de agodes, a saber: processamento técnico de 19.965 itens,
representacdo digital de 2.305 itens etnograficos; preservacao (que en-
volve a¢des de conservagao preventiva e intervencdes de restauro) em
3.827 pecas de diversas categorias, tanto nas reservas técnicas quanto na
exposicao de longa duracao; e difusao de 15.158 itens, abrangendo em-
préstimo de objetos para exposicdes externas, cessao de fotos do acervo
etnografico, empréstimo e acesso ao acervo bibliografico e arquivistico.

Esse total mantém a média anual verificada nos exercicios anteriores
(40.733 em 2018 € 41.991 em 2017), diferindo apenas do valor alcancado
em 2016, primeiro ano do atual ciclo do PPA, quando a instituicao atin-
giu 94.329 bens registrados, preservados e difundidos. No computo geral,
tem-se um total de 218.308 itens ao longo de quatro exercicios.

Meta 03ZN: distribuicao dos itens do acervo preservados
em 2019 por regidao
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Gréafico 34 — Resultado da Meta 03ZN regionalizada: distribuicdo dos itens
do acervo preservados

Meta 03ZN: acervo tratado em 2019 por acao de preservagao
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Grafico 35 — Resultado da Meta 03ZN: acervo tratado em 2019 por agao de
preservagao
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Processamento Técnico 19.965
Arquivistico 18.432
Museoldgico 1.370
Bibliografico 163

Conservagao 3.827
Arquivistico 0
Museoldgico 3.827
Bibliografico 0

Digitalizacao 2.305
Arquivistico 0
Museoldgico 2.305
Bibliografico 0

Difusao 15.158
Arquivistico 14.234
Museoldgico 907
Bibliografico 17

TOTAL GERAL 41.255

Tabela 13 — Resultado de registro de bens por tipo

Tendo em vista a implementacao do re-
positorio digital Tainacan no exercicio de 2018,
que se configura como uma ferramenta para
gerenciar e disponibilizar informagdes sobre as
colecdes do acervo museolégico na internet, as
acoes do exercicio de 2019 se concentraram no
diagnéstico do repositorio, visando melhorar a
usabilidade, aprofundar conhecimentos e aper-
feicoar aspectos importantes da documentacao
museoldgica de itens etnograficos como, por
exemplo, o controle de vocabulario referente
a campos descritivos. Esta acao é sintomatica
de que a implementacao de uma solucao tec-
nolégica para difusao das informagdes sobre o
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acervo sob a guarda da instituicao requer inves-
timento e melhorias continuas a fim de buscar
sempre as melhores formas de atendimento ao
publico, em especial, as demandas informacio-
nais dos povos indigenas.

Paralelo as acbes referentes exclusivamen-
te as metas do PPA, buscou-se alternativas para
atendimento de publico, uma vez que o Museu
esteve fechado ao publico em 2019, em fun-
¢ao das adequacoes as exigéncias do Corpo de
Bombeiros. A partir de acdes extramuros, foram
realizadas atividades de natureza cientifica,
educativa e cultural para diferentes segmentos
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de publico com o objetivo de informar e promo-
ver a reflexao sobre o patriménio cultural dos
povos indigenas, tornando acessiveis informa-
¢6es qualificadas sobre a diversidade cultural e
linguistica de diversos grupos étnicos.

Entre as diversas atividades externas, fo-
ram promovidos seminarios, oficinas, exposi-
¢oes e lancamentos de filmes. O conjunto des-
tas acdes alcancou um publico total de mais de
60 mil pessoas, entre estudantes, professores,
pesquisadores e publico em geral. Através dos
projetos educativos desenvolvidos nas esco-
las, do empréstimo de cole¢des pedagdgicas, e
de atividades em conjunto com o Museu Villa-
Lobos, foi possivel atender 80 instituicbes de
ensino, alcancando 43.000 alunos. Houve um
aumento no alcance das a¢des devido as diver-
sas parcerias com outras instituicoes. Este indi-
cador é de especial importancia considerando-
se o0 alcance das a¢Oes de preservacao e, mais
diretamente, de divulgacao do acervo e comu-
nicacao das informacdes qualificadas sobre os
povos indigenas.

Neste sentido, destacam-se a participa-
cdo do Museu do indio com programacao na
172 Semana dos Museus e na 132 Primavera
dos Museus, promovidas pelo Instituto Bra-
sileiro de Museus (IBRAM); as parcerias com
Museus, como o Museu Villa-Lobos e Museu
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da Republica, com os quais realizamos mostras,
debates e oficinas; com a Rede de Educadores
de Museus, através da participacao em encon-
tros e cursos, e com a Casa de Leitura Dirce Cor-
tés Riedel da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, que cedeu seu espaco para fomentar-
mos encontros com pesquisadores e escritores
de origem indigena.

No intuito de promover maior conscienti-
zac¢do da comunidade global sobre a situagdo
de perigo de desaparecimento das linguas in-
digenas, 2019 foi declarado pela Unesco como
o Ano Internacional das Linguas Indigenas.
Com este mesmo propdsito, ressaltam-se as
acées do Museu do Indio, trazendo ao publico
da 719 Reunido da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), na UFMS - Cam-
po Grande MS; a exposicao Linguas Vivas e em
Movimento - Documentando Linguas Indigenas
no Brasil; e a realizagdo do Semindrio Interna-
cional Viva Lingua Viva 2019, em parceria com
a Universidade Federal do Rio de Janeiro, aco-
Ihido pela Associagao Brasileira de Linguistica-
ABRALIN, no Rio de Janeiro. O Semindrio Viva
Lingua Viva possibilitou encontro de membros
de comunidades indigenas, docentes, discen-
tes e pesquisadores de universidades, museus e
outras instituicées, nacionais e internacionais,
para discutir e fomentar o desenvolvimento de
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acoes de preservacdo, revitaliza¢do e retomada
de linguas indigenas e minoritdrias.

Sobre as providéncias de reabertura das
areas expositivas do Museu do indio, a insti-
tuicao teve o seu Projeto de Prevencao con-
tra Incéndio e Panico aprovado pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro
e ja providenciou a contratacdao da empresa
que executara as obras visando adequacao da
estrutura fisica para recebimento do publico e
empresa especializada para o acompanhamen-
to técnico das intervencoes fisicas que serao re-
alizadas. Além disso, buscando atender outras
prerrogativas de seguranca, providenciou-se a
contratacao de empresa especializada para ela-
boracao de modernizacao integral da rede elé-
trica. No que diz respeito a adequacao dos es-
pacos as normas de acessibilidade, a equipe do
Museu do indio também deu inicio ao processo
de aquisicdo de itens de sinalizacdo e demais
equipamentos que garantem o cumprimento
legal desse requisito.

Os desafios enfrentados durante o exer-
cicio ndao diferiram daqueles apontados nos
exercicios anteriores. Conquanto novos servi-
dores tenham entrado em exercicio no Museu
do indio em 2019, essa reposicao nao dirimiu
o impacto gerado pelas aposentadorias ocor-

ridas em 2018 (ao menos 20% dos servidores
da instituicao se aposentaram naquele ano). Tal
situacao se refere nao apenas ao aspecto quan-
titativo, embora esse aspecto seja relevante nos
desafios enfrentados, mas sobretudo na exper-
tise de realizacao das atribuicbes e competén-
cias, tanto especificas quanto administrativas.
Ha que se considerar ainda a adaptag¢ao dos no-
vos servidores, tendo em vista o volume e com-
plexidade de atribuicbes e responsabilidades
especificas de cada area.

Em relacdao as Unidades Descentralizadas,
as obras do Centro Audiovisual de Goiania fo-
ram concluidas, estando em planejamento a
exposicao que abrird o espago ao publico e as
demais atividades a serem realizadas nesse es-
paco. Por sua vez, quanto ao Centro Cultural
Ikuiapa (CCl), destacam-se as tratativas feitas
junto ao Instituto do Patriménio Histoérico e Ar-
tistico Nacional (IPHAN), gestor dos recursos da
Unido relacionados ao PAC Cidades Historicas,
cujo beneficiario é o CCl, a Prefeitura Munici-
pal de Cuiab3, responsavel pela execucao, e ao
Ministério Publico Federal para a retomada das
obras de reforma do prédio e posterior abertura
ao publico com maior seguranca e comodida-
de em suas instalagdes, ainda nao iniciadas no
exercicio de 2019.
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As previsoes de realizacdes para o préximo
exercicio incluem capacitar continuamente os
servidores em legislacao e normativas relacio-
nadas a logistica publica, incluindo os prego-
eiros na legislagao pertinente e em trabalhos
técnicos especificos da area de museologia e
documentacao; garantir a continuidade do Pro-
jeto de Salvaguarda de Linguas e Culturas junto
aos povos indigenas de maior vulnerabilidade,
em especial aqueles em regides transfrontei-
ricas na Amazodnia, no ambito da cooperacao
técnica internacional entre a Unesco e a Fu-
nai/Museu do indio; construir junto as unida-
des descentralizadas do Museu do indio em
Cuiaba/MT e Goiania/GO um planejamento de
acoes que visam o cumprimento de suas com-
peténcias regimentais; e abrir o Museu do indio
ao publico visitante.

Por fim, tal como registrado em relatorios
anteriores, o que norteia as acées de uma ins-
tituicdo museoldgica como o Museu do indio,
orgao cientifico-cultural da Funai e que custo-
dia um dos mais importantes acervos do pais,
incluindo as cole¢des de itens etnograficos, bi-
bliograficos e fundos arquivisticos sobre a his-
toria da politica indigenista brasileira, é o per-
manente didlogo com as populacdes indigenas.
Portanto, a acao de conservagao e comunicagao

de acervos culturais € uma das faces da missao
institucional mais ampla, que busca desenvol-
ver estratégica e sistematicamente agdes cujos
objetivos sao a preservacao e a promog¢ao do
patriménio cultural e linguistico dos povos in-
digenas. A fim de manter o didlogo com as co-
munidades indigenas e propiciar uma resposta
qualificada a demanda referente a seus patri-
monios culturais, é fundamental que constem
no proximo ciclo do PPA objetivo e metas que
garantam a pesquisa, a documentacao, a divul-
gacao e as diversas acdes de fortalecimento de
suas linguas, culturas e acervos.
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ALOCACAO DE RECURSOS E
AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

CAPITULO 3
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3.1. Gestdo de Pessoas

As atribuicdes e a formulacao de politicas e
diretrizes no ambito da area de gestao de pes-
soas da Funai obedecem ao estabelecido na Lei
n.° 8.112/1990, e outros normativos infraconsti-
tucionais que versem sobre Recursos Humanos,
e nas manifestacdes e normativos oriundos do
Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Federal — SIPEC, bem como nos
normativos regulamentares internos.

Aliado a isso, por meio de informacgdes ex-
traidas do SIAPE, sao realizadas auditorias pre-
ventivas periodicamente, de forma a corrigir
eventuais inconsisténcias. Por fim, acompanha-
se as diligéncias e apontamentos dos érgaos de
controle (TCU e CGU) e cuida-se para que sejam
dados os devidos atendimentos pelas unidades
envolvidas.

A avaliacao da conformidade nos proces-
sos de Gestao de Pessoas é realizada por meio
dos indicadores:

>> Controle e acompanhamento dos regis-
tros de informacgao no Sistema E-Pessoal (TCU);

>> Atendimento das determinagdes e reco-
mendacdes dos Orgédo de Controle;

>> Acompanhamento dos Processos instru-

idos a titulo de Reposicao ao Erario;
>> Acompanhamento de concessoes, licen-
cas e beneficios.

Os atos de admissdo, concessao de pen-
sao civil e aposentadoria foram registrados no
E-Pessoal, conforme instrucao Normativa TCU
n° 78/2018. Foram instaurados processos para
reposicao de valores recebidos indevidamente
por servidores, aposentados e beneficidrios de
pensao civil, nos termos da Orientacao Norma-
tiva SGP/MP n° 5, de 21/2/2013. Tais reposi¢oes
geraram retorno aos cofres da Unido no valor
de R$ 507.557,78 (quinhentos e sete mil qui-
nhentos e cinquenta e sete reais e setenta e
oito centavos) apenas em 2019.

Na area de gestdao de pessoas foram aten-
didas, ainda, diversas solicitacbes realizadas
na Ouvidoria e no Servico de Informacao ao
Cidadao - SIC, nos termos da Lei n° 12.527, de
18/11/2011. Foram fornecidos subsidios a Cor-
regedoria e ao Ministério Publico Federal na
instrucao de processos disciplinares e/ou cor-
reicionais. Além disso, foi realizado o controle
de registro/pagamento dos profissionais que
compdem a forca de trabalho junto aos Conse-
Ihos de Classe.

3.1.1. Avaliacao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho da Funai, com dados
atualizados do més de dezembro de 2019, é
composta por servidores efetivos do quadro,
requisitados/cedidos por outros érgaos, com
exercicio provisério ou descentralizado e sem
vinculo efetivo com a administracao publica.
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SITUAGAO FUNCIONAL

N° DE

TOTAL GERAL

SERVIDORES
Servidores do quadro em exercicio no érgao 1.723
Servidores requisitados de e/ou cedidos por outros 6rgaos 87
Servidores de outros 6rgéos em exercicio provisorio ou descentralizado 40
Servidores nomeados sem vinculo efetivo 227
TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO ORGAO 2.077
Servidores do quadro em exercicio em outros 6rgaos 42

2.119

Tabela 14 — Numero de servidores por situagdo funcional

UNIDADE DE EXERCICIO N° DE SERVIDORES

TOTAL

Sede 468
Museu do indio 56

Coordenacdes Regionais 1.445
Coordenacoes de Frente de Protecdo Etnoambiental 108

2.077

Tabela 15 — Numero de servidores por unidade de exercicio

FAIXA SALARIAL PERCENTUAL

até R$ 5.000,00 10,62%
de R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 82,51%
de R$ 10.000,01 a R$ 15.000,00 5,60%
de R$ 15.000,01 a R$ 20.000,00 1,21%
acima de R$ 20.000,00 0,06%
TOTAL 100,00%
Tabela 16 — Percentual de servidores por faixa salarial
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CARGO N° DE SERVIDORES NI AUX OPERAC DE SERV DIVERSOS 6
NS ADMINISTRADOR 22 NI AUXILIAR ADMINISTRATIVO 62
NS ANALISTA DE SISTEMA 1 NI AUXILIAR DE ODONTOLOGIA 1
NS ANTROPOLOGO 19 NI AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 1
NS ASSISTENTE DE PRODUCAO 2 NI DATILOGRAFO 1
NS ASSISTENTE SOCIAL 2 NI DESENHISTA 2
NS AUDITOR 1 NI DIGITADOR 1
NS BIBLIOTECARIO 2 NI EDITOR DE VIDEO-TAPE 1
NS CONTADOR 7 NI GUARDA DE ENDEMIAS 1
NS ECONOMISTA 8 NI MONITOR DE SAUDE 4
NS EDITOR 1 NI MOTORISTA 60
NS ENGENHEIRO 16 NI MOTORISTA OFICIAL 2
NS ENGENHEIRO AGRONOMO 1" NI OPERADOR DE COMPUTADOR 3
NS GEOGRAFO 3 NI PERFURADOR DIGITADOR 1
NS INDIGENISTA ESPECIALIZADO 480 NI PROFESSOR 1° GRAU 1
NS ODONTOLOGO - 30 HORAS 1 NI PROFESSOR DE 1° GRAU 56
NS PESQUISADOR 4 NI RADIOTELEGRAFISTA 6
NS PILOTO DE AERONAVE 1 NI TEC EM AGRICULTURA E PECUARIA 75
NS PROGRAMADOR EDUCACIONAL 9 NI TEC EM MANUTENCAO E VIDEO 1
NS PSICOLOGO 2 NI TECNICO DE CONTABILIDADE 38
NS SERTANISTA 2 NI TECNICO DE ENFERMAGEM 5
NS SOCIOLOGO 5 NI TECNICO DE INDIGENISMO 33
NS TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 1 NI TECNICO EM AGRIMENSURA 2
NS TECNICO EM COMUNICACAO SOCIAL 4 NI TELEFONISTA 3
NS ZOOTECNISTA 1 NI VIGILANTE 9
NS SUBTOTAL NiVEL SUPERIOR 605 NI SUBTOTAL NiVEL INTERMEDIARIO 855
NI AGENTE ADMINISTRATIVO 15 NA AUX OPERAC SERV DIVERSOS 1
NI AGENTE DE ATIV AGROPECUARIAS 2 NA AUXILIAR DE ENSINO 26
NI AGENTE DE PORTARIA 7 NA AUXILIAR DE SERTANISTA 10
NI AGENTE DE VIGILANCIA 1 NA AUXILIAR EM INDIGENISMO 78
NI AGENTE EM INDIGENISMO 148 NA AUXILIAR RURAL 4
NI AGENTE SERVICOS ENGENHARIA 1 NA INTERPRETE 1
NI ARMAZENISTA 2 NA MONITOR BILINGUE 104
NI ARTIFICE 18 NA PILOTO DE LANCHA 12
NI ARTIFICE DE MECANICA 2 NA TRATORISTA 20
NI ASSIST TECNICO DE ENSINO 13 NA VAQUEIRO 4
NI ASSIST TECNICO OPERACIONAL 1 NA VENDEDOR DE ARTESANATO 3
NI ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 151 NA SUBTOTAL NIVEL AUXILIAR 263
NI ATENDENTE DE ENFERMAGEM 2 TOTAL QUADRO FUNAI EM EXERCICIO NO ORGAO
NI AUX DE SERVICOS GERAIS 120 LEGENDA: NS - Nivel Superior; NI - Nivel Intermediario; NA - Nivel Auxiliar
Tabela 17 — Numero de servidores por cargos
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AREA DE TRABALHO N° DE SERVIDORES PERCENTUAL

Area finalistica 1.225 58,98%
Area meio 852 41,02%

100,00%

Tabela 18 — Numero de servidores por area de trabalho

GENERO N° DE SERVIDORES PERCENTUAL
Feminino 675 32,50%
Masculino 1.402 67,50%

100,00%

Tabela 19 — Numero de servidores por género

ETNIA N° DE SERVIDORES PERCENTUAL
Nao informado 243 11,70%
Amarela 67 3,23%
Branca 801 38,57%
Indigena 338 16,27%
Parda 545 26,24%
Preta 83 4,00%
TOTAL 2.077 100,00%

Tabela 20 — Numero de servidores por raga/cor
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FAIXA ETARIA N° DE SERVIDORES PERCENTUAL

Até 30 anos 122 5,87%
De 31 a 40 anos 526 25,32%
De 41 a 50 anos 273 13,14%
De 51 a 60 anos 740 35,63%

Acima de 60 anos 416 20,03%

100,00%

Tabela 21 — Numero de servidores por faixa etaria

DEFICIENCIA N° DE SERVIDORES PERCENTUAL
Sem deficiéncia 2.067 99,52%
Deformidade congénita ou adquirida 1 0,05%
Paraplegia 1 0,05%
Parcialmente surdo 1 0,05%
Portador de baixa viséo 1 0,05%
Portador de surdez bilateral 2 0,10%
Portador de viséo parcial 3 0,14%
Triplegia 1 0,05%

100,00%

Tabela 22 — Numero de servidores por tipo de deficiéncia
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3.1.2. Estratégia de Recrutamento e
Alocacao de Pessoas

O ingresso de servidor efetivo no quadro
da Funai devera ser por concurso publico com
vinculo regido nos termos da Lei n° 8.112/1990.

Foram realizados no exercicio de 2019 o to-
tal de 64 provimentos de cargos efetivos, origi-
nados do concurso publico realizado em 2016.
Nos ultimos 32 anos foram realizados quatro
concursos para admissao de servidores no qua-
dro permanente, com os seguintes dados:

Quantidade de Ingressos por Concurso

800

600 618

400

121 64

2004-2006 2010-2012 2016-2018 2019

Grafico 36 — Série histérica sobre quantidade de ingressos

Em 2019, além do ingresso de servidores
excedentes do concurso de 2016, a normatiza-
¢ao interna sobre remocoes foi reformulada,
mediante a publicacao da Portaria n° 412/PRES,
de 04 de abril de 2019, a qual teve por foco a
simplificagdo do normativo anterior e promo-
¢ao da impessoalidade priorizando o Concurso
Interno de Remocao (CIR) e o Processo de Recru-
tamento e Selecao Interno de Remocgao (PRSIR)
sobre outras modalidades possiveis de remocao
de servidores.

Foi realizada a segunda edicao do Concurso
Interno de Remocao, que se restringiu ao cargo
de Indigenista Especializado devido a deman-
das judiciais atreladas a nomeacao e posse dos
excedentes do concurso publico de 2016. Ainda
em 2019, foi efetivada a selecdo interna iniciada
em 2018 para ocupacao de funcao, resultando
em um servidor selecionado ao final do proces-
so.

3.1.3. Detalhamento da Despesa de
Pessoal

No geral, o comparativo demonstra uma
variacao percentual de 2,83%, que se justifica
pelo ingresso de 105 servidores efetivos nomea-
dos pela Portaria n° 98/PRES, de 29 de janeiro de

aprovados além do numero de vagas, no ultimo
concurso publico realizado em 2016 pela Escola
de Administracao Fazenddaria - ESAF, conforme
demosntrado na tabela da pagina seguinte.

No ano de 2019 a Coordenacao de Paga-
mento - COPAG, visando a redugdao no passivo
existente de processos de Reposicao ao Erario,
criou um grupo de trabalho interno que de ja-
neiro a novembro de 2019 concluiu 31 proces-
sos, devolvendo aos cofres da unido, o valor
de R$ 401.038,01, via folha de pagamento e RS
106.519,77 por Guia de Recolhimento da Uniao,
totalizando o valor de R$ 507.557,78 (quinhen-
tos e sete mil quinhentos e cinquenta e sete re-
ais e setenta e oito centavos)ressarcido ao Erario
Publico.

3.1.4. Avaliacao de Desempenho, Remu-
neracao e Meritocracia

Em decorréncia da publicacdo da Medida
Proviséria n° 870, de 1° de janeiro de 2019, que
estabeleceu a organizacao basica dos 6rgaos
da Presidéncia da Republica e dos Ministérios;
do Decreto n° 9.660, de 1° de janeiro de 2019,
que restabeleceu a vinculacao das entidades
da Administracdo publica Federal Indireta; do
Decreto n° 9667 de 2 de janeiro de 2019, que

pPOr concurso
2019. As nomeacgodes referem-se aos candidatos aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro De-
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do plano de trabalho e das metas

2018 2019 o plano ¢ ‘ _
Servidores Ativos e Pensionist Servidores Ativos e Pensionist individuais para o ciclo concomi-
Aposentados SASIONISEAS Aposentados ENSIoNIStas tante. Também foram feitas 104
JAN R$  26.738.342,68 R$ 2.768.611,53 R$  27.617.049,61 R$ 3.028.717,83 revisoes de avaliagbes de exerci-
FEV R$ 26.670.850,67 R$ 2.733.311,86 R$ 27.063.260,36 R$ 3.015.442,82 cios anteriores, relacionado aos
MAR R$ 27.034.906,86 R$ 2.767.884,08 R$ 26.745.884,54 R$ 3.002.882,62 processos de aposentadoria.
ABR R$  26.567.740,10 R$ 2.782.786,83 R$  26.633.710,02 R$ 3.031.095,21
MAI R$  26.746.501,77 R$ 2.885.800,65 R$  26.802.783,01 R$ 3.043.768,89 Quanto as progressoes fun-
JUL R$  26.704.245,65 R$ 2.897.817,09 R$  29.357.480,01 R$ 3.095.481,89 progressao, de 263 servidores
AGO R$ 26.512.695,65 R$ 2.945.084,32 R$ 26.413.718,03 R$ 3.188.685,95 passiveis de avaliacdo, além de
SET R$  26.098.715,52 R$ 2.857.121,50 R$  26.563.295,56 R$ 3.072.563,88 348 progressdes com conceito
ouT R$ 26.563.871,14 R$ 3.134.653,98 R$ 26.956.711,49 R$ 3.073.945,66 - ..
automatico. Neste exercicio, de-
NOV R$ 51.447.019,44 R$ 6.009.865,69 R$ 55.503.389,72 R$ 6.456.106,02 . - .
vido a recepcao de novos servi-
DEZ R$ 31.701.157,37 R$ 3.124.429,98 R$ 31.368.650,87 R$ 3.141.984,67 dores do concurso publico de
Subtotal Anual R$ 358.043.965,76 R$ 39.201.758,71 R$ 366.771.559,11 R$ 41.702.121,59 2016 hi f q .
Total Geral Anual R$ 397.245.724,47 R$ 408.473.680,70 € preenchimento de mais

Variagao

percentual
entre 2018 e 2019

+2,83%

Tabela 23 — Variagdo percentual de gasto com remunerac¢do entre 2018 e 2019

monstrativo dos Cargos em Comissao e das Fun-
¢oes de Confianca do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, suscitaram duvidas
guanto a apuracao das metas institucionais di-
retamente afetas pelas mudancas de atribuicdes
da Fundacéao Nacional do indio.

A edicao das publicacbes mencionadas afe-
tou a implantacao das metas individuais do 9°
ciclo avaliativo e aimplementacao de inovagoes

no projeto piloto do mdédulo Avaliacao de De-
sempenho do Sistema de Gestao de Pessoas do
Governo Federal (AD- Sigepe), devido a reforma
administrativa pela qual passou o Orgéao Central
do SIPEC.

Ainda assim, foi possivel concluir o processo
avaliativo do 9° ciclo, com 1764 avaliacdes efeti-
vadas, e iniciar as tratativas para a formacao das
equipes e conscientizacao sobre a importancia

da metade das vagas em varios
cargos, foi possivel a aplicacao
do normativo que regem o tema
em sua totalidade.

Finalmente, quanto ao estagio probatorio,
foi realizada a primeira etapa de avaliacdo dos
servidores ingressos em 2018, com 195 avalia-
¢oes de 216 ingressos, sendo que destes 16 so-
licitaram exoneragao ou entraram em posse em
cargo inacumulavel até dezembro de 2019.

SN AN //@ @ @ \ @ LN 2/%\; ION AN LN m N @ / @ m SO AN
2 %) 2 2 2 2 2 2 2 & %) 2

TN A @ @ @ m y%\ SN I I N o @ ’% N o y% R N

Xy X7 X7 ¥ Y %Y {7 Y ¥ Ry ¥ ¥ v ¥ v v v v vy




Estagio Probatdrio (1° Etapa)

0s » exonerados/posse em cargo inacumulavel nai

Grafico 37 — Resultados de 2019 sobre estagio probatério

3.1.5. Capacitacao: Estratégia e
Numeros

As acoes atreladas a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), foram nor-
teadas pelo Plano Anual de Capacitacao (PAC),
elaborado conforme determinagdes contidas no
Decreto n° 5.707/2006 (revogado), na Portaria n°
208/2006/MP e na Portaria n° 797/2012/PRES-
Funai (a qual aprova a “Norma de Implementa-
¢ao dos Programas de Capacitacao, Desenvol-
vimento de Recursos Humanos e o acesso dos
servidores em exercicio nas unidades da Funda-
cao Nacional do indio).

Para esta atividade, a Administragao con-
sulta as unidades, por meio do Levantamento
de Necessidades de Capacitacao (LNC), normal-
mente no ultimo trimestre do exercicio vigente,
visando a construcao do Plano Anual de Capaci-
tacao (PAC) do ano subsequente.

Gratificacdo Funcional

¢

= avaliados » ndo avaliados

Gréfico 38 — Resultados de 2019 - gratificagdo funcional

Esta consulta, aberta a todos os servidores,
veio se aprimorando ao longo dos ultimos anos,
tendo como principal implementacao a substi-
tuicao do formulario em papel pelo formulario
eletrénico, disponibilizado na intranet da Funai.

Ac¢oes De Capacitagao

2018
169 209

Cursos De Curta Duragao

Progressao Funcional

» nao avaliados = Conceito automatico = Avaliados

Gréfico 39 — Resultados de 2019 - progressao funcional

As informacgdes do LNC subsidiavam a elabora-
¢ao e publicacao do PAC pela autoridade maxi-
ma do érgao, inclusive com a dotagao orcamen-
taria aprovada para o exercicio. Dessa forma, as
acoes de capacitacao realizadas em 2019 resul-
taram nos seguintes numeros:

Servidores Beneficiados

2019 2018 2019

1331 544

Tabela 24 — Resultados sobre as a¢bes de capacitagao

Servidores Beneficiados

2019

Licenga Capacitagao

8 15

Afastamentos Para Mestrado/Doutorado

14 22

Tabela 25 — Resultados sobre as agdes de capacitagao Il

LN /<> AN '/w w* /o N /o //O\ /o B B /<> /o AN w* AN
N /% 5N /% /% 0 7% mo\ mo ’% U @ U /% /% KN o BN A
o X Xy Xy X7 &M Xy ¥y ¥y ¥ ¥ ¥y ¥y ¥y Xy Y &M Xy X




Cabendo ao Orgéo Central do SIPEC (Minis-
tério da Economia) dispor sobre instrumentos
da PNDP, foi publicada em 12/09/2019 a IN n°
201/2019/ME. Assim, o PAC foi substituido pelo
PDP, que devera ser aprovado pelo Orgao Cen-
tral do SIPEC para o exercicio de 2020.

Devido a demanda, recomendacbes dos
orgaos de controle, e restricbes orcamentarias
ja comentadas, neste exercicio, foram prioriza-
das as acdes de gestao em governanga, espe-
cialmente na area de logistica, conforme se ve-
rifica na distribuicao das acoes nos graficos
abaixo:

m AREA |- GESTAD E GOVERNANCA

Capacitagoes por tema

= AREA Il GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL DAS
TERRAS INDIGENAS

1 41

m AREA Ill: PROMOCAO E PROTECAO DOS DIREITOS
SOCIAIS, CULTURAIS E DE CIDADANIA, 7
FORTALECENDO A AUTONOMIA DOS FOVOS

INDIGENAS .
W AREA IV: PROTECAO TERRITORIAL E DOS POVOS 3

INDIGENAS ISOLADOS

 AREA V: DEMARCACAO £ REGULARZAGAD
FUNDIARIA DE TERRAS INDIGENAS

= AREA V1: PRESERVACAQ DOS BENS CLLTURAISE

Até a reestruturacao de 2017, consolidada
por meio da publicacao da Portarian°666/2017/
PRES-Funai, que aprovou o atual Regimento In-
terno da Funai, as capacita¢des eram realizadas
diretamente pelas unidades de interesse, sem
devido didlogo com a area de desenvolvimen-
to de pessoal, em conformidade com a previsao
legal vigente a época. Com o novo regimento,
as competéncias para gestao das atividades de
capacitacao e desenvolvimento passaram a se
concentrar na unidade de gestao de pessoas,
notadamente na Coordenac¢ao de Desenvolvi-
mento de Pessoal - Codep, em sintonia com os
demais 6rgaos que compoem o SIPEC.

1
422 4 21

DOCUMENTAGAQ DE LINGUAS, CULTURAS E
ACERVOS INDIGENAS

Grafico 40 — Capacitagbes por tema
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Capacitagdes por sub-tema

Com a nova Politica Nacional de Desen-
volvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo
Decreto n° 9.991/2019, na qual a Escola de Ad-
ministracdo Publica - Enap assume o protago-
nismo nas acoes de capacitagao transversais, a
Funai ird focar no desenvolvimento e execucao
das capacitagOes especificas de suas atividades
fim.

W Atuagdo técnico-gerendal em
Plangjamento, Gestdo e Liderarga

m Atuagdo técnico-operacional
em Logistica Plblica

B Atuagdo técnico-operacional em
Orgamento, Contabilidade e Finangas

Plblicas
B Governanca e Gestdo de Riscos

® Atuagdo técni co-operacional em Recurscs
Humanos e Gestdo de Pessoas

m Auditoria e Controle
W Qualificagdo em Informatce
W Gestdo Documental, da Infermacio e do

Conhedmento

= Atendimento ao Piblico e Owvidaria

Grafico 41 — Capacitagbes por sub-tema
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3.1.6. Programa de Estagio

No ambito da transformacao social e prepa-
racao para o mercado de trabalho, o programa
de estagio da Funai realizou processos de recru-
tamento, selecao, integracao, acompanhamen-
to, avaliacdao, pagamento e administracao de
estagiarios de niveis médio, técnico e superior.

A fim de resguardar a isonomia na escolha
de estagiarios, a Funai promove, por meio do
Agente de Integracao contratado, um processo
seletivo gratuito, totalmente online e de abran-
géncia nacional para recrutamento e selecao de
estagiarios.

A quantidade de vagas, até o fim do exer-
cicio de 2019, estava regulamentada pela Lei
n° 11.788/2008 e pela Orientagao Normativa N°
02/2016 do extinto Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, que em seu artigo
7° fixou o limite superior de estagiarios nos o6r-
gaos e entidades em 20% (vinte por cento) da
sua forca de trabalho, observada a dotagao or-
¢amentaria.

Com o advento das novas regras conforme
a Instrucao Normativa n° 213, de 17/12/2019, o
limite superior foi reduzido para 8% da forca de
trabalho, e em contrapartida, reajustou o valor

das bolsas conforme o Anexo do mesmo docu-
mento, tornando imperioso a readequacao das
vagas da Funai, em curso, a qual devera privile-
giar vagas para o nivel superior.

Com as mudancas no perfil de atividades
desempenhadas pelos estagiarios observada
desde o exercicio anterior, em fun¢ao da im-
plantacao do SEl em toda a Funai, a demanda
por tarefas basicas como auxilio em protocolo,
entrega de documentos e atendimento telef6-
nico, antes realizado majoritariamente por es-
tagiarios, tem cedido espaco para atividades de
apoio de maior complexidade, que demandam
capacidades especificas que sé podem ser supri-
das por estudantes de nivel superior.

Em decorréncia da atratividade dos novos
valores de bolsa estagio e pelas atividades mais
qualificadas a serem desempenhadas, estima-se
que haverd aumento no interesse as vagas de
estagio.

Assim, o programa de estagio na Funai, que
conta atualmente com 41 vagas de nivel médio
e 47 vagas de nivel superior ocupadas, concluiu
o exercicio de 2019 em vias de readequacao.
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3.1.7. Atencao e Promocao a Saude do

Servidor

Dentro das atividades de Atencao e Promo-
¢do a Saude o Servidor, destacam-se:

Atestados de Sessdes de
sande acolhimento
recebidos psicologico
Atendimentos Pericias
para plano de odontologicas
saude
20 @ 5
Registros de Acoes globais
licenga (sede) de
gestante Qualidade de
Vida no
Trabalho

Figura 25 — Resultados por atividade de atengéo e
promogéo a saude do servidor




CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL PATROCINADORA - GEAP

MES VALOR
Janeiro R$ 282.571,51
Fevereiro R$ 279.505,08
Margo R$ 278.352,62
Abril R$ 275.356,83
Maio R$ 272.342,42
Junho R$ 272.751,45
Julho R$ 270.489,34
Agosto R$ 259.549,05
Setembro R$ 249.628,54
Outubro R$ 245.653,94
Novembro R$ 236.233,01
Dezembro R$ 237.234,06

TOTAL R$ 3.159.667,85

Tabela 26 — Contribuicao assistencial patrocinadora (GEAP)

CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL PATROCINADORA - PLANOS PARTICULARES

MES VALOR
Janeiro R$ 51.102,68
Fevereiro R$ 51.637,51
Margo R$ 51.131,10
Abril R$ 51.918,52
Maio R$ 37.348,94
Junho R$ 43.358,66
Julho R$ 47.296,62
Agosto R$ 48.248,27
Setembro R$ 48.912,10
Qutubro R$ 50.339,74
Novembro R$ 51.475,42
Dezembro R$ 51.700,09

TOTAL R$ 584.469,65

Tabela 27 — Contribuigdo assistencial patrocinadora — planos particulares
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DESAFIOS E EXPECTATIVAS

3.2. Gestdo da Tecnologia da In- 3.2.1. Governanca e Gestao de TIC
Uma das ag¢bes a serem priorizadas no formacdo e Comunicagées

ano de 2019 na drea de gestao de pessoas & 3.2.1.1. Comité de Governanca Digital

a promocao das acoes de capacitagao no Cen-

tro de Formacao em Politica Indigenista — CFPI A drea de tecnologia da informacao e co- De acordo com o Decreto
da Funai, tanto para atividades administrativas municagdes da Funai exerce suas atribuicoes n° 8.638, de 15 de janeiro de
quanto para finalisticas. Atualmente encontra- em conformidade com os normativos, proce- 2016, que Institui a Politica de
se em processo de estudo um acordo de coo- dimentos e documentacdes de boas praticas e Governanca Digital no ambito
peracio com o Corpo de Bombeiros Militar do vedagOes emanadas pelo Sistema de Adminis- dos érgaos e das entidades da
Distrito Federal para a realizacdo de cursos de tracao dos Recursos de Tecnologia da Informa- administracao publica federal
capacitacdo em Combate a Incéndios Flores- ¢ao - SISP, instituido pelo Decreto n° 7.579, de direta, autarquica e fundacio-
tais. 11 de outubro de 2011. nal, em seu art. 9, estabeleceu-se que os 6rgaos

deverao manter um Comité de Governanca Di-
Cumpre esclarecer que a area passou por gital, ou estrutura equivalente, para deliberar
4 (quatro) gestoes distintas durante o exercicio sobre os assuntos relativos a Governanca Digi-

Com a nova Politica Nacional de Desen-
volvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo

Decreto n° 9.991/2019, a Funai pretende de- de 2019 devido a mudancas de dirigentes da tal.

senvolver o curso de formagdo em Indigenis- alta administracao do 6rgdo. O impacto acar-

mo e Gestio da Politica Nacionall de Gestio retado por essa alta rotatividade administrativa A partir da referida instrucdo, a Funai pu-

Ambiental e Territorial em Terras Indigenas foi observado durante a execugao dos projetos,  blicou a Portaria n° 320/PRES, de 25 de marco

- PNGATI, pois além de fomentar outras capa- em especial, os relacionados as contratacoes de de 2019, que Institui o Comité de Governanga

citacdes da area finalistica da Fundaco, como TIC (tecnologia da informagao e comunica¢do),  Digital, ao qual compete também deliberar so-

Fundamentos de Sensoriamento Remoto e pois as diretrizes variavam conforme as caracte- bre as areas de Governanca de Tecnologia da

Combate a Incéndios Florestais, também in- risticas e subjetividade técnica do Gestor que, Informagdo e Comunicagdes e de Seguranca da
ora, estava no cargo. Informacdo e Comunicagdes -SIC, destacando-

cluira capacitacdes da area administrativa, de-
mandas pelos 6rgaos de controle, como Logis-
tica, Patriménio e Recursos Humanos.

se, ainda, as seguintes competéncias:




« aprovar o Plano de
Contrata¢oes de Solugdes de
Tecnologia da Informacgao e
Comunicagbes da Funai;

« manifestar-se, a favor
ou contra, a despeito da elaboragao, revisao ou
aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdao e Comunicagdes ou instrumento
equivalente de planejamento de tecnologia da
informacdo e comunicacdes e do instrumento
de planejamento de segurancga da informacao e
comunicacao e de seguranca cibernética, con-
forme estabelece o Decreto n° 8.638/2016 ou
alteragOes posteriores;

+ aprovar e monitorar o Plano de Dados
Abertos da Funai;

- fomentar o Governo Digital no ambito
da Funai, com adoc¢ao de agdes que estimulem
e aprimorem a participacao social, a prestacao
de servicos publicos e o acesso a informacao,
conforme Estratégia de Governanca Digital ou
instrumento equivalente do Governo;

« declarar quais os Servicos Estratégicos
de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdes
da Funai, de acordo com a Instrucao Normativa
MP/SLTI n° 4/2014 ou alteragdes posteriores;

« declarar quais as Solucdes de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdes da Funai que
possam comprometer a seguranga nacional, de
acordo com a Instrucao Normativa MP/SLTI n°
4/2014 ou alteracao posteriores;

- aprovar e fomentar o processo de aqui-
sicao e contratacao de solu¢des de TIC, em toda
a Funai;

« nomear o Gestor de SIC na Funai, confor-
me determina a Instru¢ao Normativa GSI/PR n°
1 e o Decreto n°©9.637/2018 ou alteragao poste-
riores;

« instituir equipe de tratamento e respos-
ta a incidentes em redes computacionais;

« monitorar e fomentar a aplicacdo da Po-
litica de Seguranca da Informacao e Comunica-
¢Oes da Funai;

+ assegurar que as governancas de TIC e
Digital sejam devidamente consideradas como
parte da governanga corporativa;

+ deliberar sobre demais politicas, diretri-
zes e planos relativos a TIC, SIC e Governancga
Digital;
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+ apreciar as demandas de solu¢des apre-
sentadas pelas dreas-meio e finalisticas, tendo
como referéncia o Plano Estratégico Institucio-
nal da Funai e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacoes;

« elaborar, revisar e aprovar de modifica-
¢des em seu regimento interno e de estruturas
que lhe sejam subordinadas ou vinculadas; e

« destinar recursos or¢camentdarios para
acoes deTIC, SIC e Governanca Digital.

3.2.1.2. Instituicao da Politica de Uso de
Telefonia Mével Institucional

De acordo com o Decreto
8.540, de 09 de outubro de
2015, que estabelece, no am-
bito da administracao publica
federal direta, autarquica e
fundacional, medidas de ra-
cionalizacao do gasto publico nas contratagcdes
para aquisicao de bens e prestacao de servicos
e na utilizacao de telefones celulares corpora-
tivos e outros dispositivos, em seu art. 6°, des-
tacou que os servicos de comunica¢ao de voz
por meio de telefonia moével e de dados por
meio dos dispositivos do tipo celular, tablet e
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modem, quando disponibilizados por 6rgao ou
entidade da administracao publica federal di-
reta, autarquica e fundacional, destinam-se as
necessidades do servico. Para atender a referi-
da determinacao, a Funai publicou a Portaria n°
321/PRES, de 25 de marco de 2019, que institui
a Politica de Uso de Servico de Telefonia Mével
Institucional e Dados Moveis e definiu regras
para solicitacdo e utilizacdo do servico de tele-
fonia moével institucional.

3.2.1.3. Normatizacao de contrato de tele-
fonia movel nacional

A Funai realizou uma contra-
tacdo de servico de telefonia
movel nacional, por meio de
adesdo a ata de registro de pre-
cos, exclusiva para as suas Coor-
denacdes Regionais e para o Museu do Indio.
Visando proporcionar melhor controle sobre a
fiscalizacdo e gestao contratual, foi publicada
a Portaria n° 1301/PRES, de 10 de outubro de
2019, que dispde sobre as regras e diretrizes
para o acompanhamento e fiscalizacao de con-
tratos nacionais de telefonia mével institucional
e dados moveis, firmados e geridos exclusiva-
mente pela Sede da Fundacao.

3.2.1.4. Elaboracao e publicacao do
Catalogo de Servicos de TIC

Objetivando divulgar, de X & [ & @
forma clara e estruturada, os = ~ ﬂ@-@
principais servicos de TIC pres- l. P R
tados no ambito da Funai, foi _._a —.

w@® O®

elaborado e publicado o Cata-
logo de Servicos de Tecnologia
da Informagao e Comunicagdes (CSTIC) para os
clientes internos e externos da Funai, buscando,
ainda, atender aos requisitos de Governancga de
TIC e a orientacbes dos 6rgaos de controle. O
Catalogo encontra-se disponivel para acesso no
link https://intranet.funai.gov.br/?p=4464.

3.2.1.5.Plano Anual de Contratacoes de TIC
2020

Atendendo a Instrucao Normativa ne.
01/2019/SEGES, do Ministério da Economia, que
dispoe sobre o Plano Anual de Contratagdes de
bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia
da informagao e comunica¢ées no ambito da
Administracao Publica Federal Direta, Autarqui-
ca e Fundacional e sobre o Sistema de Planeja-
mento e Gerenciamento de Contratacoes, a Fu-
nai consolidou e enviou suas necessidades de

solugdes de TIC para o ano de 2020, por meio do
processo SEI n° 08620.006255/2019-17.

3.2.1.6. Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicag¢ées - PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunica-
¢oes - PDTIC é um instrumento
de diagnéstico, planejamento
e gestao dos recursos e pro-
cessos de Tecnologia da Infor-
macao, com vistas a orientar
o atendimento de necessidades tecnolégicas e
de informacao de um 6rgao, entidade ou orga-
nizagao em determinado periodo. Deve conter
as necessidades de informacao e servicos de Tl,
as metas a serem alcancadas, as acdes a serem
realizadas, os indicadores de monitoramento e
os prazos de implementacdo. Assim, o PDTIC re-
presenta instrumento indispensavel para a ges-
tao dos recursos de TIC.

1

56}

O atual Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacées (PDTIC), com vigén-
cia de 2017 a 2019, foi discutido e aprovado
pelo Comité Gestor de Tl com publicacdao por
meio da Portaria n° 308/PRES, de 19 de maio de
2017.



https://intranet.funai.gov.br/?p=4464

Devido a proximidade de término da vi-
géncia, o Presidente do Comité de Governancga
Digital criou um Grupo de Trabalho conforme a
Portaria n° 1452/PRES, de 22 de novembro de
2019, o qual elaborou nova proposta de PDTIC
para o triénio 2020-2022.

3.2.2. Contratacgoes de Tic

Todas as Contratacoes de Tecnologia da In-
formacado precedem de planejamento da con-
tratacao, conforme estabelecido pela entdo Ins-

Solugdo de Auditoria de dados

Ativos de Rede - Switches

Service Desk - Suporte a Infraestrutura

Gerenciamente de Conexdes na Infovia

SolugBo de Antivirus/ Antispam

Sistema Integrado de Administragio de Servigos — SIADS
Outsourcing de Impressdo

Servigo de Telefonia Fixa

Servico de Telefonia Movel

RS 36.004,95

tru ¢cao Normativa n° 04, de 11 de setembro
de 2014, pela IN n° 05 de 26 de maio de 2017
e pela IN n° 01, de 04 de abril de 2019, além de
obedecerem outras legislacbes vigentes que
regulam os procedimentos de contratagao na
administracdo publica federal. Abaixo, segue
panorama do orcamento empenhado em
TIC, classificados como investimento e custeio,
no corrente ano:

Orgamento executado em Tl - 2019

RS 85.670,16

RS 145.337,88

A Funai obteve grandes conquistas na area
de Tl no exercicio de 2019, como a aquisi¢ao de
solucdo de auditoria de dados e ativos de rede
- switches, assim como a contratacao de um
Servico de Telefonia Mével Nacional, essenciais
para o bom funcionamento dos servicos de TIC
da instituicao e para melhoria dos trabalhos de-
sempenhos por seus colaboradores e servido-
res. Além disso, projetos para manutencao dos
servicos ja contratados, que sao de extrema im-
portancia para o 6rgao, puderam também ser
concluidos com éxito.

RS 762.498,41

Gréfico 42 — Orgamento executado em Tl em 2019
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de Tl - 2019

29%

71%

Outras importantes conquistas
podem ser elencadas no exercicio de
2019, como a aquisicao de solucao
de Hiperconvergéncia, para renova-
¢do dos ativos de infraestrutura de
TIC que ha anos estavam defasados.
A previsao para entrega, instalacao e
configuragao é fevereiro de 2020.

Além disso, foram realizados
planejamentos para a contratacao
de outras solucbes que agregam
muito valor a instituicao e buscam
preencher os requisitos da Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais, e en-
contram-se na fase de selecdo de for-
necedores, como i) Projeto de Aquisi-
¢ao de Solucao de Videoconferéncia

2 B B
> > >
X, o, X
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Modalidades de despesas

Custeio
E Custeio

M Investimento
Imvestimento

RS 1.497.120,51

RS
13.842.024,82

Graficos 43 e 44 — Modalidades de despesa de Tl em 2019

e Colaboracao; e ii) Projeto de Video-
monitoramento de ativos de TIC.

Estdo na fase de planejamen-
to de contratagdo, os projetos para
aquisicao de notebooks a nivel na-
cional e de solucao de backup. Ade-
mais, foram adquiridos, instalados e
configurados novos switches para
melhoria da infraestrutura de redes
interna e internet do 6rgao, sendo
que 0s equipamentos antigos nao
possuiam garantia € nem suporte,
além de ja estarem obsoletos e des-
continuados pelo fabricante, trazen-
do grandes riscos ao bom funciona-
mento institucional.
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DESAFIOS

« Estrutura de cargos e funcgodes fragil e limitada.

- Numero insuficiente de servidores na area de Tecno-
logia da Informagdo e Comunicacées.

« Area deTIC ndo vinculada a alta administracao.

+ Nao existéncia de orcamento prévio para a drea de
TIC.

+ Dependéncia da area administrativa para encami-
nhamento dos processos de contratacao.

« Infraestrutura de TIC defasada, obsoleta, sem supor-
te e garantia.




3.3. Gestdo de Custos

O total de custos apurado na Fundagao
Nacional do indio - FUNAI no exercicio de 2019
totalizou RS 120.995.164,77, sendo 29,72% para
a area finalistica e 70,28% para a area de Gover-
nanca, Gestao e Suporte. A apuracao de custos
seguiu 0 Modelo do Ministério da Justica, con-
forme dispde a Portaria MJ n° 34, de 11 de janei-
ro de 2017.

A informacdo de custos na FUNAI foi ini-
ciada nas Unidades Gestoras — UG’s da Sede
(194035, 194151 e 194152) em junho/2018,
sendo implantada nas 38 UG’s executoras das
Coordenacbes Regionais a partir do dia 28 de
novembro de 2018.

Todos os dados apresentados foram ex-
traidos pela Divisao de Custos, Planejamento
e Monitoramento - DCPLAM/CGGE/MJSP do
Sistema de Informacdes de Custos do Governo
Federal - SIC.

CUSTOS APURADOS:

R$ 120.995.164,71

M Finalistica

B Governancga, Gestdo e

Suporte

Gréfico 45 — Custo por macroprocesso por modalidade de despesa

Custo por Macroprocesso

Nos graficos da pagina seguinte demons-
tram-se os custos apurados por macroprocesso
da Cadeia de Valor sancionada pela Portaria MJ
n° 675, de 14 de agosto de 2017, que aprovou o
Planejamento Estratégico do Ministério da Jus-
tica, e os custos apurados divididos em 4 gru-
pos de natureza de despesas assim definidos:
servicos, consumo e outros; didrias e passagens
e pessoal, encargos e custeio (exceto folha de
pagamento).
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Foto: Priscilla Torres/FUNAI



Por Macroprocesso

Articulacdo entre Poderes

Comunicagao

Promocédo do Acesso ao Patrimonio
Documental Nacional

Gestdo de Or¢gamento, Finangas e
Contabilidade

Gestio e Controle Institucional

Garantia dos Direitos dos Povos
Indigenas

Execuctes Descentralizadas

(Gestio de Pessoas

Governanca da Tecnologia da
Informacdo

] 1.601.587,61

275.340,43

56.968,70

§ 2.153.203,58

|| 5.324.160,34

I 34.299.373,60

1.278,94

| 1.787.984,69

J 3.258.220,58

Por Natureza de Despesa

89.696.364,09

18.759.705,56

11.362.496,43

. 72.237.046,30

—

Grafico 46 — Gastos por macroprocesso

Gestdo da Logistica

1.176.598,69
. . — .
Custos com Custos com Transferéncias Custos com
Servigas, Didrias e Pessoal
Consumo e Passagens

Qutros

Grafico 47 — Gastos por natureza de despesa

S OZON AN AN KON AN

2 %) 2 2 %) 2
KN NN KN YN
Xy X Xy X X7 Y7




CUSTOS POR PROCESSO

Gerir contratos de aquisi¢o de bens servigos

Promover a pestdo territorial e ambiental em terras indigenas
Gerir patrimonio

Gerir servigos de transporte

Protecdo e Promogio dos Direitos dos Povos Indigenas
Promover os direitos sociais, culturais e de cidadania dos povos indigenas
Gerir seguranga institucional

Gerir servigos e suporte de tic

Gerir a estrutura organizacional

Proteger povos indigenas isolados

Gerir agdes de desenvolvimento etnoambiental

Promover a protegdo territorial e dos poves indigenas isolados

Outros

Gréfico 48 — Custo por processo
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Desafios

>> Implantar o uso da informacdo de
centro de custos nas coordenagdes regionais,
tendo em vista a dificuldade de comunicacado
provocada pela localizacdo geogréfica de algu-
mas Regionais, o que ndo permitiu uma maior
interacdo para disseminar a informacao de for-
ma integrada com as Unidades Regionais, bem
como, a falta de forca de trabalho adequada
para absorver a nova demanda.

Acoes futuras

>> Adotar a cadeia de valor da FUNAI que
comtempla todas as atividades desenvolvidas,
tendo em vista que era utilizada a Cadeia de
Valor criada pelo Ministério da Justica, conside-
rando que esta Fundacdo atualmente esta vin-
culada ao Ministério da Mulher, Familia e Direi-
tos Humanos;

>> Definir os Objetos de Custos, bem
como, seus respectivos cdédigos no Sistema de
Informacgdo de Custos do Governo Federal - SIC
a serem utilizados por esta Fundacao no decor-
rer do exercicio de 2019;

>> Refinar os dados de forma a fornecer
informagdes com a exatiddao necessaria para
qgue o gestor publico tome decisdes eficientes
e eficazes para o alcance de suas metas e efeti-
vidade das politicas publicas na resolucao dos
problemas demandados pela sociedade.
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3.4. Gestdo de Licitagdes e
Contratos

A gestdo das licitagcdes e contratos relacio-
na-se diretamente com os objetivos de otimizar
a capacidade de atendimento das demandas
estratégicas de logistica e de Tl, de promover a
eficiéncia das contratacdes e integracao e mo-
dernizar a gestao documental.

No exercicio de 2019, a Fundagao Nacio-
nal do indio contabilizou um total de 576 (qui-
nhentos e setenta e seis) Contratos Vigentes, 298
(duzentos e noventa e oito) contratos prorroga-
dos e 61 (sessenta e um) contratos reincididos.

Outrossim, encontram-se em andamento
para 2020 um total de 167 Pregdes e 79 Licita-
¢oes, cujas realizacdes se fizeram necessdrias
para atender as demandas da Funai visando o
cumprimento da missao institucional.

Informa-se que no ano de 2019 as maiores
despesas da Funai foram com servicos de lim-
peza e conservacao, bem como aquisicao de
géneros alimenticios conforme demonstrado na
tabela da préxima pagina:

A/

CONTRATOS PRORROGADOS - 2019

mMUSEU DO INDIO

@ CUIABA

W XAVANTE

B RIBEIRAD CASCALHEIRA

HE NORTE DO MATO GROSSOD

5 MADEIRA

B GUAIARA MIRIM

B PASSO FUNDQ

H MINAS GERAIS E ESPIRITO SANTO
H-PARANA

W BAIXO SAD FRANCISCO

m NORDESTE |

mINTERIOR SUL
JDAD PESSDA

BALTO PURUS
BARAGUAIA TOCANTING
WPONTA PORA

WVALE DO JAVAR
ENORDOESTE DO MATO GROSSD
B KAYAPD SUL DO PARA
mCACDAL

mTAPAICS
HMARANHAD
HDOURADOS
BRORAIMA

mMANALS

B CAMPO GRANDE

B BRASILIA

= AMAPA E NORTE DO PARA
W LITORAL SUL

HYXINGU

M RIO NEGRO

B MEDIO PURLIS

B IURUA

B ALTO SOLIMOES

W CENTRO LESTE DO PARA
B UTORAL SUDESTE

B BAIXD TOCANTING

W NORDESTE Il

m SUL DA BAHIA

I GUARAPUAVA

Gréafico 49 — Contratos prorrogados por unidade gestora em 2019
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CGRL
J0AQ PESSCA
GUARAPLIAVA
CAM PO GRAMDE
INTERICR SLL

SUL DA BAHIA

MANAUS

NORDESTE |

NORDESTE i

RORAIMA

BAIXO SAD FRANCISCO
BAIXD TOCANTING
DOURADOS

JHPARAMA

LITORAL SUDESTE
MARANHAD

MIMAS GERARS E ESPIRITO SANTO
CENTRO LESTE DO PARA
TAPAIOS

PASS0 FUNDO
ALTO SOLIMOES
CACOAL

GLIAJARA MIRIM
JURUA
KAYAPG SUL DO PARA
MADEIRA

MEDID PURLS

NCROESTE DO MATO GROSSO
NORTE DO MATO GROSS0
RIONEGRO

VALE DO JAVARI

RIBEIRED CASCALHEIRA
XINGU

PONTAPORA

XAVANTE

LITORAL SLL

ARAGUALA TOCANTING
CUIABA

AMAPA E NORTE DO PARA
ALTO PURUS

MUSEU DO INDIO

B Contratos Proerog ados

SITUACAO CONTRATUAL - 2019

'||||'*;

i

Ilr”!'“

.
|

(=

10 20 30 a0

u Contratos Rescindidos @ Pregfes Vgentes B LickacBes em Andamento

Grafico 50 — Situagdo contratual por unidade gestora em 2019
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VALORES ANUAL DOS CONTRATOS - 2019

R$40.000.000,00
R$35.000.000,00
RS$30.000.000,00
RS25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R510.000.000,00
R$5.000.000,00 ' l l
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Gréfico 51 — Valores anuais gastos com os principais contratos

3.4.1. Gestao de Infraestrutura Predial e das Terras

Indigenas

A Funai, em ambito geral, no
que se refere a gestao do seu patri-
monio imobiliario, utiliza o Sistema
de Gerenciamento dos Imdveis de
Uso Especial da Unidao — SPIUnet/
MPOG para realizar tal controle.

O acompanhamento en-
volve a verificacao da situacao de
todos os imdveis registrados no
SPIUnet/MPOG, em que, desde en-
tao, todas as atualizagdes e avalia-
¢oes sao feitas pela Coordenacao
Regional responsavel por determi-
nado imovel. Todavia, a Funai vem
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envidando esforcos no sentido de
alertar as unidades regionais so-
bre a atualizacao dos iméveis que
porventura tenham seus registros
vencidos no sistema SPIUnet.

Quanto aos imoveis (urba-
nos e de terceiros) localizados nos
Estados sob a responsabilidade
das Coordenacdes Regionais, 0s
Registros Imobilidrios Patrimo-
niais - RIPs sdao atualizados no
SPIUnet pelos servidores de cada
localidade (CRs), junto a Secreta-
ria do Patriménio da Uniao — SPU,
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tendo em vista que toda Unidade Gestora é
responsavel pela gestao dos bens patrimoniais
moveis e imdveis que estao sob sua guarda e
utilizacdo, assim como as Coordenacgdes Técni-
cas Locais (CTLs), tendo o auxilio e orientacdes
quando necessarios do Servico de Patriménio -
Sepat da Sede desta Fundacao.

Entre 2019 foi realizado o Curso de Forma-
¢ao em Gestao Patrimonial no Centro de Forma-
¢ao em Politica Indigenista, com o objetivo de
oferecer capacitacao aos Servidores da Funai no
SPIUnet, SIREI-FUNAI/2019 e Capacitacao em
Operacao do Sistema de Administracao de Ser-
vicos -SIADS - FUNAI/2019 visando capacitar os
servidores acerca da atualizacao e avaliacao dos

IMOVEIS - 2019

W Prédios Préoprios M Prédios Cedidos

B Prédios Alugados  mImdveis Indigenas

Grafico 52 — Propriedade dos imoéveis usados pela Funai por tipo

imoéveis de responsabilidade das Coordenagdes
Regionais.

Visando o controle eficiente dos bens e
a adequacdo financeira com a realidade fisi-
ca patrimonial da Fundacao, foi elaborado no
exercicio de 2019 o projeto de regularizacao
patrimonial das Coordenac¢des Regionais e Co-
ordenacgdes Técnicas Locais da Funai, com o ob-
jetivo de definir as medidas a serem adotadas
visando a regularizacao patrimonial das unida-
des descentralizadas - medida indispensavel e
urgente para o 6rgao.

Foto: Mario Vilela/FUNAI
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3.4.2. Gestao da Frota de Veiculos

No ambito da gestao patrimonial, temos a
frota de veiculos da Funai que se faz indispen-
savel ao funcionamento do 6érgao em face da
prestacao de servicos junto as comunidades in-
digenas atendidas, bem como na interlocucao
com as Coordenacgdes Técnicas Locais que ficam
mais préximas aos indigenas. A frota de veicu-
los da Funai visa atender:

» Servidores em deslocamentos a servi-
¢o nas diversas areas indigenas jurisdicionadas
as Coordenacgbes Regionais e as Coordenacdes
Técnicas Locais;

necessidade de revisdo dos contratos existen-
tes e vigentes no dmbito da Funai, com impacto
direto nos servi¢os de manutencdo de veiculos,
motoristas, abastecimento e lavagem de veicu-
los.

Apesar da implantacao do TaxiGov, sera
necessario manter frota prépria de veiculos,
tendo em vista a necessidade de atendimento
das atividades finalisticas do érgao.

Desse modo, assim que o projeto for ex-
pandido para as demais unidades da federacao,
ocorrera a gradativa adesao por parte das Coor-
denacgbes Regionais ao sistema de agenciamen-
to de transporte (TaxiGov).

QUANTIDADE DE VEICULOS EM CADA UNIDADE - 2019

+ Deslocamentos de professores e lide- gg
rancas indigenas que participam de projetos 60 /jéj}
junto a Universidades e/ou outros similares; 50 Y. 7

+ Indigenas da Comunidade em geral,
quando ocorrem situacdes nas quais sua pre-
senca é solicitada pela FUNAI, como nos traba-
Ihos de Identificacao e Delimitag¢do Territorial
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No ano de 2019 foram adquiridos 118 vei-
culos. O maior niumero de aquisi¢des, conforme
o grafico a seguir, se deu no ambito da Coorde-
nacao Regional de Cuiabd, a qual adquiriu 41
veiculos dos quais 6 constituirdo seu patrimo-
nio e os demais 35 serao registrados no Sistema
SIADS no decorrer de 2020 e destinados a ou-
tras Coordenagdes Regionais, a Sede da Funai e
também ao Museu do indio.

Contudo, observa-se a necessidade de
aquisicao de novos veiculos para compor a fro-
ta da Funai, tendo em vista que alguns deles
apresentam elevados custos para recuperagao.

A tabela abaixo demonstra que a maior
parcela dos custos relacionados a transporte se
refere aos servicos de fornecimento de combus-
tivel e abastecimento da frota de veiculos.

GASTOS COM GESTAO DE FROTAS
L Wizt
DT -

A

T

QUANTIDADE DE VEICULOS ADQUIRIDOS em CADA UNIDADE - 2019
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3.4.3. Gestao de Aeronaves

Em 2019 foram tomadas agOes efetivas
visando a regularizacao patrimonial da Funai,
como a criacdo da Comissao de Alienacao e
Desfazimento.

Essa Comissao foi instituida com o obje-
tivo de realizar o desfazimento das aeronaves
pertencentes a Funai, ressaltando que esses
bens sdao considerados inserviveis, conforme
dispde o art. 3°, do Decreto 9.373/2018.

Desse modo, por meio de processo de
concorréncia, foi alienada a aeronave Bimotor,
Seneca lll, Modelo EMB-810 D, Prefixo PT FEB. As
demais estao cadastradas no sistema do Reuse,
com o objetivo de ofertar esses bens a outros
Orgaos da administracao publica, tendo em vis-
ta se tratar de uma ferramenta que desburocra-
tiza e garante a transparéncia aos processos de
incorporacao e transferéncia de patriménio da
Uniao, otimizando a gestdao do recurso publico
com consumo consciente e sustentavel.

3.5. Gestdo Orcamentdria e
Financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 -
LOA/2019 consignou a Fundacao Nacional do
indio o montante de R$ 613,3 milhdes para o
atendimento das necessidades da Fundacao,
inclusive a Sede e unidades descentralizadas,
assim como para as atividades finalisticas, ad-
ministrativas, precatoérios, pessoal e emendas
parlamentares. Contudo, suplementacao de
dotacbes para despesas obrigatdrias da ordem

de RS 45,2 milhdes redimensionou o orcamen-
t0/2019 para a cifra de R$ 658,5 milhdes.

Destaca-se que a dotacao orcamentaria
alocada na FUNAI para suas despesas discri-
ciondrias foi igual a RS 166,7 milhdes, para as
despesas de custeio, investimentos e inversoes
financeiras.

VARIACAO ORCAMENTARIA DA FUNDACAO NACIONAL DO iINDO

Despesas
autorizadas
na LOA/201%

milhdes

Ampliagéo
orgamentaria

49,2

Despesas totais
Autorizadas/2019

Figura 26 — Variagao orgamentaria da Funai em 2019
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Despesas Discricionarias Pagas em 2019
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Gréafico 56 — Despesas Discricionarias pagas em 2019
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FUNAI: Comparacdo Dotacdo x Empenho Despesas Discricionarias Pagas em 2019
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Grafico 57 — Comparagdo Dotagdo x Empenho Grafico 58 — Despesas Discricionarias pagas em 2019
Fonte: Tesouro Gerencial (31 dez 19) Fonte: Tesouro Gerencial (31 dez 19)
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Execucao Financeira

O valor pago em 2019, das despesas dis-
cricionarias, totalizou RS 167 milhdes, sendo a
maior parte direcionada ao pagamento dos alu-
guéis e condominio da Sede e Coordenacgbes
Regionais, cujo valor foi de RS 16,9, milhdes,
representando 10,1% do total. Em seguida,
pela ordem, vieram despesas com pagamento
de indenizagbes por benfeitorias erguidas em
Terras Indigenas representando 9,9% do valor
total pago pela FUNAI, aquisicao de glebas e fa-
zendas para constituicao de Reserva Indigenas,
representando 8,5% do total, investimentos em
tecnologia da informagdo que somaram 8,0%
dos pagamentos e servicos de vigilancia com
6,9% dos pagamentos realizados pela FUNAI
em 2019, sendo essas as principais despesas
pagas neste exercicio.

Acrescente-se que parte dos recursos sao
executados nas unidades descentralizadas,
considerando que os Coordenadores Regionais
sao ordenadores de despesas no ambito das
Coordenacdes Regionais. As unidades descen-
tralizadas foram responsaveis por 60% do valor
total pago pela FUNAI e a Sede, localizada em
Brasilia/DF, por 40% do total.

Execucao Orcamentaria

Em 2019, a Fundacédo Nacional do indio re-
cebeu dotacdo autorizada de R$ 658,5 milhoes.
Desse total, foi empenhado o valor de RS 637,1
milhoes.

A maior despesa do Orgao diz respeito
as despesas obrigatérias, referentes a folha de
pessoal, pagamento de beneficios e precaté-
rios, cujo valor empenhado atingiu RS 473,3 mi-
Ihdes em 2019.

A dotacao orcamentdria especifica para as
despesas discricionarias da FUNAI alcancou o
montante de RS 166,7 milhdes, e o valor empe-
nhado em 2019 para estas despesas foi igual a
RS 157,5 milhdes. As despesas onde foram em-
penhados os maiores valores foram: indeniza-
¢oes por benfeitorias erguidas dentro de Terras
Indigenas (RS 18,1 milhdes), locacdo de iméveis
(R$ 17,4 milhdes), aquisicdo de combustivel (RS
14,1 milhoes), servicos de vigilancia (RS 11,8 mi-
Ihdes) e investimentos com aquisi¢ao de veicu-
los e embarcacgoes (RS 11,4 milhoes).

A FUNAI recebeu uma dotacao orcamen-
taria adicional de RS 3,48 milhées em Emendas
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Parlamentares individuais. Deste valor, foi em-
penhado o montante de RS 2,73 milhoes, utili-
zado para aquisicao de veiculos e embarcacgoes,
tratores, maquinario para o beneficiamento de
castanha, geradores e manutencao das Frentes
de Protecao Etnoambiental que se encontram
em areas onde existe a presenca de indios iso-
lados.

A FUNAI recebeu destaque orcamentario
oriundo do Departamento Nacional de Infra-
estrutura de Transporte, que alcancou R$ 4,78
milhdes, referente a medidas mitigadoras dos
efeitos da BR-163 em comunidades indigenas
daquela area.




3.5.1. Alocacao Orcamentaria - Finalidade dos Recursos

A LOA 2019 atualizada atribuiu & Fundacao Nacional do indio dotacdo para atendimento de despesas de funcionamento administrativo e finalistico cujo

objetivo pode ser assim sintetizado:

Despesas de Funcionamento
Administrativo e Suporte

RS 89, 1 (53%) milh&es

Despesas de Gestao e Governanca

>> Aprimoramento da Infraestrutura: Instala-
¢Oes adequadas para o funcionamento da Uni-
dade em atendimento aos povos indigenas,
melhorando e ampliando a capacidade de exe-
cucao e de prestacao de servicos, melhoria da
Capacidade Instalada das Coordenag¢des Regio-
nais, Técnicas Locais e Frentes de Protecao Etno-
ambiental.

>> Logistica: Retrata os principais processos de
gestao de suprimentos, patriménio e seguran-
¢a institucional e gestao de eventos, aqui estao

Despesas autorizadas/2019
(Discricionarias)

‘RS 163,7 ;ilhﬁes

Figura 27 — Alocagdo orgcamentaria no exercicio por funcionamento administrativo e agbes finalisticas

inseridos os gastos com prestagdo de servicos e
manutencao organizacional, aquisicao de equi-
pamentos e materiais, servico de apoio as ativi-
dades finalisticas;

>> Gestdo em tecnologia da informacdo: Re-
trata os principais processos para gerenciar a
estratégia de TIC, desenvolvimento, operacdes
e desempenho de servicos de TIC, aqui estao
inseridos gastos com manutencao e aprimora-
mento de sistemas, aquisicao de equipamentos
de TIC, que sao fundamentais as atividades Fi-
nalisticas e de Governanca, Gestao e Suporte.
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Despesas Finalisticas

RS 77’ 5{47%} milh8es

>> Gestao de Pessoas: Retrata os principais
processos de gestao de pessoal, capacitacao e
desenvolvimento de pessoas e clima organiza-
cional.

Despesas Finalisticas

>> Direitos Sociais e Culturais e a Cidadania:
Construcao e implementacao de Projetos Poli-
tico-Pedagdgicos e Curriculos Escolares. Apoio
a projetos de elaboracao de materiais didaticos
e paradidatico e processos educativos comuni-
tarios indigenas. Articulacao interinstitucional
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e apoio a projetos de infraestrutura comunita-
ria. Atendimento a demandas por documenta-
¢ao basica e acesso a beneficios sociais. Articu-
lacdo interinstitucional para enfrentamento de
situagcoes de inseguranca alimentar
por meio da Acao de Distribuicao de
Alimentos (ADA). Acompanhamento
e articulagcdo de agdes conjuntas com
o Ministério da Saude, na garantia do
direito a atencao diferenciada a sau-
de, dentre outros.

>> Gestao Ambiental e Etnode-
senvolvimento: Implantagdao, ope-
racao e manutencao de projetos de
seguranca alimentar, de producao
e de comercializacao; certificacao
de produtos indigenas, projetos de
gestao ambiental, de recuperacao e
conservacao ambiental em Terras In-

Despesasde ___—

controle, bem como ao monitoramento e ava-
liacdo da execucao de programas e projetos
destinados a mitiga-los e compensa-los, dentre
outros.

Demarcagéo e Fiscalizacdo
de Terras Indigenas e

Protecdio dos Povos

Indigenas Isclados

11%
22%

<J

Gestdo Ambiental e
Etnodesenvolvimento

Direitos Sociais e
Culturaise a
Cldadama

Povos Indigenas

tacdo, da demarcacao fisica e da regularizagao
fundiaria, visando assegurar o direito dos indios
a posse e ao usufruto das terras tradicional-
mente que ocupam; e das reservas indigenas a
eles destinadas que permitam a ma-
nutencao e o desenvolvimento de
seus modos de vida e atividades so-
cioculturais, constituidas através da
aquisicao de terras e/ou doacao de
terceiros, aquisicao esta executada
por edital de selecao ou decreto de
desapropriagao por interesse social,
fiscalizacao das terras indigenas bem
como Protecao de Povos Indigenas
Isolados, dentre outros.

Preservacdo
Cultural dos Povos

>> Promocao dos Direitos dos
Povos Indigenas de Recente Conta-
to: Elaboracdo e implementacdo de
programas especificos de promogao

Indlgenas

digenas; acompanhamento de politi- Gestdo e ":“::’t““ e protecdo dos direitos dos povos
ontato
cas ambientais e apoio a participacao G°"E";:“F“ 19% indigenas considerados de recente
53

qualificada de indigenas e indigenis-

tas em instancias de governanca e controle so-
cial dessas politicas; elaboracdo, atualizacao e
implementacao de PGTAs e cursos de formacao
em gestao territorial e ambiental; acompanha-
mento de processos de licenciamento ambien-
tal de empreendimentos com impactos sobre
Terras Indigenas, com vistas a sua prevencao e

Grafico 59 — Composigao do gasto por tipo

>> Demarcacao e Fiscalizacao de Terras
Indigenas e Protecao dos Povos Indigenas Iso-
lados: promocao da protecao das terras indige-
nas por intermédio da identificacao, da delimi-

contato.

>> Preservacao Cultural dos Povos Indi-
genas: Projetos de pesquisa e documentacao
de linguas e culturas indigenas desenvolvidos,
projetos que resultem em bem cultural preser-
vado, atividades e projetos de promocao e valo-
rizacao das culturas indigenas executados.
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Dentro das despesas finalisticas da FUNAI
empenhadas em 2019, destaca-se o crédito dis-
ponibilizado para regularizacao fundidria, desti-
nado ao pagamento de indeniza¢des de benfei-
torias consideradas de boa fé, incidentes dentro
de Terras Indigenas. Foram reservados recursos
para pagamento de benfeitorias nas Terras in-
digenas Caramuru Paraguassu/BA, Apyterewa/
PA, Serrinha/RS, Pankararu/PE e Cajuhiri/AM.

A principal dificuldade para a realizagao da
execucao orcamentaria em 2019, foram as alte-
racdes ocorridas na vinculagao do orcamento
da FUNAI a diferentes 6rgaos durante o ano. O
or¢camento atribuido a FUNAI na Lei Orcamenta-
ria Anual estava vinculado ao Ministério da Jus-
tica e Seguranca Publica - MJSP, mas por forca
da Medida Proviséria n° 870, de 1° de janeiro de
2019, teve sua vinculacao alterada para o Minis-
tério da Mulher, da Familia e dos Direitos Huma-
nos. Com a publicacao da Lei n° 13.844/2019, a
FUNAI retornou a estrutura do MJSP e a vincu-
lacdo de sua dotacdo orcamentaria foi alterada
novamente. Em ambos os casos de alteracao da
vinculacao do orcamento, foi necessario reclas-
sificar todo o crédito atribuido a FUNAI, inclu-
sive as notas de empenho ja emitidas e pagas.
Pelas caracteristicas dos sistemas SIAFI e SIASG,
a reclassificacao dos pagamentos e das notas
de empenho precisou ser realizada individual

mente, para aproximadamente 5.700 notas de
empenho distribuidas por todas as unidades
gestoras da FUNAL.

3.5.2. Orcamento Discricionario

A maior parte das despesas da Sede foi
utilizada para o pagamento de locacdo de

Despesas da Sede da FUNAI

SERVICOS DE APQIO
10%

LOCACAC DE IMOVEIS
31%

PASSAGENS
8%

imovel, didrias e passagens, servicos de apoio
na guarda e tratamento de acervos documen-
tais da FUNAI, investimentos para solucdao de
processamento e armazenamento de dados e
servigos terceirizados de apoio administrativo,
limpeza e conservacao, vigilancia e de informa-
tica, conforme demonstrado no gréfico abaixo:

APOIO ADMINISTRATIVO
7%

INVESTIMENTO-
INFORMATICA
6%

SERVICOS INFORMATICA

Fonte: Tesouro Gerencial (31 dez 19)
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Grafico 60 — Despesas da Funai sede por tipo
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As despesas relevantes das Coordenagdes

de boa fé incidentes em Terras Indigenas, com- foram para despesas relacionadas a cadeia de
bustiveis, manutencao de veiculos, servicos ter- valor Gestao e Governanca. Sao despesas rela-
ceirizados de vigilancia, apoio administrativo e cionadas a gestao de pessoas, planejamento e
limpeza e aquisicao de veiculos, conforme de- gestao, comunicacao, tecnologia da informa-

monstrado no grafico abaixo:

Despesas das MANUTENGAO VEICULOS VIGILANCIA
Coordenacdes Regionais 8% 8%

e Museu do indio

APQIC ADMINISTRATIVO

AQUISICAO VEICULDS
10%

COMBUSTIVEIS
12%

MANUTENCAQ IMOVEIS
3%

] SERVICOS INFORMATICA
y 2%
:);Vi'x-ﬁ_ EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

2%

" ENERGIA ELETRICA
INDENIZACOES 2%
15%
LOCACAO TRANSPORTE AUXILIO FINANCEIRD
2% 2%

QOUTROS
12%

Gréafico 61 — Despesas da Coordenagdes-Regionais e Museu do indio por tipo

7

D
&

N
N

AN LN KON KON KON KON KON KON AN KON KON KON N KON

ON ZZON LN LN LN N LN LN PN VN LN

O valor empenhado pela FUNAI no ano de
Regionais e Museu do indio se concentraram no 2019, para as despesas discricionarias foi igual
pagamento de indenizacbes por benfeitorias a R$ 157,5 milhoes, sendo que RS 88,5 milhdes

cao, logistica, obras e reformas. A maior aloca-

cao de recursos foi em despesas com servicos
terceirizados de apoio administrativo, vigilancia
e limpeza e conservacao (RS 30,2 milhdes), loca-
cao e imoveis (RS 17,4 milhdes) e investimentos
em veiculos, tecnologia de informacao, embar-
cacdes e outros (RS 10,0 milhdes). Importante
destacar que as despesas com Gestao e Gover-
nanca dao sustentabilidade para as politicas fi-
nalisticas.

Nas atividades finalisticas foram empenha-
dos RS 69,0 milhdes distribuidos em diversas
acoes orcamentarias, sendo as principais des-
pesas relativas ao pagamento de indeniza¢oes
por benfeitorias de boa fé incidentes em Terras
Indigenas (RS 17,9 milhdes), aquisicdo de com-
bustivel (RS 11,9 milhdes), acdes de fiscalizacdo
territorial (R$ 9,0 milhdes), acdes de promocao
ao etnodesenvolvimento (RS 11,8 milhdes) e de
protecao social aos povos indigenas (R$ 11,5
milhoes).




2019 2018

Resultado Lei Dota_géo Despesas Despfesas Despesas Dota!géo Despesas IZ_)es_pesas Despesas
Atualizada Emprenhadas Liquidas Pagas Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
0 Financeiro 42,2 42,2 35,2 35,2 48,7 48,7 39,4 39,4
1 Primario Obrigatdrio 446,2 434,7 397,7 368,3 404,7 404,6 398,1 368,9
2 Primario Discricionario 166,7 157,5 100,5 100,2 211,7 210,1 83,5 82,7
6 Despesa Discricionaria Decor- 35 27 0.0 0.0 38 25 0.0 0.0

rente de Emenda Individual
TOTAL 658,5 637,1 533,5 503,7 668,8 666,0 521,0 491,0

Tabela 28 — Execugéo das despesas da Funai em 2018 e 2019 por indicador de resultado primario

FUNALI: Valores empenhados em
investimento
em RS x milhdes

Atividades
Finalisticas
RS 8,5 ey Despesas
_ Administrativas
R$10,1

FUNAI: Valores empenhados em Custeio

em RS x milhdes
> Grafico 63 — Valores empenhados em investimento

FUNAI: Despesas Obrigatorias Empenhadas

Atividades e spes em R$ x milhdes
e Administrativas
Finalisticas - RS 78.4
RS 60,5 !
Aposentadorias e __ Contribuigio da
Pensbes [ Unifio
178 a2
Beneficios
31
" Precatérios
Gréfico 62 — Valores empenhados em custeio Ativos. a

Grafico 64 — Valores empenhados em despesas obrigatorias
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As despesas de custeio empenhadas to-
talizaram R$ 139 milhdes, aproximadamente,
sendo que 0s maiores gastos foram realizados
nas atividades administrativas, especialmente
em locacao de imoveis, servigos terceirizados
de vigilancia, limpeza e apoio administrativo e
locacdo de imoveis. As despesas administrati-
vas de custeio representaram 56% do total e as
despesas de custeio com atividades finalisticas
alcancaram 44%.

As despesas empenhadas em investimen-
tos totalizaram R$ 18,6 milhdes. Os maiores va-
lores foram utilizados na aquisicao de veiculos
(RS 11,4 milhdes), equipamentos agricolas (RS
2,2 milhdes), equipamentos de Tecnologia da
Informacao (RS 2,2 milhdes) e embarcagdes (RS

lados, o Museu do Indio e Centros Culturais em
Goiania e Cuiaba, além de sua Sede em Brasilia.
Estas unidades encontram-se distribuidas por
todo o territério nacional.

As despesas com pessoal aposentado e
pensionista vém crescendo acima do espera-
do, chegando ao valor de R$ 178 milhdes que
corresponde a 37% das despesas obrigatdrias
no ano de 2019. Houve 18,5% de aumento nas
despesas com aposentadorias e pensdes quan-
do comparado ao ano de 2018.

As despesas com pessoal ativo em 2019 fo-
ram iguais a R$ 223 milhdes, enquanto que os
valores empenhados em 2018 foram RS 217 mi-
Ihées, havendo acréscimo de 2,8% em relacao
ao exercicio de 2018.

As despesas obrigatérias empenhadas em
2019 alcancaram RS 477 milhdes e no exercicio
de 2018 foram RS 433 milhdes, o que represen-
ta um acréscimo de 10,0% em relacao ao ano
anterior.

ELEMENTO DE DESPESA: CLASSIFICAGCAO DOS INSUMOS UTILIZADOS OU ADQUIRIDOS

o Elemento Despesa DESPESAS % SOBRE O TOTAL
1,2 milhao). P EMPENHADAS (R$) EMPENHADO
39 Outros servigos de terceiros PJ 32.539.425 20,7%
Com o valor empenhado para despesas
administrativas foi possivel garantir a execucao 37 Locag&o de mao de obra 30.002.129 19,0%
e funcionamento d,as unidades administrativas 30 Material de consumo 29.992.333 19.0%
da Sede, Museu do Indio e Coordenacbes Regio- — —
. . , . . . 93 Indenizagoes e restituicoes 18.847.605 12,0%
nais. Foi possivel implantar servigos terceiriza-
dos de limpeza e apoio administrativo em algu- 52 Equipamentos e material permanente 18.231.716 11,6%
mas unidades da FUNAI que nao contavam com Derei cllameies 27 912.982 17.7%
estes servicos anteriormente. Proficuo lembrar
Total 157.526.191 100%

que a FUNAI conta atualmente com 39 Coorde-
nacoes Regionais, 122 Coordenagdes Técnicas
Locais, 11 Frentes de Protecao Etnoambiental
em territérios com a presenca de indigenas iso-

Tabela 29 — Execug&o por grupo e por elemento de despesa
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O gasto com Outros Servico de Terceiros As despesas pagas cresceram Despesas Pagas em 2019 por Grupo de Despesa
. . em RS x milhdes
— Pessoa Juridica representou a maior despesa 13,5% em 2019, quando comparadas >

da Fundacdo com RS 32,5 milhdes, correspon- ao exercicio de 2018. A maior parte do e e
dente a 20,7 % do valor total empenhado, tal acréscimo se concentrou no pagamen- ' CDI:;*EMNTES
despesa foi executada com: locacao de imo- to em restos a pagar de investimentos \ 24%
veis, manutencao de veiculos, servi¢os técnicos e inversoes financeiras, relativos a ins-
continuados de tratamento do acervo docu- cricdo em restos a pagar de empenhos s INVESTIMENTOS
mental da FUNAI, energia elétrica, servicos de de 2018 para pagamento em 2019 do “Esgs“ " \ ":;l
telecomunicagao, servicos de frete entre ou- imével adquirido para constituicao da | e
tros. O valor empenhado em Locacao de mao- ReservaIndigena dosindigenas Krenyé, el
de-obra foi utilizado principalmente com as do Maranhao, e de investimentos em s
despesas dos contratos terceirizados de apoio  tecnologia da informacdo e veiculos. Gréfico 65 — Despesas pagas em 2019 por grupo de despesa
administrativo, limpeza e conservacao e vigi-
lancia ostensiva. J& o valor contabilizado no GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA: CLASSE DE GASTO EM QUE FOI REALIZADA A DESPESA
elemento Material de Consumo foi utilizado
N N , 2019 2018

principalmente para aquisicao de combustivel,
material para manutencdao de veiculos, géne- Pago — Pago — Variagao

. . . - Restos a Restos a
ros a||ment|c|osl mate”al para manutengao e Grupo Despesa Empenhado Orca m,e_nto pagar pagos Empenhado Or(;am'e_nto pagar pagos total pago

L, L exercicio exercicio 2019/2018
reforma de imdveis e aquisicao de sementes,
mudas de plantas e insumos. No elemento In- Pessoal e
T T o 1| encargos | 444.165.922 | 386.001.555 | 28.055.211 | 428.751.659 |387.016.721| 16.812 7,0%

denizagdes e Restitui¢des encontram-se princi- sociais
palmente as indenizacbes por benfeitorias de Outras

3 despesas 171.847.904 | 115.411.850 | 28.162.477 | 190.908.779 | 102.054.028 | 30.640.733 8.2%

boa fé incidentes em Terras Indigenas e por fim
correntes

0s maiores valores no elemento Equipamen-
tos e Material Permanente foram utilizados na
aquisicao de veiculos, equipamentos agricolas, Inversaes

. . . 5 . - - 14.155.920 | 15.885.920 - - 100%
de Tecnologia da Informacdo e embarcagdes. financeiras

4 | Investimentos | 21.058.069 2.278.176 28.422.681 30.415.641 1.879.516 9.303.591 174,5%

TOTAL (R$) 637.071.895 503.691.581 98.796.289 665.961.969 490.950.266 39.961.136

Tabela 30 — Execugéo financeira por grupo e elemento de despesa




A restricdo orcamentaria € um grande de-
safio para toda a Administracdo Publica, e nao
foi diferente na FUNAL Tal cendrio exigiu reade-
quacdes das programacdes e enseja constan-
tes ajustes para o aprimoramento dos proce-
dimentos de gestdao orcamentaria e financeira
no sentido de elevar a produtividade e a efe-
tividade dos recursos empregados sem com-
prometer, no entanto, a qualidade do atendi-
mento as demandas das popula¢des indigenas.

3.5.3. Execucao da Funai por
Macroprocesso da Cadeia de Valor

biental e territorial em terras indigenas;
[l. Macroprocesso 2-Promocao e Protecao
dos Direitos Sociais, Culturais e de Cidadania;
[ll. Macroprocesso 3 - Protecao Ter-
ritorial e de Povos Indigenas Isolados;
IV. Macroprocesso 4 - Demarcacao e Re-
gularizacao Fundidria de Terras Indigenas;
V. Macroprocesso 5 - Preserva-
¢ao dos bens culturais e documentacao
de linguas, culturas e acervos indigenas.

Registre-se que 39% da dotacao autorizada

para despesas Finalisticas referem-se ao Macro-
processo 4 - Demarcacao e Regularizagao Fun-
diariasdeTerrasIndigenas, relativo aagdes dere-
gularizacao fundiaria e definicao dos limites, nos
termos da legislagao vigente, com o objetivo de
reconhecer e efetivar os direitos territoriais dos
povos indigenas, assegurando a posse plena e
usufruto exclusivo. O valor pago em 2019 exce-
de a dotagao autorizada e o valor empenhado
devido ao pagamento de um valor expressivo
de empenhos de exercicios anteriores inscritos
em restos a pagar, que foram pagos em 2019.

. 40
B
A execucdo orcamentaria por macropro- £ 35
cesso da cadeia de valor estabelecido pela =
FUNAI permite identificar como ocorreu a dis- 30
tribuicdo dos recursos por agdes de Governo, 25
mas de forma consolidada e em grandes gru-
pos, que é exatamente o alinhamento entre 20
as acbes orcamentarias € 0S macroprocessos .
da cadeia de valor, isso facilitou visualizar o
direcionamento dos recursos no ambito da 10
Fundacao, alinhado ao estabelecido pela Ca- .
mara de Gestéo Estratégica publicado no bole- h
tim de servico n° 05, de 09 de janeiro de 2018. .
Gest3c ambiental e  Promog3o e Protegio Protegio Territoriale Demarcagso e Preservacdo dos
territorial em terras  dos Direitos Sociais, de Povos Indigenas Regularizacio bens alturais e
OS macroprocessos foram divi_ indigenas Culturais ede lsolados Fundiaria de Terras documentacio de
. . . Cidadania ind igenas linguas, culturas e
didos em 5 (cinco), conforme abaixo: e T .
3 m DOTACAO ATUALIZADA m EMPENHADO  m PAGO
. Macroprocesso 1 - Gestao am-
Gréfico 66 — Execugao por macroprocessos finalisticos
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Dotagao

Agao Governo atualizada

Empenhado

Pago —
Orgcamento
do exercicio

Restos a pagar
pagos

Dotagcao
atualizada

Pago —
Orgamento
do exercicio

Restos a pagar

Empenhado
pagos

Aprimoramento da infraes-
155L | trutura da Fundagdo Nacio-|  1.140.000 1.085.510 161.095 448 467 635.680 634.341 32.627 616.818
nal do indio
Aquisicdo de imovel rural
15Q1 | para estabelecimento de - - - 14.155.920 14.155.920 14.155.920 - -
Reserva Indigena
Aquisicao de imével rural no
15QT Eiads 4o Batra/BA - - - - 1.730.000 1.730.000 - -
2000 | Administragdo da unidade 87.888.353 87.308.811 62.111.353 33.696.554 114.031.218 113.521.519 52.380.215 15.278.751
20UF/ Regularizagao, demarcagao
4300 | © fiscalizagdo de Terras In- | 36.339.865 33.056.335 23.115.016 6.928.993 49.707.232 49.098.140 12.123.215 10.411.553
digenas
2150 | ©estéo Ambiental e Etnode-| 45 17 559 16.912.863 6.582.058 5.461.146 12.705.681 12.522.733 6.720.498 5.233.767
senvolvimento
215Q/ Promocgao dos direitos dos
oR7 | Povos indigenas de recente [ 1.756.370 1.690.833 1.039.409 364.492 1.268.731 1.202.128 668.084 41.314
contato
Ajuda de custo para mo-
216H | radia ou auxilio-moradia a 114.990 114.990 74.045 10.545 121.042 107.836 74.463 -
agentes publicos
2384 | Direitos Zogij‘;:n‘i’:'t“raise 17.784.534 15.528.539 6.742.439 4.822.808 13.616.840 13.481.666 8.323.572 5.288.816
ge3s | Freservacdo cultural dos| 4 4q6 539 1.828.310 367.591 1.249.086 3.680.243 3.663.668 2.367.551 1.384.095
povos indigenas

166.671.197

157.526.191

100.193.006 67.138.011

211.652.678

210.117.951 82.690.255 38.245.114

Tabela 31 — Dotagéo e execugédo das despesas discricionarias da Funai em 2018-2019 por agéo de governo

3.5.4. Gestao de Emendas Parlamen-
tares

A dotacao autorizada em 2019 para exe-
cucao de emendas parlamentares na FUNAI foi
igual a RS 3,48 milhdes e o valor empenhado
no encerramento do exercicio alcancou RS 2,73

milhdes. Todas as emendas aprovadas no or¢a-
mento para a Fundacao foram emendas indivi-
duais.

Registre-se o percentual muito baixo de
liguidacdo das emendas parlamentares no
encerramento do exercicio. Isso se deve pela
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necessidade de reclassificacdo orcamentdria
da dotacao autorizada a FUNAI, cuja vincula-
cao foi alterada do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos para o Minis-
tério da Justica e Seguranca Publica. A libera-
¢ao do limite orcamentario especifico para a
execucao das emendas parlamentares, apds a
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reclassificacdo da dotacao, ocor-
reu somente no més de dezem-
bro, resultando em um valor
elevado de crédito empenhado
inscrito em restos a pagar.

A maior parte do valor empe-
nhado para emendas parlamen-
tares foi canalizado para a Acao
Orcamentaria de Direitos Sociais
e Culturais e a Cidadania, que cor-
respondeu a 67% do valor empe-
nhado. Na Acdo de Regularizacao,
demarcacao e fiscalizacao de Ter-
ras Indigenas, foi empenhado o
equivalente a 22% do crédito de
emendas, que foi utilizado para
despesas com as Frentes de Pro-
tecao Etnoambiental instaladas
em areas com a presenca de po-
vos indigenas isolados. Por fim na
Acao Orcamentaria de Aprimora-
mento da Infraestrutura da FUNAI
foi empenhado o equivalente a
11% da dotacao para Emendas
Parlamentares, utilizado para a
aquisicao de veiculos e embarca-
¢Oes para algumas unidades da
FUNAL.

UF

Dotacao

% Empenha-

Tipo Autor Autor Acao Governo atualizada Empenhado Liquidado dol Dotagdo
Aprimoramento da Infraestru-
Deputado Federal MT 1585L | tura da Fundagdo Nacional do 250.000 125.000 - 50%
Indio
Aprimoramento da Infraestru-
Deputado Federal RO 155L | tura da Fundagdo Nacional do 200.000 187.752 - 94%
Indio
Senador AC | 20uF |Regularizacdo, demarcagdo e| 4o, 357 181.911,40 - 100%
fiscalizacdo de Terras Indigenas
Deputado Federal | DF | 20uF |Regularizagdo, demarcagdo e 44 g 45.723 8.292 46%
fiscalizagao de Terras Indigenas
Senador PI oouF | Regularizagdo, demarcacdo e | 4, g, 372.440 - 93%
fiscalizacdo de Terras Indigenas
Deputado Federal | RR | 2150 | GestdoAmbiental & Etnodesen-| 54 g4 ; - 0%
volvimento
Senador AC 23g4 | Direitos sociais e culturais e a | 454 5 63.003 7.453 63%
cidadania
Deputado Federal | AP | 2384 |Direitos sociais e culturais e a| 544 54 493.700 : 99%
cidadania
Senador AP | 2384 |Direitos sociais e culturais e a| 554 g 197.834 - 79%
cidadania
Deputado Federal | AP | 23g4 |Direitos sociais e culturais e a f 55, g5 243.700 - 97%
cidadania
Deputado Federal | MT | 2384 |Direitos sociais e culturais e a | g54 618.850 - 95%
cidadania
Deputado Federal | PR o || DIEHES SEEER G GRS @ &) oap oy 200.000 - 100%
cidadania
Deputado Federal | SC 23g4 | Direitos sociais e culturais e a | 444 o5 - - 0%

cidadania
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Emenda Parlamentares Individuais: Valor Empenhado

DF

RS 1.000
Milhares

Grafico 67 — Montante de emendas parlamentares individuais por UF

3.5.5. Gestao de Restos a Pagar

Foi inscrito pela FUNAI um montante de
RS 171,9 milhdes em restos a pagar processa-
dos e nao processado no inicio de 2019. O va-
lor inclui as despesas discriciondrias, emendas
parlamentares, destaques recebidos de outros
orgaos e despesas obrigatdrias. Uma das ra-
z0es para o elevado valor, quando comparado a
exercicio anteriores, deve-se a nova sistematica
de pagamento da folha de pessoal, na qual a li-
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quidacao da folha é realizada em dezembro e
0 pagamento no més seguinte, como restos a
pagar. Além disso houve um valor expressivo
inscrito em restos a pagar em 2019, referente a
aquisicoes de veiculos, investimento em tecno-
logia de informacdo, aquisicdao de iméveis para
constituicao de Reservas Indigenas e indeniza-
cao devida pela ocupacao do Edificio Lex, anti-
ga sede da FUNAL.
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No exercicio de 2019 foi pago um montan-
te correspondente a 58% do total de créditos
inscritos em restos a pagar. Um grande volume
de crédito foi cancelado, por forca do Decreto
n°© 9.428, de 28 de junho de 2018, que determi-
nou prazos maximos para a liquidacao de sal-
dos inscritos em restos a pagar. Foi cancelado
um saldo de RS 15,9 milhées empenhado para
0 pagamento de indeniza¢des por benfeitorias
incidentes em Terras Indigenas que estavam
sob discussao no Judiciario.
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Restos a Pagar Restos a Pagar apds

cancelamentos

Cancelamentos

GESTAO DE RESTOS A
PAGAR +

150,6

milhoes

FUNAI: VARIAGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS (INCLUSIVE REINSCRITOS)

2019 2018
Aciio Governo Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar
¢ inscritos cancelados pagos a pagar inscritos cancelados pagos a pagar
Despesas obrigatérias 45,2 0,1 29,5 15,6 0,2 0,1 0,0 0,1
Administragao da unida- 50,2 3,0 337 225 21,9 34 15,3 3,2
Regularizagdo, demar-
cagao e fiscalizagao de 31,2 16,4 6,9 7,9 30,4 0,8 10,4 19,2

Terras Indigenas

Aquisi¢éo de imovel rural
para estabelecimento de 15,9 - 14,2 1,7 - - - -
Reserva Indigena

Gestdo Ambiental e Et-

. 6,3 0,5 5,5 0,3 71 0,3 52 1,5
nodesenvolvimento
PINEAGS SESENS @ EUil: 5,7 0,7 4,8 0,2 7.1 0,4 5,3 1,4
rais e a cidadania
Preservagdo cultural dos 14 0,1 12 0.1 16 0,2 14 0,1
povos indigenas
Emendas parlamentares 2,7 0,0 2,1 0,5 1,9 0,0 1,7 0,2
Destaques recebidos de 2,7 0,2 1,7 0,8 8,1 0,7 7.2 0,2
outros o6rgao
Outras agbes da Funai 1,6 0,3 0,8 0,4 1,1 0,0 0,7 0,4

Tabela 33 — Variagdo de restos a pagar processados e ndo processados
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3.5.6. Contingenciamento de
Despesas

O contingenciamento consiste na poster-
gacao do fluxo de liberagdo de limites de mo-
vimentacao e empenho - LME e de limites de
pagamentos - LP, retardando ou impedindo a
execucao de parte das despesas discricionarias
(custeio e investimento) previstas na Lei Orca-
mentaria Anual em funcao da insuficiéncia de
receitas.

No ano de 2019 a Fundacao sofreu impac-
tos significativos no contingenciamento da sua
dotacao. Cerca de 27% do limite de empenho
para a dotacao autorizada para as despesas dis-
cricionarias da FUNAI foi liberada apenas em 30
de outubro, deixando um periodo curto para a
execucgao do crédito.

No caso das emendas parlamentares, de-
vido a necessidade da reclassificagao do orca-
mento da FUNAI, cuja vinculagao foi alterada do
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos para o Ministério da Justica e Segu-
ranca Publica, a liberacao do limite orcamen-
tario especifico para a execucao das emendas
parlamentares, apos a reclassificacdo da do-
tacdo, ocorreu somente no més de dezembro,
resultando em um valor elevado de crédito em-
penhado inscrito em restos a pagar.
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Grafico 68 — Evolugao da dotagao autorizada e limite de empenho recebido em 2019

>> Foi priorizado o empenho para os con-
tratos de despesas de funcionamento fixas da
FUNAI, tais como locacao de imoveis, contratos
de mao-de-obra terceirizada, taxas e impostos,
etc...Isso acabou impactando fortemente a exe-
cucao orcamentdria das atividades finalisticas
da Fundacao, que trabalharam até o més de ou-
tubro com aproximadamente 51% da dotacao
autorizada para todo o exercicio.

>> Foram efetuadas reprogramacdes
do orcamento da FUNAI, de acbes orca-
mentarias que ndo conseguiriam executar
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toda a dotacao autorizada em 2019 para a agao
20UF - Regularizacao, demarcacao e fiscaliz¢ao
de Terras Indigenas, para aproveitamento do
crédito no pagamento de indenizagbes por
benfeitorias incidentes em Terras Indigenas.

>> Os Limites orcamentarios liberados no
final do exercicio acarretaram atrasos na aber-
tura de certos processos licitatérios, o que esti-
mulou as inscri¢des de restos a pagar, uma vez
que nao existe tempo habil para liquidar e pa-
gar a despesa dentro do proprio exercicio.




Medidas mitigadoras

Adocao de algumas medidas de contengao
de gastos, exemplificadas a seguir:

>> Utilizacdo do Sistema Eletrénico de In-
formacao - SEI que permitiu a reducdo de cus-
tos, principalmente o consumo de papel e ser-
vico de malote, considerando que os processos
fisicos eram encaminhados para a Sede em Bra-
silia para publicacao, além de outros inUmeros
custos indiretos;

>> Estimulo a substituicao da vigilancia
armada pela vigilancia monitorada, conforme
a localidade de cada Coordenacao Regional e
Coordenacao Técnica Local.

Desafios

>> Manter o bom funcionamento de toda
a estrutura da FUNAI, a despeito do cenario
econdmico desfavoravel e das restricdes finan-
ceiras;

>> Aprimorar a gestao orcamentaria e fi-
nanceira no ambito da Fundacao;

>> Aprimorar o Painel de Custos da FUNAI
de forma a facilitar aos gestores acompanha-
rem os custos da Fundacao, sendo um facilita-
dor para a tomada de decisao.
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DEMONSTRACOES
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CONVENIOS

No exercicio de 2019 o Servico de Andlise

de Contratos e Convénios (SEAC) envidou es-
forcos, inclusive direcionou com exclusividade

guns casos, area financeira.

parte da equipe, com foco na analise das pres-

tacdes de contas ainda pendentes de conclu-

sdo, tanto da area técnica como também, em al-

A seguir, destaca-se a situagdo dos convé-
nios analisadas no exercicio de 2019:

Convenentes Status
133823 DIA - Documentacao Indigenista e Ambiental Enviado para Instauracéo de Tomada de Contas Especial (TCE)
L T Em fase de finalizagdo uma vez que nao cabe TCE, tendo em
31015 L NTIE R W B vista que o valor glosado ser abaixo de R$ 100.000,00
346913 Prefeitura Municipal de Porto Seguro Aprovado no SIAFI
544568 Governo do Estado de Roraima Enviado para Instauracao de Tomada de Contas Especial (TCE)
Associagdo Comunitaria Indigena Pataxé de Coroa Vermelha . ~ .
598626 - ACIPA/COVER Enviado para Instauragéo de Tomada de Contas Especial (TCE)
640052 ACMA - Associacgao de Cultura e Meio Ambiente Enviado para Instauragéo de Tomada de Contas Especial (TCE)
553551 Associacao Indigena AKWE Aprovado no SIAFI
628670 Associagao Indigena AKWE Enviado a CGLIC/DPDS para analise do cumprimento do objeto
660510 Associacao Indigena AKWE Em fase de anallise
793179/2013 (SICONV) Associagao Apoio Atividades Programa Parakama AEUERETED TTEEEE0 €0 %rgrft?a spara CINE CE) PUSSIEEED

Tabela 34 — Lista de convénios
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SITUACAO DOS CONVENIOS

Foram analisadas as Prestacoes de Contas
do Convénio celebrado com o Instituto KABU
(SIAF1659153), relativas aos seguintes periodos:

a) 01/2015 04/2015;

b) 05/2015a 12/2015;
c) 01/2016 a 06/2016;
d) 07/2016 a 12/2016;
e) 01/2017 a 06/2017;
f) 07/2017 a 12/2017;
g) 01/2018 a 06/2018;
h) 07/2018 a 12/2018;
i) 1°semestre de 20109.

PUBLICACOES

E condicdo indispensavel para eficicia legal
dos contratos e termos aditivos a publicacao de
seus instrumentos na Imprensa Oficial, em obe-
diéncia ao Decreto n° 93.872 os extratos devem
conter o objeto resumido, modalidade da lici-
tacdo, dotacao orcamentaria para cobertura da
despesa, valor contratado, data de assinatura
entre as partes, vigéncia, nome dos participes,
testemunhas.

Do total de 837 processos recebidos duran-
te o exercicio de 2019, 486 foram publicados

na Imprensa Oficial, pelo Servico de Contratos
e Convénios, 121 referiam-se a formalizacdao de
novos contratos, 267 de Termos Aditivos e 349
Atas de Registro de Precos.

ATO DE GESTAO
Organizacao e controle interno do Servico

de Anadlise de Contratos e Convénios a fim de
promover: 0 acompanhamento do quantitativo

330

Contratos

349
267
300
250
200
121
150
100
50

Termos Aditivos  Atas de Registro de

de processos recebidos pelo setor, bem como
elencar os tipos de instrumentos destinados a
publicacdo nalmprensa Oficial, detectar as prin-
cipais dificuldades técnicas apresentadas pelas
Coordenacgbes Regionais quando no envio do
processo destinado a publicacao, bem como
orientar e, também, conhecer os principais ob-
jetos relativos as contratacdes e prorrogacoes.

2
A

Termo de

Precos Cooperacdo Ténica

Grafico 69 — Contratos e convénios por tipo de instrumento contratual
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DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenacdo de Contabilidade - CCONT,
de acordo com a Portaria 666/2017, compée a
estrutura da Diretoria de Administracao e Ges-
tao — DAGES da Funai, que conforme artigo 62
exerce a competéncia de setorial de contabili-
dade.

O escopo desta declaracao leva em conta
as demonstragées contabeis consolidadas da
Funai tendo como base as seguintes unidades
administrativas:

>> Servico de Andlise Contabil - SEACONT

>> Servico de Andlise de Contratos - SEAC

>> Servi¢o de Prestacao e Tomada de Con-
tas - SEPT

As Demonstracoes Contabeis da Fundacao
Nacional do indio sdo as seguintes:

>> Balan¢o Patrimonial — evidencia os ati-
vos e passivos do Orgao.

>> Balan¢o Orcamentario — traz a informa-
¢ao do orcamento aprovado em confronto com
sua execucao, ou seja, a receita prevista versus
a arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada.

>> Balan¢o Financeiro e a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo
financeiro do Orgdo no periodo, ou seja, as en-
tradas de recursos em confronto com as saidas.

>> Demonstracao das Variacoes Patrimo-
niais — neste demonstrativo é apurado o resul-
tado patrimonial do periodo, fruto do confronto
das variacoes patrimoniais aumentativas (recei-
tas) com as variagcdes patrimoniais diminutivas
(despesas).

>> Demonstracao das Mutacoes do Pa-
triménio Liquido — demonstra as variagcdes do
patriménio liquido, bem como sua evolugdao no
periodo.

Estas demonstracbes contdbeis foram
elaboradas observando as normas contabeis
vigentes no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei
complementar 101/2000 - LRF, as Normas Brasi-
leiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publi-
co - NBCTSP, 0o Manual de Contabilidade Aplica-
da ao Setor Publico - MCASP e o Manual SIAFI.

AVANCOS

Cabe ressaltar que no exercicio de 2019 ti-
vemos avangos substanciais na qualidade das
informacgdes contabeis da Funai, dentre elas
destacamos as seguintes:

>> Andlise da Prestacdao de Contas de 8
(oito) Convénios pendentes de andlise de Pres-
tacdo de Contas;

>> Encaminhamento de 4 (quatro) Proces-
sos de Convénios para Instauracao de Tomada
de Contas Especial;

>> Celeridade no fluxo de analise dos pro-
cessos recebidos na SEAC.

RESSALVAS

Devido a complexidade, diversidade e
amplitude de alguns processos de trabalho da
Funai, na busca pela qualidade das nossas in-
formacodes, temos ainda desafios a serem supe-
rados, conforme destacamos a seguir:

FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA
ERMB

As unidades alegaram, principalmente, a
falta de recursos humanos destinada ao desem-
penho das atividades administrativas, além da
necessidade de capacitacao dos novos servi-
dores empossados. Aliado a esses fatos, cons-
tatou-se ainda que algumas Unidades da Funai
alegam dificuldades de comunicacao (acesso a
internet), o que contribui para atrasos de envio
de informagdes de forma tempestiva.
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FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE DE RE-
GISTRO DE GESTAO

Na maioria dos casos, foram justificadas
pela escassez de servidores destinados ao de-
sempenho das atividades administrativas e que
as ocorréncias se deram, principalmente, nas
auséncias ou afastamentos dos responsdveis
pela conformidade de registro de gestdo, tanto
do titular como do substituto, por motivos de
agenda institucional externa e férias regula-
mentares. A caréncia de pessoal nas unidades
da Funai ndo permite, na maioria dos casos, que
exista um numero suficiente de servidores ha-
bilitados/capacitados para realizacao de ativi-
dades de conformidade de registros de gestéo,
que acaba recaindo a responsabilidade, quase
que exclusivamente, ao préprio Ordenador de
Despesas e seu substituto, que frequentemente
tenham que se deslocarem para areas indigena
em que os meios de comunicagdes sao preca-
rios sem acesso adequado ao sistema SIAFI e SEI
para analise e realizacao dos devidos registros.

SALDO CONTABIL DO ALMOXARIFADO
NAO CONFERE COM O RMA

A diferenca de saldo existente deve-se ao
fato de problema, recorrente, no SIADS, ja acio-

nado o gestor (SERPRO) do sistema para dar so-
lucao.

SLD ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT.
CIRCULANTE

Trata-se de saldos alongados nas contas
contabeis 11.311.01.05 (Salarios e ordenados -
adiantamento), 11.381.12.00 (Crédito a receber
por cessao de pessoal) e 11.381.17.00 (Créditos
a receber decorrentes de folha de pagamento).
Os valores sao origindrios de exercicios finan-
ceiros anteriores a 2019 e nao foram efetuados
lancamentos durante o exercicio, exceto a con-
ta 11.311.01.05 (Salarios e ordenados — adian-
tamento). Quanto ao saldo da conta contabil
11.311.01.05 - Salarios e ordenados - adianta-
mento, o Unico adiantamento tratado na folha
de pagamento, a excecao do adiantamento da
gratificacao natalina, é o adiantamento salarial
de férias, o qual, por definicdao em Lei, devera ser
pago, quando solicitado pelo servidor, no més
que antecede o inicio das férias e descontado
no més subsequente ao do inicio das férias. No
que tange a conta contabil 11.381.12.00 - CRED
A RECEBER POR CESSAOQ DE PESSOAL - O assun-
to ja é objeto de processo especifico que esta
sendo tratado na area responsavel pela gestao
de pessoas, a qual esta adotando medidas para

AN

a devida regularizacao. 21.111.01.02 (décimo
terceiro a pagar) o saldo registrado no final do
exercicio trata-se de equivoco do gestor, cujo
valor foi ajustado no més de janeiro de 2020.

FALTA DE ATUALIZ. VALORES ATIVO REALIZ.
LP

Trata-se de valores remanescentes de aqui-
sicao de linhas telefénicas com direito a cota de
acoes das empresas prestadora dos servicos, 0s
quais foram absorvidos pelo entdo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
por meio da Inventarianca do Extinto Fundo
Nacional de Desenvolvimento - FND que foram
recolhidos a conta da Funai e encontra em fase
de individualizacao entre as unidades para efe-
tivar os devidos ajustes/regularizacao no SIAFI.

SALDO ALONGADO/INDEV. CONTAS TRAN-
SITORIAS ATIVO NAO CIR. IMOBILIZADO

Com relagao as contas 12.321.06.01 (Obras
em andamento) e 12.321.07.00 (Instalacoes),
os saldos sao decorrentes de obras realiza-
das ha anos foram finalizadas e as Coordena-
¢oes Regionais estao buscando informagdes
para a devida transferéncia de conta contabil
e a sua regularizagao. Referem-se também a
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transferéncia de saldos por fusao/cisao e extin-
cao de extintas Administracdes Regionais, onde
os saldos estao sendo analisados e tomadas as
devidas providéncias para regularizacao. Ade-
mais, em relagao a conta contabil 12.321.08.00
(Benfeitorias em Propriedades de Terceiros), as
unidades estdao realizando analise dos docu-
mentos de forma a identificar valores e a forma
de tratamento, junto aos proprietdrios desses
iméveis. Com relacao as contas do subgrupo
bens Moveis, referem-se a valores classificados
em bens ndo definidos, que requerem levanta-
mento e identificacao para que se possa pro-
ceder com os devidos ajustes e regularizagdes,
neste contexto as unidades informaram que na
ocasiao do inventdrio patrimonial sera verifica-
da a busca por cada bem registrado e feita a de-
vida correcao.

FALTA AVALIACAO BENS MOVEIS/IMOV/IN-
TANG/OUTROS

A falta de reavaliacdo de bens moveis, se
deve principalmente a falta de conclusao dos
trabalhos das comissdes de levantamento pa-
trimoniais das unidades aliada a insuficiéncia
de pessoal e a falta de qualificacao profissional
dos servidores para bem desenvolver as tarefas.
Além disso, com a implantacao do Sistema In-
tegrado de Administracao de Servicos — SIADS
nas unidades, a responsabilidade pela reavalia-
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¢ao do patrimoénio passou a ser das unidades
regionais. Para tanto, para o procedimento de
reavaliacdo de bens méveis, faz-se necessario a
criacao de comissao “especial’, lavrando todos
0s atos em um processo especifico. Verificou-
se que ha uma demanda advinda das Coor-
denacgbes Regionais da criacao de comissdes
compostas por servidores das localidades e de
servidores do servico de Patrimonio da sede em
Brasilia-DF, para que os trabalhos fluam. Salien-
ta-se que algumas unidades criaram comissoes
de reavaliacao patrimonial. Nestas, o Relatério
de Avaliacao de Bens esta em fase de elabora-
¢ao, e se propode corrigir as distor¢des no decor-
rer do exercicio de 2020. Contudo ha situagdes
em que os trabalhos das Comissdes ndao tém
evoluido conforme esperado, tendo em vista a
insuficiéncia de pessoal e necessidade de capa-
citacao dos servidores envolvidos, que alegam
falta de conhecimento técnico para regularizar
a situacao.

SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE
C/RMB

Quanto a diferenca entre os saldos dos bens
moveis do sistema SIAFI, com o RMB do sistema
de gerenciamento patrimonial SIADS, nas uni-
dades, foram criadas comissdes patrimoniais de
inventdario de bens mdveis, com o objetivo de
conciliar os demonstrativos, SIADS e SIAFI, para

regularizar as possiveis distor¢cdes de registros,
no entanto os trabalhos nao tém evoluido den-
tro do esperado, tendo em vista a caréncia de
pessoal e necessidade de capacitagcdao dos ser-
vidores envolvidos, as unidades alegam, prin-
cipalmente, a falta de recursos humanos com
conhecimento técnico para analisar, avaliar e re-
gularizar as situagdes divergentes encontradas.
A existéncia de valores transferidos de unidades
extintas ou incorporadas dificulta o acesso aos
documentos que fundamentaram os registros
contabeis, de forma que ha a necessidade de
atuacao articulada das unidades desta Funda-
¢ao. A Coordenacao de Contabilidade da Funai
vem acompanhando, sistematicamente, a evo-
lucao dos resultados, orientando na medida de
sua competéncia regimental, as unidades, no
sentido de sanar as irregularidades existentes.

FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP. AT.
IMOBILIZ

Trata-se, principalmente, de unidades que
se encontram sem movimento, tendo em vista
transferéncias das atribuicbes a outro 6rgao e
nao efetivada a devida movimentacao dos sal-
dos patrimoniais no sistema SIAFI. As unidades
envolvidas e responsaveis por esses recebimen-
tos estao interagindo e fazendo gestao para so-
lucionar a situacgao.
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SLD.ALONG/INDEV.CONTAS CONTROLE

Trata-se de:

a) impostos retidos e nao recolhidos no pe-
riodo correto;

b) pagamentos a fornecedores devolvidos
por domicilio bancario nao habilitado para re-
cebimento;

C) entre outras situacdes que estdao sendo
orientadas e monitoradas por parte desta seto-
rial de contabilidade.

USO INADEQUADO DE SITUACAO NO CPR
CAUSANDO REG. EM CONTA INDEVIDA

Trata-se uso inadequado de codigo de si-
tuacao no CPR e registro complementar para
equilibrar os saldos contabeis. Regularizacao
efetivada no presente exercicio.

SALDO INVERTIDO CREDITOS DISPONIVEIS
— POR CONTA CORRENTE

Refere-se a lancamentos efetuados pela
Secretaria do Tesouro Nacional-STN, em razao
de ajustes de saldos decorrentes de mudancga
de vinculacao da Funai do Ministério da Jus-
tica/MJSP para o Ministério da Mulher, da Fa-
milia e dos Direitos Humanos/MMDH, e vice
e versa, cuja correcao ficou a cargo de gestao

conjunta do MJSP e STN, conforme consta da
MSG2020/0037578, da UG 200003, CCONT/
MJSP.

TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

Trata-se de créditos recebidos de outros or-
gdos para execucdo de agdes inerentes a area
de atuacao de interesse desta Fundacdo cuja
prestacao de contas estd em fase de anadlise e
conclusdao. Quanto aos créditos transferidos
desta Fundacao para outros 6érgaos, as presta-
¢oes de contas estdao sendo analisadas e outras
ja diligenciadas para justificar procedimentos
gue nao teve, inicialmente, aprovacao por esta
Funai.

As contas do subgrupo do ativo imobiliza-
do (bens moveis) da Funai apresentaram valo-
res que impossibilitam atestar a existéncia fisica
do bem, a integralidade dos registros e fidedig-
nidade das informacgdes, tendo em vista que a
maioria das Unidades Gestoras nao concluiu o
inventario fisico.

Cabe salientar, que com relacao aos bens
iméveis ndo podemos atestar, também, se to-
das as unidades realizaram os procedimentos
de reavaliacao dentro do estabelecido nos nor-
mativos especificos.
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DECLARACAO DO CONTADOR

De Acordo com andlise nos de-
monstrativos, balancete e audi-
tores contdbeis (CONDESAUD),
declaro que os demonstrativos
contdbeis constantes do SIAFI (Ba-
langcos Org¢amentarios, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstragdes
das Variagdes Patrimoniais, e das
Mutacgdes do Patriménio Liquido),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e
pela Norma Brasileira de Contabi-
lidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu-
¢do CFC n.° 1.133/2008, do exerci-
cio de 2019, refletem nos seus as-
pectos mais relevantes a situagao
orcamentaria, financeira e patri-
monial, exceto no tocante as res-
salvas apontadas.

Brasilia-DF 12 de fevereiro de 2020
Alvino José Leite

CRC n°DF-014393/0-7
Contador Responsavel
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ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa

2019

38.954.403,17
33.841.142,81

2018
56.315.250,13
52.444.070,03

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

4.653.093,27

3.502.681,35

Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE

460.167,09
102.728.813.719,65

368.498,75
98.771.840.274,12

Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.764.440,13 12.707.964,63
Créditos a Longo Prazo 8.623.829,11 8.603.161,25
Divida Ativa Nao Tributaria 8.623.829,11 8.603.161,25
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 4.140.611,02 4.104.803,38
Investimentos 692,10 692,10
Participagbes Permanentes 73,64 73,64
Participagbes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 0,35 0,35
Participacdes Avaliadas pelo Método de Custo 73,29 73,29
Demais Investimentos Permanentes 618,46 618,46
Demais Investimentos Permanentes 618,46 618,46
Imobilizado 102.708.885.583,87 98.758.209.738,77
Bens Moveis 164.637.434,69 154.512.640,80
Bens Moveis 213.650.073,87 192.011.544,07
(-) Depreciagao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -49.012.639,18 -37.498.903,27
Bens Imoveis 102.544.248.149,18 98.603.697.097,97
Bens Imoveis 102.545.326.243,05 98.604.310.408,01
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imdveis -1.078.093,87 -613.310,04
Intangivel 7.163.003,55 921.878,62
Softwares 7.145.235,57 904.110,64
Softwares 7.145.235,57 904.110,64
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 17.767,98 17.767,98
17.767,98 17.767,98

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
TOTAL DO ATIVO

Tabela 35 — Demonstragbes Contabeis: Balango Patrimonial

102.767.768.122,82

98.828.155.524,25




ESPECIFICAGAO

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO

2019

110.130.996,88

2018

38.663.230,90

Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 59.493.304,12 24.747.818,30

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.068.335,00 4.643.177,73
Obrigacgoes Fiscais a Curto Prazo - 2.135,32

Demais Obrigacdes a Curto Prazo 49.569.357,76 9.270.099,55

PASSIVO NAO CIRCULANTE

3.447.479,57

393.824,15

Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 2.004.233,17 229.430,69
Demais Obrigag¢des a Longo Prazo 1.443.246,40 164.393,46
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 113.578.476,45 39.057.055,05

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2019

Resultados Acumulados 102.654.189.646,37 98.789.098.469,20
Resultado do Exercicio 3.865.178.065,96 400.577.487,43
Resultados de Exercicios Anteriores 98.789.098.469,20 98.389.004.254,34
Ajustes de Exercicios Anteriores -86.888,79 -483.272,57

(-) Agbes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

102.654.189.646,37
102.767.768.122,82

98.789.098.469,20
98.828.155.524,25

Tabela 36 — Demonstragées Contabeis: Balango Patrimonial Il

O Balancgo Patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade publica por meio de
contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sao registrados em contas de compensacao (natureza de informacéo de
controle).

As estruturas das demonstracdes contabeis dos anexos da Lei n° 4.320/1964 e da Portaria STN n°438/2012 estao contidas no quadro acima, em consonan-
cia com os novos padrées da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP). A partir de entdo, no Balango Patrimonial tem-se a visao patrimonial como
base para analise e registro dos fatos contabeis.
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 33.290,00 33.290,00 631.960,08 598.670,08
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribuicdes - - - -
Receita Patrimonial - - - -
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos - - 191,12 191,12
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais - - 191,12 191,12
Outras Receitas Correntes 33.290,00 33.290,00 631.768,96 598.478,96
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 8.143,00 8.143,00 1.108,84 -7.034,16
Indenizagbes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 255.552,87 255.552,87
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Demais Receitas Correntes 25.147,00 25.147,00 375.107,25 349.960,25
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 33.290,00 33.290,00 631.960,08 598.670,08
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagoes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operacoes de Crédito - Mercado Externo - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 33.290,00 33.290,00 631.960,08 598.670,08
DEFICIT - - 637.809.638,01 637.809.638,01
TOTAL 33.290,00 33.290,00 638.441.598,09 638.408.308,09
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -

Tabela 37 — Demonstragbes Contabeis: Balango Orgamentario

O Balango Orcamentdrio demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. O Balan¢o Orcamentério € composto por:

- Quadro Principal;
- Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados; e

- Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Processados.

O Balanco Orcamentario demonstrara as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a receita realiza-
da e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecada¢do. Demonstrara, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando

a dotacao inicial, a dotacao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacéo.



DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DESPESA

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES

594.352.208,00

633.885.095,00

612.601.150,20

498.000.729,49

21.283.944,80

Pessoal e Encargos Sociais

422.387.468,00

444.165.924,00

442.718.123,00

384.553.756,32

1.447.801,00

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 171.964.740,00 189.719.171,00 169.883.027,20 113.446.973,17 19.836.143,80
DESPESAS DE CAPITAL 19.021.334,00 24.647.334,00 25.840.447,89 7.060.554,76 -1.193.113,89
Investimentos 17.021.334,00 22.647.334,00 25.840.447,89 7.060.554,76 -3.193.113,89
2.000.000,00 - - 2.000.000,00

Inversdes Financeiras

2.000.000,00

Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

613.373.542,00

658.532.429,00

638.441.598,09

505.061.284,25

20.090.830,91

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizagao da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizacao da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

613.373.542,00

613.373.542,00
Tabela 38 — Demonstragbées Contabeis: Balango Orgamentario Il

658.532.429,00
658.532.429,00

638.441.598,09
638.441.598,09

SUPERAVIT / DEFICIT FINANCEIRO (LEI N° 4.320/1964)
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

DESTINAGAO DE RECURSOS

505.061.284,25
505.061.284,25

20.090.830,91
20.090.830,91

Recursos Ordinarios -142.902.995,04
Recursos Vinculados -6.698.225,19
Educacgao 4.199,35
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -783.679,32
Previdéncia Social (RPPS) -552.242,95
Receitas Financeiras -2.701.006,36
Operagéao de Crédito -4.414.316,99
Alienacao de Bens e Direitos 13.700,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.735.121,08

TOTAL -149.601.220,23




DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

PAGOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES 69.191.634,41 24.900.761,41 24.890.486,78 20.785.885,78 46.621.207,24
Pessoal e Encargos Sociais 13.705.254,78 25.557,51 25.557,51 86.659,75 13.679.697,27
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 55.486.379,63 24.875.203,90 24.864.929,27 20.699.226,03 32.941.509,97
DESPESAS DE CAPITAL 44.771.894,83 42.431.405,20 42.375.265,20 397.031,71 2.570.825,29
Investimentos 28.885.974,83 28.275.485,20 28.219.345,20 397.031,71 840.825,29
Inversdes Financeiras 15.885.920,00 14.155.920,00 14.155.920,00 - 1.730.000,00

Amortizacao da Divida

TOTAL

113.963.529,24

67.332.166,61

67.265.751,98

21.182.917,49

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

PAGOS

CANCELADOS

49.192.032,53

ORCAMENTARIAS

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 31.544.776,11 31.561.706,08 113.586,62 644.952,70
Pessoal e Encargos Sociais 28.029.653,25 28.029.653,25 -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 3.515.122,86 3.532.052,83 113.586,62 644.952,70
DESPESAS DE CAPITAL 1.917.408,87 1.628.540,09 - 301.140,90
Investimentos 1.917.408,87 1.628.540,09 - 301.140,90
TOTAL 33.462.184,98 33.190.246,17 113.586,62 946.093,60

Tabela 39 — Demonstragbes Contabeis: Balango Orgamentario (restos a pagar)




Demonstracées das Varia¢oes Patrimoniais - DVP

A Demonstracao das Varia-
¢Oes Patrimoniais (DVP) eviden-
ciard as alteracdes verificadas no
patrimoénio, resultantes ou inde-
pendentes da execugao orcamen-
taria, e indicara o resultado patri-
monial do exercicio.

O resultado patrimonial do
periodo é apurado na DVP pelo
confronto entre as variagoes pa-
trimoniais quantitativas aumen-
tativas e diminutivas. O valor
apurado passa a compor o saldo
patrimonial do Balanco Patrimo-
nial (BP) do exercicio.

As principais origens das al-
teracbes na situacao liquida da
Funai em 2019 foram: o Superavit
Patrimonial do exercicio no valor
de RS 3.865 bilhdes, o que corres-
ponde a 864,90% acima do resul-

tado de 2019, em decorréncia da
variagao da conta Valorizacao e
Ganhos com Ativos e Desincorpo-
racao de Passivos — Reavaliacdo
de Ativos, que em 2019 registrou
RS 3,4 bilhdes a mais que 2018.

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 6.919.384.423,03 1.552.054.733,55
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - 5.281,92
Impostos - -

Taxas - 5.281,92
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 191,12 136,40
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 191,12 136,40
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.914,34 25,15
Juros e Encargos de Mora 1.780,30 25,15

Transferéncias e Delegagoes Recebidas

1.202.877.924,34

1.135.520.488,89

Transferéncias Intragovernamentais

1.191.471.540,47

1.130.138.258,31

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

11.406.383,87

5.382.230,58

Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

5.715.100.988,14

416.128.968,98

Reavaliagédo de Ativos

5.024.329.737,19

160.234.184,78

Ganhos com Incorporagéo de Ativos 665.114.049,81 255.695.619,91
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 25.657.201,14 199.164,29
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 1.403.405,09 399.832,21
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.403.405,09 399.832,21
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 3.054.206.357,07 1.151.477.246,12
Pessoal e Encargos 412.263.744,05 372.926.873,06
Remuneracéo a Pessoal 355.542.716,24 312.507.517,74

Encargos Patronais

37.677.524,32

41.690.464,64

Beneficios a Pessoal

17.707.160,84

17.803.682,93

Foto: Mario Vilela/FUNAI

1.336.342,65

925.207,75

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e A iai

55.390.047,62

51.417.557,26

Aposentadorias e Reformas

15.203.866,80

13.477.312,59

Pensdes

40.040.093,00

37.759.848,13

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

146.087,82

180.396,54

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

141.555.792,41

110.622.821,95

Uso de Material de Consumo

21.157.130,41

21.265.985,72

Servigos 109.513.860,45 79.722.466,59
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustédo 10.884.801,55 9.634.369,64
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 514.938,84 7.983,48
Juros e Encargos de Mora 514.938,84 7.978,02
Descontos Financeiros Concedidos - 5,46
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 620.354.603,15 561.718.901,17
Transferéncias Intragovernamentais 605.893.188,02 553.240.638,62
Transferéncias ao Exterior 1.177.346,54 3.556.229,67
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 13.284.068,59 4.922.032,88
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 1.806.701.816,96 44.078.697,30
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.686.881.326,63 8.266.549,49
Perdas Involuntarias 131.823,20 116.058,71

Incorporacéo de Passivos

38.835.030,17

Desincorporagéo de Ativos

80.853.636,96

35.696.089,10

Tributarias 264.370,51 275.462,62
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 141.181,67 169.908,80
Contribuigdes 123.188,84 105.553,82

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 17.161.043,53 10.428.949,28

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Tabela 40 — Variagbes patrimoniais quantitativas

17.161.043,53
3.865.178.065,96

10.428.949,28
400.577.487,43




Demonstracgées dos Fluxos de Caixa

As Demonstracdes
dos Fluxos de Caixa (DFC)
apresentam as entradas e
saidas de caixa e as clas-
sificam em fluxos opera-
cional, de investimento e
de financiamento. A DFC
identificara:

a) as fontes de gera-
¢do dos fluxos de entrada
de caixa;

b) os itens de consu-
mo de caixa durante o pe-
riodo das demonstracées
contdbeis; e

¢) o saldo do caixa
na data das demonstra-
¢Oes contdbeis.

A DFC aplicada ao
setor publico é elabora-
da pelo método direto e
utiliza as contas da classe
6 (Controles da Execucao
do Planejamento e Or¢a-
mento) do Plano de Con-
tas Aplicado ao Setor Pu-
blico (PCASP), com filtros
pelas naturezas orcamen-
tarias de receitas e despe-
sas, bem como funcoes e
subfungdes, assim como
outros filtros e contas
necessarios para marcar
a movimentac¢ao extraor-
¢amentaria que eventual-
mente transita pela conta
Caixa e Equivalentes de
Caixa.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2019
32.461.432,83

2018
69.941.334,41

INGRESSOS 1.195.497.957,59 1.131.877.758,05
Receitas Derivadas e Originarias 631.960,08 149.195,79
Receita Tributaria - 3.697,35
Receita de Servicos 191,12 136,40
Outras Receitas Derivadas e Originarias 631.768,96 145.362,04

Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

1.194.865.997,51

1.131.728.562,26

Ingressos Extraorgcamentarios 2.691.755,06 1.216.876,80
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.191.471.540,47 1.130.138.258,31
Arrecadacgédo de Outra Unidade 702.701,98 373.427,15

DESEMBOLSOS -1.163.036.524,76 -1.061.936.423,64
Pessoal e Demais Despesas -512.569.828,93 -463.613.735,46
Administracéo -182.000,00 -300,00
Assisténcia Social - -123.294,58
Previdéncia Social -169.425.327,01 -142.727.918,33
Educagéo -15.846,10 -430.807,00
Cultura -694.918,45 -1.136.196,30
Direitos da Cidadania -342.186.436,86 -318.896.231,21
Agricultura -36.658,92 -182.619,41
Encargos Especiais -28.497,70 -116.512,52
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -143,89 143,89

Transferéncias Concedidas

-41.883.237,31

-43.860.156,34

Intragovernamentais

-38.719.629,77

-42.290.187,67

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

-51.064.360,05

Qutras Transferéncias Concedidas -3.163.607,54 -1.569.968,67
Outros Desembolsos Operacionais -608.583.458,52 -554.462.531,84
Dispéndios Extraorcamentarios -2.690.265,48 -1.221.893,22
Transferéncias Financeiras Concedidas -605.893.188,02 -553.240.638,62
Demais Pagamentos -5,02 -

-22.562.272,19

DESEMBOLSOS

-51.064.360,05

-22.562.272,19

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

-39.996.564,63

-16.240.798,63

Outros Desembolsos de Investimentos

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

-11.067.795,42
-18.602.927,22

52.444.070,03

-6.321.473,56
47.379.062,22
5.065.007,81

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Tabela 41 — Fluxos de caixa das atividades operacionais

2

33.841.142,81

52.444.070,03




Balanco Financeiro

No Balanco Financeiro (BF) sao
evidenciadas as receitas e despesas or-
¢amentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorcamentarios, conju-
gados com os saldos de caixa do exerci-
cio anterior e os que se transferem para
o inicio do exercicio seguinte.

O Balan¢o Financeiro é composto
por um unico quadro que evidencia a
movimentacao financeira das entidades
do setor publico, demonstrando:

a) a receita orcamentaria realizada
e a despesa orcamentdria executada,
por fonte / destinacao de recurso, discri-
minando as ordindrias e as vinculadas;

b) os recebimentos e os pagamen-
tos extraorcamentarios;

) as transferéncias financeiras re-
cebidas e concedidas, decorrentes ou
independentes da execu¢dao orcamen-
taria, destacando os aportes de recur-
sos para o RPPS; e

d) o saldo em espécie do exercicio
anterior e para o exercicio seguinte.

INGRESSOS

ESPECIFICAGAO

Receitas Orgamentarias 631.960,08 149.195,79
Ordinarias - -
Vinculadas 655.990,08 153.818,91
Alienacao de Bens e Direitos 16.020,00 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 639.970,08 153.818,91
Recursos a Classificar - -
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -24.030,00 -4.623,12

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.191.471.540,47

1.130.138.258,31

Resultantes da Execugao Orgamentaria

1.061.558.409,34

1.031.807.256,65

1.381.322.341,46

Tabela 42 — Balancgo Financeiro (ingressos)

Repasse Recebido 525.025.703,74 516.740.520,00
Sub-repasse Recebido 536.532.705,60 515.066.736,65
Independentes da Execugédo Orgamentaria 129.913.131,13 98.331.001,66
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 129.776.722,58 97.417.776,34
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 136.408,55 913.225,32
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 136.774.770,88 147.028.909,95
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 29.801.545,40 31.474.932,87
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 103.578.768,44 113.963.529,24
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.691.755,06 1.216.876,80
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 702.701,98 373.571,04
Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de Pagamento - 143,89
Arrecadacao de Outra Unidade 702.701,98 373.427,15
Saldo do Exercicio Anterior 52.444.070,03 5.065.007,81
Caixa e Equivalentes de Caixa 52.444.070,03 5.065.007,81

1.282.381.371,86




DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

Despesas Orgcamentarias

638.441.598,09 628.348.069,67
Ordinarias 513.482.583,13 501.149.116,62
Vinculadas 124.959.014,96 127.198.953,05

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

40.433.171,00

22.524.796,61

Previdéncia Social (RPPS)

79.795.931,00 80.661.735,00
Receitas Financeiras 2.729.912,96 -
Operacéo de Crédito - 23.899.828,01
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 2.000.000,00 112.593,43
Recursos a Classificar - -
Transferéncias Financeiras Concedidas 605.893.188,02 553.240.638,62
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 537.346.433,71 515.074.310,82
Repasse Concedido 13.728,11 7.57417
Sub-repasse Concedido 536.532.705,60 515.066.736,65
Repasse Devolvido 800.000,00 -
Independentes da Execugao Orgamentaria 68.546.754,31 38.166.327,80
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 67.617.474,60 37.749.763,24
Demais Transferéncias Concedidas 207.313,96 33.031,18
Movimento de Saldos Patrimoniais 721.965,75 383.533,38
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos Extraorgamentarios 103.146.412,54 48.348.593,54
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 33.190.246,17 1.080.707,21
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 67.265.751,98 46.045.993,11 Folo: Edison Bueno/FUNAI
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.690.265,48 1.221.893,22
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 148,91 -
Ordens Bancarias Sacadas - Cartédo de Pagamento 143,89 -
Demais Pagamentos 5,02 -
Saldo para o Exercicio Seguinte 33.841.142,81 52.444.070,03
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.841.142,81 52.444.070,03

1.381.322.341,46
Tabela 43 — Balancgo Financeiro (dispéndios)
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1.282.381.371,86




4.1. Base de Preparacdo das Demonstracées e das Prdticas Contdbeis

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas
da Fundacao Nacional do indio - Funai, foram
preparadas utilizando as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NB-
CASP), tais como: NBC TSP Estrutura Conceitual
e Resolucdes CFC n° 1.133 a 1.137/2008). Além
disso, foram observadas as instru¢des descritas
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), 82 edicao (Portaria Conjunta
da Secretaria do Tesouro Nacional e da Secreta-
ria de Orcamento Federal n° 2/2016 e Portaria
da Secretaria do Tesouro Nacional n° 840/2016),
e a estrutura proposta no Plano de Contas Apli-
cado ao Setor Publico (PCASP), Portaria STN n°
700/2014), bem como, considerando o disposto
na Lei n° 4.320/1964, na Lei Complementar n°
101/2000 e nas demais normas aplicaveis.

4.1.1. Resumo dos Principais Crité-
rios e Politicas Contabeis

A seguir sao apresentados os principais cri-
térios e politicas contabeis adotados no ambito
da Funai, tendo em consideracao as opgoes e
premissas do modelo PCASP.

(a) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem limite de saque com vinculagao de
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pagamento, na conta Unica, e demais depositos
bancarios. Os valores disponibilizados a Funai
sao mensurados e avaliados pelo valor de custo.

(b) Depositos restituiveis

De acordo com o Decreto n° 93.872, de 23
de dezembro de 1986, a Uniao esta obrigada
a adotar o principio de unidade de caixa. Esse
decreto estabelece que todos os ingressos e
dispéndios da Uniao sejam controlados em um
unico grupo que representara o Caixa da Uniao.

Neste sentido os depdsitos restituiveis que
sdo ativos financeiros de natureza extraorca-
mentarias e que representam entradas transito-
rias, visto que em momento posterior os valores
serao devolvidos aos respectivos depositantes,
estao contabilizados no grupo Caixa e Equiva-
lentes de Caixa, no subgrupo Outros Bancos.

(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados com adiantamentos.

Os valores sao mensurados e avaliados
pelo valor de custo.

(d) Estoques
Os estoques compreendem o almoxarifa-
do. Na entrada, estes bens sao avaliados pelo
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valor de aquisicao. O método para mensuragao
e avaliacao das saidas dos estoques é o custo
médio ponderado.

(e) Ativo realizdvel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a lon-
go prazo referentes a depositos judiciais efetu-
ados. Os valores sao avaliados e mensurados
pelo valor de custo.

(f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moé-
veis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢ao, construcao ou pro-
ducdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciagcao ou amortizagao (quando
tiverem vida util definida), bem como reducao
ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru-
¢ao ou producao sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar be-
neficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais dimi-
nutivas do periodo.
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(g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens in-
corporeos destinados a manutencao da ativida-
de publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido do saldo
da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do mon-
tante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducao ao valor recuperavel (impairment).

(h) Reavaliacdo, redugdo ao valor recupe-
rdvel, deprecia¢do, amortizac¢do e exaustdo

Os procedimentos para registro da rea-
valiagao, reducao a valor recuperavel, depre-
ciagao, amortizacao e exaustao na Funai tem
como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Com-
plementar n° 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei
n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis
estdo descritos, de maneira mais detalhada,
no Manual SIAFIWeb, Macrofuncdes 020330 e
020335, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

A Funai esta aplicando regularmente a NBC
T16.9, de acordo com as orientagdes da macro-
fungao 02.03.30 do Manual SIAFI em relacdo a
depreciacdo, por meio do moédulo Patrimoénio

do Sistema SIADS.

Quanto a aplicacao da NBCT 16.10, a maio-
ria das Unidades Gestoras vinculadas a Funai
nao realizou a avaliacdo dos bens elencados
no Manual SIAFI, macrofuncao 02.03.35, em
conformidade com as orientacdes da referida
macrofuncao As Unidades Gestoras que nao
realizaram a avaliacao dos bens apresentaram
justificativas que estao evidenciadas na Decla-
racao do Contador.

A vida util econdmica do ativo foi obtida da
macrofuncao 02.03.30 do Manual SIAFI, item 6,
que padroniza a estimativa de vida util e valor
residual dos ativos.

As taxas de depreciacao utilizadas foram

rais para mensuracao, atualizacao, reavaliacao
e depreciacao dos bens iméveis da Unido, au-
tarquias e fundagdes publicas federais, contro-
lados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e con-
trole de imoveis da Uniao e de terceiros utiliza-
dos pelos Orgaos Federais, que mantém atuali-
zado o valor patrimonial dos imdveis. O sistema
é interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adi¢des, baixas e transferéncias, ex-
ceto a depreciagao, que por sua vez é registrado
no SIAFI, por meio de um arquivo que é encami-
nhado pela SPU a STN, para que seja contabili-
zado no SIAFI.
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(i) Passivos circulantes e nao circulantes

As obriga¢des da Funai sao evidenciadas
por valores conhecidos ou calculdveis, acres-
cidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagbes monetdrias e cambiais
ocorridas até a data das demonstragdes conta-
beis.

Com excecao do resultado diferido (pre-
sente somente no passivo nao circulante), os
passivos circulante e nao circulante apresentam
a seguinte divisao:

a) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais;

b) fornecedores e contas a pagar;

¢) obrigacgoes fiscais; e

d) demais obrigagoes.

(j) Apuracgdo do resultado

No modelo PCASP é possivel a apuragao
dos seguintes resultados: (a) patrimonial; (b) or-
¢amentario; e (c) financeiro.

(k.1) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial impli-
ca na confrontacao das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagdes patrimo-
niais diminutivas (VPD). As VPA’s sao reconheci-
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das quando for provavel que os beneficios eco-
noémicos fluirdo para Unido e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
l6gica do regime de competéncia. A excecao se
refere as receitas tributdrias e as transferéncias
recebidas que seguem a légica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o mo-
delo PCASP.

As VPD’s sao reconhecidas quando for
provavel que ocorrerd decréscimos nos benefi-
cios econdmicos para a Unido, implicando em
saida de recursos ou em reducgdo de ativos ou
na assuncao de passivos, seguindo a légica do
regime de competéncia. A excecao se refere as
despesas oriundas da restituicdo de receitas tri-
butarias e as transferéncias concedidas que se-
guem a légica do regime de caixa, o que é per-
mitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encer-
ramento das contas de VPA e VPD, em contra-
partida a uma conta de apuracao. Apods a apu-
racdo, o resultado é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstragdo das Variagcdes Patrimoniais.

(k.2) Resultado or¢camentdrio

O regime orcamentario da Uniao segue o
descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Deste
modo, pertencem ao exercicio financeiro as re-
ceitas nele arrecadadas e as despesas nele le-
galmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o
confronto entre as receitas orcamentarias rea-
lizadas e as despesas orcamentarias empenha-
das. O superavit/déficit é apresentado direta-
mente no Balan¢o Orcamentario.

(k.3) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o con-
fronto entre os ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilida-
des da Uniao.

No Balanco Financeiro é possivel identificar
a apuracgao do resultado financeiro. Em funcao
das particularidades da Uniao, pela observancia
do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstra-
¢ao dos Fluxos de Caixa.
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() Conformidade Contabil das Demonstra-
¢oes Contdbeis Consolidadas:

E realizada mensalmente pela Setorial Con-
tabil - CCONT, conforme estabelecido no inciso
VIIl, do art 62 do Regimento Interno da Funai
(Portaria n° 666/2017).

Este é um processo que visa assegurar a fi-
delidade e a confiabilidade dos dados constan-
tes no SIAFI, além de permitir a sinalizacao de
situagdes que possam causar viés nos valores
evidenciados.

4.2. Composicdo dos Principais
Itens das Demonstra¢ées Contdbeis
Consolidadas

4.2.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa com-
preende o somatério dos valores disponiveis
na Conta Unica do Tesouro e em outros bancos,
bem como equivalentes, que representam re-
cursos com livre movimentagao para aplicacao
nas operacdes da entidade e para os quais nao
haja restri¢des para uso imediato.
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Em 31/12/2018, a Funai apresentou um sal-
do de RS 52,4 milhoes relacionados com “Caixa
e Equivalentes de Caixa" Observou-se que hou-
ve um acréscimo de 1035,42% nesses valores,
comparando-se ao mesmo periodo de 2017,
conforme Tabela 1.

A Conta Limite de Saque Com Vinculagao
de Pagamento - OFSS representou 31,63% dos
valores de Caixa e Equivalente de Caixa da Fu-
nai em 2019, distribuidos nas Unidades Gesto-
ras, com 3 milhdes concentrados na UG 194088
- Unidade Orcamentaria da Funai, e refere-se
a valores recebidos que em decorréncia da au

séncia de execucdo, permanecem vigentes,
cujos saldos foram inscritos em Restos a Pagar.

A Conta Limite de Saque Com Vinculagao
de Pagamento - ordem de pagamento - OFSS
representa 87,60% dos valores de Caixa e Equi-
valente de Caixa da Funai em 2019.

4.2.2. Imobilizado

Em 31/12/2019, a Funai apresentou um sal-
do de RS 102,708 bilhdes relacionados a imobi-
lizado, que representa 99,94% do ativo total.

COMPOSIGAO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Ativo Circulante

2019

2018

52.444.070,03

Limite de saque com vinculagdo de 4.195.572,39 23.136.597,26 451,45%
pagamento - OFSS
LI 60 SEdle Gl VINEUERES 2 29.645.570,42 29.307.472,77 1,15%
pagamento - ordem pagamento - OFSS

5.065.007,81 35,47%

Tabela 44 — Composigédo de caixa e equivalente de caixa

Fonte: SIAFI, 2019.
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Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do subgrupo imobilizado, para os exercicios de
2018 e 2019, discriminando-se na ultima coluna a variacao percentual ocorrida entre os periodos.

IMOBILIZADO — COMPOSIGAO

Imobilizado 2018 2019

Bens Méveis 154.512.641 164.637.434

(+) Valor Bruto Contabil 192.011.544 213.650.073

(-) Depreciagao/Amortizacao/ Exaustdo Acum. de

. -37.498.903 -49.012.639
Bens Moveis

Bens Iméveis 98.603.697.098 102.544.248.149

(+) Valor Bruto Contabil 98.604.310.408 102.545.326.243

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens

. -613.310 -1078.093
Iméveis

98.758.209.739 102.708.885.583

Tabela 45 — Imobilizado: composigao
Fonte: SIAFI, 2019.
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4.2.3. Bens Imoveis

BENS IMOVEIS - COMPOSIGAO

Os Bens Imoveis da Funai em 31/12/2019 totali-
zavam RS 102,5 bilhdes e estdo distribuidos em varias
contas contabeis, conforme demonstrado na tabela ao
lado.

Bens imoveis

Bens de uso especial registrados no SPIUNET 98.576.833.594 102.545.326.243

De acordo com a tabela anterior, os bens de uso es-
pecial registrados no SPIUnet correspondem a 99,99 %
de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente
no Balango Patrimonial da Funai, perfazendo o montan-
te de RS 102 bilhées em 31/12/2019 a valores brutos. Bens dominicais no registrados no SIAPA 199.533 199.533
A composicao desses bens é demonstrada na tabela da

Bens de uso especial nao registrados SPIUNET 4.264.975 4.264.975

pagina seguinte (Tabela 4). Bens iméveis em andamento 18.824.442 17.264.295
Instalagoes 3.804.197 3.476.281
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 118.750 118750
Demais bens imoveis 264.917 264916
Valor bruto 98.604.310.408 102.545.326.243
Depreciagdo acumulada - bens imdveis -613.310 -1.078.093

Total de bens imoveis 98.604.923.718 102.546.404.336

Tabela 46 — Bens iméveis: composi¢cdo
Fonte: SIAFI, 2019.
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4.2.4. Intangivel

Em 31/12/2019, a Funai, apresentou
um saldo de RS 7,02 milhoes relaciona-
dos a intangivel.

4.2.5. Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial apurado
em 31/12/2019 foi superavitario em RS
3,865 bilhoes e estda demonstrado na
tabela abaixo, ao se confrontar as Varia-
¢Oes Patrimoniais Aumentativas (VPA)
com as Varia¢des Patrimoniais Diminuti-
vas (VPD).

Observa-se que no resultado patri-
monial do periodo houve um acréscimo
de 864,9 % quando comparado ao do
exercicio anterior.
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Bens de uso especial registrados no SPIUNET

Bens de uso especial registrados no SPIUNET 2019
Imoveis residenciais / comerciais 16342
Edificios 114.357
Terrenos/glebas 4.045.987
Represas/acudes 87.926.856
Fazendas, parques e reservas 100.917.961.229
Museus/palacios 15.143.176

Tabela 47 — Bens de uso especial registrados no SPIUNET
Fonte: SIAFI, 2019.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas versus Variagoes Patrimoniais Diminutivas

2018
1.552.054.734

2019
6.919.384.423

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

@

HON
o
KON O

Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.151.477.246 3.054.206.357

400.577.487 3.865.178.065

Resultado Patrimonial do Periodo

Tabela 48 — Variag6es patrimoniais Aumentativas versus variagbes patrimoniais diminutivas
Fonte: SIAFI, 2019.
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Anexo | — Resultados do Planejamento Estratégico Funai 2018-2019

DIMENSAO SOCIEDADE E GOVERNO

B wveta quantitativa B Veta qualitativa Meta cumulativa Pactuado M Realizado

1012 - Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a cidadania dos povos indigenas,
asseguradas suas especificidades nas politicas publicas

W 0413 - Articular a apropriagao das especificidades dos
povos indigenas, visando a qualificagdo das politicas
publicas, em especial as de seguranga alimentar,
educagdo escolar indigena, habitagdo, energia,
previdéncia social, assisténcia social, saude e cultura

Seguranca alimentar: Acompanhamento e apoio a execugao da Agéo de Distribuicao de
Alimentos a Grupos Populacionais Especificos — ADA, no combate a inseguranca
alimentar e nutricional.

Saude indigena: participagdo nos Conselhos de Controle Social do Subsistema de
Atencdo a Saude Indigena no ambito dos DSEIs; organizagdo de agbes mensais em
Manaus, Parintins e Maués, no Amazonas, para a implementagao de Redes Intersetoriais
de Saude Mental, (povos atendidos: Sataré Mawé, Tukano, Mura e Hyxkariana); apoio a
442 expedicao dos “Expedicionarios da Saude”, no Para.

Mitigagdo de impactos: participagdo da Funai nas tratativas ocorridas no ambito da
mitigacéo decorrente do rompimento da barragem de Fund&o, em Brumadinho/MG.
Protecao Social, qualificagao e articulagado das politicas do SUAS:

o Qualificagédo das agbes do Programa Bolsa Familia, com foco nos povos indigenas:
trabalho conjunto com o Ministério da Cidadania, resultando na minuta de novo
acordo de cooperagao técnica;

* Qualificagcdo das politicas de assisténcia social para os povos indigenas: definicdo da
celebragédo de um novo acordo com a SNAS; auxilio na elaboragédo de Resolugdo do
CNAS com vistas a definicao de agdes especificas para povos indigenas;

* Mobilidade de indigenas artesdos na Regido Sul: retomada das atividades do Grupo
de Trabalho, com a realizagdo de duas reunides visando o aprofundamento de
estratégias entre as Coordenagdes Regionais situadas na regido sul do pais;

o Mobilidade para comercializacdo de artesanato: edigdo e publicacdo da segunda
Cartilha com orientagdes aos agentes publicos sobre o adequado tratamento das
demandas dos indigenas;

Educacado escolar indigena: agbes articuladas junto a Semesp/MEC, visando a
qualificagao técnica das demandas submetidas pelos povos indigenas, MPFs, MPE, IES,
SEDUCs e SEMEDs; atuagao no Grupo de Trabalho de Alimentagao Escolar junto ao
MPF-AM, FNDE, SEDUC-AM, MAPA, SEAD e Vigilancia Sanitaria, tendo como objetivo a
aquisi¢aéo da producao familiar indigena no ambito do PNAE; realizagédo de oficinas nas
regides do Oiapoque e Baixo Tocantins; Apoiadas 101 iniciativas comunitarias voltadas
ao acompanhamento e qualificagdo da educagao escolar, com destaque para o Encontro
Pusuruduk e o Seminario de Educagéo Profissional e Povos indigenas: Perspectivas de
Projetos de Formagéo para Interculturalidades e Sustentabilidade na Amazdnia (parceria
com o IFAM); apoio a construgdo de Projetos Politicos-Pedagdgicos em escolas de 9
povos indigenas; assinatura de Acordo de Cooperacao entre Funai e IFPA, com plano de
trabalho para Magistério Intercultural e curso de ensino médio em agroecologia aos
Parakana, e discussdes de planos de trabalhos aos Xikrin € Munduruku.

Acesso e permanéncia no Ensino Superior: manutengdo dos compromissos da Funai
em torno das politicas de acesso e permanéncia de estudantes indigenas em cursos de
nivel superior, mediante Termos de Cooperacao junto a UnB, UEFS, UFSCar e UEMS,
além de discussao sobre novo Acordo de Cooperacdo com a Unemat.

B 0414 - Propor diretrizes para o reconhecimento de
direitos dos povos indigenas considerando a
documentacéo basica, em especial o Registro Civil de
Nascimento, sobretudo em regido de fronteira

Realizagédo da 102 Reunido de Autoridades sobre Povos Indigenas do Mercosul — RAPIM,
com a participagdo de representantes de 6rgdos indigenas do Paraguai, Argentina,
Uruguai, Brasil, Chile e dois paises convidados, Guiana e Suriname, resultado na
aprovagdo da DECLARAGAO SOBRE REGISTRO CIVIL DE NASCIMENTO PARA
INDIGENAS NO MERCOSUL, que visa colaborar com o desenvolvimento de politicas
publicas e agdes nacionais para acesso universal a documentagdo por meio da
implantacdo de sistemas seguros e integrados de registro civil. O processo encontra-se
em fase de assinatura pelos paises membros.

B 0415 - Promover e apoiar processos educativos
proprios dos povos indigenas voltados ao fortalecimento
de sua autonomia, bem como a valorizagdo de suas
culturas, linguas, identidades étnicas e formas de
organizacgao social

Apoio a 26 iniciativas envolvendo agbes de valorizagdo das linguas, culturas,
conhecimentos, saberes e praticas préprios aos povos indigenas, com destaque para o
Seminario de revitalizagéo e uso de ervas medicinais Kaingang, no Rio Grande do Sul; o
projeto Abahi Tebreze de valorizagdo e repasse de conhecimentos tradicionais dos
Xavante da T.I. Pimentel Barbosa; a Oficina de Saberes Tradicionais dos Ancidos Karaja
e Tapirapé e o intercambio entre os Povos Kanoé da T.l. Omeré e T.l. Rio Branco, e do
povo Akuntsu com especialistas do Povo Tupari.

Fomento a 18 iniciativas referentes a valorizacéo e revitalizagdo de linguas indigenas,
com destaque para os projetos Lingua Viva (revitalizagao da lingua Munduruku do Kwata
Laranjal, no Amazonas); Revitalizagao da lingua e desenvolvimento de jogos eletrénicos
Nhandeva, Revitalizagbes das linguas Kaingang, Terena, Krenak e Oficina de Gramatica
Terena (todos no estado de S&o Paulo); Projeto de Lingua Tenetehara (Guajajara da T.I.




Araribdia), no Maranhao; o V Campeonato da Lingua Paumari, no Médio Purus, e o
registro da lingua Nambikwara e subgrupos Mamaindé e Negaroté. Promogédo da
participacéo indigena no XI Encontro sobre Leitura e Escrita em Sociedades Indigenas-
ELESI, promovido pela Universidade Estadual de Campinas — Unicamp.

B 0416 - Fomentar e apoiar agdes de transversalizagéo
da tematica de género e geracional nas politicas publicas
que contemplem povos indigenas.

Apoio a 96 atividades relacionadas a transversalidade de género e assuntos geracionais
(09 atividades de apoio ao protagonismo da juventude indigena; 33 atividades de apoio
ao protagonismo mulheres indigenas, e 54 atividades referentes ao protagonismo
indigena na qualificagéo de politicas publicas, com destaque para a Assembleia Geral dos
Povos Indigenas do Estado de Mato Grosso/FEPOIMT; a XXVIII Assembleia Geral do
Povo Munduruku; a VI Assembleia Indigena no Rio Grande do Norte (VI AIRN); o Projeto
de Inclusdo Sociopolitica dos Povos Indigenas em parceria com o TRE/TO; e o Seminario
de Protecdo e Promogédo dos Direitos Sociais Indigenas no Maranh&o). Na perspectiva
geracional, apoio a realizacdo de evento tradicional de transmissédo de saberes na Terra
Indigena Caigara/llha de Sao Pedro; Oficinas de Revitalizagdo de Artesanato dos Povos
Poiter Surui e Cinta Larga; Intercambio Cultural junto @ comunidade Guarani da Terra
Indigena Rio Silveira; e o Encontro das Mulheres e Juventude Baniwa e Kuripako. Além
disso, a participagdo da Coordenacdo-Geral de Promogao da Cidadania — CGPC na
Comissao Intersetorial de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes do Ministério dos Direitos Humanos (CIEVSCA), e nos dialogos
interinstitucionais promovidos pelo Conselho Nacional de Justiga por meio dos Seminarios
Regionais sobre Pacto Nacional pela Primeira Infancia, nas edigdes Norte e Sudeste,
contribuiram para o fortalecimento da pauta e qualificagdo de politicas publicas sobre o
tema.

B 0417 - Apoiar a mobilizagdo e participacdo de
indigenas em espagos de governanca, promovendo
processos de formagédo e informagdo no ambito dos
direitos dos povos indigenas

Apoio ao 1° Encontro de jovens sobre risco e perspectiva de género e geragdes (direitos
indigenas) COIDI; Apoio ao Il Congresso de Adolescentes e Jovens Indigenas do Rio
Negro; apoio a 21 assembleias indigenas; participacao institucional em trés instancias de
coordenagéo intergovernamental voltadas a garantia e promogé&o dos direitos humanos.

[ | 0418 - Criar e implementar 7 programas especificos
de promogéo e protegdo dos direitos dos povos indigenas
considerados de recente contato.

7 programas

I 7 programas

(Fonte: Siop,2019)

B 041F - Apoiar 30 projetos de
comunitaria para os povos indigenas.

infraestrutura

30 projetos

A—— 67 projetos

Especificamente em 2019, foram apoiados 23 projetos

(Fonte: Siop,2019)

B Mero guantitotive B Mero qualitativa Mero cumulativa Poctuado M Realizado

1013 - Promover a gestao territorial e ambiental das terras indigenas

[ ] 0419 - Apresentar pelos menos 400 manifestagbes
técnicas conclusivas em processos de licenciamento
ambiental, nas suas diversas etapas

400 manifestagdes técnicas
591 manifestagdes técnicas

Especificamente em 2019, foram apresentadas 271 manifestagcdes técnicas (meta
cumulativa)

] 041A - Reverter situagbes de arrendamento em
pelo menos 5 terras indigenas

5 terras indigenas

[N 8 terras indigenas
(Fonte: Siop,2019)

B 041B - Atender 40.000 familias indigenas por ano com
projetos de etnodesenvolvimento voltados a seguranga
alimentar e nutricional e a geragéo de renda.

40.000 familias

I 28.000 familias

Em virtude da mudanga de Ministério, houve um lapso temporal para descentralizagéo de
recurso para area finalistica, impactando na execugéo das agdes pertinentes, resultando
no alcance de 70% da meta pactuada.

W7 041C - Executar ou apoiar pelo menos 30 projetos
de recuperagdo e conservagdo ambiental em terras
indigenas.

30 projetos

I 4 projetos

Especificamente em 2019, foram apoiados 14 projetos

(Fonte: Siop,2019)




[l 041D - Apoiar a elaboragéo e reviséo de 20 Planos
de Gestdo Territorial e Ambiental - PGTAs e a
implementagcdo de acdes integradas em 40 terras
indigenas.

20 Planos de Gestao Territorial e Ambiental

I 42 Planos de Gestéo Territorial e Ambiental

Especificamente em 2019, foram apoiados 14 Planos

(Fonte: Siop,2019)

B 041E - Articular a apropriagao das especificidades dos
povos indigenas, visando a qualificacdo das politicas
territoriais e ambientais.

o Desenvolvimento de atividades de mediagéo de conflitos socioambientais junto as CRs
de Alto Purus (AC), Alto Solimdes (AM), Madeira (AM), Médio Purus (AM), Jurua (AC),
Rio Negro (AM) e Sul da Bahia (BA);

* Viabilizagéo da participagéo de servidores e indigenas em Conselhos Gestores de UCs,
tais como: Parna Guaricana (PR), Rebio Estadual Sassafras (SC), Flona Humaita (AM),
Lago Capanad Grande (AM), PAREST e RDS do Matupiri (AM), Mosaico Sertdo
Veredas-Peruagu (MG/ES), Resex Tapajés-Arapiuns (PA), Flona Tapajds (PA);

e Politicas ambientais relacionadas a recursos hidricos: participagdo de
representantes da Funai em Comités de Bacias Hidrograficas (CBH), como o CBH Rio
Sao Francisco, o CBH Rio Formoso e o CBH Alto Araguaia; acompanhamento da
agenda relacionada ao patriménio genético e a reparticdo de beneficios oriundos do
conhecimento tradicional associado; participagédo nas reunides do Conselho de Gestéao
do Patrimbnio Genético (CGEn), do Comité Gestor do Fundo Nacional para a
Reparticdo de Beneficios (CG-FNRB) bem como da sua Camara Setorial de
Populagées Indigenas, Comunidades Tradicionais e Agricultoras(es) Tradicionais;
participagdo no | Simpédsio Brasileiro sobre Acesso ao Patrimbnio Genético e
Conhecimento Tradicional Associado (CTA).

o Politicas de mudanc¢a do clima: Il Oficina sobre o Programa REDD for Early Movers
(REM, na sigla em inglés) do estado do Mato Grosso, com a participagéo de servidores
da CGGAM e das Coordenagdes Regionais de Cuiaba, Cacoal, Ji-Parana, Noroeste do

MT e Xingu.

B Mero quantitativa B Mewo qualitativa Meto cumulativa Poctuede B Reslizodo

1014 - Garantir aos povos indigenas a posse plena sobre suas terras, por meio de agbes de protecao dos '
povos indigenas isolados, demarcagéo, regularizagao fundiaria e protegéo territorial

W 1 040V - Constituir 6 reservas indigenas para atender
os casos de maior vulnerabilidade de povos indigenas
confinados territorialmente ou desprovidos de terras.

6 reservas indigenas
I 2 reservas indigenas

Incompatibilizagdo entre a programagéo orgamentaria e financeira e o dimensionamento
da meta, insuficiéncia do quadro de pessoal séo fatores que impactaram na execugéo
integral da meta, resultando no alcance de 33,33% em relagdo ao pactuado.

Especificamente em 2019 foram constituidas 2 reservas indigenas

(Fonte: Siop,2019)

W n 040W - Delimitar 25 terras indigenas

25 terras indigenas
I 20 terras indigenas

No ano de 2019, em fungao das mudangas
provocadas pela Medida Proviséria n° 870/2019, e na sequéncia sua revogacao, esta
Fundagéo passou por momentos de indefinicho de vinculo ministerial tendo suas
atribuicbes sobre as atividades de identificagdo, delimitacdo e demarcacao de terras
indigenas comprometidas. Além disso, em consequéncia dessa mesma MP, os recursos
orgamentarios destinados as atividades de demarcacao foram deslocados para o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, tendo sido realocados para a FUNAI
apenas proximo ao final do exercicio, o que impds Obice a continuidade dos trabalhos
acarretando no cumprimento de 80% da meta.

Especificamente em 2019, nenhuma terra indigena foi delimitada

(Fonte: Siop,2019)

W W 040X - Elaborar 7 planos de protecdo de povos
indigenas isolados.

7 planos de protecao
I 0 planos de protegao
Tendo em vista o corte no orcamento da Coordenacg&o-Geral de indios Isolados e Recém

Contatados, conforme Lei Orgamentaria Anual — LOA 2019 e o contingenciamento
orgamentario determinado pelo Governo Federal para o ano de 2019, a CGIIRC nao




dispds de orgamento suficiente para dar continuidade as suas agdes basicas, regulares e
permanentes de protegdo territorial, monitoramento e promogéao dos direitos de povos
indigenas isolados, o que prejudicou as condi¢gdes para cumprimento das metas.
Especificamente em 2019, nenhum plano foi elaborado

(Fonte: Siop,2019)

[ ] 040Y - Indenizar benfeitorias em pelo menos 800
ocupagodes de nao-indios em 30 terras indigenas

800 ocupagdes indenizadas

s 842 ocupagdes indenizadas

Especificamente em 2019, foram indenizadas 146 ocupagdes

(Fonte: Siop,2019)

B 040Z - Ampliar gradativamente de 180 para 250 o
numero de terras indigenas fiscalizadas anualmente,
com vistas ao usufruto exclusivo das terras e de seus
recursos pelos povos indigenas.

250 terras indigenas fiscalizadas anualmente

I 174 terras indigenas fiscalizadas em 2019

Dificuldade em articular apoio dos 6rgédos parceiros da policia (judiciaria, ostensiva) e
ambientais; dificuldade de operacionalizagdo das atividades em ambito regional, em
virtude de caréncia de recursos humanos, em especial com relagdo a formalizagdo de
contratos licitatérios; atuagdo da CGMT em regime de contingéncia devido ao déficit de
servidores face ao elevado volume de processos, sao fatores que impactaram o alcance
da meta.

(Fonte: Siop,2019)

W 0410 - Apoiar as ag¢des de vigilancia com participagao
indigena, ampliando gradativamente de 45 para 60 o
numero de terras indigenas atendidas anualmente

60 terras indigenas atendidas anualmente

I 73 terras indigenas atendidas em 2019

(Fonte: Siop,2019)

B 0411 - Realizar a demarcagdo fisica e

georreferenciamento de 30 terras indigenas

30 terras indigenas georreferenciadas
_ 5 terras indigenas georreferenciadas

A partir da publicagdo do Decreto n° 9.010, de 30.03.2017, que dispds sobre a
reprogramacao orgamentaria e financeira da Unido e estabeleceu o cronograma mensal
de desembolso do Poder executivo para aquele ano, ocasido em que o orgamento da
Funai sofreu um significativo corte de 44% do orgamento para 2017, sendo isso,
proporcionalmente repetido em 2018, o planejamento dos procedimentos referentes a
demarcagao fisica ou georreferenciamento das terras indigenas com Portaria
Declaratdria, o qual inclui a elaboragdo de projeto basico/executivo por responsavel
técnico habilitado, a execugdo dos servicos técnicos de engenharia por empresa
contratada via certame licitatério e a consequente etapa de fiscalizagdo foi sendo
paulatinamente restringido, tanto pela inexisténcia da garantia da programacéo financeira,
quanto pelo escasso quadro de técnicos habilitados, sendo somente dois agrimensores
lotados na CGGEOQ para atuar com demarcagao fisica de Tls no Brasil inteiro, tendo em
vista que o ultimo concurso ndo logrou éxito na admissdo dos quatro agrimensores
previstos.

Especificamente em 2019, nenhuma terra indigena foi demarcada

(Fonte: Siop,2019)

B Meta quantitativo = Meto qualitotivo Mere cumulative Pactuade B Realizado

1015 - Preservar e promover o patriménio cultural dos povos indigenas por meio de pesquisa, documentagao
e divulgacdo de suas linguas, culturas e acervos, prioritariamente daqueles em situagdo de vulnerabilidade

[ | 03ZL - Desenvolver 40 projetos visando a formagao
de pesquisadores indigenas em pesquisa e
documentacéo de linguas, culturas e acervos de seus
povos

40 projetos
— 56 projetos
Especificamente em 2019, foram desenvolvidos 22 projetos

Fonte: Siop,2019)




BT 03ZM - Apoiar 160 produtos culturais, em conjunto
com as unidades regionais da Funai. 160 produtos

I 106 produtos

Os contingenciamentos orgamentarios nos anos de 2017 e 2019 inviabilizaram o alcance
total da meta, permitindo o alcance de 66,25% em relagédo ao pactuado. Especificamente
sobre 2019, o contingenciamento ocasionou atraso no langamento da “Chamada de
Projetos Culturais 2019” até o inicio do més de setembro, acarretando pouco tempo habil
para execugdo dos recursos pelas Coordenagdes Regionais. Outro fator de impacto
negativo foi a mudanga do quadro de servidores da area responsavel pelas Chamadas
Culturais, implicando dificuldades na gestao da acgéo.

Especificamente em 2019, foram apoiados 17 produtos

(Fonte: Siop,2019)

HT 032N - Registrar, preservar e difundir 160 mil itens
do acervo documental sob a guarda do Museu do Indio e 160.000 unidades
de suas unidades descentralizadas.

I 218308 unidades

Especificamente em 2019, foram registrados, preservados e difundidos 41.255 itens

Fonte: Siop,2019)

DIMENSAO PROCESSOS INTERNOS

B Meto quantitativa B Mewo qualitotiva Meta cumulativa Poctuodo M Realizado

PI 01 - Fortalecer as iniciativas dos povos indigenas na gestao e protecdo de seus territorios, efetivando as
acbes do Plano Integrado de Implementacéo - Pll da Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de
Terras Indigenas - PNGATI de forma a integrar as propostas das unidades descentralizadas

B 01PIM - 50% das ag¢des do
Pll  referentes a  Funai
realizadas.

A CGETNO solicitagao de exclusao do Objetivo, da Meta e do Indicador, sob o argumento de que o indicador "/ndice
de execugdo do Pll PNGATI" nZo é possivel de ser mensurado, tendo em vista a quantidade de metas qualitativas
que existe no PIIPNGATI e a necessidade de repactuar uma série de metas com atores de 6rgédos externos, em
decorréncia da reforma administrativa do Estado. Frisou, ainda, a incerteza juridica sobre a manutengéo das
atividades do Comité Gestor da PNGATI e, por consequéncia, de sua da Camara de Monitoramento, que seria a
Unidade Gestora Responsavel. Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuagdo do
Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu e nio foi cumprida em sua totalidade.

B Mete quantitotivo B reto qualitotiva Mete cumulative Pactucde M Reglizade

PI 02 - Ampliar as agbes de promogéo e protecdo do patriménio cultural Indigena

B 02 PIM - 80 projetos
culturais apoiados

80 projetos

I 60 projetos

Valor apurado em julho de 2019. Néo foi realizada apuragdo no 2° semestre, portanto, o nimero pode ser maior.

(Fonte: Processo de repactuagédo do Planejamento Estratégico — 08620.022537/2017-91, doc. SEI 1461736)

[ ] 03 PIM - 20 projetos de
pesquisa desenvolvidos

20 projetos
36 projetos

Valor apurado em julho de 2019. N&o foi realizada apuragéo no 2° semestre, portanto, o nimero pode ser maior.

(Fonte: Processo de repactuagao do Planejamento Estratégico — 08620.022537/2017-91, doc. SEI 1461736)




B 04 PIM - 80.000 itens )
culturais preservados 80.000 itens

177.053 itens

Valor apurado em julho de 2019. Nao foi realizada apuragéo no 2° semestre, portanto, o numero pode ser maior.

(Fonte: Processo de repactuagao do Planejamento Estratégico — 08620.022537/2017-91, doc. SEI 1461736)

i} Metc quantitotivo B Meto qualitativa Mete cumulative Pactuade B Realizado

PI 03 - Fortalecer as iniciativas de protegdo das terras indigenas para assegurar o seu pleno usufruto pelos
povos indigenas, com vistas ao exercicio de sua autonomia

mm 05 PIM -‘20 f}xpedlgoes 20 expedicdes
de localizagéao e
monitoramento  de  povos 28 expedicdes

indigenas isolados na regido
amazdnica
(Fonte:Siop,2019)

W 06 PIM - 240 iniciativas
de protecdo realizadas em
terras indigenas 877 iniciativas

240 iniciativas

(Fonte:Siop,2019)

] Meto quantitotivo = Meto qualitativa Meta cumulativa Poctuedo M Realizado

PI 04 - Qualificar as politicas de promogao e prote¢cao dos direitos sociais e de cidadania, ampliando o acesso
dos povos indigenas a essas politicas publicas respeitadas as suas especificidades, com especial atengcdo
aos povos de recente contato

[ | 07 PIM - 5 Termos de
Cooperacao 5 Termos

_ 3 Termos

Até o més de julho de 2019, a CGPC informou que ja tinham 3 Termos de Cooperagao firmados, e se posicionou
pela continuidade da meta, sem alteragdes. Contudo, tendo em vista que nao foi realizado novo monitoramento no
2° semestre de 2019, ndo ha informagéo sobre o andamento da meta.

(Fonte: Siop,2019)

B 08 PIM - 5 Normativos .
5 Normativos

5 Normativos

(Fonte: Siop,2019)

[ ] 09 PIM - 3 Programas 3
para povos indigenas de
recente contato - 1 programa

A CGIIRC solicitou a alteracdo da meta, reduzindo para 1 programa, tendo em vista os constantes
contingenciamentos de recursos a que a FUNAI tem sido submetida, bem como as dificuldades contratuais e
operacionais das unidades descentralizadas. Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuagéao
do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu. (Portaria n° 693/PRES, de 23/05/2019
— Programa Korubo).

(Fonte: Processo de repactuagédo do Planejamento Estratégico — 08620.022537/2017-91, doc. SEI 1461736)

[ | 10 PIM - 200 indigenas

capacitados 200

I 200

(Fonte: Siop,2019)




DIMENSAO GESTAO E INOVACAO

B Meto quantitotive B Meto qualitativa Mete cumulative Poctuode M Reclizodo

Gl 01 - Fortalecer a gestado de pessoas

B 11GIM - Aumentar em
3% o indice de ocupagdes
nos cargos efetivos
contemplando todas as
regides

3%
fio

Meta nao alcangada. A CGGP solicitou a exclusdo da meta por ndo ser “discricionario da Funai aumentar o quadro
de pessoal”’, uma vez que depende de autorizagdo do Ministério da Economia (Planejamento e Gestado, a época).
Ademais, argumentou que “ndo ha indice calculado”, sendo “necessarios estudos académicos para se definir, no
minimo, o que seria o indice, qual metodologia de calculo, qual o indice ideal para cada regido, etc”. Porém,
considerando que houve tentativa de promover a repactuagao do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito,

a meta permaneceu e nao foi cumprida.

[ ] 12GIM - Aumentar em
5% o) nuamero de
participagcbes em  agles
individualizadas de
capacitagao

Biénio 2016/17: 1.179 servidores
Biénio 2018/19: 1.875 servidores

Meta alcangada (59,03% a mais). Tendo em vista a auséncia de linha de base para servir de referéncia para o calculo,
e considerando que o Planejamento Estratégico foi construido para um horizonte de dois anos (2018 e 2019), optou-
se por estabelecer um comparativo entre o nimero de servidores capacitados no biénio do Planejamento e o biénio
anterior (2016 e 2017). Assim, chegou-se ao percentual de 59,03% servidores capacitados a mais. Os dados foram
coletados nos Relatérios de Gestdo de 2016, 2017 e 2018, bem como os dados apresentados pela CGGP para
consolidagdo do Relatério de Gestao de 2019.

N 13GIM Instituir  um
programa de qualidade de
vida

1 Programa
fl 0 Programa

Meta ndo alcangada. A CGGP solicitou a alteragdo da meta e seu respectivo indicados, alegando que “a meta se
refere a normas ou atos internos, o que pode ser contemplado na meta 15GIM”, e que “o indicador nZo possui meios
de aferigéo para o alcance da meta. A Excegéo de acidentes de trabalho, ndo ha fonte de dados que permitam vincular
o referido afastamento com razdes laborais”. Desse modo, foi sugerido que a meta fosse “Realizar 4 agdes de
promogao a saude do servidor” e o indicador “Numero de agdes realizadas”. Porém, considerando que houve tentativa
de promover a repactuagdo do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu e nao foi
cumprida.

[ ] 14 GIM - Reduzir em
10% o passivo de processos
de gestdo de pessoas

A CGGP nao solicitou repactuagao/alteragao nessa meta. Porém, ndo ha fonte de informagéo para coleta dos dados.

| 15 GIM 2 atos
internos de pessoal

2 atos
_ 3 atos normativos

1) Portaria n° 1182/PRES, de 13/09/2018, que estabelece limite de servidores em gozo de licenga para tratar de
interesses particulares (Boletim de Servigo n° 157, de 19/09/2018); 2) Portaria n° 1278/PRES, de 08/10/2018, que
estabelece limite de servidores em gozo de Licenga para capacitagdo (Boletim de Servigo n° 172, de 10/10/2018); 3)
Portaria n° 412/PRES, de 04 de abril de 2019, que disciplina a Politica de Movimentagao de Pessoal no ambito da
Funai (Boletim de servigo n° 57, de 05/04/2019).

Gl 02 - Regularizar a situagao

patrimonial da Funai

Merte quantitativa B Meto qualitativa Metc cumulative Pectucdo M Reclizado

[ ] 16 GIM - 4 unidade
descentralizadas
infraestrutura fisica adequada

com

A CGRL solicitou a excluséo do indicador da meta, sob o argumento de que “o atendimento do indicador independe
da CGRL, pois os principais fatores indispensaveis para atendimento da métrica sdo a existéncia/previsdo de
recursos orgcamentarios e financeiros, bem como de deliberagéo da alta gestéo da Funai, que em suma extrapolam
as competéncias de atuagdo desta unidade”. Em Seu lugar, foi sugerido como meta “Elaborar normativos que
auxiliem no monitoramento da contribuicao das aquisi¢oes para a unidade”. Porém, considerando que houve
tentativa de promover a repactuagédo do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu e
nao ha fonte de dados para consulta do resultado alcangado.

S




A CGRL solicitou a exclusdo do indicador da meta, sob o argumento de que “este indice é abarcado no Plano de
Gestao Patrimonial - PGP que visa em suma analisar e propor agées para melhorar, corrigir e sanar as irregulares
e falhas detectadas no patriménio da Funai, pela Auditoria. O PGP tem o intuito de elaborar cronograma de ataque
para resolugéo das questdes patrimoniais da FUNAI”. Em seu lugar, foi sugerida a inclusdo da meta “Acompanhar
a gestao da frota veicular da Sede e das unidades regionais, assim como apoiar tecnicamente 2 obras nas unidades
regionais”. Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuagéo do Planejamento Estratégico da
Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu como estava e ndo ha fonte de dados para consulta do resultado
alcangado.

[ ] 17 GIM - 4 processos
com baixa patrimonial
finalizados
] 18 GIM - 100% do Plano
de Gestao Patrimonial
elaborado

De acordo com a CGRL, nos autos de n° 08620.010408/2018-31, foram elaboradas as minutas do Manual de Gestao
Patrimonial e da Portaria que o aprova. Até quanto tais feitos representam o alcance de 100% da meta? Destaca-
se que o exercicio de 2019 chegou ao fim sem que fossem publicados os documentos oficiais, permancendo apenas
minutados.

i) Meto quantitotivo B Meto qualitetivo Metc cumulative Poctuade B Realizode

G1 03 - Otimizar os processos de trabalho

Bm 19 GIM - 37 CRs com o
SEI em funcionamento

37 CRs
I 37 CRs

HE 20 GIM - 5 projetos
(contratagcdes e implantagéo
de solugdes em Tecnologia da
informagdo e Comunicagao
nas coordenagdes regionais,
previstas no PDTIC)

Meta n&o alcangada. A CGTIC propdés um Projeto estratégico associado a essa meta, conforme processo
08620.010783/2018-81. Contudo, em margo de 2019 informou que “cconsiderando a intengéo da atual Diretoria de
Administragéo e Gestdo em realizar as contratagdes de formas centralizadas, o objetivo do projeto ndo é mais tao
relevante, pois a ideia principal era tentar controlar as contratacdes realizadas pelas Coordenag¢des Regionais, no
que tange a Tecnologia da Informag&o”. Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuacao do
Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu como estava. Nesse sentido, ndo constam
informacgdes de que a meta foi alcangada.

[ | 21 GIM - 100% da
proposta de reestruturagédo
organizacional da Funai

A CGGE solcitou a exclusdo da meta visto que a edigdo da Medida Proviséria n® 870/2019 trouxe alteragdes no que
diz respeito a estrutura organizacional da Funai, seus processos de trabalho e sua vinculagdo ministerial. Os efeitos
perduraram até a conversdo da MP na Lei n° 13.844/2019 e posterior edigdo de nova Medida Proviséria de n° 886,
de 18/06/2019, alterando novamente competéncias especificas da Funai. Tais fatores, além de implicarem na falta
de orientagbes devidas quanto as questdes estruturantes e organizacionais da Fundagéo, encurtaram o espago de
tempo para a execugéo de projetos de grande dimens&o, sendo estas as justificativas que motivam a excluséo da
meta. Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuagéo do Planejamento Estratégico da Funai,
mas sem éxito, a meta permaneceu como estava mesmo n&o havendo mais condigdes para seu cumprimento.

[ ] 22 GIM - 10 processos
mapeados

10 processos
-2 processos

Meta néo alcangada. Foram mapeados apenas o processo da Renda do Patriménio Indigena e o processo de
tratamento de denuincia no ambito da Ouvidoria. A CGGE solicitou a alteragdo da meta para 2 processos, uma vez
que os impactos causados pelas mudangas na diregcdo da area de Administracéo e Gestao e areas finalisticas ao
longo dos ultimos dois anos (2018 e 2019), bem como os efeitos das Medidas Provisoérias 870/2019 e 886/2019,
relatadas na meta anterior, impossibilitaram a continuidade dos trabalhos.

B 23 GIM - 5 unidades
descentralizadas com acervo
documental gerido

A CGGE solicitou a alteragdo da meta para 1 unidade descentralizada, uma vez que os impactos causados pelas
mudangas na diregéo da area de Administragéo e Gestéo e areas finalisticas ao longo dos ultimos dois anos (2018
e 2019), bem como os efeitos das Medidas Provisérias 870/2019 e 886/2019, impossibilitaram a continuidade dos
trabalhos. Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuagdo do Planejamento Estratégico da
Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu como estava. Nesse sentido, ndo constam informagdes de que a meta
foi alcangada.

[ ] 24 GIM - Realizar
tratamento de 70% do acervo
documental da Funai sede

70%

_ 70%

) Metoc quantitotivo B Metao qualitotivo Merte cumulative Poctuade B Realizodo

Gl 04 - Aprimorar os mecanismos de transparéncia e governanca

[ | 25 GIM - Atingir 50% da
Escala Brasil de Transparéncia

Considerando ser a Auditoria Interna uma unidade pertencente a terceira linha de defesa da gestdo, conforme
preconizado na Instrugdo Normativa N° 3, de 09 de junho de 2017, que aprovou o referencial técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aquela unidade informou que tal meta ndo podera
ser executada em seu ambito, tendo sido sugerida a transferéncia da meta para a Ouvidoria da Funai, visto a
possibilidade de atender ao cumprimento de dispositivo da Lei de Acesso a Informagéo (LAI).

A Ouvidoria, por sua vez, manifestou que “a referida meta, parece ter sido construida em momento anterior com
responsaveis na Auditoria (unidade designada como responsavel pela meta inicialmente) que ndo se encontram
mais naquela unidade, e nesses termos, nao pode ser imputada a Ouvidoria o cumprimento de tal meta ja no 2° ano
de vigéncia do planejamento 2018/2019, sobretudo pelo fato de que a possivel aplicagdo da metodologia teria que
envolver também outras unidades da Fundagéo, sobretudo da Direcdo e Administragdo e Gestdo (DAGES), visto




que suas Coordenagdes Gerais € que detém a grande parte das informagdes necessarias, e também atribuicéo
de publiciza¢ado das informacgdes pelo site da Funai”.

Diante disso, a Ouvidoria sugeriu a CGGE que seja analisada a possibilidade de reviséo da referida meta junto a
CGE da Funai. No entanto, apresentou ainda proposta de alteragdo da meta para "elaborar proposta de orientacdo
normativa interna sobre o tratamento das manifestacées cidadas registradas no e-Ouv", indicador “percentual de
elaboragao da proposta apresenta Proposta apresentada a Presidéncia da Funai”.

Porém, considerando que houve tentativa de promover a repactuagao do Planejamento Estratégico da Funai, mas
sem éxito, a meta permaneceu como estava. Nesse sentido, ndo constam informagdes de que a meta foi alcancada.

B 26 GIM - um projeto de
estudo de estruturagdo e

A CGGE sugeriu a alteragdo no texto do indicador da meta para “Indice de elaboracéo de projeto de estudo de
estruturacdo e organizacdo dos Comités Regionais”. Mais tarde, foi solicitada a exclusdo da meta, tendo em vista

organizagdo dos Comités | prejuizos no cumprimento da proposta, em funcdo de auséncia de diretrizes e documentagdo minima para
Regionais elaboragdo de um projeto de estudo mais acurado acerca do tema. Porém, considerando que houve tentativa de
promover a repactuagéo do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, o texto do indicador permaneceu
como estava. Destaca-se, ainda, que ndo constam informagdes de que a meta foi alcancada.
m27 GIM - 15% de 15%
maturidade de gestéo de risco °
18,43%

Embora a meta tenha sido alcangada em 2019, conforme manifestagdo da Auditoria Interna, aquela unidade
solicitou alteragéo da meta, elevando o indice para 30%. Porém, considerando que houve tentativa de promover a
repactuacao do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta permaneceu como estava.

Destaca-se que existe o processo 08620.014599/2018-19, instruido com projeto estratégico relacionado a essa
meta. Nesse processo, a Audin informou em margo de 2019 que a Funai obteve indice de maturidade de 21,12%.
Qual percentual devemos considerar, entdo? Independente disso, a meta foi alcangada.

B 28 GIM - 2 instrumentos
(de gestdo da renda do
patriménio indigena)

Foi solicitada a exclusdo da meta, uma vez que os impactos causados pelas mudangas na direcdo da area de
Administracdo e Gestao e areas finalisticas ao longo dos ultimos dois anos (2018 e 2019), bem como os efeitos das
Medidas Provisorias 870/2019 e 886/2019 impossibilitaram a continuidade dos trabalhos. Porém, considerando que
houve tentativa de promover a repactuagdo do Planejamento Estratégico da Funai, mas sem éxito, a meta
permaneceu como estava e ndo constam informagdes de que ela foi alcancada.




DADOS TRABALHADOS

Dimensdes do planejamento Sociedade e Governo

= Sociedade e Governo = Processos Internos = Gestao e Inovagao = Metas alcangadas = Metas nao alcangadas

Processos Internos Gestéo e Inovagao

= Metas alcangcadas = Metas n&o alcangadas = Metas alcangcadas = Metas nédo alcancadas

Execucao do Planejamento

= Metas alcangadas = Metas ndo alcancadas
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da Renda do Patrimdnio Indigena, consolidado de acordo com os
relatorios de gestdo de cada programa/projeto recebidos pelas Coordenagdes Regionais — exercicio
2019 — buscou estruturar o referido relatério conforme a Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010 e da
Decisdo Normativa TCU n® 161/2017, 163/2017 ¢ 178/2019. No entanto, em virtude da Renda do
Patrimonio Indigena ndo fazer parte do Orcamento Geral da Unido, além de suas especificidades na
aplicacdo dos recursos, alguns itens serdo apresentados de forma distinta ou nao apresentados quando
ndo aplicaveis a Renda.

A Renda do Patrimonio Indigena possui 32 (trinta e dois) projetos/programas. Utiliza o SIAFI
como ferramenta de controle e transparéncia, embora os recursos ndo fagam parte do Orcamento Geral
da Unido.

As principais dificuldades para o cumprimento dos objetivos propostos foram as limitacdes
encontradas pelas Unidades Descentralizadas da FUNAI na execucao imediata dos programas/projetos
pelo crescente déficit de servidores na Fundagdo, principalmente em virtude do aumento nas
aposentadorias.

Para aperfeicoar a execugdo dos recursos da renda indigena, foi criado o grupo de trabalho
(GT), por meio da Portaria n° 100, de 20 de janeiro de 2020, com a finalidade de concluir os estudos
para analisar e propor mecanismos de aprimoramento da governanga e gestdo dos recursos da Renda
do Patriménio Indigena. Em 2020, sera dada continuidade na execugdo de todos os projetos/programas
do exercicio de 2019.

1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE
1.1 Identificagdo da unidade de prestacao de contas

Quadro A.1.1.1 - Identificagao da UPC — Relatério de Gestao Individual

Poder e ()rgﬁo de Vinculacao

Poder: Executivo/Funcao essencial a Justiga

Orgﬁo de Vinculac¢ao: Ministerio da Justica Codigo SIORG: 316

Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Renda do Patrimoénio Indigena

Denominac¢io Abreviada: Renda Indigena

Cédigo SIORG: Cédigo LOA: ndo se aplica Cédigo SIAFI: 194040
Natureza Juridica: Fundagdo do Poder Executivo CNPJ: 00.059.311/0019-55
Principal Atividade: Admnistra¢do Publica em Geral Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato:

(061)3247-6565 (061)3247-6502

Endereco Eletronico:

Pagina na Internet: http.//www.funai.gov.br

Endereco Postal: SCS Quadra 09 Ed. Parque Cidade Corporate Torre B 11° andar - CEP: 70.308-200 - Brasilia/DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada




Lein. 5.371/67 Art. 1%item Il e Art. 3°itens I, Il e I1I; Lei n. 6.001/73; e Decreto 9.010/2017

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria n. 990 de 07/07/2010

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
194202 PROJETO CHIQUITANO - CUIABA - MT
194203 PROJETO CVRD - IMPERATRIZ - MA
194204 RENDA INDIGENA - FUNAI - MARABA - PA
194205 PROJETO KAIAPO - COLIDER - MT
194206 FUNAI-RI PROJETO LEILAO MAD. T.I MEQUENS-RO
194207 PROJETO AVA-CANOEIRO - GOIANIA - GO
194208 PROJETO GUARANI - BR 101
194209 PROJETO GUARANI BR 101 - PASSO FUNDO - RS
194211 FUNAI-COLIDER - PROJETO ACAO PILOTO- BR-163
194212 FUNAI-COLIDER AREA INFLUENCIA PROJETO BR 163
194216 RENDA ARTINDIA - MUSEU DO INDIO - RJ
194218 R.I-PROJETO PCH CASCATA CHUPINGUAIA/CUIABA/MT
194219 PROJETO PIHARA
194221 PROJETO PITAGUARY - NAL - CEARA - CE
194222 PROJETO DA RESERVA KONDA - CHAPECO - SC
194223 LOJA ARTINDIA CUIABA - MT
194224 PROGRAMA SARARE - CUIABA - MT
194225 PROJETO COMUNIDADE INDIGENA ASSURINI
194226 PROJETO ROOSEVELT
194227 PROGRAMA APOIO AOS AVA-CANOEIROS - PAAC
194229 PROJETO JUDICIAL - T1ALTO TURIACU - MA
194230 LOJA ARTINDIA MUSEU DO INDIO - RJ
194231 PATRIMONIO CULTURAL - ARTINDIA BRASILIA - DF
194232 GESTAO TERRITORIAL INDIGENA SARARE - MT
194233 PROJETO INTEGRADO APYTEREWA E IPIXUNA
194234 PROJETO GUAJAJARA/CARU - T.1 CARU - MA
194235 PROJETO JURITI/GUAJA - T1 AWA-GUAJA - MA
194236 PROJETO COMUNIDADE INDIGENA FULNI-O - PE
194237 PROJETO BR 163
194238 FUNAI - PROJETO COMUNIDADE INDIGENA COMBOIOS
194239 PROJETO COMUNIDADE INDIGENA KAYAPO
194240 PROGRAMA COMUNIDADE INDIGENA TERENA BR-163
194241 FUNAI-TUCUMA - PROJETO BR-163
194242 FUNAI-TUCUMA PROJETO VALE DO RIO DOCE
194243 PROGRAMA ENAWENE-NAWE PCH JURUENA-FUNAI JUINA
194244 PROGRAMA RIKBAKTSA PCH JURUENA-FUNAI JUINA
194245 PROGRAMA PARESI PCH JURUENA TANGARA SERRA MT
194246 PROGRAMA MENKU PCH JURUENA-FUNAI JUINA - MT
194247 PROGRAMA NAMBIKWARA PCH JURUENA TANGARA SERRA
194248 FUNAI-PROJETO NAMBIKWARA-CUIABA MT
194250 PROJETO AREA DE INFLUENCIA INDIRETA - BR163
194251 FUNAI - JI-PARANA - BR 429
194252 PROJETO C. I. ZO'E INDIOS ISOLADOS
194253 PROJETO C. I. ARARA
194254 PROJETO APINAJE
194255 TI PAQUICAMBA
194256 TI ARARA DA VOLTA GRANDE




194257 TI TRINCHEIRA BACAJA
194258 TI JURUNA KM 17
194259 TI ARARA
194260 KARARAO
194261 KOATINEMO
194262 TI CACHOEIRA SECA
194263 TI APYTEREWA
194264 TI ARAWETE IGARAPE IPIXUNA
194265 TI XIPAYA
194266 TI KURUAYA
194267 INDIGENAS CITADINOS
194268 INDIGENAS RIBEIRINHOS
194040 RENDA DO PATRIMONIO INDIGENA - CGPIMA
194200 RENDA INDIGENA - FUNAI - SEDE
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
19209 Depto de Patriménio Indigena e meio Ambiente
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
Nao ha outras unidades gestoras relacionadas. Nao ha outra gestdo relacionada.

1.2 Finalidade e competéncias institucionais da unidade

A Fundagio Nacional do Indio - FUNALI, instituida por meio da Lei n° 5.371, de 5 de dezembro
de 1967, tem a atribuigdo de gerir o Patrimonio Indigena, no sentido de sua conservagdo, ampliacao e
valorizacdo, conforme determina o art. 1°, inciso II da referida lei.

Com o intuito de contextualizar, a defini¢do do que compde o Patrimonio Indigena e dos seus
titulares ¢ objeto do Titulo IV, “Dos Bens ¢ Renda do Patriménio Indigena”, arts. 39 a 43, da Lei n°
6.001, de 19 de dezembro de 1973.

As rendas do Patrimoénio Indigena, ou comumente chamadas de renda indigena, resultam da
aplicacdo de bens e utilidades integrantes do Patriménio Indigena e devem ser administrados com o
objetivo de emancipagdo econdmica das tribos, acréscimo do patrimonio rentdvel e custeio dos
servicos de assisténcia ao indio. A lei recomenda, ainda, que a renda indigena seja, preferencialmente,
reaplicada em atividades rentdveis ou utilizada em programas de assisténcia ao indio e que a
reaplicacdo seja revertida, principalmente, em beneficio da comunidade que produziu os primeiros
resultados econdmicos.

Os recursos que compdem a renda do patrimonio indigena sdo provenientes da comercializacao
de produtos culturais indigenas resultantes das ag¢des de promogdo e preservacdo cultural
desenvolvidas ou apoiadas pela Funai; de indenizagdes ou compensacdes, como forma de mitigar os
impactos socioambientais causados por empreendimentos, tais como hidroelétricas ou estradas que
porventura impactam as terras e/ou os povos indigenas; de leildes de recursos extraidos ilicitamente
das terras indigenas e de doagdes, além dos recursos decorrentes da exploracdo do patrimonio
indigena.

A Funai, na gestao do Patrimonio Indigena, propicia a participa¢do das comunidades indigenas
na administragdo dos préprios bens, sendo-lhes totalmente confiado o encargo, quando demonstram
capacidade efetiva para o seu exercicio, conforme art. 42 da Lei n® 6.001, de 19 de dezembro de 1973.

As Coordenagdes Regionais em conjunto com as Coordenacdes Gerais e com os indigenas
elaboram o Plano de Aplicagdao do portfolio de projetos ou programas, em conformidade com as
finalidades e objetivos acima citados. A unido desses planos forma o Plano de Aplicagao da Renda do
Patrimonio Indigena, que ¢ submetido a aprova¢do do Ministro do Estado de Justiga.



Ressalte-se a participagao efetiva das comunidades em todas as fases: no planejamento, na
elaboracdo, na execucdo e no controle. Registre-se, ainda, que as comunidades indigenas absorvem
com qualidade a proposta de gestdo participativa a despeito, e plenamente compreensivel, das
dificuldades naturais. Todavia, a constante capacitagdo dos atores envolvidos vem alcancando
resultados satisfatorios.

A execucdo dos projetos fica a cargo das Coordenacdes Regionais, que seguem as legislagcdes
inerentes aos recursos publicos, a execugdo orcamentaria e financeira e os devidos registros contabeis
relativos ao SIAFI, no 6rgdo 30205 — Renda do Patrimdnio Indigena, conforme alinea “d” do
Despacho n°® 594 de 22/12/2004, do Senhor Ministro de Estado da Justiga.

1.3 Organograma funcional

A Renda do Patrimdnio Indigena ndo possui organograma funcional e ndo ¢ uma unidade
administrativa tipica da FUNAI. Conforme mencionado acima, os programas € projetos que compdem
o plano de aplicagdo da renda indigena sdo executados pelas Coordenagdes Regionais e as
responsabilidades institucionais serdo tratadas no item 5.1.

2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.4 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Quadro A.2.4 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UPC

As informagdes relativas a este item constam no Relatorio de Gestao da Funai Sede.
3 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

3.1 Planejamento da unidade
3.1.1) Competéncia institucional

De acordo com o Decreto 9.010/2017 cabe a FUNAI a administragdo dos bens do Patriménio
Indigena.

Ao Presidente da Fundacgdo cabe gerir o Patrimoénio Indigena, estabelecer normas sobre sua
gestdo, além de ordenar despesas da Renda Indigena.

No inicio de cada exercicio ¢ elaborado o Plano de Aplicacdo da Renda do Patrimonio
Indigena. Esse plano ¢ submetido a aprovagdo pela Diretoria Colegiada e encaminhado para
conhecimento e aprova¢do do Ministro de Estado da Justica, no exercicio em referéncia.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a administragdo econdmica e financeira do Patrimdnio
Indigena, conforme art. 10 do Regimento Interno n® 666/2017.

Cabe a Auditoria Interna da FUNAI o exame da prestacdo de contas anual da Renda do
Patriménio Indigena.

As atribuigdes para elaboragdo dos planos de aplicagdo e a execugdo dos programas/projetos da
Renda foram definidas no Regimento Interno, conforme Portaria n®. 666/Pres. de 17/07/2017.

A Diretoria de Administracio e Gestdo — DAGES incumbe: coordenar, controlar ¢ executar
financeiramente os recursos da Renda Indigena; gerir o Patrimonio Indigena; formalizar instrumentos
que envolvam a transferéncia de recursos da Renda Indigena e analisar a prestagdao de contas dos
mesmos.
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A Diretoria de Promogdo ao Desenvolvimento Sustentavel — DPDS incumbe: acompanhar e
prestar informagdes sobre o planejamento, programacgdo e execu¢do or¢amentaria, fisica e financeira,
quanto ao alcance das metas, iniciativas e indicadores das a¢des sob a responsabilidade da Diretoria de
Promocgao ao Desenvolvimento Sustentavel-DPDS, inclusive daquelas provenientes da aplicagdo da
renda do patrimonio indigena.

A Diretoria de Protegdo Territorial — DPT incumbe: acompanhar e prestar informagdes sobre o
planejamento, programacao e execu¢ao orcamentaria, fisica e financeira, quanto ao alcance das metas,
iniciativas e indicadores das ac¢des sob a responsabilidade da DPT, inclusive daquelas provenientes da
aplicacdo da renda do patrimonio indigena.

3.1.2) Objetivos Estratégicos

O Plano de Aplicagao da Renda do Patrimonio Indigena, conforme estabelece o artigo 10,
inciso VI do Decreto n°. 9.010/2017, integra o planejamento global da Funai, objetivando a
preservacao e valorizagdo do Patriménio Indigena; o fortalecimento da articulacdo entre os povos
indigenas através dos recursos oriundos da Renda Indigena; o desenvolvimento sustentavel, por meio
da capacitacdo técnica na area socioambiental; a conservacao da biodiversidade e do desenvolvimento
sustentavel; a gestdo de recursos e projetos e a disseminagdo dos conhecimentos tradicionais, além de
demonstrar os principais desafios por meios de experiéncias inovadoras de cunho s6cio ambiental.

O Plano de Aplica¢ao da Renda do Patrimonio Indigena e suas respectivas acdes - exercicio de
2019 - contaram com receita prevista de R$ 47.580.732,11 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e
oitenta mil, setecentos ¢ trinta ¢ dois reais e onze centavos) e com despesa prevista no valor de R$
21.890.546,31 (vinte e um milhdes, oitocentos e noventa mil e quinhentos e quarenta e seis reais e
trinta e um centavos), consolidados pela Coordenacao Geral de Orgamento, Contabilidades e Finangas
e encaminhados pela Diretoria de Administracdo e Gestdo a Presidéncia desta Fundagdo, para
conhecimento e encaminhamento a Diretoria Colegiada para andlise e aprovacdo, em cumprimento ao
Despacho n°. 399 de 31 de outubro de 2007, do Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Justica.

No final do exercicio de 2019, as receitas realizadas e as despesas estdo sintetizadas no quadro
abaixo:

RECEITA TOTAL DESPESA | SALDO PARA
TOTAL 2020

Plano de Aplicagdo da
Renda do Patrimonio
Indigema 35.586.012,66 7.169.756,69 2.966.474,27 645.566,19 46.367.809,81 | 6.854.462,16 | 39.513.347,65

Como a Renda do Patrimonio Indigena ¢ composta por programas/projetos especificos, serdo
apresentados os objetivos estratégicos de cada um deles, como segue:

3.1.2.01 - Programa Artindia — 194223, 194230 e 194231.

Este programa ¢ elaborado e executado pela Diretoria de Administragao e Gestao — DAGES,
tendo como objetivo resgatar, promover, fortalecer e divulgar as manifestacdes artisticas e culturais
das sociedades indigenas brasileiras, por meio da comercializagdo de artesanatos indigenas; oferecer as
sociedades indigenas alternativas econdmicas para melhoria do seu padrdo s6cio-econdmico através de
financiamentos de projetos/atividades de revitalizacdo das manifesta¢des culturais indigenas e executar
o Plano de Recuperacdo do estoque e acervo do depdsito da Artindia, conforme determinacdo do
Exmo. Senhor Ministro da Justica — Despacho n°.291 de 26.12.2005.
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3.1.2.02 — Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigena Chiquitano — 194202

Desenvolver acgdes socioambientais, econdmicos € culturais com vista a melhoria de vida,
geragao de renda, revitalizacdo cultural, gestdo territorial indigena e regularizacdo fundiaria, em
beneficio da etnia Chiquitano, composta por cerca de 2.400 indigenas, na area de influéncia do
gasoduto Bolivia - Mato Grosso, segundo acordado pelo Convénio n°. 08/2002, celebrado entre
GASMAT/FUNAL

3.1.2.03 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD - 194203

Melhorar a qualidade de vida das Comunidades Indigenas Awa-Guaja, Guajajara e Urubu-
K'aapor, composta por cerca de 1.954 indigenas, localizadas na area de influéncia da Estrada de Ferro
Carajas, via aplicacao de projetos produtivos que auxiliem a busca pelo autodesenvolvimento das
referidas comunidades.

3.1.2.04 — Projeto Comunidade Indigena Kayapoé - 194205

O Projeto Kayapd esta direcionado para as aldeias Kororoti, Omeikrikum e Kakdkubem,
compostas por cerca de 258 indigenas, localizadas no limite sul da TI. Mekragnoti para suprir as
deficiéncias vividas nas aldeias. Os recursos para a manutencdo deste projeto sdo oriundos de Leildo
Publico, da apreensdao de madeira no KM 14 (Trecho Sao Felix do Xingu/Tucuma/Sao Felix do Xingu
—PA).

A proposta inicial tem a funcdo principal de apoiar e fortalecer essas novas aldeias, com
investimento e custeio de materiais de acordo com o Projeto proposto, auxiliando e mantendo as
familias, a constru¢do das casas, apoiando as rogas tradicionais, o plantio de graos e o cultivo de
alimentos tradicionais.

Sendo assim, a implantacdo e o apoio a essas aldeias fortalecem a presenca indigena ao sul da
TI Mekragnoti, garantindo a vigilancia e a fiscaliza¢@o nas areas, até entdo, vulneraveis as invasoes e a
interferéncia da pressao do empreendedorismo de entorno.

3.1.2.05 - Projeto Comunidades Indigenas Apyterewa e Ipixuna (Parakana) - 194233

O projeto objetiva fortalecer a gestdo e protecao territorial das Terras Indigenas Apyterewa e
Araweté¢ Igarapé Ipixuna, compostas por cerca de 425 indigenas, por meio de atividades, de vigilancia,
de promogao da seguranga alimentar e geragao de renda, com recursos oriundos da Renda Indigena.

3.1.2.06 — Projeto Comunidade Indigena Surui/Sororoé — 194204

Gerir o recurso remanescente do termo de cooperacao 02/2003, celebrado entre a Funai e a
empresa de mineracdo VALE para atender o povo indigena Surui/Aikewara que habitam na aldeia
Sorord, com vigéncia expirada em 2008, no apoio as atividades que envolvem o transporte de
indigenas e mateirais.

3.1.2.07 - Projeto Comunidade Indigena Guarani/BR-101 — PACIG — 194208 e 194209

Implementar programas e/ou projetos de apoio as Comunidades Indigenas Guarani (Cambirela,
Praia de Fora, Morro dos Cavalos, Massiambu, Cachoeira dos Inacios, Campo Bonito, Barra do Ouro,
Varginha e Riozinho), compostas por cerca de 790 indigenas, afetadas pelos impactos socioambientais
decorrentes das obras de duplicacdo da BR-101, trechos Florianopolis-SC e Osoério-RS.

3.1.2.08 - Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro - 194207

Desenvolver com os Ava-Canoeiro, com 8 indigenas, acdes de promocao do bem-estar fisico e
cultural, moradia, atendendo reivindicacdo indigena, pronto atendimento médico-hospitalar-
odontolégico e ambulatorial, intercambio etnocultural com povos indigenas afins € apoio ao uso e
ocupacao de terra indigena.
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3.1.2.09 - Projeto Comunidade Indigena Kayapo6 — 194239

Proporcionar o uso sustentdvel da Terra Indigena Mekragnotire, aldeias Kubenkokre e Pykany,
etnia Kayapd, compostas por cerca de 947 indigenas, bem como a gestao territorial, coibindo possiveis
invasdes da terra indigena. Sera dada continuidade as atividades de agricultura, subsisténcia,
infraestrutura e corte e costura.

3.1.2.10 — Programa Museu do indio/Renda Indigena - 194216

Promover a valorizagdo do artesdo e do artesanato indigena por meio de a¢des que contribuam
para as relagdes de comércio, baseado em valores de justica socioecondmica, de solidariedade, de
valorizacao cultural, de responsabilidade social e ambiental e com transparéncia na gestao.

As atividades desenvolvidas consistem no apoio a eventos visando sensibilizar o publico
visitante do Museu para assuntos relacionados as culturas Mbya, Marubo, Kalapalo, Yamanawa,
Kaxinawa, entre outras. Foram feitos investimentos em suporte para exposicoes fotograficas,
produzidas pelos proprios indigenas.

3.1.2.11 - Projeto Comunidade Indigena Pitaguary - 194221

Trata-se de promover o desenvolvimento escalonado, em fases evolutivas, da comunidade
Pitaguary, composta por cerca de 4.185 indigenas, como um todo, com a consequente multiplicacdo de
modelos sustentaveis de aproveitamento dos recursos agroflorestais e aquaticos disponiveis, aliando
conhecimentos tradicionais e técnicos adaptados em parceria entre FUNAI, EMATERCE, UFC,
Prefeituras locais e outros atores, como IBAMA e Policia Federal, visando a sobrevivéncia e a
reproducdo dos Pitaguary e seus modos de existéncia tradicionais, incluindo-se aqui a soberania sobre
o seu territério original, oficialmente regularizado pela Presidéncia da Republica. Destaca-se que o
principal fator para a efetivagdo habil destes objetivos e metas ¢ a garantia legal de coexisténcia e
trabalho dos Pitaguary em suas proprias terras.

Com sua implantacdo, o Projeto visou garantir as comunidades um amplo conhecimento nas
questodes referentes a organizacao das atividades previstas, participando das iniciativas nos trabalhos
comunitarios e tendo clareza e consciéncia das tarefas coletivas.

O Projeto visou, também, buscar a ampliagao das atividades de agricultura de subsisténcia com
énfase para as culturas de banana, mandioca, milho, card, macaxeira, batata doce, inhame, mamao,
fava, feijdo, andu e outros componentes tradicionais da dieta alimentar dos Pitaguary. Desenvolver
atividades de bovinocultura e caprinocultura, ateli€é de corte, bem como promover o manejo
sustentavel dos recursos naturais renovaveis, garantido a sobrevivéncia e biodiversidade das terras, a
par com o conhecimento tradicional dos Pitaguary.

O Projeto visou, ainda, dar continuidade a melhoria da infraestrutura das aldeias e a
manuten¢ao da frota de veiculos.

3.1.2.12 — Programa Ambiental Comunidades Indigenas Aikana, Latundé e Kwaza -
Chupinguaia — 194218

Assegurar a implementagdo e a execuc¢ao de medidas mitigatorias/compensatorias aos povos
indigenas beneficiados, impactados pela construcdo e operacdo da Central Hidrelétrica Cascata
Chupinguaia - RO.

Este projeto tem como objetivo desenvolver e executar os programas de sustentabilidade
organizacional, sustentabilidade socioecondmica e sustentabilidade socioambiental junto as
comunidades indigenas Aikana, Latundé e Kwaza da TI Tubarao Latundé€, compostas por cerca de 273
indigenas. As acdes tém como objetivo fortalecer a capacidade organizacional, o etnodesenvolvimento
e a sustentabilidade cultural dessas comunidades. Promover o acompanhamento e a gestao do territério
e das comunidades indigenas através de implementagdes de rocas tradicionais; fiscalizagdo e gestdo
estratégica de seus territorios; expedigdes de vigilancia nos limites de suas divisas e melhoria da malha
vidria.
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3.1.2.13 — Projeto de Desenvolvimento Sararé - Santa Elina — 194232

Desenvolver na Terra Indigena Sarar¢, em beneficio da etnia Nambikwara, grupos Katitaurlu,
Nuntatesu e Waihatesu, compostas por cerca de 130 indigenas, agdes socioambientais e econdmicas,
com vistas ao fortalecimento da Comunidade indigena na ocupacdo territorial e no usufruto da Terra
Indigena, de modo a promover a melhoria da qualidade de vida, geracao de renda, etnovigilancia da
terra indigena demarcada e oportunizando a reversdo de atividades clandestinas na gestdo territorial
indigena.

3.1.2.14 - Projeto de Desenvolvimento Sararé - Leilao Madeira — 194224

Desenvolver na Terra Indigena Vale do Guapor¢, a¢des de constru¢do de moradia, com vistas a
fortalecer a Comunidade para incremento no usufruto da Reserva Indigena, de modo, a melhoria de
qualidade de vida, geracdo de renda e a gestdo territorial.

3.1.2.15 — Konda — 194222

Atingir uma otimizacao eficaz e suficiente para desenvolver sustentavelmente, garantindo o
completo usufruto dos recursos naturais e o impulsionamento sustentavel das atividades de
organiza¢do econdmica indigena, benefiando cerca de 130 familias indigenas.

3.1.2.16 — Projeto Juruti Guaja — Terra Indigena Awa-Guaja - 194235
Atividade de criacdo de gado, benefiando cerca de 46 indigenas.

3.1.2.17- Projeto Petrobras/Gasoduto Lagoa Parda — Comunidade Indigena Comboios — 194238

Viabilizar a autossustentacdo da Comunidade Indigena Tupiniquim da Terra Indigena
Comboios, fortalecimento da pesca, agricultura de subsisténcia, pecudria e a preservagdo de seus
recursos naturais, a partir do desenvolvimento de atividades que levem em consideracao a realidade
social, cultural e econdmica da Etnia Tupiniquim, composta por cerca de 100 familias, bem como as
condicdes ambientais de seu territorio.

3.1.2.18 — Projeto Comunidade Indigena Fulni-o - 194236

Oferecer melhores condi¢cdes de vida a comunidade Fulni-6, composta por cerca de 360
indigenas, a fim de suprir as necessidades das familias carentes em termos nutricionais, como também
produzir renda para propria subsisténcia da comunidade.

3.1.2.19 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce - CVRD Tucuma — 194242

O objetivo maior do projeto ¢ auxiliar as comunidades kayapo, nas Terras Indigenas Kayapo e
Mekragnotire, na coleta da castanha, estimulando a organizacdo entre os Mebengokre para fins de
geragdo de renda a partir do extrativismo e comercializagdo das sementes da Camaru e da folha do
Jaborandi, visto que anualmente essa ¢ uma das principais fontes de renda das familias. As
comunidades kayapd sao compostas por cerca de 3.000 indigenas.

3.1.2.20 — Projeto Alto Turiacu - 194229

Atender as solicitagdes do povo Awa localizado na aldeia Guaja, na Terra Alto Turiagu,
composta por cerca de 97 indigenas, com a melhoria da estrada de acesso, capacitagao dos Indigenas e
instalagdo de viveiros de espécies nativas da biodiversidade amazonica de interesse do povo Ka’apor,
Guajajara e Guaja.

3.1.2.21 - Projeto Guajarara/Caru - 194234
Apoiar a manutengdo de equipamentos, beneficiando cerca de 380 indigenas.

3.1.2.22 - Programa de Compensacio Ambiental da BR-163 - — 194211, 194212, 194237, 194240,
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194241 e 194250

Mitigar os impactos negativos e otimizar os impactos positivos decorrentes da obra de
pavimentacao da BR 163, de forma a garantir a integridade fisica e cultural das comunidades indigenas
envolvidas, das Etnias Mebengokre, Paranda, Kayabi, Apiaka e Terena, compostas por cerca de 2.045
indigenas, assim como a preservacao de suas terras e recursos naturais.

3.1.2.23 — Programa de Compensaciao e Mitigacado — PCH’s Complexo Juruena - 194243, 194244,
194245, 194246, 194247 e 194248

O Plano de Compensacdo Ambiental visa atender as exigéncias legais decorrentes dos
empreendimentos das Pequenas Centrais Hidrelétricas integrantes do Complexo Juruena, denominadas
de PCH Telegrafica, PCH Sapezal, PCH Rondon, PCH Pareci, PCH Cidezal, PCH Segredo, PCH Ilha
Comprida e PCH Divisa, localizadas entre os municipios de Sapezal e Campos de Julio, no Estado de
Mato Grosso. O Plano Bésico Ambiental apresenta as medidas mitigatorias € compensatorias
apontadas nos Estudos Socioambientais e Socioculturais realizados na éarea de abrangéncia das
referidas PCHs. Estao incluidas no Plano Basico Ambiental, as medidas mitigatorias/compensatorias
para as Terras Indigenas Erikbaktsa, Japuira, Escondido e Enawene-Nawé, compostas por cerca de
5.348 indigenas.

3.1.2.24 - Programa de Protecio aos indios Isolados — BR 429 - 194251
Mitigar os impactos negativos e otimizar os impactos positivos decorrentes da obra de
pavimentacado da BR-429/Ronddnia, de forma a garantir a integridade fisica e cultural das
comunidades indigenas isoladas, assim como a preservagao de suas terras e recursos naturais.
Desenvolver nas terras indigenas e nas referéncias de indios isolados os projetos de protecdo
com agdes de localizagdo, monitoramento etnoambiental e manuten¢do das bases operacionais de
campo com vigilancia permanente.

3.1.2.25 — Programa de Comunidade Indigena Zo’e Indios Isolados - 194252
Desenvolver na terra indigena Zo’¢é, composta por cerca de 432 indigenas, agdes socioambientais
de refor¢o ao fundo de artesanato Zo’e, mediante interagao com a comunidade indigena local.

3.1.2.26 — Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro — PAAC. 194227
Implantacdo do Programa de Apoio aos Ava - Canoeiro — PAAC.

3.1.2.27 — Projeto Pihara — 194219

Desenvolver nas Terras Indigenas Pirahad e Ipixuna, com os grupos étnicos Pirahd e Parintintin,
acOes socioambientais e econdmicas, com vistas ao empoderamento da Comunidade Indigena na
ocupagdo territorial e no usufruto da sua terra indigena, possibilitando geracdo de renda local,
etnovigilancia da terra indigena demarcada e oportunizando a reversao de atividades clandestinas na
gestao territorial indigena. A moradia digna ¢ um direito de todos os cidadaos, seja indio, branco ou
negro.

3.1.2.28 — Projeto Assurini — 194225

Atender os objetivos definidos no termo de compromisso firmado entre as Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S/A — Eletrobras Eletronorte e a Fundagio Nacional do Indio — FUNALI, nas atividades
de operacionaliza¢dao e manutencao do 6nibus Marcopolo, ano de fabricagao 2015.

3.1.2.29 — Projeto Arara — 194253

Constru¢do de um corredor de acesso para passagem de indigenas e servidores de institui¢cdes que
atuam no atendimento as comunidades indigenas residentes nas aldeias em uma extensao de 1000
metros de comprimento interligando a linha 74 a terra indigena e criacdo de animais bovinos e ovinos.
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3.1.2.30 — Projeto Belo Monte — 194255, 194256, 194257, 194258, 194259, 194260, 194261, 194262,
194263, 194264, 194265, 194266, 194267 e 194268

Atender os objetivos definidos no Termo de Cooperagao firmado entre a Fundagdo Nacional do
Indio — FUNAI e a Norte Energia S.A. referente a acdes de sustentabilidade para as comunidades
envolvidas no processo de licenciamento ambiental da UHE Belo Monte, de acordo com plano de
trabalho e cronograma definidos pela FUNAI em instrumento especifico para esse fim, e levando em
consideragdo o grau de impacto do empreendimento sofrido por cada comunidade.

3.1.2.31 — Projeto Roosevelt — 194226

A finalidade do presente projeto ¢ reencontrar o Castanhal (Bertholletia excelsa), dos indigenas
Sakyrabia, mapea-lo com uso de sistemas de posicionamento global - GPS, construir uma estrada de
acesso da aldeia mais proxima até o castanhal para, com isso, proporcionar novamente a exploragdo
extrativista dessa fonte de recursos pelos indigenas da TI Rio Mequéns. Tal objetivo busca apresentar
alternativas de obten¢do de renda seguindo o tripé da sustentabilidade ambiental, o qual deve ser
socialmente justo, ambientalmente correto e economicamente viavel

3.1.2.32 - CGPIMA - 194040/194200

Apoiar projetos e/ou programas de desenvolvimento econdmico de iniciativa da comunidade
indigena, de acordo com a disponibilidade de recursos financeiros consignados a conta da Renda do
Patriménio Indigena.

3.1.3 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos
Andlise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade esteja
inserida, conforme citado no item 3.1.2, apresentada por programas/projetos especificos, como segue:

3.1.3.01 - Programa Artindia - 194223, 194230 e 194231.

Comercializar artesanatos indigenas, bem como oferecer as sociedades indigenas alternativas
econdmicas para melhoria do seu padrio sdcio-econdmico, através de financiamentos de
projetos/atividades de revitalizagao das manifestagdes culturais indigenas.

3.1.3.02 — Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigena Chiquitano - 194202

Para a execug¢do do “Projeto de Desenvolvimento da Comunidade Indigena Chiquitano” a
Coordenacdo Regional de Cuiaba utiliza sua propria infraestrutura e equipe técnica, além de contar
com o suporte técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia.

Por gestao do Projeto/FUNAI procurou-se implementar a inser¢do da Comunidade dos
Chiquitanos, com cerca de 2.400 indigenas, nas redes de sustentagdo social e institucional, inclusive
projetos ligados a FUNAI, objetivando a sustentabilidade futura de suas comunidades quando do
término do projeto.

As articulagdes entre FUNAI, Policia Federal-DPF e Ministério Publico Federal-MPF
possibilitaram o apoio as comunidades de Vila Nova Barbecho, Nossa Senhora Aparecida, Pescaria
(Monte Cristo) e Portal do Encantado, compostas por cerca de 2.400 indigenas, além de medidas para
apurar constrangimentos e ameacas aquelas comunidades.

3.1.3.03 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD - 194203

A Coordenagdo Regional da Funai do Maranhao — MA disponibilizam servidores, infraestrutura,
equipamentos e veiculos para cumprimento do Projeto, que contou com o suporte técnico de servidores
da FUNALI lotados em Brasilia/DF, Técnicos Convidados/Parceiros e da propria comunidade indigena,
beneficiando cerca de 1.954 indigenas.
3.1.3.04 — Projeto Comunidade Indigena Kayapoé - 194205

A Coordenacao Regional da Funai do Norte do Mato Grosso/MT executa, acompanha e avalia o
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projeto relativo a Comunidade Indigena Kayapd, que conta com cerca de 258 indigenas, conforme
expectativas da propria populagdo, visando o fortalecimento e o incentivo a melhoria das condi¢des de
vida nas comunidades indigenas. Buscou-se a participacao efetiva das familias para o efetivo uso dos
investimentos, através de diagnosticos “in loco” sempre que necessarios e de delibera¢des na propria
sede da Coordenagdo com a presenca de algumas liderangas indigenas, promovendo, assim, o bem-
estar das populagdes.

3.1.3.05 - Projeto Comunidades Indigenas Apyterewa e Ipixuna (Parakana) - 194233

A Coordenagao Regional da Funai do Centro Leste do Pard/PA utilizou servidores e infraestrutura
disponiveis no municipio de Altamira/PA, para consecug¢do do Projeto Integrado Apyterewa e Ipixuna,
além de contar com o suporte técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF, no intuito de
beneficiar cerca de 425 indigenas.

3.1.3.06 — Projeto Comunidade Indigena Surui/Sororo - 194204

A Coordenacdo Regional da Funai do Baixo do Tocantins disponibiliza para a execuc¢ao do
Projeto Comunidade Indigena Surui/Sorord, composta por cerca de 360 indigenas, servidores e
infraestrutura, além de contar com o suporte técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF,
visando garantir a sustentabilidade dos subprojetos.

3.1.3.07 - Projeto Comunidade Indigena Guarani/BR-101 — PACIG - 194208 e 194209

A Coordenacao Regional do Litoral Sul/SC ¢ a responsavel por todas as terras indigenas Guarani
no litoral da regido Sul do Pais, incluindo as terras indigenas participantes do PACIG, tanto em Santa
Catarina quanto no Rio Grande do Sul, o que implicou na adequagao de todos os procedimentos e das
unidades administrativas (antes em Curitiba e Passo Fundo).

Uma das maiores dificuldades enfrentadas na execu¢ao do PACIG desde 2007 (quando do inicio
de sua execuc¢do) ¢ relacionada ao periodo de execucdo do mesmo. Como houve grande atraso no
repasse dos recursos e consequentemente no inicio das atividades, o Convénio sempre foi prorrogado
anualmente pelo prazo igual de 1(um) ano. Essa a¢do inviabilizou algumas atividades, especialmente
aquelas que envolvem licitagdo ou outras modalidades de contratagao.

3.1.3.08 - Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro - 194207

A Coordenacdo Regional da Funai do Araguaia Tocantins/TO em conjunto com o Chefe do
Posto Indigena da comunidade Ava-Canoeiro, composta por cerca de 8 indigenas, disponibilizou para
a execugdo do Projeto os servidores e infraestrutura, além de contar com suporte de contratados para a
fiscalizacao da referida terra indigena.

3.1.3.09 - Projeto Comunidade Indigena Kayapo6 — 194239

A Coordenagdo Regional de Cuiaba/MT, na execugdo do “Projeto Comunidade Indigena
Kayapd”, composta por cerca de 947 indigenas, utiliza seus servidores, bem como sua infraestrutura,
como equipamentos e veiculos disponiveis na Coordenacdo, além de contar com o suporte técnico de
servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF, visando dar continuidade e sustentabilidade aos
subprojetos implementados em parceria com a Comunidade Indigena.

3.1.3.10 — Programa Museu do Indio/Renda Indigena - — 194216

As atividades desenvolvidas pelos programas do Museu do Indio necessitam de diferentes
estratégias de divulgacdo — banners, folders, sites e outros — e materiais artesanais, que produzidos por
artesdos de diferentes etnias servem de apoio as atividades desenvolvidas, em especial com alunos da
rede publica que visitam o Museu do Indio.

O Museu do Indio tem dado énfase a atividades como mostras, palestras, projecdes de videos e
cursos de curta duragdo, para cumprir sua missao de divulgacao de informagdes sobre seu acervo e, em
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especial, sobre os povos indigenas.

Por meio do programa Indios no Museu, promove exposi¢des etnograficas, mostras
fotograficas e venda de objetos. Todo o processo, da concepgao a montagem, conta com a participagao
de indios. As fotos sdo produzidas em oficinas de fotografia nas aldeias e os artesanatos adquiridos
servem de suporte para as atividades educativas e de divulgagao.

3.1.3.11 - Projeto Comunidade Indigena Pitaguary - 194221

A Coordenacao Regional do Nordeste II/CE tem a competéncia, em termos de recursos fisicos
e or¢amentarios, de disponibilizar servidores, infraestrutura, equipamentos e veiculos para o
cumprimento adequado do Projeto inerente a Comunidade Indigena Pitaguary, composta por cerca de
4.185 indigenas.

Além da mencionada estrutura, a Coordenagdo Regional conta com a supervisdao da FUNAI-
sede em Brasilia/DF, por meio da Coordenagao Geral de Or¢amento, Contabilidade e Finangas-CGOF,
da Diretoria de Administragdo e Gestdo-DAGES, também a Diretoria de Promocdo ao
Desenvolvimento Sustentdvel-DPDS, com a colaboragdo de técnicos convidados/ parceiros e, ainda, da
propria Comunidade Indigena.

3.1.3.12 — Programa Ambiental Comunidades Indigenas Aikana, Latundé e Kwaza -
Chupinguaia - 194218

Ap6s a criagdo do Conselho Gestor, foi solicitada e criada uma Unidade Gestora para a
execug¢do dos recursos recebidos em favor do Programa Ambiental das Comunidades Indigenas
Aikana, Latundé e Kwaza, compostas por cerca de 273 indigenas, em beneficio aos indios impactados
direta e indiretamente pela construgao e operacdo da Central Hidrelétrica Cascata Chupinguaia — RO.

A Coordenagdo Regional da Funai de Cuiaba/MT disponibiliza para a execucdo do Projeto
servidores lotados naquela regional, bem como de suas Coordenacdes Técnicas Locais de Vilhena,
além de infraestrutura, com equipamentos e veiculos, contando, ainda, com o suporte técnico de
servidores lotados na Funai em Brasilia/DF.

A aplicagdo dos recursos referentes ao Plano e Aplicacdo do exercicio de 2013, recursos
residuais da parcela final do projeto, consistiu em dar prioridade a manutencdo dos equipamentos
adquiridos com recursos do Projeto, bem como manter e apoiar as atividades ja implantadas (rogas
tradicionais e criacao em pequena escala de bovinos).

3.1.3.13 — Projeto de Desenvolvimento Sararé - Santa Elina - 194232

A Coordenacdo Regional da Funai de Cuiaba/MT tem buscado na execu¢do do “Projeto de
Desenvolvimento Comunidade Indigena Sararé” e do “Projeto de Gestdo Territorial Indigena Sararé”,
compostas por cerca de 130 indigenas, a reversdo para a legalidade dos indios aliciados pelos
madeireiros, valorizando o interesse indigena pelo seu modo de vida, com seguranca alimentar e bem
estar nas aldeias; a inclusdo da comunidade na gestdo socio-econdmica de sua realidade, como: renda
local gerada pelo artesanato, palmito, criagdo de gado e manejos; zelo com os recursos financeiros,
bens materiais e servicos bem como, a vigilancia indigena regular combinada com maior usufruto
indigena dos recursos da terra tradicional protegida.

A Coordenacdo Regional firmou parcerias locais com as prefeituras de Conquista D’Oeste e
Vila Bela/MT, Funasa e com a Escola Indigena Sararé.

3.1.3.14 - Projeto de Desenvolvimento Sararé - Leilao Madeira - 194224

A Coordenacdo Regional da Funai de Cuiabd/MT tem buscado na execu¢do do “Projeto de
Desenvolvimento Comunidade Indigena Hahaintsu” e do “Projeto de Gestao Territorial Indigena” a
reversdo para melhoria de moradias dos indigenas, dando qualidade de vida aos mesmos e protegendo
dos aliciamentos de madeireiros, bem como valorizando o interesse indigena pelo seu modo de vida e
bem estar nas aldeias; e a inclusdo da comunidade na gestdo sécio-econdmica de sua realidade com
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maior usufruto indigena dos recursos da terra tradicional protegida.
A Coordenagao Regional firmou parcerias locais com as prefeituras de Comodoro/MT.

3.1.3.15 — Kond4 - 194222

A Coordenagao Técnica Local da Funai de Chapecd/SC disponibiliza servidores, infraestrutura,
equipamentos e veiculos para o cumprimento do Projeto. Além da estrutura utilizada, o Projeto conta
com o suporte técnico de servidores da Coordenacdo Regional Interior Sul/RS e da FUNAI
Brasilia/DF, de Técnicos Convidados, bem como de Parceiros e da propria Comunidade Indigena.

3.1.3.16 — Projeto Juruti Guaja — Terra Indigena Awa-Guaja - 194235

A Coordenacdo Regional Maranhao/MA disponibiliza servidores, infraestrutura, com
equipamentos e veiculos para o cumprimento do Projeto em referéncia.

Além da estrutura utilizada pela Coordenacao Regional em questdo, o Projeto contou com o
suporte técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF, de Técnicos Convidados, Parceiros e
da propria comunidade indigena, composta por cerca de 46 indigenas.

3.1.3.17 — Projeto Petrobras/Gasoduto Lagoa Parda — Comunidade Indigena Comboios -—
194238

A Coordenacgdo Regional de MG — ES utiliza na execugdo do “Projeto Comunidade Indigena
Comboios”, composta por cerca de 100 familias indigenas, servidores, infraestrutura, equipamentos e
veiculos disponiveis nos municipios de Governador Valadares/MG e Aracruz/ES, onde se encontra
localizada a Terra Indigena Comboios, além de contar com o suporte técnico de servidores da FUNAI
lotados em Brasilia/DF.

A referida regional, por meio da Coordenacdo Técnica de Comboios, tem buscado construir
parcerias com instituicdes publicas e privadas localizadas no Estado do Espirito Santo, principalmente
com o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural/INCAPER, visando
oportunizar & Comunidade Indigena Tupiniquim de Comboios acesso a conhecimentos técnicos, que
poderdo garantir a sustentabilidade dos subprojetos.

3.1.3.18 — Projeto Comunidade Indigena Fulni-6 - 194236

A Coordenagdo Regional da Funai do Baixo Sao Francisco/BA disponibiliza para a execucao
do Projeto Comunidade Indigena Fulni-6, composta por cerca de 360 indigenas, servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos necessarios para o desenvolvimento das atividades propostas.
3.1.3.19 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD — Tucuma — 194242

A Coordenacdo Regional da Funai de Kaiapé6 Sul do Para/PA disponibiliza servidores,
infraestrutura, equipamentos e veiculos para o cumprimento do Projeto, contanto, ainda, com o suporte
técnico de servidores desta Fundacao lotados em Brasilia/DF e com a comunidade indigena da regiao,
composta por cerca de 3.000 indigenas.

3.1.3.20 — Projeto Alto Turiacu - 194229

A Coordenacao Regional Maranhao/MA disponibiliza servidores, infraestrutura, equipamentos
e veiculos para o cumprimento do Projeto, contando com o suporte técnico de servidores da Funai
lotados em Brasilia/DF, Técnicos Convidados, Parceiros e com a propria comunidade indigena do Alto
Turiagu, composta por cerca de 97 indigenas.

3.1.3.21 - Projeto Guajarara/Caru — 194234

A Coordenacao Regional Maranhao/MA disponibiliza servidores, infraestrutura, equipamentos
e veiculos para o cumprimento do Projeto, contando também com o suporte técnico de servidores da
FUNALI lotados em Brasilia/DF, Técnicos Convidados, Parceiros € com a propria comunidade
indigena, composta por cerca de 380 indigenas.
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3.1.3.22 - Programa de Compensacio Ambiental da BR-163 - 194211, 194212, 194237, 194240,
194241 e 194250

194211, 194212, 194237, 194240 - BR 163

A Coordenacdo Regional da Funai do Norte do Mato Grosso/MT tem adotado uma
metodologia de execugdo, acompanhamento e avaliagdao dos resultados do programa em conformidade
com as expectativas da propria comunidade indigena.

Tem-se buscado a participacdo efetiva das familias na decisdo sobre o uso dos investimentos e
sobre o custeio, promovendo, assim, uma melhor producdo e um bem-estar na comunidade. Para a
exceléncia na execucao do Projeto, a Coordenagao Regional do Norte do Mato Grosso dispde de
equipamentos e servidores da propria FUNAI e, em casos excepcionais, da utilizagdo de servico de
terceiros, principalmente servigos de locomogao.

194241 - BR 163

No PBA, cada um dos subprogramas tem projetos especificos para atender a um grupo de
impactos socioambientais previamente identificados e assim contribuir para o objetivo geral do
programa. Com relacdo a duracdo do programa, observa-se sucessivas prorrogagdes, inicialmente a
proposta era de cinco anos de duragdo para os subprogramas de Alternativas Econdmicas Sustentaveis,
Educacdo Ambiental e Melhoramento de Vias de Acesso. A necessidade de continuidade ou alteracao
das atividades devera ser objeto de avaliacdo, tendo como base os resultados do subprograma de
Coordenagdo e Monitoramento. Para os subprogramas de Coordena¢do e Monitoramento e de Protecao
e Fiscalizagdo das Terras Indigenas, sugere-se que os mesmos tenham duragdo permanente e que sua
continuidade esteja condicionada a avaliacdo e ao planejamento baseado nos dados de monitoramento.

194250 - BR 163
Nao houve plano de aplicagdo no exercicio de 2019.

3.1.3.23 — Programa de Compensaciao e Mitigacado — PCH’s Complexo Juruena - 194243, 194244,
194245, 194246, 194247 e 194248

194243 - Programa Juruena Enawene-Nawe

A Coordenacao Regional da Funai do Noroeste de Mato Grosso/MT, sediada em Juina/MT,
tem buscado na execu¢do do Programa Enawene-Nawe PCH Juruena estabelecer uma relagdo amistosa
entre os empreendimentos e a preservagdo da cultura indigena.

194244 - Juruena Rikbaktsa

A Coordenacao Regional da Funai do Noroeste de Mato Grosso/MT, sediada em Juina/MT,
tem buscado na execu¢do do Programa Rikbaktsa PCH Juruena estabelecer uma relagdo amistosa entre
os empreendimentos e a preservagao da cultura indigena.

194245 - Juruena Paresi

Apo6s o Decreto n°. 7.778/12, modificado pelo Decreto 9.010/17, a Coordenagdo Regional da
Funai de Cuiaba/MT passou a dar continuidade no acompanhamento dos programas, antes em Tangara
da Serra/MT. Devido as longas discussdes que se prolongaram por anos, as necessidades dos indios
também foram se modificando, o que vem demandando continuas alteragdes no programa original.

As acdes foram desenvolvidas buscando o maximo de parcerias possiveis com a finalidade de
minimizar os custos € aumentar a eficiéncia dos diversos projetos a serem implantados. O apoio
logistico e técnico serd dos diversos Orgdos parceiros, governamentais ou ndo, ¢ das Prefeituras
Municipais de Conquista do Oeste, Tangara da Serra e Sapezal.
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194246 - Juruena Menku

Apo6s o Decreto n°. 7.778/12, modificado pelo Decreto 9.010/2017, a Coordenagdo Regional da
Funai do Noroeste de Mato Grosso/MT passou a dar continuidade no acompanhamento dos programas,
antes em Tangara da Serra/MT. Devido as longas discussdes que se prolongaram por anos, as
necessidades dos indios também foram se modificando, com isso serdo necessarias algumas alteracdes
nos programas iniciais, em razao de algumas atividades estarem sendo articuladas através da Prefeitura
Municipal e outros parceiros governamentais € ndo governamentais.

As agoes serdao desenvolvidas buscando o maximo de parcerias possiveis, com a finalidade de
minimizar os custos ¢ aumentar a eficiéncia dos diversos projetos a serem implantados. O apoio
logistico e técnico sera dos diversos o0rgaos parceiros, como a Prefeitura Municipal de Brasnorte, o
IBAMA, a OPAN, entre outros.

194247 - Juruena Nambikwara

A Coordenacao Regional da Funai de Cuiaba/MT ¢ a responsavel pela execug¢ao do programa.
As acdes serdo desenvolvidas buscando o maximo de parcerias possiveis com a finalidade de
minimizar os custos € aumentar a eficiéncia dos diversos projetos a serem implantados. O apoio
logistico e técnico sera dos diversos Orgdos parceiros, tais como a Prefeitura Municipal de Sapezal,
Associacao Moxi, Associagao Waklitsu, IBAMA, OPAN e Universidade.

194248 - Juruena Nambikwara

A Coordenagao Regional da Funai de Cuiaba/MT ¢ a responsavel pela coordenagdo e execugao
do programa. Para isso, utilizam servidores lotados na CR Cuiaba e na CTL Vilhena, infraestrutura,
equipamentos e veiculos dessas unidades, além de contar com o suporte técnico de servidores lotados
em Brasilia/DF.

As agdes serdo desenvolvidas buscando o méximo de parcerias possiveis com a finalidade de
minimizar os custos € aumentar a eficiéncia dos diversos projetos a serem implantados. O apoio
logistico e técnico sera dado pela Prefeitura Municipal de Comodoro e pela Associacdo Nambikwara.

3.1.3.24 - Programa de Protecio aos indios Isolados — BR 429 — 194251
Gestao junto ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT quanto a

liberacdo da primeira parcela dos recursos destinados ao referido programa, a fim de atender a
Coordenacao Geral de Indios Isolados e de Recente Contato — CGIIRC/DPDS/FUNAL

3.1.3.25 — Programa de Comunidade Indigena Zo’e Indios Isolados - 194252

A Coordenacao Regional do Centro Leste do Parda — PA utilizou na execug¢do do Projeto
Comunidade Indigena Zo’e servidores, infraestrutura, equipamentos e veiculos disponiveis na
Coordenagao.

3.1.3.26 — Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro — PAAC. 194227

A Coordenacgdo Regional da Funai do Araguaia Tocantins/TO em conjunto com a CTL Minagu,
composta por cerca de 8 indigenas, disponibilizou para a execug¢do do Projeto os servidores e
infraestrutura, além de contar com suporte de contratados para a realizacao do Programa de Apoio aos
Ava-Canoeiro — PAAC.

3.1.3.27 — Projeto Pihara — 194219

A Coordenagao Regional da Funai de Madeira/AM disponibiliza na execu¢do do Projeto Piraha
servidores, infraestrutura, equipamentos e veiculos necessarios para o desenvolvimento das atividades
propostas.
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3.1.3.28 — Projeto Assurini — 194225

A Coordenacao Regional da Funai do Baixo do Tocantins disponibiliza para a execucdo do
Projeto Comunidade Indigena Assurini, servidores e infraestrutura, além de contar com o suporte
técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF, visando garantir a sustentabilidade dos
subprojetos.

3.1.3.29 — Projeto Arara — 194253
A Coordenagdo Regional de Ji-Parand — RO utilizou na execu¢do do Projeto Comunidade
Indigena Arara os servidores, infraestrutura, equipamentos e veiculos disponiveis na Coordenacao.

3.1.3.30 — Projeto Belo Monte — 194255, 194256, 194257, 194258, 194259, 194260, 194261, 194262,
194263, 194264, 194265, 194266, 194267 e 194268

A Coordenacdo Regional da Funai do Centro Leste do Pard/PA utiliza servidores e
infraestrutura disponiveis no municipio de Altamira/PA, para consecucdo do Projeto Indenizagdo Belo
Monte, além de contar com o suporte técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF.

3.1.3.31 — Projeto Roosevelt — 194226

A Coordenagao Regional da Funai de Cacoal/RO utiliza servidores e infraestrutura disponiveis
no municipio de Cacoal/RO, para consecu¢do do Projeto Roosevelt, além de contar com o suporte
técnico de servidores da FUNAI lotados em Brasilia/DF.

3.1.3.32 - CGPIMA - 194040/194200

A unidade criada no SIAFI ¢ setorial contdbil da Renda do Patriménio Indigena que utiliza toda
a estrutura funcional da Sede em Brasilia/DF no apoio técnico/operacional as Unidades
Descentralizadas da Fundagdo que executam recursos da mencionada renda.

3.1.4 Execuciao do Plano de Metas ou de Acdes

Analise do plano de agdo referente ao exercicio a que se refere o relatorio de gestdo, conforme
citado no item 3.1.2, serd apresentado por programas/projetos especificos, como segue:

3.1.4.01 - Programa Artindia - 194223, 194230 e 194231.

PREVISAO .
DE RECEITA REALIZADA PREVISAODE | e cppsatoraL | S2ldopara
RECEITA DESPESA 2020

Programa

Artindia |2.889.817,95|2.529.897,89| 0,00 | 199.315,58 |2.729.213,47| 1.243.000,00 | 1.760,00 |8.8760,00 2.718.593,47

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 199.315,58. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, a Loja
Artindia do Museu do Indio fica vinculada ao Museu do Indio.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 2.889.817,95
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 2.729.213,47
Percentual alcangado: 94,44 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 1.243.000,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira ...R$  10.620,00
Percentual alcancado: 0,85 %
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De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
007765 LOJA ARTINDIA MUSEU DO INDIO - | 339030 MATERIAL DE CONSUMO 8.860,00
J 459062 AQUISICAO DE BENS PARA REVENDA 1.760,00
TOTAL 10.620,00

A loja CEV — Artindia Brasilia - estd subordinada a Diretoria de Administracdo e Gestdo -
DAGES.

3.1.4.02 — 194202 — Projeto de Desenvolvimento Comunidade Indigena Chiquitano

PREVISAO -
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESATOTAL  |52!do para
DE DESPESA 2020
RECEITA

. L. Rend. Despesa
Receita Saldo Exercicio Canc. de TOTAL Despesa Restos a Pagar

Empenhada . Superdvit
Inscritos

Descrigao . . Aplicagcdo :
Prevista Anterior ) i RP RECEITAS Prevista L.
Financeira Liquidada

Prog. C. I.

. 1.719,77 1.563,43 133,06 0,00 1.696,49 1.719,77 0,00 0,00 1.696,49
Chiquitano

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 133,06. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicado na
conta tnica da UG: 194202, Gestdo: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 1.719,77
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 1.696,49
Percentual alcancado: 98,64%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 1.719,77
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira ....R$ 0,00
Percentual alcangado: 0,00%

3.1.4.03 — 194203 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce — CVRD

PREVISAO PREVISAO sald
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL aldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

. Saldo Rend. Despesa Restos a
Receita Canc. de TOTAL Despesa , .
Empenhada Pagar Superavit

Descrigdo . Exercicio Aplicagao .
Prevista ) ) . RP RECEITAS Prevista e )
Anterior Financeira Liquidada Inscritos

Projeto CVRD| 245.407,36 223.097,60 24.400,84 2.389,50 | 249.887,94 153.772,64 23.936,44 10.054,00 | 215.897,50

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 24.400,84. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicado na
conta unica da UG: 194203, Gestdo: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem...................... R$ 245.407,36
Total das Receitas Realizadas/Origem..................... R$ 249.887,94
Percentual alcangado: 101,82 %
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Total das Despesas Previstas/Meta Financeira......... R$ 153.772,64

Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 33.990,44
Percentual alcangado: 22,10 %

De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
ADMINISTRA DESPESAS ADMINISTRATIVAS 339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.144,00
ALTOANGELIM | ALDEIA ALTO DO ANGELIM 449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.380,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 6.001,72
ALTOTURIACU | TERRA INDIGENA ALTO TURIACU 330048 ,(:)ILé'Irgp(\)S AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA 4.000,00
AREINHA ALDEIA AREINHA 339030 MATERIAL DE CONSUMO 2.309,50
NOVA ALDEIA NOVA 449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.150,00
PICARRA ALDEIA PICARRA PRETA 339030 MATERIAL DE CONSUMO 11.625,22
TABOCAL ALDEIA TABOCAL 449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.380,00
TOTAL 33.990,44

3.1.4.04 — 194205 — Projeto Comunidade Indigena Kayapo

PREVISAO

PREVISAO Saldo para
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL P
DE DESPESA 2020
RECEITA
. Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita L. e TOTAL Despesa , .
Descrigao ) Exercicio Aplicagdo | Canc. de RP . Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . RECEITAS Prevista . )
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto C. I.
T 2.663,94 2.421,76 283,28 329,25 3.034,29 2.663,94 0,00 0,00 3.034,29
Y

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 283,28. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG: 194205, Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 2.663,94

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 3.034,29

Percentual alcangado: 102,91 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 2.663,94
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 0,00
Percentual alcangado: 0,00%

O projeto em questdo tem por objetivo a aplicagdo dos recursos provenientes do leildo de
madeira Kayap6 km 14 em beneficio das comunidades indigenas das aldeias Kororoti, Omeikrakum e
Kakakubem, assim discriminadas com a prote¢ado e fiscaliza¢do da Terra Indigena e apoio a produgao
de rogas tradicionais.
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3.1.4.05 — 194233 - Projeto Comunidades Indigenas Apyterewa e Ipixuna (Parakana)

PREVISAO

DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
, Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. L . Canc. de TOTAL Despesa , .
Descrigao ) Exercicio Aplicagao ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista ) . ) RP RECEITAS Prevista e .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto C. 1.
Apyterewa e 70.294,93 63.904,48 8.649,44 0,00 72.553,92 70.294,93 0,00 0,00 72.553,92
Ipixuna

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
RS 8.649,44. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicado na
conta unica da UG: 194233, Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem..........ccceeevveeennennn. R$ 70.294,93

Total das Receitas Realizadas/Origem............c.ccuveenee. R$ 72.553,92
Percentual alcancado: 103,21%

Total das Despesas Previstas/Meta Financeira............... RS 70.294,93

Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira............ RS 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %

3.1.4.06 — 194204 — Projeto Comunidade Indigena Surui/Sororo

PREVISAQ PREVISAO Sald
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL aldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

Sald Rend. ) Rest
Receita aico en TOTAL Despesa espesa estos a

Descrica ici icacd Canc. de RP S avit
¢ao Prevista EXEI’CI-CIO Afpllcaga.m anc. de RECEITAS Prevista Empgnhada Pag-ar uperavi
Anterior Financeira Liquidada Inscritos

Projeto C. 1.

. 20,46 20,46 0,00 0,00 20,46 20,46 0,00 0,00 20,46
Surui Sororo

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 0,03. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta
unica da UG: 194204; Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 20,46

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS$ 20,46
Percentual alcancado: 100,00%

Total das Despesas Previstas/Meta Financeira............... RS 20,46

Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira............ R$ 0,00

Percentual alcangado: 0,00%
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3.1.4.07 — 194208 e 194209 - Projeto Comunidade Indigena Guarani/BR-101 — PACIG

PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
RECEITA DE DESPESA 2020
) Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. . TOTAL Despesa L.
Descricao ] Exercicio Aplicagdao | Canc. de RP ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista . . . RECEITAS Prevista N .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto C. 1.
Guarani - 4.438.105,52 | 4.034.641,38 360.789,75 160.989,83 4.556.420,96 0,00 0,00 0,00 4.556.420,96
PACIG

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 360.789,75. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados
na conta Unica do Tesouro Nacional na UG’s: 194208 e 194209, Gestdo: 19209.

Com relacdo a Gestdo Financeira do Convénio, informamos que no exercicio de 2019, os
recursos foram utilizados da seguinte maneira:

Em Reais (R$):
SEDE CR LITORAL CR PASSO FUNDO TOTAL
SUL
0,00 0,00 0,00 0,00
PI Monit PI Fund PI Infra PI Socio TOTAL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ressalta-se que os recursos do Convénio estdo aplicados na Renda Indigena e podem ser
realocados de acordo com a necessidade de cada subprograma.

Os rendimentos provenientes da Renda Indigena serdo utilizados nos subprogramas do PACIG,
uma vez que ja foi verificada uma defasagem or¢camentaria e financeira para a execucao do Convénio,
tendo-se em vista o atraso em sua execugao.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 4.438.105,52

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 4.556.420,96

Percentual alcancado: 102,66%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 0,00
Percentual alcangado: 0,00%

O projeto em questdo tem por objetivo implementar programas e/ou projetos de apoio as
Comunidades Indigenas Guarani (Cambirela, Praia de Fora, Morro dos Cavalos, Massiambu,
Cachoeira dos Inacios, Campo Bonito, Barra do Ouro, Varginha e Riozinho), afetadas pelos impactos
socioambientais decorrentes das obras de duplicacao da BR-101, trechos Florianopolis -SC e Osorio-
RS, assim discriminados com a subprograma fundiario, monitoramento, sdcio-econdmico, ambiental e
infraestrutura, com a constru¢do de casas para moradias de modo a atender as familias das
Comunidades Guaranis.
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3.1.4.08 — 194207 - Projeto Comunidade Indigena Ava-Canoeiro

PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DE DESPESA TOTAL Saldo para
RECEITA DESPESA 2020
) Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita L. PARCELAS L . TOTAL Despesa , .
Descrigdao . Exercicio Aplicagdo | Canc. de RP ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista . 2019 ) . RECEITAS HENE] . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto C. 1.
Ava Canoeiro | 6.715.672,52 6.005.156,84 213.156,53 420.013,75 237.832,20 | 6.876.159,32 | 2.961.100,00 307.186,11 106.930,56 | 6.462.042,65
PCIAC

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 420.013,75. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados
na conta unica da UG: 194207 e 194040; Gestdo: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 6.715.672,52
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 6.876.159,32
Percentual alcangado: 102,38
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 2.961.100,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:...R$ 414.116,67
Percentual alcancado: 13,98%

De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
339014  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4.329,05
339030  MATERIAL DE CONSUMO 73.789,23
339033  PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 10.000,00
339036  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 3.680,00
013593PROG1 \E;FD'\Q ESTAREMODODE 339039 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 40.791,59
339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 736,00
339048  OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 0,00
449051  OBRAS E INSTALACOES 45.421,31
449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 35.171,20
339014  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 6.394,80
339030  MATERIAL DE CONSUMO 42.725,08
339033  PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 22.600,00
013593PROG3 EESEQIEDECI As 339036  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 10.473,50
339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 10.500,00
339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.900,00
339048  OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 9.699,60
co 339030  MATERIAL DE CONSUMO 26.573,80
DESENVOLVIMENTO E 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1.284,00
013593PROG4
SEGURANCA 339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 256,80
ALIMENTAR 339048  OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 3.540,00
339014  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.310,28
013593PROG5  SAUDE 339030  MATERIAL DE CONSUMO 16.535,70
339033  PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 4.000,00
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339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 2.263,60
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 11.469,00
339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 7.682,00
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.018,33
339030 MATERIAL DE CONSUMO 3.000,00
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 0,00
013593PROG7 EDUCACAO E CULTURA
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3.000,00
339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 4.601,80
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.370,00
TOTAL 414.116,67
3.1.4.09 — 194239 - Projeto Comunidade Indigena Kayapo
PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita L. e Canc. de TOTAL Despesa , .
Descri¢ao . Exercicio Aplicagdo . Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . RP RECEITAS Prevista N )
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto C. 1.
. 529.732,50 481.575,00 16.393,16 0,00 497.968,16 490.000,00 87.174,58 27.990,56 382.803,02

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 16.393,16. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na

conta unica da UGs: 194239; Gestdo: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 529.732,50
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 497.968,16

Percentual alcancado: 94,00%

Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 490.000,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 115.165,14

Percentual alcangado: 23,50 %

De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

Pl Natureza
Despesa
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL
PROJETO ESTRUTURAL PARA A
KBKPROJETO1 COMUNIDADE 339030 MATERIAL DE CONSUMO
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL
PLANTIO DE MANDIOCA E
PKNPROJETO1 PRODUCAO DE DERIVADOS 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
TOTAL

DESPESAS
EMPENHADAS

Saldo - R$
4.300,14

9.990,56
69.400,00
1.780,44
18.000,00
11.694,00
115.165,14
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3.1.4.10 — 194216 — Programa Museu do indio/Renda Indigena

PREVISAO

DE RECEITA REALIZADA PREVISRO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
, Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. Taxas L . Canc. de TOTAL Despesa , .
Descricao ] Exercicio . Aplicagao , Empenhada Pagar Superavit
Prevista . Visitagao . . RP RECEITAS Prevista e )
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Programa
Museu do 12.342,45 11.220,41 12.600,00 707,24 0,00 24.527,65 12.342,45 0,00 0,00 24.527,65
Indio

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 707,24. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, disponiveis na
conta unica das UGs: 194216 e 194040; Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 12.342,45

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 24.527,65

Percentual alcancado: 198,72%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ RS 12.342,45
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 0,00
Percentual alcancado: 0,00 %

O Museu organizou oficinas especificas com as etnias. A producdo cultural material e os
objetos produzidos serviram para desenvolver atividades com a finalidade de integrar atividades de
divulgagdo a um publico mais amplo.

O Museu do Indio realizou junto ao publico visitante a divulgagio de manifestagdes culturais
dos povos indigenas, promovendo oficinas abertas, apresentagdes de cantos e dancas tradicionais,
exposi¢cdes, mostras de filmes, etc..

3.1.4.11 - Projeto Comunidade Indigena Pitaguary — 194221

PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para

RECEITA DE DESPESA 2020

) Saldo Rend. Despesa Restos a
Receita parcela Canc. de TOTAL Despesa , .
Empenhada Pagar Superavit

Aplicaca
plicagdo RP RECEITAS | Prevista

Descrigao ] Exercicio
Prevista . 2019 . . . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos

Programa C. I.

PR 1.570.601,44 | 1.269.433,64 | 158.385,85 115.603,18 0,00 1.543.422,67 0,00 0,00 0,00 1.543.422,67

Houve rendimento da aplicagdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de R$
96.184,48. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, disponivel na
conta de aplicacao financeira da UG: 194221 Gestao: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 1.570.601,44
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 1.543.422,67
Percentual alcancado: 98,26%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 0,00
Percentual alcancado: 0,00 %
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3.1.4.12 — Programa Ambiental Comunidades Indigenas Aikana, Latundé e Kwaza -
Chupinguaia — 194218

PREVISAO PREVISAO Saldo para
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL P
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita L. e Canc. de TOTAL Despesa L.
Descri¢ao . Exercicio Aplicagdo . Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . RP RECEITAS Prevista . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
] i 4.262,95 3.875,41 331,82 0,00 4.207,23 0,00 0,00 0,00 4.207,23
Chupinguaia

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 331,82. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, disponivel na
conta das UG’s: 194218, Gestdo: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 4.262,95
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 4.207,23
Percentual alcancado: 98,69%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ RS 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 0,00
Percentual alcangado: 0,00%

3.1.4.13 — Projeto de Desenvolvimento Sararé - Santa Elina — 194232

PREVISAQ PREVISAO Sald
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL aldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

Sald D Rest
Receita aido Rend. Aplicagdo| Canc. de TOTAL Despesa espesa estosa

Descriga ici S avit
g0 Prevista Exercn_uo Financeira RP RECEITAS Prevista Empgnhada Pag_ar Uperavi
Anterior Liquidada Inscritos

Projeto sarare

Santa Elina 554.432,58 504.029,62 57.331,24 94.514,36 | 655.875,22 492.930,00 78.701,43 98.938,85 478.234,94

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 57.331,24. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, disponivel
na conta de aplicagdo financeira da UG: 194232, Gestao: 19209 .
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 554.432,58
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 655.875,22
Percentual alcangado: 118,29 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 492.930,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 177.640,28
Percentual alcancado: 36,03 %
De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 8.324,85
GESTAO SOCIOAMBIENTAL DAS | 339030 MATERIAL DE CONSUMO 39.374,54
ACAO1GESTAO
TERRAS INDIGENAS 339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 3.000,00
449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.214,35
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MANEJO ECONOMICO DAS 339030 MATERIAL DE CONSUMO 64.176,54
DEPENDENCIAS DE BENS. 339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 59.550,00
TOTAL 177.640,28

ACAO2MANEJO

3.1.4.14 - Projeto de Desenvolvimento Sararé - Leilao Madeira — 194224

PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

, Saldo Rend. Despesa Restos a
Receita Canc. TOTAL Despesa , .
Empenhada Pagar Superavit

de RP | RECEITAS Previst
Anterior Financeira < FEVISta Liquidada Inscritos

Descrigao ) Exercicio Aplicagdo
Prevista

Projeto Sarare

. . 381.963,49 347.239,54 28.566,70 0,00 375.806,24 270.000,00 124.274,21 127.257,80 124.274,23
Leilao Madeira

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 28.566,70. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, disponivel
na conta de aplicagao financeira da UG: 194224 e 194040, Gestao: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 381.963,49
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 375.806,24
Percentual alcancado: 98,38%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 270.000,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira.....R$ 251.532,01
Percentual alcangado: 93,16%
De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
339014  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.393,96
339030  MATERIAL DE CONSUMO 14.996,80
PROGRAMA DE DESENV.C.|
007749 CARARE L EILAG MABEIRA 339033  PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.000,00
339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 453,00
449051 | OBRAS E INSTALACOES 228.688,25
TOTAL 251.532,01
3.1.4.15 — Konda — 194222
PREVISAO N

DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para

DE DESPESA 2020

RECEITA

Saldo Rend. Despesa Restos a

Receita TOTAL Despesa , .
) Empenhada Pagar Superavit

. . . RECEITAS Prevista . .

Anterior Financeira Liquidada Inscritos

Descrigdo ) Exercicio Aplicagdo Canc. de RP
Prevista

Projeto Konda 266,12 241,93 75,65 10.800,00 11.117,58 0,00 0,00 0,00 11.117,58

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
RS 75,65. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicado na
conta Unica da UG: 194222 Gestdo: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... RS 266,12

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 10.800,00
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Percentual alcancado: 1.058,31 %

Percentual alcancado: 0,00 %

3.1.4.16 — Projeto Juruti Guaja — Terra Indigena Awa-Guaja — 194235

Saldo para
2020

Superavit

PREVISAO PREVISAO
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL
DE DESPESA
RECEITA
, Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. . Canc. de TOTAL Despesa
Descrigao ) Exercicio Aplicagao ) Empenhada Pagar
Prevista . . . RP RECEITAS Prevista . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto Juriti
Guaja Tl Awa 8,46 8,46 0,00 0,00 8,46 0,00 0,00 0,00
Guaja

8,46

Houve rendimento da aplicacdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta

unica da UG: 194235; Gestao: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... RS 8,46
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 8,46
Percentual alcangado: 100,00%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 0,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 0,00
Percentual alcancado: 0,00%

3.1.4.17- Projeto Petrobras/Gasoduto Lagoa Parda — Comunidade Indigena Comboios - —

194238
PREVISAO R
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

Saldo
Exercicio
Anterior

Rend.
Aplicagao
Financeira

Despesa
Empenhada
Liquidada

Receita TOTAL

RECEITAS

Despesa
Prevista

Descrigao Canc. de RP

Prevista

Projeto C. I.

. 485.547,17
Comboios

441.406,52 42.442,45 55.814,28 539.663,25 423.720,00 12.990,27

Restos a
Pagar
Inscritos

305.138,61

Superavit

221.534,37

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 47.437,97. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicado na

conta Unica da UG: 194238 Gestao: 192009.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... RS 485.547,17
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 539.663,25
Percentual alcancado: 111,14%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira......... RS 423.720,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:.....R$ 318.128,88
Percentual alcancado: 75,07 %

De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza
Despesa

023543PJT01 | APOIO ATIVIDADES 339030 MATERIAL DE CONSUMO

DESPESAS
EMPENHADAS

Saldo - R$
11.000,00
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SILVICULTURA 339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 170.328,00
APOIO ATIVIDADES
023543PJT02 | s Sl TURA 339030  MATERIAL DE CONSUMO 12.213,00
023543PJT03  APOIO ATIVIDADES PECUARIA 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 124.488,33
023543PJT05 TRANSPORTE E LOCOMOCAO 339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 99,55
TOTAL 318.128,88
3.1.4.18 — Projeto Comunidade Indigena Fulni-6 — 194236
PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
RECEITA DE DESPESA 2020
, Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. . . Canc. TOTAL Despesa , .
Descricao ] Exercicio  parcela 2019 Aplicagdo : Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . de RP | RECEITAS Prevista o .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto C. I.
Fulnic 1.028.798,11 | 635.271,01 | 152.805,89 | 47.474,94 | 0,00 | 835.551,84 | 991.798,11 | 227.700,00 0,00 607.851,84
Houve rendimento da aplicagdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 47.474,94. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, disponivel
na conta unica da UG: 194236 Gestao: 19209
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 1.028.798,11
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 835.551,84
Percentual alcangado: 81,21 %
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 991.798,11
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 227.700,00
Percentual alcangado: 22,95%
De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:
PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
339030  MATERIAL DE CONSUMO 105.400,00
339033  PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 16.000,00
013558 o LN TOPARE 339036  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 89.500,00
339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 2.500,00
339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 14.300,00
TOTAL 227.700,00
3.1.4.19 — Projeto Companhia Vale do Rio Doce - CVRD Tucuma — 194242
PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020

RECEITA

Saldo
Exercicio

Rend.
Aplicagdo
Financeira

Despesa
Empenhada
Liquidada

Canc. de TOTAL
RP RECEITAS

Receita Despesa

Descrigao . _
Prevista Prevista

Anterior

Projeto CVRD

10,22 10,22 0,00 0,00 10,22 0,00 0,00 0,00
Tucuma

Restos a
Pagar
Inscritos

Superavit

10,22
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Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta
unica da UG: 194242 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 10,22

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 10,22
Percentual alcangado: 100,00%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 0,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %

3.1.4.20 — Projeto Alto Turiacu — 194229

PREVISAO ~
PREVISAO Saldo para
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL P
DE DESPESA 2020
RECEITA
, Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. . Canc. de TOTAL Despesa , .
Descrigao ) Exercicio Aplicagao , Empenhada Pagar Superavit
Prevista . . . RP RECEITAS Prevista e .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto Alto
Turia 4.372,40 3.974,91 340,50 0,00 4.315,41 4.372,40 0,00 0,00 4.315,41
uriagu

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 340,50. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta Unica da UG: 194229 Gestdo: 192009.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 4.372,40

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 4.315,41
Percentual alcancado: 98,69 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 4.372,40

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS 0,00

Percentual alcancado: 0,00%

5.1.4.21 - Projeto Guajajara/Caru — 194234

PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Saldo Rend. Despesa Restos a
L. Receita L. . Canc. de TOTAL Despesa , .
Descri¢ao ) Exercicio Aplicagdo ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista . . . RP RECEITAS Prevista . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
Guajajara 2.160,98 2.160,98 0,00 0,00 2.160,98 2.160,98 2.160,98 0,00 0,00
/Caru

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na UG:
194040 da UG: 194234 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 2.160,98

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 2.160,98
Percentual alcangado: 100,00 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 2.160,98

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 2.160,98

Percentual alcangado: 100,00%
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De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

Pl Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
013557 PROJETO GUAJAJARA/CARU - T.I. CARU | 339030 MATERIAL DE CONSUMO 2.160,98
TOTAL 2.160,98

3.1.4.22 - Programa de Compensacio Ambiental da BR-163 - — 194211, 194212, 194237, 194240,
194241 e 194200

PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DE DESPESA TOTAL saldo para 2020
RECEITA DESPESA

L. Rend. Despesa
Saldo Exercicio Despesa Restos a Pagar

Descrigdo Receita Prevista parcela 2019 Aplicagdo Canc. de RP | TOTAL RECEITAS

k Empenhada Superavit
Anterior

) ) Prevista e Inscritos
Financeira Liquidada

Programa C. A.

BR-163 12.505.325,55 7.023.906,19 4.782.378,56 619.745,29 0,00 12.426.030,04 5.114.534,82 3.409.569,37 264.751,41 8.751.709,26

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 619.745,29. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados
nas Unidades Gestoras: 194211, 194212, 194237, 194240, 194241 e 194040, Gestao: 19209. Obs: a
diferenca da despesa prevista para a despesa empenhada é de R$ 1.199.422,40 (um milhao e
cento e noventa e nove mil e quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta centavos) que ¢é
referente ao pagamento do restante da 9* parcela do 4° termo aditivo do convénio 01/2010 para o
Instituto Kabu que néo tinha sido pago em 2017.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 12.505.325,55
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 12.426.030,04
Percentual alcancado: 99,36%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 5.114.534,82
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 3.674.320,78
Percentual alcangado: 71,84%
194211 BR 163
O projeto em questdo tem por objetivo mitigar os impactos negativos e otimizar os impactos
positivos decorrentes da obra de pavimentagao da BR-163, de forma a garantir a integridade fisica e
cultural das comunidades indigenas envolvidas, bem como a preservagdo de suas terras e recursos
naturais, assim discriminados com as agdes piloto da BR-163 sustentavel, conforme PBA BR-163.

Pl Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
FSCKAPOT SUBPROGRAMA DE 339030 MATERIAL DE CONSUMO 43.094,10
FISCALIZACAO - KAPOT 339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 7.500.00
JURIDICA ’ ’
FISCKURURU SUBPROGRAMA DE 339030 MATERIAL DE CONSUMO 11.844,03
FISCALIZACAO - KURURUZINHO ' 339039 JOGJ;’IE(I)CSASERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 3.220,00
FSOMAIRG SUBPROGRAMA DE 339030 MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
FISCALIZACAO - MAIROWI 339039 ?GJI;IRD?CSASERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 2.000,00
FISCMETUKT | SUBPROGRAMA DE 339030 MATERIAL DE CONSUMO 4.600,00
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FISCALIZACAO - METUKTIRE

SUBPROGRAMA DE

FISCPIARACU FISCALIZACAO - PIARACU

SUBPROGRAMA DE

FISCPONTAL ' FiSCALIZACAO - PONTAL

194212 BR 163

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 JURIDICA 1.000,00

339030 MATERIAL DE CONSUMO 36.999,60
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 JURIDICA 9.000,00

339030 MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 JURIDICA 2.000,00

TOTAL 131.257,73

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar os impactos negativos € otimizar os impactos
positivos decorrentes da obra de pavimentacdo da BR-163, de forma a garantir a integridade fisica e
cultural das comunidades indigenas envolvidas, assim como o subprograma fiscalizacao, subprograma,
atividades extrativistas, subprograma fortalecimento cultural e subprograma atividades aviculturas.

Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
339030  MATERIAL DE CONSUMO 29.731,62
339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 900,00
339030  MATERIAL DE CONSUMO 26.582,56
339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 360,00
339030  MATERIAL DE CONSUMO 59.592,60
339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 7.780,00
TOTAL 124.946,78

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar os impactos negativos e aperfeicoar os impactos
positivos decorrentes da obra de pavimentacdo da BR-163, de forma a garantir a integridade fisica e
cultural das comunidades indigenas envolvidas, bem como a preservagao de suas terras € recursos
naturais, assim discriminados com as acdes piloto da BR-163 sustentavel, conforme PBA BR-163.

PI
ALTERNATIVA ECONO. PROD. E

ATIVEXTRNAS | \71VIDADES EXTR
ALTERNATIVA ECONO.DE

CULTURALNAS | £oRTALECIMENTO CULTURAL
SUBPROGRAMA DE

FISCNAS FISCALIZACAO - NASSEPOTITI

194237 BR 163

PI

COORDENACAO

EDUCACAOAMB

FISCALIZA

MULHERKAKA

MULHEROMEI

RECFLOROMEI

ROCAKORO

ROCAOMEI

194240 BR 163

Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
COORDENACAO DE T 5
MONITORAMENTO
EDUCACAO AMBIENTAL Total
FISCALIZACAO Total 0
VALORIZACAO DO TRABALHO | . 5
DA MULHER - KAKAKUBEM
VALORIZACAO DO TRABALHO | .\ 5
DA MULHER
RECOMPOSICAO FLORESTAL | 1. 5
- OMEIKRANKUM
APOIO A PRODUCAO DE T 5
ROCAS TRADICIONAIS
APOIO A PRODUCAO DE T 5
ROCAS TRADICIONAIS
TOTAL 0,00

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar os impactos negativos e aperfeicoar os impactos
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positivos decorrentes da obra de pavimentagao da BR-163, de forma a garantir a integridade fisica e
cultural das comunidades indigenas envolvidas, bem como a preservagdo de suas terras e recursos
naturais, assim discriminados com as agdes piloto da BR-163 sustentavel, conforme PBA BR-163.

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
KUXUNETI ALDEIA KUXUNETI - PROJETO 339030 MATERIAL DE CONSUMO 18.997,30
BR 163 339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 5.030,41
TOTAL 24.027,71

194241 BR 163

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar os impactos negativos € otimizar os impactos
positivos decorrentes da obra de pavimentacdo da BR-163, de forma a garantir a integridade fisica e
cultural das comunidades indigenas envolvidas, bem como a preservagao de suas terras e recursos
naturais, assim discriminados com as ag¢des piloto da BR-163 sustentavel conforme PBA BR-163.

Pl Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
KOKRAIMORO ALDEIA KOKRAIMORO 449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0,00
TOTAL 0,00
194200 CONVENIO BR 163

O projeto em questdo tem por objetivo mitigar os impactos negativos e otimizar os impactos
positivos decorrentes da obra de pavimentagao da BR-163, de forma a garantir a integridade fisica e
cultural das comunidades indigenas envolvidas, bem como a preservagdo de suas terras e recursos
naturais, assim discriminados com o convénio FUNAI e o Instituto Kabu.

De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
CONV/KABU E/?E'?L\J/ ENIO FUNAIINSTITUTO 535039 | QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 3.394.088,56
TOTAL 3.394.088,56

3.1.4.23 — Programa de Compensacio e Mitigacio — PCH’s Complexo Juruena 194243, 194244,
194245, 194246, 194247 e 194248.

194243 - Juruena Enawene-nawe

PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
Sald Rend. D Rest
Descricio Receita E d ,0. A I?n . Canc. de TOTAL Despesa E esp(;sad Es 0% 4 Superavit
: Prevista xereiclo - APTeasa® | gp | RecEmAs | Prevista mpenniaca agar P
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
Juruena 262,75 238,86 16,55 0,00 255,41 0,00 0,00 0,00 255,41
Enawene-

nawe
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Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 16,55. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG 194243 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 262,75

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 255,41
Percentual alcangado: 97,20%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 0,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcancado: 0,00%

194244 - Juruena Rikbaktsa

PREVISAO

DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

Saldo Rend.
Exercicio Aplicagao
Anterior Financeira

Despesa Restos a
Canc. de TOTAL Despesa , .
) Empenhada Pagar Superavit
RP RECEITAS Prevista o )
Liquidada Inscritos

. Receita
Descri¢ao i
Prevista

Projeto

Juruena 1.200,94 1.091,76 5 1.184,20

1.184,20
Rikbaktsa

Houve rendimento da aplicagdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de

R$ 92,44. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG 194244 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 1.200,94

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 1.184,20
Percentual alcancado: 98,60%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 0,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %

194245 - Juruena Paresi

PREVISAO PREVISAO Sald
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL aldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

Saldo Rend.

) Despesa Restos a
Receita TOTAL Despesa

) Empenhada Pagar Superavit
RECEITAS Prevista o .
Liquidada Inscritos

Descrigdo Exercicio Aplicagdo | Canc. de RP

Prevista . . .
Anterior Financeira

Projeto

.| 187.255,49 170.232,26 14.754,70 1.364,93 186.351,89 187.255,49 0,00 0,00
Juruena Paresi

186.351,89

Houve rendimento da aplicagdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de

R$ 14.754,70. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG 194245 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 187.255,49

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 186.351,89
Percentual alcangado: 99,51 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... RS 187.255,49

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %
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194246 - Juruena Menku

PREVISAO

DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Saldo Rend. Despesa Restos a
L. Receita L. . Canc. de TOTAL Despesa L.
Descri¢ao ) Exercicio Aplicagdo ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista . . . RP RECEITAS Prevista . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
Juruena 1.322,11 1.201,92 40,38 0,00 1.242,30 1.322,11 0,00 0,00 1.242,30
Menku

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 40,38. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG 194246 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 1.322,11

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 1.242,30
Percentual alcancado: 93,96%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 1.322,11

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS 0,00

Percentual alcangado: 88,87 %

O Plano de Compensacdo Ambiental visa atender as exigé€ncias legais decorrentes dos
empreendimentos das Pequenas Centrais Hidrelétricas, integrantes do Complexo Juruena,
denominadas de PCH Telegrafica, PCH Sapezal, PCH Rondon, PCH Pareci, PCH Cidezal, PCH
Segredo, PCH Ilha Comprida e PCH Divisa, localizadas entre os municipios de Sapezal e Campos de
Julio no Estado de Mato Grosso. O Plano Basico Ambiental apresenta as medidas mitigatorias e
compensatorias apontadas nos Estudos Socioambientais e Socioculturais realizados na area de
abrangéncia das referidas PCHs, assim como a Sustentabilidade Organizacional, Sustentabilidade
Economica, Sustentabilidade Ambiental e Sustentabilidade Cultural.

194247 - Juruena Nambikwara Tirecatinga

PREVISAO

DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
, Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita L. . Canc. TOTAL Despesa , .
Descricao ] Exercicio Aplicagao , Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . de RP RECEITAS Prevista . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
Juruena 283,02 257,29 20,62 0,00 277,91 283,02 0,00 0,00 277,91
Nambikwara
Tirecatinga

Houve rendimento da aplicacdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 20,62. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG 194247 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 283,02

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 277,91
Percentual alcangado: 98,19 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 283,02

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcangado: 0,00 %
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194248 - Juruena Nambikwara Cuiaba

PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita L. e TOTAL Despesa L.
Descrigao ) Exercicio Aplicagdo | Canc. de RP ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . RECEITAS Prevista e .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
Juruena 3.602,40 3.274,91 1.504,45 2.810,14 7.589,50 0,00 0,00 0,00 7.589,50
Nambikwara

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 1.504,45. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta unica da UG 194248 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 3.602,40

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 7.589,50
Percentual alcancado: 210,67%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 0,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %

3.1.4.24 — Programa de Protecdo aos indios Isolados — BR 429 — 194251

PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DE DESPESA TOTAL Saldo para
RECEITA DESPESA 2020
) Saldo Rend. Despesa Restos a
L. Receita .. . Canc. de TOTAL Despesa L.
Descri¢ao ) Exercicio Aplicagdo ) Empenhada Pagar Superavit
Prevista . . . RP RECEITAS Prevista . .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Pr°gf2"9‘a BR| 5.404.502,66 | 4.995.002,42 | 429.723,50 | 16.942,73 | 5.441.66874 | 74837500 388.001,62 | 15.497,53 | 5.038.169,59

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 429.723,59. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados
na conta unica da UG: 194251 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 5.494.502,66
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 5.441.668,74
Percentual alcangado: 99,03 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 748.375,00
Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 403.499,15

Percentual alcangado: 53,91%

O projeto em questdo tem por objetivo desenvolver nas terras indigenas e nas referencias de
indios isolados os projetos de protecdo com agdes de localizagdo, monitoramento etnoambiental e
manutengdo das bases operacionais de campo com vigilancia permanente assim como a Gestdo da
Protecdo a Indios Isolados, Protegdo a Indios isolados da Terra Indigena Uru Eu Wau Wau e Protegéo
a Indios isolados da Terra Indigena Massaco.

De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
SUBPROG2 | SUB- 339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 44.864,25
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PROGRAMA2 339030 MATERIAL DE CONSUMO 27.461,28

SUBPROG3

Descrigao ] Exercicio Aplicagdo
Prevista

339036  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 56.020,50

339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 8,34

339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 486,97

339048  OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 9.133,20

449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 140.779,45

339014  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 18.570,81

339030  MATERIAL DE CONSUMO 35.681,85

SUB- 339036  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 9.381,00
PROGRAMA3 339039  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1.660,00
339048  OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 56.551,50

449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.900,00

TOTAL 403.499,15

3.1.4.25 — Programa de Comunidade Indigena Zo’e Indios Isolados — 194252

PREVISAO R
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

, Saldo Rend. Despesa Restos a
Receita Canc. de TOTAL Despesa , .
Empenhada Pagar Superavit

RP RECEITAS Previst
Anterior Financeira FEVISte Liquidada Inscritos

Programa Zo'e 11,36 11,36 0,00 0,00 11,36 0,00 0,00 0,00 11,36

Descrigao

Programa Ava
Canoeiro PAAC

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta
unica da UG: 194252 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 11,36

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 11,36
Percentual alcangado: 100,00 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 0,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcangado: 0,00%
O projeto em questdo tem por objetivo desenvolver na terra indigena Zo’¢, juntamente com a
comunidade indigena local, agdes socioambientais e economicas, reforcando a comunicagdo entre as
aldeias.

3.1.4.26 — Programa de Apoio aos Ava-Canoeiro — PAAC. 194227

PREVISAO DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DE DESPESA TOTAL Saldo para 2020
RECEITA DESPESA

Despesa
. . Saldo Exercicio Rend. Aplicagdo}| Canc. de TOTAL Despesa i Restos a Pagar L.
Receita Prevista : parcela 2019 X : : Empenhada : Superavit
Anterior Financeira RP RECEITAS Prevista Liquidada Inscritos

3.327.980,60 2.040.798,97 | 1.083.101,73 176.229,80 8.813,36 | 3.308.943,86 | 2.046.412,03 50.721,23 127.492,22 3.130.730,41

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$176.229,80. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados
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na conta unica da UG: 194227 Gestao: 19209.
Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 3.327.980,60
Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 3.308.943,86
Percentual alcangado: 99,42%
Total das Despesas Previstas/Meta Financeira........ R$ 2.046.412,03
Total das Despesas Realizadas/Meta Financeira:....R$ 178.213,45
Percentual alcancado: 8,70%
De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
MEIO AMBIENTE E
007756PROG2 ' T\ S DESENVOLVIMENTO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 3.916,67
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 30.295,26
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 17.500,00
007756PROG3  EDUCACAO E MEMORIA
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 10.640,00
339048 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 4.613,80
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 8.000,00
ATENDIMENTO MEDICO E
007756PROG4 | (T8 5GICO 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.000,00
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 8.330,68
339048 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 2.389,50
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 23.869,18
007756PROG5  OBRAS E INFRAESTRUTURA
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 12.300,00
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.146,36
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 38.000,00
AOPIO TECNICO. OPERACIONAL | 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 5.000,00
007756PROG6 ’
E ADMINISTRATIVO 339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 3.510,00
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 7.000,00
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 702,00
TOTAL 178.213,45
3.1.4.27 — Projeto Pihara — 194219
PREVISAO -
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

Saldo Rend.
Exercicio Aplicagdo

D
canc.de| TOTAL cspesd

RP RECEITAS

Receita Despesa

Descrigao _
Prevista

Prevista

Restos a
Empenhada Pagar

Superavit

Anterior Financeira Liquidada

Projeto Pihara 616,79 616,79 0,00 0,00 616,79 0,00 0,00 0,00

Inscritos

616,79

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta

unica da UG 194219 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 616,79

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 616,79
Percentual alcangado: 100,00 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 0,00

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %
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3.1.4.28 — Projeto Assurini — 194225

PREVISAO ~
PREVISAO Saldo para
DE RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL P
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Saldo Rend. Despesa Restos a
. Receita .. . Canc. de TOTAL Despesa , .
Descricao ) Exercicio Aplicagao : Empenhada Pagar Superavit
Prevista . ) . RP RECEITAS Prevista e .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos
Projeto
Assurini 160.949,34 98.499,29 13.207,51 52.600,16 164.306,96 152.780,53 17.631,87 45.910,14 100.764,95
urini

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 13.207,51. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na
conta tnica da UG 194225 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 160.949,34

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 164.306,96
Percentual alcancado: 102,08%

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 152.780,53

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS$ 63.542,01

Percentual alcangado: 41,59 %
De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

= Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 9.681,09
MANUTONIBUS EESTJFE(T)ﬁ gélf/éSSURlNl (FUNAI - 339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 50.378,44
) 330039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 3.482.48
PESSOA JURIDICA 0L
TOTAL 63.542,01
3.1.4.29 — Projeto Arara — 194253
PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA

) Saldo Rend. Despesa Restos a
Receita Canc. TOTAL Despesa , .
Empenhada Pagar Superavit

Descrigdo ) Exercicio Aplicagdo )
Prevista . . . de RECEITAS Prevista .. .
Anterior Financeira Liquidada Inscritos

Projeto Arara 67,63 67,63 0,00 365,45 433,08 67,63 0,00 0,00 433,08

Houve rendimento da aplicagéio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta
unica da UG 194253 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... RS 67,63

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 433,08
Percentual alcangado: 100,00 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 67,63

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ R$ 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %
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3.1.3.30 — Projeto Belo Monte — 194255, 194256, 194257, 194258, 194259, 194260, 194261, 194262,

194263, 194264, 194265, 194266, 194267 ¢ 194268

PREVISAO DE
DESPESA

PREVISAO DE
RECEITA

RECEITA REALIZADA DESPESA TOTAL

Rend. Despesa

Saldo Exercicio . . Canc. de TOTAL .
; parcela 2019 Aplicagcdo Despesa Prevista Empenhada
Anterior RP RECEITAS L.
Liquidada

Descri¢do Receita Prevista

Financeira

Projeto Belo

6.334.831,63
Monte

4.395.301,48 778.331,23 387.322,16 0,00 5.560.954,87 5.895.301,48 618.306,68

Restos a Pagar
Inscritos

365.525,69

Saldo para 2020

Superavit

4.577.122,50

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$ 387.322,16. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados
na conta unica das UG’s 194255, 194256, 194257, 194258, 194259, 194260, 194261, 194262, 194263,

194264, 194265, 194266, 194267 ¢ 194268 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 6.334.831,63

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... R$ 5.560.954,87
Percentual alcangado: 87,78 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 5.895.301,48

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS 983.832,37

Percentual alcancado: 16,68%
De acordo com o plano de aplicagdo foram relizadas as seguintes despesas:

194255 — TI Paquicamba

PI Natureza
Despesa
PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE | 339030 | MATERIAL DE CONSUMO
55ETNO/FUR
BELO MONTE 449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
TOTAL
194256 — T1 Arara da Volta Grande
Natureza
PI
Despesa
56FORT/GUA EA%%JTEETO FORTALECIMETNO INST. - UHE BELO 339030  MATERIAL DE CONSUMO
PROJETO FORTALECIMETNO INST. - UHE BELO EQUIPAMENTOS E MATERIAL
S6FORT/TK | |\ e 449052 SEov  NENTE
TOTAL
194257 — TI Trincheira Bacaja
Natureza
PI
Despesa
339030 | MATERIAL DE CONSUMO
PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO OUTROS SERVICOS DE
STETNO/KAB |\ ~Nre 339039 TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 pERMANENTE
57ETNO/KEN ,\PA%?\]JTEETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO
57ETNO/KOM  PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO

DESPESAS
EMPENHADAS

Saldo - R$
47.198,57

1.690,00
48.888,57

DESPESAS
EMPENHADAS

Saldo - R$
2.001,58
77.450,00
79.451,58

DESPESAS
EMPENHADAS

Saldo - R$
10.997,60

2.000,00
14.629,67
23.134,27

14.334,28
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MONTE

57ETNO/KRA ,\PA%?\IJTEETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 20.001,01

57ETNO/KRI ,\PA%?\IJTEETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 2.267,80

PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 161,99

S7TETNOMRO | i ~NTE 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL 12.290.64
PERMANENTE 220,

57ETNO/PIY ,\PA%ONJTEETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.997,60

PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.997,60

STETNO/PRI ' i oNTE 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL 894.00
PERMANENTE :

57FORT/KRA  PROJETO FORTALECIMETNO INST. - UHE BELO MONTE | 339030  MATERIAL DE CONSUMO 4.268,88

194258 — TI Juruena do km 17

58FORT/JUR K’A%?\IJTEETO FORTALECIMETNO INST. - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 21.199,00

194259 — TI Arara

PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 10.997,37

S9ETNO/ARU | 1 NTE 449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL 39.760 99
PERMANENTE S

PROJETO FORTALECIMETNO INST. - UHE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 37.994,61

S9FORTIMAG | \ioNTE 449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL 1.690.00
PERMANENTE oo

59PROTILAR | FROJETO PROTECAO TERRITORIAL - UHE BELO 339030  MATERIAL DE CONSUMO 1.197,99

194260 — TI Kararao

PROJETO PROTECAO TERRITORIAL - UHE BELO
MONTE
PROJETO PROTECAO TERRITORIAL - UHE BELO
MONTE

60PROT/KAR 339030 MATERIAL DE CONSUMO

12.477,52

60PROT/PDJ 339030 MATERIAL DE CONSUMO 11.223,96

194261 — TI Koatinemo

PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO
MONTE
PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO
MONTE

61ETNO/ITA 339030 MATERIAL DE CONSUMO

37.995,51

61ETNO/KWA 339030 MATERIAL DE CONSUMO 89.257,65
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194262 — TI Cachoeira Seca

PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO
MONTE
PROJETO PROTECAO TERRITORIAL - UHE BELO
MONTE

62ETNO/CHS 339030 MATERIAL DE CONSUMO

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

9.993,06

62PROT/CHS 449052 60.149,99

194263 — T1 Apyterewa

63ETNOKAT | PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 330030  MATERIAL DE CONSUMO 5.999,81
63ETNOPAR | FROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - URE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.746,94
63ETNOPRN | FROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - URE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.997,60
63ETNOPYP | PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030  MATERIAL DE CONSUMO 7.710,12
63ETNO/XAY | PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO 339030  MATERIAL DE CONSUMO 2.337,30
63ETNOXIN | FROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - URE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 2.337,30
s3ETNO/XIW | FROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - URE BELO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.965,30

194264 — T1 Arawete Igarape e Ipixuna

64ETNO/DJU  PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE | 339030  MATERIAL DE CONSUMO 4.496,16
64ETNO/MAR | PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE | 339030  MATERIAL DE CONSUMO 5.396,60
64ETNO/PAR  PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE | 339030  MATERIAL DE CONSUMO 11.398,12
64ETNO/TAA  PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE | 339030  MATERIAL DE CONSUMO 13.590,45
B4ETNO/TER  PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE | 449052 Egg,'vﬁ’ :,{}"EENNTTEOS E MATERIAL 16.769,00
64FORT/MIS  PROJETO FORTALECIMENTO INST. - UHE BELO MONTE 339030  MATERIAL DE CONSUMO 6.998,64
64PROT/MAR  PROJETO PROTECAO TERRITORIAL - UHE BELO MONTE 339030  MATERIAL DE CONSUMO 7.690,80
64PROT/PAR | PROJETO PROTECAO TERRITORIAL - UHE BELO MONTE | 339030  MATERIAL DE CONSUMO 3.771,45

194267 — Indigenas Citadinos

339030 MATERIAL DE CONSUMO 32.000,00
oms | QUIROSSERVCOS ETERGEROS 13 gy
67FORT/AIM PROJETO FORTALECIMENTO INST. - UHE BELO
MONTE 339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 3.800.00
CONTRIBUTIVAS ’ ’
DESPESAS DE EXERCICIOS
339092 ANTERIORES 8.050,00
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PROJETO FORTALECIMENTO INST. - UHE BELO

67FORT/INK MONTE 339030 MATERIAL DE CONSUMO 69.991,16
339030 MATERIAL DE CONSUMO 31.751,47
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
339039 “pESSOA JURIDICA 5.580,00
PROJETO FORTALECIMENTO INST. - UHE BELO OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
67FORT/KIR MONTE 339047 CONTRIBUTIVAS 3.690,00
DESPESAS DE EXERCICIOS
339092 ANTERIORES 3.700,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 PERMANENTE 7.578,24
339030 MATERIAL DE CONSUMO 7.798,08
339039  OGTROS SERVICOS DE TERCEIROS 3.030,00
67EORT/TUB | PROJETO FORTALECIMENTO INST. - UHE BELO
MONTE 339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 1.550.00
CONTRIBUTIVAS OO
DESPESAS DE EXERCICIOS
339092 ANTERIORES 4.500,00
TOTAL 196.048,95
194268 — Indigenas Ribeirinhos
PI Natureza DESPESAS
Despesa EMPENHADAS
Saldo - R$
68ETNO/SFR | PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE | 339030 MATERIAL DE CONSUMO 35.998,86
339030 MATERIAL DE CONSUMO 64.195,83
68ETNO/TAK  PROJETO ETNODESENVOLVIMENTO - UHE BELO MONTE ) EQUIPAMENTOS E MATERIAL
44905 PERMANENTE 2.200,00
TOTAL 102.394,69
3.1.4.31 — Projeto Roosevelt — 194226
PREVISAO ~
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA TOTAL Saldo para
DE DESPESA 2020
RECEITA
) Rend. Despesa Restos a
. Receita Saldo UG e Canc. de TOTAL Despesa L.
Descricao ) Aplicagao _ Empenhada Pagar Superavit
Prevista 194040 X . RP RECEITAS Prevista L. :
Financeira Liquidada Inscritos
Projeto 2883542 | 2883542 0,00 0,00 28.835,42 | 28.835,42 0,00 0,00 28.835,42
Roosevelt

Houve rendimento da aplicagio dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de
R$0,00. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta
unica da UG 194226 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... RS 28.835,42

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 28.835,42
Percentual alcangado: 100,00 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 28.835,42

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %
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3.1.4.32 — CGPIMA - 194040/194200

PREVISAO -
DE RECEITA REALIZADA PREVISAO DESPESA Saldo para 2020
DE DESPESA TOTAL
RECEITA

) Saldo ) Rend. Despesa )
Receita Deposito a TOTAL Despesa Deposito a

Descrigdo . Exercicio ” Aplicagdo . Empenhada
Prevista . classificar ) . RECEITAS Prevista N
Anterior Financeira Liquidada

- cgpima total
classificar

Projeto

CCEIA 595.483,10 11.230,59 243.290,93 964,20 255.485,72 595.483,10 0,00 243.290,93 | 12.194,79 | 255.485,72

Houve rendimento da aplicagdo dos recursos na Conta Unica do Tesouro Nacional no valor de R$
964,20. Conforme determina a Portaria n°. 643/PRES/2010 de 05 de maio de 2010, aplicados na conta
unica da UG 194040 Gestao: 19209.

Total das Receitas Previstas/Origem....................... R$ 595.483,10

Total das Receitas Realizadas/Origem.................... RS 255.485,72
Percentual alcangado: 42,90 %

Total das Despesas Previstas/Meta Fisica............... R$ 595.483,10

Total das Despesas Realizadas/Meta Fisica............ RS 0,00

Percentual alcancado: 0,00 %
4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Programagao e Execucdo das despesas
4.1.3 Realizagao da despesa

4.1.3.5 Despesas totais por modalidade de contratagcdo — créditos de movimentagao

Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos de Movimentagao
Valores em R$ 1,00

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao

2019 % 2018 % 2019 % 2018 %

1. Modalidade de Licitacao

(atbtctdtetfre) 778.164 | 14,54 | 729.286| 10,12 | 778.164 | 14,55 729.286 | 10,12

a) Convite

b) Tomada de Pregos

c) Concorréncia

d) Pregio 778.164 | 14,54 | 729.286| 10,12 778.164 | 14,55 729.286 | 10,12

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
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Contratagdes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i) 435270 | 8,13 | 199.983| 2,77 432.132| 8,08 199.983| 2,78
h)  Dispensa 435270 8,13 | 199.983| 2,77 432.132| 8,08 199.983 | 2,78
1) Inexigibilidade

3. Regime de Execu¢do Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 105.433| 1,97 80.843 | 1,12 105.433| 1,97 80.843 | 1,12
k)  Pagamento em Folha

I) Diarias 105.433 | 1,97 80.843| 1,12 105.433 | 1,97 80.843| 1,12
5. Outros 4.032.224| 75,35 | 6.197.387 | 85,99 | 4.032.224| 75,39 | 6.194.201| 85,98
5. Total das Despesas acima

(1+2+3+4+5) 5.351.092 | 100,00 | 7.207.501 | 100,00 | 5.347.953| 100,00 | 7.204.315 | 100,00
6. Total das Despesas da UPC 5.351.092| 100 | 7.207.501| 100 | 5.347.953 | 100 | 7.204.315 | 100

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.1.3.6 Despesas totais por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentagao

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
3.Outras —— Despesas| 5519 | 2018 | 2009 | 2008 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018
Correntes
Outros servicos de
terceiros — pessoa juridica | 3.785.878 | 5.435.074 | 3.495.144 | 5.355.488 | 290.734 79.585 | 3.495.144] 5.355.488
Material de consumo 1.568.949 | 1.654.408 | 991.142] 1.171.815| 577.807| 482.592| 991.142 1.171.815
Outros servicos de
terceiros - pessoa fisica 194.112 145.555| 172.602 101.755 21.510 43.800| 169.463 101.755
Demais elementos do
grupo 395.546| 590.117| 307.585| 281.239 87.958 308.877] 307.585 278.053
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Equipamento e material
permanente 634.103 927907 234326 277.815| 399.777| 650.092| 234.326| 277.815
Obras e instalacdes 274.109 32797 148.529 14.784 125.580 18.013| 148.529 14.784
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5. Inversoes Financeiras

Aquisicado de bens para
revenda 1.760 20.000 1.760 4.600 0,00 15.400 1.760 4.600

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.1.3.7 Anadlise critica da realizacdo da despesa

- Alteracoes significativas ocorridas no exercicio

Item 6.1.3.5 — houve um acréscimo significativo quanto a modalidade de concorréncia e pregao
e um acréscimo significativo na dispensa e um decréscimo significativo na media, as didrias pagas por
alguns convénios € um acréscimo significativo quanto as outras modalidades, em especial a “ndo
aplicavel”, considenrando que do total de R$ 4.032.224 foram liquidados recursos destinados ao
convénio celebrado com o Instituto Kabu no total de R$ 3.394.088 que teve por objeto a execugdo do
Projeto Basico Ambiental — PBA da rodovia BR 163.

Item 6.1.3.6 — para as despesas correntes na natureza de despesas “outros servigos de terceiros
— pessoa juridica” tem-se um percentual muito bom em relagdo aos valores liquidados e pagos, devido
ao pagamento de convénio com outras instituicdes na implementagdodos Projetos/Programas,
executados com recursos da renda do patrimdnio indigena. Quanto as demais Naturezas de Despesas,
observa-se um percentual satisfatorio em relagdo aos valores liquidados e pagos, uma vez que as
Unidades Gestoras tentaram ao méaximo executar os programas previstos dentro do corrente ano. No
que tange as demais Naturezas de Despesas do grupo de despesas “Investimentos”, houve uma
diminui¢do na aquisicdo de materiais permanentes ¢ um acréscimo em relacdo a obras e instalagdes.
Por fim, quanto a Natureza de Despesa do grupo de despesas “Inversdes Financeiras”, houve aquisi¢ao
de 100% do artesanato empenhado dentro do Programa Artindia.

Concentracdo de contratagdes realizadas via dispensa e inexigibilidade: Houve um acréscimo
significativo quanto a modalidade de dispensa e nenhuma execu¢do na modalidade de inexigibilidade.

- Contigenciamento no exercicio
Os recursos da Renda do Patrimonio Indigena nao sofrem contingenciamento por ndo fazerem
parte do Orcamento Geral da Unido.

- Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execu¢ao or¢amentaria

Negativos:

Dificuldade no planejamento/execu¢ao dos projetos e na aplicagdo dos recursos da Renda
devido a deficiéncia no quadro de servidores da FUNALI, principalmente nas unidades descentralizadas.

Positivos:

O nao contingenciamento dos recursos;

Flexibilidade da execucdo orcamentaria, com a possibilidade de adequag¢des no plano de
aplica¢dao de acordo com a solicitacdo e necessidade dos povos indigenas envolvidos, desde que nao
ocorra alteracao do escopo do plano aprovado.

No tocante a gestdo dos recursos da Renda do Patrimonio Indigena, sdo atendidos os objetivos
legais de: emancipagdo econdmica das tribos, acréscimo do patrimonio rentavel e custeio dos servigos
de assisténcia ao indio.

4.4 Movimentagao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.4 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores
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Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados
Ano de
Inscricio | Montante 01/01/2019 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2019
2018 2.337.670 1.317.316 643.176 377.177
2017 2.058.610 1.260.256 59.046 739.308
2016 2.066.571 1.317.188 151.497 597.885
2015 1.817.547 812.487 401.605 603.455
2014 1.930.132 961.819 442.363 525.950
2013 2.145.350 1.780.010 144.038 221.301
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2019 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2019
2018 8.041 3.186 2.389 2.465
2017 16.137 10.802 480 4.855
2016 454.788 447.062 2.830 4.895
2015 27.925 19.632 2.035 6.258
2014 40.693 32.859 2.976 4.858
2013 21.720 17.998 1.561 2.160

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.4.1 Analise critica

A Renda do Patrimonio Indigena difere do Or¢amento da Unido. Os registros de restos a pagar
ocorrem devido ao controle contabil e as execugdes or¢amentaria e financeira a serem realizadas no
SIAFI, seguindo o ciclo de registros e procedimentos a semelhanga da execucdo do orcamento da
Unido. Todavia, como no caso da execucao dos recursos da Unido, ocorrem compromissos contratados
cuja entrega dos bens e dos servicos ultrapassa o exercicio financeiro, levando a necesside de controle
por meio do registro em RAP. Note que tais registros em RAP da Renda do Patrimdnio Indigena nao
representam compromissos da Unido.

A permanéncia de Restos a Pagar por mais de um exercicio ¢ justificada por dificuldades na
execugdo e/ou entrega dos bens por parte dos fornecedores, tais como empresas que apresentam
problemas ao longo do processo, entregas parciais de bens e servigos, entre outros.

4.5 Transferéncias de recursos

4.5.1 Relagao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

Quadro A.4.5.1 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posiciao em 31.12.2019

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacio Nacional do Indio - FUNAI
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CNPJ: 00.059.311/0019-55

UG/GESTAO: 194040/19209

Informacoes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado B Pevefl
A%
N° do No até o e
Modalidade | instrumento | Beneficidrio | Global [ Contrapartida | Exercicio | Exercicio Inicio Fim Sit.
Instituto
1 659153 Kabu 30.232.358 3.394.088 | 29.977.505(29/03/10 | 31/12/19 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:

1 - Convénio
2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperagao

4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.5.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés ultimos

exercicios

Quadro A.4.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UPC nos trés tlltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNAI - CGPIMA
CNPJ: 00.059.311/0019-55
UG/GESTAO: 194040/19209
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio, independentemente
Instrumentos celebrados do ano de celebracio do Instrumento
Modalidade em cada exercicio (em RS 1,00)
2019 | 2018 | 2017 2019 2018 2017
Convénio 3.394.088 5.267.595 5.174.066
Contrato de Repasse
Termo de
Cooperacao
Termo de
Compromisso
Totais 3.394.088 5.267.595 5.174.066

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.5.3 Informacdes sobre a prestacao de contas relativas aos convénios e contratos de repasse
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Quadro A.4.5.3 — Resumo da prestagao de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Fundac¢io Nacional do Indio - FUNAI
CNPJ: 00.059.311/0019-55 UG/GESTAO: 194040/19209
. Instrumentos
Exercicio
da ~ Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade ¢ Montante Repassado)
Prestacao
A Termo de Contratos de
das Contas Convénios ~
Cooperacio Repasse
Quantidade 1
Contas Prestadas
Montante Repassado 3.394.088
2019 .
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas
Montante Repassado 5.267.595,96
2018 -
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas
Montante Repassado 4.174.066,00
2017 -
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.5.4 Informacoées sobre a analise das prestagdes de contas de convénios e de contratos de repasse

Para o exercicio de 2019 ndo ha prestagdes de contas finais e o convénio ainda estd em execugao.

Quadro A.4.5.4 — Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundag¢do Nacional do Indio - FUNAI

UG/GESTAO: 194040/19209

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatdrio de gestdo

Instrumentos

Convénios

Contratos de
repasse
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Quantidade aprovada 5.828.742,53

Quantidade reprovada
Contas analisadas

Quantidade de TCE instauradas

Montante repassado (R$)

Contas NAO Quantidade

analisadas

Montante repassado (R$)

Fonte: TESOURO GERENCIAL

4.5.5 Analise critica

Para o exercicio de 2019 nao ha prestacdoes de contas finais € o convénio ainda estd em

execucao.

5. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

5.1 Tratamento de deliberagdes exaradas em acordao do TCU

Este item sera preenchido pela unidade de Auditoria Interna da Fundagdo, se necessario.
5.2 Tratamento de Recomendagoes do Orgdo de Controle Interno

Este item sera preenchido pela unidade de Auditoria Interna da Fundagdo, se necessario.
5.3 Medidas Adotadas em caso de Dano ao Erario

As informagoes relativas a este item constam no Relatorio de Gestdo da Funai Sede

5.4 Alimentagdo Siasg e Siconv

Os contratos, convénios, contratos de repasse e os termos de parceria celebrados no ambito
desta Fundacao — Renda do Patrimonio Indigena — que envolvam transferéncia de recursos, nao sdao
langados no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao
de Convénios — SICONV, uma vez que os recursos da Renda do Patrimdnio Indigena nao fazem parte
do Orcamento da Unido (Fiscal e Seguridade Social). Portanto, os registros dos mesmos estdo
disponiveis e atualizados no Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI.

Inclusive, o assunto foi objeto de determinacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU/PR no
sentido de levar a efeito o registro dos convénios da Renda do Patrimonio Indigena no SICONV.
Diante disso, foi consultado o Ministério do Planejamento e solicitadas orientacdes de como registrar
no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV os convénios e instrumentos
congéneres da Renda do Patrimdnio Indigena e segundo o referido Ministério, como os recursos nao
sdao orindos do orcamento fiscal e/ou da seguridade social da Unido ndo devem ser registrados no
referido sistema, conforme Oficio n° 2151/DeGST/SLTI-MP, de 20/07/2012.
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6 INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Medidas aplicadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A UPC, Fundagao Nacional do Indio, por intermédio das Unidades Gestoras, em cumprimento as
determinagdes exaradas na norma MACROFUNCAO 02.03.30 - REAVALIACAO, REDUCAO A
VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIRETA
DA UNIAO, AUTARQ. E FUNDACOES da Secretaria do Tesouro Nacional - harménica 8 NBC T
16.9 e NBC T 16.10 - que dispde sobre as orientagdes quanto aos procedimentos para registro da
reavaliacdo, reducao a valor recuperavel, depreciagdo, amortizagdo e exaustdo na Administragdao
Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes - estd aplicando os critérios e procedimentos
inerentes ao registro da depreciagd, por meio do Sistema Integrado de Administragdo de Servicos -
SIADS/SIAFL

No exercicio de 2019 a UPC estd dando contunuidade a implantagdo do Sistema Integrado de
Administragdo de Servicos - SIADS e, em consequéncia, a efetivacdo das depreciagdes por aquelas
Unidades Jurisdicionadas.

Os procedimentos relativos a reavaliagdo ndo foram definidos pela Secretaria do
Tesouro Nacional, sendo, em decorréncia, ainda ndo aplicavel a Unidade Jurisdicionada.

Nao sao aplicaveis a UJ a amortizacao e a exaustdo, visto que a amortiza¢do destina-se
a redu¢do do valor aplicado na aquisi¢ao de direitos de propriedade e quaisquer outros, inclusive ativos
intangiveis com existéncia ou exercicio de duragdo limitada ou cujo objeto seja bens de utilizagao por
prazo legal ou, ainda, contratualmente limitado e a exaustdo, por sua vez, se refere a reducdo do valor
decorrente da exploragdo dos recursos minerais, florestais € outros recursos naturais esgotaveis.
A metodologia adotada para estimar a vida util economica do ativo, a metodologia de célculo da
depreciagdo e as taxas utilizadas para os calculos, as quais sdo realizadas por meio do Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos — SIADS, seguem as orientagdes e critérios da norma
MACROFUNCAO SIAFI 02.03.30 - REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL,
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E
FUNDACOES.

Nao se aplicam a Unidade Jurisdicionada a avaliacao e mensuracao das disponibilidades
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido.

Nao foi mensurado o impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio.

6.2 Apuragdo dos custos dos programas e das unidades administrativas

Em outubro de 2014 houve “Encontro sobre Sistemas de Informacdes de Custos do
Governo Federal — Implantagdo no Ministério da Justiga”, no qual foram apresentados conceitos,
diretrizes e experiéncias do sistema de custos do Governo Federal.

O sistema de custos foi implementado no &ambito da Fundagdo, conforme
macroprocesso estabelecido pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica, para os recursos oriundos
da Unido.
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6.3 Conformidade Contabil

O processo de verificagdo da conformidade contédbil ¢ realizado com base na andlise
continua e sistematica dos registros contdbeis pertinentes a gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial, na analise dos demonstrativos contdbeis e ainda na andlise das inconsisténcias
identificadas pelos mecanismos de controle do SIAFI (Equacdo do Auditor Contabil), com fiel
observancia aos Principios Contabeis e Or¢amentarios e as normas aplicaveis a execucao da despesa
publica, a gestdo dos bens, direitos e obrigagdes do ente.

A Coordenacdo de Contabilidade — CCONT/CGOF ¢ a érea técnica responsavel pela
realizagdo da conformidade contébil de Orgdo e de todas as outras unidades gestoras da Fundagio que
nao tenham servidores designados para tal procedimento.

No processo em comento, a segregacdo de funcdes ¢ observada, uma vez que a
CCONT/CGOF nao realiza atos de gestao patrimonial, orgcamentaria e financeira, de planejamento ou
de compras.

Durante o exercicio foram feitos inimeros alertas as Unidades Gestoras, por meio de
mensagens SIAFI.

Listamos abaixo as restrigdes contabeis pendentes de regularizagdo no término do
exercicio, com a indicagdo das justificativas por parte das areas responsaveis pelo procedimento
retromencionado:

— Coédigo 302 — Falta e/ou atraso de remessa do RMB: estamos concluindo os ajustes
devidos na implantacdo, catalogagdo e cadastramentos dos itens patrimoniais no sistema SIADS.
Entretanto, estamos trabalhando junto ao SERPRO e SIADS/STN visando sanar tais divergéncias;

- Codigo 315 — Falta/Restricdo Conformidade Registros de Gestdo: a analise da
consisténcia dos registros dos atos e fatos de execugdo or¢amentaria, financeira e patrimonial constitui
responsabilidade do Ordenador de Despesa ou do Gestor Financeiro, os quais, inclusive, estao
registrados no Rol de Responsaveis juntamente com o responsavel designado para registrar a
Conformidade dos Registros de Gestao, devidamente cientificados a respeito das implica¢des advindas
da auséncia da citada conformidade, por meio de mensagens SIAFI. Cabe mencionar que essa ¢ uma
restri¢do pontual, vez que corresponde a um ou dois dias. Nao obstante, medidas estdo sendo adotadas
com o fito de evitar sua reincidéncia.

— Cdodigo 634 — falta avaliagdo dos bens moveis, imdveis/intangiveis/outros — estamos
concluindo os ajustes devidos na implantagdo, catalogacao e cadastramentos dos itens patrimoniais no
sistema SIADS. Entretanto, estamos trabalhando junto ao SERPRO e SIADS/STN visando sanar tais
divergéncias;

— Codigo 642 — falta/evolucdo incompativel depreciacdo ativo imobilizado — serdo
avaliados/depreciados automaticamente pelo sistema de gerenciamento patrimonial SIADS, com a
finalizagdo de sua implantacao;
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— Codigo 645 — Outros - Ativo Permanente: valor registrado devido a classificacdo
indevida, aos quais ainda ndo foram regularizados apesar de insistentes solicitacdes;

— Cédigo 674 — Saldo Alongado Indevido Contas Transitérias Passivo Circulante: “OB
cancelada (OBP) — por ndo sacada ha mais de 7 dias por ausencia de relagdo, as quais nao foram
regularizadas tempestivamente, aos quais nao foram regularizados apesar de insistentes solicitagoes; ”

6.4 Declaracao do Contador atestando a conformidade das demonstragdes contabeis
6.4.1 Declaragao plena

Quadro A.6.4.1 - Declaragdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstragcdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominac¢ao completa (UPC) Cédigo da UG

Renda Indigena 194040

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos
Orc¢amentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagoes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2019, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 07/02/2019
Contador Roberto da Costa Grangeiro CRC n° MT-009374/0-4-DF
Responsavel

7 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

7.1 Outras informagdes consideradas relevantes pela UPC

As informagoes relativas a gestdo estdo contidas nos demais itens do presente relatorio.
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7.1.1 RESULTADOS E CONCLUSOES
7.1.1.1 Atuagdo frente aos objetivos estratégicos tragados para o exercicio de 2020

Os Planos de Aplicagoes sdo elaborados com a participag¢do efetiva da comunidade indigena a
ser beneficiada, que participa também da gestdo dos recursos a elas destinados, por meio de
manifestagoes expressas em reunioes de Conselho, Assembléias Deliberativas, dentre outros. Isso
retrata a autonomia da comunidade indigena beneficiada de forma participativa na priorizagdo das
agoes a serem desenvolvidas, de acordo com os Planos de Aplicacoes de cada exercicio.

As principais agoes desenvolvidas pelos programas/projetos da Renda Indigena referem-se a
projetos nos setores agricolas e pecuarios, manejo agroflorestal e de matérias-primas dos recursos
naturais, prote¢do das terras indigenas, investimentos em infraestrutra, dentre outros, de forma a
proporcionar as comunidades indigenas atendidas a possibilidade de promover sua
autossustentabilidade, dando-lhes melhores condicoes de vida.

Os programas e projetos apresentados cumprem a determina¢do legal de conservagao,
amplia¢do e valorizag¢do do patriménio indigena, bem como os objetivos de emancipag¢do economica
das tribos; acréscimo do patrimonio rentavel e custeio dos servigos de assisténcia ao indio.

No que se refere a Elabora¢io do Relatorio de Gestdo, ha pontos que merecem
aperfeicoamento:

a) A capilaridade do orgdo e a for¢a de trabalho insuficiente elevam a dificuldade de

acompanhamento e gestdao dos projetos/programas pela Sede e Coordenagoes Regionais;

b) A obtengdo de informagoes qualificadas junto as Coordenagoes Regionais;

7.1.1.2 Principais medidas que deverao ser adotadas nos exercicios seguintes para mitigar os desvios
dos objetivos tragados para o exercicio de 2019

No exercicio de 2020 e seguintes sera dada continuidade aos trabalhos de elaboragdo dos
Planos de Aplica¢do da Renda do Patrimonio Indigena, com a consequente execu¢do or¢amentdria e
financeira dos recursos, bem como o acompanhamento dos projetos apresentados em conformidade
com a legislagdo vigente, com as finalidades e os objetivos preconizados.
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