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9079465 08620.015473/2024-00

MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
AUDITORIA INTERNA

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Assunto: Alteracdo do Plano Anual de Auditoria Interna 2025 (SEI n°® 7883616)
Destinatario: Presidenta da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se de alteragdo do do Plano Anual de Auditoria Interna 2025 (SEI n° 7883616), em
atendimento ao Oficio DPDS 336 (SEI n°® 8264707) e ao Despacho DAGES (SEI n° 9077274). O objetivo
¢ incluir trabalhos de consultoria — como assessoramento, aconselhamento, treinamento e facilitagdo —
nao previstos inicialmente para o exercicio de 2025.

1.2. A primeira demanda refere-se a consultoria nos processos de licitagdes e contratagdes que
utilizaram recursos de créditos extraordindrios para o cumprimento da ADPF 709. Este trabalho abrange
tanto a fase de planejamento quanto a da gestdo contratual, focado nas agdes de 2024, no ambito da
Coordenacdo Regional de Roraima e em conjunto com a Frente de Prote¢cdo Etnoambiental Yanomami
Yekuana.

1.3. A segunda demanda ¢ sobre um trabalho de facilitagdo para o processo de redesenho de
controles e procedimentos das Coordenagdes Regionais de Suporte. Esta solicitagdo decorre da alteragao
da estrutura da Funai, promovida pelo Decreto n® 12.581, de 6 de agosto de 2025, que prevé a criacao de 7
(sete) "Coordenagdes Regionais de Suporte" como unidades descentralizadas da Funai.

1.4. De acordo com a Instrugdo Normativa CGU n°® 5, de 27 de agosto de 2021, o Plano de
Auditoria ndo deve ser estatico. Ele precisa ser um instrumento agil, capaz de responder a situagdes que
surgem e podem impactar a gestdo de forma relevante. Diante disso, a Auditoria Interna deve avaliar a
oportunidade e a conveniéncia de alterar o plano sempre que houver a necessidade de modificar o que foi
planejado ou de incluir demandas extraordinarias.

L.5. A primeira demanda de consultoria foi acolhida e aprovada pela Presidéncia da Funai. A
execucdo esta em andamento no processo 08620.002511/2025-37, utilizando horas de trabalhos
extraordinarios. No entanto, o trabalho exigiu mais tempo do que o previsto, tornando necessario o
cancelamento do trabalho de avaliagdo RA-042, que tinha como objeto os processos de funcionamento e
utilizag¢do de sistemas de georreferenciamento.

1.6. O segundo trabalho, que consiste no servigo de facilitagdo para auxiliar a Funai nas
Coordenagoes de Suporte, serda computado como trabalho extraordinario.

2. TRABALHOS PRIORITARIOS APOS ALTERACOES

2.1. ATIVIDADES DECORRENTES DE OBRIGACAO NORMATIVA

2.1.1. As atividades de obrigagdo normativa estdo previstas nos regramentos da Controladoria-

Geral de Unido - CGU, no Regimento Interno da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas, bem como em
outros atos internos, a seguir:

2.1.2. Elaborar o Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual da Funai, conforme previsto na

Instru¢ao Normativa n° 05 - CGU, de 27 de agosto de 2021.

ID Tlpo. de Objeto Auditado Ob]e.tw(.) de Origem da Inicio Conclusiao | HH
servico Auditoria Demanda
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Fornecer seguranca
razoavel quanto:

I - a aderéncia da
prestacdo de contas
aos normativos que
regem a matéria;

II - a conformidade Obrigacao
Parecer sobre a :
. legal dos atos Normativa
Parecer Prestacao de .. . ~
01/2025 Contas Anual d administrativos; - Instrucao
¢ Avaliagao ontas Anual da III - ao processo de Normativa n° 05/Mar/25 | 25/Mar/25 | 600
Parecer Funai e da Renda ~
A elaboragdo das 05 - CGU, de
02/2025 do Patriménio . ~ o
Indi informacgdes contabeis | 27 de agosto de
ndigena. e financeiras; 2021.
IV - ao atingimento
dos objetivos
operacionais.
-Ao final dos
trabalhos, sera
elaborado um parecer.
2.1.3. Auditorias para Avaliagdo do Grau de Maturidade da Gestao de Riscos, sendo que para o

cumprimento desta atividade estdo previstas duas auditorias no ambito da Funai. Esse procedimento de
avaliacdo foi criado para subsidiar o objetivo gerencial "Fortalecer os arranjos de governanga institucional
descentralizada e participativa" (Resolugdo n° 5/2024/CIG/Funai, de 06 de maio de 2024).

1D Tlp()' de Ob]e.to Objetivo de Auditoria Origem da Inicio Conclusao | HH
Servico Auditado Demanda
A atividade de consultoria
proposta tem como objetivo
Grau de sugerir melhorias e/ou criagdo de
Maturidade da | controles, padronizagdes e fluxos,
Gestao de bem como o desenvolvimento de
RA Riscos da um mapa de riscos base para as Oficio DPDS
04 1_ Avaliacdo | Funai, contratagdes, com a finalidade de | 336 (SEI n° 01/Mar/25 | 31/Mai/25 |1.200
referente ao otimizac¢do dos processos da 8264707)
periodo Coordenagao Regional de
JUL/2024 a Roraima e das demais
DEZ/2024. Coordenagdes Regionais que
poderdo aproveitar do resultado
dos trabalhos.
Avaliar o comprometimento da
Grau d alta administragdo as tematicas de
rau de Gestao de Riscos, Integridade, Obrigacao
Maturidade da .
~ Governanga e Controles Internos | Normativa
Gestao de ~ . ~
. da Gestdo, assim como a - Resolucdo
RA- Avaliaci 11:{13095 da mensuragao do Grau de n° 01/Set/25 130/Nov/25 |1.200
043 | vatacao | unal, Maturidade da Gestdo de Riscos | 5/2024/CIG/ © ov '
referente ao . , .
od da Funai, no periodo de Funai, de 06
Perioco 01/01/2025 a 30/06/2025. de maio de
JAN/2025 a .
-Ao final dos trabalhos, sera 2024.
JUN/2025. .
elaborado um relatorio de
auditoria.
2.2. ATIVIDADES DEMANDADAS PELA ALTA ADMINISTRACAO (COM
ALTERACAOQO)
2.2.1. Apo6s aprovacao do PAINT, houveram duas demandas de consultoria que a equipe da

AUDIN entendeu relevantes. Como segue:

Tipo de

ID .
servico

Objeto Auditado

Objetivo de Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusao

HH
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Avaliar o comprometimento
da alta administracdo as
tematicas de Gestdo de
Processos de . -
AR Riscos, Integridade,
licitagOes e
fratacs Governanga e Controles
contratagoes que Internos da Gestdo, assim .
RA- utilizaram recursos como a mensuracdo do Grau Oficio DPDS
Consultoria | de créditos . ~ 336 (SEIn° 23/Jun/25 | 17/0ut/25 |2.000
044 N de Maturidade da Gestdo de
extraordinarios . . , 8264707)
Riscos da Funai, no periodo
Eﬁiﬁp‘;imemo 4o |de01/07/2024
ADPF 709 31/12/2024. ’
-Ao final dos trabalhos, sera
elaborado um relatorio de
auditoria.
Obrigagao
Normativa
Implantagdo das Facilitar o processo de - Resolugao
RA- C ltori Coordenagdes planejamento e estrutura¢ao |n° 08/Set/25 | 30/Nov/25 | 1.000
XX |-onsutona Regionais de das Coordenagdes 5/2024/CIG/ ¢ ov ’
Suporte Regionais de Suporte Funai, de 06
de maio de
2024.
2.3. ATIVIDADES SELECIONADAS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS (COM
ALTERACAO0)
2.3.1. Com vistas a agregar valor e viabilizar eficiéncia ao alcance dos objetivos e as finalidades

desta Fundagdo, estdo previstas duas auditorias em processos finalisticos, que devido a demanda de

consultoria pela alta dire¢do foi reduzida para uma. Como segue:

1D Tlp(). de Objeto Auditado |Objetivo de Auditoria Origem da Inicio Conclusao | HH
servico Demanda
Verificar a atua¢do na Funai
nas atividades de promogao
de direitos e politicas Avaliagdo de
publicas assistenciais, riscos
Processos particularmente previdéncia | Risco
referentes a publica, em terras identificado:
atuacdo da Funai |indigenas, principalmente | Indigenas sem
RA- . . |naimplementagdo |considerando as acesso as
039 Avaliagdo de politicas particularidades desses politicas 01/Fev/25 | 30/Abr/25 12.500
publicas de povos, como dificuldade de |publicas sociais
previdéncia acesso, falta de ¢ assistenciais
publica. documentagao, dificuldade |oferecidas pelo
linguisticas, etc Estado
-Ao final dos trabalhos seré | brasileiro.
produzido um relatério de
auditoria.
2.3.2. Para a escolha do trabalho foi utilizada a Matriz de Risco (7744671) elaborada pela equipe

da CGU, em trabalho conjunto de mapeamento elaborado com esta Auditoria Interna, conforme exposto no
processo 08620.011692/2019-44. Além disso, utilizou-se o ranking de processos por nivel de criticidade
(6134675) decorrente do trabalho de mapeamento de novos objetos de auditoria, com base em riscos, que
se encontra no processo 08620.008487/2023-88.

3. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS (COM ALTERACAO)

3.0.1. No que tange as auditorias extraordinarias, a depender da relevancia e/ou importancia, estas
poderdo ser executadas, ainda que nao estejam previstas no PAINT, quando definidas e justificadas.

3.0.2. Para tanto, as demandas deverdo ser submetidas ao corpo diretivo da Fundagdo, para
deliberagao do caso.
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3.0.3. Cabe citar que o procedimento aqui apresentado se reporta ao previsto na Portaria n°
840/Pres, de 12 de dezembro de 2023.

3.04. Para essas atividades sera previsto o quantitativo de 1.000 HH.

4. METODOLOGIA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

4.1. A metodologia utilizada para sele¢dao dos trabalhos baseou-se na Matriz de Risco produzida

em conjunto com a CGU como referencial para definicdo dos processos criticos a serem considerados em
procedimentos de auditoria, além do trabalho de mapeamento de novos objetos de auditoria (6134675),
que se encontra no processo 08620.008487/2023-88. Utilizou-se o mesmo referencial técnico e
metodoldgico da Controladoria-Geral para fins deste planejamento.

3. ATIVIDADE DE MONITORAMENTO

5.1. A Portaria n° 840/Pres, de 12 de dezembro de 2023, estabelece os procedimentos para o
atendimento, pelas unidades da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai), de solicitagdes,
recomendacdes e determinagdes expedidas por o6rgaos internos e externos de controle, bem como sobre a
prestacao de informacdes ao Presidente e a Diretoria Colegiada sobre as atividades da Auditoria Interna da
Fundacao dos Povos Indigenas (Audin).

5.2. Desta maneira, a fim de contemplar os 12 meses do ano, a atividade se darad por meio da
confecgao de 9 relatorios mensais de monitoramento, complementados pela elaboracdo de 3 relatorios
quadrimestrais, com as atividades desempenhadas pela Audin, em atendimento aos procedimentos de
prestacdo de informagdes das atividades de auditoria a alta gestdo da Funai, conforme estabelecido
na Portaria n° 840/Pres, de 12 de dezembro de 2023 (Estatuto da Auditoria Interna da Fundagdo Nacional
dos Povos Indigenas). Além disso, nos meses de abril, agosto e dezembro, serdo realizadas reunides de
acompanhamento com as unidades que possuam recomendagdes pendentes.

5.3. No inicio do més de dezembro de 2024, a Audin tinha 35 recomendagdes da Audin em
monitoramento. Além disso, havia também 74 recomenda¢des da Controladoria Geral da Unido e 123
recomendacoes/determinacdes do Tribunal de Contas da Unido.

54. O monitoramento demandara o emprego de 700 HH.
6. CAPACITACAO
6.1. O quadro da Audin conta, atualmente, com sete servidores, os quais compdem o Gabinete,

duas Coordenagdes e dois Servigos. Estdo previstas 700 HH para atualizagdo e aperfeicoamento das
equipes de auditoria.

7. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA
7.1. Para fim de melhoria da qualidade, estdo previstas 700 horas para a implantagdao do

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna - PGMQ instituido pela
Portaria Funai n°® 575, de 21 de outubro de 2022 (4630082). No exercicio de 2025, planeja-se dar
continuidade a execucdo do plano de agdo decorrente da 2% autoavaliagdo, realizada em 2023.

7.2. Ademais, serdo comunicados os resultados do PGMQ por ocasido da confec¢do do
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme diretrizes previstas no Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

8. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

8.1. Grande nimero de atribui¢des normativas da Audin, bem como demandas extraordinarias
ndo programadas, face ao pequeno efetivo existente;

8.2. Possibilidade de reducdo do quadro de servidores, atualmente com 7 (sete) integrantes, para
compor duas Coordenacdes e dois Servigos, bem como a necessidade permanente de qualificagdo da
equipe, cuja formacao ndo € especifica na area de controle interno;

8.3. Dificuldade de recompor o efetivo, face a escassez de servidores habilitados na propria
Funai ¢ nos demais 6rgdos, em consequéncia do grande nimero de aposentadorias e de ndo ter havido
novas contratagdes, o que acaba por inviabilizar movimentagdes. Tal fato também impede o processo de
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transferéncia de conhecimentos entre os antigos e novos servidores, perdendo-se a “memoria” do setor; e

8.4. Possibilidade de afastamentos de servidores por motivo de problemas de saude propria ou
de familiares.

9. OUTRAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

9.1. Além das atividades listadas anteriormente, cabe mencionar outras de carater relevante e

previstas em normativos, quais sejam:

9.2. Elaboragao e encaminhamento a CGU da proposta do Plano Anual de Auditoria Interna do
ano subsequente até¢ 30/Nov e do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do ano anterior até
31/Mar. A obrigatoriedade de elaboragdo dos referidos documentos orientadores das atividades de controle
interno, bem como os requisitos minimos de cada uma das ferramentas, estd prevista na Instrugdo
Normativa-SFC n° 3, de 09/06/2017 e na Instru¢cao Normativa-CGU n° 5, de 27/08/2021.

9.3. Para a atividade acima e demais atividades de gestdo interna da Audin, serd destinado o
quantitativo de 300 HH.

94. Para o levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno e externo sera previsto
o quantitativo de 300 HH.

9.5. Participagdo como membro convidado da Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos — CPAD da Funai, ja que a participagdo da Audin estd determinada na Portaria n° 970/Pres, de
15/08/2013, que institui a Politica de Gestdo Documental da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas — 50
HH.

eil : Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique Corréa de Paula Maciel, Auditor(a)
ngm:x f_ﬁ] Chefe, em 09/09/2025, as 14:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

Referéncia: Processo n? 08620.015473/2024-00 SEI n2 9079465

https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9613712&infra_siste...

5/5



