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2. INTRODUCAO

A Auditoria Interna - Audin apresenta a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2018, a ser submetido a analise prévia da Controladoria Geral da Unido, em cumprimento ao
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artigo quinto da Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.

O presente Plano foi elaborado em conformidade com o estabelecido na Instru¢do Normativa CGU n° 24/
2015 e a Instrugao Normativa SFC n°® 3/2017 — Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

O Plano trata das a¢des da Audin consideradas primordiais para o aprimoramento da gestao na Sede e nas
unidades descentralizadas, e aborda também as atividades administrativas inerente a auditoria, o
acompanhamento as diligéncias do Tribunal de Contas da Unido, TCU, e as recomendagdes da
Controladoria-Geral da Unido, CGU, bem como a previsdo de capacitagdes essenciais para o
aperfeicoamento técnico e das atividades desenvolvidas pela Audin.

Os capitulos subseqiientes versam sobre a metodologia emprega para a selecdo das acdes de auditoria,
tendo por base a constru¢cdo de uma Matriz de Riscos por temas.

As agdes previstas guardam conformidade com as atribui¢des normativas da Audin e visam auxiliar a
Fundagio Nacional do Indio a alcancar as suas metas, com disponibilizacdo de informacdes, andlises e
recomendacdes acerca das suas obrigacdes e objetivos, com enfoque no aperfeicoamento dos processos,
gestdo e controle interno, bem como a nova atividade prevista para a Auditoria: assessoramento a gestao.

3. A ESTRUTURA DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO

A Fundagio Nacional do Indio — FUNAI é o érgdo indigenista oficial do Estado brasileiro, concebida por
meio da Lei n° 5371, de cinco de dezembro de 1967, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica, é a coordenadora e principal executora da politica indigenista do Governo Federal. Sua missao
institucional € proteger e promover os direitos dos povos indigenas no Brasil.

A FUNALI atua em todo o territorio nacionais por meio de 38 unidades gestoras descentralizadas, tendo sua
Sede em Brasilia:
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A Estrutura Organizacional delineada no Regimento Interno, Portaria n° 666/PRES, de 17 de julho de

2017, e tem a seguinte composicao:

Art. 5° A FUNAI tem a seguinte estrutura organizacional:
I - 6rgdos colegiados:

a) Diretoria Colegiada;

b) Comités Regionais; e

¢) Conselho Fiscal;

II - de assisténcia direta e imediata ao Presidente da Fundacdo Nacional do Indio:
a) Gabinete — GAB-PR;

b) Ouvidoria — Ouvi;

IIT - 6rgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada — PFE;

b) Auditoria Interna — Audin;

¢) Corregedoria — Correg;

d) Diretoria de Administracdo e Gestdo — Dages;

IV - 6rgdos especificos singulares:

a) Diretoria de Promocdo ao Desenvolvimento Sustentdvel — DPDS;

b) Diretoria de Protecao Territorial — DPT;
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V - 6rgdos descentralizados:
a) Coordenagdes Regionais — CRs;

b) Coordenagdes de Frente de Protecdo Etnoambiental — CFPEs; e

¢) Coordenagdes Técnicas Locais — CTLs;

VI - 6rgao cientifico-cultural:
Museu do Indio — MI;

http://sei.funai.gov.br/sei/ controlador.php?acao=documento_imprimir_w...

A FUNALI ¢ estruturada por 38 unidades regionais e a Sede administrativa, composta por quatro unidades

gestoras (UGs), e tendo a unidade orcamentdria e descentralizadora dos recursos a UG 194088:

Seq UG Coordenaciao Regional Localidade

1 1190004 [Ji-Parana Ji-Parana/RO

2 {194003 (Cacoal Cacoal/RO

3 194004 |Guajara Mirim Guajard Mirim/RO

4 {194005 Alto Purus Rio Branco/AC

5 (194006 Manaus Manaus/AM

6 (194007 Vale do Javari Atalaia do Norte/AM
7 194008 Rio Negro Sdo Gabriel da Cachoeira/AM
8 194009 Roraima Boa Vista/RR

9 (194010 (Centro Leste do Para Altamira/PA

10 194011 [Baixo Tocantins Maraba/PA

11 (194012 |Tapajos [taituba/PA

12 (194018 Baixo Sio Francisco Paulo Afonso/BA

13 {194019 Minas Gerais e Espirito Santo Governador Valadares/MG
14 {194020 |Campo Grande Campo Grande/MS
15 (194022 Museu do Indio Rio de Janeiro/R]

16 1194027 [Passo Fundo Passo Fundo/RS

17 (194028 |Cuiaba Cuiaba/MT

18 (194029 Xavante Barra do Garcas/MT
19 194031 Xingu Canarand/MT

20 (194033 |Araguaia Tocantis Palmas/TO

21 {194036 Norte do Mato Grosso Colider/MT

22 194041 Nordeste I Fortaleza/CE

23 194042 Ribeirao Cascalheira Ribeirdo Cascalheira/MT
24 {194044 Kayapo Sul do Para Tucuma/PA

25 (194045 Madeira Humaitd/AM

26 194046 |Litoral Sudeste [tanhaém/SP

27 (194047 |Litoral Sul Sao José¢/SC

28 194048 Médio Purus Labrea/AM

29 {194061 |[Interior Sul Chapeco/SC

30 {194063 |Alto Solimbes Tabatinga/AM

31 {194064 Dourados Dourados/MS

32 {194067 Noroeste do Mato Grosso Juina/MT
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33 {194068 [Sul da Bahia Eundpolis/BA

34 194074 [Maranhio Imperatriz/MA

35 {194075|Amapd e Norte do Para Macapa/AP

36 194077 [Nordeste 11 Macei6/AL

37 1194085 |Ponta Pora Ponta Pora/MS

38 [194049]Jurua Cruzeiro do Sul/AC
Sede

194088 |Unidade Or¢amentéria

39 194151 |Diretoria de Protecio Territorial - DPT
10 194159 Diretoria de Promocio ao Desenvolvimento de Brasilia/DF
Promocio ao Desenvolvimento Sustentavel - DPDS

41 (194035 Diretoria de Administracio e Gestio - DAGES

A estrutura de Governanga € assim desenhada:

Modelo de Governanga da FUNAI

FUNCOES FLUXO/INSTRUMENTOS*

* Diretrizes estratégicas

« Suporte poitico & execucdo o programa
€ dwecionamento geral

* Encontro semestral para avalacho das
INCativas ¢ redecionamento.
* DefinicBo de potfdlio de acles/inicativas
* Acompanhamento do Programa
Encontros bimestrais
Diretorias envolvidas apresentam
andamento dos projetos sod sua
responsabaidade
’- Estratéglas de atuacdo
* Pactuacho dos entregbvess
* Proposicho de diretrizes estratégias

€ 30es PAa COMPOr Of Planos
estratégicos de aclo

Lideranga

Coordenagéo
+ Sala de Sauacso

+ Coordenaclo e monitoramento do
de niciativas articulada com
h cologlado ¢ CR's

f - Proposicho de diretrizes,
estratégias ¢ agles para
COmpor 03 planos estratégicos
de acho

« Operacionabizacho das
dehberacdes dos Comads

a¢hes e projetos Junto bs dferentes
h dreas da isntituicso

*INSTRUMENTOS: Comissio Permanente de informacses
e Monttoramento, Planejamento ¢ Avaliacho, Plano Plurianual
Seatema Wegrado de Orgamento e Planejamento ¢ GuAros
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4. A ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna - Audin da Fundacdo Nacional do Indio é um 6rgdo seccional e estd vinculada
diretamente ao dirigente maximo da Fundacao, tendo as competéncias previstas na Portaria n° 666/PRES
/2017:

Art. 28. A Auditoria Interna — Audin compete:

I - realizar auditoria de avaliagao e acompanhamento da gestdo, sob 0s aspectos orcamentdrio, financeiro,
contdbil, operacional, pessoal e de sistemas, objetivando mais eficiéncia, eficdcia, economicidade,
equidade e efetividade nas acdes da FUNAI, conforme o plano anual de auditoria interna;

IT - avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a conformidade com a legislacdo, os
regulamentos e as normas;

III - avaliar e propor medidas saneadoras para eliminar ou mitigar os riscos internos identificados em acoes
de auditoria;

IV - realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades de auditoria interna, e
elaborar estudos e relatérios especificos, quando demandado pelo Conselho Fiscal ou pela Dire¢do da
Funai;

V - examinar a prestacdo de contas anual da Funai e da renda do patrimonio indigena e emitir parecer
prévio;
VI - estabelecer planos, programas de auditoria, critérios, avaliagdes e métodos de trabalho, objetivando

mais eficiéncia, eficicia e efetividade dos controles internos;

VII - elaborar o plano anual de auditoria interna e relatério anual de auditoria interna, além de manter
atualizado o manual de auditoria interna;

VIII - coordenar as agdes para prestar informacdes, esclarecimentos e justificativas aos 6rgaos de controle
interno e externo;

IX - examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial quanto ao cumprimento dos normativos a
que se sujeita, emanados do 6rgdo de controle externo; e

X - prestar orientacao as demais unidades da Funai nos assuntos inerentes a sua drea de competéncia.

A Audin na contemporaneidade possui uma equipe técnica composta de seis servidores:

Servidor Funcao/Cargo Formacao
Ana Paula Santos de Aratjo Auxiliar Administrativo Teologia
Antdnio Sérgio Ferreira Senna Assistente Administrativo Eeocgr;gtlizio em
Ezrr?l;g(ia Carvalho Andrade Administradora/Auditoria Chefe Substituta Administracao
Lauzira Maria de Oliveira Contadora Contabilidade
Raimunda Souto Pinto g?secfs do Servigo de Acompanhamento e Avaliagdo de Contabilidade
Rosa Maria Frota Dutra Assistente Administrativo Nivel médio

Como observado, a for¢a de trabalho atual ndo é suficiente para a execucdo das ac¢des delineadas para a
Audin, é necessdrio a designagdo de novos servidores para a composicdo da equipe, tornando-a mais
robusta, presente e eficiente, frente aos desafios para o aprimoramento da gestao da casa.
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Para ilustrar a situacdo, em 2016 a Audin era composta de nove servidores, e em 2017, houve uma redugao

de 50%:

Equipe 2016 | 2017 | Reducao
Auditor Chefe 1 1%

Forga de Trabalho Coordenadores 2 0

Audin Técnicos 4 3k
Apoios Administrativos |2 ko
Total 9 6 50%

* Auditor Chefe Substituto

** Dois sao recém-lotados

*#* Pedido de aposentadoria solicitado

A estrutura organizacional encontra-se assim demonstrada:

Auditor Chefe

Fernanda Campos™®
(substituta)

Assistene
Tecnico

Assistente
Administrativo

Coordenacdo de
Avaliacio de Risco —
COAR

Coordenagdo de
Auditoria— COAUD

Servigo de Planejamento e
Acompanhamento de
Auditonia — SEPAC

Femanda Campos* Raimunda Souto

Servigo de Acompanhamento
e Avaliagio de Risco — SEAR

Lauzira Oliveira Vago Antoénio Senna Vago

5. PLANO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA - PAINT

O PAINT 2018 foi elaborado sob os aspectos da capacidade operacional da Audin, os temas passiveis de
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auditagem e sua avaliagdo diante dos critérios da materialidade, criticidade e relevancia, resultando na
Matriz de Risco detalhada no anexo III, tendo como referéncia a metodologia da Auditoria Interna da
Universidade Federal de Santa Catarina.

A matriz de risco tem por objetivo mapear os processos mais sensiveis a serem auditados, de acordo com a
Instru¢do Normativa CGU n° 24/2015 e a avaliac¢ao dos critérios discriminados no item 4.2.

As acdes prioritdrias da auditoria t€m por base a matriz de risco, considerando as informacdes disponiveis
na instituicdo e na mensuracdo qualitativa e quantitativa dos riscos na vis@o da Auditoria Interna. O
principal objetivo pretendido com a execu¢do do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT
2018 - € orientar os agentes publicos na ado¢do de boas praticas de governanca, que consiste em:

a) Avaliar a eficiéncia e o grau de seguranca dos sistemas de controles internos
existentes, de acordo com a estrutura proposta pelo COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission;

b) Avaliar a maturidade da Gestdao de Riscos, consoante orientacio do Referencial
Técnico do TCU;

¢) Promover acdes de sensibilizagdo aos gestores sobre Gestao de Riscos;

d) Verificar a aplicacdo das normas internas, da legislacdo vigente e das diretrizes
estabelecidas pela Administragao;

e) Avaliar a eficiéncia, a eficdcia e a economia na aplicacdo e utilizagao dos recursos
publicos;
f) Verificar e acompanhar o cumprimento das recomenda¢des da CGU e do TCU; e

g) Apresentar sugestdes de melhoria apds a execugdo dos trabalhos de auditoria, visando
a racionalizacdo dos procedimentos e ao aprimoramento dos controles existentes e, em
nao havendo, sugerir implantagao.

5.1. Temas passiveis de auditoria

Os temas selecionados consideram os processos de gestdo compreendidos na consecucdo das metas
institucionais e especificados a seguir:

Macroprocesso Processo Tema

Execucao da receita

http://sei.funai.gov.br/sei/ controlador.php?acao=documento_imprimir_w...

~ L. Execugdo orcamentdria =
Gestao Orcamentdria e ¢ ¢ Execucdo da despesa

Financeira Processos de pagamento

Execucdo financeira
Restos a pagar

Inventario

Bens méveis - -
Controle patrimonial

Gestao Patrimonial —
Inventario

Bens imdveis — —
Gestao dos imdveis

Diérias e Passagens

Auxilio alimentacio

Auxilio transporte

Auxilio natalidade

Gestao de Pessoas Indenizagdes Auxilio moradia
Auxilio funeral
Auxilio saude
Auxilio creche
Movimentacdes Admissao
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Aposentadorias e pensoes
Licengas e afastamentos
Contratagio estagidrios
Folha de pagamento
Substituicdes de chefias
Selecdo e treinamento
Capacitacdo e Desenvolvimento Progressdes funcionais
Incentivo a qualificacdes
Processo de sindicancia
Processo disciplinar
Controle de frequéncia
Exames peri6dicos
Marcagao de férias
Flexibilizagcao da jornada
Trilhas de pessoal CGU
Acumulacio de cargos

Beneficios e Pagamentos

Regime Disciplinar

Administra¢do de Pessoal

Processos licitatérios

Dispensas de licitagdes

Aquisi¢do de Bens e Servigos Inexigibilidade

Adesao a Ata de Registro de Precos
Regime diferenciado de compras
Contratos de servicos continuados
Contratos de Obras e Servicos Contrato de obras

Contratos de servicos de terceiros
Gerenciamento de estoque e material de

Gestdo de Suprimentos de
Bens e Servicos

Gestao de Almoxarifado

consumo
Meios de Transporte Gestao da frota
Identificacdo das Terras Indigenas — Tis
Gestao Fundidria Demarcacao Tls
Protecdo TIs

Promocgao dos Direitos dos Povos Indigenas de
Recente Contato
Direitos Sociais e Culturais e a Cidadania

Gestao Finalistica Promocio e protegdo aos direitos dos
povos indigenas

Preservacdo e promog¢ado do patrimdnio

cultural dos povos indigenas Preservacao Cultural dos Povos Indigenas

~ . Processos licitatérios TI
Gestdo da Tecnologia da

~ Nao se aplica Contratos TI

Informacao -
Gerenciamento TI
Transparéncia

~ ~ . Implementacio e Aperfeicoamen

Controles da Gestao Nao se aplica preme lagao ¢ Ape reigoamer o ~
Atendimento a normativos e deliberag¢des
Gerenciamento de Riscos

52. Dos Critérios de Avaliacao

Os critérios de relevancia, de criticidade e materialidade foram o padrdo para a avaliacdo dos temas
auditdveis, ademais, foram acrescidos os pardmetros de oportunidade e o diagndstico elaborado pelo TCU,
Acérdao n°® 2626/2015.

O critério de relevancia considera o impacto dos temas para as atividades finalistica e meio.
O fundamento para a avaliacdo da criticidade pondera os aspectos:

a) Controles internos: existéncia normas, mapeamento de processo, sistema
informatizado;
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b) Recomendacdes da CGU: quantitativo de recomendagdes sobre o tema;
c) Constatacdes da Audin: quantitativo das recomendagdes acerca do tema avaliado;

d) O tema foi foco de a¢ao da dltima auditoria interna?

A materialidade baseia-se no impacto orcamentdrio, financeiro e patrimonial:

Pontuaciao | Risco Situacio critério
7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
5 Mediano Possui impacto direto ou indireto mensuravel
3 Fraco | Possui impacto direto ou indireto, porém de dificil mensuragao
0 Irrelevante Nao possui impacto direto ou indireto mensuravel

O parametro de oportunidade € concernente a verificacdo da percep¢do da auditoria interna no que diz

respeito:
1. A complexidade para verificacdo;
2. O tempo para verificacio;
3. A urgéncia para verificacdo;
4. A capacidade técnica da equipe; e
5. E aoportunidade.

Ja o diagnéstico produzido pelo TCU, Acérdao n° 2626/2015, onde foram identificados os principais
riscos, o resultado deste exame elencou nove riscos mais sensiveis:

Risco 1. Deficiéncia na comunicag@o institucional;

Risco 2. Dificuldade de planejamento e controle de resultados das a¢des da politica indigenista;

Risco 3. Dificuldade de uso 4gil, efetivo e legitimo dos recursos oriundos da Renda do Patrimdnio
Indigena;

Risco 4. Enfraquecimento cronico da forga de trabalho;

Risco 5. Gestao inadequada dos projetos de etnodesenvolvimento;
Risco 6. Fragilidade na estrutura dos controles patrimoniais;
Risco 7. Fragilidade na estrutura dos controles administrativos;

Risco 8. Incapacidade de evitar ou minimizar os impactos que os empreendimentos causam aos povos
indigenas;

Risco 9. Invasdo, dano ambiental e exploragdo irregular das riquezas naturais e patriménio genético
das terras indigenas.

Desta forma, as fraquezas (ambiente interno) foram associadas aos temas passiveis de auditoria, conforme
demonstrado no anexo III.

Para a avaliagdo foi estabelecida a seguinte escala e os detalhamentos das avaliagdes estdao dispostas no

anexo II:
Pontuacdo| Risco
7 Forte
5 Mediano
3 Fraco
0 Irrelevante
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5.3. Metodologia para elaboracio da Matriz de Riscos

A partir da defini¢cdo dos critérios de avaliacdo dos temas, foi somada a pontuagdo total da avaliacdo e
estipulado o nivel de risco para cada tema:

Pontuacdo Total = Relevancia + Criticidade + Materialidade + Oportunidade + Diagnoéstico do TCU

Nivel de Risco (%) = (Pontuagdo Total/Total Mdximo de Pontos) x 100

O resultado, a Matriz de Riscos por Temas esta aposta no anexo III, e foi classificada por niveis de riscos,
avancado, aprimorado, intermedidrio e basico:

Nivel de Risco %
Avancado de0a9
Aprimorado | de 10 a 39
Intermediario | de 40 a 69
Basico de 70 a 89
Nulo de 90 a 100

A partir desta classificacdo os temas selecionados para as acdes da auditoria interna em 2018, considerando
ainda as atividades internas, as capacitacoes e a capacidade operacional da equipe.

54. Metodologia de calculo da capacidade operacional

O cOomputo referente a destinacdo das horas por atividades teve como ponderacdo a jornada didria de
trabalho por servidor, os dias tteis em 2018, as férias e os possiveis afastamentos, consoante detalhado no
anexo V.

O total de horas resultou em 8.940 homem/hora, assim distribuidas:

Seq Atividade % de Alocacao | Hora-homem
1 Administragio da unidade 3% 268
2 | Acompanhamento e suporte as auditorias dos 6rgdos de controle 20% 1.788
3 Acdes de auditoria 50% 4.470
4 Capacitacio e desenvolvimento 10% 894
5 Outras 17% 1.520
Total 100 % 8.940
55. Atividades administrativas da Auditoria Interna

As atividades sdo correlacionadas a coordenagdo da Audin, a gestdo dos recursos humanos, elaboracdo de
expedientes, de planejamentos, de relatérios das atividades, do acompanhamento dos prazos e dos
cronogramas de trabalho, e a interlocu¢do com os gestores da Casa, tais como, acompanhamento de prazos
para resposta € monitoramento dos cronogramas internos.

5.6. Atividades de acompanhamento e suporte as auditorias

O suporte as agdes dos Orgdos internos sdo referente ao apoio no atendimento das solicitagcdes por
informagdes dos orgdos de controle, as diligéncias, os planos de providéncias e o auxilio técnico aos

110f 14 26/05/21 17:30



SEI/FUNALI - 0445790 - Plano

12 of 14

gestores.
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O monitoramento do atendimento as recomendagdes compreende no acompanhamento, tomando por base

os temas de gestdo, andlise e apoio as providéncias delineadas no Plano de Providéncias.

O apoio as equipes in loco também € uma atividade do rol desta atividade, como reunides de apresentacoes

de matéria técnica com os gestores da Sede.

5.7. Acoes de capacitacoes e de desenvolvimento institucional

Buscando aprimorar o desempenho das atividades a destinacdo minima de 718 horas, e sdo essenciais para
o apropriado desempenho do servidor frente as diversas temadticas e as inovagdes decorrentes da gestdo de

riscos.

Assim, foram previstas a participagdo de todos os servidores, de acordo com as suas caréncias e

permanente qualificacdo de suas competéncias:

Carga Horaria

Capacitacao Total
Geréncia de Projetos: Teoria e Pratica 46
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 80
Metodologia e Planejamento de Auditoria de Risco 60
Didlogos Publicos 84
Seminario de Governanga e Gestdo Organizacional: Novo modelo, Papéis e 64
Responsabilidades
Féruns de Boas Praticas 96
Excel Bésico 48
Excel Intermedidrio 16
Semana de Administragdo Or¢amentdria, Financeira e de Contratagdes Publicas 96
Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017 32
Auditoria Baseada em Riscos Aplicada na Administra¢do Publica 48
Auditoria na Gestao de Riscos da Administra¢do Publica 48
Total 718
5.8. Acoes selecionadas para a execucao de auditoria interna

A avaliacgdo resultou na categorizacdo dos niveis de riscos com os seguintes temas:
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Selecao dos Temas e

79%

Selegdo e Contratos de Contratos de Implementagdo e Gerenciamento de
treinamento servigos servigos de terceiros Aperfeicoamento Riscos
continuados

As acgdes selecionadas sdo resultantes da classificacdo do nivel de risco e deste modo elencadas:

Temas Objetivos Horas-homem
alocado
Treinamento Avaliar os procedimentos e controles internos 480
Contratos de servigos Avaliar os procedimentos e controles internos 1080
continuados
Contratos de‘serwgos de Avaliar os procedimentos e controles internos 1080
terceiros
Implementacgao e Avaliar os procedimentos e controles internos e propor medidas 880
Aperfeicoamento para as boas praticas
Gerenciamento de Riscos Avaliar o nivel de maturidade, sensibilizar e assessorar a gestao 960
Total 4.480
59. Outras atividades

Foram destinadas ainda 1.224 horas para as atividades ndo contempladas anteriormente e visa aprimorar os
instrumentos de auditoria, planejar e apresentar o relatério de execucao:

Atividade Horas-homem
Andlise do Relatério de Gestao e elaboracdo do Parecer 240
Estudo e pesquisa para mapeamento dos processos da Audin 240
Estudo e pesquisa para revisdo do Manual da Atividade de Auditoria 160
Elaborac¢ao do Relatério das Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2017 104
Elaboragao do Plano Anual de Auditoria - PAINT 2019 240
Adesdo ao projeto: Auditoria € mais parceria (TRE/BA) 120
Procedimento para aquisicdo do software para auditoria continua 120

Total 1.224

Ademais, a medida do aumento da forca de trabalho, é previsto também as acdes para melhorar a
comunicagdo com 0s gestores:
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a) A¢odes de Comunicagdo e Integracao da Audin;
b) Criacdo da pagina da Audin na internet;

c¢) Disponibilizar no site da Funai informacdes referentes a legislagdo, acdrdios,
informativos internos e trabalhos de auditoria realizados;

d) Buscar, preparar e publicar material relacionado com as atividades desenvolvidas na
auditoria

Ao longo do exercicio, a execucdo dos trabalhos poderd sofrer alteracdes em fungdo de alguns fatores
externos nao programados, tais como: auditorias especiais, atendimento de demandas especificas do TCU,
CGU, MPF, Procuradoria da Republica, Presidéncia, Diretoria Colegiada, dentre outros.

Diante do exposto, encaminha-se o presente Plano de Auditoria Interna para a anuéncia da Presidéncia.

Atenciosamente,

- -
C e i i Documento assinado eletronicamente por FERNANDA CARVALHO ANDRADE CAMPOS, Auditor
SC . Lj Chefe Substituto, em 27/12/2017, as 13:01, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art.

ssinatur
| Sleronica 60, § 10, do Decreto n° 8.539. de 8 de outubro de 2015.

~ e i i Documento assinado eletronicamente por Franklimberg Ribeiro de Freitas, Presidente, em 28/12/2017,
D * @ as 03:48, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de

assinatura
l eletronica outubro de 2015.

! ]
o
..f!.f-_-:.l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br
- . v . .
gy} /sci/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o

i % codigo verificador 0445790 e o codigo CRC 1878CF59.

Referéncia: Processo n° 08620.020074/2017-23 SEI n° 0445790
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Temas passiveis de auditoria

Macroprocesso Processo Tema

Execucdo da receita

Execugdo orgamentaria —
Execugdo da despesa

Gestdo Orcamentaria e Financeira
Processos de pagamento

Execucdo financeira
Restos a pagar

Inventario

Bens moveis - -
Controle patrimonial

Gestdo Patrimonial —
Inventario

Bens imdveis — —
Gest3o dos imodveis

Didrias e Passagens

Auxilio alimentagdo

Auxilio transporte

Auxilio natalidade

Indenizag¢des — -
Auxilio moradia

Auxilio funeral

Auxilio saude

Auxilio creche

Admissdo

Aponsentadorias e pensdes

Movimentagdes -
Licencgas e afastamentos

Contratagdo estagiarios

Gestdo de Pessoas Folha de pagamento

Beneficios e Pagamentos
8 Substituicdes de chefias

Selegdo e treinamento

Capacitagdo e Desenvolvimento |Progressdes funcionais

Incentivo a qualificagbes

Processo de sindicancia

Regime Disciplinar —
Processo disciplinar

Controle de frequéncia

Exames periodicos

Marcacgdo de férias

Administracdo de Pessoal
¢ Flexibilizacdo da jornada

Trilhas de pessoal CGU

Acumulacdo de cargos
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Gestdo de Suprimentos de Bens e Servigcos

Aquisicao de Bens e Servigos

Processos licitatdrios

Dispensas de licitagdes

Inexigibilidade

Adesdo a Ata de Registro de Pregos

Regime diferenciado de compras

Contratos de Obras e Servigos

Contratos de servigos continuados

Contrato de obras

Contratos de servigos de terceiros

Gestdo de Almoxarifado

Gerenciamento de estoque e material
de consumo

Meios de Transporte

Gestdo da frota

Gestdo Finalistica

Gestdo Fundiaria

Identificagdo Tls

Demarcagao Tls

Protecao Tls

Promocgado e protegao aos direitos
dos povos indigenas

Promogao dos Direitos dos Povos
Indigenas de Recente Contato

Direitos Sociais e Culturais e a
Cidadania

Preservacdo e promogdo do
patrimonio cultural dos povos
indigenas

Preservagdo Cultural dos Povos
Indigenas

Gestdo da Tecnologia da Informacgdo

N3o se aplica

Processos licitatorios Tl

Contratos Tl

Gerenciamento Tl

Controles da Gestdo

N3o se aplica

Transparéncia

Implementagdo e Aprimoramento

Atendimento a normativos e
deliberagbes

Gerenciamento de Riscos
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A Escala
Relevancia — " " P =
Pontuacao Risco Situagao critério Mensuragao
.. 7 Forte Totalmente relevante
Relevancia para as - — « T
. . 5 Mediano |Relevante na maioria das vezes Percepgdo e experiéncia dos
atividades finalistica e — L L
meio 3 Fraco Relevante na minoria das vezes profissionais da Auditoria Interna
0 Irrelevante |[Irrelevante
|Criticidade Pontuagdo Risco Situagdo critério Mensuragao
7 Forte Auséncia completa do controle
Em desenvolvimento, informa, sem
5 Mediano |disseminagdo, sem aplicagdo efetiva,
quase sempre falha
Formalizado, conhecido e adotado na . A
- - . . Percepgdo e experiéncia dos
Eficacia de Controle 3 Fraco prativa, funciona na maior parte das L L
K profissionais da Auditoria Interna
veses, pode ser aprimorado
Mitiga o risco em todos os aspectos
relevantes, sem falhas detectadas, pode
0 Irrelevante , R
ser enquadrado num nivel de "melhor
pratica"
7 Forte Houve mais de 15 recomendagdes
Recomendagbes 5 Mediano |Houve entre 5 e 14 recomendagdes
0! e ¢ AcBes Audin e CGU entre 2011 a 2016
emitidas (Audin e CGU) 3 Fraco Houve menos de 5 recomendagdes
0 Irrelevante [N&o houve recomendagdes
7 Forte A mais de quatro anos
, ) 5 Mediano |Nos ultimos trés anos N i
Tempo area auditada — - Agdes Audin
3 Fraco Nos ultimos dois anos
0 Irrelevante [Menos de um ano
Materialidade Pontuagdo Risco Situagdo critério Mensuragao
7 Forte Possui impacto direto e mensuravel L. N i
- — P - — Relatdrio de Gestdo de 2016 (Risco
.. 5 Mediano |Possui impacto direto ou indireto L. N )
Impacto orcamentario, — - — - minimo 3, quando nao for possivel a
) . ) . 3 Fraco Possui impacto direto ou indireto porém N K i
financeiro e patrimonial — — - — mensuragdo. Se for maior que 50%, risco
N&o possui impacto direto ou indiretor . .
0 Irrelevante ) 7, e abaixo de 50%, risco 5)
mensuravel
Oportunidade Pontuagdo Risco Situagdo critério Mensuragao
Oportunidade de 7 Forte e Percepgdo e experiéncia dos
e - Verificagdo do tema em momento o -
verificagdo na 5 Mediano . o . . profissionais da Auditoria Interna
_ o posteiror prejudicaria a efetiva avaliagdao )
percepgao da auditoria 3 Fraco sobre o tema (fundamentado pela quantiadade de
interna 0 Irrelevante recomendagdes e respostas)
Pontuagdo maxima 63
Qdete critérios 9
Nivel de Risco %
Avangado de0a“
Aprimorado de 10a 39
Intermédiario de 40 a 69
Basico de 70 a 89
Nulo de 90 a 100
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Matriz de Riscos

Relevanci Criticidade
Controles internos fO te:\a fo~| Materialidade (impacto Nivel de Risco - % (Total
. . (existem normas, laco jacdes da oco . e.acao orgamentario, financeiro [WelTIgTILEL R vIET- (TSR el) Total de pontos/Pontuagdo
Macroprocesso Processo Tema Fim Meio . da dltima . . e
mapeamento de processo, da CGU Audin L e patrimonial) maxima)
q ; q auditoria
sistema informatizado...) )
interna?
< .. |Execugdo da receita 0 0 7 7 0 7 7 5 0 33 52%
Execugdo orgamentaria -
~ - . . Execucgdo da despesa 5 5 5 7 7 0 5 7 0 41 65%
Gestao Orgamentdria e Financeira
P . Processos de pagamento 0 3 5 5 3 0 5 7 0 28 44%
Execugdo financeira
Restos a pagar 0| 3 5 0 3 0 3 5 0 19 30%
A Inventario 0 3 5 7 3 0 3 3 7 31 49%
Bens méveis — —
~ . . Controle patrimonial 0| 3 5 7 3 5 3 5 7 38 60%
Gestdo Patrimonial —
Lo Inventario 0 3 5 7 3 5 3 3 7 36 57%
Bens iméveis = —
Gestdo dos imoveis 0 3 5 7 3 7 3 3 7 38 60%
Didrias e Passagens 5 5 5 0 3 0 3 7 0 28 44%
Auxilio alimentagdo 0| 3 5 7 0| 7 0 5 0 27 43%
Auxilio transporte 0 3 5 7 0 7 0 5 0 27 43%
N Auxilio natalidade 0 3 5 7 0 7 0 5 0 27 43%
Indenizagdes — "
Auxilio moradia 0 3 5 0 0 0 0 7 0 15 24%
Auxilio funeral 0 3 5 0 0 0 0 5 0 13 21%
Auxilio saide 0 3 5 7 0 7 0 5 0 27 43%
Auxilio creche 0 3 5 7 0 7 0 5 0 27 43%
Admissdo 0 0 5 3 0 7 5 5 7 32 51%
. o Aponsentadorias e pensdes 0| 0 5 3 0| 7 5 5 7 32 51%
Movimentagdes -
Licengas e afastamentos 0 0 5 3 0 7 3 5 0 23 37%
Contratagdo estagiarios 0| 0 5 3 0| 7 0 5 0 20 32%
Gestdo de Pessoas - Folha de pagamento 0 0 5 3 0 7 5 5 0 25 40%
Beneficios e Pagamentos —— -
Substituicdes de chefias 0| 0 5 3 0| 7 3 5 0 23 37%
— Selegdo e treinamento 5 5 5 3 3 7 3 7 7 45 71%
Capacitagdo e = —
h Progressdes funcionais 0| 0 5 3 0| 7 3 5 0 23 37%
Desenvolvimento — —
Incentivo a qualificagdes 5 5 5 3 0 7 3 5 7 40 63%
. - Processo de sindicéncia 0 3 5 5 5 7 0 7 0 32 51%
Regime Disciplinar —
Processo disciplinar 0 3 5 5 5 7 0 7 0 32 51%
Controle de frequéncia 3 5 5 7 0, 7 3 3 0 33 52%
Exames periodicos 0 0 5 7 0 7 0 3 0 22 35%
. ~ Marcagdo de férias 0| 0 5 7 0| 7 0 3 0 22 35%
Administragdo de Pessoal — -
Flexibilizagdo da jornada 0 0 5 7 0 7 0 3 0 22 35%
Trilhas de pessoal CGU 0| 0 5 7 0| 7 0 3 0 22 35%
Acumulagdo de cargos 0| 0 5 7 0| 7 0 3 0 22 35%
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Processos licitatdrios 7] 7 3 5 7] 0 7 7] 0 43 68%
A Dispensas de licitagdes 0 0 3 7 5 0 7 7 0 29 46%
Aquisi¢do de Bens e —
Servicos Inexigibilidade 0| 0 3 0 7 0 7 7 0 24 38%
¢ Adesdo a Ata de Registro de Pregos 0 0 0 0 7 0 7 7 0 21 33%
Gestio de Suprimentos de Bens e Regime dlferenclaldo de cofﬂpras 0| 0 0 0 7 7 7 7 0 28 44%
. Contratos de servigos continuados 7 7 5 7 7 0 7 7 0 47 75%
Servigos Contratos de Obras e
Servicos Contrato de obras 7 7 5 7 7 3 7 5 0 48 76%
i Contratos de servigos de terceiros 7 7 5 7 7 0 7 7 0 47 75%
Gestdo de Almoxarifado Gerenciamento de estoque e material 5 0 7 5 3 0 30 48%
de consumo 0 5 5
Meios de Transporte |Gestdo da frota 0| 5 5 5 0| 7 5 3 0 30 48%
Identificagdo Tls 7 0 5 7 0 7 7 3 0 36 57%
Gest&o Fundiaria Demarcagdo Tls 7 0 5 7 0, 7 7 3 0 36 57%
Protecdo Tls 7 0 5 7 0 7 7 3 0 36 57%
. . Promogdo dos Direitos dos Povos
Promogdo e protegdo aos . 7 0 7 7 3 0 36 57%
. Indigenas de Recente Contato 7 0 5
Gestdo Finalistica direitos dos povos Direitos Sociais e Culturais e a
ireitos Sociais e Culturais e a
indigenas 7 0] 7 7 3 0 36 57%
€ Cidadania 7 0 5
Preservagdo e promogdo .
do patriménio cultural Pre’servagao Cultural dos Povos 7 0 7 7 3 0 36 57%
dos povos indigenas Indigenas
P i 7 0 5
< . Processos licitatérios Tl 3 3 3 0 0 3 7 5 0 24 38%
Gestdo da Tecnologia da ~ .
~ Na&o se aplica Contratos T| 3 3 3 0 3 3 7 5 0 27 43%
Informagdo -
Gerenciamento TI 3 5 3 3 3 3 7 5 7 39 62%
Transparéncia 7 7 5 0 0| 7 7 7 0 40 63%
Implementagdo e Aperfeicoamento 7 2 5 7 0 7 7 5 7 52 83%
Controles da Gestdo Na&o se aplica tendi " m
endimento a normativos e
3 0 7 7 5 0 41 65%
degoberagdes 7 7 5
Gerenciamento de Riscos 7 7 5 3 0 7 7 7 7 50 79%




Capacidade Operacional
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Calendario 2017 Inicio Fim Dias uteis |Horas N2 servidores |[Hora-homem
Janeiro 01/01/2018| 31/01/2018 22 176 5 880
Fevereiro 01/02/2018( 28/02/2018 19 148 5 740
Margo 01/03/2018| 31/03/2018 21 168 5 840
Abril 01/04/2018( 30/04/2018 21 168 5 840
Maio 01/05/2018| 31/05/2018 21 168 5 840
Junho 01/06/2018( 30/06/2018 21 168 5 840
Julho 01/07/2018| 31/07/2018 22 176 5 880
Agosto 01/08/2018( 31/08/2018 23 184 5 920
Setembro 01/09/2018| 30/09/2018 19 152 5 760
Outubro 01/10/2018| 31/10/2018 22 176 5 880
Novembro 01/11/2018( 30/11/2018 20 160 5 800
Dezembro 01/12/2018| 31/12/2018 20 160 5 800
Total 250,5 2.004 10.020
Férias 22 176 5 880
Intercorréncias (2%) 5 40 5 200
Total Dedugao 27 216 1.080
Total Liquido 223 1.788 8.940
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Data Dia da Semana Feriado
01/01/2018 | segunda-feira| Confraternizacdo Universal
12/02/2018 | segunda-feira| Carnaval
13/02/2018 terca-feira| Carnaval
14/02/2018 quarta-feira| Carnaval
30/03/2018 sexta-feira| Paix3o de Cristo
21/04/2018 sabado| Tiradentes
01/05/2018 terca-feira| Dia do Trabalho
31/05/2018 quinta-feira| Corpus Christi
07/09/2018 sexta-feira| Independéncia do Brasil
12/10/2018 sexta-feira| Nossa Sr.” Aparecida
28/10/2018 domingo| Dia do Servidor Publico
02/11/2018 sexta-feira| Finados
15/11/2018 quinta-feira| Proclamacdo da Republica
25/12/2018 terca-feira| Natal
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Capacitagdes

Item [Capacitagao Instituicao CH Qdte servd CH Total
1|Geréncia de Projetos: Teoria e Prética ENAP 46 1 46
2|Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos ENAP 40 2 80
3|Metodologia e Planejamento de Auditoria de Risco ABOP 20 3 60
4|Dialogos Publicos TCU 21 4 84

Seminario de Governanga e Gestdo Organizacional: Novo modelo, Papéis e
- TCU 16 4 64
Responsabilidades
6|Féruns de Boas Préticas TCU 32 3 96
7|Excel Basico ESAF 16 3 48
8|Excel Intermediario ESAF 16 1 16
Se'm.ana de Administragdo Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes ESAF 32 3 9%
Publicas
10|Instrugdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017 ENAP 8 4 32
11|Auditoria Baseada em Riscos Aplicada na Administragdo Publica One Cursos 16 3 48
12|Auditoria na Gestdo de Riscos da Administragdo Publica One Cursos 16 3 48
Total 718
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Risco 1. Deficiéncia na comunicagdo
institucional

Fraqueza

Macroprocesso Associado

Tema

F4 - Estrutura precaria de Tecnologia da
Informacgdo, especialmente nas areas mais
remotas

Gestdo da Tecnologia e Informagao

Gerenciamento Tl

F9 - Dificuldade dos diretores se|Controles da Gestdo Gestdo de Risco
manifestarem sobre as Regionais
F28 - Insuficiente articulagdo politica e|Controles da Gestdo Gestdo de Risco

administrativa entre Sede e Regionais

F29 - Estrutura organizacional da Funai
impede que as Coordenagbes Regionais
tenham uma articulagdo administrativa com
as diretorias

Controles da Gestdo

Gestdo de Risco

Risco 2. Dificuldade de planejamento e
controle de resultados das a¢oes da politica
indigenista

F5 - Falta de metas regionalizadas

Controles da Gestao

Implementagdo e aprimoramento

F7 - Atuagdo quase que exclusiva em
resposta a demandas indigenas

Controles da Gestdo

Gestdo de Risco

F12 - N3o participa¢do das Regionais na
discussdo sobre planejamento

Controles da Gestdo

Gestdo de Risco

F13 - Auséncia de indicadores de gestdo

Controles da Gestdo

Implementacdo e aprimoramento

F28 - Insuficiente articulagdo politica e
administrativa entre Sede e Regionais

Controles da Gestdo

Gestdo de Risco

F31 - Falta de procedimentos de
acompanhamento dos resultados das agdes

Controles da Gestdo

Implementacgdo e aprimoramento

Risco 3. Dificuldade de uso agil, efetivo e
legitimo dos recursos oriundos da Renda do
Patrimonio Indigena

F11 - Auséncia de normativos de gestdo
como por exemplo sobre controles internos
administrativos

Controles da Gestdo

Implementacdo e aprimoramento

F26 - Dificuldade de controle dos bens
oriundos da Renda Indigena

Controles da Gestao

Implementagdo e aprimoramento

F30 - Falta de mapeamento e
implementacgdo dos processos de trabalho

Controles da Gestao

Gestdo de Risco
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Risco 4. Enfraquecimento cronico da forga
de trabalho

F1 - Capacitagdo insuficiente dos servidores,
especialmente os lotados nas Regionais

Capacitacdo e Desenvolvimento

Sele¢do e Treinamento

F2 - Baixa motivagao dos servidores para o
trabalho

Capacitagdo e Desenvolvimento

Incentivo a qualificagdes

F3 - Estrutura fisica deficiente nas Regionais

Estrutura fisica

Estrutura fisica

F10 - Ndo implementagdo efetiva da nova
estrutura criada pelo Decreto 7056/2009

Controles da Gestao

Gestdo de Risco

F15 - Quantidade insuficiente de servidores

Movimentagdes

Adminissdo

F16 - Alocagdo inadequada de servidores nas
unidades descentralizadas

Movimentagdes

F17 - Potencial redugdo do quadro de
servidores em razdo de aposentadorias (64%
de servidores com idade acima de 51 anos;
20% com abono de permanéncia) sem
existéncia de concursos regulares

Movimentagdes

Aponsentadorias e pensdes

F18 - Falta de preparagao da nova forga de
trabalho para lidar com a questdo indigena

Capacitagdo e Desenvolvimento

Selegdo e Treinamento

F19 - Dificuldade de fixagdo de servidores,
especialmente em lugares remotos

Movimentagdes

F20 - Inexisténcia de incentivos para
compensar situagdes de trabalho adversas

Movimentagdes

F21 - |Inexisténcia de incentivos aos
servidores para buscar uma qualificagao
especifica na area indigena, ex., idioma,
cultura

Capacitacdo e Desenvolvimento

Incentivo a qualificagOes

F22 - Servidores com baixa capacidade
cognitiva

Capacitacdo e Desenvolvimento

Incentivo a qualificagOes
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F24 - Auséncia de dimensionamento da
forga de trabalho

Movimentagdes

F33 - Alta taxa de evasdo dos servidores,
especialmente os recém ingressados

Movimentagdes

Risco 5. Gestdo inadequada dos projetos de
etnodesenvolvimento

F6 - Aprovagdo de projetos de
etnodesenvolvimento de forma parcial sem
considerar sua viabilidade e a unidade
demandante;

Controles da Gestao

Gestdo de Risco

F30 - Falta de mapeamento e
implementacgdo dos processos de trabalho;

Controles da Gestao

Implementagdo e aprimoramento

F31 - Falta de procedimentos de
acompanhamento dos resultados das agdes.

Controles da Gestdo

Implementacgdo e aprimoramento

Risco 6. Fragilidade na estrutura dos
controles patrimoniais

F11 - Auséncia de normativos de gestdo
como por exemplo sobre controles internos
administrativos;

Controles da Gestao

Implementagdo e aprimoramento

F23 - Rotinas e procedimentos
administrativos realizados de forma manual;

Controles da Gestdo

Implementacgdo e aprimoramento

F25 - Controle precario do patriménio da
entidade;

Controles da Gestao

Implementagdo e aprimoramento

F30 - Falta de mapeamento e
implementacgdo dos processos de trabalho.

Controles da Gestao

Implementagdo e aprimoramento
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Critério: Oportunidade
Oportunidade: Avaliagdao Audin
Tempo para |Urgéncia na Capacidade Técnica da Nivel de Risco - % (Total de
Macroprocesso Processo Tema Complexidade ) p p~ g . p' Oportunidade |[Total Audin pontos/Pontuagio
verificacdo |verificacdo Equipe L.
maxima)
= .. |Execugdo da receita 5 5 3 3 3 19 54%
Execugdo orgamentdria —
~ - . . Execugdo da despesa 7 7 3 7 7 31 89%
Gestdo Orgcamentaria e Financeira
o . Processos de pagamento 7 7 5 7 7 26 74%
Execugdo financeira
Restos a pagar 5 5 3 5 3 21 60%
o Inventario 3 3 7 5 5 23 66%
Bens méveis - -
~ . . Controle patrimonial 5 3 7 5 5 25 71%
Gestdo Patrimonial —
Lo Inventario 3 3 7 5 5 23 66%
Bens imdveis — —
Gestdo dos imoveis 3 3 7 3 3 19 54%
Diarias e Passagens 7 5 3 5 3 23 66%
Aucxilio alimentagao 5 5 3 3 3 19 54%
Aucxilio transporte 5 5 3 3 3 16 46%
- Auxilio natalidade 5 5 3 3 3 16 46%
IndenizagBes — -
Auxilio moradia 7 7 3 7 3 27 77%
Auxilio funeral 5 5 3 3 3 16 46%
Auxilio saude 5 5 3 3 3 16 46%
Auxilio creche 5 5 3 3 3 16 46%
Admissdo 5 3 3 3 3 17 49%
. ~ Aponsentadorias e pensdes 5 3 3 3 3 14 40%
Movimentagdes -
Licengas e afastamentos 5 3 3 3 3 14 40%
Contratacdo estagiarios 5 3 3 3 3 14 40%
Gestdo de Pessoas - Folha de pagamento 5 5 5 3 3 21 60%
Beneficios e Pagamentos — -
Substituicbes de chefias 5 5 5 3 3 18 51%
N Selegdo e treinamento 7 5 3 5 5 25 71%
Capacitagdo e — - -
N Progressdes funcionais 5 5 5 3 3 18 51%
Desenvolvimento . —
Incentivo a qualificagbes 5 5 5 3 3 18 51%
. s Processo de sindicancia 7 3 3 3 3 19 54%
Regime Disciplinar —
Processo disciplinar 7 3 3 3 3 16 46%
Controle de frequéncia 3 3 5 5 3 19 54%
Exames periodicos 3 3 3 3 3 15 43%
= - S
Administragio de Pessoal Marf:ég.ao (ie ferl.as 3 3 5 5 3 16 46%
Flexibilizagdo da jornada 3 3 5 5 3 16 46%
Trilhas de pessoal CGU 3 3 5 5 3 16 46%
Acumulagdo de cargos 3 3 5 5 3 16 46%




PRESIDENCIA
AUDITORIA INTERNA

Processos licitatorios 7 5 3 7 7 29 83%
R Dispensas de licitagdes 7 5 3 7 7 29 83%
Aquisi¢do de Bens e —
Servicos Inexigibilidade 7 5 3 7 7 22 63%
¢ Adesdo a Ata de Registro de Pregos 7 5 3 7 7 22 63%
- - - o
Gestio de Suprimentos de Bens e Regime dlferenaa\.do de co'mpras 7 5 3 5 7 20 57%
. Contratos de servigos continuados 7 5 3 7 7 29 83%
Servigos Contratos de Obras e
Servicos Contrato de obras 5 5 3 7 7 20 57%
¢ Contratos de servigos de terceiros 7 5 3 7 7 22 63%
Gerenciamento de estoque e material
Gestiio de Almoxarifado a 3 3 7 5 3 21 60%
de consumo
Meios de Transporte |Gestdo da frota 3 3 7 5 3 18 51%
Identificagdo Tls 3 3 7 3 7 23 66%
Gestdo Fundiaria Demarcagdo Tls 3 3 7 3 7 16 46%
Protecdo Tls 3 3 7 3 7 16 46%
. . Promogado dos Direitos dos Povos
Promogao e protegdo aos , 3 3 7 3 7 16 46%
L Indigenas de Recente Contato
Gestdo Finalistica direitos dos povos Direitos Sociais e Culturais e a
. ireitos Sociais e Culturais e a
indigenas . . 3 3 7 3 7 16 46%
Cidadania
Preservagdo e promogdo "
Preservagdo Cultural dos Povos
do patriménio cultural ) ¢ 3 3 7 3 7 16 46%
s Indigenas
dos povos indigenas
~ . Processos licitatorios Tl 5 5 5 5 5 25 71%
Gestdo da Tecnologia da . i
. N&o se aplica Contratos Tl 5 5 5 5 5 20 57%
Informagdo -
Gerenciamento Tl 5 5 5 5 5 20 57%
Transparéncia 7 7 7 5 3 29 83%
- - = S
Controles da Gest3o N3o se aplica Cumpr.’|mento de del|b<?ra(;oes 5 5 3 7 7 27 77%
Atendimento a normativos 5 5 3 7 7 20 57%
Gerenciamento de Riscos 7 5 7 3 7 29 83%




PRESIDENCIA
AUDITORIA INTERNA

Pontuagdo

Complexidade

Baixa (facil verificagdo)

Média (verificacdo média)

Alta (dificil verificagdo)

Tempo para verificagdo

Répido (até 1 més)

Médio (até 2 meses)

Demorado (mais de 2 meses)

Urgéncia na verificagdo

No exercicio (2018)

No préximo exercicio (2019)

A partir de 2020

Capacidade Técnica da Equipe

Alta - equipe tem conhecimento e capacitagdo quanto ao temz

Média - equipe ndo tem conhecimento e capacitagdo mas se propde a realizar a auditoria interna e buscar conhecimento quanto ao tema

Baixa - equipe ndo tem cohecimento e capacitagdo para realizar a auditoric

Oportunidade

Alta - considerando a possibilidade de vincular a outro tema da matriz a ser pontuadc

Média - se considerada a semelhanga com outro tema da matriz a ser pontuadc

Baixa - tema totalmentediverso aos demais assuntos a serem pontuados




Selegcdao dos Temas

Presidéncia
Auditoria Interna

Macroprocesso

Processo

Tema

Total

Nivel de Risco - % (Total de
pontos/Pontuagdo maxima)

Gestdo de Pessoas Capacitacdo e Desenvolvimento |Selegdo e treinamento 45 71%
Gestdo de Suprimentos . Contratos de servigos continuados 47 75%
. Contratos de Obras e Servigos - -
de Bens e Servigos Contratos de servigos de terceiros 47 75%
= - =
Controles da Gestao Controles da Gestdo Implem.entagao c Ap.erfelgoamento >2 83%
Gerenciamento de Riscos 50 79%

71%

Selegdo e
treinamento

Sele¢ao dos Temas

75% 75%

83%

79%

Contratos de Contratos de
servigos continuados servicos de terceiros

Implementacdo e = Gerenciamento de
Aperfeigoamento Riscos




