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Mensagem da
Presidente da FUNAG



O presente relatério de gestao refere-se ao exercicio de 2023 e relne
as informacoes da Unidade Prestadora de Contas da Fundacdo Alexandre de
Gusmao (FUNAG), fundacao publica da administracdo indireta, vinculada ao
Ministério das Relacdes Exteriores. Sua elaboracdo tem como base a Instrucdo
Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, e a Deciséao Normativa TCU
n° 198, de 23 de marco de 2022, bem como as demais orientacoes legais
pertinentes, com abordagem baseada no relato integrado, o qual ficara
disponivel em “Transparéncia e prestacao de contas”, na secao “Acesso a
Informacado” de seu portal na Internet (www.gov.br/funag).

Como Presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por
assegurar a integridade e a aderéncia do presente relatério de gestao, que
reflete o pensamento e o trabalho da equipe envolvida em seu processo de
elaboracado, as normas estabelecidas pelo TCU.

Em 2023, a FUNAG empenhou-se em dar cumprimento a seus objetivos
legais, que incluem a realizacdo e a promocao de atividades culturais e
pedagdgicas no campo das relacdes internacionais e da histéria diplomatica e
a divulgacao da politica externa brasileira. Para a consecucao desses objetivos,
contribuiram ativamente o Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais
(IPRI) e o Centro de Histéria e Documentacao Diplomatica (CHDD), 6rgaos
gue fazem parte de sua estrutura. A Fundacao implementou com eficiéncia as
atividades previstas no Regimento Interno e em seu Planejamento Estratégico
2020-2023, bem como no Programa de Trabalho Anual, aprovado pelo seu
Conselho de Administracdo Superior, tendo produzido resultados eficazes e
mensuraveis para a sociedade.

Ao longo do ano, as atividades da FUNAG tomaram em conta as
prioridades de politica externa elencadas nos discursos de posse do Presidente
Luiz Inécio Lula da Silva e do Ministro das Relagdes Exteriores, Embaixador Mauro
Vieira. Buscou-se estreita coordenacdo com as varias areas do Ministério e a
rede de postos no exterior, o que se refletiu no nimero e na variedade tematica
dos eventos realizados: 61 seminarios e outros, representando aumento de
12% em relacao ao exercicio anterior.

Especial atencao foi conferida a incorporacao de novas abordagens e das
perspectivas de género e raca ao estudo das relacdes internacionais, mediante
a realizacdo de seminarios e publicacdo de livros. Destacou-se a instituicao
do Prémio Maria José de Castro Rebello Mendes, iniciativa do Ministro das
Relacbes Exteriores destinada a estimular mulheres estudantes e pesquisadoras
a refletir e escrever sobre relaces internacionais e politica externa brasileira.

Ao mesmo tempo, buscou-se ampliar a colaboracao com instituicoes
académicas e centros de pesquisa do Brasil e de outros paises, ilustrada pelo
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seminario internacional “Amazdnia sustentavel: contribuicdes das ciéncias
sociais, do multilateralismo e da sociedade civil”. Realizado em Belém do Para
(5 e 6/8), no ambito dos Dialogos Amazdnicos que antecederam a 42 Clpula da
Amazoénia, o seminario internacional contou com ampla participacao presencial
e remota de representantes da comunidade académica e da sociedade civil de
todos os paises amazonicos.

No ambito do programa editorial, atingiu-se a marca recorde de 54
volumes publicados, inclusive teses do Curso de Altos Estudos do Instituto Rio
Branco, edicbes em parceria com o Instituto Guimaraes Rosa do MRE, livros
comemorativos dos 200 anos das relacdes diplomaticas com a Argentina e
dos 75 anos das relacées diplomaticas com a india. O programa editorial
passou a contar com uma colecao nova, intitulada “Cultura e Diplomacia”.
Em sessdo solene na Academia Brasileira de Letras, com a participacdo do
Ministro das Relacbes Exteriores, foi lancada a edicdo comemorativa do
centenario de nascimento de Helio Jaguaribe. Em coordenacao com postos
no exterior, foram realizados lancamentos internacionais, como “Rui Barbosa:
uma personalidade multifacetada” (Embaixada na Haia), “Grandes Autores
Brasileiros” (Consulado-Geral em Munique) e “Josué de Castro e a diplomacia
da fome” (Delegacao do Brasil junto a FAO). Tiveram continuidade os periédicos
Cadernos do CHDD e Cadernos de Politica Exterior. Este Ultimo, organizado pelo
IPRI, alcancou a classificacdo A4 no ranking Qualis-Periédicos da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC).

A FUNAG é hoje considerada a maior editora em lingua portuguesa
especializada em relacbes internacionais e histéria diplomatica. De modo a
também difundir a producao da FUNAG fora do mundo luséfono, foi ampliado
0 numero de publicacdes em outros idiomas, com edicdes em inglés, francés,
espanhol e alemao.

Foi intensificado o programa de contatos e visitas a instituicoes de
ensino e pesquisa, que havia sido retomado em 2022 com o arrefecimento da
pandemia. Em 2023, foram priorizados os contatos e visitas a universidades
federais da Regiao Norte.

Na area de parcerias institucionais, foi firmado memorando de
entendimento com o Instituto Matias Romero do Ministério de Relacoes
Exteriores do México, no ambito de visita do Ministro das Relacoes Exteriores
a seu homologo mexicano. Esta e outras parcerias preexistentes geraram
iniciativas concretas de colaboracdo, na forma de eventos e publicacoes.
A FUNAG deu continuidade a sua participacao no foro de Comissoes Tematicas
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Mensagem da presidente da FUNAG
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Acompanhando a tendéncia mundial de aumento do interesse por
contetdo em formato eletrénico, a FUNAG dedicou esforcos a intensificacao
da presenca em ambiente virtual, transmitindo por seu canal no YouTube
0s eventos realizados e gerando produtos exclusivamente digitais, como videos
e podcasts. Destacaram-se as séries de entrevistas “A construcao do futuro
digital: sociedade e diplomacia” e “Diplomacia no século XXI”, produzidas
integralmente pela FUNAG com a participacao de especialistas nessas tematicas
emergentes.

A politica audiovisual da FUNAG é ferramenta importante para alcancar
parcelas crescentes da sociedade nacional e internacional. Criado em 2011, o
canal da FUNAG no YouTube registra atualmente 45,1 mil inscritos, com 836
novas inscricoes efetuadas em 2023. No ano, foram editados e veiculados
no YouTube 92 videos, com interpretacao em Libras e, em certos casos,
com legendagem em outros idiomas. Além disso, manteve-se a producao
de podcasts, tendo sido disponibilizados a sociedade, por meio de onze
plataformas, 35 produtos nessa modalidade, inclusive em parcerias com think
tanks e formadores de opinido estrangeiros. Essa quantidade de produtos
audiovisuais contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre temas
das relacbes internacionais e da politica externa brasileira, o que pode ser
constatado por indicadores de impacto concretos, conforme consta no Anexo
1 do presente relatério.

O sitio eletréonico da FUNAG constitui outra importante ferramenta de
divulgacao de suas atividades, tendo atingido em 2023 o numero recorde de
4.614.720 acessos (60% a mais que em 2022). Um dos principais servicos
publicos prestados pela Fundacao em seu sitio eletrénico é a Biblioteca Digital,
gue disponibiliza, para download gratuito, mais de 995 volumes, nos formatos
PDF, ePUB e MOBI - sendo este compativel com softwares de leitura para
pessoas com deficiéncia visual. Ao longo do ano, as publicacoes da Biblioteca
Digital tiveram a marca também recorde de 2.164.640 downloads no Brasil e
no exterior (8% a mais que em 2022). A disponibilizacao gratuita de todas as
publicacbes é recurso que democratiza o0 acesso ao conhecimento, cumprindo
importante funcao social e distinguindo a FUNAG no conjunto de instituicoes
congéneres no mundo.

Além do sitio eletronico, do canal no YouTube e das plataformas de
podcast, principais ferramentas virtuais de difusdo do contetdo produzido
pela FUNAG, a Fundacao também esta presente nas midias sociais (Facebook,
Instagram, X, LinkedIn, Flickr), o que contribui para a divulgacdo das suas
atividades. Toda a estratégia de divulgacao da FUNAG foi executada sem
onus, utilizando unicamente as redes sociais e e-mails da prépria Fundacao.

Mensagem da presidente da FUNAG

Ao mesmo tempo, é possivel afirmar que se mantém o interesse do
publico pelas publicacdes em formato impresso. Além do tradicional ponto de
venda fisico na sede da FUNAG, os consumidores podem adquirir publicacoes
na Loja Virtual, que conta com a ferramenta PagTesouro da Secretaria do
Tesouro Nacional, mediante cartdo de crédito, PIX e boleto.

Ampliou-se em 2023 a participa¢ao em feiras e bienais de livros,
como a XXl Bienal Internacional do Livro Rio (Rio de Janeiro, 1° a 10 de
setembro); a 12 Festa do Livro da UNB — “Pensadoras e autora negras brasileiras:
uma reescritura do Brasil” (Brasilia, 19 a 21 de setembro); a Xl Feira do Livro
de Relacoes Internacionais do Instituto Matias Romero (México, 21 a 23 de
setembro); a XIV Bienal Internacional do Livro de Pernambuco (Recife, 6 a 15
de outubro); o Festival Artes Vertentes, com o lancamento do livro “Viajantes
de Lingua Alema no Brasil do século XIX” (Tiradentes, 16 a 26 de novembro);
e a 37?2 Feira do Livro de Brasilia — FeLiB (Brasilia, 24 de novembro a 3 de
dezembro). Inovacdo implementada em 2023 foi a organizacao de palestras
e lancamentos nos estandes da FUNAG. Como resultado desse conjunto de
medidas, foram vendidos 3.202 livros, incremento de 19% em relacdo a 2022.

Nao tendo fins lucrativos, a Fundacdo destina parte expressiva de sua
producao impressa a doacao a instituicdes de ensino e pesquisa e formadores
de opinido nacionais e estrangeiros. Em 2023, foram doados 14.604 volumes,
em comparacao com 7.009 em 2022 (incremento de 109%). Por meio dos
postos no exterior, essa modalidade de colaboracdo permitiu a incorporacao
de obras publicadas pela FUNAG a nova Biblioteca Nacional de El Salvador,
ao recém-criado Instituto Diplomatico de Cabo Verde e a Escola de Estudos
Diplométicos da Namibia, tendo sido esta a primeira doacao efetuada por um
governo estrangeiro aquela instituicao.

Dentre as principais atividades de gestao realizadas em 2023 destaca-se
a participacao de servidores da FUNAG na elaboracao do Plano Plurianual 2024-
-2027 do governo federal, bem como nas oficinas voltadas para a elaboracao
da Cadeia de Valor, do Planejamento Estratégico 2024-2027 e da Politica de
Gestao de Riscos da Fundacdo, ministradas por servidores da Secretaria de
Gestdo do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI).
Esses documentos serdo publicados no primeiro semestre de 2024.

Na esfera do aprimoramento institucional, a principal iniciativa foi a
realizacao de estudos e o consequente encaminhamento ao Ministério da Gestao
e Inovacao de minuta de Exposicao de Motivos Conjunta com vistas a inclusao
da FUNAG no rol de érgaos pertencentes a carreira de ciéncia e tecnologia (Lei
n°8.691, de 28 de julho de 1993), a exemplo de outras entidades que realizam
atividades de pesquisa semelhantes as da Fundacdo. Quando aprovada, a
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referida inclusao viabilizard a manutencao dos atuais servidores e a atracdo de novos servidores com perfis académicos adequados, a fim de aprimorar as pesquisas
e os estudos sobre politica externa e relacdes internacionais realizados pela Fundacédo, proporcionando melhora significativa de suas condicdes de funcionamento
e melhor desempenho no exercicio das competéncias institucionais, especialmente para a execucao dos programas constantes no PPA 2024-2027.

Foi também criado, com base na legislacao vigente, Programa de Pesquisador Voluntario sob a coordenacao do IPRI, com linhas de pesquisas sobre temas
multilaterais e regionais.

Em 2023, com a retomada do protagonismo do Brasil no cenério internacional, foi observado aumento significativo nas demandas da academia, da sociedade,
do corpo diplomatico em Brasilia e das préprias unidades do MRE pela colaboracao e servicos oferecidos pela FUNAG. No entanto, o orcamento liberado para
a Fundacdo na Lei Orcamentéria Anual de 2023 foi de R$ 5.554.870,00, sendo R$ 3.525.694,00 para a area meio e R$ 2.029.176,00 para a area fim, valores
considerados desafiadores para o alcance das metas e dos objetivos estabelecidos pelo governo.

A fim de atender as demandas, a Fundacao requisitou crédito suplementar e recebeu também destaques orcamentarios do Itamaraty para a execucdo de
atividades conjuntas de interesse mutuo. Esse esforco correspondeu a um acréscimo de 47,2% no orcamento destinado as atividades finalisticas, o que se refletiu
na execucao orcamentaria de R$ 2.991.380,79, somente na area fim, com 15 atividades finalisticas, entre eventos e publicacdes. Os dados acima refletem os
elevados padroes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho da FUNAG, que foram viabilizados mediante a valorizacao das pessoas e mecanismos de estratégia
e controle.

Em 2024, conforme Portaria MRE n° 502/2023, a FUNAG passa a integrar o Comité de Gestao Estratégica e Governanca do Itamaraty.

No contexto da presidéncia brasileira do G20, a FUNAG estara concentrada em participar, juntamente com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
e o Centro Brasileiro de Relacbes Internacionais (CEBRI), do Comité Organizador do T20 Brasil, grupo de engajamento que reline os think tanks do G20. Estao
previstas trés conferéncias principais, além de eventos paralelos, envolvendo as seis forcas-tarefa do T20 e outros grupos de engajamento.

Por fim, a FUNAG participara, juntamente com as areas competentes do Itamaraty, de atividades alusivas ao estabelecimento de relagcdes diplomaticas com
os EUA e China, assim como de iniciativas no ambito do Ano Dual Brasil-México.

No desenvolvimento de suas atividades ao longo do ano, a Fundacao continuara buscando a preservacao dos padrdes de exceléncia de seus produtos e a
pluralidade de opinibes; a divulgacao cada vez mais eficiente desses produtos junto ao publico; o fortalecimento da rede de parcerias com instituicdes nacionais e
estrangeiras; o aprofundamento da colaboracdo com as unidades do Ministério das Relacdes Exteriores; e, por fim, a permanente evolucao institucional. Esses sao
os objetivos estratégicos em que a equipe da FUNAG procurara concentrar esforcos, de modo a cumprir a missao institucional de ampliar o acesso ao conhecimento
e contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural do Brasil.

Marcia Loureiro
Presidente da FUNAG
Brasilia, 31 de janeiro de 2024
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FUNAG em nUmeros

Livros doados*

Numero de publica¢oes

2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

*Em func&o dos recursos disponiveis
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Livros vendidos Downloads de publicacoes

2.164.640

2.019.936 2.047.506 2.004.766

1.347.278

2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Acessos ao portal Inscritos no canal de YouTube

4.614.624

3.319.056
3.188.989
2.888.737

2.379.544

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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2.1. Identificacdo da unidade prestadora de contas

A Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administracao Superior, presidido pelo Ministro
de Estado das Relacbes Exteriores e integrado pelo Secretario-Geral, pelos Secretarios das Relacdes Exteriores, pelo chefe do Gabinete do Ministro de Estado e
pelo Presidente da FUNAG. Dessa forma, esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) trabalha em estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores, ao
qual se vincula. A Fundacdo tem como objetivos realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacoes internacionais; realizar e promover
estudos e pesquisas sobre questoes relativas as relagcdes internacionais e sobre a histéria diplomatica do Brasil; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos
gerais; e contribuir para a formacao no Brasil de uma opinido publica sensivel as questdes da convivéncia internacional.

®

Visao
A FUNAG busca ser referéncia na difusao
de conhecimento sobre temas de
relacoes internacionais, politica externa
brasileira e histéria diplomética do pafs,
mediante a disponibilizacdo gratuita a
sociedade brasileira de produtos de
qualidade em sua area de atuacao.

Missao
Ampliar o acesso ao conhecimento das
relacdes internacionais, da politica
externa brasileira e da histéria
diplomaética do pais, em estreita

coordenacdo com o Ministério das
Relacoes Exteriores.

\%

Valores

Valores de atuacao pautados nos
principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia
definidos no artigo 37 da Constituicao
Federal, bem como nos principios da
economicidade, eficacia e isonomia
definidos na Lei n° 8.666. de 1993.

Figura 1 - Visdo, misséo e valores

O Planejamento Estratégico 2020-2023 da Fundacao foi atualizado pela Portaria n® 63, de 3 de junho de 2022, atualmente encontra-se em fase de elaboracdo
o Planejamento-Estratégico 2024-2027. Em 2023, foi instituido e regulamentado o Programa de Gestdo e Desempenho — PGD por meio da Portaria FUNAG
n° 72, de 21 de marco de 2023, bem como instituido o Programa de Pesquisidor Voluntario, Portaria FUNAG n° 79, de 15 de novembro de 2023.

Merecem destaque as normas que estabelecem as bases do programa editorial da FUNAG: Portaria n® 39, de 22 de abril de 2020, que aprova o manual
de revisao; Portaria FUNAG n° 64, de 19 de maio de 2021, que estabelece a politica de precos das obras publicadas e vendidas; Portaria FUNAG n° 66, de 9 de
fevereiro de 2022, que institui o Conselho Editorial da FUNAG; e Portaria FUNAG n° 78, de 30 de novembro de 2023, que dispde sobre o pagamento de direitos
autorais. As normas institucionais da FUNAG encontram-se disponiveis no portal www.gov.br/funag.
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2.2. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da FUNAG, estabelecida em seu Estatuto (Decreto n°® 10.943, de 2022) e Regimento Interno (Portaria FUNAG n° 65, de 2022),
esta de acordo com a Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021, e o Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021, que reestruturou o quadro demonstrativo dos
cargos da Administracao Publica Federal em Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Funcdes Comissionadas Executivas (FCE).

Enquanto a gestdo estratégica se desdobra para toda a organizacao, a gestdo tatica ocorre no nivel dos érgaos que integram a estrutura organizacional,
criando metas e condicdes para que as acoes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestao tatica é exercida pelos representantes dos niveis
da estrutura organizacional imediatamente abaixo do Presidente, como o Coordenador-Geral de Administracdo, Orcamento e Financas e o Coordenador-Geral de
Publicacoes e Eventos, bem como os diretores dos érgaos especificos singulares da FUNAG, que sao o IPRI e o CHDD.

A gestao operacional, que trata dos métodos, processos e sistemas a serem utilizados para que possam ser alcancados os seus objetivos globais, é exercida
pelos coordenadores e chefes da estrutura da FUNAG. A estrutura organizacional contempla, também, as instancias de apoio a governanca: Procuradoria Federal,
Auditoria Interna, Comissao de Etica, Ouvidoria e Comité de Governanca, Riscos e Controle.

O detalhamento das competéncias institucionais de cada unidade da Fundacao encontra-se descrito em seu Regimento Interno (Portaria FUNAG n°® 65, de
2022).

Os agentes publicos que integram a gestdo tatica da FUNAG sado responsaveis pela execucdo das iniciativas previstas no Programa de Trabalho Anual e
pelas respectivas areas meio e finalisticas, bem como pelo assessoramento ao Presidente da instituicdo, dentro das suas areas de competéncia. O grupo de gestao
operacional é coordenado, monitorado e supervisionado pelo grupo de gestao tatica.

A Ouvidoria e a Comissao de Etica atuam diretamente subordinadas & Presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacdes legais nas suas
areas de competéncia. A Auditoria Interna, por recomendacao da Secretaria de Controle Interno do MRE, passou a ser vinculada ao Conselho de Administracao
Superior da FUNAG. A Fundacao vem cumprindo orientacdes, normas e prazos governamentais estabelecidos pela Administracao Federal, quanto as questdes de
governanca, de integridade, riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestao, os processos de contratacao sao submetidos previamente a andlise e parecer da Procuradoria Federal junto a FUNAG, bem
como os atos normativos ou regulamentares.
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CONSELHO DE ADMINISTRAQI:\O SUPERIOR
(ORGAO DE DELIBERACAO SUPERIOR)
Ministro de Estado das RelagGes Exteriores

Secretério-Geral das RelagGes Exteriores
Secretarios das Relagdes Exteriores

Chefe do Gabinete do Ministro de Estado
Presidente da FUNAG

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

Gabinete - GAB

PRESIDENTE

Coordenagdo-Geral de
Publicagtes e Eventos - CGPE

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES =

Coordenagao de Publicagdo
e Editoragao - CPE

. i : I 1
Ditetan Ditetor : Divisdo de Eventos e Divisdo de Publicagdes e
T T Comunicagao Digital - DECD Distribuicéo - DPD

Coordenagao-Geral de Coordenagao de Pesquisas
Pesquisas - CGP e Conteddos - CPC
| |
Coordenagao Apoio Técnico e Divisdo de Apoio Técnico
Administrativo - CATA e Administrativo - DATA
|
Divisdo de Apoio & :
2 Pesquisa - DAP | ORGAOS|SECCIONAIS |

Procuradoria Federal - PROFE Coordenagéo-Gergl de Administragao, Auditoria Interna - AINT
Orgamento e Finangas - CGAOF

Instituto de Pesquisa de Centro de Histéria e Documentagéo Assessor do Presidente
Relagdes Internacionais - IPRI Diplomética - CHDD

I
Segao de Suporte e
Apoio Técnico - SSAT

Coordenacgao de Administracdo e
Finangas - CAFI

[ | | 1
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Orcamento Divis&o de
Recursos Humanos - DRH Administragdo - DA e Finangas - DOFI Tecnologia da Informagao - DTI
I I I I
Secdo de Cadastro Segdo de LicitagOes, Servigo de Contabilidade Segdo de Suporte de
e de Pagamento - SCP Compras e Contratos - SLCC e Conformidade Contébil - SCCC Tecnologia da Informagao - SSTI

Figura 2 - Organograma FUNAG
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2.3. Estrutura de governanca

Governanga Ministério das

Relacoes Exteriores
Ministro de Estado
(supervisao ministerial)

R S Diretrizes;gerais
\2

' Sociedade !
Conselho de Administracao
Superior da FUNAG

GestéoIestratégica

A
B
1
)
]

, Parceiros Presidente da FUNAG
QUL (Alta administracao) - Comisséao de Etica
estrangeiros - Owvidoria .

- Comité de Governanca,
Riscos e Controle

[l
.

ety SRCTEREEEEEEE

Gestao|tatica

Coordenador-Geral de
Diretor do IPRI Administracao, Orcamento Diretor do CHDD
e Financas e
Coordenador-Geral de
Publicacao e Eventos

. Supervisdo ministerial

Gestdo operacmnal . Instancia interna de governanca

Coordenador-geral Coordenador e Coordenador . Instancias internas de apoio a governanca

e coordenador chefes ; - i
. Instancias de gestdes tatica e operacional

~
G EStaO . Instancia de controle interno do Poder Executivo Federal

. Instancias de controle externo vinculados a outros poderes

Figura 3 - Governanca e Gestao
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2.4. Modelo de negécios — Cadeia de Valor

NOSSOS APLICADOS AOS NOSSOS POR MEIO DOS
CAPITAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS PROCESSOS

HUMANO

N° Servidores

Brasilia Atividades

N° Servidores culturais
3 1 Rio de Janeiro pedagégicas

4 em RI*
Apoio/Meio e

N° Terceirizados Finalistico:

Brasili .
e Nerce] nz-ados Apoio/Meio: Gestao de R
Rio de Janeiro documentagao Finalistico:
2 9 Gestao de pessoas e informagdes _
4 > . Gestao de eventos e
Estudos / Divulgagdo Gestao administrativa, sf;;:fl:; ::;’Ia;ég'a projetos finalisticos
pesquisas OBJETIVOS da patrimonial, inovagao institucional

de aquisi¢des e Gestéo de programa

sobre ESTRATEGICOS politica externa A e . editorial e de comercializagao
o S Gestéo de assuntos i ench
9 RI/ PEB /HDB* brasileira gt e de publicagées

RECURSOS ‘
ORCAMENTARIOS \

Gestao orcamentaria, prestacéo de contas e
financeira e contabil institucional estao de
divulgacao
Gestao de tecnologia Gestéo de assuntos digital
da informacdo juridicos e
aspectos legais

Formagao de
opinido
publica

1 4 8 sensivel a

7 questbes

de RI*

EXECUTADOS

Qnt. capital (R$ Milhoes)

RESULTAM EM NOSSOS

61 debates promovidos o 3 2.164.640 downloads gratuitos dos mais de 900 volumes disponiveis na
4 Biblioteca Digital da FUNAG

o 93 produtos audiovisuais
e 4.614.720 de acessos ao portal gov.br/funag
@ 54 volumes publicados na Biblioteca Digital : SE—
@ 35 podcasts produzidos e disponibilizados

Figura 4 - Modelo de negécios.
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2.5. Cadeia de valor

e
\ (] 7T
\

INSUMOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

 Forga de trabalho: servidores,
terceirizados e estagiarios;

* Atividades culturais e
pedagdgicas em RI;

* Divulgacao da Politica Externa
brasileira;

® Formacao de opinido publica
sensivel a questoes de RI;

 Estudos / pesquisas sobre RI,
PEB e HDB

()

PROCESSOS
o Finalisticos: gestao de projetos;
gestao de publicacoes, gestao de
comunicacao digital, gestao de
estudos e pesquisas;

* Apoio/Meio: gestao de
pessoas, gestdo de recursos
materiais, infraestrutura, logfstica
e tecnologia da informacao;

* Apoio/Meio e Finalisitco:
gestao de documentacéo e
informacGes; gestao de

RESULTADOS

 Promogéo de interacdo entre
formadores de opiniao sobre Rl e
sociedade, por meio de
seminarios, conferéncias,
publicacoes e biblioteca digital;

* Conhecimento técnico capaz
de promover a formacao de
opinido, por meio de publicacoes
de referéncia sobre questoes de
RI, PEB e HDB.

estratégia organizacional e
inovacao institucional; gestao de
assuntos de auditorias; gestao de
assuntos juridicos.

Figura 5 - Cadeia de valor

A atualizacdo da cadeia de valor da FUNAG figura como acao a ser
realizada no Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Institucional, no
ambito do Programa TransformaGOV. De outubro a novembro de 2023,
os servidores da Fundacao participaram de cinco oficinas ministradas pela
Professoa Nicir Chaves e pelo EPGG Carlos Eduardo da Silva Sousa, voltadas
para a revisao e o aprimoramento da cadeia de valor.

Essa acao, monitorada pela SEGES do MGI, deve ser concluida e a cadeia
de valor publicada até 29 de marco de 2024.

2.6. Politica e programas de governo

LEIN® 13.971, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2019 - ACOES E PROGRAMAS
PPA 2020 - 2023 - PROGRAMA: 2216 - Politica Externa DIRETRIZ 17 -
I— OBJETIVO: 1225 - META: 051L

ACAO: 2367

Anédlise e Divulgacdo da Politica Externa Brasileira, de Relagdes Internacionais e
da Historia Diplomatica do Brasil. Setores responsaveis: Coordenacdo-Geral de
Publicagdes e Eventos - CGPE, Instituto de Pesquisa de Rela¢des Internacionais - IPRI
e Centro de Histéria e Documentagao Diplomatica - CHDD.

Relatorio de Gestao - FUNAG
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2.7. Ambiente externo

Em 2023, as atividades da FUNAG seguiram as prioridades de politica
externa elencadas nos discursos de posse do Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva e do Ministro das Relacoes Exteriores, Embaixador Mauro Vieira. As
areas politicas do MRE ampliaram as demandas por realizacdo de pesquisas,
eventos e publicagdes académicas voltados a temas e agendas relevantes para
a retomada do protagonismo brasileiro em politica externa.

A Fundacao realizou esforcos, no decorrer do exercicio, com vistas a
reaproximacao com a academia e os centros de pesquisas no Brasil e em
outros paises. A busca por parcerias ampliou-se, estendendo-se a instituicoes
académicas sediadas no interior do Brasil.

A demanda por atividades em conjunto com a FUNAG refletiu-se no
aumento significativo de projetos realizados com a academia, a sociedade
civil, o corpo diplomatico, o Itamaraty, além de outros érgaos e entidades da
Administracao Publica.

A tendéncia mundial de aumento do interesse por conteddo em formato
eletrénico foi tomada em consideracdo no planejamento e execucao das
atividades, como cursos, webinarios, podcasts, videos de contetido pedagdgico
e outros.

No contexto preparatério da presidéncia brasileira do G20, a FUNAG,
juntamente com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e o Centro
Brasileiro de Relacdes Internacionais (CEBRI), assumiu, em maio de 2023,
o compromisso de integrar o Comité Organizador do T20 Brasil, grupo de
engajamento que reune os think tanks do G20.
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2.8. Determinacao da materialidade das informacdes

Conforme estabelecido no Guia de Elaboracdo do Relatério de Gestao - 2020, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido, e no International Integrated
Reporting Council (IIRC), entende-se por temas materiais aqueles que “afetam, de maneira significativa, a capacidade de uma organizacao de gerar valor em
curto, médio e longo prazo”. No decorrer da elaboracao deste relatério, foram identificados 15 temas, que apds avaliacao realizada pela alta administracao, foram
considerados relevantes no alcance dos objetivos estratégicos e na entrega dos servicos gerados pela Fundacao para a sociedade.

L
O O
[ Y
~~J

Contratacao de servicos estratégicos
(graficos, realizagdo de eventos e
fornecimento de mao de obra)

Prémio Maria José de Castro Rebello
Mendes

Participacao em Feiras e Bienais do
Livro

Atracao e manutencao de talentos

Formacao e desenvolvimento de
pessoas

Figura 6 - Materialidade das informacoes

Visdo geral organizacional e ambiente externo

|

Inovacao institucional
Estrutura organizacional
Estratégia orcamentaria e financeira

Divulgacao digital (Politica audiovisual
e redes sociais)

Gestao dos fornecedores

Tecnologia da Informacéao

Atividades culturais e pedagdgicas
Politica Editorial
Efetividade na comercializacdo e
dsitribuicao de publicacdes impres-

sas

Disponibilizacdo integral das
publicacoes em formato digital
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Comité de Governanca, Riscos e Controles, instituido pela Portaria n° 33, de 10 de maio de 2018.

O Comité é presidido
pelo Presidente da FUNAG e
composto pelo Coordenador-
-Geral de Administracao,
Orcamento e Financas, pelo
Coordenador-Geral de Publi-
cacoes e Eventos, pelo Procu-
rador-Chefe, pelo Diretor do
IPRI e pelo Diretor do CHDD

Riscos, oportunidades e perspectivas

OBJETIVOS

XI.

promover praticas e principios de conduta e padrées de comportamentos;
institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos;

promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de boas praticas de
governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

. garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, cédigos, normas e padrées, com vistas a conducdo das politicas

e a prestacao de servicos de interesse publico;

promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestao de riscos e pelos controles
internos;

. promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacao

de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

. aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacdo da gestao

de riscos e dos controles internos;

supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servicos
de interesse publico;

. liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte

necessario para sua efetiva implementacao na Fundacao;

estabelecer limites de exposicao a riscos globais da Fundacao, bem com os limites de alcada ao nivel de
unidade, politica publica, ou atividade;

aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e
implementacao dos controles internos da gestao;

XII. emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e dos controles internos; e

Xlll.monitorar as recomendacoes e orientacoes deliberadas pelo Comité.
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O Programa de Integridade e a Comissao de Gestdo da Integridade foram instituidos pela Portaria n® 32, de 10 de maio de 2018. Nesse contexto, foi elaborado
o Plano de Integridade da FUNAG, aprovado pela Portaria n° 29, de 2 de abril de 2019, e alterado pela Portaria FUNAG n° 70, de 19 de outubro de 2022, que
designou a Comissao de Etica da FUNAG (criada pela Portaria n° 22, de 22 de agosto de 1994) como a Unidade Gestora de Integridade (UGI). Esse Plano visa
prevenir e mitigar vulnerabilidades eventualmente identificadas no que se refere a riscos a integridade, eventos relacionados a corrupcao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que possam comprometer os valores e os padroes preconizados pela Administracao Publica Federal e a realizacao dos objetivos
institucionais. As principais instancias de integridade, instrumentos e acdes no ambito do Plano de Integridade estao definidas em dispositivos legais vigentes,
no Regimento Interno e nas Portarias da FUNAG, que tratam da promocao da ética e de regras de conduta para servidores, da transparéncia ativa e acesso a
informacao, do tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, do tratamento de denuncias, da auditoria interna e do cumprimento de recomendacdes de
auditoria. A Portaria n° 36, de 6 de maio de 2021, instituiu a Politica de Seguranca da Informacao da FUNAG, que dentre outros temas, trata da gestao de riscos
de tecnologia da informacao, realiza o controle de acesso a informacéo e aos ativos associados a informacao, além de estar em consonancia com o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e com o Plano de Integridade da Fundacao. Nesse arcabouco, a gestao de riscos das contratacoes esta contemplada no
Plano de Integridade da FUNAG. As contratacdes, objeto de licitacoes, sao submetidas previamente a analise da Procuradoria Federal junto a FUNAG e 0s processos
relativos a gestdo das contratacoes sao analisados regularmente pelo auditor-chefe interno da Fundacao, a fim de mitigar os riscos administrativos que envolvem
0s processos licitatorios. A FUNAG adota o modelo de gestdo de riscos e controles e utiliza acdes de mitigacdo para os principais riscos identificados internamente,
como pode ser observado a seguir:

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA FUNAG |

g
4 g s
2 £ 8|
Q M
% -1 re L
% %, ° F
%, apynisTRN S
el K =
22 LINHA DE DEFESA g
Os gestores e as equipes tém a funcdo 74 I
de gerenciar 0s riscos e sao responsaveis ditori la de f
por implementar as acdes corretivas AdAu |‘éor|a Intef(nfa .a\éa K, €3 Ve
para resolver deficiéncias em processos Indepenaente, a eticacia do gerenciamen-
to de riscos e a efetividade do sistema de
e controles. X p !
controle riscos e a efetividade do sistema
As diversas funcées institucionais de de controle propondo acoes de melhoria.

controle de riscos e supervisao de confor-
midade assessoram o desenvolvimento
e/ou monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.

Figura 7 - Modelo de gestao de riscos e controles da FUNAG
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3.1. Gestao de riscos e controles internos

GESTAO DE RISCOS NO PLANO DE NEGOCIOS E GESTAO

A Gestao de Riscos na FUNAG realiza-se de forma incremental desde 2018, com o controle de riscos a integridade constante no Plano de Integridade da
FUNAG. As unidades responsaveis pela area fim, em 2020, realizaram o mapeamento dos riscos as atividades desenvolvidas. Em 2022, foram mapeados riscos
relativos as areas meio de gestao de pessoas e administracao.

Em marco de 2023, todos os servidores, colaboradores e estagiarios da FUNAG foram convidados a participar de palestra, no formato de videoconferéncia,
sobre Gestao de Riscos ministrada pela Professora Nicir Chaves. Além da palestra, a professora ministrou trés Oficinas de Capacitacdo em Gestdo de Riscos, no
més de junho de 2023, a fim de apoiar a Fundacao na elaboracao de sua Politica de Gestdo de Riscos.

A FUNAG esta em processo de finalizacdo da revisao de sua cadeia de valor e de seu Planejamento Estratégico 2024-2027, documentos base que subsidiam
a confecacao tanto da Politica de Gesao de Riscos quanto do Guia de Gestao de Riscos. Os referidos documentos devem ser publicados ainda no primeiro semestre
de 2024.

No processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico 2020-2023, a alta administracao e demais dirigentes identificaram, em destaque, os seguintes riscos
gue podem impactar sua implementacao.

e Interlocucao direta com as Secretarias do MRE.

Falha na execucdo do Programa de Trabalho. . . L <
e Aprimoramento técnico para inicio da execucéo.

e Identificacdo de necessidade de demandas logisticas.
Falha na organizacao de semindarios, conferéncias e palestras. e Comunicagdo direta com empresa contratada para
ajustes relativos a itens demandados.

e Atualizacdo perioddica dos dados de autores e
organizadores de livros publicados pela FUNAG.

e Monitoramento sobre fluxo de aprovacdo e disponibilizacao
de obras a serem cadastradas nos sistemas da FUNAG.

Falta de controle nas publica¢des FUNAG.

Falta de capacitacdo de servidores na utilizacdo de novas

. . e (Capacitacdo de servidores.
ferramentas de trabalho e novos sistemas governamentais.

® Registro e acompanhamento dos termos de transferéncia
de bens entre as unidades da FUNAG.
Desvio de recursos materiais em gestao patrimonial, bens de consumo e permanente. e Utilizacdo do SIADS para registro de movimentacdo de patriménio.
e Inventdrio anual dos bens de patriménio e de almoxarifado,
conferéncia de registros no SIADS e bens fisicos.
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Acompanhamento das orientac6es por meio dos Comunicas SIAPE,
das auditorias preventivas da folha de pagamento, do monitoramento

Lapso na implementacdo de diretrizes normativas de pessoal. de indicios TCU e CGU. Sistemdtica DRH de checagem de ocorréncias
para todos os servidores a partir de demandas especificas de um
servidor, com identificacdo de casos similares para atuagao.

Aprimoramento na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP

para oferta de oportunidades para o desenvolvimento de conduta profissional
Riscos a integridade. adequada, na prevencdo de: ameacas a imparcialidade e a autonomia técnica;

uso indevido de autoridade; nepotismo; uso indevido ou manipulacdo

de dados/informacées; e desvio de pessoal ou de recursos materiais.

Eventuais insuficiéncias de demandas. Atuar com maior proatividade nas propostas de novos projetos.
Ataques cibernéticos. Manter atualizados os sistemas de sequranca da informacéo.

Faléncia de empresas prestadoras de servicos com contratos firmados com a FUNAG. Monitorar as certidées emitidas por 6rgdos de governo.

Tabela 1 - Principais Riscos e Mitigacao
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PARA ONDE A ORGANIZACAO DESEJA IR E COMO ELA PRETENDE
CHEGAR LA?

A FUNAG busca tornar-se cada vez mais conhecida e mais Util para
a sociedade brasileira, contribuindo para a difusdo do conhecimento sobre
relaces internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.

Em 2023, a reflexdo sobre os rumos da Fundacdo apontou para as
seguintes prioridades:

e fotalecimento da capacidade institucional, por meio do ingresso da
Fundacdo no rol de entidades da carreira de Ciéncia e Tecnologia
(Lei n® 8.691, de 1993);

ampliacao do desenvolvimento de linhas de pesquisas, por meio da
atracao de servidores (carreira de Ciéncia e Tecnologia) e do Programa
Pesquisador Voluntario;

relevancia tematica para o Brasil, mediante selecao dos eventos e
das publicacoes;

manutencdo dos padrdes de exceléncia académica, mediante o
incentivo a producao de pesquisa e analise com rigor metodoldgico,
ineditismo e critérios editoriais definidos;

abertura para novos olhares, de modo que a pauta tematica possa
ser tratada a partir de uma pluralidade de opinides e de multiplas
perspectivas, refletindo a diversidade da sociedade brasileira;

fortalecimento da rede de parcerias com entidades de pesquisa
nacionais e estrangeiras, em uma cultura colaborativa com beneficios
para a FUNAG e também para as instituicoes parceiras,

ampliacdo do publico-alvo no Brasil e no exterior, por meio da
crescente presenca no ambiente virtual e do aprimoramento dos
recursos tecnolégicos, de modo a tornar o acesso mais agil e intuitivo,
bem como promovendo a participacdo da Fundacao em feiras e
bienais do livro no Brasil e no exterior;

permanente aperfeicoamento institucional e valorizacdo do elemento
humano, na permanente racionalizacao de métodos de trabalho,
atividades de capacitacao e treinamento, promocao da integridade
e de regras de conduta.

Relatério de Gestdo - FUNAG
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COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA ORGANIZACAO APOIA
SUA CAPACIDADE DE GERAR VALOR EM CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO?

Em 2023, a Fundacao iniciou o processo de fortalecimento institucional,
por meio do envio de proposta de Projeto de Lei, que dispde sobre a alteracao
do art. 1°da Lein®8.691, de 1993, relativa ao plano de carreiras para a area de
Ciéncia e Tecnologia da Administracao Direta, das Autarquias e das Fundacoes
Federais. A finalidade é de inserir a FUNAG, no rol dos érgaos e entidades
integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que tém como principais objetivos
a promocao e a realizacdo da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

O enquadramento da FUNAG na area de Ciéncia e Tecnologia permitira a
instituicdo, em curto prazo, recrutar e manter servidores com perfis adequados
a realizacao de pesquisas, a fim de melhor cumprir sua missao institucional e
alcancar seus objetivos estratégicos. No médio prazo, promovera o alcance das
metas institucionais estabelecidas no PPA 2024-2027, bem como proporcionara
pessoal capacitado para apoiar o ltamaraty na formulacdo da Politica Externa
por meio da eleboracao de subsidios académicos. Em longo prazo, a Fundacao
se tornara cada vez mais relevante para a sociedade e o Governo Federal na
elaboracao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento de atividades
no campo das relacoes internacionais.

Com relacdo a gestao de equipes e de pessoas, pode-se destacar o apoio
da alta administracdo para a implementacao e a manutencao do Programa de
Gestdo e Desempenho, instituido por meio da Portaria FUNAG n° 72, de 2023.
Com base nos dados extraidos do Relatério de Acompanhamento e Avaliacao
do PGD, elaborado pelas chefias das unidades, identificou-se como resultado,
no curto prazo, valores como a institucionalizacdo do trabalho voltado ao
alcance de resultados, o que proporcionou maior agilidade nas entregas tanto
das atividades desenvolvidas na area fim quanto na area meio, bem como o
aumento do compromisso dos participantes com as entregas de servicos da
FUNAG a sociedade.

Foi iniciado, em 2023, o processo de revisao da Cadeia de Valor e de
elaboracao do Planejamento Estratégico 2024-2027, que visa aprimorar e
atualizar o detalhamento dos macroprocessos, processos e atividades em
todas as unidades da Fundacao. Esse processo esta previsto como acao a ser
realizada no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional da
FUNAG, no ambito do Programa TransformaGOV.

De outubro a novembro de 2023, os servidores da Fundacao participaram
de cinco oficinas voltadas para a revisdo e o aprimoramento da cadeia de valor,
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bem como de duas oficinas para a elaboracdo do Planejamento Estratégico, ministradas pela Professoa Nicir Chaves e pelo EPGG Carlos Eduardo da Silva Sousa.
Essas acbes sao monitoradas pela SEGES do MGl e o prazo para conclusao é marco de 2024.

As atividades realizadas no decorrer do exercicio de 2023 foram balizadas no Planejamento Estatégico 2020-2023. Dessa forma, os objetivos estratégicos
da FUNAG, estabelecidos na Portaria FUNAG n° 63, de 2022, sao: realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacdes internacionais;
realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as relagdes internacionais e sobre a histéria diplomatica do pais; divulgar a politica externa
brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir para a formacao no pais de uma opiniao publica sensivel aos problemas de convivéncia internacional. Com esses
objetivos estratégicos, pretende-se alcancar como publico-alvo a sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagdes internacionais, na politica externa
e na histéria diplomatica do pais, bem como estrangeiros interessados no Brasil.

O mapa estratégico da FUNAG contempla sua missao, seus objetivos estratégicos, seu publico-alvo, seus macroprocessos apoio/meio e finalisticos, seus
processos e seus resultados finalisticos. Esse mapa estratégico, visualizado em formato piramidal, norteou a atuacdo da Fundacao no periodo de 2020-2023. Os
processos de apoio/meio contemplam as gestdes de pessoas, de recursos humanos, financeiros e orcamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura, logistica e
tecnologia da informacao, que viabilizam os meios para os processos finalisticos das gestdes de estudos e pesquisas, de projetos, de publicacées e de comunicacao
digital.

Ampliar o acesso ao conhecimento sobre relagdes internacionais (RI),
politica externa brasileira (PEB) e histéria diplomatica (HD).
MISSAO

Divulgar temas de RI, Desenvolver atividades Produzir estudos e
culturais e pedagogicas pesquisas

Sociedade brasileira, com énfase

. Estrangeiros interessados no Brasil
nos interessados em RI, PEB, e HD

PUBLICO-ALVO P

Apoio/Meio Finalisticos

Apoio/Meio Apoio/Meio e Finalistico Finalisticos

MACROPROCESSOS Gestéo de pessoas; Gestdo de documentacao e informagoes; Gestéo de eventos e projetos
Gestdo administrativa, patrimonial, de Gestao de estratégia organizacional e inovacao finalisticos;
aquisicdes e contratacoes; institucional; Gestao de programa editorial e
Gestao orcamentaria, financeira e contabil; Gestdo de assuntos de auditorias e prestacao comercializacdo de publicacdes;
Gestao de tecnologia da informagéo de contas institucional; Gestéo de divulgacao digital.
Gestao de assuntos juridicos e aspectos legais

PROCESSOS

Debates (conferéncias, seminarios, Exposicdes; Discursos, artigos e entrevistas

cursos, etc.); Videos editados; compilados e traduzidos;
Livros editados e publicados; ’ Podcasts: Outros produtos
Biblioteca Digital gratuita; '

RESULTADOS FINALISTICOS
(PRODUTOS)

Figura 8 - Mapa estratégico
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Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando
em consonancia com as orientacdes governamentais e com as ferramentas
disponiveis para o alcance dos objetivos da instituicdo, o que se reflete em
seus resultados, inclusive no ambito do seu Programa de Trabalho Anual e
nos campos estratégico, tatico e operacional, racionalizando o0s insumos e 0s
recursos que dispde e 0s seus processos institucionais e de trabalho.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus
objetivos estratégicos e em estreita coordenacao com o ltamaraty, tem sido
viabilizada pela sua estrutura de governanca, que vem assegurando os resultados
anuais desta UPC. Os resultados obtidos pela FUNAG em 2023 encontram-
-se descritos neste relatério, merecendo destaque o aumento significativo
de demandas por parte da sociedade civil, da academia e do Itamaraty na
realizacao de atividades em conjunto com a Fundacao, em contraste com
0 orcamento aprovado para o exercicio de 2023. Para alcancar as mestas
finalisticas estipuladas para o exercicio, foi necessaria a conjugacao de esforcos
da estrutura de governanca da Fundacdo com os integrantes da sua forca de
trabalho.

Tais resultados refletem os elevados padroes de eficiéncia, eficacia e
qualidade do trabalho, que foram viabilizados com a valorizagao das pessoas
e mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiu a
continuidade no cumprimento das competéncias institucionais da FUNAG.
A UPC, com a sua estrutura de governanca e insumos disponiveis, continuara
no curto, médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para
gue possa cumprir sua missao e alcancar seus objetivos estratégicos, buscando
ampliar o numero de cidadaos que se beneficiam dos produtos gerados e
tornando-se cada vez mais relevante para a sociedade.

4.1. Estratégia

A gestao estratégica da Fundagao, em reuniao ordinaria do Conselho de
Administracao Superior, aprova o Programa de Trabalho Anual, definindo as
estratégias de atuacao da UPC, em linhas gerais, para o alcance dos objetivos
institucionais da FUNAG, considerando a iniciativa de “ampliacdo do acesso
ao conhecimento das relagcdes internacionais, com énfase na politica externa e
na histéria diplomatica brasileiras” no ambito do programa “Politica Externa”,
do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2020-2023, bem como seu
planejamento estratégico.

Os resultados e o desempenho da gestdo da FUNAG, em 2023, com
seus principais impactos encontram-se neste relatério. Além dos resultados
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finalisticos, sdo descritos os esforcos realizados pela estrutura de governanca
da Fundacao nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros,
recursos humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia da informacao,
gue contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da Fundacédo e, por
conseguinte, cumprir sua missao.

As informacoes foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e dos
sistemas estruturantes do Governo Federal, prestadas pelas areas responsaveis
na Fundacao, as quais atestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.1.1. Indicadores de desempenho quantificados e
alinhados aos objetivos; avaliacao equilibrada dos
objetivos alcancados e do desempenho em relacao as
metas; e monitoramento das metas alcan¢adas

Os indicadores de desempenho da Fundacao sao definidos na sintonia
entre o Programa de Trabalho Anual, que estabelece, em linhas gerais, 0s
debates a serem promovidos e as publicacoes a serem lancadas, e o programa
de trabalho do PPA “andlise e divulgacao da politica externa brasileira”, em
gue é definido no ambito da Lei Orcamentaria Anual os recursos a serem
executados pela FUNAG.

A meta quantitativa estabelecida para as atividades finalisticas, somatério
entre a quantidade de debates realizados e obras publicadas no exercicio, é cadas-
trada e acompanhada no Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento — SIOP,
do Governo Federal. A avaliacao de desempenho se da no comparativo entre
as metas inicialmente cadastradas e as atividades realizadas.

Dentre as 115 atividades realizadas no periodo, 61 foram atividades
culturais e pedagdgicas promovidas e 54 volumes publicados.

Como visto, as atividades da FUNAG vao muito além daquelas
contabilizadas para efeitos do calculo do indicador de desempenho institucional.
As producdes de videos e de podcasts de entrevistas, instrutivos sobre temas
histéricos ou atuais de relacbes internacionais, ndo sdo consideradas no
dimensionamento orcamentario de desempenho.

No Planejamento Estratégico da Fundacao, foram definidos a medicdo
dos principais produtos e os indicadores de impacto.
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MEDICAO DOS
PRINCIPAIS PRODUTOS

Quantidade de debates e exposicoes realizadas

Quantidade de livros publicados, digitais e impressos

INDICADORES DE IMPACTO
Quantidade de videos editados e disponibilizados
Quantidade de podcasts disponibilizados.
Quantidade de participantes nos debates
Quantidade de downloads dos livros da Biblioteca Digital.
Quantidade de livros vendidos
Quantidade de inscritos no canal de YouTube

Quantidade de postagens em redes sociais.

Figura 9 - Medicdo dos principais produtos e indicadores de impacto

A medicao dos principais produtos se da pela contabilizacdo dos debates
e exposicoes realizadas, bem como de livros impressos e digitais publicados.
No entanto, essa contabilizacdo de produtos nao é suficiente para avaliar o
alcance das atividades da FUNAG junto ao publico-alvo. Para tentar medir o
alcance desses produtos, foram estabelecidos, como indicadores de impacto, as
qguantidades de: videos editados e disponibilizados; podcasts disponibilizados;
participantes nos debates; downloads dos livros da Biblioteca Digital; livros
vendidos; livros doados; inscritos no canal de YouTube; visualizacbes de
videos; postagens em redes sociais; acessos aos podcasts; e visitas ao portal
e a Biblioteca Digital da FUNAG.

Esses dados sao mensurados semestralmente, pela gestdo tatica da
Fundacao, e publicados no portal da FUNAG, em atendimento as normas
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uniao. No que se refere as atividades
meio, sdo prestadas informacdes quanto as metas alcancadas as instancias
externas da FUNAG, bem como aos 6rgaos setoriais e centrais dos sistemas
do Governo Federal de orcamento, planejamento, recursos humanos, dentre
outros, em periodicidade definida.

A perspectiva para os proximos exercicios € que a coordenacao das
atividades do T20 traga novas parcerias com ThinkTanks dos paises membros do
G20, ampliando a demanda na execucao de atividades de pesquisa conjuntas.
Dessa forma, a FUNAG buscard aprimorar os produtos disponibilizados a
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sociedade por meio de pesquisas proprias e em parceria com essas instituicoes
congéneres, a fim de criar subsidios relevantes para a atuacao do Ministério das
Relaces Exteriores e para os debates a serem promovidos com a academia.

A Fundacao buscara tornar-se cada vez mais relevante para a sociedade
brasileira, produzindo contetido de qualidade e atingindo publico crescente,
permanentemente atenta as inovacoes tecnoldgicas, oferecendo acesso
irrestrito e gratuito, como formas de difusao do conhecimento decorrente de
suas atividades.

4.1.2. Justificativas para o resultado

Os objetivos estratégicos vém sendo alcancados regularmente, como
espelham o presente relatério de gestao e os dos exercicios anteriores. Todos
os esforcos da alta administracao e da gestdo sao voltados a implementacao
das atividades e a entrega dos produtos e resultados previstos na iniciativa
de “ampliacdo do acesso ao conhecimento das relacdes internacionais, com
énfase na politica externa e na histéria diplomatica brasileiras” do programa
2020-2023, no planejamento estratégico da FUNAG e no Programa de Trabalho
Anual aprovado pelo Conselho de Administracao Superior da Fundacao.

4.1.3. Principais canais de comunica¢ao com a sociedade
e partes interessadas

DIVULGACAO

No ano de 2023, a Fundacao editou 93 produtos audiovisuais em seu
canal do YouTube (youtube.com/funagbrasil). O canal da FUNAG, que tem
atualmente 45,1 mil inscritos, é o local para acompanhar os eventos e as
atividades realizadas pela Fundacao. O publico tem a possibilidade, portanto,
de assistir aos eventos ao vivo ou em momento posterior.
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Figura 10 - P&gina inicial do Youtube da FUNAG

A estratégia de divulgar os contetdos da FUNAG por meio de podcasts
também amplia o alcance das atividades da Fundacao junto a sociedade. No
ano de 2023, foram produzidos 35 podcasts, com destaque para os ciclos de
entrevistas “Diplomacia XXI"” e “A construcao do futuro digital: sociedade e
diplomacia”.

DIPLOMACIA XXI:

O treinamento de Diplomatas

Lima Nascimento

Figura 11 - Ciclo de entrevistas “Diplomacia XXI"
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Ciclo de Entrevistas

A CONSTRUGCAO DO FUTURO DIGITAL:
SOCIEDADE E DIPLOMACIA

Figura 12 - Ciclo de entrevistas “A construcao do futuro digital: sociedade e diplomacia”.

PARTICIPACAO EM REDES SOCIAIS

Além do sitio eletrénico, do seu canal no YouTube e das plataformas
de podcast, principais ferramentas virtuais de difusdo do contetdo produzido
pela FUNAG, a Fundacao também esta presente nas principais midias sociais
(Facebook, Instagram, X, LinkedIn, Flickr), o que contribui para a divulgacao
das suas atividades. Em 2023, a FUNAG fez 192 postagens no Facebook, 291
postagens no Instagram e 413 no X.

COOODOO® + -

Figura 13 - Redes sociais da fundacao
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4.2. Apoio da estrutura de governanca a capacidade da UPC de gerar valor

Os responsaveis pela governanca, no momento da elaboracao do Programa de Trabalho Anual, buscam alinhar as diretrizes da politica externa brasileira com
os objetivos estratégicos da Fundacdo. Em consonancia com esses objetivos, a FUNAG, com seus 6rgdos seccionais e os seus 6rgaos especificos singulares (IPRI
e CHDD), executou, no decorrer de 2023, ampla e intensa agenda de atividades. A Presidéncia buscou continuamente ouvir as sugestdes do conselho editorial

reinstituido em 2022, assim como o aconselhamento da Procuradoria Federal junto a FUNAG, de modo a otimizar, com seguranca juridica, a capacidade geradora
de valor.

OS PROCESSOS FINALISTICOS GERAM 0OS
SEGUINTES PRODUTOS A SOCIEDADE:

O Conselho de Administracao Superior da FUNAG estabelece as diretrizes gerais e aprova o
programa de trabalho a ser executado no decorrer de cada exercicio.

[0 &

A24

periddicos e livros editados e publicados,

distribuidos para formadores de opinido,
bibliotecas e instituicdes, e vendidos, em
especial, por meio da Loja Virtual da
FUNAG,;

]

videos editados e disponibilizados no
canal de YouTube da FUNAG;

Figura 14 - Produtos gerados
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Biblioteca Digital, na qual as publicacoes
da FUNAG sao disponibilizadas para
download gratuito nos formatos PDF,
ePUB e MOBI;

£

podcasts com entrevistas e reproducao
dos conteudos dos debates promovidos
pela FUNAG; e

exposicoes sobre temas relevantes para a
politica externa e sobre a histéria
diplomatica do pais;

()

outros produtos, como plataforma de busca
dos chefes de missoes diplométicas brasileiras
no exterior (1808-2020), banco de teses de

relacoes internacionais, informacoes sobre os
Ministros de Estado das Relacdes Exteriores e
0s Secretarios-Gerais das Relacoes Exteriores.
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4.3. Resultados e desempenho da gestao

No exercicio de 2023, foram identificados desafios para o planejamento
e a execucao tanto na atividade meio quanto na atividade fim da Fundacao.
Inicialmente, foi observado o aumento das demandas por parte da sociedade
civil, da academia e do Itamaraty em ampliar e aprimorar, por meio da realizacao
de pesquisas, a quantidade de entregas de servicos da FUNAG a sociedade.
Destaca-se a coordenacao da Fundacao, em conjunto com o IPEA e o CEBRI,
do Comité Organizador do T20 Brasil.

O primeiro desafio foi buscar solucdes para atender as demandas no
aprimoramento das linhas de pesquisa desenvolvidas pela FUNAG, a fim de
criar subsidios académicos para contribuir na tomada de decisao em politica
externa. Diante do exposto, foram realizados estudos para a busca de uma
solucao de longo prazo para o fortalecimento institucional da Fundacao.

Foi identificado que, para o cumprimento da sua missao institucional,
a FUNAG conta hoje com quadro de pessoal reduzido: dentre os 78 cargos
disponiveis em sua estrutura, apenas 43 estao ocupados, sendo 29 de nivel
superior e 14 de nivel médio, todos de provimento efetivo do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE), instituido pela Lei n°® 11.357, de 19 de
outubro de 2006. Embora os servidores em exercicio executem as atividades
estratégicas da FUNAG, nao ha estimulo no PGPE para a especializacao
académica adequada a complexidade das atividades-fim desenvolvidas e ao
atendimento das novas demandas por realizagcao de pesquisas.

Foi observado ainda que a perspectiva de aumento do quadro de
pessoal, via preenchimento dos cargos vagos por concurso publico da carreira
do PGPE, atenderia apenas parcialmente a necessidade de atrair profissionais
especializados para o desenvolvimento das atividades finalisticas. A estrutura
de cargos efetivos da FUNAG conta, na maior parte, com profissionais para a
area meio e, na menor parte, para os cargos da area fim.

Em vista da sua dificuldade em atrair e reter talentos, ja relatada em
anos anteriores, a FUNAG elaborou proposta de fortalecimento da capacidade
institucional e enviou proposta de Projeto de Lei, que dispde sobre a alteracao
do art. 1° da Lei n° 8.691, de 1993, relativa ao plano de carreiras para a
area de Ciéncia e Tecnologia da Administracdo Direta, das Autarquias e das
Fundacbes Federais. A finalidade foi inserir a FUNAG no rol dos 6rgaos e
entidades integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que tém como principais
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objetivos a promocao e a realizacao da pesquisa e do desenvolvimento cientifico
e tecnologico.

A'inclusdo da FUNAG no referido rol de érgaos e entidades viabilizara a
alocacao de servidores com perfil adequado para a realizacado de pesquisas
em relacdes internacionais, histéria diplomatica e politica externa brasileira.

Além dessa iniciativa, a fim de aprimorar as pesquisas desenvolvidas pela
UPC, foi publicada a Portaria FUNAG n° 79, de 2023, que institui o Programa
de Pesquisador Voluntario. Sob a direcao do IPRI, foram criadas trés linhas de
pesquisas contemporaneas: a) cooperacao e temas da agenda internacional;
b) multilateralismo e governanca global; e ¢) o Brasil e 0 mundo — Politica
Externa Brasileira (PEB). Nesse contexto, o cadastro da FUNAG no Diretério
de Instituicoes do CNPQ foi atualizado e ativado; e estd em curso a criacéo
de grupos de pesquisa no diretério daquela instituicao para desenvolvimento
de pesquisas em 2024. O projeto contard com contribuicdes originais de um
académico de referéncia na area de relacées internacionais e politica externa
para cada linha de pesquisa. Os textos de referéncia foram entregues em 31
de janeiro de 2024 para inicio do desenvolvimento das pesquisas no primeiro
trimestre do ano.

Segundo desafio foi o de promover a convergéncia entre a execucao das
atividades e o orcamento da FUNAG previsto na LOA 2023. Com o retorno
do protagonismo do Brasil no cendrio internacional, foi observado aumento
significativo nas demandas por servicos oferecidos pela FUNAG tanto pelo
Itamaraty, como pela academia e pela sociedade civil. No entanto, o orcamento
liberado para a Fundacao na Lei Orcamentaria Anual de R$ 5.554.870,00,
sendo R$ 3.525.694,00 para a area meio e R$ 2.029.176,00 para area fim, foi
considerado desafiador para o alcance das metas e dos objetivos estabelecidos
pelo governo.

A fim de atender as demandas, a Fundacao requisitou crédito suplementar,
bem como recebeu destaques orcamentarios do Itamaraty para a execucao
de atividades conjuntas de interesse mutuo. Esse esforco correspondeu a um
acréscimo de 47,2% no orcamento destinado as atividades finalisticas, o que
se refletiu na execucao orcamentaria de R$ 2.991.380,79, somente na area
fim, resultando em 15 atividades finalisticas, entre eventos e publicacoes.

Diante desse cendrio, para o alcance das metas finalisticas estipuladas
para o exercicio, foi necessaria a conjugacao de esforcos da estrutura de
governanca da Fundacao com os integrantes da sua forca de trabalho.
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No ambito do Programa TransformaGov, a Fundacao iniciou a revisdo
de sua Cadeia de Valor e a elaboracdo do Planejamento Estratégico 2024-
-2027. A equipe de tecnologia da informacao foi convidada pela SEGES/MGI
a apresentar na reuniao mensal da Rede SIORG, realizada em 8 de abril de
2023, o Sistema de Gerenciamento de Livros (SGL) desenvolvido pela Divisao
de Tecnologia da Informacao da FUNAG.

A referida reuniao é composta pelos dirigentes de gestao estratégica
dos 6rgaos e das entidades do Governo Federal, além de chefes de gabinete
e coordenadores-gerais. Reline-se, mensalmente, sob a coordenacao da
SEGES do MGI, quando sao apresentados temas referentes a inovacao,
governanga, estrutura organizacional, gestao estratégica, além de experiéncias
setoriais exitosas que podem ser adaptadas e replicadas nos demais érgaos
(benchmarking). As reunides sao realizadas remotamente e com uma média
de participantes entre 150 e 250 pessoas.

Vale mencionar, ainda, a participacdo da FUNAG no 27° Concurso
de Inovacao no Setor Publico 2023, organizado pela Escola Nacional de
Administracao Publica (ENAP). O SGL foi inscrito na Categoria Geral ll, especifica
para inovacao em servicos ou politicas publicas no ambito do Poder Executivo
Federal. Essa iniciativa evidencia o compromisso da FUNAG em contribuir com
a inovacao e o aprimoramento de praticas no setor publico, destacando-se
na busca por solucbes que impactem positivamente 0s servicos e politicas
publicas do governo federal.

Em marco, foi publicada a Portaria FUNAG n° 72, de 2023, que instituiu
e regulamentou seu Programa de Gestao e Desempenho. O PGD é instrumento
de gestao que disciplina o desenvolvimento e a mensuracao das atividades
realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega por resultados e na
qualidade dos servicos prestados a sociedade. As chefias em conjunto com os
seus servidores puderam optar pelas modalidades presencial ou teletrabalho
em regime parcial.

Todos os servidores ocupantes até FCE 10 ou que ndo ocupem funcoes
estao participando do PGD e executando os seus programas de trabalho.Com
base nos dados extraidos do Relatério de Acompanhamento e Avaliacao do PGD,
elaborado pelas chefias das unidades, identificou-se a exitosa institucionalizagdo
do trabalho voltado ao alcance de resultados, o que proporcionou maior
agilidade nas entregas tanto das atividades desenvolvidas na area fim quanto
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na area meio, além do aumento do compromisso dos participantes com as
suas entregas.

Foram realizados 61 eventos e publicados 54 volumes. Buscou-se uma
estreita coordenacdo com as varias areas do Ministério e a rede de postos no
exterior. Merecem destaque os esforcos engendrados para o fortalecimento da
politica externa nas questdes de género e 0s eventos realizados no contexto
da Cupula da Amazonia.

Entre as atividades culturais, destaca-se o lancamento da Colecdo Cultura
e Diplomacia, inaugurada pela série “Grandes Autores Brasileiros”, em edices
bilingues portugués-alemao.

No ano de 2023, o Centro de Histéria e Documentacao Diplomatica
desenvolveu pesquisas em fontes primarias e transcricdes sobre o periodo
pos-independéncia na regido do Prata e a participacdo da diplomacia brasileira
na mediacdo de conflitos na América do Sul. O CHDD também publicou
2 edicbes dos “Cadernos do CHDD" - as de n°® 42 e 43. Desenvolveu, ainda,
atividades de divulgacao externa, como a recepcao de turmas de estudantes
de Historia e Relagcdes Internacionais da UFF, do Ibmec e do Instituto Federal
do Mato Grosso (IFMT), a participacado em simposios sobre histéria diplomatica
e historiografia e, por fim, a realizacdo de palestra na Bienal do Livro do Rio
de Janeiro.

O IPRI, em 2023, esteve diretamente envolvido na coordenacao do T-20
Brasil, tendo participado em mais de 20 reunies presenciais e online. Além
disso, o IPRI coordenou a publicacao de 3 livros editados pela FUNAG e das
edicdes de n°® 12 e 13 dos “Cadernos de Politica Exterior”. O IPRI também esteve
envolvido na realizacao de 9 podcasts nas séries “Diplomacia XXI, A construcao
do futuro digital: Sociedade e Diplomacia, e Geopolitica x Geoeconomia”;
2 Seminarios em parceria com o MRE; e um Simpdsio em parceria com a Escola
Superior de Guerra. Lancou também o Programa de Pesquisador Voluntario,
que foi instituido por meio da Portaria FUNAG n° 79, de 15 de dezembro de
2023 - foram encomendados os estudos para 3 linhas de pesquisas a serem
desenvolvidas em 2024. O cadastro da FUNAG no Diretério de Instituicdes do
CNPQ foi atualizado e ativado. Foi contratado o servico de atribuicdo de Digital
Object Identifier (DOI) para os artigos publicados no “Caderno de Politica
Exterior” do IPRI. Além disso, foi encaminhada proposta para implementacao
do Open Journal System (OJS), sistema de gestao e editoracao de periédicos
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eletrénicos, para inicio, em 2024, da publicacao eletronica dos Cadernos de
Politica Exterior.

Dentre os principais desafios para 2024, destacam-se o pedido de inclusdo
da FUNAG no rol de érgaos e entidades integrantes da Carreira de Ciéncia
Tecnologia; a finalizacdo da revisdo da Cadeia de Valor e da elaboracdo do
Planejamento Estratégico 2024-2027; a execucao das atividades de pesquisa;
além da participacao no Comité Organizador do T20.

4.4. Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos
e as prioridades da gestao

O Programa de Trabalho Anual da Fundacéo, submetido a aprovacao do
seu Conselho de Administracdo Superior, reflete os produtos correspondentes
aos objetivos estratégicos da FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos
sao mensurados, e levantados os indicadores de impacto. Para a implementacao
das prioridades estratégicas, sdo aportados os insumos necessarios, em especial
recursos humanos, materiais e orcamentarios/financeiros, a fim de viabilizar
as contratacdes de servicos para a realizacao de eventos; fornecimento de
passagens aéreas nacionais e internacionais; servicos graficos; servicos de
mao de obra terceirizada, em especial para as atividades finalisticas, incluindo
os servicos de midia eletronica, de vendas, de divulgacdo e de distribuicao
de publicacbes; remessa das publicacdes pelos Correios; diagramacao de
publicacdes, dentre outros. O Programa de Trabalho Anual aprovado pelo
Conselho de Administracao Superior da FUNAG consolida as atividades previstas
para o exercicio, as quais sao estabelecidas em consonancia com as prioridades
estratégicas e com o orcamento anual da Fundacao, aprovado por meio do
Orcamento Geral da Unio.

Os resultados e o desempenho da gestao da FUNAG, em 2023, com
seus principais impactos encontram-se contidos no presente documento. Além
dos resultados finalisticos, sao descritos os esforcos realizados pela estrutura
de governanca da Fundacao nas areas da gestao dos recursos orcamentarios
e financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia
da informacao, que contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da
Fundacao e, por conseguinte, cumprir sua missao. As informacoes foram
extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e dos sistemas estruturantes do
Governo Federal, prestadas pelas areas responsaveis na Fundacao, as quais
atestam a conformidade legal e seus contetdos.
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Parte significativa da atuacado da FUNAG baseia-se na promocao
de debates que contam com a participacao de diplomatas, académicos,
formadores de opinido e especialistas nacionais e estrangeiros. Nesse sentido,
a Fundacdo concorre para a difusao do pensamento da politica externa
brasileira, contribuindo para o aprofundamento das discussdes sobre os temas
da agenda internacional. A FUNAG implementa amplo programa editorial,
sendo a instituicao brasileira que mais publica obras especializadas sobre
temas da politica externa, das relacoes internacionais e da histéria diplomatica
brasileira. Todas as obras sao publicadas em meio digital e disponibilizadas
gratuitamente na Biblioteca Digital da Fundacao, no portal www.gov.br/
funag, e divulgadas nas redes sociais. Muitas das obras também sdo impressas,
podendo ser adquiridas por meio da Loja Virtual no portal da FUNAG e na
sede da Fundacao. Os precos praticados para a venda das obras impressas
pela Fundacao foram atualizados pela Portaria FUNAG n° 64, de 19 de maio
de 2021, contendo novas faixas, com base nos custos dos servicos graficos
licitados, o que levou a uma reducao dos precos finais para os consumidores.
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EVENTOS

A FUNAG promoveu e apoiou 61 eventos no ano de 2023. A lista dos eventos realizados esta disponivel no anexo 1.

Merecem destaque os esforcos desenvolvidos para o fortalecimento da dimensao de género na politica externa. O Prémio Maria José de Castro Rebello
Mendes, inciativa do Ministro das Relacdes Exteriores, foi desenvolvido pela FUNAG para promover a equidade de género e homenageia a primeira mulher a ingressar
no quadro de diplomatas via concurso em 1918. Ainda sobre o assunto, foram realizados dois semindrios: “A agenda de mulheres, paz e seguranca: renovacao
do compromisso brasileiro” e “Relacdes internacionais, politica externa e género”. Foram produzidas também duas publicacbes, com eventos de lancamento:
“DiplomatAs: sete trajetdrias inspiradoras de mulheres diplomatas” e “Pensamento e pratica internacionais: perspectivas”, este ultimo escrito exclusivamente por
autoras mulheres.

No contexto da Cupula da Amazdnia, a FUNAG promoveu o semindrio “Desenvolvimento Sustentavel na Amazoénia”, em Brasilia, e o seminario internacional
“Amazodnia Sustentavel: contribuicdes das Ciéncias Sociais, do Multilateralismo e da Sociedade Civil”, em Belém, este Ultimo em parceria com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), a Sede Académica no Brasil da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais, o Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais
(CEBRI), a Plataforma CIPO, a Organizacao do Tratado de Cooperacao Amazonica (OTCA), a Universidade Federal do Para (UFPA) e a Fundacao Konrad Adenauer.
Os dois seminarios demonstram a atencao da Fundacao a reflexao sobre o desenvolvimento e a integracdo da regido, com um olhar para a inclusao social e para
0s impactos assimétricos da questdo climatica.

Figura 15 - Eventos Realizados
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PUBLICACOES - LIVROS E PERIODICOS

Com relacdo ao programa editorial, a Fundacao publicou 54 volumes
no ano de 2023. Todos os livros estao disponiveis para download gratuito na
Biblioteca Digital da Fundacao.

Ressalta-se o lancamento da Colecao Cultura e Diplomacia inaugurada
pela série “Grandes Autores Brasileiros”, em edicbes bilingues portugués-
-alemao, que contribuem para divulgar, no Pais e no exterior, a literatura, a
arte e 0 pensamento nacional com ensaios sobre Machado de Assis, Euclides
da Cunha, Guimaraes Rosa e outros grandes nomes brasileiros.

iCuimm
Ubirionacia

Lima Barreto, um escritor militante e esquecido: ‘Como entender Rachel de Queiroz?
quando siléncio combina com barulho Cabo das Tormentas: Heloisa Buarque de Hollanda
Lilia Moritz Schwarcz ensaio sobre a obra de Guimaries Rosa
Silviano Santiago

Lima Barreto, ein kiimpferischer und vergessener
Schriftsteller: wenn sich Stille und Lirm verbinden | Kap der Stiirme:
Lilla Morit Schvarcz Essay iiber das Werk von Guimardes Rosa

Silviano Santiago

SericGrandes Autores Brasikiros
Scre Grofe Braslanische Autoren

_ Instituto Guimaries Rosa
Fundagio Alexandre de Gusmio

N“ s ¢

Figura 16 - Colecao “Cultura e Diplomacia”

Outro destaque foi a edicao bilingue comemorativa do bicentenario do
reconhecimento da Independéncia do Brasil pela Argentina.

Figura 17 - Lancamento da edicdo comemorativa do centendrio de nascimento de Helio Jaguaribe
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Em sessao solene na Academia Brasileira de Letras, com a participacao
do Ministro das Relacbes Exteriores, foi lancada a edicdo comemorativa do
centenario de nascimento de Helio Jaguaribe.

Em coordenacao com postos no exterior, foram realizados lancamentos
internacionais, como “Rui Barbosa: uma personalidade multifacetada”
(Embaixada na Haia), “Josué de Castro e a diplomacia da fome” (Delegacao
do Brasil junto a FAO) e “Grandes Autores Brasileiros” (Consulado-Geral em
Munigue).

Arte e Literatura do Brasil
Kunst und Literatur Brasiliens

Euclides da Cunha, 0: o A 0
wald de Andrade, Tar

Figura 18 - Langamentos internacionais

Tiveram continuidade os periddicos Cadernos do CHDD e Cadernos de
Politica Exterior. Este Ultimo, organizado pelo IPRI, alcancou a classificacdo A4
no ranking Qualis-Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES/MEC).

CADERNOS py
POLITICA P
oA EXTER [0

Figura 19 - Cadernos do CHDD e Cadernos de Politica Exterior
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FEIRAS E BIENAIS DE LIVROS

Ampliou-se, em 2023, a participacao em feiras e bienais de livros, como
a XXl Bienal Internacional do Livro Rio (Rio de Janeiro, 1° a 10 de setembro de
2023); a 1° Festa do Livro da UNB — “Pensadoras e autora negras brasileiras:
uma reescritura do Brasil” (Brasilia, 19 a 21 de setembro); a Xl Feira do Livro
de Relacdes Internacionais do Instituto Matias Romero (México, 21 a 23 de
setembro); a XIV Bienal Internacional do Livro de Pernambuco” (Recife, 6 a 15
de outubro); o Festival Artes Vertentes, com o lancamento do livro “Viajantes de
Lingua Alema no Brasil do século XIX” (Tiradentes, 16 a 26 de novembro); e a
372 Feira do Livro de Brasilia — FeLiB (Brasilia, 24 de novembro a 3 de dezembro).
Foram vendidos 3.202 livros, incremento de 19% em relacao a 2022.

'.“eandr
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Figura 20 - Feiras e Bienais do livro
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DOACOES DE LIVROS
Nao tendo fins lucrativos, a FUNAG destina quantidade significante de
volumes impressos a doacao a bibliotecas e instituicbes de ensino e pesquisa.

Em 2023, foram doados 14.604 volumes, em comparacdo com 7.009 em
2022 (incremento de 109%).

Figura 21 - Doacdo de titulos publicados pela Fundacdo a nova Biblioteca Nacional de El Salvador
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BIBLIOTECA DIGITAL

A Biblioteca Digital da FUNAG tem atualmente mais de 995 livros
disponiveis para download gratuito. A estratégia de democratizar o acesso
ao conhecimento e 0 acesso as relacdes internacionais encontra seu maior
produto na Biblioteca Digital. Atualmente, todos os livros que sao publicados
pela Fundacao tém versdes disponiveis em formatos digitais.

PN FUNDACAO
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BIBLIOTECA DIGITAL DA FUNAG

A biblioteca digital da FUNAG
disponibiliza mais de 900 volumes
para download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI
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ULTIMAS PUBLICAGOES

1822-2022

Quatro coroas de D. Gramatiquinha da singularidades da
Pedrol, As primeiro chanceler ndependéncia do
Brasil, As

da Independéncia
(1822-2022)

Direito do mar, O
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LOJA VIRTUAL

Na Loja Virtual, por meio do PagTesouro, ferramenta disponibilizada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, é possivel efetuar o pagamento das
compras com cartao de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da Unido).
Considerando que a FUNAG nao tem fins lucrativos — ao contrario, seu objetivo
é a difusdo mais ampla possivel do conhecimento — sua politica de precos esta
baseada unicamente nos custos médios de impressao, tornando suas obras
mais acessiveis ao consumidor.

PEEg FUNDAGCAO
o= =! ALEXANDRE
el DE GUSMAO

LOJA VIRTUAL DA FUNAG Colecdes  Todososlivros  Biblioteca Digital  FUNAG ~ Contato

A biblioteca digital da FUNAG
disponibiliza mais de 900 volumes
para download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI

g .,ﬁ 'a DE GUSMAO

ULTIMAS PUBLICAGOES

EM POUCAS PALAVRAS

Figura 23 - Loja Virtual
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PARCERIA COM INSTITUICOES CONGENERES

Na area de parceriasinstitucionais, foi firmado memorando de entendimento com o Instituto Matias Romero do Ministério de Relacoes Exteriores do México, no ambito devisitado
Ministro das Relagdes Exteriores a seu homdélogo mexicano. Esta e outras parcerias preexistentes geraram iniciativas concretas de colaboracédo, na forma de eventos e publicacoes.
A FUNAG deu continuidade a sua participacao no foro de Comissées Tematicas da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Figura 24 - Assinatura de MdE com o Instituto Matias Romero do México

No contexto da presidéncia brasileira do G20, a FUNAG esta concentrada em participar, juntamente com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)
e o Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais (CEBRI), do Comité Organizador do T20 Brasil, grupo de engajamento que reline os think tanks do G20. Estao
previstas trés conferéncias principais, além de eventos paralelos, envolvendo as seis forcas-tarefa do T20 e outros grupos de engajamento.
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4.5. Resultado das principais areas de atuacao ou acdes da UPC

Os esforcos realizados pela estrutura de governanca da Fundacao, em 2023, nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros; de pessoas e
competéncias; de processos operacionais; de licitacdo e contratos; de patriménio e infraestrutura; de tecnologia da informacao; de custos e sustentabilidade,
contribuiram diretamente para o cumprimento das atividades, dos objetivos estratégicos e da missdo da UPC.

A FUNAG observa a legislacdo e demais normas aplicaveis as citadas areas, bem como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo
Governo Federal e pelos 6rgaos de controle, com vistas a assegurar a conformidade didria da sua gestao. As informacoes contidas nesta secao tém como base as
fontes oficiais dos sistemas estruturantes do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis pelas respectivas areas na Fundacao.

4.5.1. Gestdo orcamentaria e financeira

A Fundacao tem seus recursos orcamentarios consignados na Lei Orcamentaria Anual (LOA), por meio do programa de trabalho “analise e divulgacao da
politica externa brasileira” e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Orcamento total da FUNAG 2023 Pessoal, beneficios e encargos Custeio, investimento e capacitacao

R$ 6.073.244,00

R$ 14.386.149,00 R$ 8.312.905,00 Atividade Fim Atividade Meio
R$ 2.529.376,00 R$ 3.543.868,00

Tabela 2 - Orcamento 2023

Despesas de Custeio

Empenhados Liquidados Restos a pagar no exercicio
de 2023

da FUNAG (incluindo os postos terceirizados), das atividades finalisticas e de
capacitacao de servidores. A maior parte das despesas de custeio destina-se ao G5 B0y .28, 010 3 A i i
pagamento de postos de servicos terceirizados, os quais estao estabelecidos no
Contrato n° 02/2023, imprescindivel para a eficiente execucao das atividades da
FUNAG. 98,7% de execucdo em relacao ao orcamento recebido.

As despesas totais de custeio visam ao atendimento dos gastos de manutencdo

Despesas de Pessoal

Empenhados Liquidados
As despesas totais de pessoal visam ao atendimento dos gastos com servidores R e 2lElE B R e2leaEa B

efetivos, comissionados e estagiarios da FUNAG, incluindo beneficios e encargos.
99% do orcamento liberado

Tabela 3 - Despesas de Custeio e Pessoal
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Custeio, investimento e capacitacao

Orcamento total Executado 2023 Pessoal, beneficios e encargos LOA Crédito Suplementar

Destaque Orcamentario
Jan/2023 Nov/2023

R$ 5.554.870,00 R$ 500.200,00 R$ 462.004,79

R$ 14.829.979,79 R$ 8.312.905,00
R$ 6.517.074,79

A fim de atender as demandas, a Fundacao requisitou crédito suplementar de R$ 500.200,00 e recebeu destaques orcamentarios do Iltamaraty no valor total
de R$ 462.004,79 para a execucao de atividades conjuntas de interesse mutuo. Esse esforco correspondeu a um acréscimo de 47,2% no orcamento destinado as
atividades finalisticas, o que se refletiu na execucao orcamentaria de R$ 2.991.380,79 na area fim.

DESTAQUE ORCAMENTARIO

Natureza da

Unidade do MRE Objeto
Despesa

Destaque Recebido Despesa Efetuada

Departamento de Direitos Publicacdo da “Cartilha de candidatura do Brasil ao Conselho de
Humanos Direitos Humanos 2024-2026"

Instituto Rio Branco Realizacdo do | Curso sobre Diplomacia Amazénica 339039 R$ 10.600,00 R$ 10.600,00

Programa de Formadores de Opinido no Contexto das A¢des de
Divulgacdo Vinculadas a Cupula da Amazénia

339039 R$ 26.100,00 R$ 26.100,00

339039 R$ 19.514,00
R$ 31.763,09
339033 R$ 12.249,09

Evento divulgacdo do “Glossério da Literatura brasileira para
leitores estrangeiros”

Divulgacao da politica externa por meio da promocao cultural 339039 R$ 126.952,00
339033 R$ 19.266,10

Impressdo de livros de interesse mutuo 339039 R$ 170.133,60 R$ 170.133,60
Contratacdo de direitos autorais/patrimoniais 339036 R$ 18.000,00 R$ 14.000,00
TOTAL R$ 466.004,79 R$ 462.004,79

Instituto Guimaraes Rosa 339039 R$ 63.190,00 R$ 63.1910,00

R$ 209.656,00

Tabela 4 - Destaque orcamentario
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M RS 6.861.340,00
W RS 6.837.623,95
99,65%

Orcamento Recebido x Executado - 2023

Perfil dos gastos da FUNAG
0,01% . Orgamentario 2023
B Executado em 2023

C itacao Servide .
RS eTmil Investimentos

B Material Permanente [ BREEED
% RS 17.209,98

Recursos Proprios W RS 332569400
i 100%

Administracao Geral
RS 3,5 milhGes
M RS 2.249.228,00
~ W rs 220922800
839 100%
A Equipamentos de TI
% %
el Investimentos RS 82.789,20 W RS 942.279,00
Atividade Fim e
RS 2,5 milhGes g [ G20 W RS 509.286,00
100% . N W 520000000
RS ;:93:: ,03 B s 199.537.00 W RS 80.148,00 M RS 18.174,00
W RS 80.148,
s $50.148.00 B s 1678270
. 100% 92,38%
Custelo e ¢ oo

Auxilio e Investimentos Atividade Fim Capacitagao

5%
Ativos (pessoal) Administracao Atividade Fim Contribuices
beneficios Rec. Proprios Servidores

Auxilios e Beneficios
R$ 439,5 mil 12% Geral Fonte Tesouro Patronais
3

Contribuictes Patronais
RS 942,2 mil

0%
Inativos e Pensionistas

Figura 27 - Orcamento Recebido vs Executado 2023

Gast0; ::;?i:izsssoal e oS 262646232 Perfil de Gastos Area Meio
83

Ativ
RS 6,8 milhdes

Despesa executada - 2021, 2022 e 2023

RS 275.818,67
7,00 RS 136.594,60 RS 69.346,3 782,7
RS 199.537, g RS 17.326,40 RS 16.782,70

RS 8.919.878,06 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Pasep Servigos Diversos  Capacitagdo de

R$ 8.219.452,98
Terceirizagio Despesas Material Permanente Estagiarios
Servidores

Operacionais

RS 7.575.880,79
Perfil de Gastos Area Fim

RS 5.871.852,70
RS 937.356,40

RS 4.876.216,95

R$ 3.250.198,20

R$ 199.537,00 RS 403.287,86

RS 86.075,18
- ‘ ‘ RS 388.762,49
2021 2022 2023 2022 2022 2023 RS 344.899,28
Pagameno de Pessoal Custeio Investimentos BIERT
RS 118.537,10
" P I RS 113.460,04

Servigos Graficos  Eventos e Terceirizacio Passagens Direitos Dirias Despesas Correios
& Autorais Diversas

Figura 26 - Perfil de gastos e despesas executadas i Gr entos ssager
Figura 28 - Perfil de gastos das areas Meio e Fim

R$ 44.199,32 RS 34.339,75

n° 77, de 4 de novembro de 2022, todos os iqui em ordem
de cobranca no Sistema Comprasnet Contratos.

que, conforme ido na Instrugio
a prioridade e a data de doi
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RECEITAS PROPRIAS

VENDA DE LIVROS
Receita arrecadada em 2023 Orcamento total

R$ 79.091,70 R$ 80.148,00

Tabela 5 - Venda de livros

A titulo de receitas préprias com venda de livros em 2023, o orcamento inicialmente previsto foi de R$ 51.448,00. Com o crescimento da arrecadagao, no
decorrer do ano, o valor de R$ 28.700,00 foi remanejado da fonte tesouro para a fonte de recursos préprios, passando a FUNAG a dispor de um orcamento de
R$ 80.148,00. O valor total de recursos arrecadados foi de R$ 79.091,70.

4.5.2. Gestao de custos

Conformidade legal (art. 50, § 3° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN n°® 157, de 9 de mar¢o de 2011)

A Coordenacao-Geral de Administracao, Orcamento e Financas acompanha a execucao dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais,
agendas informatizadas e informacbes dos sistemas estruturantes do Governo Federal, que permitem uma analise global e dos custos especificos das atividades
finalisticas e de suporte. O portal de custos do Governo Federal é utilizado como ferramenta de consulta, tendo como principal sistema para a gestao de custos e

tomada de deciséo, as informacdes do Tesouro Gerencial.

T I B N
e — — | ——

Tabela 6 - Gestao de custos

*Nao houve despesas com “beneficio especial e demais complementos”.
**Qs valores referentes a “aposentadorias e pensoes civis da unidao” sao executados por meio do INSS.
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Gestao de Custos

. Liberado

I RS 6.861.340,00
RS 6837.62395 B realizado 2023

M RS 6.073.244,00

M R$5.220.580,87
W RS$1.507.507,00
W R$942279,00 O o
W Rrs942.279,00 B RS 415.429,00
W Rs372.270,37 W Rss0857.00 M RS 13.000,00
‘ ‘ W Rs 6727966 W Rs-
o @ T

Ativos civis Anélise e di ia médica e Beneficio especial e Aposentadorias e
da uniao da politica externa Patronais - i i 6gica de civis demais complementos pensdes civis
brasileira aos servidores da uniao*

*0s valores referentes a “aposentadorias e pensaes civis da unido” sio executados por meio do INSS

Figura 29 - Gestao de Custos

Estimativa de Custo
amentaria: Analise e Divulgacdo da Politica Externa

Programa de Trabalho LIBERADO 2022 EXECUTADO 2022 LIBERADO 2023 EXECUTADO 2023
R$ 3.354.002,00 R$ 3.323.437,21 R$ 3.543.868,00 R$ 3.542.013,70
R$ 2.097.290,00 R$ 2.056.686,56 R$ 2.529.376,00 R$ 2.529.376,00
s 54512920 s 538012377 s o073 2040 RS 607139970

Tabela 7 - Estimativa de custo

Orcamento Custeio
2022 x 2023

RS 3.534.868,00 RS 3.542.013,70
RS 3.354.002,00

RS 3.323.437,21
. Manutencao geral e capacitacao
R$ 2.097.290,00 529.376, 529,376,
. ] : . o S OPRERE RS 2.529.376,00 RS 2.529.376,00
Analise e divulgacao da politica externa brasileira I I

Figura 30 - Estimativa de custo
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4.5.3. Gestao de pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

A Divisdo de Recursos Humanos (DRH), que integra a estrutura da Coordenacao-Geral de Administracdo, Orcamento e Financas (CGAOF) da FUNAG, é
a unidade responsavel pelas informacdes de gestao de recursos humanos, pela orientacdo a todos os servidores e os estagiarios quanto aos regulamentos e
procedimentos, assim como pela instrucao dos processos relativos a sua area de atuacao, tento como base legal a Lei n® 8.112, de1990, e o conjunto de regras,

diretrizes e normas estabelecidas pelo Orgao Central do SIPEC-Governo Federal.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

Anualmente, a DRH declara a observancia as normas e ao cumprimento dos seguintes indicadores.

INDICADORES DE CONFORMIDADE APONTAMENTOS

Desde o0 ano de 2021 a manifestacao de autorizacoes de acesso para os érgaos de controle as declaracoes de bens
e renda passaram a ser realizadas pelo SOUGOV.br, cabendo a DRH informar os servidores sobre o procedimento.
Todos os servidores registram a decisdo sobre a referida autorizacao;

Controle e acompanhamento das entrega das declaracdes
de bens e renda;

Controle e acompanhamento dos registros de Informacao Todos os atos de admissao e vacancia sao registrados no E-pessoal, conforme a determinacéo do TCU. No ano de
ao E-pessoal; 2023, foi registrado no E-pessoal apenas 1 (uma) vacancia de servidora para posse em outro cargo inacumulavel;

A Auditoria Interna da FUNAG realizou auditoria da folha de pagamento. Todas as demandas da Auditoria
Atendimento de determinacoes e recomendacoes dos Interna FUNAG foram atendidas. O Ministério da Gestao e Inovacdo em Servicos Publicos, por meio da auditoria
Orgaos de Controle; preventiva da folha de pagamento, aponta regularmente inconsisténcias em rubricas de pessoal da folha de
pagamento. No ano de 2023, a FUNAG nao foi apontada em nenhuma destas auditorias;

Acompanhamento dos processos de Reposi¢do ao erario; Nao foi instaurado nenhum processo para reposicao de valores ao erario em 2023;

Todas as solicitacdes de licencas e beneficios foram recepcionadas pelo SOUGOV e analisadas pela equipe da DRH.
Acompanhamento de concessdes de licencas e beneficios. No ano de 2023, ndo recebemos pedidos de licenca para tratar de interesse particular ou licenca capacitacdo. Um
servidor encontra-se em gozo de licenca para tratar de interesse particular.

Tabela 8 - Indicadores de Conformidade DRH
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

CEDIDOS PARA
QUADRO DE PESSOAL EFETIVO LICENCAS OUTROS ORGAOS CARGOS COMISSIONADOS

10 Orgaos irrecusaveis 5 servidores sem vinculo

43 cargos ocupados
29 nivel superior

14 de nivel intermediario 1 interesse particular

4 Orgéo central 3 servidores requisitados MRE

40 Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE

3 Poder judiciario 2 servidores AGU
3 Estrutura Remuneratdria Especial de Cargos Especificos — ERECE

1 cargo ocupado por pessoa com deficiéncia

Tabela 9 - Avaliacdo da forca de trabalho

TOTAL FORCA DE TRABALHO EM EXERCICIO NA FUNAG ATUACAO

35 servidores : : :
_ Homens Mulheres area meio area finalistica
31 trabalham em Brasilia

46% 54% 43% 57%
4 no Rio de Janeiro

Tabela 10 - Forca de trabalho

Percentual de servidores da FUNAG - Categoria de Vinculo

Quadro efetivo

14%
Servidor requisitado e em
exercicio descentralizado

Servidor sem Vinculo

Figura 31 - Percentual de servidores da FUNAG - Categoria de Vinculo
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Quantitativo por Cor/etnia
3%

Quantitativo por area de atuacdo

. Parda
. Branca
me

Figura 32 - Quantitativo por Cor/etnia e area de atuagdo

CONTRATO TERCEIRIZAGAO PROGRAMA DE ESTAGIOS

Centro de Integracao Empresa-Escola (CIEE)
Valor do contrato R$ 1.321,20/ 12 MESES
33 postos de trabalho
5 estagiarios em Brasilia
5 estagiarios no Rio de Janeiro

RESUMO

Total de Cargos Ocupados Quant. Servidores Bueris Senliees B TOTAL
Atualmente BSB
Servidores Efetivos - Nivel
Intermediario

Servidores Exer. Descentralizado - 2 ’
AGU

Tabela 11 - Forca de Trabalho da Fundacao Alexandre de Gusmao - efetivo exercicio

A FUNAG implementou o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD por meio da Portaria FUNAG n° 72,
de 2023. Desde o més de abril de 2023, as chefias autorizam, conforme as demandas de suas unidades,
que os seus servidores optem pelo PGD nas modalidades presencial ou teletrabalho em regime parcial.

Governanca, estratégia e desempenho

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGCAO DE PESSOAS

O quadro de servidores da Fundacdo vem-se reduzindo a cada ano.
Em primeiro lugar, tem-se verificado uma evasdo gradativa em razdo das
aposentadorias. Além disso, o ultimo concurso publico para a FUNAG foi
realizado em 2010 e teve sua vigéncia encerrada em junho de 2014. Embora
tenham sido envidados esforcos, em gestdes anteriores, para autorizacao da
realizacdo de um novo concurso para o preenchimento de parte das vagas
existentes, nao foi possivel lograr éxito.

Em 2023, nao foi solicitado novo certame, pois foi observado que
a perspectiva de aumento do quadro de pessoal, via preenchimento dos cargos
vagos por concurso publico da carreira PGPE, atenderia apenas parcialmente a
necessidade de atrair profissionais especializados para o desenvolvimento das
atividades finalisticas, em especial para a atividade de pesquisa. A estrutura
de cargos efetivos da FUNAG conta, na maior parte, com profissionais para
a area meio e, na menor parte, para os cargos da area fim. Dessa forma,
a FUNAG optou por elaborar proposta de fortalecimento da capacidade
institucional, por meio do envio de proposta de Projeto de Lei, que dispde
sobre a alteracdo do art. 1° da Lei n° 8.691, de 1993, relativa ao plano de
carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia da Administracao Direta, das
Autarquias e das Fundacoes Federais. A finalidade foi inserir a FUNAG no
rol dos érgaos e entidades integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que
tém como principais objetivos a promocao e a realizacdo da pesquisa e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Foram também buscadas alternativas para suprir as necessidades da
FUNAG com o maximo aproveitamento da forca de trabalho existente a partir
da nova estrutura de cargos, requisicao de servidores de outros 6rgaos, retorno
de servidores cedidos, nomeacao de servidores sem vinculo e contratacdo de
terceirizados para suprir necessidades especificas.

Para provimento de funcdes e cargos comissionados, a politica de selecdo
de pessoal da FUNAG prioriza perfis profissionais que melhor atendam as
competéncias dos cargos, além de valorizar o desenvolvimento de servidores
efetivos do seu quadro de pessoal, observados os critérios e os procedimentos
para a ocupacao estabelecidos pela Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021.
Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados passam por avaliacao
de perfil profissional e comprovam o atendimento aos referidos critérios.

Ao longo de 2023, manteve-se a paridade de género nos cargos
comissionados equivalentes ou superiores a DAS 4 (quatro homens e quatro
mulheres).
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Encontram-se abaixo os quadros com o detalhamento das despesas com pessoal, servidores ativos e estagiarios em 2023. Nao consta no orcamento do
exercicio de 2023 gastos com aposentados e pensionistas, em decorréncia da centralizacao das aposentadorias e pensdes pelo INSS. A FUNAG firmou um Acordo
de Cooperacao Técnica com o INSS para a centralizacdo de aposentadorias e pensdes dos servidores, conforme Decreto n° 10.620, de 5 de fevereiro de 2021.
Desde janeiro de 2022, toda a manutencao, execucao da Folha de pagamento e cadastro dos aposentados e pensionistas da FUNAG esta sob a responsabilidade
do INSS. As demandas dos servidores inativos e pensionistas sao repassadas ao INSS por meio do sistema de Requerimentos do INSS. Durante o exercicio de 2023,
nao foi registrado nenhum pedido de aposentadoria no sistema e todas as demandas dos aposentados e pensionistas foram enviadas ao INSS para as tratativas.

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO EVOLUGCAO DOS GASTOS
2023

B R$7.575.880,79 2022

M R$8.219.452,98 2023
M Ativos R$ 6.788.008,52

M Obrigacées Patronais  R$ 972.279,00

. Ativos Estagiarios
L e Aumento de 8,50% Aumento de 11,93%

B Estagiarios R$ 136.594,6 R$ 643.572,19 R$ 14.563,59
B Assisténcia médica R$ 61.025,66

Despesas variaveis R$ 49.615,43
Exames Periodicos R$ 6.254,00

Total R$ 8.219.452,98
Bl R$122.031,01 2022

Fonte: SIAFI - Divisdo de Orcamentos e Fiancas H R$136.594,6 2023
Figura 33 - Cursto direto com despesas de pessoal ativo - 2023 ‘ ‘
Ativos Estagiarios

Figura 34 - Evolucao dos gastos
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As remuneracoes das carreiras do PGPE e da ERECE, as quais pertencem
os servidores do quadro de pessoal da Fundacao, encontram-se na faixa salarial
entre R$ 4.100,00 e R$ 14.800,00, conforme demonstrado a seguir.

Remuneracoes

NS NI NS

PGPE ERECE

. Inicial . Final

Figura 35 - Remuneragdes dos servidores
Valores retirados da tabela de remuneracao da Lei n°® 14.673, de 14 de setembro de 2023.

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

O desempenho dos servidores é auferido anualmente por meio de processo
de avaliacao individual e institucional com impacto direto na remuneracao,
conforme Decreto n®7.133, de 2010, e por avaliacao para progressao funcional
nas respectivas carreiras, com base no Decreto n° 84.669, de 1980. As avaliacoes
ocorrem nos meses de maio e julho, com efeitos financeiros em junho, setembro
e em marco do ano subsequente. Os indicadores de desempenho institucional
aplicaveis as remuneracdes dos servidores sao aprovados por portaria publicada
no Diario Oficial da Unido, assim como o posterior resultado.

Na FUNAG, prioriza-se a igualdade de oportunidades por meio do
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da Fundacao, pressuposto para
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a ascensao a cargos, funcoées comissionadas e gratificacoes técnicas. Dos 31
cargos/funcdes comissionadas do Executivo (CCE/FCE), 84% sao ocupados
por servidores efetivos.

SAUDE DOS SERVIDORES

No que se refere a politica de promocédo a saude, desde 2010, sao
realizados exames médicos periédicos (clinicos e laboratoriais) para todos os
servidores com vinculo e sem vinculo em exercicio na FUNAG. Para saude
suplementar, a FUNAG participa dos convénios celebrados entre o MGl com
a Fundacao Assistencial dos Servidores do Ministério da Fazenda — ASSEFAZ
e com a Fundacdo de Assisténcia ao Servidor Publico — GEAP, ofertando duas
opcoes em planos de saude ao servidor e seus dependentes.

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Desde 2011, a FUNAG elabora anualmente o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP), em que se busca atender as necessidades de capacitacao das
areas meio e finalisticas, para o desenvolvimento de competéncias gerenciais
e técnicas. Para promover as capacitacoes, foi realizada ampla divulgacao
junto aos servidores sobre os cursos gratuitos ofertados pela Escola Nacional
de Administracdao Publica — ENAP e demais escolas de governo. Além disso,
busca-se ofertar experiéncias de formacao com entidades especializadas e de
notério saber. Em 2023, foram atendidas e aprovadas todas as demandas por
capacitacao julgadas procedentes pelos critérios de compatibilidade com as
competéncias da area de atuacao do servidor e disponibilidade orcamentaria.
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- - SERVIDORES CAPACITAGOES DISPONIBILIZADAS SERVIDORES ~ VALOR
ACOES DE CAPACITACAO 2023 DATA CAPACITACAO
CAPACITADOS PELA FUNAG CAPACITADOS INVESTIDO

. 5 On line disponivel
Conferéncia / Congresso/ Encontro / Férum o _ ) 5 12e19 .
- o : 3 Oficina Gestao de Riscos : para todos Aperfeicoamento R$ 16.382,70
/ Seminario ou similares Internacional de junho :

0s servidores,

Curso Aperfeicoamento Oficina de Construcao da Cadeia de Valor 30/10 e 8/11 colaborg(,jc?res R$ 2.307,95
e estagiarios para Capacitacao .

Capacitacao em lingua estrangeira

instituido em 2016

Total geral

Tabela 12 - Capacitacdo: estratégia e numeros

Vale ressaltar que o orcamento liberado em 2023 para a capacitacdo dos servidores ndo foi considerado suficiente para o atendimento das demandas.
A Fundacao realizara esforcos no exercicio de 2024 para recompor o seu orcamento.

PRINCIPAIS DESAFIOS E A(;OES FUTURAS
A sobrecarga de atividades constitui um desafio premente a gestdo de pessoas na FUNAG em decorréncia do quadro de pessoal efetivo ser bastante reduzido,

agravado por ter 35% dos servidores cedidos para outros 6rgaos sem contribuirem para a forca efetiva de trabalho, e 10% dos servidores em exercicio na Fundacao
com os critérios para a aposentadoria, fazendo jus ao recebimento do abono permanéncia. Na medida em que as atividades desempenhadas nos sistemas do
Governo Federal, em sua maioria, ndo podem ser realizadas por terceirizados, constitui fundamental a adocdo de acdes com vistas ao preenchimento dos cargos
efetivos vagos do quadro de pessoal da FUNAG, para que possam atuar na gestao de processos e atividades meio, com atribuicdes e responsabilidades especificas,
bem como na execucao dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Em 2023, como informado neste relatério, foi encaminhado ao MGl Projeto de Lei que visa a inclusao da FUNAG na carreira de Ciéncia e Tecnologia
estabelecida pela Lei n° 8.691, de 1993. O processo esta em analise no MGl e conta com o engajamento da Presidente da FUNAG e o apoio do Ministério das
Relacbes Exteriores.
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4.5.4. Gestao de licitagdes e contratos

CONFORMIDADE LEGAL
PRINCIPAIS NORMAS MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENGAO DE IRREGULARIDADES OU FALHAS UTILIZADOS.

Licitacdes e Contratos Administrativos:

Leis n°® 14.133/2021, 14.065/2020, 10.520/2020 e 8.666/1993. Elaboracéo e observancia de mapas de risco para as contratacées, bem como relatérios operacionais

dos contratos. Observancia dos critérios e prazos prescritos na legislacdo de licitagdes e contratos

Decretos n° 10.947/2022, 10.024/2019 e n° 8.538/2015. e .
administrativos.

Instrucdes Normativas n°® 77/2022 (SGD/ME), 58/2022 (SGD/ME), 47/2022 (SGD/ME), 1/2018 (MPDG),
5/2017 (MPDG).

Tabela 13 - Gestao de licitacoes e contratos

RESUMO DOS VALORES DE CONTRATACOES CLASSIFICADAS PELOS PRINCIPAIS TIPOS DE SERVICO OU BENS, BEM COMO COM A INDICAGCAO
DAS AREAS DA ORGANIZACAO FAVORECIDAS COM A AQUISICAO

No ano de 2023, a FUNAG participou de 84 processos de contratacao por meio do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASGnet), entre
licitacbes e compras diretas, tendo sido realizados, no primeiro caso, 4 pregdes. A modalidade pregao foi a Unica modalidade de licitacdo realizada no ano de
2023. Também foram realizadas 25 dispensas e 55 inexigibilidades.

Entre os quatro pregdes realizados, foi revogado 1 pregdo, de contratacao de empresa para prestacdo de servicos continuos de carregadores e garcom,
tendo como fundamento legal o art. 49 da Lei n°® 8.666, de 1993; a Simula do Supremo Tribunal Federal n°® 473 e o acérdao do Tribunal de Contas da Unido n°
2.656/19-Plenario. Identificou-se, na execucao do certame, fato superveniente que inviabilizou a continuidade da licitacdo. Foram identificadas divergéncias entre
a pesquisa de precos e as exigéncias contidas no Edital do Pregao Eletrénico n® 2/2023, que nao retrataram corretamente o valor médio mensal unitario estimado
dos cargos, 0 que tornou inexequiveis os valores médios definidos pela administracao na planilha de formacao de precos. Entre as inexigibilidades realizadas,
destaque-se que foram realizadas 39 aquisicoes de direitos autorais de artigos académicos.

Ressalta-se que a FUNAG realizou em 2022 licitacdo para a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos continuos de encarregados de
midia eletronica, encarregados de trafego editoria e de coopeiragem, com fornecimento de insumos. No decorrer de 2023, a empresa vencedora do certame
solicitou a rescisao amigavel do contrato. Em funcdo de graves problemas de fluxo de caixa, a empresa demonstrou ndo ter condicdes financeiras para manter a
execucao do Contrato n°® 4/2022, que foi rescindido. Dessa forma, foram adotados os procedimentos necessarios para a contratacao de empresa remanescente
do Pregao Eletrénico n°® 3/2022, com fulcro no inciso Xl, do art. 24 da Lei n° 8.666, de 1993. Para tanto, foi firmado o Termo de Dispensa de Licitacdo n°3/2023,
bem como o Contrato n° 2/2023.
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Os principais pregdes e compras diretas realizados no exericicio de 2023 sdo descritos a seguir:

Modalidades Principais Contratacoes realizadas em 2023
Agquisicao de materiais de consumo R$ 132.148,57

Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos
de eventos e correlatos, sob demanda, em ambito nacional, R$ 2.765.500,02
para atender as necessidades da FUNAG

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos continuos REVOGADO
de carregadores e garcom

Prestacao de servico de atribuicao de Digital Object Identifier
(DOI) para os artigos publicados no “Caderno de Politica R$ 742,62
Exterior” do IPRI

Pregbes

Prestacao dos servicos de encarregados de midia eletronica,
encarregados de trafego editorial e de copeiragem, com R$ 780.382,55
fornecimento de insumos.

Sacolas de TNT para transporte dos livros da FUNAG R$ 17.560,00

Tran;porte de cargas (Participacdo da FUNAG em feiras e bienais R$ 3.929,00
do livro em 2023)

Dispensas

Inexigibilidade Cessao de direitos autorais de artigos académicos R$ 78.000,00

Tabela 14 - ContratacOes de servicos

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATACOES

Entre as contratacoes mais relevantes da UPC, destaque-se a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de eventos e correlatos, sob
demanda, em ambito nacional, para atender as necessidades da FUNAG.

Entre as inexigibilidades realizadas, destague-se que foram realizadas 39 aquisicoes de direitos autorais de artigos académicos para atender notadamente
as atividades finalisticas da FUNAG de (i) divulgacao de temas de relacdes internacionais, da politica externa brasileira e da histéria diplomatica do Brasil e de
(i) promocao de estudos/pesquisas sobre temas de relacdes internacionais e sobre a histéria diplomatica do Pais. As referidas inexigibilidades de aquisicao de
direitos autorais somaram R$ 78.000,00.

Relatério de Gestdo - FUNAG Governanca, estratégia e desempenho




FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Divulgacao de temas de relagGes internacionais,
da politica externa brasileira e da histéria
diplomatica do Brasil

Servicos graficos;
Realizacdo de eventos e correlatos;

c = Promocgao de atividades culturais e
Fornecimento de mao de obra; pedagégicas
Correios;
Fornecimento de internet banda larga;
Emissao de passagens aéreas;
Editoracao Eletronica.

Promocao de estudos/pesquisas sobre
temas de relagdes internacionais e
sobre a histéria diplomatica do Pais

Preservacao da memdria diplomatica

Figura 36 - Principais contratos associados aos objetivos estratégicos

A despeito de sua segmentacdo entre areas meio e finalistica, as
contratagdes estao previstas no Planejamento Estratégico da FUNAG e voltadas
para a implementacao do Programa de Trabalho Anual, aprovado pelo Conselho
de Administracdo Superior da Fundacao.

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE
CONTRATAGAO, PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO

Entre compras diretas, foram realizadas 25 dispensas e 55 inexigibilidades.
A justificativa para a realizacao das contratacdes consta do Plano de Contratacdes
Anual da FUNAG para o exercicio de 2023, disponivel no Portal Nacional de
Contratacbes Publicas do Governo Brasileiro, no site pncp.gov.br.

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS,
ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Entre os principais desafios para o exercicio de 2024 estao a caducidade
de leis e decretos regentes do processo licitatério a partir do dia 31 de dezembro
de 2023 e a integracao entre a area de contratacao, a area técnica e as areas
solicitantes. O primeiro desafio, a caducidade da legislacdo, sobretudo da Lei
n°® 8.666, de 1993, implica atencao maior dos servidores quanto aos novos
prazos e critérios necessarios ao procedimento licitatério. Quanto ao segundo
desafio, uma maior integracao entre as diversas areas da organizacdo também
é necessaria a fim de obter-se um maior detalhamento dos produtos e servicos
a serem contratados, evitando, assim, contratacao de bens ou servicos que nao
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atendam com o maximo de otimizacdo as necessidades da area solicitante.
Entre as perspectivas para os proximos exercicios estdo a melhoria de gestao
dos prazos implementando-se as orientacdes constantes do Portal de Compras
do Governo Federal, como a observancia dos mapas de risco e dos planos
de contratacao anuais. Ademais, também é esperado que o aumento de
fluéncia dos servidores na navegacao dos diversos painéis do governo, como
o Compras Contrato, o Portal de Compras do Governo Federal e o Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas, aumente a eficiéncia e reduza os prazos no
gerenciamento das contratacdes. Espera-se, por fim, que o marco regulatério
da Lei n°® 14.133, de 2021, otimize procedimentos de instrucao do processo
licitatério.

4.5.5. Gestao patrimonial e infraestrutura

CONFORMIDADE LEGAL

MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENCAO DE
PRINCIPAIS NORMAS IRREGULARIDADES OU FALHAS UTILIZADOS

Licitacdes e Contratos Administrativos:

Leis n° 8.429/1992, n° 4.320/1964. Os principais mecanismos de controle e prevencao de

falhas sdo o acompanhamento e utilizacao do Sistema
Integrado de Administracao de Servicos (SIADS) e a
inspecao frequente das instalaces fisicas da Fundacao
Alexandre de Gusméo.

Lei Complementar n° 101/2000.
Decreto n® 9.373/2018.

Decreto-Lei n® 200/1967.
Instrucao Normativa n° 205/1988.

Tabela 15 - Gestao patrimonial e infraestrutura
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS), AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO
SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AQUISICOES
Mobilidrio e itens correlatos - Total R$ 29.711,00
Servico de instalagdo e fornecimento de drywall; fornecimento e instalagao de porta; fornecimento e
instalacao de vidro temperado e desmontaem de divisoria, para revitalizacao de salas - Total R$ 12.885,00
Fornecimento e instalacdo de isos laminado de madeira - Total R$ 3.678,00

Auisigéo de mobiliario para renovacao das estacoes de trabalho - Total R$ 11.750,00

Contratacao de empresa especializada no fornecimento e instalacéo de Persiana Horizontal de PVC -
Total R$ 1.398,00

Mudancas e
desmobilizacoes
relevantes

Desfazimento de ativos Locagdes de imoveis e equipamentos

Ao longo de 2023, foram]A FUNAG nao realiza locagbes de iméveis ou
doados 50 itens categorizados | de equipamentos e situa-se nas dependéncias | Nao foram
como bens permanentes (com do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE). | realizadas
efeito no SIAFI), totalizando]Ao longo do ano de 2023, foram realizadas | desmobilizacdes no
uma doacdo no valor de R$ Jinterlocucbes com agentes publicos do MRE e fano de 2023.
4.252,26. da Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) a

fim de verificar a possibilidade de melhoria nas

instalacbes da FUNAG.

Tabela 16 - Infraestrutura e equipamentos

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio é a capacitacdo dos agentes publicos quanto a
necessidade de utilizacao do Sistema Integrado de Administracao de Servicos
(SIADS) para solicitacdo de materiais, bem como quanto a necessidade de
informar ao setor de patriménio as movimentacdes de equipamento e mobiliario
nas dependéncias da Fundacao, para que os relatérios de almoxarifado e
patriménio sejam consolidados com celeridade. Quanto a area de infraestrutura,
o maior desafio é assegurar a manutencao das instalacoes prediais, tendo em
vista a necessidade de preservacao do tombamento e observancia das diretrizes
do Ministério das Relacdes Exteriores.

As acoes futuras para controle de almoxarifado e patriménio incluem
capacitacao dos servidores quanto a utilizacdo do SIADS, bem como atualizacao
dos estogues para repor itens inserviveis ou fora do prazo de validade. Quanto a
area de infraestrutura, as acdes futuras incluem continuidade das tratativas com
o MRE e com a SPU para manutencao e melhoria das instalacées da FUNAG.
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4.5.6. Gestao da tecnologia da informacao

CONFORMIDADE LEGAL

A Divisdo de Tecnologia da Informacao - DTl da FUNAG é a area responsavel
pela conformidade da gestdo de tecnologia da informacéo, seguindo todos
os padroes referentes a dados abertos, acessibilidade, governanca digital,
seguranca da informacao e identidade visual. A FUNAG observa e atende
as determinacdes expedidas pelo Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (SISP) e do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como segue os padrdes internacionais
para manutencao dos servicos de Tl, obedecendo as normas vigentes aplicaveis.

MODELO DE GOVERNANCA DE Tl

O modelo de governanca de Tl adotado pela FUNAG esta formalizado
por meio da Portaria FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017, que instituiu a
Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PGTIC) da
FUNAG. A DTl conta com uma Secao de Suporte de Tecnologia da Informacao
no desempenho da gestao de TI.

] Realiza atividades de governancga, gestao e
seguranca da informacao
Secao de Suporte de

. = Realiza atividades de suporte técnico e controle
Tecnologia da Informacao d . I
(SSTI) 0 parque computaciona

Divisao de Tecnologia da
Informacao (DTI)

Quadro 1 - Modelo de governanca de Tl

Em atendimento a Instrucdo Normativa do GSI/PR n° 1, de 27 de maio
de 2020, e ao Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020, a Fundacao instituiu
os comités de Seguranca da Informacao (CSI) e de Governanca Digital (CGD).
O Comité de Governanca Digital é constituido por membros da alta administracao
da Fundacdo. A governanca de Tl da Fundacao conta ainda com o Comité
de Tecnologia da Informacao (CTI), cuja composicao foi alterada pela Portaria
FUNAG n° 122, de 19 de outubro de 2022.
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Comités de Tecnologia da Informacao

Comité de Seguranca da Comité de Governanca Comité de Tecnologia da

Informacao Digital Informacao
(Portaria n° 51, de 29 de junho de 2020) (Portaria n° 57, de 22 de julho de 2020) (Portaria n° 140, de 26 de setembro de 2013)

Quadro 2 - Comités de Tecnologia da Informacao

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA DE Tl

Politica de Governanca de

Tecnologia da Informacio | Portaria FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017

Politica de Seguranca da |

Informacao — Portaria FUNAG n° 36, de 6 de maio de 2021

Politica de Protecao de

Dados Pessoais & Portaria FUNAG n° 39, de 21 de junho de 2021

Politica de Classificacdo da |

Informacdo 8 Portaria FUNAG n° 40, de 21 de junho de 2021

Planejamento Estratégico de |

Tecnologia da Ifnromacao Aprovado pelo Comité de Governanca Digital

Plano de Dados Abertos g Aprovado pelo Comité de Governanca Digital

Plano de Transformacao

Digital & Aprovado pelo Comité de Governanca Digital

Objetivos Estratégicos de Tl - FUNAG

| - Orientacdo ao usuario - promover a transparéncia e acessibilidade por meio de solucées de TI;

Il - Orientagao operacional - garantir a continuidade e disponibilidade dos servigos de TI,
aprimorando a estrutura, governanca e seguranca da informacao;

Ill - Orientacao futura: garantir o desenvolvimento de competéncias da forca de trabalho de TI;

IV - Orientacao de desenvolvimento: promover e manter solucoes de software por meio de
desenvolvimento ou aquisicao;

Quadro 3 - Principais instrumentos de governanca de Tl
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

A Fundacao nao dispde de dotacao orcamentaria especifica para tecnologia
da informacéo. Seus custos, nessa area, estao inseridos no orcamento destinados
a administracdo geral. Foram aplicados, no exercicio de 2023, os recursos
gue constam do quadro abaixo, visando assegurar 0s Servicos Necessarios em
tecnologia da informacao e os investimentos realizados.

Recursos utilizados em Tl (2023)
R$ 435.061,18

Investimentos* RS 163.445,57

Licenciamento
de softwares R$ 149.883,76

Investimento

Servicos diversos R$ 163.445,57
RS 271.615,61 Internet RS 79.706,55

Insumos R$ 41.516,00
Certificacao RS 559,30
digital

ai i ili T

Aquisi¢ao de microcomputadores padrao RS 114.540,00
Aquisicao de microcomputadores avancados RS 46.151,00
Aquisicao de pecas para upgrade RS 2.754,57

Figura 37 - Recursos utilizados em Tl - 2023

Os investimentos em Tecnologia da Informacao durante o exercicio de
2023 possibilitaram a aquisicao de novos computadores desktop, resultando
na modernizacao de 51% do parque computacional e na conformidade da
FUNAG com os requisitos estabelecidos na Portaria SGD/MGI n® 2.715/23,
especialmente no que diz respeito ao ciclo de vida Util dos equipamentos.

No ambito dos softwares, a implementacdo do Programa de Gestdo
e Desenvolvimento — PGD conduziu a FUNAG a contratacdo de licencas do
Microsoft 365. Essa escolha teve como foco principal facilitar a gestao de
equipes em teletrabalho, por meio da utilizacdo da plataforma Microsoft Teams.

SEGURANCA DA INFORMACAO

As metas e acdes referentes a seguranca da informacao no ambito da
FUNAG estao documentadas tanto na Politica de Seguranca da Informacao,
quanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI). As
iniciativas de seguranca da informacao incluem:

e Elaboracédo e divulgacdo da Cartilha de Seguranca da Informacédo
para todos os colaboradores da FUNAG;
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Acompanhamento dos servicos de empresa especializada no licenciamento de software antivirus, para seguranca de estacoes de trabalho e servidores
de rede;

Atualizacao de firewall de rede bem como implementacao de firewall alternativo para maior eficiéncia e seguranca contra atagques externos;
Atualizacao de IDS e regras nos firewalls para deteccao aprimorada de tentativas de intrusao;
Utilizacdo conjunta de softwares proprios para backup e scripts;

Analise e aplicacao de recomendacdes de mitigacao de vulnerabilidades do Centro de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de
Governo - ETIR.

No exercicio de 2023, a FUNAG participou da reunido do TransformaGov, apresentando seu Sistema de Gerenciamento de Livros (SGL), Biblioteca Digital
e Loja Virtual a autoridades dos érgaos vinculados ao SIORG. A exposicdo destacou a resolucao bem-sucedida de desafios, incluindo o controle centralizado de
publicacées, a distribuicdo gratuita de livros digitais e a venda segura de livros fisicos por meio da integracdo com o PagTesouro da Secretaria do Tesouro Nacional.
O SGL demonstrou resultados significativos, otimizando a eficiéncia operacional da FUNAG e fortalecendo seu compromisso continuo com inovacao e aprimoramento.

A FUNAG, participando com o Sistema de Gerenciamento de Livros (SGL), envolveu-se no 27° Concurso de Inovacdo no Setor Publico 2023, organizado
pela ENAP. A participacao concentrou-se na Categoria Geral Il, especifica para Inovacao em servicos ou politicas publicas no ambito do Poder Executivo Federal.

Essa iniciativa evidencia o compromisso da FUNAG em contribuir para a inovacao e aprimoramento de praticas no setor publico, destacando-se na busca
por solucdes que impactem positivamente os servicos e politicas publicas do governo federal.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
Implementacdo da API de avaliagdo do GOV.BR na Loja Virtual | Possibilita aos usudrios avaliarem o servico de aquisicdo de livros na Loja Virtual da FUNAG

xs:#ct;?fao peildile e senewiEs Gk el @ S Atividades constantes de manutencdo para a integridade e continuidade dos sistemas e arquivos de rede da Fundacdo

Manutencao e desenvolvimento de funcionalidades do Sistema | Aperfeicoamento das acées e correcdo de erros no controle, movimentacao, estoque, venda e emissio de nota fiscal de livros da Fundacao e gerenciamento
de Gerenciamento de Livros (SGL) da Loja Virtual e Biblioteca Digital

E/Ij\r/wgtengao constante do portal institucional da FUNAG no Implementacao de alteracdes de layout e criagao de paginas e menus. Atualizacdo constante de contetido do portal

Implementacdo de melhorias no sistema de inscricdo de
eventos — SISEV

Reativacao e melhorias no sistema de cadastro de especialistas
— SISCAD

Pesquisa e implantacao inicial do sistema de periédicos Open
Journal Systems

Aquisicao de computadores Modernizagao do parque computacional em substituicao a equipamentos defasados

Licenciamento do Microsoft 365 Possibilitard a padronizacdo das ferramentas de escritério bem como o gerenciamento de equipes nos modos presencial e remoto

Implantacdo do Sistema do PGD — SUSEP Possibilita aos participantes do PGD a criar e gerenciar o seu programa de trabalho em conjunto com a sua chefia

Tabela 17 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Atualizacdo do sistema para uso da area finalistica da FUNAG. Manutencéo corretiva e aplicacdo de melhorias no sistema
Atualizacao do sistema para uso da area finalistica da FUNAG. Manutencao corretiva e aplicacao de melhorias no sistema

Instalacao e configuracao para utilizacdo do sistema de Periddicos pelo Instituto de Pesquisa de Relacoes Internacionais (Revista de Politica Exterior)

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
1. Desenvolvimento e Manutencao de Servicos:
e Desenvolver solucdes e realizar manutencdes alinhadas as necessidades da FUNAG.
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2. Capacitacao da Equipe em Novas Tecnologias:

e Manter a equipe atualizada em novas tecnologias para elaborar
projetos eficazes e de baixo custo.

. Atualizacao de documentacoes e politicas:
e Atualizar documentacoes de sistemas e infraestrutura;
e Atualizar planos e politicas relacionadas a TI.
4. Modernizacao do Parque Computacional:

e Modernizar o parque computacional com novos equipamentos
proporcionalmente ao orcamento de 2024, visando atender as
necessidades tecnolégicas da Fundacao.

. Aperfeicoamento da Loja Virtual:

e Implementar a funcao de acesso com conta Gov.br no sistema da
Loja Virtual da FUNAG.

. Integracao de Pagamentos:

e |mplementar a conferéncia automatica de pagamento ao conectar
0 SGL ao SIAFI/PagTesouro.

. Atualizacao de Sistemas:
e Implementar o novo sistema de PGD disponibilizado pelo MG,
e Atualizar o SEl da FUNAG para a versao 4.

. Disponibilizacdo de Recursos:

e Disponibilizar o sistema de periddicos Open Journal Systems (OJS)
ao publico.

. Testes de Viabilidade:

e Testar a viabilidade da implantacao de rede sem fio, complementar
a rede cabeada.

10. Migracao para Novo Provedor/Nuvem:

e Migrar os sistemas online da FUNAG para novo provedor ou ambiente
em nuvem.

11. Implementacao de Servicos com Microsoft 365:
e Padronizar os aplicativos de escritorio;
e |mplantar servicos de geréncia de equipe e projetos;
e Migrar o servico de e-mail para o ambiente Microsoft 365.

Governanca, estratégia e desempenho

4.5.7. Sustentabilidade ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E
AQUISICOES

Em todos os processos licitatorios promovidos pela FUNAG, visando
fomentar o desenvolvimento nacional sustentavel e atendendo a legislacao
vigente, é requisitada a apresentacao, por parte dos licitantes, da declaracao
de sustentabilidade ambiental. Essa declaracdo deve evidenciar o cumprimento
dos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade socioambiental, em
conformidade com as diretrizes ambientais. Além disso, os licitantes devem
demonstrar ciéncia da obrigatoriedade de apresentacao, quando solicitado,
de declaracoes e certidbes pertinentes emitidas por érgaos competentes, bem
como a observancia integral do art. 6° da Instrucao Normativa SLTI n® 01/2010/
MPOG. Em casos especificos, é requerido o conhecimento e apresentacao do
registro de Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, conforme anexos | e Il da Instrucdo
Normativa n°® 06/2013 do IBAMA.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) DA FUNAG

A FUNAG, em seu compromisso com a sustentabilidade ambiental,
estabeleceu o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS), em conformidade
com a Instrucao Normativa n® 10/2012 do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao. O PLS abrange quatro eixos principais: inventario atualizado de
bens e materiais com identificacao de similares de menor impacto ambiental;
relatério de praticas de sustentabilidade e de racionalizacao do uso de materiais
e servicos; responsabilidades, metodologia de implementacao e avaliacdo do
plano; e acdes de divulgacao, conscientizacao e capacitacao. A Comissao
Gestora do PLS, instituida pela Portaria FUNAG n° 230/2012, é composta por
trés servidores, indicados conforme a Portaria FUNAG n° 121/2022.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A Comissao Gestora do PLS desempenha papel ativo na promocao e
divulgacao de boas praticas de sustentabilidade e racionalizacao de materiais,
integrando as iniciativas da FUNAG voltadas a reducao do consumo de recursos
naturais. Nos Ultimos anos, houve reducao no consumo de papel e insumos,
destacando-se a significativa diminuicdo em 2021, influenciada pela pandemia
global, teletrabalho, adocdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) e a
conscientizacdo de servidores e colaboradores. No exercicio de 2023, a FUNAG
registrou uma economia de 6,45% no consumo de papel em comparacdo com
2019, ano pré-pandémico.
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O escopo desta Declaracdo do Contador leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas, apresentando os demonstrativos contabeis, balanco
financeiro, demonstracées de fluxo de caixa, notas explicativas e demonstrativo de exercucao dos restos a pagar nao processados.

A conformidade Contdbil e de Gestao sdo registradas regularmente no 6rgao, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI e auditores
contébeis. E um processo que assegura a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacoes constantes no SIAFI, sistema do governo Federal onde s&o
executados os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstracées Contabeis da Fundacao Alexandre de Gusmao sao:

e Balanco Patrimonial — evidencia os Ativos e Passivos do érgao;

e Balanco Orcamentdrio — traz informacdes do orcamento aprovado em confronto com sua execucao, receita prevista versus arrecadada e a despesa

autorizada versus a executada;

Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — demonstram o fluxo financeiro do érgao, entrada de recursos em confronto com as saidas;

Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais — demonstra o resultado patrimonial apurado do periodo, confronta as variacdes patrimoniais aumentativas

(receita) com as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas);

Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido — demonstra as variacdes do patrimoénio liquido, bem como sua evolucdo no periodo. Estas
demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis vigentes no Brasil: Lei n°® 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas aplicadas ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico 82 edicao, e refletem a

situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

Resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolucao no exercicio de referéncia e em comparacdo com o Ultimo
exercicio.

Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagao e a situagao
de UPC no exercicio.

Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragoes contébeis tendo em vista que a
UPC compreende apenas um érgao no SIAFI foram considerados os valores contabeis consolidados nesse
6rgao.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC e mecanismos
adotados pela alta administracdo e pelos responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos contébeis
da organizacao.

Quadro 4 - Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

Encontram-se, no Anexo 3, os balancos orcamentario, financeiro e patrimonial, bem como as demonstracées
contabeis extraidas do Tesouro Nacional/ SIAFI, site www.tesouro.fazenda.gov.br, e assinados pelo contador
da FUNAG. Os referidos documentos contabeis desta UPC contém a evolucdo da situacdo contabil do
exercicio de 2023 em comparagao com o exercicio de 2022. O balanco financeiro resume de forma fidedigna
a situacao financeira contabil desta UPC, contendo os saldos das principais contas e/ou grupo de contas,
resultados, receitas e despesas.

Com a adesdo da FUNAG ao Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS, a depreciagdo dos bens
moveis passou a ser realizada automaticamente pelo sistema.

As demonstracoes contabeis foram analisadas, com base em documentos extraidos do SIAFI e do Tesouro
Gerencial, pelo contador da FUNAG, que atesta refletirem adequadamente os resultados de natureza
orcamentaria, patrimonial e financeira desta UPC. Os registros contabeis feitos no SIAFI, também, expressam
o conjunto de atos e fatos da gestdo, no exercicio de 2023.

A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas contabeis vigentes, a exemplo do Manual de Contabilidade
aplicado ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional, com vista a assegurar a confiabilidade,
regularidade, completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos desta UPC. Regularmente, sao
realizados os procedimentos de conformidade de gestao, diério, e de conformidade contabil, mensal, que
consistem na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execugao orcamentéria, financeira e patrimonial
realizados no SIAFI.

As informacdes acima mencionadas encontram-se disponiveis no portal da FUNAG por meio do /ink: www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/
transparencia-e-prestacao-de-contas.

Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis
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Anexo |
PRODUTOS E RESULTADOS

Janeiro a dezembro de 2023

O programa de trabalho para 2023 da Fundacao Alexandre de Gusmao
(FUNAG) foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior em 7 de
fevereiro de 2023. Este documento esté dividido em trés partes que refletem
os projetos finalisticos: | — eventos (debates); Il — publicacdes; e lll — divulgacao.

Em sintese, os principais produtos e resultados da FUNAG no decorrer de
janeiro a dezembro de 2023, em consonancia com o seu Estatuto, Regimento
Interno, Planejamento Estratégico e Programa de Trabalho Anual, foram:

61 eventos promovidos ou apoiados pela FUNAG, relacionados na
parte | deste documento.

54 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI
na Biblioteca Digital da FUNAG, relacionados na parte Il deste
documento.

93 videos originais no canal do YouTube da Fundacao, assim como
a producao de podcasts a respeito de temas de interesse da politica
externa brasileira e das relacdes internacionais, relacionados na parte
Il deste documento.

| - Eventos

A FUNAG promoveu ou apoiou, com recursos técnicos e/ou financeiros,
0s seguintes eventos, muitos dos quais em parceria com unidades do ltamaraty,
postos no exterior e outras instituicoes.

1.

Cerimonia de posse do Presidente da Republica, 1° de janeiro, Palacio
ltamaraty, Brasilia (apoio);

Cerimonia de posse do Ministro das Relacoes Exteriores, 2 de janeiro,
Palacio Itamaraty, Brasilia (apoio);

Cerimonia de posse da Secretaria-Geral das Relacoes Exteriores, 4
de janeiro, Palacio Itamaraty, Brasilia (apoio);
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Palestra “A politica externa japonesa e a América Latina” do Ministro
de Negdcios Estrangeiros do Japao, Yoshimasa Hayashi, 9 de janeiro,
Instituto Rio Branco, Brasilia;

Lancamento do livro “O Brasil e 0o mundo. Estudos sobre o pensamento
de Gelson Fonseca Junior”, 10 de janeiro, CEBRI, Rio de Janeiro;

Lancamento da Associacao das Mulheres Diplomatas Brasileiras, 16 de
janeiro, auditério Embaixador Paulo Nogueira Batista, Brasilia (apoio);

Cerimodnia da posse do Presidente do IPHAN, 31 de janeiro, Palacio
[tamaraty, Brasilia (apoio);

Palestra: “Saude da Mulher, Prevencao e Autocuidado”, 8 de marco,
auditério Embaixador Paulo Nogueira Batista, Brasilia;

1° Seminario da Corregedoria do Servico Exterior: integridade,
transparéncia e condutas preventivas, 16 de marco, Palacio ltamaraty,
Brasilia (apoio);

. Simpésio “O futuro no presente: por uma grande estratégia para o

Brasil”, 23 de marco, Escola Superior de Defesa, Brasilia;

. Palestra do Embaixador Carlos Henrique Cardim em memoria do

centenario de falecimento de Rui Barbosa, com lancamento do livro
“Rui Barbosa: uma personalidade multifacetada”, 24 de marco,
Instituto Rio Branco, Brasilia;

. Lancamento do Concurso “Maria José de Castro Rebello Mendes”,

com a presenca da Secretaria-Geral das Relacdes Exteriores, 29 de
marco, FUNAG, Brasilia;

. Seminario “Agenda de Mulheres, Paz e Seguranca: Renovacao do

Compromisso Brasileiro”, 25 de abril, auditério Paulo Nogueira
Batista, Brasilia;

. Brasil: candidato ao Conselho de Direitos Humanos 2024-2026, 2

de maio, Palacio Itamaraty, Brasilia;

. Seminério “Desenvolvimento Sustentavel na Amazénia”, 16 a 18

de maio, Palacio Itamaraty, Brasilia;

. Seminério “Brasil-Africa: relancando parcerias”, 22 a 25 de maio,
Palacio Itamaraty, Brasilia;

. Participacao da Presidente da FUNAG na Conferéncia de Seguranca

Internacional do Forte, organizada pelo CEBRI, 1° e 2 de junho, Rio
de Janeiro;
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. Participacao da Presidente da FUNAG no evento “100 anos de Helio
Jaguaribe”, organizado pelo Colégio Brasileiro de Altos Estudos da
UFRJ, em 1° de junho, Rio de Janeiro;

. Participacao do Diretor do IPRI/FUNAG no “Semindrio de Governanca
Municipal para Prefeitos e Gestores Publicos”, 2 de junho, Universidade
Federal de Roraima (apoio);

. Seminario “115 anos da Imigracao Japonesa”, 14 de junho, Palacio
[tamaraty, Brasilia;

. Reunido especializada com a Escola Superior de Defesa, 15 de junho,
FUNAG, Brasilia;

. Seminario “The crisis of the nuclear disarmament and the arms
control regimes and the role of the New Agenda Coalition”, 20 de
junho, Palacio Itamaraty, Brasilia;

. Palestra “FUNAG: histéria, missao institucional e acoes recentes”
a alunos do curso de Bacharelado em Geografia da Universidade
Estadual Paulista, 23 de junho, auditério Embaixador Paulo Nogueira
Batista, Brasilia;

. Lancamento do Livro “Diplomatas: sete trajetérias inspiradoras
de mulheres diplomatas”, 29 de junho, Palacio Itamaraty, Brasilia;

. Ciclo Diplomacia XXI: Tecnologia e Mundo Contemporaneo.
Entrevistados: Professores Elaine Marcial e Giovanni Okado. Tema:
“Megatendéncias mundiais 2040”, 19 de julho, FUNAG, Brasilia;

. Lancamento da Colecdo Hélio Jaguaribe em comemoracao ao
Centenario de Helio Jaguaribe, 20 de julho, Academia Brasileira de
Letras, Rio de Janeiro;

. Programa de Formadores de Opiniao com énfase no meio ambiente,
desenvolvimento sustentavel e inclusao social na regido Amazodnica,
25a29dejulho, Belém, e 29 de julho a 2 de agosto, Brasilia (apoio);

.1 Curso sobre Diplomacia Amazénica para Jovens Diplomatas
dos Paises-Membros da Organizacao do Tratado de Cooperacao
Amazonica, 31 de julho a 3 de agosto, Instituto Rio Branco, Brasilia;

. Semindrio internacional “Amazdnia Sustentavel: contribuicoes das
Ciéncias Sociais, do Multilateralismo e da Sociedade Civil”, 5 e 6 de
agosto, Centro de Convencoes, Belém;
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. Seminario “Palacios de portas abertas: conhecer para proteger”, 17

de agosto, Palacio Itamaraty, Brasilia (apoio);

. XXI Bienal Internacional do Livro Rio, 1° a 10 de setembro, Riocentro,

Rio de Janeiro;

. Seminario virtual “A influéncia do 4rabe na lingua portuguesa”, 5

de setembro;

. 12 Festa do Livro da UNB — “Pensadoras e autora negras brasileiras:

uma reescritura do Brasil”, 19 a 21 de setembro, UnB, Brasilia;

. Seminario “Relacdes internacionais, politica externa e género:

reflexdes em homenagem a Maria José de Castro Rebello Mendes”,
com entrega do | Prémio Maria José de Castro Rebello Mendes
e lancamento do livro “Pensamento e Pratica Internacionais:
Perspectivas”, 20 de setembro, Palacio Iltamaraty, Brasilia;

. Lancamento do livro “Glossario de Literatura brasileira para leitores

estrangeiros” e recital em homenagem aos 35 anos da Fundacdo
Palmares, 21 de setembro, Palacio ltamaraty, Brasilia;

. Cerim6nia de doacao de livros da FUNAG para a Biblioteca Nacional

de El Salvador, 27 de setembro, FUNAG, Brasilia;

. Ciclo Diplomacia XXI: Tecnologia e Mundo Contemporaneo.

Entrevistado: Embaixador Fernando Mello Barreto. Tema: Desafios
das chancelarias e da diplomacia no século XXI, 3 de outubro,
FUNAG, Brasilia;

. Ciclo "A construcdo do futuro digital: sociedade e diplomacia”.

Entrevistado: Professor Virgilio Almeida. Tema: “As novas tecnologias
digitais e implicagbes para o Brasil e o mundo”, 5 de outubro,
FUNAG, Brasilia;

. Ciclo "A construcao do futuro digital: sociedade e diplomacia”.

Entrevistada: Doutora Miriam Wimmer. Tema: "Privacidade na internet
e protecao de dados pessoais”, 5 de outubro, FUNAG, Brasilia;

. XIV Bienal Internacional do Livro de Pernambuco, 6 a 15 de outubro,

Centro de Convencoes, Recife;

. Seminario “A Participacao Social no MERCOSUL", 10 de outubro,

Palacio Itamaraty, Brasilia;

. T20 Brasil: reunido virtual introdutodria com think tanks e centros de

pesquisa brasileiros, 16 de outubro;
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

Seminério “60 anos do Codex Alimentarius: normas alimentares
salvam vidas”, 17 de outubro, Instituto Rio Branco, Brasilia;

T20 Brasil: reunido virtual introdutoria com think tanks e centros de
pesquisa internacionais, 26 de outubro;

1° Curso de Geopolitica e Defesa (CGEOD), 9 a 27 de outubro,
ESD, Brasilia;

Curso de atualizacdo UNDAC, 31 de outubro a 3 de novembro,
Instituto Rio Branco, Brasilia (apoio);

Divulgacao da politica externa por meio da promocao cultural, 31
de outubro, Palacio Itamaraty, Brasilia (apoio);

Podcast Geopolitica x Geoeconomia, com a Conselheira Maité de
Souza Schmitz, o professor Giovanni Hidaki Chenaglio Okado e a
Tenente Selma Gonzalez, 31 de outubro, Brasilia;

. Reuniao Plenaria do Regime de Controle de Tecnologia de Misseis

(MTCR), 1 de novembro, Rio de Janeiro (apoio);

. Palestra sobre o papel histérico do Ministério das Relacdes Exteriores

e do Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais para o
fortalecimento de cooperacdo econdmica entre os paises da América
Latina”, 6 de novembro, Biblioteca Antdnio Francisco Azeredo da
Silveira, Brasilia;

. Workshop “Uma Nova Agenda de Infraestrutura para a América

do Sul”, 6 e 7 de novembro, Instituto Rio Branco, Brasilia (apoio);

. Seminario “Relacbes Internacionais, Politica Externa e Igualdade
Racial: reflexdes em homenagem a Monica de Menezes Campos”,
9 de novembro, Palacio Itamaraty, Brasilia;

. XXXII Reunidao de Ministros e Altas Autoridades de Gestao Integral

de Riscos de Desastres (RMAGIR), 9 e 10 de novembro, Palacio
[tamaraty, Brasilia (apoio);

. Reunido de coordenacao sobre o bicentenario das relacdes diplomaticas

Brasil-EUA, 16 de novembro, FUNAG, Brasilia;

. Podcast “Inteligéncia Artificial: estado da arte e futuro”, com Fébio

Cozman, Diretor do Center for Artificial Intelligence (C4Al) e o
Ministro Eugénio Vargas Garcia, 17 de novembro;

. 372 Feira do Livro de Brasilia — FeLiB, 24 de novembro a 3 de dezembro,

Biblioteca Nacional, Brasilia;
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. Ceriménia de Transmissao do T20 India para o T20 Brasil, 25 de

novembro, Cape Town;

. Seminario sobre o Programa Espacial Brasileiro, 29 de novembro,

Palacio do Itamaraty, Brasilia (apoio);

. Lancamento da presidéncia brasileira do G20, 11 de dezembro,

Palacio Itamaraty, Brasilia (apoio);

. Lancamento do livro “Brasil e india: os 75 anos de relacoes diplomaticas

e uma agenda para o futuro”, 14 de dezembro, FUNAG, Brasilia;

. Reunido de Balanco da Fundacao Alexandre de Gusmdao 2023, 15

de dezembro, FUNAG, Brasilia.

A FUNAG também enviou participantes e publicacdes para os seguintes
eventos:

1.

Simulacao da Unido Europeia no Brasil, 28 e 29 de julho, Universidade
do Para, Belém;

PelotasMUN 2023, 26 e 27 de agosto, Pelotas;

Xl Simpodsio de Relacdes Internacionais da Unaerp, 19 a 21 de
setembro de 2023, Universidade de Ribeirdo Preto, Ribeirdo Preto;

VI UFSC Model United of Nations, 20 a 22 de outubro, UFSC,
Floriandpolis-SC;

Mundial - Model United Nations Debate, 20 e 21 de outubro, Instituto
Alpha Lumen, Séo José dos Campos;

XX UFRGSMUN 2023, 1 a 4 de novembro, UFRGS, Porto Alegre;

Festival Artes Vertentes, com o lancamento do livro “Viajantes de
Lingua Alema ao Brasil no Século XIX”, 16 a 26 de novembro,
Tiradentes;

IX IBMR Model United Nations 2023, 17 a 20 de novembro, IBMR,
Rio de Janeiro.

Relatério de Gestao - FUNAG




Il - Publicacdes

Foram editados e disponibilizados na Biblioteca Digital da FUNAG 54

volumes:
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0 conselho de Extado
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Império
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18121815
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e a politica externa do
Império

consultas da Seeio dos
Negiocios Estrangeiros
IRIGIRIS
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O Brasil e o Mundo: estudos
sobre o pensamento de
Gelson Fonseca Junior, com
organizac¢do de Benoni Belli e
Eduardo Uziel

O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negocios Estrangeiros: 1842-
-1845 - Volume 1. Integra a
colecdo Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secdo de
Negdcios Estrangeiros: 1846-
-1848 - Volume 2. Integra a
colecao Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

0 Conselho de Estado
ea politica externa do
Império

Consultas da Secio dos
Negiocios Ftrangeiros

0 conselho de Estado
e a politica externa do
Império

Consultas da Secio dos.
Negéeios Estrangeiros
18511857

0 Consclho de Estado
@ a politica externa do
Império

consultas da Secio dos.
Negiocios Estrangoiros

0 Conselho de Estado
@ a politica externa do
1Império

Consultas da Secio dos
Negdelos Extrangeiros
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O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negdcios Estrangeiros: 1849-
-1853 - Volume 3. Integra a
colecdo Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negdcios Estrangeiros: 1854-
-1857 - Volume 4. Integra a
colecao Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negdcios Estrangeiros: 1858-
-1862 - Volume 5. Integra a
colecao Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negdcios Estrangeiros: 1863-
-1867 - Volume 6. Integra a
colecao Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022
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0 Conselho de Estado

e a politica externa do

Império

Consultas da Secio dos

Negoeios Extrangelros -

IBGS- 1870
Solume vt

0 conselho de Estado
e a politiea externa do
Império

consulus da secio dos
Negocios Estrangeiros
IST18T1

0 conselho de Estado
e a politica externa do
Império
Consultas da Secho dos
Negidcios Estrangelros -
18751889
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REMINISCENGIAS DO
Bardo po Rio Branco
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O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negdcios Estrangeiros: 1868-
-1870 - Volume 7. Integra a
colecao Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

O Conselho de Estado e a
politica externa do Império:
Consultas da Segao de
Negdcios Estrangeiros: 1871-
-1874 - Volume 8. Integra a
colecao Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

. O Conselho de Estado e a

politica externa do Império:
Consultas da Secao de
Negocios Estrangeiros: 1875-
-1889 - Volume 9. Integra a
colecdo Bicentenario:

Brasil 200 anos - 1822-2022

. Reminiscéncias do Bardo do

Rio Branco por seu filho,
o Embaixador Raul do Rio

Rui Barhosa

e walle s
Lt el

12. Rui Barbosa: uma

personalidade multifacetada.
Rui Barbosa: a Multifaceted
Personality - 22 Edicao - revista
e ampliada, com organizacao
de Marcia Loureiro, Marianne
L. Wiesebron e Marilene Nagle

. Brasil 200 anos: percursos

da diplomacia brasileira -
Exposicao comemorativa
baseada no acervo do
Itamaraty no Rio de Janeiro -
Portugués-inglés

. Brasil 200 anos: percursos

da diplomacia brasileira -
Exposicao comemorativa
baseada no acervo do
Itamaraty no Rio de Janeiro -
Portugués-espanhol

. Brasil 200 anos: percursos

da diplomacia brasileira -
Exposicao comemorativa
baseada no acervo do
Itamaraty no Rio de Janeiro -
Portugués-francés

Branco, de Raul do Rio Branco

Anexos, apéndices e links Relatério de Gestdo - FUNAG




FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Viajantes e lingua slem

16. Euclides da Cunha: polifonia e . Viajantes de lingua alema
paixdo, de Walnice Nogueira no Brasil do século XIX, de
Galvao. Integra a colecao & 3 Barbara Freitag. Integra a
Cultura e Diplomacia s Y colecao Cultura e Diplomacia

. Cabo das tormentas: ensaio
sobre a obra de Guimaréaes
Rosa, de Silviano Santiago.

. Cadernos de Politica Exterior,

ano 9, numero 12, 2023
Integra a colecédo Cultura e

Diplomacia

. Entre galhofa e saudades: a
procura da convivialidade. . Politica externa brasileira:
Machado de Assis a luz de seu e histdria e historiografia,
ultimo romance, de Berthold o organizado por Gelson Fonseca
Zilly. Integra a cole¢do Cultura Junior
e Diplomacia

. . | Conecta Leitores: Diversidade
. Tarsila do Amaral e Oswald - .
ol . . e Cooperagao no Ensino de
. de Andrade na sébia preguica Lingua e Literatura do Brasil no
solar: fervor das vanguardas, Exterior / Il Conecta Leitores:
de Jorge Schwartz. Integra a : Desafios e perspectivas

~ . . Goi?gc-g . =
colecao Cultura e Diplomacia as no ensino e promocao de

S e Lingua Portuguesa e Culturas
e I Brasileiras no Exterior, dos
organizadores Adriana Célia
Alves, Camila Cynara Lima
de Almeida, Camila Oliveira
Maced, Karen Kénnia Couto
Silva, Priscilla Lopes d’El Rei,

Thamis Larissa Silveira

n
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29. Margens: glossdrio
MARGENS: GLOSSARID

24. Cadernos do CHDD - Ano 21. MDD oY especializado da adrea de

Numero 41. Segundo semestre i e,nsmo 2 AR LT O
lingua portuguesa, coordenado
de 2022

por Alexandre Ferreira Martins
e Tabata Quintana Yonaha

. Edmundo Sussumu Fujita: o ) o )
L - . A Situacao internacional
primeiro nipo-brasileiro no

Itamaraty, de Willians Marco

de Castilho Junior

do Brasil, de Salvador de
Mendonca

. Desarmamento e temas
correlatos - 22 Edicdo, de Sergio
de Queiroz Duarte

. Ajuste de contas, de Salvador
de Mendonca

. Diplomatas: sete trajetdrias

inspiradoras de mulheres ] ] ]
. O Nacionalismo na atualidade

diplomatas, organizado por T . )
brasileira, de Hélio Jaguaribe

Guilherme José Roeder Friaca e
Thais Mesquita

. Glossario da literatura g . Introducéo ao desenvolvimento
brasileira para leitores \ social: as perspectivas liberal
estrangeiros, organizado por , e marxista e os problemas da
Alexandre Pilati e Barbara sociedade néo repressiva, de

Hélio Jaguaribe

Pessoa
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39. A Literatura de Clarice
34. Estudos filosoficos e politicos, Lispector: caminhos e desvios,
de Hélio Jaguaribe de Nadia B. Gotlib. Integra a
o colecdo Cultura e Diplomacia

. Modernismos em transe:
a religiao e a ordem em
Sérgio Buarque de Holanda,
Mario de Andrade e Alceu
Amoroso Lima, de Pedro Meira
Monteiro. Integra a colecao
Cultura e Diplomacia

. Brasil, mundo e homem na
atualidade: estudos diversos -
Tomo I, de Hélio Jaguaribe

. Lima Barreto, um escritor
. Brasil, mundo e homem na

atualidade: estudos diversos -

militante e esquecido: quando
siléncio combina com barulho,
Tomo II, de Hélio Jaguaribe de Lilia Moritz Schwarcz.

Integra a colecao Cultura e

Diplomacia

. Candidatura do Brasif ao 42. Ensaios sobre Graciliano

Conselho de Direitos Humanos
2024-2026

Ramos, de José Castello e Luiz
Ruffato. Integra a colecao
Cultura e Diplomacia

. Carolina Maria de Jesus:
uma voz insubmissa na
literatura brasileira, de Regina
Dalcastagné. Integra a colecao
Cultura e Diplomacia
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Cam enseler Rachel de Queteant
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43. Como entender Rachel de

Queiroz?, de Heloisa Buarque
de Hollanda. Integra a colecao
Cultura e Diplomacia

. Um Mundo que também é

nosso: o pensamento e a
trajetdria diplomdtica de
Araujo Castro, 22 Edi¢ao, Joao
Augusto Costa Vargas

. Pensamento e pratica

internacionais: perspectivas,
organizado por Carla Barroso
Carneiro e Paula Rassi Brasil

. Em defesa da vanguarda: a

participacao do Brasil nas
discussées da UNCITRAL sobre
a reforma dos Mecanismos

de Solugdo de Controvérsias
Investidor-Estado, de Henrique
Choer Moraes

ASNAGOES UNIDASEALUTA
INTERNACIONAL CONTRA 0 RACISHO
waoicho

Sexanfie st )
Nacionalismo na
literatura brasileira;

ok de (ot pars o ieontoniriy
A Indegennlinela (1£22:2039)

47. As Nacbes Unidas e a luta

internacional contra o racismo,
32 edicdo, de Silvio José
Albuquerque e Silva

. Cadernos CHDD - Ano 22 .

Numero 42 . primeiro semestre
de 2023

. Nacionalismo na literatura

brasileira: colecdo de textos
para o Bicentendrio da
Independéncia (1822-2022), de
Alexandre Pilati

. Brasil e India: os 75 anos de

relacées diplomaticas e uma
agenda para o futuro - edi¢do
portugués-inglés, Eduardo
Uziel (organizador)

. Josué de Castro e a diplomacia

da fome, organizado por
Carla Barroso Carneiro, José
Graziano da Silva e Saulo
Arantes Ceolin
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52. Josué de Castro y la diplomacia
del hambre, organizado por
Carla Barroso Carneiro, José
Graziano da Silva e Saulo
Arantes Ceolin

. Brasil e Argentina: 200 anos
de relacées diplomaticas -
edicdo portugués-espanhol,
organizado por Marcia
Loureiro

. O Sistema do Tratado da Antar-
tica, Volume Il - Estudos Antarti-
cos: Dimensdo Humana, Ciéncia

e Geopolitica, organizado por
Ana Flavia Barros-Platiau, Fabio
Albergaria de Queiroz, Paulo
Eduardo Aguiar Saraiva Camara
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Anexo - Indicadores de impacto (janeiro a dezembro
2023%)

Indicadores de impacto

Produto / servico Unidade Responsavel Denominacio Quantitativo

(indicador de impacto) janeiro a dezembro 2023

Debates promovidos ou apoiados pela FUNAG sobre politica Debates

externa brasileira, relacoes internacionais e Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos
histéria diplomatica

Participantes**

Exposicoes promovidas pela FUNAG sobre politica externa

.. > L o " Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos Exposicoes
brasileira, relacdes internacionais e histéria diplomatica

Volumes publicados

Livros publicados Coordenacdo-Geral de Publicagdes e Eventos Vendidos

Doados

Videos

Videos produzidos Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos
Inscritos no canal da FUNAG no YouTube

Podcasts produzidos Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos Podcasts

Facebook postagens

Postagens em redes sociais Coordenacao-Geral de Publicagcdes e Eventos Instagram postagens

Twitter postagens

Coordenacao-Geral de Administracao,

: Downloads 2.164.640
Orcamento e Financas

Downloads dos livros na biblioteca digital

Tabela 18 - Indicadores de impacto (janeiro a dezembro 2023)

*Indicadores de impacto em conformidade com a Portaria FUNAG n° 63, de
3 de junho de 2022.

** Participantes incluem moderadores e palestrantes.
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