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Mensagem do
Presidente da FUNAG



O presente relatério de gestao refere-se
ao exercicio de 2024 e relne as informacoes
da Unidade Prestadora de Contas da Fundagéao
Alexandre de Gusmao (FUNAG), fundacéo publica
da administracéo indireta, vinculada ao Ministério
das Relacoes Exteriores (MRE). Sua elaboracéao
tem como base a Instrucdo Normativa TCU n° 84,
de 22 de abril de 2020, e a Decisao Normativa
TCU n° 198, de 23 de marco de 2022, bem como
as demais orientacoes legais pertinentes, com
abordagem baseada no relato integrado, o qual
ficara disponivel em “Transparéncia e prestacao
de contas’ na secao “"Acesso a Informacao” de
seu portal na Internet (www.gov.br/funag).

Como Presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por
assegurar a integridade e a aderéncia do presente relatério de gestao, que
reflete o pensamento e o trabalho da equipe envolvida em seu processo
de elaboracéo, as normas estabelecidas pelo TCU.

Em 2024, a FUNAG empenhou-se em dar cumprimento a seus objetivos
legais, que incluem a realizacdo e a promocao de atividades culturais e
pedagdgicas no campo das relacoes internacionais e da histéria diplomatica
e a divulgacao da politica externa brasileira. Para a consecucao desses
objetivos, contribuiram ativamente o Instituto de Pesquisa de Relacoes
Internacionais (IPRI) e o Centro de Histéria e Documentacao Diplomatica
(CHDD), 6rgéaos que fazem parte de sua estrutura. A Fundacao implementou
as atividades previstas no Regimento Interno, bem como no Programa de
Trabalho Anual, aprovado pelo seu Conselho de Administracao Superior,
tendo produzido resultados mensuraveis para a sociedade.

Em 2024, as atividades da FUNAG tomaram em conta as prioridades
de politica externa elencadas pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e pelo
Ministro das Relacoes Exteriores, Embaixador Mauro Vieira. Em parceria
com diversas areas do Ministério, com a comunidade académica e think
tanks, a Fundacao realizou 31 eventos com temas variados.

Em especial, merece destaque a participacao da Fundagdo como
membro do Comité Organizador doThink20 (T20) Brasil, Grupo de Engajamento
oficial do G20, em conjunto com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA) e o Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI). A presenca
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da FUNAG no T20 Brasil reforcou seu compromisso com o fortalecimento
da cooperacédo académica e institucional no ambito do G20. Ao longo do
ano, a Fundacao se engajou em debates sobre governanca global, politicas
publicas, desigualdade, transformacéo digital e desenvolvimento sustentavel,
promovendo a difusao do conhecimento e a formulacao de propostas
inovadoras para os desafios globais.

Foi dada continuidade as acoes voltadas a valorizar as perspectivas de
género e raca ao estudo das relacdes internacionais, mediante a realizacao
de seminarios e publicacao de livros. Destacaram-se a realizacao do |l Prémio
Maria José de Castro Rebello Mendes e a instituicao do Prémio Mdnica de
Menezes Campos, iniciativas do Ministro de Estado das Relacoes Exteriores
destinadas a estimular mulheres e pessoas negras, respectivamente, a
produzirem artigos sobre relacdes internacionais e politica externa brasileira.

No ambito do programa editorial, foram publicados 31 volumes,
incluindo obras em parceria com o Instituto Guimaraes Rosa do MRE e livros
comemorativos dos 200 anos das relacoes diplomaticas com os Estados Unidos
e dos 50 anos das relacoes diplomaticas com a China. O programa editorial
passou a contar com uma nova colecao, intitulada “Diversidade e Politica
Externa” inaugurada pelo livro Multilateralismo ambiental e discriminacao
racial, de Silvio José Albuquerque e Silva. Os periddicos Cadernos do CHDD
e Cadernos de Politica Exteriorforam publicados respectivamente em seus
volumes 44 e 14. Esse Ultimo, organizado pelo IPRI, possui classificacao
A4 no ranking Qualis-Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC).

A FUNAG ¢é atualmente a maior editora em lingua portuguesa
especializada em relagdes internacionais e histéria diplomatica no mundo.
De modo a também difundir a producéo da FUNAG fora do mundo luséfono,
foi ampliado o nimero de publicacbes em outros idiomas.

Na area de parcerias institucionais, foram firmados memorandos de
entendimento e acordos de cooperacao com instituicdes internacionais, como
o Finnish Institute of International Affairs (FIIA) — Finlandia e o Instituto Superior
de Relaciones Internacionales (ISRI) — Cuba; bem como nacionais, como a
Fundacao Casa de Rui Barbosa (FCRB), o Instituto de Relagdes Internacionais da
Universidade de Sao Paulo (IRI/USP), a Plataforma Cip6 e a Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM). Estas e outras parcerias existentes geraram
iniciativas concretas de colaboracao, na forma de eventos e publicacoes.
A FUNAG deu continuidade a sua participagcado como Observador Consultivo
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na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), passando a integrar
a Comissao Teméatica de Administracao e Politicas Publicas.

Para atender a tendéncia mundial de aumento do interesse por
conteldo em formato eletrénico, a FUNAG intensificou sua presenca
em ambiente virtual, transmitindo por seu canal no YouTube os eventos
realizados e gerando produtos exclusivamente digitais, como videos e
podcasts. Destacou-se, no dambito da presidéncia brasileira do G20 em 2024,
o curso online “A Participacao do Brasil no G20 coordenado pela Professora
Vera Thorstensen, que conta com aula introdutéria e dez entrevistas com
diplomatas sobre as negociacoes para a criacdo e ampliacao do escopo do
G20, bem como sobre a atuacdo do Brasil no grupo.

A politica audiovisual da FUNAG é ferramenta importante para alcancar
parcelas crescentes da sociedade nacional e internacional. Criado em 2011,
o canal da FUNAG no YouTube registra atualmente 45,5 mil inscritos, com
836 novas inscricoes efetuadas em 2024, sendo editados e veiculados neste
canal 53 novos videos. Além disso, manteve-se a producao de podcasts,
tendo sido disponibilizados a sociedade, por meio de onze plataformas,
18 episddios nessa modalidade, inclusive em parcerias com think tanks
e formadores de opinido estrangeiros. Essa quantidade de produtos
audiovisuais contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre temas
das relacoes internacionais e da politica externa brasileira, 0 que pode ser
constatado por indicadores de impacto concretos, conforme consta no
Anexo | do presente relatoério.

O sitio eletrénico da FUNAG constitui outra importante ferramenta
de divulgacao de suas atividades, tendo atingido em 2024 o numero de
2.483.668 acessos. Um dos principais servicos publicos prestados pela
Fundagao em seu sitio eletrénico é a Biblioteca Digital, que disponibiliza,
para download gratuito, mais de mil volumes, nos formatos PDF, ePUB e
MOBI — sendo este compativel com softwares de leitura para pessoas
com deficiéncia visual. Ao longo do ano, as publicacoes da Biblioteca Digital
tiveram 1.478.937 downloads no Brasil € no exterior. A disponibilizacao
gratuita de todas as publicacdes é recurso que democratiza 0 acesso ao
conhecimento, cumprindo importante funcao social e distinguindo a FUNAG
no conjunto de instituicbes congéneres no mundo.

Além do sitio eletronico, do canal no YouTube e das plataformas de
podcast, principais ferramentas virtuais de difusao do contetdo produzido pela
FUNAG, a Fundacao também esta presente nas midias sociais (Facebook,
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Instagram, X, LinkedIn, Flickr), o que contribui para a divulgacdo das suas
atividades. Toda a estratégia de divulgacdo da FUNAG foi executada sem
onus, utilizando unicamente as redes sociais e e-mails da propria Fundacao.

Ao intensificar sua presenca digital e virtual, a FUNAG nao deixou
de conferir prioridade as publicacdes impressas. Todas as publicacoes
eletrénicas em 2024 contaram, igualmente, com versoes impressas. Além
do tradicional ponto de venda fisico na sede da FUNAG, os consumidores
podem adquirir publicagoes na Loja Virtual, que conta com a ferramenta
PagTesouro da Secretaria do Tesouro Nacional, mediante cartdo de crédito,
PIX e boleto.

Com o apoio do Instituto Guimaraes Rosa do MRE, a Fundacao participou
de feiras internacionais do livro em que o Brasil foi o pais homenageado:
32? Feria Internacional del Libro de La Habana (15 a 25 de fevereiro de
2024), 36° Feria Internacional del Libro de Bogota — FILBO (17 de abril a 2
de maio de 2024) e na 28° Feria Internacional del Libro de La Paz (31 de
julho a 11 de agosto).

Nao tendo fins lucrativos, a Fundacao destina parte expressiva de
sua producao impressa a doagao a instituicoes de ensino e pesquisa e
formadores de opiniao nacionais e estrangeiros. Em 2024, foram doados
9.611 volumes.

Dentre as principais atividades de gestao realizadas em 2024,
destacam-se a participacao de servidores da FUNAG em oficinas voltadas
para a elaboracao da Cadeia de Valor Integrada e do Plano Estratégico
Institucional 2024-2027 ministradas por servidores da Secretaria de Gestao
do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI). Esses
documentos foram publicados por meio da Portaria FUNAG n° 88, de 23
de dezembro de 2024.

Na esfera do aprimoramento institucional, a principal iniciativa foi
a parceria com a Equipe Nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovagao —
eCTl da Procuradoria-Geral Federal (PGF) para que a FUNAG possa se
autodeclarar como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, no ambito do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, o que permitird a Fundacgéo a
possibilidade de angariar recursos via Lei de Inovagao, Lei n° 10.973, de
2 de dezembro de 2004, para o fomento de suas pesquisas.

Vale destacar, também, o encaminhamento, em 2024, de pedido de
autorizacao para abertura de concurso publico, com vistas ao provimento
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de 36 cargos vagos do Quadro de Pessoal da FUNAG, que se encontra em
analise no MRE.

O Projeto de Lei cujo objeto foi a inclusao da FUNAG no rol de
6rgaos e entidades pertencentes a carreira de Ciéncia e Tecnologia
(Lei n° 8.691, de 28 de julho de 1993) foi devolvido pelo MGl ao MRE,
com vistas a complementacdes instrucionais. Em caso de aprovacao do
pleito da Fundacao, sera viabilizada a manutencdo dos atuais servidores
e a atracao de novos servidores com perfis académicos adequados, a fim
de aprimorar as pesquisas e 0s estudos sobre politica externa e relagdes
internacionais realizados, proporcionando melhora significativa de suas
condigdes de funcionamento e melhor desempenho no exercicio das
competéncias institucionais, especialmente para a execucao do PEl 2024-
-2027 do PPA 2024-2027 e dos novos projetos a serem desenvolvidos
quando da autodeclaracdo da FUNAG como ICT.

A FUNAG observou, em 2024, um aumento significativo na demanda
por estudos e publicacbes académicas. Para atender a essas necessidades,
foi dado inicio a divulgacdo e a inscricdo de candidatos para o Programa
de Pesquisador Voluntario do IPRI. Os nove primeiros pesquisadores
voluntérios da FUNAG, selecionados entre as 17 submissbdes recebidas,
ja estao atuando em seus planos de trabalho. O Programa de Pesquisador
Voluntario, criado em 2023, pela Portaria FUNAG n° 79, de 15 de dezembro
de 2023, é coordenado pelo IPRI, e conta com linhas de pesquisas sobre
temas multilaterais e regionais.

Em 2024, foi observado aumento significativo nas demandas da
comunidade académica, da sociedade, do corpo diplomatico em Brasilia
e das proprias unidades do MRE pela colaboracédo e servigos oferecidos
pela FUNAG. No entanto, o orcamento liberado para a Fundacao na Lei
Orcamentaria Anual de 2024 foi de R$ 3.927.024,00, sendo R$ 2.431.697,00
para a area-meio e R$ 1.495.32700 para a area-fim, valores considerados
desafiadores para o alcance das metas e dos objetivos estabelecidos pelo
governo.

A fim de manter as atividades e atender as demandas recebidas, a
Fundacao requisitou crédito suplementar e recebeu também destaques
orcamentarios do MRE para a execucao de atividades conjuntas de interesse
mutuo. Isso correspondeu a um acréscimo de 80% no orgamento destinado
as atividades finalisticas, o que se refletiu na execucao orgamentaria da
area-fim de R$ 2.698.858,12. Diante desse cenério, para o alcance das
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metas finalisticas estipuladas para o exercicio, foi necessario a conjugagao
de esforcos do MRE e da Fundagao.

Por fim, a FUNAG seguira, em 2025, fortalecendo seu compromisso
com a promocao e divulgacao do pensamento brasileiro em relacoes
internacionais, ampliando sua atuagao académica e institucional, fortalecendo
parcerias e consolidando sua presenca no debate global sobre politica
externa e histéria diplomatica.

No desenvolvimento de suas atividades ao longo do ano, a Fundacao
continuard buscando a preservacao dos padroes de exceléncia de seus
produtos e a pluralidade de opinides; a divulgacdo cada vez mais eficiente
desses produtos junto ao publico; o fortalecimento da rede de parcerias
com instituicdes nacionais e estrangeiras; o aprofundamento da colaboragao
com as unidades do Ministério das Relagdes Exteriores; e, por fim, a
permanente evolucao institucional. Esses sdo os objetivos estratégicos em
que a equipe da FUNAG procurarad concentrar esforcos, de modo a cumprir
a missao institucional de ampliar 0 acesso ao conhecimento e contribuir
para o desenvolvimento social, econdmico e cultural do Brasil.

Embaixador Raphael Azeredo
Presidente da FUNAG
Brasilia, 14 de marco de 2025

Mensagem do Presidente da FUNAG —
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2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) atua em conformidade
com as diretrizes de seu Conselho de Administracdo Superior, presidido pelo
Ministro de Estado das Relacdes Exteriores e integrado pelo Secretério-
-Geral, pelos Secretéarios das Relacoes Exteriores, pelo Chefe do Gabinete
do Ministro de Estado e pelo Presidente da FUNAG. Dessa forma, esta
Unidade Prestadora de Contas (UPC) trabalha em coordenagdo com o
Ministério das Relacoes Exteriores, ao qual se vincula. Conforme estabelece
em a sua lei de criacao (Lein®5.717 de 26 de outubro de 1971), a FUNAG é
uma instituicao cientifica e educativa com os seguintes objetivos basicos:
realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacoes
internacionais; realizar e promover estudos e pesquisas sobre questdes
relativas as relacdes internacionais; divulgar a politica externa brasileira em
seus aspectos gerais; e contribuir para a formacao no Brasil de uma opinido
publica sensivel as questdes da convivéncia internacional.

Em 2024, foram realizadas trés importantes agdes institucionais: a
publicacao do Plano Estratégico Institucional (PEIl) 2024-2027 da Fundacao,
aprovado por meio da Portaria FUNAG n° 88, de 23 de dezembro de 2024; a
atualizacao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), Portaria FUNAG
n° 84, de 25 de julho de 2024; e a regulamentacao dos Cadernos de Politica
Exterior do Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais, Portaria FUNAG
n°® 83, de 19 de julho de 2024.

Merecem destaque as normas que estabelecem as bases do programa
editorial da FUNAG: Portaria n° 39, de 22 de abril de 2020, aprova o manual
de revisao; Portaria FUNAG n° 64, de 19 de maio de 2021, estabelece a
politica de precos das obras publicadas e vendidas; Portaria FUNAG n° 66,
de 9 de fevereiro de 2022, institui o Conselho Editorial da FUNAG; e Portaria
FUNAG n° 78, de 30 de novembro de 2023, dispde sobre o pagamento
de direitos autorais. As normas institucionais da Fundacao encontram-se
disponiveis no portal www.gov.br/funag.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da FUNAG, estabelecida em seu Estatuto
(Decreton®10.943, de 2022) e seu Regimento Interno (Portaria FUNAG n° 65,
de 2022), esta de acordo com a Lei n°® 14.204, de 16 de setembro de 2021,
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e o Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021, que reestruturou o quadro
demonstrativo dos cargos da Administracdo Publica Federal em Cargos
Comissionados Executivos (CCE) e Funcoes Comissionadas Executivas (FCE).

Engquanto a gestao estratégica se desdobra para toda a organizacéao,
a gestao tatica ocorre no nivel dos érgaos que integram a estrutura
organizacional, criando metas e condicoes para que as acoes estabelecidas
no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestao tatica é exercida
pelos representantes dos niveis da estrutura organizacional imediatamente
abaixo do Presidente, como o Chefe de Gabinete, o Coordenador-Geral de
Administracao, Orcamento e Financas e o Coordenador-Geral de Publicacdes
e Eventos, bem como os diretores dos érgaos especificos singulares da
FUNAG, que sao o Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais (IPRI)
e o Centro de Histéria e Documentacgao Diplomatica (CHDD).

A gestao operacional, que trata dos métodos, dos processos e dos
sistemas a serem utilizados para que possam ser alcancados 0s seus
objetivos globais, é exercida pelos coordenadores e chefes da estrutura da
FUNAG. A estrutura organizacional contempla, também, as instancias de
apoio a governanca: Procuradoria Federal, Auditoria Interna, Comisséao de
Etica, Ouvidoria e Comité de Governanca, Riscos e Controle. O detalhamento
das competéncias institucionais de cada unidade da Fundacao encontra-se
descrito em seu Regimento Interno (Portaria FUNAG n° 65, de 2022).

Os agentes publicos que integram a gestédo tatica da FUNAG séao
responsaveis pela execucao das iniciativas previstas no Programa de
Trabalho Anual e pelas respectivas areas-meio e finalisticas, bem como
pelo assessoramento ao Presidente da instituicao, dentro das suas areas
de competéncia. O grupo de gestao operacional & coordenado, monitorado
e supervisionado pelo grupo de gestao tatica.

A Ouvidoria e a Comissao de Etica atuam diretamente subordinadas
ao Presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacoes legais
nas suas areas de competéncia. A Auditoria Interna, por recomendacao da
Secretaria de Controle Interno do MRE, passou a ser vinculada ao Conselho de
Administracao Superior da FUNAG. A Fundacao vem cumprindo orientacoes,
normas e prazos governamentais estabelecidos pela Administracao Publica
Federal, quanto as questdes de governanga, de integridade, riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestao, os processos de contratacdo sao
submetidos previamente a andlise e parecer da Procuradoria Federal junto
a FUNAG, bem como os atos normativos ou regulamentares.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR
(ORGAO DE DELIBERACAO SUPERIOR)
Ministro de Estado das Relagoes Exteriores

Secretério-Geral das Relacoes Exteriores

Secretérios das Relacoes Exteriores

Chefe do Gabinete do Ministro de Estado
Presidente da FUNAG

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

( ) binete - GAB

PRESIDENTE H ia de itucionais - AAI
L : Coordenagao-Geral de

Publicacdes e Eventos - CGPE

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Instituto de Pesquisa de
Relagdes Internacionais - IPRI

Centro de Histéria e Documentagéo
Diplomatica - CHDD

Diretor

Diretor

Coordenacéo-Geral de
Pesquisas - CGP

Coordenagao de Pesquisas
e Contetdos - CPC

Coordenagao Apoio Técnico e
Administrativo - CATA

Divisdo de Apoio Técnico
e Administrativo - DATA

Divisdo de Apoio
aPesquisa - DAP

Coordenagao de Publicagdo
e Editoragdo - CPE

Divisdo de Eventos e
‘Comunicagéo Digital - DECD

Divisdo de Publicagdes e
Distribuigédo - DPD

Secdo de Suporte e
Apoio Técnico - SSAT

ORGAOS

SECCIONAIS

Procuradoria Federal - PROFE

c 50-G

Orgamento e Finangas - CGAOF

| de

Auditoria Interna - AINT

Coordenacao de Administragio e

Financas - CAFI

Diviséo de
Recursos Humanos - DRH

Diviséo de
Administragao - DA

Divisdo de Orgamento
e Finangas - DOFI

Tecnologia da Informagéo - DTI

Diviséo de

Segao de Cadastro
e de Pagamento - SCP

Segao de Licitagoes,
Compras e Contratos - SLCC

Servigo de Contabilidade
e Conformidade Contabil - SCCC

Secao de Suporte de
Tecnologia da Informagao - SSTI

Figura 1 — Organograma FUNAG.

Decreto n® 10.943, de 24 de janeiro de 2022 - Estatuto e Quadro Demonstrativo de cargos em comissao e das funcdes de confianca da FUNAG;
Portaria n° 65, de 8 de fevereiro de 2022 - Regimento Interno da FUNAG;
Portaria FUNAG n° 88, de 23 de dezembro de 2024 — aprova o Plano Estratégico Institucional da FUNAG 2024-2027;

Portaria FUNAG n° 82, de 5 de julho de 2024 - realoca alterando a categoria de Funcao Comissionada Executiva - FCE e realoca alterando a denominacao
de Cargo Comissionado Executivo - CCE no ambito da FUNAG, constantes no item “a” do anexo Il do Decreto n° 10.943, de 24 de janeiro de 2022.
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https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/arquivos-acesso-a-informacao/arquivos-institucional/legislacao/DECRETON10943DE24DEJANEIRODE2022.pdf
https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/arquivos-acesso-a-informacao/arquivos-institucional/legislacao/portaria-funag-n65-de-8-de-fevereiro-de-2022.pdf
https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/arquivos-acesso-a-informacao/arquivos-institucional/legislacao/Publicacao_0097624_Portaria_Normativa_n_88__de_23_de_dezembro_de_2024___Aprova_o_Planejamento_Estrategico_para_2024_a_2027.pdf
https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/Portaria822024_Realoca_Cargo_Comissionado_Executivo_e_Funcao_Comissionada_Executiva.pdf

2.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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Figura 2 — Governanca e Gestao.
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2.4. MODELO DE NEGOCIOS

Ne Servidores
Rio de Janeiro

4

N° Terceirizados
Rio de Janeiro

4
(5

RECURSOS
ORCAMENTARIOS
EXECUTADOS

Qnt. capital (R$ Milhoes)

14,8

Conhecimento
da sociedade

30

Ne Terceirizados
Brasilia

30

Pensamento brasileiro
em relac¢des internacionais

RESULTAM EM NOSSOS

31 debates promovidos
o 53 produtos audiovisuais

® 31 volumes publicados na Biblioteca Digital, com mais de 1.000 volumes disponiveis

NOSSOS COM VISTAS A APLICADOS A0S NOSSOS
CAPITAIS ) ALCANCAR A NOSSA MISSAO ) OBJETIVOS ESTRATEGICOS )
® Promover o pensamento brasileiro em rela¢des internacionais
a‘ por meio da producao cientifica para subsidiar o conhecimento
HUMANO da sociedade
N Servidores Consolidar a FUNAG como centro
Brasilia de producao de conhecimento em

relacbes internacionais

Fortalecer a capacidade
institucional, consolidando a
FUNAG como Instituicao
Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacéao (ICT)

4 atividades realizadas para ampliar a diversidade de género e étnico-racial
@ 4 atividades realizadas para ampliar a diversidade de género e étnico-racial
@ 18 podcasts

Figura 3 — Modelo de negdcios.
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2.5. CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA FUNAG

A cadeia de valor integrada & uma representacao grafica destinada a simplificar como o conjunto de tarefas e atividades realizadas pela FUNAG gera
valor para a sociedade. Essas atividades sao organizadas em processos de trabalho, agrupados em grandes categorias chamadas “macroprocessos’

Os macroprocessos dividem-se em finalisticos, gerenciais e de suporte. Os macroprocessos finalisticos englobam atividades resultantes em
entregas diretas a sociedade, representando a esséncia do trabalho da FUNAG no cumprimento de sua misséo institucional. Os macroprocessos gerenciais
reunem esforgos voltados a coordenacao e ao direcionamento das atividades do 6rgdo, assegurando coeréncia e conformidade nas acoes realizadas. J& os
macroprocessos de suporte abrangem os recursos humanos e materiais indispensaveis a execucao eficiente das atividades finalisticas. A cadeia de valor
integrada da FUNAG contempla sua missao, seus macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte e seus processos.
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E valido mencionar que os processos de revisdo da Cadeia de Valor
Integrada e de elaboracao do Plano Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027
foram orientados pela equipe da Secretéria de Gestao e Inovacéo (SEGES)
do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), no
ambito da execucédo das acdes previstas no Plano de Gestao Estratégica
e Transformagcao Institucional da Fundacao, parte integrante do Programa
TransformaGOV.

2.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano Estratégico Institucional da FUNAG, resultado de exercicio
colaborativo e reflexivo, esta alinhado com o PPA 2024-2027 e adota a
metodologia de Objectives and Key Results (OKRs), modelo de gestao agil de
desempenho com foco em objetivos e resultados-chave. Em linhas gerais, 0
plano busca fornecer a sociedade e as unidades da FUNAG direcionamento
sobre as prioridades estratégicas da instituicao até 2027, contribuindo para
fortalecer sua missao de promover o pensamento brasileiro em relagoes
internacionais e fomentar o conhecimento da sociedade.

2.7 IDENTIDADE ESTRATEGICA

Promover o pensamento brasileiro em relagdes internacionais
Missdo por meio da producéo cientifica para subsidiar o conhecimento
da sociedade.

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como referéncia
na producao cientifica e disseminagdo do pensamento brasileiro
em relacoes internacionais.

Visao de Futuro

A FUNAG reafirma osValores do Servico Publico Brasileiro de
engajamento, integridade, imparcialidade, gentileza, justica,
profissionalismo e vocagao publica. E considera o engajamento
e o profissionalismo a maior expressao do exercicio de sua

Valores

vocagao publica.

Este modelo OKR estabelece como a missao da FUNAG sera
concretizada e sua visao de futuro, alcancada, a partir de objetivos estratégicos
e resultados-chave definidos no PEI. Ele promove o alinhamento interno,
direciona esforcos e recursos de forma eficiente e evita a dispersao de agoes.
Além disso, comunica de maneira clara e transparente o foco e a estratégia
de atuacao, orientando o comportamento e o0 desempenho institucionais em
todos 0s niveis gerenciais, assegurando coesao e eficiéncia na execucao
das prioridades da Fundacéo.

Visao geral organizacional e ambiente externo

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027

Acoes e Programas

PROGRAMA: 2316 - Relacdes Internacionais e Assisténcia a Brasileiras e
Brasileiros no Exterior

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO
0320

0316

ENTREGA
1626

ENTREGA
0706

INDICADOR
10816

INDICADOR
9630

INDICADOR
10817

*OBJETIVO ESPECIFICO: 0316 - Promover a imagem, a cultura, a ciéncia, os produtos e os servicos
brasileiros, valorizando a diversidade do pais.

ENTREGA: 1625 - Atividades académicas e pedagodgicas sobre relagdes internacionais, politica
externa e histéria diplomatica.

INDICADOR: 10817 - Seminérios, cursos, conferéncias, mesas—redondas, palestras, exposicoes,
feiras de livro promovidos pela FUNAG.

META: 05J0 - Semindrios, cursos, conferéncias, mesas-redondas, palestras, exposicoes, feiras
de livro promovidos pela FUNAG.

ENTREGA: 1626 - Estudos, pesquisas e publicacdes sobre relacdes internacionais, politica externa
e historia diplomatica.
INDICADOR: 10816 - Livros, artigos, relatorios, produtos audiovisuais produzidos pela FUNAG.
META: 05IZ - Livros, artigos, relatoérios, produtos audiovisuais produzidos pela FUNAG.

*OBJETIVO ESPECIFICO: 0320 - Transversalizar na politica externa as perspectivas de igualdade de
género e igualdade racial.

ENTREGA: 0706 - Ampliacao da diversidade de género e étnico-racial na producéo de pesquisa e
conhecimento em relagdes internacionais pela FUNAG.

INDICADOR: 9630 - Prémios concedidos, livros e artigos publicados pela FUNAG.

META: 0597 - Prémios concedidos, livros e artigos publicados pela FUNAG.

Relatorio de Gestao - FUNAG
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2.9. DETERM|NACAO DA MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES
A FUNAG engendra esforcos para contribuir com os seguintes Objetivos Conforme estabelecido no Guia de Elaboracdo do Relatério de Gestédo —
de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas: 2020, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido, e no International

Integrated Reporting Council (IIRC), entende-se por temas materiais aqueles
que "afetam, de maneira significativa, a capacidade de uma organizacédo de

EDUCAGAD IGUALDADE 1 REDUGAO DAS 1 VAN Y gerar valor em curto, médio e longo prazo”
DE QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES INSTITUIGDES _ N
EFICAZES No decorrer da elaboracao do PEI 2024-2027 foram identificados sete

projetos estratégicos, considerados relevantes no alcance dos objetivos
estratégicos € na entrega dos servicos gerados pela Fundacao para a
sociedade.

|!!|| =)

Promover o pensamento brasileiro em relacées
2 8 AM B | E NTE EXTE R N O internacionais por meio da produgao cientifica

para subsidiar o conhecimento da sociedade

Em 2024, as atividades da FUNAG tomaram em conta as prioridades

de politica externa elencadas pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e

pelo Ministro das Relacdes Exteriores, Embaixador Mauro Vieira. As areas

politicas do MRE ampliaram as demandas por realizacao de pesquisas,

eventos e publicagdes académicas voltados a temas e agendas relevantes
para a retomada do protagonismo brasileiro em politica externa.

Realizar parcerias com instituicdes de
pesquisa no Brasil e no exterior

Desenvolver projetos de pesquisa e
preservagao da memoria

A Fundacao realizou esforcos, no decorrer do exercicio, com vistas a
reaproximacao com a academia e 0s centros de pesquisas no Brasil e em
outros paises. A busca por parcerias ampliou-se, estendendo-se a instituicoes
académicas sediadas no interior do Brasil. A demanda por atividades em
conjunto com a FUNAG refletiu-se em projetos realizados com a academia,
a sociedade civil, o corpo diplomatico e o MRE, além de outros ¢rgaos e
entidades da Administracao Publica.

Conceder prémios

Publicar obras em outros idiomas

Participar e organizar eventos sobre
grandes temas do cenario internacional

Autodeclarar a FUNAG como Instituigéo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A tendéncia mundial de aumento do interesse por conteddo em
formato eletronico foi tomada em consideracdo no planejamento e execugao
das atividades, como cursos, webinarios, podcasts, videos de conteldo ) " o

. . _ ) i . . . Publicar politicas e diretrizes institucionais
pedagdgico, participacdo em feiras internacionais de livro e outros. No da FUNAG
contexto da presidéncia brasileira do G20, a FUNAG, juntamente com
o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e o Centro Brasileiro
de Relacoes Internacionais (CEBRI), coordenou as atividades do Comité

Organizador doT20 Brasil, grupo de engajamento que reldne os think tanks Figura 5 — Determinagao da materialidade das informacées.
do G20.
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Comite de Governanga, Riscos e Controles, instituido pela Portaria n° 33, de 10 de maio de 2018.

|.  promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;

[I. institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos;

[ll.  promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de boas praticas
de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV. garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas a conducao das
politicas e a prestacao de servigos de interesse publico;

V. promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestao de riscos e pelos
controles internos;

O Comité de Governanca, Riscos e Controles, VI. promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
é presidido pelo Presidente da FUNAG prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

e composto pelo Coordenador-Geral de
Administracdo, Orcamento e Finangas,

VII. aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacao da
gestao de riscos e dos controles internos;

pelo Coordenador-Geral de Publicagcoes e
Eventos, pelo Procurador-Chefe, pelo Diretor VIII. supervisionar o mapeamento e a avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de

do IPRI e pelo Diretor do CHDD. O Comité | servicos de interesse publico;

tem como objetivo: IX. liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestédo de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva implementacao na Fundacao;

X. estabelecer limites de exposicao a riscos globais da Fundacao, bem como os limites de alcada ao nivel
de unidade, politica publica, ou atividade;

X|. aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para gerenciamento de
riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

XIl. emitir recomendacéao para o aprimoramento da governanga, da gestao de riscos e dos controles
internos; e

XIIl. monitorar as recomendacdes e orientagdes deliberadas pelo Comité

Relatério de Gestao - FUNAG Riscos, oportunidades e perspectivas
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O Programa de Integridade e a Comissao de Gestao da Integridade foram instituidos pela Portaria n® 32, de 10 de maio de 2018. Nesse contexto, foi
elaborado o Plano de Integridade da FUNAG, aprovado pela Portaria n° 29, de 2 de abril de 2019, e alterado pela Portaria FUNAG n°® 70, de 19 de outubro de
2022, que designou a Comissao de Etica da FUNAG (criada pela Portaria n° 22, de 22 de agosto de 1994) como a Unidade Gestora de Integridade (UGI). Esse
Plano visa prevenir e mitigar vulnerabilidades eventualmente identificadas no que se refere a riscos a integridade, eventos relacionados a corrupcao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta que possam comprometer os valores e os padroes preconizados pela Administracao Publica Federal e a
realizacdo dos objetivos institucionais.

As principais instancias de integridade, instrumentos e agdes no dmbito do Plano de Integridade estao definidas em dispositivos legais vigentes, no
Regimento Interno e nas Portarias da FUNAG, que tratam da promocao da ética e de regras de conduta para servidores, da transparéncia ativa e acesso a
informacao, do tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, do tratamento de denuncias, da auditoria interna e do cumprimento de recomendacoes
de auditoria. A Portaria n° 36, de 6 de maio de 2021, instituiu a Politica de Seguranca da Informacédo da FUNAG, que, dentre outros temas, trata da gestao
de riscos de tecnologia da informacéo e realiza o controle de acesso a informacao e aos ativos associados a informacao, além de estar em consonancia com
o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo e com o Plano de Integridade da Fundacéo.

Nesse arcabouco, a gestao de riscos das contratacoes estd contemplada no Plano de Integridade da FUNAG. As contratagcoes, objeto de licitagdes, sdo
submetidas previamente a anélise da Procuradoria Federal junto a FUNAG, e os processos relativos a gestao das contratacoes sao analisados regularmente
pela Auditora-Chefe da Auditoria Interna da Fundacao, a fim de mitigar os riscos administrativos que envolvem os processos licitatérios. A FUNAG adota o
modelo de gestédo de riscos e controles e utiliza agdes de mitigacao para os principais riscos identificados internamente, como pode ser observado a seguir:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR DA FUNAG

<L
i
——

TCU

%)

AUDITORIA INTERNA 1 \
CISET/MRE
e CGU

<LLL!

GESTORES E EQUIPES
ORGAOS SECCIONAIS
ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

2° LiNHA pE DEFESP

CONTROLES INTERNOS
CONFORMIDADE

12 LINHA DE DEFESA

Os gestores e as equipes tém a funcao
de gerenciar os riscos e sao responsaveis
por implementar as acdes corretivas
para resolver deficiéncias em processos
e controles.

GESTAO DE RISCOS

I\

SEGURANCA DA INFORMACAO
OUVIDORIA
COMISSAO DE ETICA

22 LINHA DE DEFESA

As diversas funcoes institucionais de
controle de riscos e supervisao de confor-
midade assessoram o desenvolvimento
e/ou monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.

37 LINHA DE DEFESA

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficacia do gerenciamen-
to de riscos e a efetividade do sistema de
controle de riscos, propondo acdes de
melhoria.

Riscos, oportunidades e perspectivas

Figura 6 — Modelo de gestao de riscos e controles da FUNAG.
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3.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Gestao de riscos no plano de negdcios e gestao

A Gestao de Riscos na FUNAG realiza-se de forma incremental
desde 2018, com o controle de riscos a integridade constante no Plano de
Integridade da FUNAG. As unidades responsaveis pela area-fim, em 2020,
realizaram o mapeamento dos riscos as atividades desenvolvidas. Em 2022,
foram mapeados riscos relativos as areas-meio de gestao de pessoas e
administracao.

Em marco de 2023, todos os servidores, colaboradores e estagiarios
da FUNAG foram convidados a participar de palestra, no formato de
videoconferéncia, sobre Gestdo de Riscos ministrada pela Professora Nicir
Chaves. Além da palestra, a professora ministrou trés Oficinas de Capacitacao
em Gestdo de Riscos, a fim de apoiar a Fundacao na elaboragao de sua
Politica de Gestao de Riscos.

Em 2024, a FUNAG finalizou a revisao da Cadeia de Valor Integrada
e a elaboragcéo do PEI 2024-2027 Esses documentos sao os subsidios
necessarios para a confeccao tanto da Politica de Gestao de Riscos quanto do
Guia de Gestao de Riscos. Os referidos documentos devem ser publicados
ainda no primeiro semestre de 2025.

No processo de elaboracdo do PEI 2024-2027 foi realizada anélise
do ambiente institucional da Fundacgao. Esse esforco oferece diagndstico
situacional fundamental para a formulacao do plano estratégico, ao
considerar os fatores internos e externos que impactam o funcionamento
da organizacao e o alcance da missao institucional. Nessa etapa do processo
de planejamento, foram cruzadas a visédo critica do ambiente institucional
e suas tendéncias com as capacidades operacionais da Fundacéo. Isso
permitiu um posicionamento mais assertivo na formulacdo da estratégia.

A anélise SWOT (forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades),
ferramenta utilizada para identificar, priorizar e relacionar fatores internos e
externos que impactam a estratégia da organizacao, possibilitou a anélise
dos cenarios organizacionais, além de servir de suporte para minimizar
as fraquezas e maximizar os pontos fortes, por meio de estratégia que
contemplou, ao mesmo tempo, as oportunidades do ambiente externo e as
possibilidades de a organizacao aproveita-las de forma eficiente, repelindo
as principais ameacas a sua atuacao.

Relatério de Gestao - FUNAG
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Quadro de pessoal composto por profissionais comprometidos
e com capacidade técnica;

Equipes propositivas, engajadas, comprometidas e resilientes;
Comprometimento com o servico prestado;

Imagem e credibilidade institucional;

Disponibilizacdo de conteddo de qualidade de forma gratuita;
Expertise na realizacdo de atividades académicas e culturais
Interlocucdo eficiente com a academia e a sociedade;
Comunicacdo direta com a alta administracéo do Ministério
das Relacdes Exteriores;

Prestigio internacional, considerada um dos principais Think
Tanks governamentais do Mundo;

Principal editora em Relacdes Internacionais e Diplomacia

em porfugués.

Oportunidades

* Atuacdo como Instituicdio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo;

¢ Aumento da demanda da sociedade por espacos para debates e
discussdes sobre temas de relacdes internacionais;

¢ Uso de midias sociais para o maior alcance dos servicos e dos
produtos disponibilizados & sociedade;

* Parcerias com instituicGes congéneres;

» Demandas por parcerias no desenvolvimento de atividades de
coordenacdo de estudos em foros internacionais;

¢ Acdes em conjunto com o Ministério das Relacées Exteriores.

Fraquezas

¢ Plano de carreira incompativel com as atividades
desempenhadas;

¢ Orcamento incompativel com a missdo da FUNAG;

¢ Reduzido nimero de pesquisadores para desenvolvimento
de estudos e pesquisas;

¢ Corpo funcional reduzido para atendimento das crescentes
demandas, tanto para atividades fim como meio;

¢ Alta dependéncia de contratacdo de postos terceirizados
para apoio as atividades;

* Sobrecarga de trabalho.

Aumento da demanda com reduzido quadro funcional de
servidores;

Contingenciamento e corte do orcamento;

Perda de profissionais qualificados motivados pelos baixos
saldrios;

Incapacidade de retencdo de talentos em virtude do
inadequado plano de carreira;

Impossibilidade de realizac@o de concurso publico para
cargo de pesquisador.

Figura 7 — Andlise SWOT (forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades).
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4.1. PARA ONDE A ORGANIZACAO DESEJA IR E COMO
ELA PRETENDE CHEGAR LA?

A FUNAG busca tornarse cada vez mais conhecida e mais Util para
a sociedade brasileira, contribuindo para a difusdo do conhecimento sobre
relacdes internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.

Em 2024, a reflexdo sobre os rumos da Fundagao apontou para as
seguintes prioridades:

e autodeclaracao da FUNAG como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Educacao;

e fortalecimento da capacidade institucional, por meio do ingresso
da Fundacéo no rol de entidades integrantes da area de Ciéncia
e Tecnologia (Lei n° 8.691, de 1993);

e ampliacdo do desenvolvimento de linhas de pesquisas, por meio
da atracédo de servidores (Plano de carreira para a area de Ciéncia
e Tecnologia) e do Programa Pesquisador Voluntario;

e relevancia tematica para o Brasil, mediante selecao dos eventos
e das publicacoes;

® manutencao dos padroes de exceléncia académica, mediante o
incentivo a producao de pesquisa e analise com rigor metodoldgico,
ineditismo e critérios editoriais definidos;

e abertura para novos olhares, de modo que a pauta tematica possa
ser tratada a partir de uma pluralidade de opinides e de multiplas
perspectivas, refletindo a diversidade da sociedade brasileira;

e fortalecimento da rede de parcerias com entidades de pesquisa
nacionais e estrangeiras, por meio de uma cultura colaborativa;

e ampliacao do publico-alvo no Brasil e no exterior, por meio da
crescente presenga no ambiente virtual, do aprimoramento dos
recursos tecnoldgicos e da producéo de contetdo em diversos
idiomas, de modo a tornar o acesso mais agil e intuitivo, bem
como promovendo a participacao da Fundacao em feiras e bienais
do livro no Brasil e no exterior;

e permanente aperfeicoamento institucional e valorizacao do
elemento humano, na permanente racionalizacao de métodos de
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trabalho, atividades de capacitacao e treinamento, e promocao
da integridade e de regras de conduta.

4.2. COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA
ORGANIZACAO APOIA SUA CAPACIDADE DE GERAR
VALOR EM CURTO, MEDIO E LONGO PRAZQO?

Em 2024, a Fundacao deu continuidade ao processo de fortalecimento
institucional, por meio de articulacoes junto ao MGl para a edicao de Projeto
de Lei, que dispde sobre a alteracdo do art. 1°da Lein°8.691, de 1993, relativa
ao plano de carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia da Administracao
Direta, das Autarquias e das Fundacdes Federais. A finalidade é inserir a
FUNAG no rol dos érgaos e entidades integrantes da area de Ciéncia e
Tecnologia, que tém como principais objetivos a promogao e a realizacao
da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

O enquadramento da FUNAG na area de Ciéncia e Tecnologia permitira
a instituicdo, em curto prazo, recrutar € manter servidores com perfis
adequados a elaboracao e execucao de projetos de pesquisa, a fim de melhor
cumprir sua missao institucional e alcancar seus objetivos estratégicos. No
médio prazo, promovera o alcance das metas institucionais estabelecidas
no PPA 2024-2027 e dos resultados chave definidos no PEl 2024-2027,
bem como apoiard o Itamaraty por meio da elaboragédo de policy briefs e
subsidios académicos. Em longo prazo, a Fundacao se tornaréd cada vez
mais relevante para a sociedade e o Governo Federal na elaboracao de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento de atividades no campo
das relacdes internacionais.

A Fundacéao deu inicio, em 2024, ao processo de se autodeclarar como
uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgao (ICT). A transformacao
¢ vista como essencial para diversificar suas fontes de financiamento,
incluindo o acesso a fundos especificos para ciéncia, tecnologia e inovagéao,
parcerias com o setor privado e colaboragdes internacionais. A iniciativa é
alinhada com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (https://mlcti.
mcti.gov.br/marco-federal/), que incentiva entidades publicas a promoverem
atividades voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico no pafs.

O processo iniciou apos andlise da Procuradoria-Geral Federal (PGF)
que identificou a FUNAG como entidade com os pré-requisitos necessarios
para se autodeclarar como ICT. Esse reconhecimento culminou em reunides
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técnicas para formalizar o interesse da Fundacdo em integrar o projeto da Advocacia-Geral da Unido (AGU). A FUNAG, ja com histérico de realizagao de estudos
e pesquisas previstos na sua missao institucional, vislumbra nessa mudanca uma oportunidade para fortalecer seu papel como produtora de conhecimento
e inovacao em relagdes internacionais.

A Fundacao iniciou os trabalhos para desenvolver sua Politica de Inovacao e criar seu Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), conforme as orientacoes
do Decreto n® 9.283, de 2018. Tais agdes visam nao apenas a adequacao juridica e administrativa, mas também ao estabelecimento de diretrizes para a
captacao de recursos e a promogao de arranjos de inovagao. Ao consolidar esses esforcos, a FUNAG busca expandir sua contribuicdo no cenério cientifico
e tecnoldgico nacional e internacional, aumentando sua relevancia.

Com relacao a gestao de equipes e de pessoas, pode-se destacar o apoio da alta administracao para a implementacéo e a manutencéao do Programa
de Gestao e Desempenho, atualizado por meio da Portaria FUNAG n° 84, de 2024. Com base nos dados extraidos do Relatério de Acompanhamento e
Avaliacdo do PGD, elaborado pelas chefias das unidades, identificou-se como resultado, no curto prazo, valores como a institucionalizacao do trabalho voltado
ao alcance de resultados, o que proporcionou maior agilidade nas entregas tanto das atividades desenvolvidas na area-fim quanto na area-meio, bem como
0 aumento do compromisso dos participantes com as entregas de servigcos da FUNAG a sociedade.

Ao final de 2024, foi concluido o processo de revisao da Cadeia de Valor Integrada e de elaboracdo do Plano Estratégico Institucional 2024-2027.
Esse Plano, fruto de um esforco colaborativo e reflexivo, estad plenamente alinhado ao PPA 2024-2027 e utiliza a metodologia de Objectives and Key Results
(OKRs), um modelo de gestao agil focado no alcance de objetivos claros e resultados-chave mensuraveis. De forma ampla, o PEI orienta as unidades da
FUNAG e a sociedade quanto as prioridades estratégicas da Fundacao até 2027 reforcando sua missao de promover o pensamento brasileiro em relagcoes
internacionais e fomentar o conhecimento da sociedade.

Esses processos foram orientados pela equipe da Secretéria de Gestao e Inovacao (SEGES) do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos
Publicos, no ambito da execucao das acoes previstas no Plano de Gestao Estratégica e Transformacéao Institucional da Fundacao, parte integrante do Programa
TransformaGOV.

Considerando que o PEI 2024-2027 foi publicado em dezembro de 2024, as atividades realizadas no decorrer do exercicio foram balizadas no Planejamento
Estratégico 2020-2023. De todo modo, o processo de elaboracdo do PEl reforgou o compromisso institucional da autarquia em buscar a difusao e ampliacao
do acesso da sociedade ao conhecimento sobre relacdes internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.
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Promover o pensamento brasileiro em rela¢des internacionais por meio da
produgao cientifica para subsidiar o conhecimento da sociedade

MESS A N

Sociedade brasileira e estrangeiros interessados em relagdes internacionais,
na politica externa e na histéria diplomatica do pais.

PUBLICO-ALVO
Geréncias ’ Suporte ’ Finalistico

Finalistico
MACROPROCESSOS Geréncias e Suporte. Planejar a promogao do pensamento brasileiro em relacdes internacionais;
Processos detalhados na Cadeia de Valor Integrada ‘ Gerenciar a interacdo com ?_SOCIGdBdE; . o

Desenvolver pesquisa cientifica de rela¢des internacionais;

Projetar o Brasil no exterior;

Monitorar a promocgdo do pensamento brasileiro em relagdes internacionais.

PROCESSOS

Consolidar a FUNAG como centro de producao de Fortalecer a Capacidade Institucional, consolidando a FUNAG
conhecimento em relagdes internacionais ‘ como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT)

OBJETIVOS 31 atividades académicas e pedagodgicas sobre relagdes internacionais,
) 4 politica externa e histéria diplomatica realizadas em 2025 Ato de autodeclaracao da FUNAG como ICT publicado
ESTRATEGICOS

30 estudos, pesquisas e publicacdes sobre relagdes internacionais, Dois projetos submetidos para financiamento via
politica externa e histéria diplomatica realizados ’ Lei de Inovacao

3 iniciativas para promover a diversidade de género étnico-racial na Quatro atos para definicdo de parametros de acdo
producdo de pesquisa e conhecimento em relacdes internacionais institucional publicados

realizadas

Aumento em 5% na quantidade de livros baixados e acessos ao portal
da FUNAG no Brasil e no Exterior

RESULTADOS-CHAVE ’ R
Su 0s-C Aumento em 5% na quantidade de acessos aos produtos audiovisuais no
Brasil e no Exterior

Figura 8 — Mapa estratégico

Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando em consonéancia com as orientagdes governamentais e com as ferramentas disponiveis
para o alcance dos objetivos da instituicdo, o que se reflete em seus resultados, inclusive no ambito do seu Programa de Trabalho Anual € nos campos estratégico,
tatico e operacional, racionalizando os insumos e os recursos de que dispdoe e 0Ss seus processos institucionais e de trabalho.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus objetivos institucionais, tem sido viabilizada pela sua estrutura de governancga, que
vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os resultados obtidos pela FUNAG em 2024 encontram-se descritos neste relatério, merecendo destaque o
aumento significativo de demandas por parte da sociedade civil, da academia e do MRE na realizacao de atividades em conjunto com a Fundagao, em contraste
com o orcamento aprovado para o exercicio. Para alcancar as metas finalisticas estipuladas para o exercicio, foi necesséria a conjugacao de esforcos da estrutura
de governanca da Fundacao com os integrantes da sua forca de trabalho.

Tais resultados refletem os elevados padroes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho que foram viabilizados com a valorizacao das pessoas e mediante
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiram a continuidade no cumprimento das competéncias institucionais da FUNAG. A UPC, com a sua estrutura
de governanca e insumos disponiveis, continuara no curto, médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa CUMprir sua missao e
alcancar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o nimero de cidadaos que se beneficiam dos produtos gerados e tornando-se cada vez mais relevante para
a sociedade.
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4.3. ESTRATEGIA

A gestao estratégica da Fundacéao, em reunido ordinaria do Conselho
de Administragao Superior, aprova o Programa de Trabalho Anual, definindo
as estratégias de atuacdo da UPC, em linhas gerais, para o alcance dos
objetivos institucionais da FUNAG. Para tanto sdo considerados os objetivos
especificos de “promover a imagem, a cultura, a ciéncia, os produtos e o0s
servicos brasileiros, valorizando a diversidade do pais” e “transversalizar
na politica externa as perspectivas de igualdade de género e igualdade
racial” no d&mbito do programa "“Relacdes Internacionais e Assisténcia a
Brasileiras e Brasileiros no Exterior’ estabelecidos no Plano Plurianual do
Governo Federal — PPA 2024-2027 bem como as diretrizes estabelecidas
em seu planejamento estratégico.

Os resultados e o desempenho da gestao da FUNAG, em 2024,
com seus principais impactos, encontram-se neste relatério. Além dos
resultados finalisticos, sao descritos os esforgos realizados pela estrutura de
governanca da Fundacao nas areas da gestao dos recursos orcamentarios
e financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia
da informacéao, que contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da
Fundacao e, por conseguinte, cumprir sua missao.

As informacoes foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG
e dos sistemas estruturantes do Governo Federal, prestadas pelas areas
responsaveis na Fundacao, as quais atestam a conformidade legal e seus
conteudos.

Governanca, estratégia e desempenho

4.4. INDICADORES DE DESEMPENHO
QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS,;
AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS
ALCANCADOS E DO DESEMPENHO EM RELACAO
AS METAS; E MONITORAMENTO DAS METAS
ALCANCADAS

Os indicadores de desempenho da Fundacao sao definidos no
Programa de Trabalho Anual, que estabelece, em linhas gerais, os debates
a serem promovidos e as publicacdes a serem lancadas; nos indicadores
estabelecidos no PPA; e nas metas definidas na Lei Orcamentaria Anual.

Plano Plurianual 2024-2027

OBJETIVO ESPECIFICO: Promover a imagem, a cultura, a ciéncia, os produtos
e 0s servicos brasileiros, valorizando a diversidade do pais.

ENTREGA: Atividades académicas e pedagodgicas sobre rela¢gdes internacionais,
politica externa e histéria diplomatica

META ANUAL: 31 - Seminarios,
cursos, conferéncias, mesas-redondas,
palestras, exposicoes, feiras de livro
promovidos pela FUNAG.

META REALIZADA: 31 II :

ENTREGA: Estudos, pesquisas e publicacdes sobre relagdes internacionais,
politica externa e histéria diplomatica

FHl META ANUAL: 30 - Livros, artigos,
relatérios, produtos audiovisuais
produzidos pela FUNAG

-~ II META REALIZADA: 31
-

Figura 9 — Plano Plurianual 2024-2027.
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OBJETIVO ESPECIFICO: Transversalizar na politica externa as perspectivas
de igualdade de género e igualdade racial.

ENTREGA: Ampliacdo da diversidade de género e étnico-racial na producdo de pesquisa
e conhecimento em relagdes internacionais pela FUNAG.

META ANUAL: 3 — Prémios concedidos,
livros e artigos publicados pela FUNAG

META REALIZADA: 4

Figura 10 — Plano Plurianual 2024-2027.

A meta quantitativa estabelecida para as atividades finalisticas,
somatorio entre a quantidade de debates realizados e obras publicadas no
exercicio, é cadastrada e acompanhada no Sistema Integrado de Orcamento
e Planejamento — SIOP do Governo Federal. A avaliacao de desempenho se
da no comparativo entre as metas inicialmente cadastradas e as atividades
realizadas.

Dentre as 62 atividades realizadas no periodo, foram 31 atividades
culturais e pedagdgicas promovidas e 31 volumes publicados.

As atividades da FUNAG vdo muito além daquelas contabilizadas
para efeitos do célculo do indicador de desempenho institucional. As
producdes de videos e podcasts de entrevistas videos instrutivos sobre
temas histéricos ou atuais de relacoes internacionais nao sao consideradas
no dimensionamento orgcamentario de desempenho.

No Planejamento Estratégico da Fundacdo 2020-2023, utilizado para
a execucao das atividades realizadas em 2024, foram definidos a medicao
dos principais produtos e os indicadores de impacto.

Relatério de Gestao - FUNAG
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MEDICAO DOS
PRINCIPAIS PRODUTOS

Quantidade de debates e exposicoes realizadas.

Quantidade de livros publicados, digitais e impressos.

INDICADORES DE IMPACTO
Quantidade de videos editados e disponibilizados.
Quantidade de podcasts disponibilizados.
Quantidade de participantes nos debates.
Quantidade de downloads dos livros da Biblioteca Digital.
Quantidade de livros vendidos
Quantidade de inscritos no canal de YouTube.

Quantidade de postagens em redes sociais.

Figura 11 — Medicao dos principais produtos e indicadores de impacto.

A medicao dos principais produtos se da pela contabilizacao dos
debates e exposicoes realizados, bem como de livros impressos e digitais
publicados. No entanto, essa contabilizacdo de produtos nao é suficiente
para avaliar o alcance das atividades da FUNAG junto ao publico-alvo.
Para tentar medir o alcance desses produtos, foram estabelecidos, como
indicadores de impacto, as quantidades de: videos editados e disponibilizados;
podcasts disponibilizados; participantes nos debates; downloads dos livros
da Biblioteca Digital; livros vendidos; livros doados; inscritos no canal do
YouTube; visualizacdes de videos; postagens em redes sociais; acessos
aos podcasts; e visitas ao portal e a Biblioteca Digital da FUNAG.

Esses dados sao mensurados semestralmente, pela gestao tatica da
Fundacao, e publicados no portal da FUNAG, em atendimento as normas
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido. No que se refere as
atividades-meio, sao prestadas informacoes quanto as metas alcancadas as
instancias externas da FUNAG, bem como aos 6rgaos setoriais e centrais
dos sistemas do Governo Federal de orcamento, planejamento, recursos
humanos, dentre outros, em periodicidade definida.

A perspectiva para 0s proximos exercicios é que, com a autodeclaracao
da FUNAG como ICT, serd possivel angariar recursos via Lei de Inovagao para
financiar projetos de pesquisa, aprimorando os produtos disponibilizados a
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sociedade por meio de parcerias com instituicoes congéneres, a fim de criar
subsidios relevantes para a atuacédo do Ministério das Relagdes Exteriores
e para os debates a serem promovidos com a academia.

A Fundacao buscara tornar-se cada vez mais relevante para a sociedade
brasileira, produzindo conteudo de qualidade e atingindo publico crescente,
permanentemente atenta as inovacoes tecnoldgicas, oferecendo acesso
irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do conhecimento decorrente
de suas atividades.

4.5. JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO

Os objetivos estratégicos vém sendo alcancados regularmente, como
espelham o presente relatério de gestao e os dos exercicios anteriores. Todos
os esforcos da alta administracao e da gestao sao voltados a implementacao
das atividades e a entrega dos produtos e resultados previstos no PPA 2024-
-2027, no planejamento estratégico da FUNAG e no Programa de Trabalho
Anual aprovado pelo Conselho de Administragdo Superior da Fundacéao.

O orcamento liberado de custeio para a Fundacdo na LOA/2024
foi de R$ 3.927.024,00, sendo R$ 2.431.69700 para a area-meio e
R$ 1.495.327,00 para a area-fim, valor considerado insuficiente para a
manutencdo administrativa da Fundacao, bem como para o alcance das
metas e dos objetivos estabelecidos pelo governo. A fim de atender as
demandas e alcancar as metas, a Fundagao requisitou crédito suplementar,
bem como recebeu destaques orcamentarios do [tamaraty para a execugao
de atividades conjuntas de interesse mutuo. Vale ressaltar, ainda, que
a FUNAG recebeu Emenda Parlamentar da Senadora Mara Gabirilli, no
montante total de R$ 300.000,00.

O montante de crédito suplementar e destaques orcamentario
recebido equivale a um acréscimo de 80% no orcamento destinado para
as atividades-fim, o que se refletiu na execucdo orcamentéria de custeio
da area-fim de R$ 2.698.858,12. Diante desse cenario, para o alcance das
metas finalisticas estipuladas para o exercicio, foi necessario a conjugacao
de esforcos do MRE e da Fundacao.
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4.6. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

DIVULGACAO

No ano de 2024, a Fundacao editou 53 produtos audiovisuais em seu
canal do YouTube (youtube.com/funagbrasil). O canal da FUNAG, que tem
atualmente 45,2 mil inscritos, é o local para acompanhar os eventos e as
atividades realizadas pela Fundacéo. O publico tem a possibilidade, portanto,
de assistir aos eventos ao vivo ou em momento posterior. Teve destaque
o curso online "A Participacao do Brasil no G20’ projeto coordenado pela
Professora VeraThorstensen que oferece aula introdutéria e dez entrevistas
com diplomatas sobre as negociacoes para a criacao e ampliacao do escopo
do G20, bem como sobre a atuacao do Brasil no grupo.

A estratégia de divulgar os conteldos da FUNAG por meio de podcasts
também amplia o alcance das atividades da Fundacao junto a sociedade.
Em 2024, foram produzidos 18 podcasts.

Curso - 0 BRASIL NO G20 | Apresentagao

Fundag&o Alexandre de Gusméo - 1,2 mil visualizagdes - hd 1 ano

Curso

“0 Brasil no G20”

Curso - 0 BRASIL NO G20 | Aula - Profa. Vera Thorstensen

B = O
R m Fundacdo Alexandre de Gusmdo + 1,5 mil visualizagdes - hd 1 ano
= o |
e [—

Curso - 0 BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Marcos Caramuru

Curso "0 BRASIL NO
G20"

Fundagio Alexandre de GUsmA0 - 656 visualizagdes - ha 1 ano
a por Fundag@o Alexandre de Gusmao

Curso - 0 BRASIL NO G20 | Entrevista - Ministro César Bonamigo

Fundagdo Alexandre de Gusmdo + 376 visualizagdes - hd 1 ano

Curso - 0 BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Luis Antonio Balduino

| Fundacio Alexandre de Gusmao - 415 visualizagdes - hd 1 ano

Curso - 0 BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Marcos Galvao

Fundag8o Alexandre de Gusmdo + 283 visualizaces » hd 1 ano

Figura 12 — Podcasts.
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4.7. PARTICIPACAO EM REDES SOCIAIS

Além do sitio eletronico, do seu canal no YouTube e das plataformas de podcast, principais ferramentas virtuais de difusdo do contetdo produzido pela
FUNAG, a Fundacao também esté presente nas principais midias sociais (Facebook, Instagram, X, Threads, Bluesky, LinkedIn, Flickr), o que contribui para
a divulgacgao das suas atividades. Em 2024, a FUNAG fez 144 postagens no Facebook, 181 postagens no Instagram e 216 postagens no X.

5 funagbrasil - Sequir

comemorada desde 1991,

g funagbrasil 36 sem

<% Em 28/6/1919, durante a Conferéncia
de Paz de Paris, foi assinado o Tratado
de Versalhes. O Tratado resultou na
criagdo da Liga das Nagdes,
organizagdo internacional de seguranga
coletiva cujo objetivo precipuo era
evitar uma nova conflagragdo mundial.

A FUNAG disponibiliza diversas edigdes de livros traduzidos para
0 inglés e o espanhol. Confira algumas dessas obras na nossa
biblioteca digital: [ink na bio}

23sem  Ver tradugdo

Foto: Delegagdes durante a assinatura
do Tratado de Versalhes. 1919. Dominio
piblico.

Ver tradugéo

oQv I

Curtide por raphaelrios92 e outras pessoas
28 de junho de 2024

00OQDOO@ = W

Figura 13 — Redes sociais da fundacéao.

4.8. APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR

Os responsaveis pela governanca, no momento da elaboracao do Programa de Trabalho Anual, buscam alinhar as diretrizes da politica externa brasileira
com 0s objetivos estratégicos da Fundacdo. Em consonéancia com esses objetivos, a FUNAG, com seus 6rgaos seccionais e 0os seus 6rgaos especificos
singulares (IPRI e CHDD), executou, no decorrer de 2024, ampla e intensa agenda de atividades. A Presidéncia buscou continuamente ouvir as sugestoes
do conselho editorial, assim como o aconselhamento da Procuradoria Federal junto a FUNAG, de modo a otimizar, com seguranca juridica, a capacidade
geradora de valor.
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OS PROCESSOS FINALISTICOS GERAM OS
SEGUINTES PRODUTOS A SOCIEDADE:

O Conselho de Administracdo Superior da FUNAG estabelece as diretrizes gerais, relativas aos temas de relacoes

internacionais, da politica externa e da histéria diplomatica do Brasil, a serem trabalhados nas atividades com a
participacao de especialistas nacionais e estrangeiros, as quais geram os seguintes produtos:

L

periédicos e livros editados e publicados, Biblioteca Digital, na qual as publicacées exposicoes sobre temas relevantes para a
distribuidos para formadores de opiniao, da FUNAG sao disponibilizadas para politica externa e sobre a historia
bibliotecas e instituicoes, e vendidos, em download gratuito nos formatos PDF, diplomatica do pais;
especial, por meio da Loja Virtual da ePUB e MOBI:
FUNAG;

=1

JaN NN

videos editados e disponibilizados no

podcasts com entrevistas e reproducao outros produtos, como plataforma de busca

canal do YouTube da FUNAG; dos contetdos dos debates promovidos dos chefes de missdes diplomaticas brasileiras
pela FUNAG; e no exterior (1808-2020), banco de teses de

relacées internacionais, informacées sobre os

Ministros de Estado das Relacbes Exteriores e

os Secretarios-Gerais das Relacoes Exteriores.

Figura 14 — Produtos gerados.
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4.9. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

No exercicio de 2024, foram identificados desafios para o planejamento
e a execucao tanto na atividade-meio quanto na atividade-fim da Fundagao.
Inicialmente, foi observado o aumento das demandas por parte da sociedade
civil, da academia e do MRE em ampliar e aprimorar, por meio da realizacdo
de pesquisas, a quantidade de entregas de servigos da FUNAG a sociedade.
Destaca-se a coordenacéo da Fundacéo, em conjunto com o IPEA e o CEBRI,
do Comité Organizador do T20 Brasil.

O primeiro desafio foi buscar solugdes para atender as demandas no
aprimoramento das linhas de pesquisa desenvolvidas pela FUNAG, a fim
de criar subsidios académicos para contribuir na tomada de decisédo em
politica externa. Foram realizados estudos para a busca de uma solucéo de
longo prazo para o fortalecimento institucional da Fundacao.

Foi identificado que, para o cumprimento da sua missao institucional,
a FUNAG conta hoje com quadro de pessoal reduzido: dentre os 78 cargos
disponiveis em sua estrutura, apenas 42 estao ocupados, sendo 28 de nivel
superior e 14 de nivel médio, todos de provimento efetivo do Plano Geral
de Cargos do Poder Executivo (PGPE), instituido pela Lei n° 11.357 de 19 de
outubro de 2006. Dentre os 42 cargos ocupados, atualmente 16 servidores
encontram-se em exercicio em outros 6rgaos. Embora os servidores em
exercicio executem as atividades estratégicas da FUNAG, ndo ha estimulo
no PGPE para a especializacdao académica adequada a complexidade das
atividades-fim desenvolvidas e ao atendimento das novas demandas por
realizacao de pesquisas.

Foi observado, ainda, que a perspectiva de aumento do quadro de
pessoal, via preenchimento dos cargos vagos por concurso publico da
carreira do PGPE, atenderia apenas parcialmente a necessidade de atrair
profissionais especializados para o desenvolvimento das atividades-meio.
A estrutura de cargos efetivos da FUNAG é composta majoritariamente
por profissionais da drea-meio, enquanto a drea-fim conta com um nimero
menor de servidores.

Em vista da dificuldade em atrair e reter talentos, ja relatada em anos
anteriores, a FUNAG elaborou proposta de fortalecimento da capacidade
institucional e enviou proposta de Projeto de Lei, que dispdoe sobre a
alteracéo do art. 1° da Lei n® 8.691, de 1993, relativa ao plano de carreiras
para a area de Ciéncia e Tecnologia da Administracdo Direta, das Autarquias
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e das Fundacdes Federais. A finalidade foi inserir a Fundacgéao rol dos
6rgaos e entidades integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que tém
como principais objetivos a promocao e a realizacdo da pesquisa e do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

A'inclusao da autarquia no referido rol de 6rgaos e entidades viabilizara
a alocacéo de servidores com perfil adequado para a realizagao de pesquisas
em relacdes internacionais, histéria diplomatica e politica externa brasileira.
Além dessa iniciativa, a fim de aprimorar as pesquisas desenvolvidas pela
UPC, foi publicada a Portaria FUNAG n° 79, de 2023, que institui o Programa
de Pesquisador Voluntario. Sob a direcao do IPRI, foram criadas trés linhas de
pesquisas contemporaneas: a) cooperacao e temas da agenda internacional;
b) multilateralismo e governanca global; e ¢) o Brasil e 0 mundo — Politica
Externa Brasileira (PEB). Nesse contexto, o cadastro da FUNAG no Diretorio
de Instituicoes do CNPq foi atualizado e ativado, e foram criados grupos
de pesquisa no diretério daquela instituicao para desenvolvimento de
pesquisas. Em 2024, foi estruturada a area de pesquisa a partir de grupos
certificados no CNPq. O grupo de Pesquisas Contemporaneas IPRI conta
com dois analistas de relacdes internacionais e trés estagiarios do PRI
e mais cinco pesquisadores voluntéarios, selecionados pelo Programa de
Pesquisadores Voluntarios.

O segundo desafio foi o de promover a convergéncia entre a execugao
das atividades e o orcamento da FUNAG previsto na LOA 2024. Foi
observado aumento significativo nas demandas por servigos oferecidos
pela FUNAG tanto pelo MRE, como pela academia e pela sociedade civil.
No entanto, o orcamento liberado para a Fundacédo na LOA foi considerado
insuficiente para a manutengdo administrativa da Fundacao, bem como
para o alcance das metas e dos objetivos estabelecidos pelo governo.
A fim de atender as demandas, a FUNAG requisito crédito suplementar,
bem como recebeu destaques orgamentarios do [tamaraty para a execugao
de atividades conjuntas de interesse mutuo. Esse esforco correspondeu a
um acréscimo de 50% no orcamento total de custeio, o que se refletiu na
execucao orcamentéaria de R$ 5.895.055,12. Diante desse cenario, para o
alcance das metas finalisticas estipuladas para o exercicio, foi necessario
o apoio do MRE e a conjugacao de esforcos da estrutura de governanca da
Fundacao com os integrantes da sua forca de trabalho.

No ambito das inovacgoes institucionais do 6rgao, é valido ressaltar a
publicacao da Cadeia de Valor Integrada e do Plano Estratégico Institucional
2024-2027 da FUNAG, bem como do inicio do processo de autodeclaracdo da
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FUNAG como ICT. Em 2024, a Fundacdo encaminhou processo com pedido
de realizacao de concurso publico para compor seu quadro de servidores,
porém nao logrou éxito.

Em junho, foi publicada a atualizacado do Programa de Gestéao e
Desempenho. O PGD é instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento
e a mensuracao das atividades realizadas pelos seus participantes, com
foco na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados a
sociedade. As chefias, em conjunto com os seus servidores, puderam optar
pelas modalidades presencial ou teletrabalho em regime parcial. Todos os
servidores da FUNAG estao participando do PGD e executando os seus
programas de trabalho. Com base nos dados extraidos do Relatério de
Acompanhamento e Avaliagao do PGD, elaborado pelas chefias das unidades,
identificou-se a exitosa institucionalizacao do trabalho voltado ao alcance de
resultados, o que proporcionou maior agilidade nas entregas das atividades
desenvolvidas tanto na drea-fim quanto na drea-meio, além do aumento do
compromisso dos participantes com as suas entregas.

Em 2024, foram realizados 31 eventos e publicados 31 volumes.
Buscou-se uma estreita coordenagao com as varias areas do Ministério e
a rede de postos no exterior. Vale ressaltar os esforcos engendrados para
o fortalecimento da politica externa nas questoes de género e 0os eventos
realizados no contexto da Clpula da Amazdnia. Entre as atividades culturais,
destaca-se o langamento da Colecdo Diversidade e Politica Externa inaugurada
pelo livro Multilateralismo ambiental e discriminacao racial, de Silvio José
Albuguerque e Silva.

Merece destaque, no dmbito dos esforgcos desenvolvidos para
transversalizar na politica externa as perspectivas de igualdade de género
e igualdade racial, a realizacdo do segundo Prémio Maria José de Castro
Rebello Mendes. Inciativa do Ministro das Relacdes Exteriores, o concurso
foi desenvolvido pela FUNAG para promover a equidade de género e
homenageia a primeira mulher a ingressar no quadro de diplomatas via
concurso publico em 1918. Foi, ainda, instituido por meio da Portaria FUNAG
n° 86, de 19 de novembro de 2024, o Prémio Mdnica de Menezes Campos,
que tem a finalidade de estimular estudantes e pesquisadores brasileiros
negros (pretos ou pardos) de todo o pais e residentes no exterior a refletir
e a escrever sobre politica externa e sobre relacdes internacionais.
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Maria José de Castro
Rebello Mendes

Figura 15 — Prémio Maria José de Castro Rebello Mendes.

A FUNAG recebeu, no exercicio de 2024, emenda parlamentar da
Senadora Mara Gabrilli voltada para promover a formagao de jovens em
temas internacionais. Dessa forma, identificou-se a metodologia aplicada no
Modelo de Simulacéo das Nacoes Unidas para o Ensino Médio (MONUEM)
como acao estratégica para essa finalidade. Inspirado em simulagdes do
modelo das Nacoes Unidas, o projeto MONUEM estd em fase de expansao
de sua metodologia. Dessa forma, pretende-se fomentar o interesse dos
jovens pelo estudo das relagbdes internacionais e da politica externa brasileira,
contribuindo para a formacao de cidaddos mais engajados na defesa dos
interesses nacionais no cenario global.

O Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais (IPRI) da FUNAG
realizou, em 2024, mais de cem atividades voltadas a pesquisa em relacoes
internacionais e a interlocucédo com instituicoes académicas e think tanks.
Suas iniciativas visaram aproximar a academia, divulgar a politica internacional
e 0s conteldos institucionais da FUNAG, desenvolver projetos editoriais e
promover seminarios por meio de parcerias. Buscando ampliar a sua atuacao,
o IPRI realizou a primeira chamada para a selecao de planos de atividades do
Programa de Pesquisadores Voluntarios em julho de 2024. Ao final do ano o
IPRI j& contava com cinco pesquisadores voluntarios ativos e quatro novas
submissdes em analise - de um total de vinte planos recebidos no periodo.

No papel de think tank, o IPRI participou da formulacao e execucao
do plano de trabalho do Comité Organizador do T20 Brasil e estruturou sua
area de pesquisa com grupos certificados pelo CNPq, incluindo o grupo
de Pesquisas Contemporaneas |IPRI, composto por analistas, estagiarios
e pesquisadores voluntarios.
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Dentre as suas atividades, destacam-se a publicacao dos nimeros 14
e 15 dos Cadernos de Politica Exterior, com Digital Object Identifier - DOI;
as palestras institucionais IPRI/FUNAG foram realizadas para estudantes
brasileiros e estrangeiros, tanto em Brasilia, quanto em estados como
Tocantins e Santa Catarina, fortalecendo a regionalizacdo da FUNAG e seu
engajamento académico; a coordenacao da 2% Edicao do Prémio Rebello
Mendes e do projeto MONUEM de simulacdes da ONU para estudantes do
ensino médio; e o Podcast IPRI — Diplomacia XXI| entrevistou o Embaixador
Kishan S. Rana sobre o treinamento de diplomatas. Em parceria com a Escola
Superior de Defesa, foi organizado o Il Curso sobre Geopolitica e Defesa e,
em colaboracdo com o MRE, foi langado o livro Brazil and ASEAN: Partners
for peace and development.

Figura 16 — O IPRI da FUNAG recebeu os alunos do Curso de

Relacoes Internacionais da PUC-GO.

O Centro de Histoéria e Documentacao Diplomatica (CHDD) da FUNAG
desenvolveu, em 2024, diversas atividades no campo da pesquisa, formacgéao
e divulgacao da historia diplomatica brasileira. No ambito editorial, foram
concluidas as edicoes n° 44 e 45 dos Cadernos do CHDD. No campo da
pesquisa, avancaram os estudos sobre as relacdes do Império do Brasil no
Rio da Prata, alcancando o ano de 1855. Foram realizados também estudos
sobre a participacao da diplomacia brasileira na mediacdo de conflitos
na América do Sul: a Guerra do Chaco (1931-1935) e o Conflito México-
-Venezuela (1932-1933). Os resultados dessas pesquisas foram publicados
nos Cadernos do CHDD n° 45.
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A equipe do CHDD também fortaleceu suas iniciativas de formagao
continuada com a criacdo do grupo de pesquisa Laboratério de Histoéria e
Diplomacia, registrado no CNPq, e a abertura de uma agenda de didlogo com
o Laboratério de Histéria da Politica Internacional Sul-Americana (LAHPIS/
UFF). Realizou ainda eventos como a roda de conversa com o professor
Paulo Terra (UFF) e estudantes da disciplina Histoéria e Arquivo.

Dentre as atividades do CHDD, destacaram-se a participacao na Feira
Internacional do Livro de La Paz; a organizacao, em parceria com a Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM/USP), do seminério “A bacia do Prata
como protagonista histoérico: politica, economia e sociedade no século
XIX"; a participagao da VIl Semana de Histéria da UFRJ; e a producéao de
conteldo para as redes sociais da FUNAG, ampliando a difusédo da histéria
diplomatica brasileira.

Figura 17 — O CHDD da FUNAG recebeu o professor Paulo Cruz Terra, da Universidade Federal
Fluminense, com a turma de estudantes que fazem a disciplina Histéria e Arquivo.

Dentre os principais desafios para 2025, destacam-se o processo de
autodeclaracdo da FUNAG como ICT; a elaboracao e a execucao de projetos
de pesquisa via Lei de Inovacédo; e o encaminhamento para o Congresso
Nacional do Projeto de Lei para a inclusdo da FUNAG no rol de érgdos e
entidades integrantes da Carreira de Ciéncia e Tecnologia.
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4.10. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

T20 BRASIL

A FUNAG coordenou, em conjunto com o IPEA e o CEBRI, o Comité
Organizador do T20 Brasil, grupo de engajamento do G20 voltado para a
producao de conhecimento e formulacao de propostas de politicas publicas
baseadas em evidéncias.

A FUNAG esteve envolvida na organizacao, logistica, elaboracao de
documentos e pesquisas das principais conferéncias do T20 Brasil:

1. T20 Brasil — Inception.

e Eventoinaugural realizado em marco de 2024, marcando o inicio
das atividades doT20 Brasil. Reuniu especialistas e representantes
de think tanks para definir prioridades e estabelecer a agenda
de pesquisa e discussdes para 0 ano.

2. T20 Brasil = Midterm Conference.

e Qcorrida nos dias 2 e 3 de julho de 2024, no Rio de Janeiro, essa
conferéncia intermedidria em cronograma inédito apresentou
antecipadamente as recomendacoes do T20 Brasil aos lideres
do G20 e propds uma estratégia para desenvolver mapas de
implementacao para as recomendacoes.

3. T20 Brasil = Summit.

e Realizadaem 11 e 12 de novembro de 2024, também no Rio de
Janeiro, a cupula do T20 Brasil reuniu a comunidade do T20 e
representantes do G20 no Palacio do Itamaraty. Nesse encontro,
foram discutidos os mapas de implementagao apresentados
para as recomendacoes e foi realizada a ceriménia de handover
para o comité organizador do T20Africa na presidéncia da Africa
do Sul no G20.

A Fundacao participou, ainda, de eventos paralelos e conferéncias
internacionais, contribuindo com debates e pesquisas sobre politicas publicas
globais. Entre os eventos de destaque estao o | Coléquio da Comissao de
Direito da Integracao, o Africa’s Resilience and the G20 na Africa do Sul,
o Global Solutions Summit 2024 em Berlim, e a Conferéncia Internacional
“Politicas Publicas para o Desenvolvimento Social” em Palmas, entre outros.
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A participacao da FUNAG no T20 Brasil reforcou seu compromisso
com o fortalecimento da cooperacéo académica e institucional no ambito
do G20. Ao longo do ano, a Fundacao se engajou em debates sobre
governanca global, politicas publicas, desigualdade, transformacao digital
e desenvolvimento sustentavel, promovendo a difusdo do conhecimento
e a formulacao de propostas inovadoras para os desafios globais.
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COMMUNIQUE AND
IMPLEMENTATION
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Figura 18 —=T20 Brasil Summit.
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4.10.1. EVENTOS

A FUNAG promoveu e apoiou 31 eventos no ano de 2024. A lista dos
eventos realizados esta disponivel no Anexo |.

Em maio, foi realizado o seminério “Encontros 200 anos de amizade
Brasil-Estados Unidos’ em Brasilia, em parceria com o Ministério das Relacoes
Exteriores, a Camara de Comércio Brasil-Estados Unidos e a Fundacao
Armando Alvares Penteado. Além da parceria no seminario, a FUNAG
colaborou com a confeccédo da arte do selo comemorativo langado pelos
Correios e com a publicacao do liviro Uma Parceria bicentenaria: passado,
presente e futuro das relacées Brasil-Estados Unidos, da organizadora
Fernanda Petend Magnotta, em edicdoes em portugués e em inglés, e foi
parceira da exposicdo “Encontros: 200 anos de Amizade Brasil-Estados
Unidos”

Em agosto, foi organizado o seminario “Brasil-China: 50 anos de
amizade e cooperacao rumo ao desenvolvimento inclusivo e sustentavel’
em Brasilia, em parceria com o Itamaraty. No contexto das comemoracoes,
a FUNAG lancou o livro Brasil e China 50 anos: trajetdria e perspectivas,
das organizadoras Ana Célia Castro e Marcia Loureiro.

Vale ressaltar também a realizacdo dos seminérios “Brasil e ASEAN:
perspectivas para uma relacao emergente’| em Brasilia; “Brasil-México:
horizontes compartilhados’ na Universidade de Sao Paulo (USP), em parceria
com o Instituto de Relacdes Internacionais da USP o Instituto Matias Romero
e o Colegio de México; “Unidos por nossas florestas: proximos passos’
em parceria com o MRE, em Brasilia; “A bacia do Prata como protagonista
historico: politica, economia e sociedade no século XIX’ em parceria com a
Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM), em Sao Paulo; e “Relacoes
Internacionais, Politica Externa e Direitos LGBTQIA+" em parceria com o
MRE, em Brasilia.
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. RELACOES INTERNACIONAIS,
POLITICA EXTERNA E DIREITOS LGBTQIA+
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Figura 19 — Eventos Realizados
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4.10.2. PUBLICACOES - LIVROS E PERIODICOS

Com relacdo ao programa editorial, a Fundacao publicou 31 volumes
no ano de 2024. Todos os livros estao disponiveis para download gratuito
na Biblioteca Digital da Fundacao.

Ressalta-se o lancamento da Colecao Diversidade e Politica Externa,
inaugurada pelo livro Multilateralismo ambiental e discriminacao racial, de
Silvio José Albuquergue e Silva. A colecao procura oferecer lentes inovadoras
para a melhor compreensao de dimensoes relevantes de politica externa.

Outro destaque foi a edicao, em portugués e em inglés, do Politica
externa brasileira e clima: caminhos para um Brasil ambientalmente responsavel
e socialmente justo, organizado por Maiara Folly, Marilia Closs e Vitoéria
Gonzalez, uma parceria com a Plataforma Cipd. A obra oferece analise e
reflexdes essenciais em momento crucial para as negociacoes climaticas.

No intuito de aumentar a internacionalizacao da Fundacéo, houve
o esforco em publicar alguns dos livros em idioma estrangeiro. Foram
publicados, em inglés, os seguintes titulos de 2024: Brazil: investment
facilitation and the WTO, de Alexandre de Pddua Ramos Souto; Brazil and
ASEAN: Partners for peace and development, organizado por Almir Lima
Nascimento e Everton Frask Lucero; A Bicentennial Partnership: Past,
Present and Future of Brazil-United States Relations, organizado por Fernanda
Petena Magnotta; The womanly face of peace: a Brazilian Perspective on the
20th Anniversary of the Women, Peace and Security Agenda of the United
Nations Security Council, de Viviane Rios Balbino; Peace Through Dialogue:
The contribution of regional, subregional and bilateral arrangements to the
prevention and peaceful resolution of disputes / Open debate hosted by
Brazil October 20th, 2023, organizado por Sérgio Franca Danese e Roberto
Wazima Szatmari; e Diplomacy: Traditions, Changes, and Challenges, de
Fernando de Mello Barreto.

Foi dada continuidade na publicacdo de edicoes dos periddicos Cadernos
do CHDD e Cadernos de Politica Exterior. Este ultimo, organizado pelo IPRI,
com a classificacdo A4 no ranking Qualis-Periédicos da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC).
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4.10.3. FEIRAS INTERNACIONAIS

Com o apoio do Instituto Guimaraes Rosa do MRE, a FUNAG participou
de Feiras Internacionais do Livro em que o Brasil foi o pais homenageado:
32? Feria Internacional del Libro de La Habana — FILH (15 a 25 de fevereiro
de 2024), 36° Feria Internacional del Libro de Bogotd — FILBO (de 17 de
abril a 2 de maio de 2024) e na 28° Feria Internacional del Libro de La Paz -
FIL (31 de julho a 11 de agosto). Além da exposicao de seus livros, vale
destacar os langcamentos dos livros: Josué de Castro e a Diplomacia da
Fome, na FILH, que contou com mesa-redonda composta pelo ex-Diretor
-Geral da FAO, José Graziano da Silva, e pelo Vice-Ministro de Educacao
Superior de Cuba, Modesto Gomez Crespo; Politica Externa Brasileira:
Historia e Historiografia, na FILH, que contou com mesa-redonda com a
participacao do Professor Jodao Daniel de Almeida; e Uma Nova Agenda
de Infraestrutura para a America do Sul, na FILBO, que contou com mesa-
-redonda composta pelo ex-Presidente da Coldmbia e ex-Secretario Geral
da Unasul, Ernesto Samper; pelo Embaixador do Brasil na Coldmbia, Paulo
Estivallet de Mesquita; e pela entdo Presidente da FUNAG, Embaixadora
Marcia Loureiro; além de representantes da CEPAL, do MPO e do MRE.

Na FIL, o Coordenador de Pesquisas e Contetdos do CHDD, Tiago
Coelho Fernandes, participou da mesa-redonda “Historiografia boliviana
e brasileira: visbes comparadas” e a Analista de Relacdes Internacionais
do IPRI, Livia Castelo Branco Marcos Milanez, realizou conferéncia sobre
"0 trabalho editorial como ponte entre a academia e o interesse publico”

Ademais, a FUNAG, com o apoio da Embaixada do Brasil no México,
participou da Xll Feira do Livro de Relacbdes Internacionais, organizada
pelo Instituto Matias Romero, que ocorreu de 26 a 28 de setembro de
2024. Também foram realizados, com o apoio das Embaixadas do Brasil,
lancamentos do livro Josué de Castro e a Diplomacia da Fome em Bruxelas
(15 de marco), Madri (19 de marco), e Santiago (23 de marco).
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4.10.4. DOACOES DE LIVROS

N&o tendo fins lucrativos, a FUNAG destina quantidade significativa
de volumes impressos a doacao a bibliotecas e instituicoes de ensino e
pesquisa. Com destaque para a doagao realizada, por intermédio da Missao
do Brasil na ONU, a Biblioteca Dag Hammarksjold, no contexto do Dia
Internacional da Lingua Portuguesa, e ao Instituto Superior de Relagoes
Internacionais de Cuba.
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4.10.5. BIBLIOTECA DIGITAL

A Biblioteca Digital da FUNAG tem atualmente mais de 1.000 volumes
disponiveis para download gratuito. A estratégia de democratizar 0 acesso
ao conhecimento sobre relacdes internacionais e diplomacia encontra seu
maior produto na Biblioteca Digital. Atualmente, todos os livros publicados
pela Fundacao tém versoes disponiveis em formatos digitais.

4.10.6. LOJAVIRTUAL

Na Loja Virtual, por meio do PagTesouro, ferramenta disponibilizada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, é possivel efetuar o pagamento das
compras com cartao de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da
Uniao). Considerando que a FUNAG néo tem fins lucrativos — ao contrario,
seu objetivo é a difusao mais ampla possivel do conhecimento — sua politica
de precos estd baseada unicamente nos custos médios de impresséo,
tornando suas obras mais acessiveis ao consumidor.

ULTIMAS PUBLICAGOES
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4.10.7 PARCERIAS COM INSTITUICOES CONGENERES

Na 4rea de parcerias institucionais, foram firmados instrumentos de
cooperagao com instituicoes internacionais como o Finnish Institute of
International Affairs (FIIA) — Finlandia e o Instituto Superior de Relaciones
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Internacionales (ISRI) — Cuba; bem como nacionais, com a Fundacao Casa de
Rui Barbosa (FCRB), o Instituto de Relacdes Internacionais da Universidade de
Sao Paulo (IRI/USP), a Plataforma Cip6 e a Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM). Essas e outras parcerias preexistentes geraram iniciativas
concretas de colaboracao, na forma de eventos e publicacoes. A FUNAG
deu continuidade a sua participacao no foro de Comissdes Tematicas da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Figura 20 — Memorandos de Entendimento firmados com o ISRI de Cuba e com o IRI/USP

4.11. RESULTADO DAS PRINCIPAIS AREAS DE
ATUACAO OU ACOES DA UPC

Os esforcos realizados pela estrutura de governanca da Fundacao,
em 2024, nas areas da gestdo dos recursos orcamentéarios e financeiros;
de pessoas e competéncias; de processos operacionais; de licitacao e
contratos; de patrimdnio e infraestrutura; de tecnologia da informacao; e
de custos e sustentabilidade contribuiram diretamente para o cumprimento
das atividades, dos objetivos estratégicos e da misséo da UPC.

A FUNAG observa a legislagcdo e demais normas aplicaveis as citadas
areas, bem como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e pelos 6rgaos de controle, com vistas
a assegurar a conformidade diaria da sua gestdo. As informacoes contidas
nesta secdo tém como base as fontes oficiais dos sistemas estruturantes
do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis
pelas respectivas areas na Fundacéo.
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4.12. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Fundacao tem seus recursos orcamentarios consignados na
Lei Orcamentaria Anual (LOA), por meio do programa de trabalho “anélise
e divulgacéao da politica externa brasileira” e de programas de trabalho
especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Em 2024, o orcamento da FUNAG foi da ordem de R$ 12.704.914,00
(doze milhdes, setecentos e quatro mil, novecentos e quatorze reais), sendo
o valor de R$ 8.477.890,00 (oito milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil,
oitocentos e noventa reais) para pessoal, beneficios e encargos, o valor de
R$ 3.927.024,00 (trés milhdes, novecentos e vinte e sete mil e vinte e quatro
reais), para despesas de custeio e investimento, sendo R$ 2.431.69700
(dois milhoes, quatrocentos e trinta e um mil, seiscentos e noventa e sete
reais) para atividade-meio e R$ 1.495.32700 (um milhdo, quatrocentos e
noventa e cinco mil, trezentos e vinte e sete reais) para atividade finalistica,
e o valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) provenientes de emenda
parlamentar da Senadora Mara Gabrilli.

Pessoal, .. . Emenda
. . Custeio, investimento e
beneficios e capacitacio parlamentar
encargos P ¢ (atividade-fim)
R$ 3.927.024,00

Orcamento total

da FUNAG

R$ 12.704.914,00 R$ 8.477.890,00 atividade-fim atividade-meio R$ 300.000,00

R$ 2.431.697,00 R$1.495.32700

Quadro 1 — Gestao orcamentaria e financeira.

A fim de atender as demandas, a Fundacao requisitou crédito
suplementar no montante de R$ 1.402.469,00 (um milhao, quatrocentos
e dois mil, quatrocentos e sessenta e nove reais), sendo R$ 411.969,00
(quatrocentos e onze mil, novecentos e sessenta € nove reais) para pessoal
e beneficios e R$ 990.500,00 (novecentos e noventa mil e quinhentos reais)
para despesas com custeio — desses R$ 764.500,00 (setecentos e sessenta
e quatro mil e quinhentos reais) para atividade-meio e R$ 226.000,00
(duzentos e vinte e seis mil reais) para atividade finalistica.

Além disso, a FUNAG recebeu destaques orgamentérios no valor
total de R$ 677.531,12 (seiscentos e setenta e sete mil, quinhentos e trinta
e um reais e doze centavos), sendo R$ 639.064,16 (seiscentos e trinta
e nove mil, sessenta e quatro reais e dezesseis centavos) do Ministério
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das Relacoes Exteriores e R$ 38.466,96 (trinta e oito mil, quatrocentos e
sessenta e seis reais e noventa e seis centavos) do Instituo de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA, para a execucgao de atividades conjuntas de
interesse mutuo.

Segue abaixo quadros demonstrativos do orcamento e das despesas
realizadas em 2024

ORCAMENTO TOTAL 2024

LOA 2024 Emenda Crédito Destaqu’e_ Total do

parlamentar suplementar orgamentario orcamento
Atividade-meiof | - 424 59700 764.500,00 3.196.197,00
capacitacao
Atividade-fim 1.495.32700 | 300.000,00 | 226.000,00 677531,12 2.698.858,12
Pessoal e 8.477.890,00 411.969,00 8.889.859,00
beneficios
Total 12.704.914,00 1.402.469,00 677.531,12 14.784.914,12

Quadro 2 — Demonstrativos do orgamento e das despesas realizadas.

As despesas totais de custeio visam ao atendimento dos gastos de
manutencao da FUNAG, incluindo os postos terceirizados, das atividades
finalisticas e de capacitacao de servidores. A maior parte das despesas de
custeio destina-se ao pagamento de postos de servicos terceirizados, 0s
quais estao estabelecidos no Contrato n® 02/2023, imprescindivel para a
eficiente execucao das atividades da FUNAG.

ORCAMENTO - CUSTEIO - 2024

Emenda Crédito Destaque Total do % de

LOA 2024 gt ot
parlamentar suplementar orcamentéario orcamento acréscimo

Atividade-meio/ 3.196.19700| 31%
capacitacao - i

Atividade-fim | 1.495.32700| 300.000,00 | 226.000,00 | 677531,12 |2.698.858,12| 80%
Total 3.927.024,00| 300.000,00 | 990.500,00 | 677.531,12 [5.895.055,12| 50%

2.431.69700 764.500,00

Despesas de Custeio - LOA
Liguidados Restos a pagar no exercicio de 2024
4.257574,76 633.689,29

Empenhados
4.891.264,05

| 99,46% de execugao em relagao ao orcamento recebido de custeio

Quadro 3 — Orcamento — custeio - 2024.
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DESTAQUE ORCAMENTARIO
i . Natureza da  Destaque Despesa
LIEMECEE Objeto despesa recebido efetuada
Instituto de Pesquisa Impressao do livro Uma Nova
e > Agenda de Infraestrutura 339039 R$ 38.466,96 | R$ 38.466,96
Econdémica Aplicada .
para a América do Sul.
Impressao de cartilhas
Ministério das destinadas aos Espacos
~ . da Mulher Brasileira nas 339039 R$ 67928,16 | R$67.928,16
Relacoes Exteriores ;
Embaixadas e Consulados
do Brasil.
Participagdo na 32° Feira 339039 R$ 3.406,48
Internacional do Livro de R$ 43.676,01
Havana de 2024 339033 R$ 40.269,53
Producao de material de
divulgacdo do Programa de 339039 R$ 61.241,00 | R$61.241,00
Estudantes-Convénio (PEC)
Participacéo na 28° Feira 339039 R$ 6.353,05
Insti Gui - Internacional do Livro de La R$ 63.341,44
nstituto Guimaraes Paz de 2024 339033 R$ 56.988,39
Rosa / MRE — -
Documentario a respeito da
vida e da obra de Gilberto
Chateaubriand, destacando 339039 |R$ 350.000,00(R$ 350.000,00
seu papel na diplomacia
cultural brasileira.
Difusdo da Cultura Brasileira —
parceria FUNAG, IGR e 339039 R$ 52.87755 | R$ 52.87755
ACNUR
TOTAL R$ 677531,12 | R$ 677.531,12
Despesas emenda parlamentar
Empenhados Liguidados Restos a pagar no exercicio de 2024
300.000,00 9784732 202.152,68

As despesas totais de pessoal visam ao atendimento dos gastos
com servidores efetivos, comissionados e estagiarios da FUNAG, incluindo
beneficios e encargos.

Despesas de pessoal

Empenhados Liquidados
8.487.117,74 8.487.11774

| 95,46% de execucdao em relacdo ao orcamento total recebido de pessoal

Quadro 4 — Destaque orgamentario.
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4.14. RECEITAS PROPRIAS

O orcamento previsto, para o presente exercicio, a titulo de receitas
préprias, com venda de livros foi de R$ 59.065,00 (cinquenta e nove mil e
sessenta e cinco reais).

Durante o exercicio, foram arrecadados R$ 36.004,52 (trinta e seis mil,
quatro reais e cinquenta e dois centavos), e com essa arrecadacao foram
realizadas despesas com as atividades finalisticas da Fundacao no valor
de R$ 35.951,42 (trinta e cinco mil, novecentos e cinquenta e um reais e
quarenta e dois centavos).

VENDA DE LIVROS

Receita arrecadada em 2024 Orcamento Total
36.004,52 59.065,00

4.15. GESTAO DE CUSTOS

GESTAO DE CUSTOS

Programa de trabalho Liberado Realizado 2024

Andlise de divulgacao da politica

R$ 4.917.524,00
externa

R$ 4.891.264,05

Emenda parlamentar

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

Destaque orcamentario

R$ 677.531,12

R$ 677.5631,12

de civis

Assisténcia médica e odontolégica

R$ 88.299,00

R$ 68.265,12

Ativo civis da uniao

R$ 7.175.733,00

R$ 6.903.305,30

servidores

Beneficios obrigatérios aos

R$ 562.242,00

R$ 519.020,90

Contribuicao da uniao, de suas
autarquias e fundagoes

R$ 1.050.585,00

R$ 996.526,42

Beneficio especial

R$ 13.000,00

TOTAL

R$ 14.784.914,12

R$ 14.355.912,91

Programa de
Trabalho

Estimativa de Custo

Acdo Orcamentadria: Andlise e Divulgacdo da Politica Externa

Liberado 2023

Executado 2023

Liberado 2024

Executado 2024

Area-meio

R$ 3.5643.868,00

R$ 3.542.013,70

R$ 3.196.197,00

R$ 3.193.180,10

Area-fim

R$ 2.529.376,00

R$ 2.529.376,00

R$ 2.698.858,12

R$ 2.675.615,07

Total

R$ 6.073.244,00

R$ 6.071.389,70

R$ 5.895.055,12

R$ 5.868.795,17

Quadro 5 — Gestao de Custos.
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4.16. GESTAO DE PESSOAS
CONFORMIDADE LEGAL

A Divisdo de Recursos Humanos (DRH), da Coordenacédo-Geral de
Administracdo, Orcamento e Financas (CGAOF) da FUNAG, é a unidade
responsavel pelas informacdes de gestao de recursos humanos, pela
orientacao a todos os servidores e 0s estagiarios quanto aos regulamentos
e procedimentos, assim como pela instrucao dos processos relativos a
sua area de atuacao, tendo como base legal a Lei n° 8.112, de1990, e o
conjunto de regras, diretrizes e normas estabelecidas pelo Orgdo Central
do SIPEC-Governo Federal.

Indicadores de Conformidade

Anualmente, a DRH declara a observancia as normas e ao cumprimento
dos seguintes indicadores.

INDICADORES DE

CONFORMIDADE APONTAMENTOS

Desde o ano de 2021, a manifestacdo de autorizagoes de
Controle e acompanhamento das | acesso para os 6érgaos de controle as declaracoes de bens e
entregas das declaracoes de bens | renda passaram a ser realizadas pelo SOUGOV.br, cabendo a
e renda: DRH instruir os servidores sobre o procedimento. Todos os
servidores registram a decisao no sistema.

Todos os atos de admissao e vacancia sao registrados no
e-Pessoal, conforme a determinacdo do TCU. No ano de
2024, foi registrado no E-pessoal apenas 1 (uma) vacancia de
servidor para posse em outro cargo inacumulavel.

Todas as demandas da Auditoria Interna da FUNAG foram
atendidas. O Ministério da Gestao e Inovacdo em Servicos
Publicos, por meio da auditoria preventiva da folha de
pagamento, aponta regularmente inconsisténcias em rubricas
de pessoal da folha de pagamento. No ano de 2024, a FUNAG
nao foi apontada em nenhuma destas auditorias.

Controle e acompanhamento
dos registros de informacgédo no
e-Pessoal:

Atendimento de determinacoes
e recomendacoes dos Orgaos de
Controle:

Acompanhamento dos processos | Nao foi instaurado nenhum processo para reposicao de valores
de reposigéo ao erério: ao erario em 2024.

Todas as solicitacoes de licencas e beneficios foram
recepcionadas pelo SOUGQV e analisadas pela equipe da
Acompanhamento de concessoes | DRH. No ano de 2024, nao recebemos pedidos de licenca
de licencas e beneficios. para tratar de interesse particular ou licenga capacitacao.
Um servidor encontra-se em gozo de licenca para tratar de
interesse particular.
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Avaliacdo da forca de trabalho

Quadro de pessoal efetivo

42 cargos ocupados
28 nivel superior

14 de nivel intermediario

39 Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo — PGPE

3 Estrutura Remuneratéria Especial de Cargos
Especificos — ERECE

1 cargo ocupado por pessoa com deficiéncia

Licencas

1 interesse
particular

Cedido§ para

outros Orgaos

9 Orgaos
irrecusaveis

3 Orgao central
3 Poder judiciario

1 Poder executivo

Cargos ou
funcoes
comissionadas

21 servidores
efetivos

5 servidores sem
vinculo

2 servidores
requisitados MRE

1 servidor AGU

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Contrato Terceirizacao Programa de estagios

Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE)
R$ 1.321,20/12 meses
5 estagiarios em Brasilia
5 estagiarios no Rio de Janeiro

33 postos de trabalho

Resumo
Forca de Trabalho da Fundacao Alexandre de Gusmao - efetivo exercicio

Quant. Quant.
Servidores BSB  Servidores RIO

Servidores efetivos - nivel superior 14 3 17

TOTAL

Total de cargos ocupados atualmente

Servidores efetivos - nivel intermediario

Servidores requisitados

—|O|O|O
O [N |N |00

8
2
Servidores exer. descentralizado - agu 2
Servidores comissionados s/ vinculo 4

A FUNAG atualizou o Programa de Gestado e Desempenho — PGD por meio da Portaria FUNAG n° 84,
de 25 de julho de 2024. Desde o més de novembro de 2024, o sistema PETRVS foi adotado pela

Fundacgéo para o acompanhamento do PGD por meio das entregas estabelecidas por cada unidade.

Total forca de trabalho em exercicio na FUNAG Atuacao
gg f;ggﬁgfem Brasilia Homens Mulheres Area-meio Area finalistica
8 . 44% 56 % 41 % 59%
4 no Rio de Janeiro
. Quadro efetivo
Servid isitad
B Cercico descentralizado

[

Servidor sem vinculo

Figura 21 — Percentual de servidores da FUNAG — Categoria de Vinculo.

. Meio

Figura 22 — Percentual de servidores por area de atuacao.
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O quadro de servidores da Fundacéo vem-se reduzindo a cada ano.
Em primeiro lugar, tem-se verificado uma evasao gradativa em razao das
aposentadorias. Além disso, o ultimo concurso publico para a FUNAG foi
realizado em 2010 e teve sua vigéncia encerrada em junho de 2014. Embora
tenham sido envidados esforcos, em gestdes anteriores, para autorizacao
da realizacao de um novo concurso para o preenchimento de parte das
vagas existentes, nao foi possivel lograr éxito.

Em 2024, foi elaborada e encaminhada ao Ministério das Relacoes
Exteriores nova proposta de solicitacao de concurso, que nao logrou éxito.
Novo pedido de concurso serd encaminhado em 2025.

Vale destacar que o preenchimento na FUNAG dos cargos vagos no Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) atenderia demandas urgentes
da &rea-meio, como a caréncia de contadores e técnicos administrativos.
A estrutura de cargos efetivos da FUNAG conta, na maior parte, com
profissionais para a drea-meio e, na menor parte, para os cargos da area-fim.
A perspectiva de aumento do quadro de pessoal, via preenchimento dos
cargos vagos por concurso publico da carreira do PGPE, néo é alternativa
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para a atracao de profissionais especializados para o desenvolvimento das
atividades finalisticas, em especial para a atividade de pesquisa.

A FUNAG encaminhou proposta de fortalecimento da capacidade
institucional, por meio do envio de proposta de Projeto de Lei, que dispde
sobre a alteragcao do art. 1° da Lei n° 8.691, de 1993, relativa ao plano de
carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia da Administracao Direta, das
Autarquias e das Fundacoes Federais. A finalidade foi inserir a FUNAG no
rol dos 6rgaos e entidades integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que
tém como principais objetivos a promogao € a realizacao da pesquisa e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Foram também buscadas alternativas para suprir as necessidades
da FUNAG com o maximo aproveitamento da forca de trabalho existente
a partir da nova estrutura de cargos, requisicao de servidores de outros
6rgaos, retorno de servidores cedidos, nomeacéao de servidores sem vinculo
e contratagao de terceirizados para suprir necessidades especificas.

Por meio do moédulo Curriculos e Oportunidades do SOUGQOV, a FUNAG
realizou dois processos seletivos para o provimento de vagas e funcdes na
Divisao deTecnologia da Informacéo (DTI) e na Auditoria Interna. No processo
da DTI, foi identificado servidor do Ministério da Justica para o cargo, no
entanto a sua sec¢ao foi recusada pelo MJ, alegando falta de servidores. No
caso do processo da Auditoria Interna, foram realizadas entrevistas com
os candidatos, porém foi considerado que nao possuem o perfil buscado
para atuacao na area. Novos processos seletivos estao programados para
0 ano de 2025.

Para provimento de funcoes e cargos comissionados, a politica de
selecdo de pessoal da FUNAG prioriza perfis profissionais que melhor
atendam as competéncias dos cargos definidas na Portaria FUNAG n°
87 de 19 de dezembro de 2024, além de valorizar o desenvolvimento
de servidores efetivos do seu quadro de pessoal, observados os
critérios e os procedimentos para a ocupacao estabelecidos pela
Lein®14.204, de 16 de setembro de 2021. Todos os servidores ocupantes
dos cargos comissionados passam por avaliacao de perfil profissional e
comprovam o atendimento aos referidos critérios.
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Detalhamento da despesa de pessoal

Encontram-se abaixo os quadros com o detalhamento das despesas
com pessoal, servidores ativos e estagiarios em 2024. Nao consta no
orcamento do exercicio de 2024 gastos com aposentados e pensionistas,
em decorréncia da centralizacdo das aposentadorias e pensdes pelo
INSS. A FUNAG firmou Acordo de Cooperacao Técnica com o INSS para
a centralizacdo de aposentadorias e pensdes dos servidores, conforme
Decreto n® 10.620, de 5 de fevereiro de 2021. Desde janeiro de 2022, toda a
manutencao, execucao da folha de pagamento e cadastro dos aposentados e
pensionistas da FUNAG esta sob a responsabilidade do INSS. As demandas
dos servidores inativos e pensionistas sao repassadas ao INSS por meio
do sistema de Requerimentos do INSS. Durante o exercicio de 2024, nao
foi registrado nenhum pedido de aposentadoria no sistema e todas as
demandas dos aposentados e pensionistas foram enviadas ao INSS para
as tratativas.

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO 2024

R$ 8.487.121,56

Ativos R$ 6.705.385,54 79,01%
Beneficios R$ 627.208,20 7.39%
Obrigacoes patronais R$ 1.012.372,29 11,93%
Despesas variaveis R$ 73.886,41 0,87%
Assisténcia médica R$ 68.269,12 0,80%
Estagiarios R$ 105.702.29

Fonte: SIAFI — Divisdo de Orgamentos e Fiancas

EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Ativos Estagiarios
2023 R$ 8.219.452,98 2023 R$ 136.594,60
2024 R$ 8.487.121,56 2024 R$ 105.702,29

R$ 267.668,58 -R$ 30.892,31

Fonte: SIAFI — Divisdo de Orgamentos e Fiancas
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As remuneracbes das carreiras do PGPE, as quais pertencem
os servidores do quadro de pessoal da Fundacao, e dos servidores
ocupantes dos cargos de Economista e Estatistico que optaram
pela estrutura remuneratéria especial (ERECE) constante na Lei
n°12.277 de 30 de junho de 2010, encontram-se na faixa salarial entre R$
4.100,00 e R$ 14.800,00, conforme demonstrado a seguir.

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

0 S ___ S S S B

NS NI NS
PGPE ERECE

Valores retirados da tabela de remuneracgédo da Lei n° 14.673, de 14 de setembro de 2023.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

O desempenho dos servidores é auferido anualmente por meio
de processo de avaliacao individual e institucional com impacto direto na
remuneracao, conforme Decreto n® 7.133, de 19 de marco de 2010, e por
avaliacao para progressao funcional nas respectivas carreiras, com base
no Decreto n°® 84.669, de 29 de abril de 1980. As avaliacbes ocorrem nos
meses de maio e julho, com efeitos financeiros em junho, setembro e em
margo do ano subsequente. Os indicadores de desempenho institucional
aplicaveis as remuneracoes dos servidores sdo aprovados por portaria
publicada no Diario Oficial da Uniao, assim como o posterior resultado.

Relatério de Gestao - FUNAG
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Na FUNAG, prioriza-se a igualdade de oportunidades por meio do
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da Fundacéo, pressuposto
para a ascensao a cargos, fungdes comissionadas e gratificacoes técnicas.
Dos 31 cargos/fungdes comissionadas do Executivo (CCE/FCE), 72% séao
ocupados por servidores efetivos do Governo Federal e dois encontram-se
vagos.

Saude dos servidores

No que se refere a politica de promocéo a saude, desde 2010, séo
realizados exames meédicos periddicos (clinicos e laboratoriais) para todos
os servidores com vinculo e sem vinculo em exercicio na FUNAG. No ano
de 2024, em virtude da inviabilidade de recursos, nao foram realizados os
exames médicos periddicos. Para saude suplementar, a FUNAG participa
dos convénios celebrados entre o Ministério da Gestao e Inovacao em
Servicos Publicos com a Fundacao Assistencial dos Servidores do Ministério
da Fazenda — ASSEFAZ e com a Fundacao de Assisténcia ao Servidor
Publico — GEAR ofertando duas opgdes em planos de salde ao servidor e
seus dependentes.

Capacitacao: estratégia e nimeros

Desde 2011, a FUNAG elabora anualmente o Plano de Desenvol-vimento
de Pessoas (PDP), em que busca atender as necessidades de capacitacao
das areas-meio e finalisticas, para o desenvolvimento de competéncias
gerenciais e técnicas. Para promover as capacitacoes, foi realizada ampla
divulgacao junto aos servidores sobre 0s cursos gratuitos ofertados pela
Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP e demais escolas de
governo. Além disso, busca-se ofertar experiéncias de formacdo com
entidades especializadas e de notério saber. Em 2024, foram atendidas e
aprovadas todas as demandas por capacitacoes julgadas procedentes pelos
critérios de compatibilidade com as competéncias da area de atuacao do
servidor e disponibilidade orcamentaria.
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ACOES DE CAPACITACAO 2024 i | EEmEs
capacitados
Conferéncia/Congresso/Encontro/Férum/Seminério ou similares Internacional 1
Curso de aperfeicoamento 18
9
Capacitagcdo em lingua estrangeira, instituido em 2016 1
Total geral 20

Capacitacoes disponibilizadas pela

Servidores capacitados

FUNAG

Reuniao: FUNAG e o processo de
declaracdo como Instituto de Ciéncia e
Tecnologia

Presencial e on-line disponivel para
todos os servidores, colaboradores
e estagiarios

6 e 7 de novembro
de 2024

CAPACITACAO Valor Investido
Capacitacéo R$ 4.700,00

Vale ressaltar que o orcamento liberado em 2024 para a capacitacao
dos servidores néo foi considerado suficiente para o atendimento das
demandas. A Fundagao realizara esforcos no exercicio de 2025 para recompor
0 seu orgcamento.

Principais desafios e acoes futuras

A sobrecarga de atividades constitui um desafio premente a gestao
de pessoas na FUNAG em decorréncia do quadro de pessoal efetivo ser
bastante reduzido, agravado por ter 35% dos servidores cedidos para
outros 6rgaos, e 10% dos servidores em exercicio na Fundacao com
os critérios para a aposentadoria, fazendo jus ao recebimento do abono
permanéncia. No contexto em que as atividades desempenhadas nos
sistemas do Governo Federal, em sua maioria, ndo podem ser realizadas
por terceirizados, constitui fundamental a adocdo de agdes com vistas ao
preenchimento dos cargos efetivos vagos do quadro de pessoal da FUNAG,
para que possam atuar na gestao de processos e atividades-meio, com
atribuicdes e responsabilidades especificas, bem como na execucao dos
sistemas estruturantes do Governo Federal.

Em 2023, foi encaminhado ao Ministério da Gestao e Inovacao em
Servigos Publicos processo contendo Projeto de Lei para inserir a FUNAG
no rol de entidades de Ciéncia e Tecnologia estabelecido na Lei n® 8.691, de
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1993. O processo foi restituido ao MRE para ajustes quanto a elaboracao
de proposta de regra de transicao prépria para os servidores da FUNAG.

4.17. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Gestao de licitacdes e contratos administrativos

CONFORMIDADE LEGAL

MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENGAO DE
IRREGULARIDAS OU FALHAS UTILIZADOS

Elaboracédo e observancia dos modelos atualizados
disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido - AGU;

PRINCIPAIS NORMAS

Lei n° 14.133/21.

Decretos n° 11.246/21; n° 10.947/22;
n° 11.462/23.

Elaboracdo de fluxogramas dos macroprocessos de
contratacéao;

Instrucdes Normativas n° 73/20; n° 65/21;

Relatérios operacionais das compras/contratacoes;
n°67/21; n°58/22; n° 81/22.

Lei n® 8.666/93. Relatérios operacionais dos contratos firmados;

Decretos n° 10.520/02: e 7.892/13. Capacitacdo dos agentes envolvidos nos processos

licitatérios e gestao contratual.

Tabela 1 — Gestao de licitagbes e contratos.

Resumo dos valores de contratacoes classificadas pelos principais
tipos de servicos ou bens, e suas indicacdes de areas da organizacao
favorecidas com as contratagdes e aquisicoes

No exercicio de 2024, a Fundacao Alexandre de Gusmao — FUNAG
executou 49 processos de contratacao/aquisicao por meio do Sistema
Integrado de Administracao de Servigcos Gerais (SIASGnet), sendo toda
a atuacao realizada por meio do site oficial de compras do Governo
Federal, www.compras.gov.br, com ampla divulgacédo no Portal Nacional
de Contratacoes Publicas — PNCP.

Com relacao as modalidades de licitagao, informa-se que foi publicado
o Edital de Concurso n°® 90001/2024, amparado no inciso Il do art. 28 da
Lei n®14.133, de 1° de abril de 2021.

Foram, ainda, realizadas duas licitacbes na modalidade pregao
eletrénico, sendo elas a contratacao, via registro de precos, de servicos de
eventos e correlatos, sob demanda, em ambito nacional, e a contratagao de
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servicos comuns de editoracao eletrénica de publicacdes, compreendendo
diagramacao de textos e outros elementos nos idiomas portugués, inglés
e espanhol, bem como a realizacdo de projetos graficos de capa e miolo,
ambas amparadas no artigo 28 da Lei n°® 14.133/2021.

No tocante as contratacoes diretas, foram publicados, por meio dos atos
de contratacao direta, 25 inexigibilidades de licitacao, assentadas no artigo
74 e incisos da Lei acima mencionada, sendo em sua maioria a contratacao
para a elaboracao de artigo, com a respectiva cessao de diretos autorais.

Foi, também, contratado, a partir de avisos de contratacao direta,
conforme Instrucao Normativa SEGES/ME n° 67 de 08 de julho de 2021, e
arecomendacéao da Orientacéao 40 - SEGES, ou seja, dispensas eletrénicas
com fase de disputa de lances, 14 objetos, variando entre bens de consumo
e prestacao de servicos, e uma dispensa de licitacao direta, tendo em vista
que a dispensa com disputa restou fracassada, através de ato que autoriza
a contratacao direta.

No que concerne aos procedimentos auxiliares das licitacoes e das
contratagdes, amparadas no artigo 82 da Nova Lei de Licitacdoes e Contratos
Administrativos — NLLCA, regulamentado pelo Decreto n° 11.462, de 31
de marco de 2023, foram solicitadas e contratadas trés adesoes a atas de
registro de precos, com gerenciamento de érgaos federais. Foram, ainda,
executadas trés adesodes, amparadas pelo artigo 15 da Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993, regulamentado pelo Decreto n°® 7.892, de 23 de janeiro
de 2013.

Cabe destacar que foram firmados cinco contratos administrativos e
dois acordos de cooperagao técnica no exercicio de 2024.

Assim, conclui-se que, aproximadamente, 70% dos processos de
contratacao ou aquisicdo foram realizados na Lei n° 14.133/2021, sendo
apenas trés adesoOes a atas de registro de precos executadas pela Lei
n° 8.666/1993.

No tocante & utilizacdo da NLLCA, esclarece-se que todas as contratacoes
e aquisicoes executaram as fases preparatoérias utilizando os médulos ETP e
Artefatos Digitais, disponibilizados pelo site oficial do governo, www.compras.
gov.br, aplicando-se os modelos disponibilizados pela Camara Nacional de
Modelos de Licitacdes e Contratos, da Consultoria-Geral da Uniao.

Assim, jus se faz afirmar que a FUNAG, por meio da Divisdo de
Administracao, obteve sucesso na conducao dos processos licitatorios, pois,
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de todas as licitagoes realizadas, 98,65% transcorreram sem problema e
tiveram os seus objetos adjudicados aos respectivos vencedores.

MODALIDADE LEI APLICADA VALORTOTAL

Pregdo SRP 14.133/21 R$ 3.482.850,00
Concurso 14.133/21 R$ 12.000,00
Inexigibilidade de Licitacao 14.133/21 R$ 675.328,95
Dispensa de Licitacao 14.133/21 R$ 140.958,20
Adesao a Atas de Registro de Precos 14.133/21 R$ 533.572,03
Adesao a Atas de Registro de Precos 8.666/93 R$ 14.830,10

Tabela 2 — Valor total das contratacdes por modalidade

Contratacdes mais relevantes e sua associacao aos Objetivos
Estratégicos

Entre as contratacoes mais relevantes da UPC, destaca-se a contratacao,
via registro de precos, para a eventual contratacao de servicos de eventos
e correlatos, sob demanda, em ambito nacional, através do Edital SRP
de Pregéo Eletrénico n.° 90001/2024, cujo Estudo Técnico Preliminar
n.° 02/2024 ¢ citado abaixo:

a Fundacao Alexandre de Gusmé&o desenvolve um amplo trabalho na
promocao de atividades culturais e pedagogicas no campo das relacoes
internacionais e da historia diplomatica brasileira, que séo realizadas,
em especial, pela promocao de debates em semindrios, conferéncias,
congressos, palestras, entre outras atividades, que contam com a
participacao de autoridades, diplomatas, académicos e especialistas,

brasileiros e estrangeiros, e a sociedade em geral, além da realizacao
de exposicoes.

Ainda no exercicio de 2024, apds longo estudo, a FUNAG adotou nova
metodologia de contratagao para itens de valores variaveis, como é o caso
de hospedagens, em diferentes cidades e datas, locacao de espaco fisico
e montagem de estandes, para participacao em feiras diversas e bienais.

A experiéncia adquirida pelos gestores e fiscais da Fundagao nos
Ultimos anos permitiu observar que o valor fixo desses itens comprometia
a execucao dos contratos, demonstrando que o contratado nao tinha
condicoes financeiras de arcar com valores de mercado, em épocas de
grandes eventos nacionais.
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Outra significativa contratacdo foi originada do Edital de Pregao
Eletrénico n®90002/2024, cujo objeto é a prestacédo de servicos de editoracdo
eletrdnica de publicacoes, compreendendo diagramacao de textos e outros
elementos nos idiomas portugués, inglés e espanhol, bem como a realizacao
de projetos graficos de capa e miolo, conforme se pode extrair do trecho
doTermo de Referéncia n° 09/2024, abaixo transcrito:

a publicacao e editoracado de obras sobre a politica externa brasileira
e relacoes internacionais constitui parte substantiva das atividades
finalisticas da FUNAG, conforme previsto em seus programas de

trabalho anuais, aprovados pelo Conselho de Administragdo Superior
da FUNAG, e no Plano Plurianual do Governo — PPA.

Neste ponto, convém relatar que a extensa experiéncia da FUNAG na
editoracdo de publicacdes diversas faz com que o objeto seja meticulosamente
desenvolvido, bem como os quantitativos anuais definidos, apesar das
diferencas dos montantes, oriundas da pandemia de Covid-19. Assim, pdde
ser aplicado o disposto no artigo 106 da Lei n.° 14.133/2021, celebrando o
Contrato n® 03/2024, pelo prazo inicial de 5 anos, podendo ser prorrogado,
respeitando-se a vigéncia decenal, nos termos do artigo 107 da Lei acima
mencionada.

Por fim, a despeito de sua segmentacao entre dreas-meio e finalistica,
as contratacoes estao previstas no Planejamento Estratégico da FUNAG e
voltadas para a implementacao do Programa de Trabalho Anual, aprovado
pelo Conselho de Administragao Superior da Fundagao.

Contratacoes Diretas: Participacdo nos processos de contratacéo,
principais tipos e justificativas para a realizagao

Destaque importante relacionado as compras diretas, especificamente
nas inexigibilidades de licitacdo, decorreu de processo piloto para a
contratacao de 9 artigos académicos que sao parte do Projeto Bicentenario
Brasil-Estados Unidos, constante do Programa Editorial 2023/2024. Por
meio do Parecer Referéncia n° 1/2024/PFFUNAG/PGF/AGU, foi possivel a
realizacao da contratacao de autores e coautores para atender as atividades
finalisticas da FUNAG de (i) divulgacao de temas de relacdes internacionais,
da politica externa brasileira e da histéria diplomética do Brasil e (ii) promocao
de estudos/pesquisas sobre temas de relacdes internacionais e sobre a
histéria diplomatica do Pais.
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Outra grande contratagéo, amparada no caput do artigo 74 da NLLCA,
refere-se a parceria firmada entre a FUNAG e o Instituto Guimaraes Rosa
— IGR, pactuada no termo de execucao descentralizada — TED, originando
o Termo de Referéncia n.° 40/2024, que teve como objetivo elaboracéo
de documentario a respeito da vida e da obra de Gilberto Chateaubriand,
destacando seu papel na diplomacia cultural brasileira, indo ao encontro
dos objetivos basicos da FUNAG de realizar e promover atividades culturais
e pedagodgicas no campo das relagdes internacionais e divulgar a politica
externa brasileira em seus aspectos gerais.

CONTRATACAO DE ARTIGOS/DIREITOS
AUTORAIS

19 processos

CONTRATAGAO DE SERVICOS DIVERSOS

7 processos

Tabela 3 — Quantitativo de contratagdes por inexigibilidade de licitacéo.

Principais metas nédo alcancadas, principais desafios, acoes e
perspectivas para o proximo exercicio

Entre os principais desafios para o exercicio de 2025 esté a aplicabilidade
da Lein®14.133, de 1° de abril de 2021, em sua completude. Isso implica a
necessidade de capacitacao, de forma continua e eficaz, das areas demandantes
e dos servidores que compdem a Divisdao de Administracao/agentes de
contratacao, para que tenham maior dominio das novas funcionalidades dos
maodulos contantes dos sistemas estruturantes relacionados as compras
publicas.

Outro desafio é a otimizacao dos fluxos processuais, adaptando-os as
novas realidades trazidas pela implementacao da NLLCA e pela legislacao
que rege a matéria, desburocratizando a tramitacao processual, identificando
gargalos e tratando os riscos.

Como perspectiva para o exercicio de 2025, vislumbra-se estudos para
o aperfeicoamento na utilizacdo do Plano Anual de Contratacdes, com vistas
a um melhor entendimento do médulo Planejamento e Gerenciamento de
Contratacoes — PGC do compras.gov.br. O aprimoramento sugerido visa
ao aumento da eficiéncia e a reducao dos prazos no gerenciamento das
contratacoes.

Relatorio de Gestao - FUNAG



4.18. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
Conformidade Legal

MECANISMOS DE CONTROLE E PREVEN(;AO DE
IRREGULARIDADES OU FALHAS UTILIZADOS
Acompanhamento e utilizagdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos (SIADS)

PRINCIPAIS NORMAS

Lei n° 14.133/21

Lei Complementar

n° 101/2000 Capacitagdo dos agentes envolvidos nos processos e procedimentos

Elaboracédo de fluxogramas dos macroprocessos de almoxarifado e

Decreto n° 9.373/2018 BN
patriménio

Decreto-Lei n° 200/1967

Instrugdo Normativa Inspecéao frequente das instalacoes fisicas da Fundacao Alexandre de
n° 205/1988 Gusmao

Emissao de relatérios operacionais mensais

Tabela 4 — Gestao patrimonial e de infraestrutura.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacao do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos

Em continuidade ao exercicio de 2023, em que foi adquirido mobiliario
para poucos setores da FUNAG, no exercicio 2024 foram instaurados processos
administrativos para a aquisicao do restante do material permanente,
visando a padronizacao do mobiliario e a melhoria da disponibilidade de
espaco fisico e da ergonomia.

As aquisicoes, no valor total de R$ 91.998,10 (noventa e um mil
novecentos e noventa e oito reais e dez centavos), foram realizadas por meio
de adesodes a atas de registro de precos, apds ampla pesquisa de mercado.

Principais desafios e agoes futuras

O principal desafio, no que diz respeito aos sistemas voltados para
almoxarifado e patrimonio, refere-se a interlocucao entre as diversas areas
requisitantes e os agentes publicos designados para a gestdo do Sistema
Integrado de Administracao de Servicos — SIADS. Isso se dé em razéao da
necessidade de utilizacao desse sistema para solicitar materiais de consumo
e para informar ao setor de patriménio as movimentacdes de equipamento
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e mobiliario nas dependéncias da Fundacao, para que os relatérios de
almoxarifado e patriménio sejam consolidados com celeridade.

A utilizacdo do SIADS para a gestao do almoxarifado e patrimdnio
podera trazer maior confiabilidade em anélises e relatérios expedidos,
visando a conformidade com a legislacao e agilidade de respostas.

As acoes futuras para controle de almoxarifado e patriménio incluem
a disseminacéo do uso do SIADS, bem como a capacitacdo dos servidores
que atuam nos Processos.

Por fim, quanto a area de infraestrutura, o maior desafio é assegurar
a manutencao das instalacoes prediais, tendo em vista a necessidade de
preservacao do tombamento e observancia das diretrizes do Ministério das
Relacoes Exteriores. As acoes futuras incluem a continuidade das tratativas
com o MRE e com a SPU para manutengao e melhoria das instalacoes da
FUNAG.

4.19. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Conformidade legal

A Divisao de Tecnologia da Informacgéao (DTI) da Fundacao Alexandre
de Gusmao (FUNAG) desempenha a fungéao de garantir a conformidade na
gestdo de tecnologia da informacao. Suas atividades estao alinhadas aos
padroes estabelecidos para dados abertos, acessibilidade, governanca digital,
seguranca da informacéao e identidade visual. A FUNAG segue as diretrizes
definidas pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP) e pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica (GSI/PR), além de observar padroes internacionais aplicaveis
a manutencao de servicos de Tl, em conformidade com as normas legais
vigentes.
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MODELO DE GOVERNANCA DETI

O modelo de governanca de tecnologia da informacao implementado Recursos utilizados em Tl (2024)
pela Fundacao esté regulamentado pela Portaria FUNAG n° 93, de 20 de R$ 160.220.97

outubro de 2017 que estabeleceu a Politica de Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (PGTIC). Para a execucao das atividades
relacionadas a gestdo de Tl, a Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI)
conta com o apoio da Secéo de Suporte de Tecnologia da Informagao (SSTI).

CERTIFICADO DIGITAL R$ 579,90

INSUMOS R$ 3.003,18

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS Rt RER LY. %01]

LICENCIAMENTO DE SOFTWARES R$ 47.798,00

INTERNET R$92.588,87

Divisdo de Tecnologia da | Realiza atividades de governanca, gestao e
Informacéao (DTI) seguranca da informagao

Secao de Suporte de
Tecnologia da Informacao
(SSTI)

Realiza atividades de suporte técnico e controle
do parque computacional

R$ 10.000,00 R$30.000,00 R$50.000,00 R$70.000,00 R$90.000,00
Quadro 6 — Modelo de governanca de Tl.

Em conformidade com a Instrucado Normativa GSI/PR n° 1, de 27 de
maio de 2020, e o Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, a FUNAG
estabeleceu o Comité de Seguranca da Informacao (CSl) e o Comité de
Governanca Digital (CGD). O CGD é composto por integrantes da alta
administracao da Fundacao, assegurando o alinhamento estratégico das
iniciativas de governanca digital. Além disso, a governanca de tecnologia da
informacao da FUNAG é apoiada pelo Comité de Tecnologia da Informacgéao
(CTI), cuja composicao foi atualizada pela Portaria FUNAG n°® 122, de 19 de
outubro de 2022.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTI 98%

A Fundacéo nao dispde de dotacao orcamentaria especifica para
tecnologia da informacao. Os custos relacionados a essa area estao incluidos
no orcamento destinado a administracao geral. No exercicio de 2024, os
recursos alocados para a area de tecnologia da informacgao foram utilizados Figura 23 — Recursos utilizados emTI.
conforme demonstrado no quadro abaixo, com o objetivo de garantir a
continuidade dos servicos essenciais e melhorias em sua infraestrutura de
software e servidores de aplicacoes.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

As metas e acoes referentes a seguranca da informacao no @mbito da
FUNAG estao documentadas tanto na Politica de Seguranca da Informacao
quanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI).
As iniciativas de seguranca da informagao incluem:

Elaboracéo e divulgacdo da Cartilha de Seguranca da Informacéo
para todos os colaboradores da FUNAG;

Acompanhamento dos servicos de empresa especializada no
licenciamento de software antivirus para seguranca de estacoes
de trabalho e servidores de rede;

Atualizacéo de firewall de rede, bem como implementacéo
de firewall alternativo para maior eficiéncia e seguranca contra
ataques externos;

Atualizacdo de IDS e regras nos firewalls para deteccao aprimorada
de tentativas de intrusao;

Utilizacao conjunta de softwares proprios para backup e scripts;

Analise e aplicacao de recomendacdes de mitigacao de vulne-
rabilidades do Centro de Prevencao, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos de Governo — ETIR.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DETI POR

CADEIA DEVALOR
Principais resultados (Benéficos e impactos)

Principais iniciativas

Possibilita aos usuarios utilizar o login Unico

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Manutencao e melhorias no sistema de cadastro
de especialistas — SISCAD

Atualizacao do sistema para uso da area
finalistica da FUNAG. Manutencéo corretiva e
aplicacdo de melhorias no sistema

Manutencao e atualizagdo do sistema de
periédicos Open Journal Systems

Utilizado no sistema de periddicos
pelo Instituto de Pesquisa de Relagdes
Internacionais (Cadernos de Politica Exterion

Implantacdo do Sistema do PGD — PETRVS

Possibilita a geréncia de planos de trabalho e
de entrega dos participantes e das unidades
da FUNAG

Implementacao da API do Login Unico no Sistema
do PGD - PETRVS

Possibilita aos usuarios utilizar o login Unico
para a utilizacdo do sistema de PGD

Implementacao da APl do SIAPE no Sistema do
PGD - PETRVS

Permite que o sistema esteja com as
informacodes dos participantes atualizadas
diariamente

Elaboracao e publicacéo da Politica de Backup da
FUNAG

Institui diretrizes, responsabilidades e
competéncias para assegurar a seguranga,
protecéo e disponibilidade dos dados digitais
da FUNAG

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Atracao de novos servidores

e Realizar processo seletivo para a selecdo de servidores para
comporem a equipe de tecnologia da informagéo, que conta
apenas com um servidor e dois terceirizados.

Desenvolvimento e Manutencao de Servigos:

e Desenvolver solugdes e realizar manutencgoes alinhadas as

necessidades da FUNAG.

Capacitacao da Equipe em Novas Tecnologias:

Implementacao da API do Login Unico na Loja
Virtual

para o servico de aquisicao de livros na Loja
Virtual da FUNAG

Manutencao periddica de servidores de rede e
Servicos essenciais

Atividades constantes de manutencéo para
a integridade e continuidade dos sistemas e
arquivos de rede da Fundacéo

Manutencao e desenvolvimento de
funcionalidades do Sistema de Gerenciamento de
Livros (SGL)

Aperfeicoamento das ac¢des e correcdo de
erros de controle, movimentacao, estoque,
venda e emissdo de nota fiscal de livros da
Fundacéo e gerenciamento da Loja Virtual e
Biblioteca Digital

Manutencéo constante do portal institucional da
FUNAG no Gov.br

Implementacéo de alteracoes de layout e
criacao de paginas e menus. Atualizacao
constante de contetdo do portal

Implementacao de melhorias no sistema de
inscricdo de eventos — SISEV

Atualizacao do sistema para uso da area
finalistica da FUNAG. Manutencéo corretiva e
aplicacao de melhorias no sistema
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e Manter a equipe atualizada em novas tecnologias para elaborar
projetos eficazes e de baixo custo.

Atualizacao de documentacoes e politicas:

e Atualizar documentacoes de sistemas e infraestrutura;
e Atualizar planos e politicas relacionadas a Tl.
Modernizacdo do Parque Computacional

e Modernizar o parque computacional com novos equipamentos
proporcionalmente ao orcamento de 2025, visando atender as
necessidades tecnolégicas da Fundacéo.
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Aperfeicoamento da Loja Virtual e Biblioteca Digital

e Mudanca de servidores da Loja Virtual para um com maior
capacidade computacional.

Integracao de Pagamentos:

e Implementar a conferéncia automatica de pagamento ao conectar
o SGL ao SIAFI/PagTesouro.

Atualizacao de Sistemas:
e Manter atualizado o sistema de PGD PETRVS;
e Manter atualizado o SEI da FUNAG e seus modulos;

e Manter atualizado o sistema de peridédicos Open Journal Systems
(OJS).

Testes de Viabilidade:

e Testar a viabilidade da implantacéo de rede sem fio, complementar
a rede cabeada.

Implementacao de Servicos com Microsoft 365:

e Otimizar tarefas da Fundacao, capacitando pessoal a utilizar
ferramentas complementares do Microsoft 365.

4.20. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CRITERIQS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E
AQUISICOES

Nos processos licitatérios conduzidos pela FUNAG, com o objetivo
de promover o desenvolvimento sustentavel nacional em conformidade
com a legislacao vigente, exige-se dos licitantes a apresentacao de uma
declaracao de sustentabilidade ambiental. Esse documento deve comprovar
o cumprimento dos critérios de qualidade e sustentabilidade socioambiental
estabelecidos nas diretrizes ambientais pertinentes. Adicionalmente, os
licitantes devem declarar ciéncia acerca da obrigatoriedade de apresentar,
guando solicitado, certiddes e declaracoes emitidas por érgaos competentes,
além de observar integralmente o disposto no art. 6° da Instrucdo Normativa
SLTIn°01/2010/MPOG. Em situacoes especificas, é exigido que os licitantes
conhegam e apresentem o registro no CadastroTécnico Federal de Atividades
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Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, em
conformidade com os anexos | e Il da Instrugdo Normativa n° 06/2013 do
IBAMA.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) DA FUNAG

A FUNAG, em alinhamento com seu compromisso com a sustentabilidade
ambiental, instituiu o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), em
conformidade com a Instrucao Normativa n° 10/2012 do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao. O referido plano esta estruturado em
quatro eixos principais: manutencao de um inventario atualizado de bens e
materiais, com identificacao de alternativas de menor impacto ambiental;
elaboracao de relatérios sobre praticas de sustentabilidade e racionalizacao
do uso de materiais e servigos; definicdo de responsabilidades, metodologia
para implementacao e critérios de avaliagcdo do plano; e realizacao de
acoOes voltadas a divulgacao, conscientizacdo e capacitacao. A gestao do
PLS é conduzida pela Comissao Gestora, instituida pela Portaria FUNAG
n°® 230/2012, composta por trés servidores designados de acordo com a
Portaria FUNAG n°® 121/2022.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A Comissao Gestora do PLS exerce um papel fundamental na promogéao
e disseminacao de praticas sustentaveis e na otimizacao do uso de materiais,
contribuindo para as iniciativas da FUNAG voltadas a reducédo do consumo
de recursos naturais. Nos Ultimos anos, foram observadas reducdes no
consumo de papel e insumos, influenciadas pela pandemia global, pela
adocao do teletrabalho, pela implementacéo da suite de colaboracao Microsoft
365 e pelo aumento da conscientizacao de servidores e colaboradores. Em
2024, a FUNAG alcangou uma economia de 68,5% no consumo de papel
em relacdo ao ano de 2023.
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Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis



O escopo desta Declaracdo do Contador leva em conta as demonstracoes
contabeis consolidadas, apresentando os demonstrativos contabeis,
balanco financeiro, demonstracoes de fluxo de caixa, notas explicativas e
demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados.

A conformidade Contdbil e de Gestao sao registradas regularmente
no 6rgao, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI e
auditores contabeis. E um processo que assegura a integridade, fidedignidade
e a confiabilidade das informacodes constantes no SIAFI, sistema do Governo
Federal, onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial.

As Demonstracoes Contabeis da Fundacao Alexandre de Gusmao sao:

Balanco Patrimonial — evidencia os Ativos e Passivos do 6rgao;

Balanco Orcamentario — traz informagdes do orgamento aprovado
em confronto com sua execucéao, receita prevista versus arrecadada
e a despesa autorizada versus a executada;

Balanco Financeiro e Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa —
demonstram o fluxo financeiro do 6rgéao, entrada de recursos em
confronto com as saidas;

Demonstracdes das Variacoes Patrimoniais — demonstra o resultado
patrimonial apurado do periodo, confronta as variagdes patrimoniais
aumentativas (receita) com as variagoes patrimoniais diminutivas
(despesas);

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido — demonstra
as variacdes do patrimoénio liquido, bem como sua evolucao no
periodo.

Estas demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as
Normas Contabeis vigentes no Brasil: Lei n°4.320/1964, Lei Complementar
n°®101/2000, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas aplicadas ao Setor
Publico e o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico 10% Edicao,
e refletem a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.
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Resumo da situacgéo financeira contéabil
da UPC (saldos das principais contas e/
ou grupos de contas, resultados, receitas
e despesas) e da evolucao no exercicio
de referéncia e em comparagdo com o
ultimo exercicio.

Encontram-se, no link www.gov.br/funag/pt-br/
acesso-a-informacao/ transparencia-e-prestacao-
de-contas, os balangos orcamentdrio, financeiro e
patrimonial, bem como as demonstragoes contébeis
extraidas do Tesouro Nacional/ SIAFI, site www.
tesouro.fazenda.gov.br, e assinados pelo contador da
FUNAG. Os referidos documentos contabeis desta
UPC contém a evolucdo da situagao contabil do
exercicio de 2024 em comparagao com o exercicio
de 2023. O balanco financeiro resume de forma
fidedigna a situacéo financeira contabil desta UPC,
contendo os saldos das principais contas e/ou grupo
de contas, resultados, receitas e despesas.

Principais fatos contébeis, contas ou
grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacéo e a situacao de UPC
no exercicio.

Com a adesao da FUNAG ao Sistema Integrado de
Gestao Patrimonial — SIADS, a depreciacédo dos bens
moveis passou a ser realizada automaticamente
pelo sistema.

Esclarecimentos acerca da forma como
foram tratadas as demonstracoes
contabeis tendo em vista que a UPC
compreende apenas um 6rgao no
SIAF| foram considerados os valores
contabeis consolidados nesse érgao.

As demonstracoes contabeis foram analisadas,
com base em documentos extraidos do SIAFI e do
Tesouro Gerencial, pelo contador da FUNAG, que
atesta. Refletem adequadamente os resultados
de natureza orcamentaria, patrimonial e financeira
desta UPC. Os registros contabeis feitos no SIAFI,
também, expressam o conjunto de atos e fatos da
gestao, no exercicio de 2024.

Normas legais e técnicas adotadas nas
atividades orcamentérias, financeiras
e contabeis da UPC e mecanismos
adotados pela alta administracao e pelos
responsaveis pela contabilidade para
controle e garantia da confiabilidade,
da regularidade e da completude
e abrangéncia dos langamentos e
procedimentos contabeis da organizagéo.

A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas
contabeis vigentes, a exemplo do Manual de
Contabilidade aplicado ao setor publico, da Secretaria
do Tesouro Nacional, com vista a assegurar a
confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia
dos lancamentos e procedimentos desta UPC.
Regularmente, sao realizados os procedimentos de
conformidade de gestao, diario, e de conformidade
contabil, mensal, que consistem na certificacdo dos
registros dos atos e fatos de execugdo orcamentéria,
financeira e patrimonial realizados no SIAFI.

As informagdes acima mencionadas encontram-se disponiveis no portal
da FUNAG por meio do link: www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/

transparencia-e-prestacao-de-contas.
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ANEXO |

FUNDACAO
ALEXANDRE
DE GUSMAO

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO
COORDENACAO-GERAL DE PUBLICACOES E EVENTOS

PRODUTOS E RESULTADOS
Janeiro a dezembro de 2024

O programa de trabalho para 2024 da Fundacao Alexandre de Gusmao
(FUNAG) foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Superior em 25 de
abril de 2024. Este documento esta dividido em trés partes que refletem os
projetos finalisticos: | — eventos (debates); || — publicacdes; e Il — divulgacao.
Em sintese, os principais produtos e resultados da FUNAG no decorrer de
janeiro a dezembro de 2024, em consonancia com o seu Estatuto, Regimento
Interno, Planejamento Estratégico e Programa de Trabalho Anual, foram:

» 31 eventos promovidos ou apoiados pela FUNAG, relacionados
na parte | deste documento;

» 31 volumes, disponibilizados nos formatos PDF e e-book na Biblioteca
Digital da FUNAG, relacionados na parte |l deste documento; e

» 53 videos originais no canal doYouTube da Fundagao, assim como a
producao de podcasts a respeito de temas de interesse da politica
externa brasileira e das relacdes internacionais, relacionados na
parte Il deste documento.

| - EVENTOS

Foram promovidos ou apoiados pela FUNAG, de janeiro a dezembro de
2024, 31 eventos, sendo eles:

Relatério de Gestao - FUNAG
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1. Palestra Institucional no ambito do Projeto de atividades académicas:
aproximacao com a academia de Relacdes Internacionais da Faculdade
de Relacoes Internacionais da Universidade Federal de Goias — UFG, 25
de janeiro de 2024, na Biblioteca Azeredo da Silveira, Anexo |l do MRE,
em Brasilia, em parceria com a Assessoria Especial de Planejamento
Diplomatico do Ministério das Relacoes Exteriores (SPD/MRE) e a
Universidade Federal de Goias (UFG);

2. 32% Edicao da Feira Internacional do Livro de Havana (FILH 2024), 8 a
18 de fevereiro de 2024, em Havana-Cuba, parceria entre o Instituto
Guimaraes Rosa/MRE e o Ministério da Cultura (MinC);

3. Mesa-redonda para o lancamento do Livro “Josué de Castro e a Diplomacia
da Fome’ realizada na FILH, 14 de fevereiro de 2024,

4. Mesa-redonda para o lancamento do Livro “Politica Externa Brasileira:
Historia e Historiografia’ realizada na FILH, 19 de fevereiro de 2024;

5. Curso “O Brasil no G20" 20 de fevereiro de 2024, parceria com a
Fundacao Getulio Vargas (FGV);

6. Reuniao bilateral e interministerial Brasil-Coldmbia, 21 de margo de
2024 (apoio);

7. Seminario Brasil e ASEAN: perspectivas para uma relacdo emergente,
3 de abril de 2024, na Sala San Tiago Dantas, Palacio Itamaraty, em
parceria com o MRE;

8. Palestra Institucional no dambito do Projeto de atividades académicas:
aproximacao com a academia de Relacdes Internacionais da Faculdade
de Relagoes Internacionais da Pontificia Universidade Catolica de Goias —
PUC-GO, 10 de abril de 2024, no Auditério Embaixador Paulo Nogueira,
Anexo Il do MRE, em Brasilia, em parceria com a Pontificia Universidade
Catdlica de Goias — PUC-GO;

9. FeiraInternacional do Livro de Bogota (FILBo), 17 de abril a 2 de maio de
2024, no Centro Internacional de Negocios y Exposiciones CORFERIAS,
Bogota — Coldmbia, parceria entre o Instituto Guimaraes Rosa/MRE e
o Ministério da Cultura (MinC);

10. Mesa-redonda para o lancamento do livro “Uma Nova Agenda de
Infraestrutura para a América do Sul’ realizado na FILBO, 17 de abril de
2024, parceria com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA);
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Lancamento do livro “Brasil y Argentina: 200 anos de relaciones
diplomaticas'’, parceria com a Embaixada do Brasil em Buenos Aires,
em 3 de maio de 2024,

Reuniao com a sociedade civil sobre negociagdes internacionais em
mudanca do clima - UNFCCC - SB60, 21 de maio de 2024 (apoio);

Seminario “Brasil-Africa: novas pontes sobre o rio chamado Atlantico”
22 e 23 de maio de 2024, no Auditério Wladimir Murtinho, Palacio
Itamaraty, Brasilia, parceria com o MRE;

Palestra institucional no ambito do Projeto de atividades académicas:
aproximacao com a academia de Relacoes Internacionais da Universidade
do Estado de Sao Paulo (UNESP), 27 de maio de 2024, no Auditério
Embaixador Paulo Nogueira, Anexo || do MRE, em Brasilia, em parceria
com a Universidade do Estado de Sao Paulo (UNESP);

Seminario “Encontros 200 anos de amizade Brasil-Estados Unidos’ 28
de maio de 2024, no Auditério Wladimir Murtinho, Palacio ltamaraty,
Brasilia, parceria com o MRE, a Camara de Comércio Brasil-Estados
Unidos e a Fundacao Armando Alvares Penteado;

Exposicao “Encontros: 200 anos de Amizade Brasil — Estados Unidos”
28 de maio a 30 de junho de 2024, Palacio Itamaraty, Brasilia, parceria
com o MRE (apoio);

Seminario “Brasil-México: horizontes compartilhados’ 20 e 21 de junho
de 2024, no Auditério do Instituto de Relacdes Internacionais (IRI) da
Universidade de Sao Paulo (USP), parceria com o Instituto de Relacoes
Internacionais da USPE o Instituto Matias Romero e o Colegio de México;

Semindrio “Relagdes Internacionais, Politica Externa e Direitos LGBTQIA+"
25 de junho de 2024, no Auditério Wladimir Murtinho, Palacio Iltamaraty,
Brasilia, parceria com o MRE (apoio);

Midterm Conference do Grupo de Engajamento do T20 Brasil, 2 e 3 de
julho de 2024, no Rio de Janeiro;

28° Feira Internacional do Livro de La Paz (FIL), 31 de julho a 3 de agosto
de 2024, no Campo Ferial Chuquiago Marka, La Paz — Bolivia, parceria
com o Instituto Guimaraes Rosa/MRE e o Ministério da Cultura (MinC);

Mesa-redonda “Historiografia boliviana e brasileira: visbes comparadas’
realizada na FIL, 1° de agosto de 2024;
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22.

23.

24.

25.

26.

27

28.

29.

30.

Conferéncia “O trabalho editorial como ponte entre a academia e o
interesse publico’ realizada na FIL, 2 de agosto de 2024;

Seminério “Unidos por nossas florestas: préximos passos’ 14 de agosto
de 2024, no Auditério Wladimir Murtinho, Palacio Itamaraty, Brasilia,
parceria com o MRE (apoio);

Semindrio “Brasil-China: 50 anos de amizade e cooperacdo rumo ao
desenvolvimento inclusivo e sustentavel’, 15 de agosto de 2024, no
Auditorio Wladimir Murtinho, Palacio Itamaraty, Brasilia, parceria com
o MRE (apoio);

Webinar virtual “Comissao para Consolidagao da Paz (PBC) das Nacoes
Unidas — Explorando Possibilidades’ 29 de agosto de 2024, parceria
com o MRE (apoio);

Seminario — 75° aniversario das Convencoes de Genebra, 3 de setembro
de 2024, parceria com o MRE, o Instituto Rio Branco/MRE e o Comité
Internacional da Cruz Vermelha (CICV) (apoio);

Curso Geopolitica e Defesa 2024, 14, 17 e 18 de outubro de 2024, no
Auditorio Paulo Nogueira Batista, anexo |l do Palacio Itamaraty, Brasilia,
parceria com a Escola Superior de Defesa (ESD) (apoio);

Reuniao de coordenacdo com a sociedade civil em preparacao para a
29 Conferéncia das Partes (COP29) na Convencao-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC), 17 de outubro de 2024, no
auditorio Wladimir Murtinho, Paldcio Itamaraty, Brasilia, parceria com
o MRE (apoio);

Seminério “A bacia do Prata como protagonista histérico: politica,
economia e sociedade no século XIX" 21 e 22 de outubro de 2024, no
Auditorio Istvan Jancsd da USP Sao Paulo, parceria com a Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM) (apoio);

Palestra institucional sobre “Funcdes Diplomaticas’, ministrada pelo
Diretor do IPRI e pelo Secretéario de Planejamento Diplomatico (SPD/
MRE), para os alunos da Universidade Catdlica de Brasilia, 30 de outubro
de 2024, no Auditério Embaixador Paulo Nogueira Batista, anexo |l do
Palacio Itamaraty, Brasilia;

. Cerimonia de langcamento do Plano de Acdo do MRE para o Programa

Federal de Acoes Afirmativas, 4 de dezembro de 2024, na sala Portinari,
Ministério das Relacoes Exteriores, Brasilia (apoio).
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Il - PUBLICACOES

Foram editadas e disponibilizadas na Biblioteca Digital da FUNAG, de janeiro

a dezembro de 2024, 31 volumes, sendo eles: 5. O G20, de Kassius Diniz da Silva Pontes e

Mauricio Carvalho Lyrio

1. Cadernos de Politica Exterior, ano 9, nimero 13,
2023

6. Os Sucessores do Barao: relagoes exteriores do
Brasil, vol. 1 (1912-1964), de Fernando de Mello
Barreto

2. As Missées Politicas Especiais das Nagcoes
Unidas: evolucao e relevancia para o Brasil, de

Thiago Poggio Padua
9 99 7. Os Sucessores do Bardo: relacoes exteriores do

Brasil, vol. 2 (1964-1985), tomo 1, de Fernando de
Mello Barreto

3. Dom Anténio Ferreira Vicoso - Correspondéncia
(1823-1875), dos organizadores Lucio Marques e

Maurilio Camello _ 3 .
8. Os Sucessores do Bargo: relacoes exteriores do

Brasil, vol. 2 (1964-1985), tomo 2, de Fernando de
Mello Barreto

4. Gongalves Dias: o exilio como forma, de Jodo
Cezar de Castro Rocha

9. Brazil: investment facilitation and the WTO, de
Alexandre de Padua Ramos Souto

Relatério de Gestao - FUNAG Governanca, estratégia e desempenho


http://funag.gov.br/biblioteca-nova/inicio

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

10. O Realismo da fraternidade: as relacdes Brasil-
Portugal no governo Kubitschek, de Williams da
Silva Goncalves

— ,
w 11. Brazil and ASEAN: Partners for peace and
development, dos editores Almir Lima

BraziL aNp ASEAN: NaSCImento e Everton Frask LUCGFO

PARTNERS FOR PEACE
AND DEVELOPMENT

A BICENTENNIAL

15.

A Bicentennial Partnership: Past, Present and
Future of Brazil-United States Relations, da
organizadora Fernanda Petend Magnotta

12. Cadernos do CHDD - Ano 22, Numero 43,
segundo semestre de 2023

Uma

BICENTEN

SENTE E FUTURO T

16.

Uma Parceria bicentenaria: passado, presente
e futuro das relacdes Brasil-Estados Unidos, da
organizadora Fernanda Petend Magnotta

13. Uma Nova Agenda de Infraestrutura para a
América do Sul, do organizador Pedro Silva
Barros

HBrmmma

Hilda Hikt - Ui Apresetagao

17.

Hilda Hilst: uma apresentacao, de Alcir Pécora.
Integra a colegao Cultura e Diplomacia

MULTILATERALISMO
AMBIENTALE

TR 14. Multilateralismo ambiental e discriminacéo racial,
de Silvio José Albuquerque e Silva

s ot e b

Fugho Asasoseeconade
Bt

BRAZILIAN FOREIGN
POLICY AND CLIMATE:

18.

Brazilian Foreign Policy and Climate: Towards an
Environmentally Responsible and Socially Just
Brazil, das organizadoras Maiara Folly, Marilia
Closs e Vitéria Gonzalez

Governanca, estratégia e desempenho

19.

Politica externa brasileira e clima: caminhos
para um Brasil ambientalmente responsavel e
socialmente justo, das organizadoras Maiara
Folly, Marilia Closs e Vitéria Gonzalez
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20.

Modernismo brasileiro: perspectivas criticas e
atividades didaticas,dos organizadores Gisele
Tyba Mayrink Orgado, Daniel Serravalle de Sa e
Alexandre Pilati

25.

Pareceres dos consultores juridicos do Itamaraty
- Volume X (2001-2015), do organizador George
Rodrigo Bandeira Galindo

LHE WOMANLY

21.

The womanly face of peace: a Brazilian
Perspective on the 20th Anniversary of the
Women, Peace and Security Agenda of the
United Nations Security Council, obra de Viviane
Rios Balbino, traduzida pela Fundacao Alexandre
de Gusmao

22.

Brasil e China 50 anos: trajetéria e perspectivas,
das organizadoras Ana Célia Castro e Marcia
Loureiro

26.

Diplomacia, diplomatas e politica externa:
aspectos do processo de institucionalizacao do
Itamaraty, de Zairo Borges Cheibub

WEDBOSMAISD

3°CONECTA LEITORE

23.

3° Conecta Leitores: os 70 anos do Programa
Leitorado - Pluralidade e heterogeneidade de
linguas e culturas do Brasil, dos organizadores
Alexandre Ferreira Martins, André Stefferson
Martins Stahlhauer, Camila Cynara Lima de
Almeida, Cintia Antdo de Santana e Karen Kénnia
Couto Silva

CADERNOS DE
POLITICA EXTERIOR

.~
PRI
= N

e v

27.

Cadernos de Politica Exterior, ano 10, numero 14,
primeiro semestre de 2024

24.

Cadernos do CHDD - Ano 23, numero 44,
primeiro semestre de 2024

PEACE THROUGH
DIAL

28.

Peace Through Dialogue: The contribution of
regional, subregional and bilateral arrangements
to the prevention and peaceful resolution of
disputes / Open debate hosted by Brazil October
20th, 2023, dos organizadores Sérgio Franca
Danese e Roberto Wazima Szatmari

29.

Diplomacia: tradigdes, mudancas e desafios, de
Fernando de Mello Barreto

Relatério de Gestao - FUNAG
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30. Diplomacy: Traditions, Changes, and Challenges,
de Fernando de Mello Barreto

DIPLOMACY

60 Years Of Codex Alimentarius (Panel 2);

Geopolitica x Geoeconomia: Conceitos e Realidade;

Visita da Faculdade Relagdes Internacionais da Universidade Federal
de Goias — UFG;

16

Curso - O BRASIL NO G20 | Apresentacao;

31. Fazermo-nos fortes, importantes e conhecidos:
o Visconde do Uruguai e o direito das gentes na
América: 1849-1865

17

Curso - O BRASIL NO G20 | Aula - Profa. Vera Thorstensen;

18

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Marcos Caramuru;

19

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Ministro César Bonamigo;

20

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Luis Antonio Balduino ;

21

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Marcos Galvao;

22

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Valdemar Carneiro Leéo;

Il - DIVULGACAO
1. Videos

A FUNAG publicou de janeiro a dezembro de 2024, os seguintes produtos
audiovisuais em seu canal do YouTube:

23

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Norberto Moretti;

24

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Carlos Marcio Cozendey;

25

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Ronaldo Costa Filho;

26

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Sarquis Sarquis;

27

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Ministro Felipe Hees;

28

Curso - O BRASIL NO G20 | Entrevista - Embaixador Mauricio Lyrio;

1

Diplomacia XXI - O treinamento de Diplomatas 2 de janeiro;

29

Seminario “Brasil-Africa: Novas pontes sobre o rio chamado Atlantico” | Abertura;

2

Seminario, Relagdes internacionais, politica externa e género | Sessao de Abertura;

Entrega do prémio Maria José de Castro Rebello Mendes;

30

Reunido com a sociedade civil sobre negociacbes internacionais em
mudanca do clima;

Contribuicdo das mulheres brasileiras para a teoria e a pratica das relacoes
internacionais;

31

Seminario Brasil-México: Horizontes Compartilhados | Abertura;

Lancamento do livro “Pensamento e pratica internacionais perspectivas”;

32

Embaixador Sérgio Duarte - “A Crise dos Regimes de Desarmamento Nuclear e
de Controle de Armamentos;

6. Igualdade de género como objetivo de politica externa: contribuicdes de politicas
externas feministas;

33

33. Brazil and ASEAN: perspectives for an emerging relationship;

34

Seminario “Brasil e ASEAN: perspectivas para uma relacdo emergente”;

Painel “Mulheres no servico exterior brasileiro: aportes a construcdo da perspectiva;

85

UNFCCC - SB60 - Reuniao com a sociedade civil sobre negociacoes;

60 anos codex alimentarius (Painel Completo);

36

Seminario “Brasil-Africa: Novas pontes sobre o rio chamado Atlantico” - 1° dia;

60 anos codex alimentarius (Painel 1);

37

Seminario “Brasil-Africa: Novas pontes sobre o rio chamado Atlantico” - 2° dia;

10

60 anos codex alimentarius (Painel 2);

38

Seminario “Encontros 200 anos de amizade Brasil-Estados Unidos”;

1

60 Years Of Codex Alimentarius (EN);

39

Seminério “Brasil-México: Horizontes Compartilhados” - Primeiro dia (Painéis 1 a 4);

12

60 Years Of Codex Alimentarius (Panel 1);
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40

Semindrio “Brasil-México: Horizontes Compartilhados” - Segundo dia
(Painéis 5 a 8);
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42| Seminario “Unidos por Nossas Florestas: Préximos Passos”;

Entrevista com o Embaixador Marcos Caramuru no dmbito do curso

Brasil-China: 50 anos de amizade e cooperacdo rumo ao desenvolvimento inclusivo

& e sustentavel;

44| Brasil-China | Mesa de abertura;

45| Brasil-China | Mesa de Debate: Estratégias de Desenvolvimento;

46| Brasil-China | Mesa de Debate: Estratégias Comerciais;

Brasil-China | Sessao de encerramento: A Dimenséo Politica e o Futuro das

sl Relagdes Brasil-China;

Comisséo para Consolidacdo da Paz (PBC) das Nacdes Unidas — Explorando

48 Possibilidades;

Arte e Didlogo no Itamaraty - Semana do Patrimonio 2024 - “Emanoel Araujo e

& Rubem Valentim”;

Arte e Didlogo no Itamaraty - Semana do Patrimonio 2024 - Conservagao e restauro

50 . AT
em érgaos publicos;

Arte e Didlogo no Itamaraty - Semana do Patrimonio 2024 - Athos Bulcao - passarela

ol entre 0s anexos do Itamaraty;
50 Seminario em comemoragao ao 75° Aniversério das Convengdes de Genebra de
1949; e
Mensagem da Embaixadora Mércia Loureiro, Secretéria de Comunidades Brasileiras
53 e Assuntos Consulares e Juridicos do MRE, para a 115° Session of the Council
do IOM UN Miigration, 26 de novembro de 2024, parceria entre o Ministério das
Relacoes Exteriores e a Fundacéao Alexandre de Gusmao (apoio).
2. Podcasts

A estratégia de divulgar os contetidos dos debates promovidos pela FUNAG
por meio de podcasts, também, & uma estratégia de ampliacdo do alcance das
atividades da Fundacao junto sociedade. No periodo de janeiro a dezembro
de 2024, foram produzidos 18 podcasts sobre os debates realizados e sobre
os livros publicados pela FUNAG.

4 "0 Brasil no G20";
5 | Entrevista com o Ministro César Bonamigo no ambito do curso “O Brasil no G20";
6 Entrevista com o Embaixador Luis Antdnio Balduino no &mbito do curso “O Brasil
no G20;
7 | Entrevista com o Embaixador Marcos Galvao no ambito do curso “O Brasil no G20;
Entrevista com o Embaixador Valdemar Carneiro Ledo no dmbito do curso
8 |. -
O Brasil no G20";
Entrevista com o Embaixador Norberto Moretti no ambito do curso
9 |. . "
O Brasil no G20";
Entrevista com o Embaixador Carlos Marcio Cozendey no ambito do curso
10 | . . "
O Brasil no G20";
Entrevista com o Embaixador Ronaldo Costa Filho no ambito do curso
11 |, . -
O Brasil no G20";
Entrevista com o Embaixador Sarquis Sarquis no ambito do curso
12 |, . "
O Brasil no G20";
13 | Entrevista com o Embaixador Felipe Hees no ambito do curso “O Brasil no G20";
14 | Entrevista com o Embaixador Mauricio Lyrio no ambito do curso “O Brasil no G20";
15 Visita do corpo Docente e Discente da Faculdade de Relacoes Internacionais da
Universidade Federal de Goigs — UFG;
16 Entrevista com a Professora Monique Sochaczewski sobre o tema “Cooperacéo e
Temas da Agenda Internacional”;
17 Entrevista com a Professora Moénica Hirst sobre o tema “O Brasil e o
mundo — Politica Externa Brasileira (PEB)”; e
18 Entrevista com o Professor Jodo Daniel Lima de Almeida sobre o tema

“Multilateralismo e Governanca Global”

1 | Diplomacia XXI: o treinamento de diplomatas;

2 | Curso — O Brasil no G20 — apresentacédo da Embaixadora Marcia Loureiro;

Aula de abertura do curso "O Brasil no G20" - Professora Vera Thorstensen do Centro
de Estudos do Comércio Global e Investimentos da Fundagdo Getulio Vargas (FGV);

Relatério de Gestao - FUNAG

Governanca, estratégia e desempenho



FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Anexo - Indicadores de impacto (janeiro a dezembro 2024*)

Produto / servico

Unidade Responsavel

Indicadores de impacto

Denominacao

(indicador de impacto)

Quantitativo
janeiro a dezembro 2024

Financas

Debates promovidos ou apoiados pela FUNAG sobre 3 o Debates 31
o o o T Coordenacéo-Geral de Publicacoes
politica externa brasileira, relacdes internacionais e
PR . ] e Eventos
histéria diplomatica do pais
Participantes** 216
=R e pr(_)mowdas: pel_a FUNA.G so_bre p.O“t,'C.a Coordenacao-Geral de Publicacoes -
externa brasileira, relagdes internacionais e historia Exposicoes 1
. . p e Eventos
diplomatica do pais
Volumes publicados 31
Livros publicados Coordenacéao-Geral de Publicacoes Vendidos 1.382
e Eventos
Doados 9.611
B o Videos 53
Videos editados e disponibilizados Comnetenegeo CerEl ¢ Fudlivgacs ;
e Eventos Inscritos no canal da FUNAG no YouTube 45.260
Podcasts disponibilizados Coordenagao-Geral de Publicacoes Podcasts 18
e Eventos
Facebook postagens 144
Postagens em redes sociais Coordenagao-Geral de Publicagoes Instagram postagens 181
e Eventos
Twitter postagens 206
Coordenacéao-Geral de
Downloads dos livros na biblioteca digital Administragdo, Orcamento e Downloads 1.478.937

* Indicadores de impacto em conformidade com a Portaria FUNAG n° 88, de 23 de dezembro de 2024.

** Participantes incluem moderadores e palestrantes.
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Tabela 5 - Indicadores de impacto (janeiro a dezembro de 2024).
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO — FUNAG

Aos 24 dias do més de abril de 2025, as 16 horas, realizou-se a reunido ordindria
do Conselho de Administracdo Superior da Fundagao Alexandre de Gusmao — FUNAG,
de acordo com os artigos 62 e 92 do estatuto da FUNAG, aprovado pelo Decreto n?
10.943, de 24 de janeiro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido, Segao |, do dia
25 de janeiro de 2022.

Compareceram a reunido do Conselho os signatdrios da presente ata, na
qualidade de membros ou em representagao destes.

Como convidados, participaram os titulares ou representantes das seguintes
unidades: Centro de Histéria e Documentacdo Diplomatica e Instituto de Pesquisa de
Rela¢Bes Internacionais da FUNAG; Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais da
FUNAG; Agéncia Brasileira de Cooperagdo; Instituto Rio Branco; Instituto Guimaraes
Rosa; Assessoria Especial de Planejamento Diplomatico.

O Ministro das Rela¢des Exteriores e Presidente do Conselho, Embaixador Mauro
Vieira, colocou em pauta a seguinte agenda, que foi aprovada pelo Conselho:

1) Relatério de gestdo — exercicio de 2024.

2) Programa de trabalho e orgamento para o exercicio de 2025.
3) Conselho Editorial (2025-2026)

4) Recondugdo da Auditora Interna

5) Outros assuntos.

1) Relatério de gestdo — exercicio de 2024
O Presidente da FUNAG informou sobre o relatério de gestdao referente ao
exercicio de 2024, aprovado em margo de 2025, ap6s consulta eletrénica encaminhada

aos membros do Conselho.

2) Programa de trabalho e orgamento para 2025
O Presidente da FUNAG apresentou a proposta de programa de trabalho da
Fundacio, dividida em oito se¢des: eventos; publicagdes; prémios; projetos de pesquisa;
parcerias; feiras e eventos académicos; promogdo e divulgagdo; e aprimoramento

institucional.



O Conselho de Administragdo Superior discutiu e aprovou o programa de
trabalho para 2025, anexo a presente ata.

O Conselho tomou conhecimento do orgamento da FUNAG para 2025, parte
integrante do Orcamento Geral da Unido, sancionado pelo Presidente da Republica. A
execucdo do orcamento tera como base o programa de trabalho aprovado pelo

Conselho.

3) Conselho Editorial (2025-2026)
O Presidente da FUNAG informou aos Membros do Conselho sobre a nova
composicdo do Conselho Editorial da Fundagdo, de carater consultivo, para o biénio

2025-2026.

4) Reconducdo da Auditora Interna
O Presidente FUNAG apresentou ao Conselho proposta de recondugdo da Sra.
Janete da Silva Vieira ao cargo de Auditora-Chefe da Fundagao Alexandre de Gusmao,
em conformidade com a Portaria n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017, da
Controladoria-Geral da Unido. Seu primeiro mandato teve inicio em outubro de 2022.

Apds andlise, o Conselho aprovou sua recondugao ao cargo por mais trés anos.

5) Outros Assuntos
O Presidente da FUNAG apresentou a nova Procuradora Federal-Chefe junto a

Fundagdo, Dra. Eliana Alves de Almeida Sartori.

A I

Embaixador Matﬂ\_/_ig_iga,

Ministro das Rela¢des Exteriores
Presidente do Conselho de Administragao Superior da FUNAG
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Embaixadora Maria Laura da Rocha ,/Embai/édor Raphael Azeredo
Secretaria-Geral das RelagGes Exteriores Presidente da FU
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Embaixador Carlos Sérgio Sobral Duarte Embaixador Carlos Mércfo Biéalho Cozendey
Secretario de Africa e de Oriente Médio Secretdrio de Assuntos Multilaterais Politicos
/) )
[ Vi, 1 L
Embaixadora Marcia’Loureiro Embaixador Eduardo Paes Saboia
Secretaria de Comunic/iz@es Brasileiras e Secretario de Asia e Pacifico

Assuntos Consulares e Juridicos

(N /D

Embaixador Ricardo de Souza Monteiro Embalxad Fernando Pimentel
Chefe do Gabinete do Ministro de Estado Representante da Secretaria de Assuntos
das Relagdes Exteriores Econdmicos e Financeiros

Embaixadora Daniella Ortega de Paiva Menezes Embaixador Marco Antonio Nakata
Representante da Secretaria de Gestdo Representante da Secretaria de Promocao
Administrativa Comercial, Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e
Cultura
M“/K/l—/ %ﬂw@_/«,&@—_w
Embalxad\or Jodo Marcelo Galvao de Queiroz Mresenfante da Secretarla de Clima,
Representante da Secretaria de América Latina e Energia e Meio Ambiente
Caribe

Embaixa?&'iﬁlav\l‘e-ee‘ﬁo/Goldman
Representante da Secretaria de Europa e
América do Norte



