Insira a pontuag&@o nos campos em amarelo de

Avalia@éo dos Elementos de Contelldo do Relatério de Gestao (RG) acordo com a avaliagdo do item e conforme os Total de itens da avaliagdo 26
critérios logo abaixo
(Anexo Il da DN-TCU 187/2020 e publicago Relatério de Gestdo: Guia para Elaboragéo na Forma de Relatério Integrado) Informacéo aplicavel a Pontuag&o para a presenca do Total de itens aplicaveis 23
UPC e a seu Relatério de contetido:
Gestéo: 0 -item de informagéo esta n
UPC avaliada: FUNAG s o B & TataL Tua:uénsc;tgsspont_@ -
marcar 1 para aplicavel; 1-item de informagéo consta =
marcar 0 (zero) para ndo no RG, mas de modo
aplicavel insatisfatério;
L . L. - (verificar com atengdo se de (2 - item de informagédo consta
Elementos de contetdo requeridos do Relatério de Gestédo (RG) fato nao ¢ aplicavel) no RG, mas de modo Total de pontos obtidos / % o

Capitulo

(Anexo Il da DN-TCU 187/2020 e publicagao Relatdrio de Gestéo: Guia para Elaboragao na Forma de Relat6rio Integrado)

medianamente satisfatério;
3 -item de informagé&o consta
no RG de modo satisfatério.

Percentual de aderéncia

Mensagem do dirigente maximo da
unidade

1. Apresentag&o, em forma de tabelas e gréficos, dos principais resultados alcangados, incluindo aqueles que indiqguem
o grau de alcance das metas fixadas nos planos da organizagao, considerando os objetivos estratégicos e de curto
prazo, bem como as prioridades da gestdo [UPC em niimeros], que estdo mais bem detalhados no corpo do relatério. A
mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua respor i por ai i

(fidedignidade, precisdo e completude) do relatério de gestéo.

Visdo geral organizacional e
ambiente externo: (1) O que éa
organizagdo, o que faz e quais sdo as
circunstancias em que atua?; (2)
Qual o modelo de negdcios da
organizagéo?; (3) Como a
organizagao determina os temas a
serem incluidos no relatério de
gestdo e como estes temas sdo
quantificados ou avaliados?

2. |dentificacdo da UPC e declaracédo da sua missao e visao.

3. Principais normas direcionadoras de sua atuacdo, com links de acesso respectivos.

4. organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanca (conselhos ou comités de
governanga, entre outros).

5. Apresentagao do modelo de negécios da UPC, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e
seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando proporcionar compreenséo abrangente da viséo geral
organizacional

6. Se for o caso, a relacéo de politicas e programas de governo/acdes or¢camentérias, bem como de programas do
Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos
ohietivos e metas

7. Informagées sobre contratos de gestéo firmados e de que forma séo integrados no valor gerado pela unidade.

8. Relag&o com o0 ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos produzidos pela organizag&o.

9. Capital social e particip: em outras Sc se aplicavel.

Riscos, oportunidades e
perspectivas: (1) Quais séo 0s riscos
e oportunidades especificos que
afetam a capacidade de a
organizagao gerar valor em curto,
médio e longo prazo e como a
organizagédo lida com esses riscos?
(2) Quais os desafios e as incertezas
que a organizagao

provavelmente enfrentara ao buscar
executar seu plano estratégico e as
potenciais implicacdes para seu
modelo de negdcio e desempenho
futuro?

10. Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC
alcancar seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes.

11. Quais s&o as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus
objetivos e as respectivas acoes para aproveita-las

12. As fontes
combinacdo das duas;

de riscos e opor , que podem ser internas, externas ou, normalmente, uma
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13. Avaliag&o, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso
isso aconteca, levando em consideracao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou
da oportunidade.

Governanca, estratégia e alocagdo de
recursos: (1) Paraonde a
organizagao desejair e como ela
pretende chegar 14? (2) Como a
estrutura de governanca da
organizagao apoia sua capacidade de
gerar valor em curto, médio e longo
prazo? e (3) Quais os principais
resultados alcancados pela
organizagao?

14. Descrigdo de como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o
relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da organizacao, bem como a consideracéo de suas
necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a supervisdo da gestao.

15. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e seu
desdobramento anual, bem como sua vinculag&o ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e
dos 6rgaos de governanca superior, indicando os resultados ja alcangados, comparando-os com as metas e 0s
objetivos pactuados.

16. Planos de curto prazo da organizagdo com a indicag&o dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e
programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o
relatério de gestdo, e os resultados alcancados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

17. Apresentagéo resumida dos resultados das principais areas de atuag&o e/ou de operagé&o/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribui¢do de autarquias e
fundagdes vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a materialidade da
contribuicdo dos segmentos na composi¢éo do valor gerado pela UPC.

18. Medidas adotadas em relag&o aos indicadores de governanca e gestéo levantados, a exemplo dos queforam
tratados pelo TCU nos Acérdaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno
Dantas).

19. Principais ac¢des de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos;

Informacdes or¢camentarias,
financeiras e contabeis: Quais sdo as
principais informacdes
orcamentérias, financeiras e
contébeis, inclusive de custos, que
dé&o suporte as informacdes sobre o
desempenho da organizacéo no
periodo? (A evidenciag&o deve
contemplar as principais unidades
que compdem a UPC, de forma
individual e agrupada, de acordo
com amaterialidade e a relevancia
para os resultados do conjunto).

20. Resumo da situac&o financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados,
receitas e despesas) e da evolugéo no exercicio de referéncia e em comparag&o com o tltimo exercicio.

21. As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagées sobre o patrimdnio global e os
resultados das es de crédito a conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

22. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagao e a situagao
financeira da UPC no exercicio.

23. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgéos de controle publico e as medidas adotadas em relacdo a
conclusdes ou eventuais apontamentos.

24. Indicagdes de locais ou enderegos eletrdnicos em que balangos, demonstragdes e notas explicativas estdo
publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra.
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25. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes contabeis em caso de a UPC possuir em
sua composi¢ao mais de uma entidade contabil, considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um 6rgéo no Siafi devem considerar os valores contabeis consolidados nesse
orgao;

- as UPC que compreenderem mais de um 6rgéo no Siafi devem apresentar informacdes referentes aos principais
dados desses 6rgaos de forma individualizada e, ainda, devem apresentar informagdes com base na integragéo dos
principais saldos para efeito de associag@o com o resultado geral da UPC;

- as UPC que n&o atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante, considerando que, caso haja em sua
composicéo unidades com estrutura contabil independente, devem apresentar informagdes contabeis resumidas
referentes aos principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informagdes com base na integragdo dos principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC;
26. Quanto as unidades dos conselhos de profisséo e dos servigos sociais autbnomos, com vistas a evidenciar a

Anexos e apéndices

situacdo e o ho financeiro, of io e patrimonial da gestao no exercicio, devera haver a apresentacao
da declaracdo do contador/opinido dos auditores externos, dos demor 4 e das notas
26. Se avei eir des de &do da UPC ou de terceiros lteis & compreenséo do relatério, que

podem ser fornecidos mediante links, nesta ou nas segdes anteriores ao longo do relatério de gestéo, para documentos, tabelas,
paginas ou painéis de informacao ja produzidos pela UPC.




Avaliacdo de aderéncia aos principios para elaboragao do Relatério Gestédo (RG)

Observancia dos principios para elaboracéo do Relatério de Gestéo (RG)

(IN-TCU 84/2020 e publicagao Relatério de Gestéo: Guia para Elaboragéo na Forma de Relatério Integrado) UPC Avaliada Pontuagio mixima  (Pontuaso obtida
Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna amarela:
amarela: amarela: amarela: 2 para Sim
PRINCIPIOS 2 para Sim 2 para Sim 2 para Sim 1 para mais ou menos To‘tal por 80 72
1 para mais ou menos 1 para mais ou menos 1 para mais ou menos 0 para nao @
0 para nédo 0 para néo 0 para nédo
1. Foco estratégico e no cidad&o: Além de prestar contas sobre os fatos Os objetivos Foi demonstrado Os objetivos Ha uma demonstracéo
pretéritos, os re aveis devem a diregdo égica da estratégicos estdo alinhamento entre a estratégios do de que os custos
organizacao na busca de resultados para a sociedade, proporcionando uma claramente missdo da UPC, os exercicio estao previstos sdo
visdo de como a estratégia se relaciona com a capacidade de gerar valor publico |apresentados. objetivos estratégicos contextualizados em justificados pelo valor a
no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos recursos, 2 estabelecidos para o um quadro de geragad ser gerado com o 5
bem como os produtos, os resultados e os impactos produzidos. exercicio e os grandes de valor de curto, alcance dos objetivos
processos e atividades médio e longo prazo. estratégicos.
da organizag&o.
2. Conectividade da informacé&o: As informagdes devem mostrar uma visao As informacdes As informacdes de As informacgdes sobre Os objetivos
da intt lac&o entre os alcangados, a estratégia de financeiras resultados alcangados alocacéo de recursos e estratégicos estao
alocacé&o dos recursos e os objetivos estratégicos definidos para o exercicio; e  |possuem estdo associadas aos custos possuem claramente desdobrados
da inter-relacdo e da dependéncia entre os fatores que afetam a capacidade de |vinculagéo ao valor objetivos estratégicos, associacéo e em objetivos
a UPC alcancar os seus objetivos ao longo do tempo. gerado financeiro e 2 suas metas e apropriagdo pelos operacionais e também 7
n&o financeiro e indicadores. grandes processos, associados aos grandes
aos custos. projetos, atividades da processos, projetos e
UPC. atividades.
3. Relagdes com partes interessadas: As informacdes devem prover uma Foram A apresentagao dos Foram informados Foram apresentadas
visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a UPC mantém com suas apresentadas agoes objetivos estratégicos instrumentos ou informagdes de como a
principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC entende, |direcionadas a faz mencédo a indicadores de UPC avalia o valor
leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e necessidades, identificagao das mecanismos de avaliacédo da satisfacéo gerado em relacéo a sua
considerando, inclusive, a articulag&o interinstitucional e a coordenacéo de partes interessadas 2 identificacdo das das partes missé&o e ao valor e 6
processos para melhorar a integragéo entre os diferentes niveis e esferas do e de suas necessidades das interessadas e de sustentabilidade da
setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico. necessidades. partes interessadas. como eles propria organizagao.
retroalimentam a
4. Materialidade: Devem ser divulgadas informagdes sobre assuntos que Hainformagdes As informacdes E possivel identificar E possivel identificar os
afetam, de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcangar seus objetivos |acerca dos critérios apresentadas estéo 0s principais principais produtos e de
de geracéo de valor publico no curto, médio e longo prazos e com conteido de selecdo de situadas ou sd@o processos e 0s que forma eles
relevante para a sociedade, em especial para os cidadaos e usuérios de bens e [contetido em razéo agregadas numa principais recursos da contribuem para o valor
servigos publicos, provedores de recursos, e seus representantes. da materialdiade. 2 mesma faixa de UPC que contribuem gerado e o resultado 8
materialidade ou entdo para seu resultado geral.
em algumas faixas geral.
relevantes com a
estrutura
organizacional.
5. Concisdo: Os textos ndo devem ser mais extensos do que o necessario para |O texto é suficiente Existem links para A disposicao do texto A quantidade e o volume
transmitir a mensagem e fundamentar as conclusoes. paraa informagdes facilita a leitura e os das informacdes
compreensdo da complementares de infograficos estao apresentadas
mensagem. forma adequada situados em pontos diretamente no relatério
2 apenas para adequados do de gestdo esta em 7
complementar a contetdo. volume adequado e sem
informacao. excessos ou itens por
demais detalhados.
6. Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os temas O relatério contém O relatério possui uma A partir da visdo do Hainformagdes de como
materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros uma explicacéo do explicagdo do todo de todo da gestéo, ha podem ser obtidos
significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses no processo decisério dos  |todo da gestdo que seu conteldo que uma explicagéo de dados completos e mais
usuérios das informagdes. permitaa facilite a compreensao quais as partes detalhados da gestédo
compreensdo de 2 de suas partes e de principais que serdo que ndo estao 8
suas partes e de como estdo mais detalhadas. apresentados
como se conectam. encadeadas. especificamente no
relatério.
7. Coeréncia e comparabilidade: As informacdes devem ser apresentadas em |Os objetivos Os resultados Os resultados Os custos e 0s recursos
bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir acompar ) de |estratégi e suas alcancados estao alcangados no alocados sao
séries historicas da UPC e comparagdo com outras unidades de natureza metas possuem contextualizados no exercicio sdo comparados com os de
similar. alguma 2 cenério externo e nos comparados com 0s outros exercicios. 7
contextualizagao resultados de outras de outros exercicios.
com cenario organizagdes do
externo, com mesmo setor ou ramo
8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais eficazes O relatério posui As informagdes séo A sequéncia de Ha instrumentos visuais
para transformar informacdes complexas em relatérios uma estrutura clara apresentadas de forma informacdes é e links bem
compreensiveis, além de fazer uma disting&o inequivoca entre os problemas e objetiva. simples e objetiva. logicamente adequada posicionados, claros e
enfrentados e os resultados alcangados pela UPC no exercicio e aqueles 2 e alinhada com a de fécil compreenséo de 8
previstos para o futuro. estruturado RI. suainformacédo e de sua
insergdo no contetido.
9. Tempestividade: as informagdes devem estar disponiveis em tempo habil Os setores A equipe que elabora o O escopo proposto A compreensé&o das
para suportar os processos de transparéncia, responsabilizacédo e tomada de envolvidos relatério recebe as para o relatério de informagdes
decis&o por parte dos cidadaos e seus representantes, dos usuarios de servicos [providenciam as informagdes em tempo gestdo contribui para a demandadas para o
publicos e dos provedores de recursos, e dos 6rgaos do Poder Legislativo e de  [informagdes em 2 habil a elaboragéo do tempestividade em sua relatério ocorre de modo 8
controle, incluindo as decisdes relacionadas ao processo orcamentario e a tempo habil a relatério. elaboracéo. facil e rapido.
situacdo fiscal, a alocacao racional de recursos, a eficiéncia do gasto publico e |elaboracédo do
aos resultados para os cidadaos relatério de gestdo.
10.Transparéncia: deve ser realizada a comunicag&o aberta, voluntaria e A informacéo A forma de apresentar O relatério indica o O relatério é facilmente
transparente das atividades e dos resultados da organizagéo e a divulgagéo de |contida no relaério as informagdes mostra- porque de as encontrado e foi
informacgdes de interesse coletivo ou geral, independente de requerimento. é compreensivel 2 se adequada ao publico informagdes devidamente divulgado 8

para o publico em
geral.

em geral.

apresenladas terem
sido as escolhidas

interna e externamente.




Avaliagcao dos elementos de contetido do Relatdrio de Gestao (RG)

Avaliacao Geral

Total de itens da avaliagdo

26

Total de itens aplicdveis

23

Total maximo de pontos considerando os itens aplicaveis

69

Total de pontos obtidos / Percentual de aderéncia

56

81%

Avaliagao por Capitu

o

Capitulo

Pontos
possiveis

Pontos
obtidos

Percentual
obtido

Mensagem do dirigente maximo da unidade

3

3

100%

Visdo geral organizacional e ambiente externo: (1) O que é a organizagdo,
o que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?; (2) Qual o modelo
de negdcios da organizagdo?; (3) Como a organizagdo determina os temas
a serem incluidos no relatério de gestdo e como estes temas sdo
quantificados ou avaliados?

18

18

100%

Riscos, oportunidades e perspectivas: (1) Quais sdo os riscos e
oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagdo
gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagdo lida com
esses riscos? (2) Quais os desafios e as incertezas que a organizagdo

12

17%

Governanga, estratégia e alocagdo de recursos: (1) Para onde a
organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar 1a? (2) Como a
estrutura de governanga da organizagdo apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo? e (3) Quais os principais resultados
alcangados pela organizagdo

18

15

83%

Informagdes orcamentdrias, financeiras e contabeis: Quais sdo as
principais informagdes orgamentdrias, financeiras e contabeis, inclusive
de custos, que ddo suporte as informagdes sobre o desempenho da
organizagdo no periodo? (A evidenciagdo deve contemplar as principais
unidades que comp&em a UPC, de forma individual e agrupada, de
acordo com a materialidade e a relevancia para os resultados do
conjunto).

15

15

100%

Anexos e apéndices

100%

Percentual de aderéncia por Capitulo

ANEXOS E APENDICES
INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, .
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE...
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS:...
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E...

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentual obtido

Avaliagao de aderéncia aos principios para elaboragao do Relatério de Gestao (RG)

Principios

Pontos

Pontos
possiveis

Percentual
obtido

1. Foco estratégico e no cidaddo: Além de prestar contas sobre os fatos
pretéritos, os responsdveis devem apresentar a direcdo estratégica da
organizagdo na busca de resultados para a sociedade, proporcionando
uma visdo de como a estratégia se relaciona com a capacidade de gerar
valor publico no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a
UPC faz dos recursos, bem como os produtos, os resultados e os impactos
produzidos.

63%

2. Conectividade da informagdo: As informag6es devem mostrar uma
visdo integrada da inter-relagdo entre os resultados alcangados, a
estratégia de alocagdo dos recursos e os objetivos estratégicos definidos
para o exercicio; e da inter-relagdo e da dependéncia entre os fatores que
afetam a capacidade de a UPC alcangar os seus objetivos ao longo do
tempo.

88%

3. Relag6es com partes interessadas: As informagdes devem prover uma
visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a UPC mantém com
suas principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC
entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e
necessidades, considerando, inclusive, a articulagdo interinstitucional e a
coordenacgdo de processos para melhorar a integragdo entre os diferentes
niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar
valor publico.

75%

4. Materialidade: Devem ser divulgadas informagdes sobre assuntos que
afetam, de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcangar seus
objetivos de geragdo de valor publico no curto, médio e longo prazos e
com contetido relevante para a sociedade, em especial para os cidadaos e
usuarios de bens e servigos publicos, provedores de recursos, e seus
representantes.

100%

5. Concisdo: Os textos ndo devem ser mais extensos do que o necessario
para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes.

88%

6. Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os temas
materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros
significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses no processo decisorio
dos usudrios das informagoes.

100%

7. Coeréncia e comparabilidade: As informacGes devem ser apresentadas
em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir
acompanhamento de séries histéricas da UPC e comparagdo com outras
unidades de natureza similar.

88%

8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais eficazes
para transformar informag6es complexas em relatérios facilmente
compreensiveis, além de fazer uma distingdo inequivoca entre os
problemas enfrentados e os resultados alcangados pela UPC no exercicio
e aqueles previstos para o futuro.

100%

9. Tempestividade: as informagdes devem estar disponiveis em tempo
habil para suportar os processos de transparéncia, responsabilizagdo e
tomada de decisdo por parte dos cidaddos e seus representantes, dos
usuarios de servigos publicos e dos provedores de recursos, e dos 6rgdos
do Poder Legislativo e de controle, incluindo as decisdes relacionadas ao
processo orgamentario e a situagao fiscal, a alocagdo racional de recursos,
a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para os cidadaos.

100%

10.Transparéncia: deve ser realizada a comunicagdo aberta, voluntaria e
transparente das atividades e dos resultados da organizagdo e a
divulgagdo de informacgdes de interesse coletivo ou geral, independente
de requerimento.

100%

120%

Percentual de aderéncia aos principios

10.TRANSPARENCIA: DEVE SER REALIZADA A...

9. TEMPESTIVIDADE: AS INFORMAGOES DEVEM...
8. CLAREZA: DEVE SER UTILIZADA LINGUAGEM...
7. COERENCIA E COMPARABILIDADE: AS...

6. CONFIABILIDADE E COMPLETUDE: DEVEM...

5. CONCISAO: OS TEXTOS NAO DEVEM SER...

4. MATERIALIDADE: DEVEM SER DIVULGADAS...
3. RELAGOES COM PARTES INTERESSADAS: AS...
2. CONECTIVIDADE DA INFORMAGAO: AS...

1. FOCO ESTRATEGICO E NO CIDADAO: ALEM...

0% 20% 40% 60% 80%

Percentual obtido

100%

|
120%



