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SIGLAS

AIG — Auditoria Interna Governamental
AINT — Auditoria Interna da FUNAG

CAS - Conselho de Administragdo Superior
CGU - Controladoria-Geral da Unido

e-CGU - Sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido para Gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental.

FUNAG — Fundacdo Alexandre de Gusmao
MGI — Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos

MOT - Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade da Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna
PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
PPA — Plano Plurianual

SFC — Secretaria Federal de Controle Interno



1 INTRODUCAO

Neste documento contempla as a¢des operacionais dos trabalhos da Auditoria
Interna — AINT da Fundagao Alexandre de Gusmao — FUNAG para o exercicio de 2026. O
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) foi constituido sob as orientag¢des da Instrucao
Normativa N2 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido.

O referido normativo preconiza que o PAINT serd elaborado anualmente pela
Auditoria Interna das entidades da administracdo direta e indireta com a finalidade de
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Governamental do Poder
Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU N2 3/2017, define auditoria interna
governamental como “avaliagdo (assurance) e consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operagbes das organizagdes publicas. A atividade de auditoria
interna governamental estd situada na terceira linha de defesa da gestdo publica e tem
como objetivo auxiliar uma organizacdo a realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles.”

Nesta esteira, a AINT tem por meta auxiliar a FUNAG a atingir os seus objetivos,
mediante uma abordagem sistematica e disciplinada que buscard aprimorar a avaliacdo
dos controles internos por meio de capacitacdo e adocdo das melhores praticas.
Considerando o ambiente de controle, a avaliagao de riscos, as atividades de controle,
a informagao, a comunicagao e as atividades de monitoramento serdo priorizadas pela
AINT.



2 AFUNAG

A Fundacgao Alexandre de Gusmao — FUNAG, cuja cria¢do foi autorizada pela Lei
N2 5.717 de 26 de outubro de 1971, é uma fundagdo publica vinculada ao Ministério das
RelacOes Exteriores. Sdo objetivos basicos da FUNAG:

Realizar e

promover Divulgar a Outras
atividades politica atividades
culturais e externa compativeis
pedagdgicas brasileira em com suas

no campo das seus aspectos finalidades e
relagoes gerais estatutos

internacionais

Quadro: Elaborado pela AINT, conforme o art. 12 da Lein® 5.717 de 26 de outubro de 1971.

O publico-alvo é a sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relacoes
internacionais, na politica externa e na histéria diplomatica do Brasil, bem como
estrangeiros interessados no pais.

A FUNAG, em sua Cadeia de Valor Integrada, possui um conjunto de tarefas e
atividades voltadas a geracdo de valor para a sociedade. Elas estdo organizadas em
macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte.
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Fonte: Plano Estratégico da FUNAG (2024-2027), publicado pela Portaria n® 88, de 23 de dezembro de 2024.




2.1 Macroprocesso Finalistico

e promogcao do pensamento brasileiro em relagdes internacionais
o Planejar a promocdo do pensamento brasileiro em relagGes internacionais;
Gerenciar a interacdo com a sociedade;
Desenvolver pesquisa cientifica de relagdes internacionais;
Projetar o Brasil no Exterior; e
Monitorar a promogao do pensamento brasileiro em relagdes internacionais.

o
o
o
o

2.2 Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Principais aspectos do objetivo

Producdo Cientifica e Intelectual

e Fomentar pesquisas e estudos sobre relagdes
internacionais, politica externa e histéria
diplomatica, ampliando a qualidade e o volume
das publicacdes da FUNAG.

e Desenvolver programas editoriais robustos,
incluindo livros, revistas cientificas e policy briefs,
com foco em temas de relevancia global e
nacional.

Parcerias Estratégicas

e Estabelecer e fortalecer colaboragdes com
instituicdes de ensino, pesquisa e cultura, tanto no
Brasil quanto no exterior.

e Criar redes de cooperacdo académica e cientifica
gue promovam o intercdmbio de ideias e
conhecimentos.

Engajamento com a Sociedade

e Realizar eventos, semindrios, debates e participar
de feiras de livros para aproximar o publico
académico, os especialistas e a sociedade das
discussoes promovidas pela Fundacao.

e Ampliar o acesso aos conteudos da FUNAG por
meio da biblioteca digital, producdo de podcasts,
videoteca, documentarios e outros formatos
audiovisuais

Internacionaliza¢ao

e Projetar o pensamento brasileiro no exterior por
meio da traducdo e disseminacdo de publicacbes
em idiomas estrangeiros, participacdo em eventos
internacionais e inclusdo de revistas cientificas em
bases de dados globais.

Inovagao e Modernizagao

o Adotar tecnologias e ferramentas inovadoras para
ampliar o alcance e a efetividade das acdes da
FUNAG.

Consolidar a FUNAG
como centro de
producdo de
conhecimento em
relacdes internacionais




e Explorar novas formas de engajamento, como
conteudos digitais e estratégias de comunicagdo
interativas.

Impacto e Monitoramento

e Definir indicadores e metas claras para avaliar a
consolidagao da FUNAG como centro de produgdo
de conhecimento.

e Medir o impacto das acdes realizadas, como o
aumento de downloads de publicacdes, acessos ao
portal e participacdo em eventos, garantindo
alinhamento com as expectativas da sociedade.

Fortalecer a Capacidade
Institucional,
consolidando a FUNAG
como Instituicao
Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao (ICT)

Autodeclara¢ao como ICT
e Publicacdo do ato formal de autodeclaracdo da
FUNAG como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovacao (ICT), em conformidade com a Lei n?
10.973/2004 (Lei da Inovagdo) e suas atualizagdes.

Planejamento e Gestao da Inovagao

e Elaboracdo de um Plano de Inovacdo que
estabeleca diretrizes claras para a incorporacao de
praticas inovadoras em todos os niveis da
Fundacdo, em atendimento a Lei de Inovacao.

e Criacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
para analisar os projetos a serem executados no
ambito da Lei de Inovagao.

Captacao de Recursos e Sustentabilidade
e Submissdo de projetos ao amparo da Lei da
Inovagdo e outros mecanismos de financiamento,
garantindo recursos para iniciativas estratégicas.
e Credenciamento de Fundacdo de Apoio para auxiliar na
captacdo de recursos e execugao de projetos voltados a
inovagao.

Estrutura e Governanga Institucional:
e Revisdo e fortalecimento dos processos internos
para assegurar que sejam eficientes, transparentes
e orientados a resultados.

e Definicdo de politicas institucionais claras, como a
politica editorial, diretrizes para eventos e critérios de
mensuragao de impacto das atividades.

Aprimoramento da Capacidade Técnica

e Investimento na capacitacdo dos servidores e
colaboradores, promovendo o desenvolvimento
de competéncias necessarias para consolidar a
FUNAG como referéncia em ciéncia, tecnologia e
inovagao.

e Modernizag¢do de sistemas e ferramentas tecnoldgicas
gue aumentem a eficiéncia operacional e a capacidade
de entrega.




Alinhamento Estratégico e Monitoramento
e Estabelecimento de indicadores de desempenho e
metas que permitam medir o progresso na
consolida¢ao da FUNAG como ICT.
e Monitoramento continuo das iniciativas para garantir
alinhamento com os objetivos estratégicos e os marcos

regulatoérios.
Fonte: Plano Estratégico da FUNAG (2024-2027), publicado pela Portaria n2 88, de 23 de dezembro de 2024.

2.3 ACOES E PROGRAMAS (PPA 2024 — 2027)

Programa 2316: Relag¢des Internacionais e Assisténcia a Brasileiras e Brasileiros no
Exterior

Objetivo Geral: Promover a insercdo internacional soberana, os valores e os interesses

do Brasil, renovando o compromisso com o didlogo e a cooperagado internacionais em
prol do desenvolvimento sustentavel, dos direitos humanos e da paz, e prestar
assisténcia a brasileiras e brasileiros no exterior.

Caddigo da Agao Descrigao do objetivo especifico

Promover a imagem, a cultura, a ciéncia, os produtos e os servigos

0316
brasileiros, valorizando a diversidade do pais.

Transversalizar na politica externa as perspectivas de igualdade de

0320
género e igualdade racial

Fonte: https.//www.qov.br/funaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas. Acesso em 25/11/2025.

3 A AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da FUNAG é uma das instancias de apoio a governanga e
definida como 6rgao seccional vinculado ao Conselho de Administracdo Superior da
Fundacdo. Tem as suas competéncias definidas no artigo 16 no ANEXO | do Regimento
Interno, aprovada pela Portaria FUNAG N2 65, de 8 de fevereiro de 2022.

Ainda, de acordo com a IN Conjunta N2 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido que adota o
modelo de gestdo das Trés Linhas de Defesa no Poder Executivo Federal, a AINT
encontra-se na terceira linha que tem por finalidade desenvolver atividades que
auxiliem a organizacdo a alcancar seus objetivos adotando uma abordagem sistémica e
disciplinada para avaliacdo, consultoria e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, a fim de agregar valor e melhorar as operac¢des da FUNAG.


https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas

Governanca Ministério das
Relagbes Exteriores

[ " Ministro de Estado

(supervisae ministerial)

Gestao|tatica

Coordenador-Geral de
Diretor do IPRI Administragéo, Orcamento Diretor do CHDD
e Finangas e
Coordenador-Geral de
Publicagao e Eventos
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- Comité de Governanga, TCU !
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|
i
|

i Poder Judiciario

i | Ministério Publico

| supervisao ministerial

Gestdojoperacional . Instdncia interna de governanga

Coordenador-geral Coordenador e Coordenador . Insténcias internas de apoio a governanga

& coordenador chefes

~ . Insténcias de gest&es tatica e operacional
G estao . Instancia de controle interno do Poder Executivo Federal

Instancias de controle externo vinculados a outros poderes.

Figura: Estrutura de Governanga da FUNAG.
Fonte: https://www.qgov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre%20a%20funag/estrutura-de-
governanca. Acesso em: 25/11/2025.

Assim, a AINT compete:

| —realizar auditoria de avaliagdao e acompanhamento da gestao, sob os aspectos
orcamentdrio, financeiro, contdbil, operacional, pessoal e de sistemas, de acordo com o
plano anual de auditoria interna;

Q-

Il — avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto
conformidade com a legislacao;

Q-

Il — avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto
conformidade com a legislacao;

IV — realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades
de auditoria interna, elaborar estudos e relatdrios especificos, quando demandado pelo
Conselho de Administracao Superior ou pelo Presidente da FUNAG;

V — examinar a prestacdo de contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio;

VI — estabelecer planos e programas de auditoria e critérios de avaliacdes e de
métodos de trabalho para as atividades de controle interno;

VIl —elaborar o plano e o relatério anual de auditoria interna e manter o manual
de auditoria interna atualizado;

10
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VIl — manter interface entre a FUNAG e os érgdos de controle interno e externo
guanto aos assuntos de auditoria;

IX — coordenar as agOes para prestar informacbes, esclarecimentos e
justificativas aos drgaos de controle interno e externo;

X — examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial; e

XI — prestar orientagdes as demais unidades da FUNAG nos assuntos relativos a
sua area de competéncia.

Em adicdo a essas competéncias, as atividades de auditoria interna sao
orientadas de acordo com os preceitos do Decreto N2 3.591/2000, que dispGe sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que as unidades
de auditoria interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta vinculadas
aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdi¢do.

4 DOS RECURSOS DISPONIVEIS
4.1 Equipe Técnica

A composicdo da AINT/FUNAG, para a execugdo de suas atividades dispde da
seguinte estrutura de pessoal:

Formacao
Andlise e Desenvolvimento de

Janete da Silva Vieira Auditora Chefe .
Sistemas

Quadro 2: elaboragdo propria (2025)
4.2 Estrutura Fisica

A Auditoria Interna ocupa uma sala na Fundacdo Alexandre de Gusmao,
equipada com imobilizados e materiais suficientes para o desempenho de suas
atividades.

4.3 Estimativa de horas para os trabalhos de auditoria em 2026

A AINT dispse de uma servidora efetiva para um total bruto de 1976 horas
disponiveis, bem como conta com o apoio de uma colaboradora terceirizada para a
execucdo das atividades do PAINT/2026.

De acordo com o calendario de 2026, foram contabilizados 247 dias uteis.
Desses, subtrairam-se 24 dias de férias da servidora, 5 dias destinados a capacitacao e
20 dias de reserva técnica, totalizando 198 dias Uteis, correspondentes a 1.584 horas
liquidas disponiveis para as acdes de auditoria. Registra-se que, até o encerramento
deste PAINT, ndo havia sido publicada a Portaria do MGI que dispde sobre os feriados e
pontos facultativos do servico publico federal para o ano de 2026.

11



Observar-se que a Reserva Técnica sdao as horas reservadas pela Auditoria
Interna para atender as demandas do Conselho de Administracdo Superior, do
Presidente da FUNAG ou demandas extraordinarias que requeiram a atuacao da AINT
durante a execug¢do do PAINT.

Segue a distribuicdo das horas disponiveis, considerando a for¢a de trabalho da
auditoria interna:

Total de horas

Meses 2026 Dias uteis = (dias uteis * Quanti.dade de f\z:raa:tia‘ilzg:doali

8 horas por Servidores .
dia) por servidor

Janeiro 21 168 1 168
Fevereiro 17 136 1 136
Marco 22 176 1 176
Abril 20 160 1 160
Maio 20 160 1 160
Junho 21 168 1 168
Julho 23 184 1 184
Agosto 21 168 1 168
Setembro 21 168 1 168
Outubro 20 160 1 160
Novembro 19 152 1 152
Dezembro 22 176 1 176

12



Férias em dias
24 192 1 192
Uteis (d1)
Capacitacdo (d2) 5 40 1 40
Reserva Técnica
20 160 1 160
(d3)
> Total de
deducgdes D = (d1 49 392 1 392
+d2+d3)

TR e ] [

Fonte: elaboragdo propria, de acordo com o calenddrio de 2026.

As horas disponiveis serdo distribuidas de acordo com as categorias definidas
pela IN SFC/CGU N2 05/2021.

1 servidor/8 horas horas
Categorias v ,/ % de alocacao
dia Alocadas
Servicos de auditoria 1/8 951 60%
Capacitacdo 1/8 40 2,5%
Monitoramento das
recomendacdes emitidas
¢ , 1/8 60 3,8%
em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas
Gestao e melhoria da
alidade da atividade de
el 1/8 96 6,1%
auditoria interna
governamental
Levantamento de
informacodes para 6rgaos
GOES para org 1/8 60 3,8%
de controle interno ou
externo
Gest3o interna 1/8 315 19,9%
Demandas extraordinarias 1/8 62 3,9%
recebidas pela UAIG

13



durante a realizacdo do
PAINT

Total 1/8 1.584 100%

Fonte: categorizagdo das atividades da AINT, conforme a IN SFC/CGU N2 05/2021.

A seguir a relagao de trabalhos, por categorias, a serem realizados pela AINT, em
funcdo de obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da Alta
Administracdao ou Conselho de Administragcdo Superior; ou solicitacdo de 6érgaos de
controle interno ou externo. O resumo dos servigos encontra-se no ANEXO | e no ANEXO
Il deste PAINT/2026.

4.5 Servigo de Auditoria

e Conforme dispde a IN SFC/CGU n2 05/2021, o PAINT deve conter a relacdo dos
servicos de auditoria a serem realizados com informacgdes sobre o tipo de servigo
(avaliacdo, consultoria ou apurac¢do), o objeto, o objetivo, as datas previstas de
inicio e conclusao, a carga horaria prevista e a origem da demanda. Dessa forma,
em 2026 sera realizado tanto atividade de consultoria e de avaliagcdo com o
objetivo de fortalecer a governanca, a gestao de riscos e os controles internos e
a elaboracdo do Parecer sobre a prestacdo de contas anual da FUNAG. Para isso,
foram reservados 60% das horas disponiveis. O detalhamento estd contido no
ANEXO | deste PAINT.

4.6 Capacitacdo/treinamento

e Atendendo a exigéncia do art. 42, § 29, da IN SFC/CGU n? 5/2021, no presente
PAINT/2026 foram alocadas o quantitativo minimo de 40h para a capacitacdo da
auditora interna da FUNAG, cabe destacar que a capacitacdo deve estar em
consonancia com o universo de auditoria e as competéncias requeridas da
auditora.

4.7 Monitoramento das recomendag¢oes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas

e Monitoramento, analise e acompanhamento das medidas em implementagao
para atender as recomendac¢des emitidas pelos 6rgaos de controle e pela prépria
auditoria interna em exercicios anteriores.

4.8 Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental

e Atualmente a AINT/FUNAG n3o possui o Programa de Gestdo de Melhoria da
Qualidade (PGMQ), instituido formalmente, sendo assim, foram reservadas 96h
para a elaboracdo dele. Devido a complexidade e tamanho do PGMQ, a carga
hordria definida podera ser insuficiente para conclusdo do trabalho durante a
execucdo do PAINT/26, sendo assim, para dar continuidade, o PGMQ podera ser
adicionado novamente no PAINT/27. Observa-se que para a elaboracdo do
programa, serao observadas as definicbes do MOT da Atividade de Auditoria

14



Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU
n2 08/2017. Atualmente a AINT opera com uma servidora e uma colaboradora
para o andamento dos trabalhos.

4.9 Levantamento de informag6es para 6rgaos de controle interno ou externo

Atender os érgados de controle interno e externo quando esta Auditoria Interna
for solicitada.

4.10 Gestdo interna

4.11

PAINT/2027 — elaboragdo do PAINT 2027, conectando a Auditoria Interna ao
contexto estratégico da FUNAG, a partir da avaliagdo de riscos pela Alta
Administragao, pelos gestores e pela Auditoria Interna.

RAINT/2025 - elaboracdo do Relatdério anual de Auditoria interna, em
atendimento a IN SFC/CGU n? 5/2021, para demonstrar as a¢des planejadas e
efetivamente realizadas pela AINT/FUNAG, no decorrer do ano de 2025.

Beneficios financeiros e nao financeiros da atividade de auditoria interna —
contabilizar os beneficios financeiros e ndo financeiros das atividades desta
Auditoria Interna.

Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT
Para o tratamento e atendimento das demandas sera considerado o
planejamento dos trabalhos, a capacidade técnica e operacional da equipe, bem
como quaisquer outros aspectos que possam impactar a conduc¢do e andamento
dos trabalhos anteriormente planejados. Uma vez que essas demandas sejam
consideradas importantes, esta Auditoria interna podera incorpora-las ao PAINT.
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ANEXO | — Relagao do Servigos de Auditoria Previstos para 2026

COdI%O da Tlpo_de objeto Objetivo Origem da Inicio Fim Horas Situacao
acao servigo Demanda alocadas
§ 69, art. 15
Prestacio de Emitir Parecer | do Decreto n?
01 Avaliacio | Contas Anual sobre 3 3:591/2000 | 4, /01/2006 | 31/03/2026 120 Prevista
da FUNAG prestacdo de e
contas anual IN SFC/CGU
n2 5/2021
Facilitar a
implementagao
da Gestdo de
Riscos, com
vistas a
Gest3o de fortalecer os AvaI.iagéo de
02 Avaliaggo Riscoda | cONtroles Risco e 01/04/2026 | 31/10/2026 415 Prevista
FUNAG internos e Criticidade
ampliar a (AINT)
probabilidade
de alcance dos
objetivos da
FUNAG.
Avaliar os
controles Avaliagdo de
_— Gestao internos Risco e .
03 Avaliacdo Patrimonial relacionados 3 Criticidade 01/04/2026 31/12/2026 416 Prevista
gestdo (AINT)
patrimonial.
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ANEXO Il — Resumo dos Trabalhos de Auditoria Previstos para 2026

Cddigo d . ... . - ~
oa;g; a Categoria Objetivo Origem da Demanda Inicio Conclusao Horas
Capacitar a servidora para a realizacado
das atividades de auditoria interna, cabe
Capacitacao e destacar que a capacitacdo deve estar em IN SFC/CGU N@
2/01/202 1/12/202 4
3 treinamento consonancia com o universo de auditoria 5/2021 02/01/2026 31/12/2026 0
e as competéncias requeridas da
auditora.
Monitoramento . -
. Monitoramento, andlise e
das recomendacdes .
emitidas em acompanhamento das medidas em
impl 3 ‘ IN SF \B
4 trabalhos Implementacgo para atender as SFC/CGU 02/01/2026 | 31/12/2026 60
. . recomendagbes emitidas pelos érgaos de 5/2021
anteriores e ainda . o
30 controle e pela prépria auditoria interna
. em exercicios anteriores.
implementadas
IN SFC/CGU N¢@
Gestdo e melhoria 3/2017
da qualidade da Melhoria continua das atividades de Estatuto da
5 atividade de auditoria interna por meio de avaliacGes AINT/FUNAG 02/01/2026 31/12/2026 96
auditoria interna de qualidade. aprovada pela
governamental Portaria FUNAG N2

63/2021.
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Levantamento de
informacgdes para

Atender os drgaos de controle interno e

Solicitagdo de drgaos

o externo quando esta Auditoria Interna for de controle interno 02/01/2026 31/12/2026 60
6rgaos de controle .
. solicitada. ou externo.
interno ou externo
Elaboracdo do PAINT 2027, conectando a
Auditoria Interna _ao conte?<to~estrat.eg|co IN SFC/CGU Ne
da FUNAG, a partir da avaliacdo de riscos 02/10/2026 30/11/2026 150
. o 5/2021
pela Alta Administracdo, pelos gestores e
pela Auditoria Interna.
Elaboragdo do Relatério anual de
~ Auditoria interna (RAINT/25) para
Gestdo Interna demonstrar as acGes planejadas e IN SFC/CGU N@
efetivamente realizadas pela 5/2021 02/01/2026 31/03/2026 150
AINT/FUNAG, no decorrer do ano de
2025.
Corltab.|llzaga(.) dos bene.flluos financeiros IN SFC/CGU Ne
e n3o financeiros das atividades desta 02/01/2026 31/12/2026 15
o 10/2020
Auditoria Interna.
Demandas
extraordinarias
. Realizacao dos trabalhos ndo previstos no o
recebidas pela PAINT/26 e atender as demandas IN SFC/CGU Ne 02/01/2026 | 31/12/2026 62

UAIG durante a
realizacdo do
PAINT

imprevistas da AINT/FUNAG.

5/2021
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Auditoria

ANEXO Ill - Escopo das Auditorias de Gestao

ID | Macroprocesso de Apoio

Recomendacdes anteriores e
Controles de Gestao

Avaliacao da Manutengao e Gestao das Unidades

Confirmar a implementacdo das providéncias.

Verificar a organizacdo da unidade para o atendimento as recomendacgdes.

Gerenciamento de Riscos — atendimento a IN Conjunta MP/CGU n2 1/2016.

Gestdo de Logistica e Patrimdnio

Gestdo Patrimonial

Avaliagao da Gestdo do patrimdénio mobilidrio das unidades.

Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao
patrimonial.

Processos Licitatorios

Gestdo das contratagbes
administrativas

Avaliagao da gestdo das contratagdes administrativas.

Consisténcia dos controles internos da administragao nas contratagdes.

Gestdo de Recursos Humanos

*Estudos e pesquisas

Gestdo de pessoal

Macroprocesso Finalisticos

Gestdo para desenvolver e
divulgar estudos e pesquisas

Avaliagdo da gestdo dos recursos humanos.

Consisténcia dos controles internos da administracao na gestdo de pessoal.

Avaliagao da Manutengao e Gestao das Unidades

Avaliagao da gestdo de estudos e pesquisas.

Avaliagao da gestdao de fomento ao intercambio cientifico com institui¢des
congéneres nacionais e estrangeiras.

Avaliagao da gestdo cursos, conferéncias, semindrios e congressos na area
de relagGes internacionais.

Consisténcia dos controles internos da administragao de estudos e
pesquisas.
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ANEXO IV — Estrutura Organizacional
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Fonte: https.//funag.gov.br/organograma/
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APENDICE | — Matriz de Riscos

Probabilidade

Niveis de Risco

Nulo - Intermediario
Inicial Aprimorado
Basico - Avancado

Avaliag¢ao de Risco e Criticidade AINT

Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n? 1/2016 (CGU/MPOG)

Promogdo de Debates e Exposi¢des

Folha de Pagamento

Distribuicdo/comercializagdo de publicacdes editadas pela FUNAG
Organizagdo da reserva técnica do acervo bibliografico da FUNAG
Controles Patrimoniais

Processos Licitatérios

Gerenciamento de Tl

Revisdo, traducdo, editoragao grafica e edi¢do das obras a serem publicadas pela
FUNAG

Atendimentos a Normativos

Realizagdo de palestras, semindrios

Gestdo de Frotas 34
Processos Licitatorios de Tl 33
Contratos de Tl 33
Transparéncia 32
Adesdo a Ata de Registro de Preco 29
Acumulag¢do de Cargos 26
Treinamento e Capacitagdo 26
Didrias e Passagens 25
Gerenciamento de estoques de material de consumo 25
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Dispensa de Licitagado 24
Substituicoes de Chefias 19
Progressdes Funcionais 19
Incentivo a Qualificagao 16
Licengas e Afastamentos 14
Contratacdo de Estagiarios 10
Marcacao de Férias 10
Inexigibilidade 10
Admissao

Cessoes

Flexibilizagdo da Jornada
Cartdo de Pagamento
Inventario

Aposentadoria e Pensdes
Processos de Pagamento
Execucdo da Despesa
Receitas Proéprias

Exames Periddicos

Restos a Pagar

Cursos e Concursos

Processo de Sindicancia
Processo Disciplinar

Controle de Frequéncia
Trilhas de Pessoal MPOG/CGU

*Valores apresentados sdo resultado da Matriz | e da Matriz Il, apresentadas na sequéncia.

OO0 0C0C|0O|W (W & O 0 |N (N (NN

Escala de Pontuagao — Avaliagao de Risco

Escala de Pontuagao —
Relevancia na atividade fim

e na atividade meio Situacao do Critério
(colunasEeF) -
RELEVANCIA
7 Forte Totalmente relevante
5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na maioria das vezes
0 Inexistente | Irrelevante

Escala de Pontuagao -

Eficacia Situagao do Critério
(coluna G) — CRITICIDADE

7 Forte Auséncia completa do controle
Em desenvolvimento; informal, sem
5 Mediano disseminacao; sem aplicagao efetiva; quase

sempre falha.

Formalizado, conhecido, adotado na pratica,
3 Fraco funciona na maior parte das vezes; pode ser
aprimorado.
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0 Inexistente

Mitiga o risco em todos os aspectos
relevantes; sem falhas detectadas; pode ser
enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

Escala de Pontuagao —
recomendacgoes emitidas

(colunasHel) -

Situagdo do Critério (considerar os 5
exercicios anteriores — 2019/2024)

CRITICIDADE
7 Forte Houve mais de 15 recomendacdes
5 Mediano Houve entre 5 e 15 recomendacdes
3 Fraco Houve menos de 5 recomendagoes
0 Inexistente | Nao houve recomendacdes

Escala de Pontuagdo — Area
auditada (coluna J) —

Situagdo do Critério (considerar os 5
exercicios anteriores — 2019/2024)

CRITICIDADE
7 Forte N3o auditada no periodo de 2018 a 2022
5 Mediano Auditada entre 2018 e 2022
3 Fraco Auditada em 2022
0 Inexistente | Auditada entre 2021 ou 2022

Escala de Pontuagao —

Denuncias (coluna K) —

Situacao do Critério

CRITICIDADE

7 Forte Houve mais de 15 denuncias no exercicio

anterior e atual

. Houve entre 5 e 15 denuncias no exercicio

5 Mediano )

anterior e atual

Houve menos de 5 denuncias no exercicio
3 Fraco .

anterior e atual

. N3o houve denuncias no exercicio anterior e

0 Inexistente atual

Escala de Pontuagao —
Demanda da Gestao ou
Conselhos (coluna L) —

Situagao do Critério

CRITICIDADE
7 Forte Houve mais de 10 sugestdes
5 Mediano Houve entre 5 e 10 sugestdes
3 Fraco Houve menos de 5 sugestdes
0 Inexistente | Nao houve sugestées
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Escala de Pontuagao -

Instaura¢ao de PADs (coluna
M) — CRITICIDADE

Situagao do Critério

7 Forte Houve mais de 15 processos no exercicio
anterior e atual
. Houve entre 5 e 15 processos no exercicio
5 Mediano )
anterior e atual
3 Fraco Houve menos de 5 processo no exercicio
anterior e atual
. Nao houve instauracao de processos no
0 Inexistente .. .
exercicio anterior e atual

Escala de Pontuagao —
Impacto orgamentario,
financeiro e patrimonial
(coluna N) -
MATERIALIDADE

Materialidade, qual o impacto
orgcamentario, financeiro e patrimonial
possui em relagao a instituicao
considerando o orgamento e o patrimonio
da instituicao, na percep¢ao da auditoria
interna

7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
. Possui impacto direto ou indireto

5 Mediano . P

mensuravel
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, porém de

dificil mensuracao

. Nao possui impacto direto ou indireto

0 Inexistente .

mensuravel

Escala de Pontuagao - O
tema é estratégico para a

instituicao (coluna O) -

Situagao do Critério em relagao ao PDI e ao
Planejamentos estratégico da

A instituicao
RELEVANCIA E

7 Forte Totalmente estratégico

3 Mediano Parcialmente estratégico

0 Inexistente | Ndo é estratégico

Escala de Pontuagao —
Impacto orgamentario,

financeiro e patrimonial
(coluna P) —
OPORTUNIDADE

Forte

Mediano

Fraco

olwun

Inexistente

Oportunidade de verificacdo na percepcao
da auditoria interna, observado
que a verificagao do tema em momento
posterior prejudicaria a efetiva
avaliagao sobre o tema.
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<

Criticidade
dos Controles
Internos
(existem
normas,
mapeamento
de processo,
sistema
informatizado

)

Qual a
Qual a relevancia
relevancia do
do processo processo
na atividade na
finalistica atividade
meio

O w w»w MmO O =T O = 0O O

Recomendagdes
Determinagdes
doTCU e da
CGU

Matriz | — Avaliagao de Riscos
Colunas E

Recomendagdes
Determinagdes
da AINT

Passou
por
auditoria
da
(CGU/TCU
ou AINT)

Houve Houve

. Demanda .
Denuncias - Instauragao
. da Gestao
(formais ou de Processos
ou de PAD ou

. . Conselhos N
informais) sindicancia

Materialidade
Qual o
impacto
orgamentario,
financeiro e
patrimonial.

Otemaé
estratégico
para
instituicdo —
considerando
oPDleo
Planejamento
Estratégico

o

™o ® o — 3> c > 0T O

XX XX XX

XX

XX

XX

XX XX XX

XX

XX

x
x

Escala de pontuagao AINT — Avaliagao De Risco

Nivel de
Risco (%)
(Total de
pontos/(12
x7) *100)

Escala de Complexidade para Tempo para Urgéncia da . L. . -
~ P e o P p p~ g. . . Capacidade Técnica da Equipe Oportunidade
Pontuagao verificagao verificagao verificagao
. . . . Alta — considerando a possibilidade de
Baixa (facil (. . R . Alta - equipe tem conhecimento e . .
7 e Rapido (até 1 més) No exercicio (2026) o vincular a outro tema da matriz a ser
verificagdo) capacitagdo quanto ao tema)
pontuado
Média - equipe ndo tem
s e - L. conhecimento e capacitacdo quanto - .
Média (verificacdo - , No préoximo exercicio P ~ ¢ q. Média — considerando a semelhanca com
5 . 4 Médio (até 2 meses) ao tema, mas se propde a realizar a .
média) (2027) . outro tema da matriz a ser pontuado
auditoria interna e buscar
conhecimento quanto ao tema
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Alta (dificil Demorado (mais de
verificagdo) 2 meses)

Baixa - equipe ndao tem conhecimento | Baixa —tem totalmente diverso aos demais a

A partir de 2026 o . o
e capacitacdo para realizar a auditoria serem pontuados

Matriz Il - Criticidade AINT

Nivel de Risco
(%) (Total de
pontos/(17x) *
100)

Capacidade TOTAL GERAL
Técnica da Oportunidade TOTAL AINT (Matriz | +
equipe Matriz ll)

Complexidade Tempo de Urgéncia de

de Verificacao Verificacao Verificacdo

Documento assinado digitalmente

ub JANETE DA SILVA VIEIRA
g Data: 12/03/2026 14:20:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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