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SIGLAS

AIG — Auditoria Interna Governamental
AINT — Auditoria Interna da FUNAG

CAS - Conselho de Administragdo Superior
CGU - Controladoria-Geral da Unido

DRH - Divisdao de Recursos Humanos

e-CGU - Sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido para Gestdo da Atividade de Auditoria Interna

Governamental.
FUNAG — Fundacao Alexandre de Gusmao
MGI — Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos

MOT - Manual de Orienta¢gdes Técnicas da Atividade da Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PGMAQ - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
PPA — Plano Plurianual

SFC — Secretaria Federal de Controle Interno



1 INTRODUCAO

Neste documento contempla as a¢des operacionais dos trabalhos da Auditoria
Interna (AINT) da Fundagdo Alexandre de Gusmdo (FUNAG) para o exercicio de 2025. O
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) foi constituido sob as orientagdes da Instrugao
Normativa N2 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido. O referido
normativo preconiza que o PAINT sera elaborado anualmente pela Auditoria Interna das
entidades da administracao direta e indireta com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Governamental do Poder
Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU N2 3/2017, define auditoria interna
governamental como “avaliacdo (assurance) e consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operac¢des das organizacdes publicas. A atividade de auditoria
interna governamental estd situada na terceira linha de defesa da gestdo publica e tem
como objetivo auxiliar uma organizacao a realizar seus objetivos a partir da aplicacao de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles.”

Nesta esteira, a AINT tem por meta auxiliar a FUNAG a atingir os seus objetivos,
mediante uma abordagem sistematica e disciplinada, buscara aprimorar a avaliagdo dos
controles internos por meio de capacitacdio e ado¢dao das melhores praticas.
Considerando o ambiente de controle, a avaliacdo de riscos, as atividades de controle,
a informacdo, a comunicacdo e as atividades de monitoramento serdo priorizadas pela
AINT



2 AFUNAG

A Fundacdo Alexandre de Gusmao — FUNAG, cuja criacdo foi autorizada pela Lei
N2 5.717 de 26 de outubro de 1971, é uma fundagdo publica vinculada ao Ministério das
Relagbes Exteriores. Sao objetivos bdsicos da FUNAG:

Realizar e

promover Divulgar a Outras
atividades politica atividades
culturais e externa compativeis
pedagdgicas brasileira em com suas

no campo das seus aspectos finalidades e
relacdes gerais. estatutos.

internacionais.

Quadro 1: Elaborado pela AINT, conforme o art. 12 da Lein® 5.717 de 26 de outubro de 1971.

O publico-alvo é a sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagdes
internacionais, na politica externa e na histéria diplomdtica do Brasil, bem como
estrangeiros interessados no pais.

Para alcancar seus objetivos, e com vistas a beneficiar seu publico-alvo, a FUNAG
desenvolve os seguintes produtos:

Debates (conferéncias, semindrios, cursos, etc, com a participagdo de especialistas
nacionais estrangeiros) e exposicdes sobre temas das rela¢des internacionais, da
politica externa e da histdria diplomatica do brasil;

Biblioteca digital, na qual as publicacées da FUNAG sdo disponibilizadas para
download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI.

Podcasts com entrevistas disponibilizadas em distintas plataformas;

Fonte: Planejamento Estratégico da FUNAG (2020-2023), publicado pela Portaria n® 63, de 3 de junho de 2022.
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AGOES E PROGRAMAS (PPA 2024 - 2027)

Programa 2316: Relag¢Ges Internacionais e Assisténcia a Brasileiras e Brasileiros no Exterior

Objetivo Geral: Promover a insercao internacional soberana, os valores e os interesses do

Brasil, renovando o compromisso com o didalogo e a cooperagdo internacionais em prol do
desenvolvimento sustentavel, dos direitos humanos e da paz, e prestar assisténcia a
brasileiras e brasileiros no exterior.

Caddigo da Agao Descrigao do objetivo especifico
Promover a imagem, a cultura, a ciéncia, os produtos e os servicos
0316 0 ' . . ,
brasileiros, valorizando a diversidade do pais.
0320 Transversalizar na politica externa as perspectivas de igualdade de

género e igualdade racial

Fonte: https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas. Acesso em 28/11/2024.

2.1 Macroprocessos Finalisticos

A FUNAG implementa 4 grandes macroprocessos finalisticos:

) divulgacdo de temas de relagdes internacionais e da politica externa
brasileira;

1) promocado de atividades culturais e pedagdgicas;

M) promocdo de estudos e pesquisas; e

V) preservacao da memdaria diplomatica brasileira.

2.2 Macroprocessos de Apoio

2.2.1 - ADMINISTRAGAO E FINANCAS

- Execucdo Orcamentaria, Financeira e Analise Contabil

- Gestdo de Logistica e Patrimdnio

- Gestdo de Aquisicoes e Contratos

- Gestao de Tl

2.2.2 - CONFORMIDADE LEGAL E OPERACIONAL

- Juridico

- Auditoria

- Ouvidoria

2.2.3 - GESTAO DE PESSOAS

- Administracdo de Pessoal



https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas

- Capacitagao e Desenvolvime

3 A AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da FUNAG é 6

nto de Servidores

rgao seccional vinculado ao Conselho de

Administracao Superior e tem as suas competéncias definidas no artigo 16 no ANEXO |

do Regimento Interno, aprovada pela Portar

ia FUNAG N2 65, de 8 de fevereiro de 2022.

Ainda, de acordo com a IN Conjunta N2 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério

do Planejamento, Orgamento e Gestdo e da

Controladoria-Geral da Unido que adota o

modelo de gestdao das Trés Linhas de Defesa no Poder Executivo Federal, a AINT
encontra-se na terceira linha que tem por finalidade desenvolver atividades que

auxiliem a organizacao a alcancar seus objet
disciplinada para avaliacdo, consultoria e

ivos adotando uma abordagem sistémica e
melhoria da eficdcia dos processos de

gerenciamento de riscos, a fim de agregar valor e melhorar as operacdes da FUNAG.

Figura: Estrutura de Governanga da FUNAG.
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Instancias de controle externo vinculados a outros poderes.

Fonte: https.//www.qov.br/funaq/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre%20a%20funag/estrutura-de-

governanca. Acesso em: 28/11/2024.

Assim, a AINT compete:

| —realizar auditoria de avaliacdo e ac

ompanhamento da gestdo, sob os aspectos

orcamentario, financeiro, contabil, operacional, pessoal e de sistemas, de acordo com o

plano anual de auditoria interna;
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Il — avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a
conformidade com a legislagao;

Il — avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a
conformidade com a legislagao;

IV — realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades
de auditoria interna, elaborar estudos e relatdrios especificos, quando demandado pelo
Conselho de Administragao Superior ou pelo Presidente da FUNAG;

V — examinar a prestacao de contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio;

VI — estabelecer planos e programas de auditoria e critérios de avaliacdes e de
métodos de trabalho para as atividades de controle interno;

VIl —elaborar o plano e o relatério anual de auditoria interna e manter o manual
de auditoria interna atualizado;

VIIl — manter interface entre a FUNAG e os érgdos de controle interno e externo
guanto aos assuntos de auditoria;

IX — coordenar as acOes para prestar informacles, esclarecimentos e
justificativas aos 6rgdos de controle interno e externo;

X — examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial; e

XI — prestar orientacdes as demais unidades da FUNAG nos assuntos relativos a
sua area de competéncia.

Em adicdo a essas competéncias, as atividades de auditoria interna sao
orientadas de acordo com os preceitos do Decreto N2 3.591/2000, que dispGe sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que as unidades
de auditoria interna das entidades da Administracao Publica Federal indireta vinculadas
aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicao.

3.1 Equipe Técnica

A composicdo da AINT/FUNAG, para a execugdo de suas atividades dispde da
seguinte estrutura de pessoal:

Formagao
Andlise e Desenvolvimento de

Janete da Silva Vieira Auditora-Chefe .
Sistemas

Quadro 2: elaboragdo propria (2024)



3.2 Estrutura Fisica

A Auditoria Interna ocupa uma sala na Fundacdo Alexandre de Gusmao,
equipada com imobilizados e materiais suficientes para o desempenho de suas
atividades.

4 TRABALHOS DE AUDITORIA EM 2025

A AINT, para fins de execug¢do do PAINT/2025, conta com a participacdo de uma
servidora para um total bruto de 2.000 horas disponiveis e com o apoio de uma
colaboradora terceirizada durante a realizacdo dos trabalhos.

De acordo com o calendario de 2025, foram computados 250 dias Uteis, desses
foram retirados 24 dias relativos as férias e 5 dias para capacitacdo e 20 dias para reserva
técnica, restando, dessa forma, 201 dias Uteis, perfazendo um total liquido de 1.608
horas. Informo que até o fechamento deste PAINT ndo foi publicado a Portaria do MGl
referente aos feriados e pontos facultativos para 2025 do servigo publico federal.

A Reserva Técnica sdo horas reservadas pela Auditoria Interna para atender as
demandas do Conselho de Administracdo Superior, do Presidente da FUNAG ou
demandas extraordinarias que requeiram a atuacdo da AINT durante a execugao do
PAINT.

Veja a distribuicdao no quadro abaixo:

Total de horas

uantidade de
L. = (dias uteis * Quantidade Q
Meses 2025 Dias uteis . horas alocadas
8 horas por de Servidores .
. por servidor
dia)

Janeiro 22 176 1 176
Fevereiro 20 160 1 160
Marco 18 144 1 144
Abril 20 160 1 160
Maio 21 168 1 168
Junho 20 160 1 160
Julho 23 184 1 184
Agosto 21 168 1 168
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Setembro 22 176 1 176

Outubro 22 176 1 176
Novembro 19 152 1 152
Dezembro 22 176 1 176

Deducodes

Férias em dias

24 192 1 192
Uteis (d1)
Capacitacdo (d2) 5 40 1 40
Reserva Técnica

20 160 1 160
(d3)
> Total de
dedugdes D = (d1 49 392 1 232
+d2 +d3)

Quadro: elaboragdo propria, de acordo com o calenddrio de 2025.

As horas disponiveis (1.608) serdo distribuidas de acordo com as categorias
definidas pela IN SFC/CGU N2 05/2021.

. 1 servidor/ 8 horas % de
Categorias . =
horas dia Alocadas alocacao
Servicos de auditoria 1/8 840 52,24 %
Capacitacdo 1/8 40 2,48 %

Monitoramento das recomendacdes
emitidas em trabalhos anteriores e 1/8 64 3,98 %
ainda ndo implementadas

Gestao e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna 1/8 100 6,22 %
governamental

11



L t to de inf 0

Ievaan amento de |rT ormagoes para 18 - 4,48 %
orgdos de controle interno ou externo

Gest3o interna 1/8 396 24,63 %
Demandas extraordinarias recebidas

pela UAIG durante a realizacdo do 1/8 96 5,97%

PAINT

| s ] e |

Quadro: categorizagdo das atividades da AINT, conforme a IN SFC/CGU N2 05/2021.

A seguir a relacdo de trabalhos, por categorias, a serem realizados pela AINT, em
funcdo de obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da Alta
Administracdo ou Conselho de Administracdo Superior; ou solicitacdo de drgaos de
controle interno ou externo. O resumo dos servicos encontra-se no ANEXO | deste
PAINT/2025.

4.1. Servigco de Auditoria

e Conforme disp&e a IN SFC/CGU n2 05/2021, o PAINT deve conter a relagdo dos
servicos de auditoria a serem realizados com informacdes sobre o tipo de servico
(avaliacdo, consultoria ou apurac¢do), o objeto, o objetivo, as datas previstas de
inicio e conclusdo, a carga hordria prevista e a origem da demanda. Devido a
atual capacidade operacional desta Auditoria Interna, em 2025 sera realizado
atividade em consultoria com o objetivo de fortalecer a governanca, a gestao de
riscos e os controles internos e a elaboragao do Parecer sobre a prestacao de
contas anual da FUNAG como servico do tipo avaliacdo. Para isso, foram
reservados 52,24% das horas disponiveis. O detalhamento estd contido no
ANEXO | deste PAINT.

4.2, Capacitacdo/treinamento

e Atendendo a exigéncia do art. 42, § 22, da IN SFC/CGU n? 5/2021, no presente
PAINT/2025 foram alocadas o quantitativo minimo de 40h para a capacitacdo da
auditora interna da FUNAG, cabe destacar que a capacitacdo deve estar em
consonancia com o universo de auditoria e as competéncias requeridas da
auditora.

4.3 Monitoramento das recomendagoes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas

e Monitoramento, andlise e acompanhamento das medidas em implementacdo
para atender as recomendagdes emitidas pelos érgdos de controle e pela propria
auditoria interna em exercicios anteriores.
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4.4 Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental

e Para 2025 daremos continuidade ao PGMAQ. Para tanto, foram reservados 100
horas para aplicacdo de questionarios. Atualmente a AINT opera com uma
servidora e uma colaboradora para o andamento dos trabalhos.

4.5 Levantamento de informag6es para 6rgaos de controle interno ou externo

e Atender os drgdos de controle interno e externo quando esta Auditoria Interna
for solicitada.

4.6 Gestao interna

e PAINT/2026 — Elaboragdo do PAINT/2026, conectando a Auditoria Interna ao
contexto estratégico da FUNAG, a partir da avaliagdo de riscos pela Alta
Administracao, pelos gestores e pela Auditoria Interna.

e RAINT/2025 - elaboracdo do Relatério anual de Auditoria interna, em
atendimento a IN SFC/CGU n? 5/2021, para demonstrar as a¢des planejadas e
efetivamente realizadas pela AINT/FUNAG, no decorrer do ano de 2025.

e Beneficios financeiros e ndao financeiros da atividade de auditoria interna —
Contabilizar os beneficios financeiros e ndo financeiros das atividades desta
Auditoria Interna.

4.7 Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT
e Para o tratamento e atendimento das demandas serd considerado o
planejamento dos trabalhos, a capacidade técnica e operacional da equipe, bem
como quaisquer outros aspectos que possam impactar a condugdo e andamento
dos trabalhos anteriormente planejados. Uma vez que essas demandas sejam
consideradas importantes, esta Auditoria interna podera incorpora-las ao PAINT.
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ANEXO | - Relagao do Servicos de Auditoria

L . . H . 5
COdIgNO da Tlpo.de Objetivo Origem da Inicio oras Situagio
acao Servigo Demanda Alocadas
§ 69, art. 15
prestagaode | |
01 Avaliacdo Contas Anual - ’ 02/01/2025 | 31/03/2025 120 Prevista
da FUNAG prestacao de e
contas anual IN SFC/CGU
n2 5/2021.
Conscientizagao
para o
Governanga, | desenvolvimento Avaliacio de
Gestdo de da Gestdo de Risfo o
02 Consultoria Riscos e Riscos e Criticidade 02/01/2025 | 31/12/2025 720 Prevista
Controles aprimoramento
AINT
Internos dos controles

internos da
organizacgao.
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ANEXO Il - Resumo dos Trabalhos de Auditoria previstos para 2025

Categoria

Objetivo

Capacitar a servidora para a realizagdo
das atividades de auditoria interna,
cabe destacar que a capacitacdo deve

Origem da Demanda

IN SFC/CGU N@

Inicio

Conclusao

itaca i 2/01/202 1/12/202 4
Capacitagéo/treinamento estar em consonancia com o universo 5/2021 02/01/2025 31/12/2025 0
de auditoria e as competéncias
requeridas da auditora.
. Monitoramento, andlise e
Monitoramento das .
o . acompanhamento das medidas em
recomendactes emitidas implementacdo para atender as IN SFC/CGU N@
em trabalhos anteriores P CN P . _ 02/01/2025 | 31/12/2025 64
. o recomendagdes emitidas pelos érgaos 5/2021
e ainda nao .. L
. de controle e pela prépria auditoria
implementadas ) . .
interna em exercicios anteriores.
IN SFC/CGU N¢
3/2017
Gestdo e melhoria da
Melhoria continua das atividades de
lidade da atividad o . Estatuto da
qualidade da atividade auditoria interna por meio de 02/01/2025 31/12/2025 100

de auditoria interna
governamental

avaliagdes de qualidade.

AINT/FUNAG,
aprovada pela
Portaria FUNAG N¢
63/2021.
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Levantamento de
informacgdes para drgaos

Atender os drgdos de controle interno e

Solicitagdo de drgaos

. externo quando esta Auditoria Interna de controle interno 02/01/2025 | 31/12/2025 72
de controle interno ou ..
for solicitada. ou externo.
externo
Elaboracdo do PAINT/2026, conectando
a Auditoria Interna ao contexto
estratégico da FUNAG, a partir da IN SFC/CGU N@
2/10/202 28/11/202 1
avaliacdo de riscos pela Alta 5/2021 02/10/2025 8/11/2025 20
Administracao, pelos gestores e pela
Auditoria Interna.
Gest3o Interna Elaboragdo do Relatério anual de
Auditoria interna (RAINT/2025) para IN SFC/CGU N2
demonstrar as acdes planejadas e 02/01/2025 31/03/2025 190
. j 5/2021
efetivamente realizadas pela AINT, no
decorrer do ano de 2025.
Contabilizacdo dos beneficios o
financeiros e n3o financeiros das IN SlFOC//ZCOng N® 02/01/2025 31/12/2025 16
atividades desta Auditoria Interna.
Demandas
L . Realiza¢do dos trabalhos ndo previstos o
extraordindrias recebidas | | ‘o) \NT/24 6 atender as demandas IN SFC/CGU Ne 02/01/2025 | 31/12/2025 96

pela UAIG durante a
realizacdo do PAINT

imprevistas da AINT/FUNAG.

5/2021
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ANEXO Ill - Escopo das Auditorias de Gestao
ID Macroprocesso de Apoio Avaliacdao da Manutengao e Gestao das Unidades

Confirmar a implementacao das providéncias.

Recomendacgdes anteriores e

1 Auditoria " Verificar a organiza¢do da unidade para o atendimento as recomendacdes.
Controles de Gestao g ¢ P s
Gerenciamento de Riscos — atendimento a IN Conjunta MP/CGU n2 1/2016.
Avaliagdo da Gestdo do patriménio mobilidrio das unidades.
2 Gestdo de Logistica e Patrimonio Gestdo Patrimonial — - — - - : =
Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestado
patrimonial.
- - Avaliagao da gestdo das contratagdes administrativas.
s Gestdo das contratagdes
3 Processos Licitatorios .. .
administrativas A . . .. o o
Consisténcia dos controles internos da administragao nas contratagdes.
Avaliagdo da gestdo dos recursos humanos.
4 Gestdo de Recursos Humanos Gestdo de pessoal

Consisténcia dos controles internos da administragao na gestdo de pessoal.

Macroprocesso Finalisticos Avaliacdao da Manutengao e Gestao das Unidades

Avaliacdo da gestdo de estudos e pesquisas.

Avaliagdo da gestdao de fomento ao intercambio cientifico com instituiges
Gest3o para desenvolver e congéneres nacionais e estrangeiras.
divulgar estudos e pesquisas Avaliagdo da gestdo cursos, conferéncias, seminarios e congressos na area
de relagGes internacionais.
Consisténcia dos controles internos da administracao de estudos e
pesquisas.

5 Estudos e pesquisas
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Niveis de Risco

| Nulo

= Inicial

. Basico

Imp

- Intermediario

| Aprimorado

- Avancado

APENDICE | — Matriz de Riscos

Probabilidade

e e o e e e
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Avaliacao de Risco e Criticidade AINT

Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n2 1/2016 (CGU/MPOG)

Promocgao de Debates e Exposi¢cdes

Folha de Pagamento

Distribuicdo/comercializacdo de publicacdes editadas pela FUNAG

Organizacdo da reserva técnica do acervo bibliografico da FUNAG

Controles Patrimoniais

Processos Licitatorios

Gerenciamento de Tl

Revisdo, traducdo, editoracdo grafica e edicao das obras a serem publicadas pela
FUNAG

Atendimentos a Normativos

Realizacdo de palestras, semindrios

Gestdo de Frotas 34
Processos Licitatérios de TI 33
Contratos de Tl 33
Transparéncia 32
Adesdo a Ata de Registro de Preco 29
Acumulagdo de Cargos 26
Treinamento e Capacitagao 26
Didrias e Passagens 25
Gerenciamento de estoques de material de consumo 25
Dispensa de Licitacao 24
Substituicdes de Chefias 19
Progressdes Funcionais 19
Incentivo a Qualificagdo 16
Licengas e Afastamentos 14
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Contratacdo de Estagiarios

Marcacao de Férias

Inexigibilidade

Admissdo

CessoOes

Flexibilizagao da Jornada

Cartdo de Pagamento

Inventario

Aposentadoria e Pensdes

Processos de Pagamento

Execucdo da Despesa

Receitas Prdprias

Exames Periddicos

Restos a Pagar

Cursos e Concursos

Processo de Sindicancia

Processo Disciplinar

Controle de Frequéncia

Trilhas de Pessoal MPOG/CGU

OO0 I0C0O|WIW & OO NINN N O

*Valores apresentados séo resultado da Matriz | e da Matriz I, apresentadas na sequéncia.

Escala de Pontuagao — Avaliagao de Risco

Escala de Pontuagao -
Relevancia na atividade fim

e na atividade meio Situagao do Critério
(colunasE e F) —
RELEVANCIA
7 Forte Totalmente relevante
5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na maioria das vezes
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Inexistente

Irrelevante

Escala de Pontuagao -

Eficacia
(coluna G) — CRITICIDADE

Forte

Auséncia completa do controle

Situac¢ao do Critério

Mediano

Em desenvolvimento; informal, sem
disseminacdo; sem aplicacdo efetiva; quase
sempre falha.

Fraco

Formalizado, conhecido, adotado na pratica,
funciona na maior parte das vezes; pode ser
aprimorado.

Inexistente

Mitiga o risco em todos os aspectos
relevantes; sem falhas detectadas; pode ser
enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

Escala de Pontuagdo -
recomendagoes emitidas

(colunasHel) -
CRITICIDADE

Situagao do Critério (considerar os 5
exercicios anteriores — 2020/2024)

7 Forte Houve mais de 15 recomendacgdes
5 Mediano Houve entre 5 e 15 recomendacgdes
3 Fraco Houve menos de 5 recomendacdes
0 Inexistente | Nao houve recomendagoes
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Escala de Pontuagdo — Area

auditada (coluna J) —
CRITICIDADE

Situagao do Critério (considerar os 5

exercicios anteriores — 2020/2024)

7 Forte Nao auditada no periodo de 2018 a 2022
5 Mediano Auditada entre 2018 e 2022

3 Fraco Auditada em 2022

0 Inexistente | Auditada entre 2021 ou 2022

Escala de Pontuagao -

Denduncias (coluna K) —
CRITICIDADE

Situac¢ao do Critério

Houve mais de 15 denuncias no exercicio

7 Forte .

anterior e atual

. Houve entre 5 e 15 denuncias no exercicio

5 Mediano .

anterior e atual
3 Fraco Houve menos de 5 dentncias no exercicio

anterior e atual

. N3o houve denuncias no exercicio anterior e

0 Inexistente

atual.

Escala de Pontuagao -

Demanda da Gestdo ou

Conselhos (coluna L) -
CRITICIDADE

Situacao do Critério
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7 Forte Houve mais de 10 sugestdes
5 Mediano Houve entre 5 e 10 sugestdes
3 Fraco Houve menos de 5 sugestdes
0 Inexistente | Nao houve sugestdes

Escala de Pontuagao -

Instauragao de PADs (coluna
M) — CRITICIDADE

Situac¢ao do Critério

7 Forte Houve mais de 15 processos no exercicio
anterior e atual
. Houve entre 5 e 15 processos no exercicio
5 Mediano .
anterior e atual
3 Fraco Houve menos de 5 processo no exercicio
anterior e atual
. Ndo houve instauragao de processos no
0 Inexistente .. .
exercicio anterior e atual

Escala de Pontuagao -
Impacto orcamentario,

financeiro e patrimonial
(coluna N) -
MATERIALIDADE

Materialidade, qual o impacto
orgamentadrio, financeiro e patrimonial
possui em relagao a instituicao
considerando o orgamento e o patrimonio
da instituicao, na percep¢ao da auditoria
interna

7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
. Possui impacto direto ou indireto
5 Mediano , P
mensuravel

23



Fraco

Possui impacto direto ou indireto, porém de
dificil mensuracao

Inexistente

Ndo possui impacto direto ou indireto
mensuravel

Escala de Pontuagao - O
tema é estratégico para a

instituicdo (coluna O) —
RELEVANCIA

Situac¢ao do Critério em relagdo ao PDI e ao
Planejamentos estratégico da
instituicao

7 Forte Totalmente estratégico
3 Mediano Parcialmente estratégico
0 Inexistente | Nao é estratégico

Escala de Pontuagao -
Impacto orcamentario,

financeiro e patrimonial
(coluna P) -
OPORTUNIDADE

Forte

Mediano

Fraco

ojwlun

Inexistente

Oportunidade de verificagdo na percepgao
da auditoria interna, observado
que a verificacio do tema em momento
posterior prejudicaria a efetiva
avaliagao sobre o tema.
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<

Criticidade
dos Controles
Internos
(existem
normas,
mapeamento
de processo,
sistema
informatizado

)

Qual a
Qual a relevancia
relevancia do
do processo processo
na atividade na
finalistica atividade
meio

O w w»w MmO O =T O = 0O O

Recomendagdes
Determinagdes
doTCU e da
CGU

Matriz | — Avaliagao de Riscos
Colunas E

Recomendagdes
Determinagdes
da AINT

Passou
por
auditoria
da
(CGU/TCU
ou AINT)

Houve Houve

. Demanda .
Denuncias - Instauragao
. da Gestao
(formais ou de Processos
ou de PAD ou

. . Conselhos N
informais) sindicancia

Materialidade
Qual o
impacto
orgamentario,
financeiro e
patrimonial.

Otemaé
estratégico
para
instituicdo —
considerando
oPDleo
Planejamento
Estratégico

o

™o ® o — 3> c > 0T O

XX XX XX

XX

XX

XX

XX XX XX

XX

XX

x
x

Escala de pontuagao AINT — Avaliagao De Risco

Nivel de
Risco (%)
(Total de
pontos/(12
x7) *100)

Escala de Complexidade para Tempo para Urgéncia da . L. . -
~ P e o P p p~ g. . . Capacidade Técnica da Equipe Oportunidade
Pontuagao verificagao verificagao verificagao
. . . . Alta — considerando a possibilidade de
Baixa (facil (. . R . Alta - equipe tem conhecimento e . .
7 e Rapido (até 1 més) No exercicio (2025) o vincular a outro tema da matriz a ser
verificagdo) capacitagdo quanto ao tema)
pontuado
Média - equipe ndo tem
s e - L. conhecimento e capacitacdo quanto - .
Média (verificacdo - , No préoximo exercicio P ~ ¢ q. Média — considerando a semelhanca com
5 . 4 Médio (até 2 meses) ao tema, mas se propde a realizar a .
média) (2026) . outro tema da matriz a ser pontuado
auditoria interna e buscar
conhecimento quanto ao tema
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Alta (dificil Demorado (mais de
verificagao) 2 meses)

Baixa - equipe ndao tem conhecimento | Baixa —tem totalmente diverso aos demais a

A partir de 2026 o . o
e capacitacdo para realizar a auditoria serem pontuados
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Matriz Il - Criticidade AINT

Nivel de Risco
(%) (Total de
pontos/(17x) *

Capacidade TOTAL GERAL
Técnica da Oportunidade TOTAL AINT (Matriz | +
equipe Matriz Il)

Complexidade Tempo de Urgéncia de

de Verificagao Verificagdo Verificagdo
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