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Orgao: Ministério das Relagdes Exteriores/Fundagao Alexandre de Gusmao
PORTARIA FUNAG N° 72, DE 21 DE MARCO DE 2023

Institui e regulamenta o Programa de Gestao e Desempenho -
PGD no ambito da Fundacao Alexandre de Gusmao - FUNAG

A PRESIDENTE DA FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO, no exercicio das atribuicdes previstas
no inciso V do artigo 15 do anexo | do Decreto n° 10.943, de 24 de janeiro de 2022, e tendo em vista o
disposto no art. 3° do Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, resolve:

Das disposicoes preliminares

Art. 1° Instituir o Programa de Gestao e Desempenho - PGD no ambito da Fundagcao Alexandre
de Gusmao - FUNAG.

§1° O PGD é instrumento de gestao que disciplina o desenvolvimento e a mensuracao das
atividades realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos
servigos prestados a sociedade.

§2° Os procedimentos gerais para implementacao do PGD se darao nos termos desta Portaria.
Do programa de gestao

Art. 2° S3o resultados e beneficios esperados do Programa de Gestao e Desempenho da
FUNAG:

| - promocao da produtividade e da qualidade das entregas;
Il - reducao de despesas de custeio;
[ll - atragao, manutencao e desenvolvimento de pessoas;

IV - promogao da motivacao e do compromisso dos(as) participantes com o planejamento
estratégico e com o programa de trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administracao Superior da
FUNAG;

V - otimizagao do espaco fisico da FUNAG;
VI - melhoria da qualidade de vida dos(as) participantes; e

VII - promocao da cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da
efetividade na prestacao de servicos a sociedade.

Art. 3° A implementacao do PGD é facultativa a Administracao Publica e ocorrera em fungao da
conveniéncia e do interesse do servigo, nao constituindo direito do agente publico.

§1° Os dirigentes das unidades deverao encaminhar formalmente a autoridade superior pedido
de autorizacao para implementar o PGD em seu setor.

§2° A autoridade superior analisara a conveniéncia e a oportunidade em autorizar a
implementacao do PGD em cada unidade da Fundacao.

Art. 4° O programa de gestao da FUNAG observara os procedimentos determinados no Decreto
n°11.072, de 17 de maio de 2022, e adotara as modalidades presencial ou teletrabalho em regime parcial.

§1° Cabera a chefia de cada unidade, ou autoridade superior, estabelecer a modalidade e o
regime que melhor se adaptem aos tipos de atividades a serem inseridas no PGD.

§2° Para a modalidade teletrabalho em regime parcial, o tempo minimo de desempenho das
atividades presenciais na unidade sera definido, pela chefia imediata, no Plano de Trabalho de cada
participante.
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§3° Compete as Coordenagoes-Gerais, ou autoridade superior, estabelecer vedagdes expressas,
quando houver, a participacao no PGD, a partir da analise da natureza e da complexidade das atividades
desempenhadas em suas unidades.

Da selecao dos(as) participantes

Art. 5° O PGD da FUNAG aplica-se aos agentes publicos elencados no §1° do art. 2° do Decreto
n° 11.072, de 2022, em exercicio na Fundacao.

§1° Nao ha limitacao de vagas para participacao no PGD, respeitada a analise de conveniéncia e
oportunidade do chefe imediato e do dirigente da unidade.

§2° Cabera a cada participante interessado(a) em aderir ao PGD requisitar a adesao diretamente
a sua chefia imediata.

§3° As chefias imediatas devem adotar a seguinte ordem de preferéncia para a adesao dos(as)
participantes ao PGD, para a escolha da modalidade e elaboracao de Plano de Trabalho:

| - pessoas com deficiéncia, com necessidades especiais ou com problemas graves de saude ou
que sejam pais ou responsaveis por dependentes na mesma condicao;

Il - com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000;
lll - gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacao e amamentacao; e

IV - com horario especial, nos termos dos §§ 2° e 3° do art. 98 da Lei n°® 8112, de 11 de dezembro
de 1990.

§ 4° A participagao no programa de gestao podera incluir todas as pessoas lotadas na unidade,
a critério do seu dirigente.

Do plano de trabalho

Art. 6° O plano de trabalho € o instrumento que contera as atividades a serem desenvolvidas, o
regime de execugao e o cronograma em que o(a) participante cumprira sua jornada.

Art. 7° O(A) participante devera, em conjunto com a chefia imediata, elaborar o plano de
trabalho individual, que contera:

| - as atividades a serem desenvolvidas, expressas em horas equivalentes;

Il - o regime de execugao em que participara do programa de gestao, indicando o cronograma
em que cumprira sua jornada.

§1° As atividades serao calculadas em horas e apresentadas em tabela propria, disponibilizada
no portal da FUNAG.

§2° As atividades nao poderao superar o quantitativo de horas da jornada de trabalho do(a)
participante.

§3° Os planos de trabalho deverao ter vigéncia inferior ou igual ao periodo do PGD cadastrado
em sistema informatizado a ser utilizado pela FUNAG.

§4° Até o ultimo dia util da vigéncia do plano de trabalho, devera ser proposto um novo plano de
trabalho, de modo que o(a) participante possa realizar suas atividades sem interrupgao.

§5° Os planos de trabalho poderao ser repactuados a critério da chefia ou a pedido dof(a)
participante:

| - na ocorréncia de impedimentos;

Il - por necessidade de servico, na hipdtese de surgimento de demanda prioritaria cujas
atividades nao tenham sido previamente acordadas no plano de trabalho;

lll - em caso de participacao em programa de treinamento regularmente instituido, nos termos
do inciso IV do art. 102 da Lei n° 8.112, de 1990.

§6° A Chefia imediata poderd, de forma justificada, revogar ou interromper os planos de
trabalho.
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§7° O Termo de Ciéncia e Responsabilidade, Anexo | desta Portaria, sera assinado quando do
ingresso do(a) participante no PGD.

Art. 8° A avaliacao das entregas do plano de trabalho do(a) participante sera realizada pelo
chefe imediato, com base em critérios estabelecidos no ambito do Programa, nos termos do Anexo Il desta
Portaria.

Paragrafo unico. Somente serao consideradas aceitas as entregas cuja nota atribuida pela chefia
imediata seja igual ou superior a cinco.

Art. 9° O plano de trabalho do(a) participante devera ser elaborado com base nas informacgoes
constantes nos Anexos Ill e IV do Planejamento Estratégico da Fundacao, Portaria FUNAG n° 63, de 3 de
junho de 2022, ou o que venha a altera-la ou substitui-la.

Art. 10. O plano de trabalho do(a) participante do PGD se vincula aos macroprocessos finalisticos
e de meio/apoio da FUNAG, constantes no Planejamento Estrategico da Fundacao, Portaria FUNAG n° 63,
de 2022.

| - Os processos entendidos neste PGD como "atividades" estao descritos no Anexo Il da
Portaria FUNAG n° 63, de 2022;

Il - As atividades entendidas como "tarefas" neste PGD estao relacionadas as competéncias de
cada unidade, descritas no Regimento Interno da Fundacgao (Portaria n° 65, de 8 de fevereiro de 2022), e
detalhadas no Anexo IV da Portaria FUNAG n° 63, de 2022.

§1° O(A) participante assinara o plano de trabalho e respectivo Termo de Ciéncia e
Responsabilidade em sistema indicado pela FUNAG.

§2° Em caso de regime de teletrabalho parcial, a estrutura necessaria, fisica e tecnologica fora
do ambiente da FUNAG, devera ser providenciada e custeada pelo(a) participante.

§3° O(A) participante devera possuir € manter os meios tecnoldogicos e de comunicagao
necessarios e suficientes para a execucao de seu plano de trabalho e o cumprimento do Termo de Ciéncia
e Responsabilidade.

§4° A FUNAG disponibilizara a estrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades do(a)
participante na modalidade presencial e na modalidade teletrabalho parcial, quando da presenca fisica
do(a) participante nas dependéncias da Fundacao.

§5° Sempre que possivel, os(as) participantes em regime parcial poderao compartilhar os
recursos fisicos e tecnoldgicos disponibilizados em suas unidades.

Art. 11. A antecedéncia minima de convocagao para comparecimento de participante do PGD a
FUNAG, quando houver interesse fundamentado da Administracdao e pendéncia que nao possa ser
solucionada por meios telematicos ou informatizados, sera estabelecida pela chefia imediata e registrada
no TCR.

Do acompanhamento do programa de gestao

Art. 12. Decorridos 6 (seis) meses da efetiva implantacao do programa de gestao, periodo
considerado como ambientacao, as Chefias das Unidades da FUNAG elaborarao relatorio contendo:

| - 0 grau de compromisso dos(as) participantes;

Il - a efetividade no alcance dos resultados;

[l - os beneficios e prejuizos para a unidade;

IV - as facilidades e dificuldades verificadas na implantacao e utilizacao do sistema; e

V - a conveniéncia e a oportunidade da manutencao do programa de gestao em sua unidade,
fundamentada em critérios técnicos e considerando o interesse da Administracao.

§ 1° O relatdrio a que se refere o caput sera encaminhado a Divisao de Recursos Humanos para
compilagcao dos dados e posterior envio a Coordenacao-Geral de Administracao, Orcamento e Finangas.

§ 2° A CGAOF, considerando as analises técnicas das unidades, se manifestara quanto a
necessidade de reformulagcao deste Regulamento para corrigir eventuais falhas ou disfuncdes
identificadas no programa de gestao, bem como quanto a conveniéncia e oportunidade da manutencao do
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PGD da FUNAG.
Das atribuicoes e responsabilidades
Art. 13. Constituem atribuicdes e responsabilidades do(a) participante do PGD da FUNAG:
| - assinar Termo de Ciéncia e Responsabilidade;
Il - cumprir o estabelecido no plano de trabalho;

lll - atender as convocagodes para comparecimento a unidade sempre que sua presenga fisica
for necessaria e houver interesse da FUNAG, respeitada a jornada de trabalho e o horario de
funcionamento da instituicao;

IV - manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefonicos, permanentemente
atualizados, ativos e disponiveis junto a Instituicao, respeitadas as regras de transparéncia de informacgoes
e dados previstas em legislagao;

V - consultar diariamente o seu e-mail institucional e demais formas de comunicacao da
unidade e do setor de exercicio;

VI - permanecer em disponibilidade constante para contato pelo periodo acordado com as
chefias imediatas, ndao podendo extrapolar o horario de funcionamento da unidade ou o horario de
atendimento pactuado entre o(a) participante e a chefia imediata;

VII - manter as chefias informadas, de forma periddica e sempre que demandado(a), acerca da
evolucao do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, duvida ou informagao que possa atrasar ou
prejudicar o seu andamento;

VIII - comunicar as chefias a ocorréncia de quaisquer afastamentos, licencas ou outros
impedimentos para eventual adequacao das atividades e dos prazos ou possivel redistribuicao do
trabalho;

IX - zelar pelas informacdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas
internas e externas de seguranca da informacao; e

X - providenciar as estruturas fisicas e tecnolégicas necessarias, inclusive aquelas relacionadas
a seguranca da informacao, mediante a utilizacao de equipamentos e mobilidrio adequados e
ergondmicos, assumindo, inclusive, os custos referentes a instalagao de softwares, conexao a internet,
energia elétrica e telefone, entre outras despesas decorrentes do exercicio de suas atribuicoes, de
maneira que seja possivel realizar o atendimento satisfatorio de todas as demandas estipuladas.

Art. 14. Compete a chefia imediata:
| - acompanhar a qualidade e a adaptacao dos(as) participantes;

Il - manter contato permanente com os(as) participantes para repassar instrugdoes de servico e
manifestar consideragdes sobre sua atuacao;

lll - aferir o cumprimento das atividades estabelecidas, bem como avaliar a qualidade das
entregas no sistema de acompanhamento;

IV - dar ciéncia ao dirigente da unidade sobre a evolucao do PGD, dificuldades encontradas e
quaisquer outras situacoes ocorridas;

V - registrar periodicamente a evolucao das atividades do PGD nos relatorios;
VI - elaborar o plano de trabalho conjuntamente com o(a) participante.

Art. 15. Aos dirigentes das unidades da Fundacao - Coordenacao-Geral de Administragao,
Orcamento e Financgas; Coordenacao-Geral de Publicagoes e Eventos; Coordenacao-Geral de Pesquisas do
IPRI; Coordenacgao de Pesquisas e Conteudos do CHDD; Gabinete; Auditoria Interna; e Procuradoria Federal
junto a FUNAG - compete:

| - controlar os resultados obtidos em sua unidade;
Il - analisar os resultados do PGD em sua unidade;

lll - acompanhar e avaliar as entregas;
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IV - supervisionar a aplicacao e a disseminacao do processo de acompanhamento de
resultados.

§ 1° Cabera a Presidente da FUNAG acompanhar a execugao dos planos de trabalho dos
dirigentes dos o6rgaos de assisténcia direta e imediata; orgaos seccionais; e 6rgaos especificos e singulares.

§ 2° Cabera ao Diretor do IPRI acompanhar a execugao dos planos de trabalho do Coordenador-
Geral de Pesquisas e ao Diretor do CHDD acompanhar a execugao dos planos de trabalho do Coordenador
de Pesquisas e Conteudos.

Disposicoes finais

Art. 16. Havendo descumprimento das atividades acordadas no plano individual de trabalho,
sera considerada como nao cumprida a respectiva jornada de trabalho, e o(a) participante estara sujeito(a)
a compensagao e apuragao na forma dos artigos 44 e 144 da Lei n° 8.112, de 1990.

Art. 17. Fica adotado o modelo de Termo de Ciéncia e Responsabilidade constante do Anexo |,
que sera assinado pelo(a) participante e pela chefia imediata.

Art. 18. Os casos omissos ou duvidas relacionadas a aplicacao desta Portaria serao decididos
pela Presidente da FUNAG, com suporte técnico da Coordenacao-Geral de Administragcao, Orcamento e
Financas.

Art. 19. Esta Portaria entra em vigor em 3 de abril de 2023.

MARCIA LOUREIRO
ANEXO |

TERMO DE CIENCIA E RESPONSABILIDADE
Programa de Gestao da FUNAG

_____________________________________________ inscrito na modalidade/regime (hibrido/remoto) do
Programa de Gestao e Desempenho da FUNAG, DECLARO QUE:

| - Atendo as condigdes para participagao no Programa de Gestao e Desempenho da FUNAG, conforme
Decreto n°® 11.072, de 17 de maio de 2022 e normativos expedidos pela FUNAG;

Il - Comprometo-me a atender a convocagao para comparecimento pessoal nos termos definidos no
Plano de Trabalho;

lll - Mantenho a infraestrutura necessaria para o exercicio de minhas atribuigdes, inclusive aquelas
relacionadas a seguranca da informagao;

IV - Estou ciente que minha participagao no programa de gestao nao constitui direito adquirido, podendo
ser desligado;

V - Estou ciente quanto a vedagao de pagamento das vantagens;

VI - Estou ciente quanto a vedacgao de utilizagao de terceiros para a execucao dos trabalhos acordados;

VIl - Estou ciente quanto ao dever de observar as disposicoes constantes da Lei n°® 13.709, de 14 e agosto
de 2018, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoas (LGPD), no que couber, e as orientagdes da Portaria n°
15.543/SEDGG/ME, de 2 de julho de 2020, que divulga o Manual de Conduta do Agente Publico Civil do
Poder Executivo Federal,

VIII - Estou ciente que todo deslocamento e despesas didrias, quando necessario e justificado, seja por
interesse da Administragao Publica ou interesse pessoal, devera ser custeado pelo(a) proprio(a)
participante.

DECLARO AINDA ESTAR CIENTE DE QUE PARA A MINHA PARTICIPACAO NO PROGRAMA DE GESTAO E
DESENVOLVIMENTO DA FUNAG:

| - autorizo o fornecimento do numero de telefone pessoal a pessoas que fagam chamadas telefénicas
para a sua unidade de exercicio na FUNAG, sem necessidade de avaliagao, pelo atendente, a respeito da
permanéncia do fornecimento;

Il - autorizo o fornecimento do numero de telefone pessoal a servidores em exercicio na FUNAG que
indiquem necessidade de contato telefonico relacionado as suas atividades profissionais; e,

lll - comprometo-me a manter operante, disponivel e acessivel pela FUNAG, durante toda a jornada de
teletrabalho, com acesso aoe-mailinstitucional e ao telefone celular.

Assinatura do/da Participante Assinatura da Chefia Imediata

Observacdo: como o termo esta inserido no sistema de PGD da FUNAG, a data registrada e as assinaturas
do/da Participante e da Chefia Imediata estardo no formato digital.

ANEXO Il

AVALIACAO DETALHADA
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Programa de Gestao da FUNAG

competéncias da area em que atua.

Critérios de Avaliacao Grau Nota
Pontualidade

Nao entrega. Insatisfatorio | 0-4
Entrega atrasada. Regular 5
Entrega no prazo. Satisfatorio | 6-10
Entrega

oSl vl o Produto apresentado com eduivocos/ertos feeVantes | jnsaitatorio 0-4
Produto apresentado com equivocos/erros, passiveis de serem corrigidos/sanados. | Regular 5
Produto em conformidade com a demanda e as hormas. Satisfatério | 6-10
Compromisso com os resultados do trabalho da area

ﬁ\rsegi::]l?éci:g#a(i)ss égsélf’ggiﬁ ga etrg&a;ﬂlho e/ou do cumprimento das competéncias Insatisfatorio | O-4
Contribuiu parcialmente com os resultados do trabalho e/ou o cumprimento das Regular 5
competéncias da area em que atua.

Contribuiu positivamente para os resultados do trabalho e/ou o cumprimento das Satisfatério | 6-10

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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