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FUMDACAC

ALEXARDRE
DE GLISAMAC

FUNDAGCAO ALEXANDRE DE GUSMAO

PORTARIA FUNAG N2 90, DE 27 DE MARCO DE 2025

Institui o Plano
Setorial de
Prevencao e
Enfrentamento
do Assédio e da
Discriminagao
no ambito da
Fundacgao
Alexandre de
Gusmao.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO — FUNAG, no uso das atribuicdes
que Ihe confere inciso V do artigo 15 do anexo | do Decreto n? 10.943, de 24 de janeiro de 2022, e tendo
em vista o disposto no Decreto n2 12.122, de 30 de julho de 2024, e a Portaria MGI n2 6.719, de 13 de
setembro de 2024, RESOLVE:

Objeto, ambito de aplicacao e finalidade

Art. 12 Fica instituido o Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagdo no ambito da Fundacdo Alexandre de Gusmao (PPEAD-FUNAG).

Art. 22 O PPEAD-FUNAG tem como premissa nortear as acdes em prol da garantia de
ambientes de trabalho saudaveis, seguros, acessiveis, inclusivos e livres de violéncia, nos quais os direitos
humanos de servidoras e servidores publicos, trabalhadoras e trabalhadores terceirizados, estagidrias e
estagiarios sejam respeitados.

§12 O Plano Setorial propde-se a erradicar todas as formas de violéncia oriundas das
relacdes de trabalho, com especial atencdo ao assédio moral, ao assédio sexual e a discriminacao.

§22 O Plano Setorial dedica especial atencdo a protecdo de grupos historicamente
vulnerabilizados, como mulheres, pessoas negras, indigenas, idosas, com deficiéncia e LGBTQIA+,
reconhecendo que esses grupos sdo desproporcionalmente impactados por processos de trabalho
excludentes e discriminatérios.

§32 O conjunto inicial de agdes incluido no PPEAD-FUNAG, conforme o Art. 82 desta
Portaria, podera ser complementado ou modificado ao longo da implementacao do Plano Setorial, dada a
natureza evolutiva do documento e a necessidade de se garantir sua relevancia e eficacia ao longo do
tempo.

Defini¢des
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Art. 32 O PPEAD-FUNAG considerara as seguintes defini¢cOes:

| - assédio moral: condutas praticadas no ambiente de trabalho, reiteradamente, por meio
de gestos, palavras faladas ou escritas ou comportamentos que exponham a pessoa a situacdes
humilhantes e constrangedoras, capazes de lhes causar ofensa a personalidade, a dignidade e a
integridade psiquica ou fisica, degradando o clima de trabalho e colocando em risco sua vida profissional;

Il - assédio moral organizacional: processo de condutas abusivas ou hostis, amparado por
estratégias organizacionais ou métodos gerenciais que visem a obter engajamento intensivo ou a excluir
pessoas que exercem atividade publica as quais a instituicdo ndo deseja manter em seus quadros, por
meio do desrespeito aos seus direitos fundamentais;

lll - assédio sexual: condutas de conotacdo sexual inadequadas praticadas no exercicio
profissional ou em razdo dele, manifestada fisicamente ou por palavras, gestos ou outros meios invasivos,
propostas ou impostas a pessoa, sem seu consentimento, causando-lhe constrangimento e violando a sua
liberdade sexual;

IV - outras condutas de natureza sexual inadequadas: expressdo representativa de
condutas sexuais improprias, de médio ou baixo grau de reprovabilidade, que devem ser igualmente
tratadas e coibidas;

V - discriminacdo: toda distingao, exclusao, restricao ou preferéncia fundada na raga, etnia,
cor, sexo, religiao, deficiéncia, opinido politica, carreira funcional, ascendéncia nacional, origem social,
idade, orientacdo sexual, identidade e expressio de género, com especial atencdo aos grupos
historicamente vulnerabilizados, ou qualquer outra que atente contra o reconhecimento ou exercicio, em
condicOes de igualdade, de direitos e liberdades fundamentais nos campos econémico, social, cultural,
laboral ou em qualquer campo da vida publica;

VI - rede de acolhimento: espacos institucionais (Divisdo de Recursos Humanos, Ouvidoria
e Comissdo de Etica da FUNAG) responsaveis por realizar uma primeira escuta da situacdo, prestar
informacgbes e esclarecimentos, orientar e acolher as vitimas, informando os principios deste PPEAD-
FUNAG;

VIl - organizacdao do trabalho: conjunto de normas, instrucbes, praticas e processos que
modulam as relagGes hierdrquicas e as competéncias das pessoas envolvidas, os mecanismos de
deliberacdo, a divisdo do trabalho, o conteldo das tarefas, os modos operatdrios e os critérios de
gualidade e de desempenho; e

VIl - saude no trabalho: dinamica de construgdo continua, em que estejam assegurados os
meios e condicdes para a construcdo de uma trajetéria em direcdo ao bem-estar fisico, mental e social,
considerada em sua relagdo especifica e relevante com o trabalho.

Objetivos e diretrizes
Art. 42 S3o objetivos do PPEAD-FUNAG:

| - desenvolver um conjunto de acGes coordenadas para prevenir e enfrentar o assédio e a
discriminacdo, por meio de estratégias educativas que abordem tanto a formacdo quanto a sensibilizacdo
de pessoas que exercem atividade publica;

Il - fomentar a gestdo humanizada nos espacos institucionais, sejam eles fisicos ou virtuais,
com foco continuo na avaliagdo da cultura organizacional para assegurar que as a¢des de prevengao
promovam a mudanga cultural desejada;

Il - definir e estruturar instancias direcionadas a promover acolhimento, escuta ativa,
orientacdo e acompanhamento das pessoas afetadas por assédio e discriminagdo para mitigar os riscos
psicossociais da violéncia no trabalho;

IV - assegurar as pessoas denunciantes o sigilo dos dados pessoais;

V - assegurar o acolhimento e a prote¢do dos denunciantes contra ac¢es praticadas em
retaliagdo ao exercicio do direito de relatar;
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VI - assegurar que os procedimentos administrativos correcionais ndao promovam a
revitimizagao; e
VIl - por meio da combinacdo de acbes voltadas a educacdo, a capacitacdo, a
conscientizagdo e ao apoio mutuo, criar uma cultura de gestdo humanizada e acolhedora, onde todas as
trabalhadoras e todos os trabalhadores tenham seus direitos seguros e respeitados.

Paragrafo uUnico. Todas as fases de execucdo do Plano Setorial de Prevencgdo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdao no ambito da Fundacdo Alexandre de Gusmao deverao
adotar o uso de linguagem inclusiva e ndo violenta.

Art. 52 A execu¢do do PPEAD-FUNAG orientar-se-a pelas seguintes diretrizes:

| - compromisso institucional: promocdao de ambiente organizacional de respeito a
diversidade e a inclusdo, baseada em politicas, estratégias e métodos gerenciais que favorecam o
desenvolvimento de ambientes de trabalho seguros e saudaveis;

Il - universalidade: inclusdo de todas as pessoas na esfera de protecdo do presente Plano,
incluindo servidoras e servidores efetivos, tempordrias e temporarios, comissionadas e comissionados,
empregadas publicas e empregados publicos, estagiarias e estagiarios e trabalhadoras e trabalhadores
terceirizados;

Il - acolhimento: a¢des de escuta, fornecimento e esclarecimento de informagdes sobre
caminhos possiveis para solugdes focadas na protecdo da pessoa assediada ou discriminada e do
denunciante;

IV - comunicacdo ndo violenta: utilizacdo de linguagem positiva, inclusiva e nao
estigmatizante, manifestada pelo compartilhamento da observacdo de um fato e pela expressdo de
sentimentos e necessidades;

V - integralizacdo: o atendimento e o acompanhamento dos casos de assédio e
discriminacdo serdao orientados por abordagem sistémica e fluxos de trabalho integrados entre as
unidades e especialidades profissionais;

VI - resolutividade: o tratamento correcional das denudncias de assédio ou discriminacao
devera ser célere, imparcial e definido como prioritario;

VIl - confidencialidade: as identidades de todas as partes envolvidas, incluindo as
testemunhas, deverdo ser protegidas a fim de evitar exposicdo ou retaliacdes e de assegurar o sigilo e a
confidencialidade das informacgdes fornecidas; e

VIII - transversalidade: a abordagem das situagdes de assédio e discriminacdo devera levar
em conta sua relagdo com a organizacdo, a gestdo do trabalho e suas dimensdes sociocultural,
institucional e individual.

Eixos de atuacao e ferramentas

Art. 62 A execucdo do PPEAD-FUNAG observara os seguintes eixos principais de atuacao,
por meio de a¢Oes de formacao, sensibilizacdo e promocdo da salde e prevencdo de riscos e agravos:

| - prevencdo, com acdes de formacdo, de capacitacdo, de sensibilizacdo e de promocgdo a
salde fisica e mental;

Il - acolhimento, com a¢Ges para organizacao de redes e canais de acolhimento; e

[l - tratamento de denuncias, com o estabelecimento de diretrizes e de orienta¢des que
evitem a revitimizagao e a retaliagao.

Paragrafo unico. A execucdo do PPEAD-FUNAG também se norteara pelos principios de:
| - protecao e cuidado da pessoa denunciante;

Il - promocdo da saude e prevencdo de riscos e agravos, com especial aten¢ao aos grupos
historicamente vulnerabilizados;
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Il - capacita¢do de liderangas em gestao e em prevencgao e enfrentamento ao assédio e a
discriminacao;
IV - observacdo das tematicas de assédio e discriminagdo nos concursos publicos e cursos
de formacao e capacitagao;

V - promocdo de cultura organizacional que valorize o respeito, a inclusdo, a igualdade, a
diversidade, a equidade, a acessibilidade e a integridade de servidoras e servidores, por meio de medidas
para garantir ambiente de trabalho acessivel, saudavel, seguro, inclusivo e livre de violéncia, bem como as
formas de monitoramento dessas acoes;

VI - promogdo de participagdo com paridade de género e atencdao a outros grupos
historicamente vulnerabilizados nos processos atinentes a apuracdo do assédio e da discriminacdo na
composi¢ao das comissdes processantes; e

VII - observacdo das diretrizes do Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacdo nos contratos com empresas de prestacdo de servicos executados com regime de
dedicacdo exclusiva de mao de obra.

Implementacao e governanga

Art. 72 Caberd a Comissdo de Etica, em coordenagdo com a Ouvidoria e a Divisdo de
Recursos Humanos, a responsabilidade de:

| - monitorar a implementacdo do Plano Setorial;

Il - realizar reunides de periodicidade a ser definida ou convocadas extraordinariamente
para discutir e elaborar estratégias para implementar e avancar as acdes definidas nos trés eixos do Plano
Setorial; e

Il - promover ajustes e melhorias continuas no Plano Setorial, tendo em vista garantir que
o documento permaneca relevante e eficaz ao longo do tempo.

Disposigoes finais
Art. 82 Ficam aprovadas, na forma do Anexo, as acoes do PPEAD-FUNAG.

Art. 92 Os casos omissos em relacdo ao disposto nesta portaria serdo resolvidos pelo
Presidente da FUNAG, com assessoramento técnico da Coordenagao-Geral de Administragdao, Orgamento
e Financas.

Art. 10 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE RAPHAEL LOPES MENDES DE AZEREDO

Presidente

Documento assinado eletronicamente por José Raphael Lopes Mendes de Azeredo, Presidente, em
27/03/2025, as 15:44, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 22 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
SEl
assinatura L 2
eletronica

g A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

~ http://sei.funag.gov.br/sei/controlador_externo.php?

& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0100731 e
o cédigo CRC 135223F8.
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ANEXO

EIXO PREVENCAO

- ~ Areas Riscos Dificuldades
Descri¢cdao da acdo Resultados esperados || Prazo . .
envolvidas || tratados previstas
Divulgar o PPEAD-
FUNAG e a versao Elevagdo do nivel de Condutas que
atualizada do Guia Lilas || conhecimento sobre Até um més configurem
no ambito da assédio e apos CGAOF assédio moral,
Fundacdo por meio de || discriminacao e das a publicacao sexual, bem
correio eletrénico e acdes tomadas pela da Portaria como
outros FUNAG discriminagdo
meios institucionais
Incluir clausulas, em
editais e novas Maior conscientizagao N
o o . Agao Condutas que
contratagdes, em que dos direitos previstos , . Al
. e continua, a configurem Inobservancia
as empresas assumirdo || nas politicas de . .
. partir do assédio moral, || das empresas e
compromisso com as enfrentamento por DA
Y N lancamento sexual, bem de seus
politicas de parte da mao de obra
. . do PPEAD- como prepostos
enfrentamento do terceiriza em atividade FUNAG discriminacio
assédio e da na FUNAG. ¢
discriminagao
Capacitar servidoras e
servidores da FUNAG
em: Comunicag¢ao Nao
) ¢ . a Condutas que
Violenta Prevenir a ocorréncia configurem
(CNV); prevencgado e de situagbes de N , g Falta de
. Acgao assédio moral, .
enfrentamento ao assédio e , DRH L. recursos; baixa
s L continua assédio sexual N
assédio e a discriminacdo no adesdo
o . ou
discriminagao; e ambiente de trabalho L
~ discriminacdo
superag¢ao do
capacitismo no setor
publico
Continuar as
campanhas . . Condutas que
Prevenir a ocorréncia .
permanentes de . o configurem
de situagdes de - - 1
enfrentamento ao L. Acdo Comissao assédio moral,
L assédio e , ‘.. . Falta de recursos
assédio e combate ao e continua de Etica assédio sexual
g discriminagao no
capacitismo, com . ou
o ambiente de trabalho s
distribuicdo de discriminagao
material informativo
Realizar Pesquisa de Mapear os principais Julho/2025 DRH Condutas que || Adesdo aquém

Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) em
2025 com énfase em
violéncia no trabalho e
saude mental,
apresentando os
resultados aos gestores
para agdes assertivas

elementos que possam
ser catalizadores de
situacGes de assédio e
discriminacdo, bem
como levantar o
guantitativo de
servidores e
colaboradores que
tenham vivenciado ou
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Tornar obrigatdria a
realizacdo do curso da

~ . N Condutas que || Nao
ENAP sobre prevengdo || Prevenir a ocorréncia . q . ~
. o configurem implementagao
e enfrentamento ao de situagbes de N o
. . . Acao assédio moral, || pela
assédio sexual e a assédio e ] DRH . . N
e . continua assédio sexual || Administracdo;
discriminagdo para discriminagdo no .
) . ou auséncia de
servidores ocupantes ambiente de trabalho L .
discriminagdo || monitoramento
Ou que assumam
funcdo de chefia
EIXO ACOLHIMENTO
- - Resultados Areas . Dificuldades
Descri¢cdo da agao Prazo . Riscos tratados .
esperados envolvidas previstas
Propiciar condi¢des .
. . Riscos
Divulgar os espacos de de acolhimento . .
- . . - psicossociais
acolhimento existentes conforme requisitos . Comissao . . Falta de
e 1 . Abril/2025 .. associados a
para as vitimas de assédio || estabelecidos na de Etica A recursos
S . violéncia no
e discriminac¢do Portaria MGI n? trabalho
6.719/2024
Criar canais de
acolhimento na Garantir aue os
Ouvidoria, no DRH e na . q
- .. canais de . Condutas que
Comissdo de Etica, para L . Ouvidoria, .
. comunicagdo sejam configurem Falta de
assegurar as vitimas de DRH e L 5
s s adequadas para a Marc¢o/2025 - assédio moral, recursos
assédio e discriminagdo a N Comissao .
- .. prestacdo de .. assédio sexual ou || humanos
privacidade e o sigilo . de Etica L
L. atendimento aos discriminacao
necessarios para a .
~ manifestantes
apresentagdo de suas
denuncias
Capacitar servidores e . . Condutas que
. Propiciar Ouvidoria, .
outros profissionais que . configurem Falta de
atendimento DRH e o
trabalham no . . Junho/2025 - assédio moral, recursos;
. - qualificado as Comissao . . ~
acolhimento a vitimas de ", :.. assédio sexual ou || baixa adesdo
- S vitimas de Etica L
assédio e discriminagao discriminacao

EIXO TRATAMENTO DE DENUNCIAS

- - Resultados Areas . Dificuldades
Descri¢do da agao Prazo . Riscos tratados .
esperados envolvidas previstas
Investir na formacao Inseguranca das
dos servidores que Proporcionar Ouvidoria, || vitimas de Falta de
trabalham na apuracdo || apuragdo DRH e assédio;
. i Junho/2025 - . recursos;
de casos de assédio e qualificada e cada Comissao inseguranca dos baixa adesio
discriminagao, inclusive || vez mais cuidadosa de Etica servidores
em mediagdo apuradores
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Promover campanha de

Garantia de que os
servidores

de apuracao

. ~ . , Ouvidoria e
divulgag¢do dos canais conhegam os canais " || Subnotificagdo de || Falta de
. - DRH e L
de recebimento de de denuncia e as Junho/2025 Comiss3o casos de assédio || recursos
denuncias e de como salvaguardas de Etica e discriminagao humanos
apresenta-las conferidas aos
denunciantes
Produzir dados Mensuracdo do
estatisticos sobre as impacto das
manifestacGes campanhas de
envolvendo casos de divulgacdo dos Caréncia de
assédio e discriminacdo || canais de denuncia, dados estatisticos
e publica- identificacdo de . ue possam
P N ¢ Ouvidoria, quep . Falta de
los acompanhados de padrdes embasar agoes
~ DRH e S . recursos
recomendacdes para o recorrentes de Dezembro/2025 - institucionais de
, . Comissao ~ humanos
continuo assédio e . prevengdo e .
. S de Etica nas unidades
aperfeicoamento das discriminacdo e enfrentamento
estratégias de proposicao de do assédio e da
prevencao e melhorias para as discriminacao
enfrentamento do politicas de
assédio e da prevengao e
discriminagao enfrentamento
Garantia de que os
Criar e divulgar guia servidores Ouvidoria e
gar s ~ . " || Subnotificacdo de || Falta de
sobre apresentacdo e conhecam os canais DRH e L
L Outubro/2025 Ca casos de assédio || recursos;
tratamento das de denuncia e as Comissdo o . ~
. .. e discriminagao baixa adesdo
denuncias etapas do processo de Etica

Referéncia: Processo n? 09100.000196/2020-31
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