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MENSAGEM DA PRESIDENTE DA FUNAG

O presente relatério de gestao refere-se ao exercicio de 2021 e reune as informacgdes
da unidade prestadora de contas (UPC) da Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG), fundacao
publica da administracdo indireta, vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriores (MRE). Sua
elaboragao tem como base a Instrugao Normativa TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, e a
Decisdo Normativa TCU n2 187, de 20 de setembro de 2020, bem como as demais orientacdes
legais pertinentes, com abordagem baseada no relato integrado, o qual ficara disponivel
em “Transparéncia e prestacao de contas”, na secdo “Acesso a Informacdo” de seu portal na

Internet (http://www.gov.br/funag).

Como presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por assegurar a
integridade e o alinhamento do presente relatério de gestdo, que reflete o pensamento e
trabalho da equipe envolvida no seu processo de elaboracdo, as normas estabelecidas pelo
TCU.

Em 2021, como em anos anteriores, a FUNAG se empenhou em dar cumprimento a
seus objetivos legais, que incluem a realizacdo e a promoc¢do de atividades culturais e
pedagdgicas no campo das relages internacionais e da histdria diplomatica e a divulgacdo da
politica externa brasileira. Para a consecu¢dao desses objetivos, contribuiram ativamente o
Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais (IPRI) e o Centro de Histéria e Documentagao
Diplomatica (CHDD), érgdos que fazem parte de sua estrutura. Ao mesmo tempo, o
cinquentenario da criagdo da FUNAG ensejou uma reflexao interna sobre o futuro da entidade
e sobre a contribuicdo que ela pretende oferecer a sociedade brasileira, como centro de
exceléncia na producgado e dissemina¢dao de conhecimento.

A Fundacdo implementou com eficiéncia as atividades previstas no Regimento Interno
e em seu Planejamento Estratégico 2020-2023, bem como no Programa de Trabalho Anual,
aprovado pelo seu Conselho de Administragdo Superior, tendo produzido resultados eficazes
e mensurdveis para a sociedade, com reducdo significativa dos seus custos para a
Administracdo Publica Federal, conforme podera ser observado nos produtos e resultados
demonstrados ao longo do presente relatdrio de gestao.

Em 2021, as atividades da FUNAG refletiram os temas de interesse do MRE, por meio

de estreita coordenagdo com as varias dreas do Ministério, especialmente com o Gabinete do


http://www.gov.br/funag

Ministro de Estado das Relacdes Exteriores, o qual exerce a Presidéncia do Conselho de
Administracdo Superior da FUNAG, e com a Secretaria-Geral.

Tendo em vista as normas e medidas adotadas em 2020 pela Administracdo Publica
Federal no enfrentamento da pandemia da COVID-19, a maior parte da forca de trabalho da
FUNAG continuou no regime de teletrabalho em 2021. Ao longo do ano, o Gabinete da
Presidéncia e algumas areas funcionaram em regime presencial, observando rigorosamente a
legislagdao e demais orientagdes do Ministério da Economia e do Ministério da Saude.

No segundo semestre de 2021, com o avanc¢o da vacinacdo e a manutencdo das
medidas de seguranca sanitaria no ambiente de trabalho, foi possivel retomar as atividades
finalisticas em formato presencial ou semipresencial, como o seminario “MERCOSUL 30 Anos”;
o evento “Paulo Tarso Flecha de Lima e seu legado no Itamaraty”; o semindrio “O Brasil na
Antdrtica: balanco de quatro décadas”; e o 7° Simpdsio sobre Seguranca Regional Europa-
América do Sul, este ultimo em colaboracdo com o Ministério da Defesa, a Escola Superior de
Defesa e outros parceiros.

Em paralelo, a FUNAG promoveu e apoiou 43 eventos em formato exclusivamente
virtual. Destacam-se os Ciclos de Conferéncias sobre a Politica Externa Brasileira realizados em
parceria com a Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), exitosa iniciativa
de diplomacia publica, voltada primordialmente para o setor privado, mas de interesse para o
publico em geral, no Brasil e em outros paises.

O desenvolvimento de parcerias incluiu, ainda, a celebragdo de Memorando de
Entendimento com instituicdo congénere dos Emirados Arabes Unidos, a saber, o Emirates
Center For Strategic Studies and Research (ECSSR).

A atual politica audiovisual da FUNAG é ferramenta importante para alcancar parcelas
crescentes da sociedade nacional e internacional. Em 2021, a FUNAG deu continuidade a
politica de produgdo de videos de alta qualidade, transmitidos pelo canal da Fundag¢do no
YouTube. Criado em 2011, o canal registra atualmente 36.704 inscritos, com 11.583 inscri¢des
efetuadas em 2021. No ano, a partir dos debates promovidos ou apoiados pela Fundacao,
foram editados e veiculados no YouTube 506 videos, com interpretacdo em Libras e, em certos
casos, com legendagem em outros idiomas. Além disso, foi ampliada a produgado de podcasts,
tendo sido disponibilizados a sociedade, por meio de onze plataformas, 71 produtos nessa

modalidade.
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Essa quantidade de produtos audiovisuais contribuiu para ampliar o acesso ao
conhecimento sobre temas das relagdes internacionais e da politica externa brasileira, o que
pode ser constatado por indicadores de impacto concretos:

e 503.028 visualizacbes dos videos no canal do YouTube;

e 11.583 novas inscri¢des no canal do YouTube;

e 66.660 horas de exibicdo e visualizacdo dos videos no canal do YouTube e 5.856 horas
de visualizacdo dos videos na Videoteca da Fundacao;

e 254 postagens no Twitter, que geraram 459.800 impressdes/visualizacbes;

e 205 postagens no Instagram, que geraram 116.023 impressdes/visualizacbes;

e 264 postagens no Facebook, que geraram 3.980 reaclOes e 42.260
impressdes/visualizacdes.

O sitio eletronico da FUNAG constitui outra importante ferramenta de divulgacdo de
suas atividades, sendo atualizado regularmente, com inclusdo de novos conteudos. No sitio
eletronico, foram divulgados textos relevantes sobre a politica externa, abrangendo discursos,
palestras, artigos e entrevistas do Ministro de Estado das Rela¢Ges Exteriores. Atualmente,
encontram-se disponiveis 332 textos, sendo 215 em portugués, 89 em inglés, 26 em espanhol
e dois em francés. Em 2021, foram inseridos 72 textos em portugués e 49 em outros idiomas.

Cabe destacar que, concluido amplo trabalho de padronizagdo, o sitio eletrénico da
Fundagdo migrou, em 23 de novembro de 2021, para o Portal Unico do Governo, o “gov.br”.
Ao término do ano, o sitio contabilizava 3,319 milhdes de acessos, sendo 1,887 milhdo no
Brasil (57%) e 1,432 milhdo no exterior (43%).

Um dos principais servigos publicos prestados pela Fundagao em seu sitio eletronico é

a biblioteca digital, que disponibiliza, para download gratuito, mais de 890 volumes no campo

das relagOes internacionais, da politica externa e da memdria diplomatica do pais, nos
formatos PDF, ePUB e MOBI - sendo este compativel com softwares de leitura para portadores
de deficiéncia visual. Em 2021, prosseguiu o trabalho de digitalizacdao de obras antigas publicadas

pela FUNAG e que ainda ndo estavam disponiveis em sua biblioteca digital, tendo sido possivel

resgatar mais de oitenta publicacdes antigas da FUNAG que se encontravam ha anos esgotadas e

gue nunca haviam sido digitalizadas. Ao longo do ano, as publicacdes da biblioteca digital da

FUNAG tiveram 2,047 milhdes de descargas gratuitas. O acesso gratuito a todas as publicacdes

é recurso que democratiza o acesso ao conhecimento, cumprindo importante fung¢do social e
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distinguindo a FUNAG no conjunto de instituicdes congéneres em todo o mundo.

Além do sitio eletrénico, do canal no YouTube e das plataformas de podcast, principais
ferramentas virtuais de difusdo do conteldo produzido pela FUNAG, a Fundacdo também estd
presente nas midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Flickr, Telegram), o que
contribui para a divulgacdo das suas atividades. Toda a estratégia de divulgacao da FUNAG foi
executada sem 6nus, utilizando unicamente as redes sociais e e-mails da prépria Fundagao.

No que diz respeito a sua producdo editorial, a FUNAG publicou 24 obras, com um total
de 29 volumes, entre periddicos e livros. No conjunto de publicacbes, deu-se especial atencdo
a Colecdo Bicentenario: Brasil 200 Anos, que vem sendo editada desde 2018, reunindo titulos
novos e titulos antigos esgotados ou de dificil acesso.

Acompanhando a tendéncia mundial de aumento do interesse por publicagbes em
formato eletrénico, a totalidade dessas obras foi disponibilizada gratuitamente na nova
biblioteca digital da Fundacdo, conforme descrito acima. Ao mesmo tempo, foi possivel
constatar que se mantém o interesse do publico pela aquisicdo de obras impressas. A FUNAG
continua empenhada em atender a essa demanda, por intermédio da nova loja virtual, que passou
a contar com a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional.
Dessa forma, o cidaddo pode adquirir as obras impressas por meio de cartdo de crédito, PIX e
boleto (Guia de Recolhimento da Unido).

Pela Portaria n2 64, de 19 de maio de 2021, foi estabelecida nova politica de pregos das
obras publicadas e vendidas pela Fundagdo, tornando-as mais acessiveis ao consumidor.
Considerando que a FUNAG nao tem fins lucrativos — ao contrario, seu objetivo é a difusdao mais
ampla possivel do conhecimento— a nova politica de precgos estad baseada unicamente nos custos
médios de impressao dos livros.

A nova loja virtual, aliada a reducdo de precos das publicacbes, teve reflexo nos
quantitativos de vendas, que passaram de 598 livros, em 2020, para 2.170, em 2021, com um
incremento de 262%.

Na esfera da evolugdo organizacional, o principal avango foi a conclusdo dos trabalhos
internos com vistas a adequacgdo do Estatuto da Fundagdo a Lei n®. 14.204, de 16 de setembro de
2021, e que resultaram na publicacdo, em 25 de janeiro de 2021, do Decreto n°. 10.943, que
aprovou o novo Estatuto e Quadro Demonstrativo de Cargos. Esse esforco, atendendo aos

principios da economicidade e racionalizacdo da estrutura, permitira o melhor funcionamento
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administrativo e contribuira significativamente para a consecucdo dos objetivos estratégicos da
entidade.

No campo da governanca, deu-se continuidade a execucdo das ac¢Oes previstas no
Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Institucional (PGT), firmado em 2020, no ambito
do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), a exemplo
da implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS) do Governo
Federal. Foi concluido em 2021 o cadastramento de todos os bens patrimoniados e de todos
os materiais que integram o almoxarifado da FUNAG.

Pela Portaria FUNAG n? 31, de 13 de abril de 2021, foram detalhados os principais
processos finalisticos e de meio/apoio, relacionados ao Planejamento Estratégico 2020-2023
e as areas da Fundacdo. Esses detalhamentos encontram-se disponiveis no portal da FUNAG
e também podem ser visualizados no organograma da instituicao, disponivel naquele portal.

Ainda no campo da governancga, com base na Lei n2 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informacgdo), na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais) e na Instrucdo Normativa n2 1, de 27 de maio de 2020, do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, a Fundacdo instituiu trés
novas politicas relacionadas a tecnologia da informacdo: a Politica de Seguranca da
Informacgao (Portaria FUNAG n? 36, de 6 de maio de 2021); a Politica de Protecao de Dados
Pessoais (Portaria FUNAG n? 39, de 21 de junho de 2021); e a Politica de Classificagdo da
Informacao (Portaria FUNAG n2 40, de 21 de junho de 2021).

Em 29 de abril de 2021, pela Portaria FUNAG n2 63, foi aprovado o estatuto da unidade
de Auditoria Interna da Fundacgao.

Com o objetivo de aprimorar a governanga, a gestao da FUNAG busca constantemente
racionalizar os custos e a utilizacao dos recursos orcamentdrios disponibilizados anualmente.

Para o exercicio de 2021, foi aprovado um orcamento para custeio de RS 5,39 milhdes,
nao tendo sido contemplados recursos para investimentos. Do orcamento aprovado, houve
um bloqueio de 13%, resultando em um or¢amento liberado no montante de RS 4,69 milhdes.
Em agosto foram desbloqueados RS 631 mil, passando a Fundacg&o a dispor de um orgamento
de RS 5,32 milhdes.

Diante da reducdo de custos, decorrente, dentre outros fatores, da expressiva adoc¢ao

dos meios digitais para a implementacao das atividades da Fundacdo e das medidas adotadas
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em funcdo da pandemia, foram cancelados e repassados ao MRE recursos orcamentdrios no
valor de RS 1,49 milh3o, ficando a Fundacdo, efetivamente, com recursos orcamentarios da
ordem de RS 3,83 milhdes para a execugdo de despesas com custeio referentes ao exercicio
de 2021, dos quais foram empenhados RS 3,32 milhdes, liquidados RS 3,25 milhdes e inscritos
RS 75,88 mil em restos a pagar.

Destacam-se algumas medidas que vém sendo mantidas, como a realizacdo de todas
as revisoes e traducdes para o inglés e o espanhol por servidores e colaboradores da FUNAG,
em lugar da contratacdo de terceiros; a utilizacdo crescente da forca de trabalho da Fundacéo,
dentro do possivel, inclusive para as diagramacdes; a contencdo na emissdo de passagens e
diarias; a reducdo dos custos logisticos de eventos e das aquisi¢cdes de direitos autorais.

O teletrabalho implementado em funcdo da pandemia, aliado a adogcdao de novas
ferramentas digitais, demostrou que é possivel manter parte dos servidores em trabalho
remoto sem comprometer a produtividade e a prestacdo do servico publico, atendendo,
ademais, aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos na Constituicdo Federal.
Constatou-se, ainda, a reducdo de custos de manutencdo geral da instituicdo e das atividades
finalisticas sem que isso comprometesse a execucdo e o alcance das metas institucionais. Ao
contrdario, a FUNAG incrementou significativamente suas atividades finalisticas, superando
suas metas, tendo sido realizadas 79 atividades ao longo do exercicio de 2021, o que
representou 143,64% de metas alcangadas em relagdo ao previsto no ambito do Orgamento
Geral da Unido (55 atividades de andlise e divulgacao da politica externa), com a realiza¢do de
50 debates e a publicagao de 29 volumes.

Para melhor gerenciar as pessoas em teletrabalho, a FUNAG requer a obrigatoriedade
de apresentacdo de relatérios detalhados de todas as atividades mensais executadas por cada
um dos integrantes da equipe que estdo atuando remotamente. Esses relatdrios sdo
acompanhados e aprovados pelas chefias, permitindo a racionalizacdo dos processos e das
atividades. Essa nova ferramenta de gestdao também contribuiu para o aprimoramento da
tomada de decisdo dos gestores das areas e para o adequado dimensionamento da forca de
trabalho necessaria para implementar as atividades meio e finalisticas da FUNAG. A partir
desses relatérios mensais, foi possivel atribuir mais tarefas a determinados servidores e
colaboradores e realocar alguns deles para areas com maior demanda de trabalho.

Os dados acima refletem os elevados padrdes de eficiéncia, eficacia e qualidade do
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trabalho da FUNAG, que foram viabilizados com a valorizacdo das pessoas e mediante
mecanismos de liderancga, estratégia e controle.

A reflexdo sobre o futuro da FUNAG, motivada pelo seu cinquentenario, aponta para
algumas prioridades, que dizem respeito a preservacdao dos padrdes de exceléncia da
producdo intelectual promovida pela Fundagdo e por seus 6rgdos de pesquisa; a necessidade
de contribuir para o debate sobre temas de real relevancia para o Brasil, sejam eles histéricos
ou contemporaneos; ao fortalecimento da rede de parcerias com instituicdes nacionais e
estrangeiras; ao aprofundamento da colaboragdo com as unidades do Ministério das Relacbes
Exteriores; e, por fim, a permanente evolucdo institucional. Essas sdo dreas em que a equipe
da FUNAG procurara concentrar esforcos, de modo a cumprir a missdo institucional de ampliar
0 acesso ao conhecimento e a contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural

do Brasil.

Marcia Loureiro
Presidente da FUNAG
Brasilia, 31 de janeiro de 2022
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Informacoes gerais da conta

Identificacdo da unidade prestadora de contas (UPC)

Orgio: Fundagdo Alexandre de Gusmao
Sigla: FUNAG
CNPJ: 00.662.197/0001-24

Enderego institucional

Pais: Brasil CEP: 70.170-900

Ministério das RelacOes Exteriores
(MRE) Esplanada dos Ministérios

Endereco: Bloco H, Anexo Il, Térreo, Sala 1

Cidade: Brasilia UF: DF

Dados de contato

Telefone: (61) 2030-9123

E-mail institucional:  fynag@funag.gov.br

Pagina na internet: www.gov.br/funag
Orgaos

35201 — FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO
Unidade Gestora

244001 — FUNDAGAO ALEXANDRE DE GUSMAO
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1.1. Missao da FUNAG

A missdo institucional da FUNAG é ampliar o acesso ao conhecimento das rela¢des
internacionais, da politica externa brasileira e da histéria diplomatica do pais, em estreita

coordenagao com o Ministério das Relagdes Exteriores.

1.2. Visao e valores da FUNAG

Visao

A FUNAG busca ser uma referéncia na difusdo de conhecimento sobre temas de
relagOes internacionais, politica externa brasileira e histdria diplomatica do pais, mediante a
disponibilizacdo gratuita a sociedade brasileira de produtos de qualidade em sua area de

atuacao.

Valores
A FUNAG pauta atuacao pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituicdo Federal), assim como pelos principios da

economicidade, eficacia e isonomia (Lei n2 8.666/93 e alteragdes).

1.3. Principais normas direcionadas a atuacao da FUNAG

e Principais Normas Institucionais:

o Lein25.717, de 26 de outubro de 1971 (autoriza a criacdo da FUNAG)?;

o Decreton? 69.553, de 18 de novembro de 1971 (institui a FUNAG);

o Decreto n? 10.099, de 6 de novembro de 2019 (aprova o Estatuto e o
quadro demonstrativo de cargos em comissdo e das fun¢Ges de confianca
da FUNAG);

o Portaria FUNAG n2 118, de 6 de dezembro de 2019 (aprova o Regimento
Interno da FUNAG).

e Qutras normas institucionais:

1 Pelo Decreto n2 10.943, de 24 de janeiro de 2022 (em vigor a partir de 8 de fevereiro de 2022), foi aprovado o
novo Estatuto e Quadro Demonstrativo de Cargos.
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Portaria FUNAG n? 18, de 22 de agosto de 1994 (constituiu a Comissao de
Etica da FUNAG);

Portaria n2 68, de 31 de maio de 2013 (aprova o regimento interno da
comissdo de ética);

Portaria n? 96, de 27 de outubro de 2017 (estabelece os servicos de
natureza continuada);

Portarian? 106, de 29 de dezembro de 2017 (institui o sistema de processo
eletrénico SEI na FUNAG);

Portaria n2 6, de 25 de janeiro de 2018 (institui a ouvidoria da FUNAG);
Portaria n2 32, de 10 de maio de 2018 (institui o Programa de Integridade);
Portaria n2 33, de 10 de maio de 2018 (institui o Comité de Governanca,
Riscos e Controles da FUNAG);

Portaria n2 29, de 22 de abril de 2019 (aprova o Plano de Integridade);
Portarian?1, de 02 de janeiro de 2020 (aprova o Planejamento Estratégico);
Portaria n? 37, de 16 de abril de 2020 (regulamenta o regime de
teletrabalho);

Portaria n2 51, de 29 de junho de 2020 (institui o Comité de Seguranca da
Informacao);

Portaria n2 57, de 22 de julho de 2020 (institui o Comité de Governanga
Digital);

Portaria n2 61, de 25 de fevereiro de 2021 (define a descrigdo do perfil
profissional desejavel para os cargos do Grupo-Dire¢do e Assessoramento
Superiores - DAS ou Fun¢do Comissionada do Poder Executivo-FCPE, niveis
4,5 e 6 da FUNAG, em substituicdo as Portarias n? 10, de 17 de janeiro de
2020, e n2 11, de 24 de janeiro de 2020);

Portarian? 31, de 13 de abril de 2021 (aprova o detalhamento dos principais
processos finalisticos e meio/apoio da FUNAG);

Portaria n2 63, de 29 de abril de 2021 (aprova o estatuto da unidade de
Auditoria Interna da FUNAG);

Portaria n2 36, de 6 de maio de 2021 (institui a Politica de Seguranca da

Informacdo da FUNAG);
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o Portaria n2 39, de 21 de junho de 2021 (institui a Politica de Protecdo de
Dados Pessoais da FUNAG);

o Portaria n? 40, de 21 de junho de 2021 (institui a Politica de Classificacao
da Informagdo da FUNAG).

e Normas Editoriais:

o Portaria n2 81, de 10 de outubro de 2019 (trata do pagamento de direitos
autoriais e palestras);

o Portaria n? 39, de 22 de abril de 2020 (aprova o Manual de Revisdo da
FUNAG);

o Portaria n2 64, de 19 de maio de 2021 (estabelece a Politica de Precos das

Obras Publicadas e Vendidas pela FUNAG).
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1.4. Estrutura organizacional da FUNAG

A estrutura organizacional da FUNAG, em 2021, foi definida pelo Decreto n? 10.099,

de 06 de novembro de 2019, que dispde sobre o estatuto da Fundacdo, e pelo regimento

interno, que foi aprovado por meio da Portaria FUNAG n? 118, de 6 de dezembro de 2019,

publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019.

A estrutura organizacional da Fundacdo, descrita nessas duas normas, pode ser

DVNN4 ep |euoidezjuesio eininiisy - T ednsi4
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1.5. Estrutura de governanc¢a da FUNAG
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1.6. Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade

INSUMOS DE 1° DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

*RI (Relagbes internacionais); PEB (Politica externa brasileira);

PRINCIPAIS PROCESSOS

F'\nalisnc(,s

Gestlo de recursos financeircs
@ orgamentarios

Gestao de recursos materiais,
infraestrutura, logistica e
tecnologia ¢a informagac

' Forca de trabalho Recursos or¢gamentarios
- '
i executados
' Brasilia Rio de Janeiro
\', @ Pessoal e beneficios* (R$ 8,919 milhdes)
' @ Custeio administracao geral (R$ 2,956 milhao)
' @ Custei Jade finalistica (R$ 358,816 mil)
L a O Capacitacdo de servidores (R$ 10,564 mil)
L}
.
L}
' @ servidores (36) @ Servidores (5) ~ &
' @ Terceirizados (23) @ Terceirizados (2)
+ @ Estagiarios (1) @ Estagiarios (5)
' *Pessoal e benefici de servidores ativos; ap dorias e p contribuicoes para o io do regime de previdéncia dos servidores
« Ppublicos federais; auxilio alimentacao e transporte; etc.
. Dados: SIAPE/SIAFI/Portal de transparéncia
L]
.
. APLICADOS AOS POR MEIO DOS

L e = o ==

Meio i c

em fungdo da pandemia ocasionada pela COVID-19, a Fundag@o reduziu significativamente o consumo de

HOB (Historia diplomética do Brasil) '
A4
QUE RESULTARAM NO EXERCICIO DE 2021
4 %
‘ * 50 debates promovidos, sendo sete eventos presenciais e 43 virtuais.
o * 504 produtos audiovisuais no canal de YouTube da FUNAG, com mais de 544 mil visualizagdes.
O * 29 volumes publicados na biblioteca digital, disponibilizados nos formatos PDF, ePUB e MOBI.
@ * 2.047.506 downloads gratuitos dos mais de 900 volumes disponiveis (formatos PDF, ePUB e MOBI) na
biblioteca digital da FUNAG.
e * 3.319.984 de acessos ao portal www.funag.gov.br.
0 » 332 discursos, artigos, entrevistas sobre politica externa brasileira disponibilizados no portal da FUNAG,
sendo 215 em portugués e 117 em outros idiomas.
L@ * 71 podcasts produzidos e disponibilizados sobre os debates realizados e sobre os livros publicados pela FUNAG.
J

om o P
materiais (papel, suprimentos de informati

, dentre

), além dar

na utilizagéo de energia elétrica e agua.

Figura 3 - Modelo de negécios, cadeia de valor e materialidade
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1.7. Ambiente Externo

A Fundagao atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administragao
Superior, presidido pelo ministro de Estado das Rela¢des Exteriores e integrado pelo
secretdrio-geral, pelos secretarios das Rela¢des Exteriores, pelo chefe do Gabinete do ministro
de Estado e pelo presidente da FUNAG. Dessa forma, esta UPC trabalha em estreita
coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores, ao qual se vincula.

Parte significativa da atuacdo da FUNAG baseia-se na promoc¢do de debates sobre
importantes temas das relagdes internacionais, da politica externa brasileira e da histdria
diplomatica do Brasil, que contam com a participacdo de diplomatas, académicos, formadores
de opinido e especialistas nacionais e estrangeiros. Nesse sentido, a Fundacdo concorre para a
difusdo do pensamento da politica externa brasileira, contribuindo para o aprofundamento
das discussOes sobre os temas da agenda internacional.

A FUNAG implementa amplo programa editorial, sendo ainstituicdo brasileira que mais
publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relagdes internacionais e da
histéria diplomatica brasileira. Todas as obras sdo publicadas em meio digital e

disponibilizadas gratuitamente na biblioteca digital da Fundacdo, no portal

www.gov.br/funag, e divulgadas nas redes sociais. Muitas das obras também sdo impressas,

podendo ser adquiridas por meio da loja virtual no portal da FUNAG e na sede da Fundagao.
Os pregos praticados para a venda das obras impressas pela Fundagdo foram atualizados pela
Portaria FUNAG n? 64, de 19 de maio de 2021, contendo novas faixas, com base nos custos
dos servicos graficos licitados.

Em abril de 2021, a FUNAG langou a sua nova biblioteca digital, atualmente com mais de

890 volumes para acesso e download gratuitos. Nessa mesma ocasidao foi lancada a nova loja
virtual para as aquisicbes das obras impressas pela Fundagdo, contando com a ferramenta
PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional, que viabilizou aos cidadaos a
aquisicdo das obras com o pagamento por meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de
Recolhimento da Unido).

O portal oficial da Fundagao Alexandre de Gusmao foi padronizado e passou a integrar
o portal Unico do Governo federal, gov.br, em novembro de 2021, seguindo as politicas digitais

e de comunicacao do Poder Executivo.
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Tendo em vista as medidas adotadas no ambito da Administra¢do Publica Federal no
enfrentamento da pandemia de COVID-19 e seguindo a tendéncia de um mundo cada vez mais
digital, em 2021, a FUNAG implementou as atividades culturais e pedagégicas no campo das
relacles internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira, em sua expressiva
maioria, de forma virtual, pelos canais digitais da Fundacao. Para tanto, verificou-se ampliacao
da sua atuacdo nas redes sociais, especialmente mediante a transmissdo online dos debates
promovidos, com a posterior disponibilizacdo dos videos sobre essas atividades no canal da
Fundacdo no YouTube e com a divulgacdo, em onze plataformas diferentes, dos podcasts
produzidos. A esses produtos audiovisuais somam-se as publicacdes da FUNAG, que também
sdo disponibilizadas gratuitamente, em formato digital.

O interesse crescente pelos produtos gerados pela Fundacdo vem-se refletindo
principalmente na quantidade de acessos ao seu sitio eletrénico, de downloads de suas obras
e, mais recentemente, de vendas de livros impressos em sua loja virtual e no ponto venda
fisica.

Como pode ser observado abaixo, em 2021 os acessos ao sitio eletrénico da FUNAG
aumentaram 4% em comparag¢do com os acessos realizados em 2020. Os downloads das obras

disponibilizadas na biblioteca digital tiveram um ligeiro aumento de 1,4% no periodo. Por sua

vez, a venda de livros impressos apresentou aumento de 262%.

TOTAL DE ACESSOS AO SITE DA FUNAG

Numero de visitas nos ultimos anos ao sitio eletronico da FUNAG

3.500.000 3.319.984

3.188.989

3.000.000
2.500.000 2.378.578
2.008.240 2.030.783
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 1 - Total de acessos ao site da FUNAG
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LIVROS E PERIODICOS BAIXADOS

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

(DOWNLOADS)

2.019.936
1.347.089 1.337.692 1.347.278 I
2017 2018 2019 2020

2.047.506

2021

Gréfico 2 - Livros baixados (downloads)

PUBLICACOES
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Livros vendidos
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4355
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852
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Gréfico 3 - Livros vendidos
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. Paraonde a organizacao deseja ir e como ela pretende chegar 13?

A FUNAG busca tornar-se cada vez mais conhecida e mais Util para a sociedade
brasileira, contribuindo para a difusdo do conhecimento sobre relagdes internacionais, politica
externa brasileira e histéria diplomatica.

Em 2021, a reflexdo sobre os rumos da Fundacdo, no contexto de seu cinquentenario,
apontou para as seguintes prioridades:

- manutencdo dos padrdes de exceléncia académica, mediante o incentivo a producdo
de pesquisa e analise com rigor metodoldgico, ineditismo e critérios editoriais definidos;

- relevancia tematica para o Brasil que se pretende construir, mediante selecdo
criteriosa da pauta dos eventos e publicacoes;

- abertura para novos olhares, de modo que a pauta tematica possa ser tratada a partir
de uma pluralidade de opinides e de multiplas perspectivas, refletindo a diversidade da
sociedade brasileira;

- fortalecimento da rede de parcerias com entidades de pesquisa nacionais e
estrangeiras, em uma cultura colaborativa que traga beneficios ndo apenas para a FUNAG mas
também para as institui¢des parceiras;

- ampliagao do publico-alvo no Brasil e no exterior, por meio da crescente presenc¢a no
ambiente virtual e do aprimoramento dos recursos tecnolégicos, de modo a tornar o acesso
mais agil e intuitivo;

- permanente aperfeicoamento institucional e valorizagao do elemento humano, com
base no estatuto recentemente aprovado, na permanente racionalizacdo de métodos de
trabalho, atividades de capacita¢do e treinamento, promoc¢ao da integridade e de regras de

conduta.
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2.2. Como a estrutura de governanca da organizacao apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

Em consonancia com o disposto no artigo 22, paragrafo 22 da Lei n? 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unidao para 2020 a 2023, foi realizado
o planejamento estratégico atual desta UPC para o mesmo periodo, o qual foi aprovado pela
Portaria FUNAG n2 1, de 02 de janeiro de 2020. Pela Portaria FUNAG n? 31, de 13 de abril de
2021, foram aprovados os detalhamentos dos principais processos finalisticos e de meio/apoio
da Fundacdo.

O planejamento estratégico partiu do marco legal da FUNAG: a Lei n2 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criacdo da FUNAG; o Decreto n? 69.553, de 18 de novembro
de 1971, que instituiu a Fundacdo; o Decreto n? 10.099, de 6 de novembro de 2019, que
aprovou o Estatuto da Fundacdo; e a Portaria FUNAG n2 118, de 6 de dezembro de 2019, que
aprovou o Regimento Interno da Fundacao, além de ter levado em conta a Portaria FUNAG n2
18, de 22 de agosto de 1994, que constituiu a Comissdo de Etica da Fundacdo; a Portaria
FUNAG n? 140, de 26 de setembro de 2013, que criou o Comité de Tecnologia da Informacao
(CTI) da Fundacao; a Portaria FUNAG n2 6, de 25 de janeiro de 2018, que instituiu a Ouvidoria
da Fundacdo; a Portaria FUNAG n2 33, de 10 de maio de 2018, que instituiu o Comité de
Governanga, Riscos e Controle (CGRC) da Fundagao; a Portaria FUNAG n2 51, de 29 de junho
de 2020, que institui o Comité de Seguranca da Informacgao; a Portaria FUNAG n2 57, de 22 de
julho de 2020, que institui o Comité de Governanca Digital; a Portaria FUNAG, n2 63, de 29 de
abril de 2021, que aprovou o estatuto da unidade de auditoria interna; a Portaria FUNAG n2
36, de 6 de maio de 2021, que insituiu a Politica de Seguranca da Informacdo; a Portaria
FUNAG n? 39, de 21 de junho de 2021, que instituiu a Politica de Protecdao de Dados Pessoais;
e a Portaria n? 40, de 21 de junho de 2021, que instituiu a Politica de Classificacdao da
Informacgao.

O mapa estratégico apresentado a seguir, que sintetiza o planejamento estratégico da
FUNAG, contempla sua missdo, seus objetivos estratégicos, seu publico-alvo, seus processos
de apoio/meio e finalisticos e seus produtos. Esse mapa estratégico, que pode ser visualizado
em formato piramidal em arquivo disponibilizado no sitio eletronico da FUNAG, norteara a
atuacao da Fundacao, seus servidores e colaboradores, no periodo de 2020-2023.

Intensos esforgos foram desenvolvidos pela administracao da FUNAG ao longo de 2021
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com vistas a elaboracdo do projeto de Estatuto e Quadro Demonstrativo de Cargos, a fim de
dar pronto cumprimento ao disposto na Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021. Esse
esforco resultou em significativo aprimoramento da estrutura regimental, inclusive com a
criacdo de novas unidades que supriram caréncias organizacionais ha muito identificadas. Os
projetos de Estatuto e Quadro Demonstrativo, bem como a minuta de Exposicao de Motivos,
foram encaminhados, em 10/11/2021, ao Ministério da Economia pelo Ministério das
Relacbes Exteriores, e, em 28/12/2021, a Presidéncia da Republica. O Estatuto e a nova

estrutura da FUNAG foram aprovados pelo Decreto n2 10.943, de 24 de janeiro de 2022.
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Com a missao de ampliar o acesso ao conhecimento das relagdes internacionais, da
politica externa brasileira e da histéria diplomatica do pais, em estreita coordenacdo com o
Ministério das Relacdes Exteriores, a FUNAG tem seus valores de atuacdo pautados nos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia definidos no
artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nos principios da economicidade, eficacia e
isonomia definidos na Lei n? 8.666/93 e suas alteracdes.

Os objetivos estratégicos da FUNAG, com base no artigo 12 da Lei n2 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criacdo da Fundacgdo, sdo os seguintes: realizar e promover
atividades culturais e pedagégicas no campo das relagcées internacionais; realizar e promover
estudos e pesquisas sobre problemas relativos as rela¢des internacionais e sobre a histéria
diplomadtica do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir
para a formacdo no pais de uma opinido publica sensivel aos problemas de convivéncia
internacional. Com esses objetivos estratégicos, pretende-se alcancar como publico-alvo a
sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagdes internacionais, na politica
externa e na historia diplomatica do pais, bem como estrangeiros interessados no Brasil.

Os processos de apoio/meio contemplam as gestdes de pessoas, de recursos humanos,
financeiros e orcamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura, logistica e tecnologia da
informacao, que viabilizam os meios para os processos finalisticos das gestdes de estudos e
pesquisas, de projetos, de publicagdes e de comunicagao digital.

Os processos finalisticos geram os seguintes produtos, disponibilizados a sociedade:
debates (conferéncias, semindrios, cursos, etc.) sobre temas de relagdes internacionais, da
politica externa e da histéria diplomatica do Brasil, com a participacdo de especialistas
nacionais e estrangeiros; periddicos e livros editados e publicados, distribuidos para
formadores de opinido publica, bibliotecas e institui¢cdes, e vendidos, em especial, por meio

da loja virtual da FUNAG; biblioteca digital, na qual as publicagdes da FUNAG sado

disponibilizadas para download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOB; exposi¢des sobre
temas relevantes para a politica externa e sobre a histéria diplomatica do pais; videos editados
e disponibilizados no canal de YouTube da FUNAG; podcasts com entrevistas e reproducao dos
conteudos dos debates promovidos pela FUNAG; textos relevantes de politica externa
brasileira contemporanea compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o

espanhol; e outros produtos, como plataforma de busca dos chefes de missdes diplomaticas
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brasileiras no exterior (1808-2020), banco de teses de rela¢Ges internacionais, informacoes
sobre os ministros de Estado das Relacbes Exteriores e os secretdrios-gerais das Rela¢des
Exteriores, dentre outros.

Os detalhamentos dos processos finalisticos e de apoio/meio correspondentes ao
planejamento estratégico da FUNAG foram aprovados pela Portaria FUNAG n? 31, de 13 de
abril de 2021, o qual abrange todas as dreas da FUNAG e contribuird em uma possivel
implantacdo do programa de gestdao da Fundacdo, com foco na gestdo de resultados e de
produtos.

A estrutura organizacional da FUNAG vigente em 2021 foi estabelecida no estatuto e
no regimento interno aprovados em 2019, os quais norteiam, também, a sua estrutura de
governanca e as instancias definidas no seu plano de integridade. O Conselho de
Administracdo Superior da FUNAG estabelece as diretrizes gerais, que sdao implementadas sob
a gestdo estratégica do presidente da Fundacdo, que representa sua alta administracao.

Enquanto a gestdo estratégica desdobra-se para toda a organizacdo, a gestdo tatica
ocorre no nivel dos 6rgdos que integram a estrutura organizacional, criando metas e condi¢Ges
para que as ac¢Oes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestdo tatica
€ exercida pelos representantes dos niveis da estrutura organizacional imediatamente abaixo
do presidente, como o coordenador-geral de administragdo, orcamento e finangas e o gerente
de projetos, bem como os diretores dos drgaos especificos singulares da FUNAG, que sdo o
IPRI e o CHDD.

A gestdo operacional, que trata dos métodos, processos e sistemas a serem utilizados
para que possam ser alcancados os seus objetivos globais, é exercida pelos coordenadores e
chefes da estrutura da FUNAG.

A estrutura organizacional contempla, também, as instancias de apoio a governanca, a
Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Comiss3o de Etica; a Ouvidoria; e o Comité de
Governanga, Riscos e Controle.

A medicao de produtos da FUNAG é mensurada pela contabilizacdo de: debates
realizados; livros e periddicos publicados; videos publicados; podcasts disponibilizados;
discursos, artigos e entrevistas compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o
espanhol; exposicdes realizadas. As metas correspondentes aos quantitativos de produtos a

serem oferecidos — especialmente de debates promovidos e apoiados e de publicacbes
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lancadas pela FUNAG —integrardo o programa de trabalho anual e seu orcamento, submetidos
pelo presidente da Fundacdo a consideracdo do Conselho de Administracdo Superior para
aprovacao, conforme previsto no estatuto e no regimento interno da FUNAG.

Para melhor avaliar o alcance das atividades da FUNAG junto ao publico-alvo e medir
o alcance dos produtos da FUNAG, foram estabelecidos, como indicadores de impacto, as
quantidades de: inscritos para os debates (indicador que ja ndo se aplica ao formato de
eventos virtuais, transmitidos ao vivo e acessiveis a qualquer cidaddo sem necessidade de

inscricao prévia); downloads dos livros e periddicos da biblioteca digital; livros doados; livros

vendidos na loja virtual e no ponto de vendas fisico; visitantes das exposicdes (indicador que
tampouco se aplica aos formatos virtuais dos eventos da FUNAG desde a pandemia de COVID-
19); visualiza¢cGes dos videos produzidos; tempo de visualizacdo dos videos; inscritos no canal
da FUNAG no YouTube; reproducdes e visualizacdes dos videos da FUNAG em canais de
terceiros; postagens em redes sociais; visualizagcdes, "curtidas" e compartilhamento das

postagens em redes sociais; acessos aos podcasts; visitas ao portal e a biblioteca digital.

Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando em consonancia
com as orientagdes governamentais e com as ferramentas disponiveis para o alcance dos
objetivos da instituicdo, o que se vem refletindo em seus resultados, inclusive no ambito do
seu programa de trabalho anual e nos campos estratégico, tatico e operacional, racionalizando
0s insumos e os recursos que dispde e 0s seus processos institucionais e de trabalho.

O programa de trabalho anual da Fundagao, submetido a aprovagdo do seu Conselho
de Administragdo Superior, reflete os produtos correspondentes aos objetivos estratégicos da
FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos sdao mensurados, e levantados os
indicadores de impacto.

Para a implementacdo das prioridades estratégicas, sdo aportados os insumos
necessarios, em especial recursos humanos, materiais e orcamentarios/financeiros, estes
ultimos com vistas a viabilizar a contratacdo dos demais insumos (tais como logisticos, de
tecnologia da informacdo e comunicacdo), que decorrem de contratacGes voltadas ao
fornecimento de servicos voltados para a realizacdao de eventos; fornecimento de passagens
aéreas nacionais e internacionais; servicos graficos; servicos de mao de obra terceirizada, em
especial para as atividades finalisticas, incluindo os servicos de midia eletronica, de vendas, de

divulgacdo e de distribuicdo de publicacdes; encomendas para remessa das publicacdes pelos
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Correios; diagramacao de publicacdes, dentre outros.

O programa de trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administra¢do Superior da
FUNAG consolida as atividades previstas para o exercicio, as quais sdo estabelecidas em
consonancia as prioridades estratégicas e com o orcamento anual da Fundacao, aprovado por
meio do Orcamento Geral da Unido.

A FUNAG é dirigida por um presidente, que também integra o Conselho de
Administracdo Superior da Fundacdo. O presidente é o responsavel pela coordenacdo, direcao
e orientacOes no ambito desta unidade prestadora de contas, sendo o responsavel legal sobre
a gestdo da Fundacdo, inclusive junto aos drgdos de controle interno e externo.

Os agentes publicos que integram a gestdo tatica da FUNAG sdo responsdveis pela
execucdo das iniciativas previstas no programa de trabalho anual e pelas respectivas areas
meio e finalisticas, bem como pelo o assessoramento ao presidente da instituicdo, dentro das
suas areas de competéncia. O grupo de gestdo operacional é coordenado, monitorado e
supervisionado pelo grupo de gestdo tatica.

A Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Comissdo de FEtica atuam diretamente
subordinadas ao presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientagdes legais dos
sistemas de governo nas suas areas de competéncia.

A Fundagdo vem cumprindo orientagdes, normas e prazos governamentais
estabelecidos pela Administragdo Federal, quanto as questdes de governanga, de integridade,
riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestdo, os processos de contratagdo sao submetidos
previamente a andlise e parecer da Procuradoria Federal junto a FUNAG, bem como os atos
normativos ou regulamentares.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus objetivos
estratégicos e em estreita coordenacdo com o Itamaraty, tem sido viabilizada pela sua
estrutura de governanga, que vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os resultados
obtidos pela FUNAG em 2021 encontram-se descritos neste relatério, merecendo destaque
para o fato de que, apesar da pandemia de COVID-19, a conjugacao de esforcos da estrutura
de governancga da Fundagao com os integrantes da sua forga de trabalho permitiram o alcance
das metas finalisticas estipuladas para o exercicio de 2021.

Tais resultados, aliados a significativa reducao de custos, refletem os elevados padrdes
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de eficiéncia, eficdcia e qualidade do trabalho, que foram viabilizados com a valorizacao das
pessoas e mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiu a continuidade
no cumprimento das competéncias institucionais da FUNAG em 2021.

A UPC, com a sua estrutura de governanca e insumos disponiveis, continuara no curto,
médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa cumprir sua
missdo e alcancar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o nimero de cidaddos que se

beneficiam dos produtos gerados e tornando-se cada vez mais relevante para a sociedade.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Quais sdao os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizac¢do gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagao lida
com esses riscos?

Uma oportunidade que se identificou no periodo foi o interesse de instituicdes de
pesquisa nacionais e estrangeiras em iniciar ou aprofundar a cooperacdao com a FUNAG,
mediante, por exemplo, a celebracdo de memorandos de entendimento e a realizacdo de
atividades conjuntas. A FUNAG pretende explorar essa oportunidade, por entender que a
cooperacao interinstitucional gera valor ndo apenas para si propria, mas também para as
entidades parceiras, em uma cultura colaborativa.

O principal desafio para 2021 foi o de dar continuidade as medidas necessarias a
realizacdo das atividades finalisticas e ao funcionamento interno da FUNAG, tendo em vista a
pandemia de COVID-19.

As atividades culturais e pedagodgicas no campo das relagBes internacionais e a
divulgacdo da politica externa brasileira foram, em sua maioria, virtuais, o que tornou as acées
nas redes sociais e a divulgacdo dos videos dos eventos disponibilizados no canal da Fundacao
no YouTube ainda mais fundamentais para a ampliacdao da divulga¢do para o acesso da
sociedade. A partir do segundo semestre, 0 avango da vacinagao e a manutengao das medidas
de seguranca sanitdria no ambiente de trabalho permitiram a gradual retomada de algumas
atividades finalisticas em formato presencial ou semipresencial.

Seguindo as normas do Governo Federal, a FUNAG iniciou o regime de trabalho remoto
de seus servidores em 18 de mar¢o de 2020, tendo retomado o trabalho presencial,
parcialmente, em 3 novembro de 2020, a luz da Instru¢do Normativa n2 109, de 29 de outubro
de 2020, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, e da
Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n2 37, de 25 de margo de 2021.

Conjugando-se de forma racional e planejada o trabalho presencial e o teletrabalho,
foi possivel utilizar com eficiéncia toda a for¢ca de trabalho da FUNAG, e, com isso, dar
cumprimento as metas finalisticas estipuladas para o exercicio de 2021.

Os resultados institucionais obtidos e a reducdo de custos operacionais, bem como a
aprovacdo dos principais processos finalisticos e apoio/meio da FUNAG, por meio da Portaria
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FUNAG n2 31, de 13 de abril de 2021, poderdo subsidiar estudos sobre a implantacdo de
programa de gestdo, com foco em resultados e produtos, a luz da Instrucdo Normativa n2 65,
de 30 de julho de 2020, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia. Se adotado, o programa de gestdo demandara, dentre outras medidas, a
celebracdo de planos de trabalho entre as chefias e seus respectivos servidores ou
colaboradores, atividades, metas e prazos de entrega, e, também, a adocdo e adequacdo de
um sistema de gerenciamento das entregas realizadas pelos integrantes, de acordo com os
termos de trabalho firmados, observadas as formas de trabalho presencial, remoto ou misto.

Os riscos de adaptacdo da equipe da Fundacdo ao referido programa ndo seriam
significativos, haja vista que, atualmente, grande parte dos integrantes da sua forca de
trabalho ainda se encontram em trabalho remoto, sem que tenha havido desdobramentos
negativos sobre os resultados institucionais — pelo contrario, como ja foi dito, as metas foram
até superadas.

Alguns cargos vagos, como o de contador, que exerce atribuicdes especificas legais, e
outros que integram o quadro de pessoal da Fundagdo, continuaram sem poder ser
preenchidos, pelo fato de o ultimo concurso publico da FUNAG ter sido realizado em 2010.
Soma-se a isso a dificuldade de identificar servidores de outros 6rgdos que possam ser
movimentados para a FUNAG, como parte dos esfor¢os empreendidos pela Fundagdo para
suprir suas necessidades de recursos humanos.

No caso do contador, apds inumeros esforgos realizados pela Fundagao ao longo dos
ultimos anos e no decorrer de 2021, contando com os esforgos empreendidos também pelo
Ministério das RelagBes Exteriores, inclusive junto ao Ministério da Economia, somente no
final de dezembro de 2021 foi possivel suprir tal necessidade, com vistas a realizacdo da
conformidade contabil, obrigatdria pela legislacdo vigente, ja que a Unica contadora que vinha
atuando entrou em licen¢a maternidade. Por essa razao, ocorreu a auséncia na conformidade
contdbil da FUNAG referente aos meses de outubro e novembro de 2021, tendo sido
tempestivamente apresentadas as devidas justificativas no sistema estruturante do Governo
Federal pelo drgdo setorial de contabilidade, o Ministério das Rela¢des Exteriores, a pedido
da Fundagao.

A FUNAG adota o modelo de gestdo de riscos e controles e utiliza agdes de mitigacao

para os principais riscos identificados internamente, como pode ser observado a seguir:
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Grafico 4 - Modelo de gestao de riscos e controles da FUNAG.

Possiveis riscos internos Mitigacdo / Possiveis solugbes
Falta de capacitacdo de servidores na utilizacao ®  Capacitag@o dos servidores.
de novas ferramentas de trabalho e novos

sistemas governamentais.

Falta de sistema automatizado para avaliacdo de e Implementar sistema de avaliagdo de
desempenho dos servidores. desempenho.
Problemas técnicos relacionados a transmissao e Realizar testes de conexdes antes das

transmissées dos eventos online.
Ter a disposig@o conexdes de Internet

online de eventos.

redundantes.
Possiveis riscos externos Mitigacdo / Possiveis solugbes
Eventuais insuficiéncias de demandas. ®  Atuar com maior proatividade nas propostas

de novos projetos.

Ataques cibernéticos. e Manter atualizados os sistemas de seguranga
da informagdo.

Faléncia de empresas prestadoras de servigos *  Monitorar as certidbes emitidas por 6rgdos
com contratos firmados com a FUNAG. de governo.

Tabela 1 - Gestdo de Negdcios e Gestdo
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Até que ponto a FUNAG alcancou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdao

os impactos?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcancados regularmente, como espelham o
presente relatério de gestdo e os dos exercicios anteriores. Todos os esforcos da alta
administracdo e da gestdao sdo voltados a implementacdo das atividades e a entrega dos
produtos e resultados previstos na iniciativa de “ampliacdo do acesso ao conhecimento das
relagGes internacionais, com énfase na politica externa e na histoéria diplomatica brasileiras”
do programa “Politica Externa”, no ambito do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA
2020-2023, no planejamento estratégico da FUNAG e no programa de trabalho anual
aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da Fundacao.

Os resultados e o desempenho da gestdo da FUNAG, em 2021, com seus principais
impactos encontram-se contidos no presente documento. Além dos resultados finalisticos,
sdo descritos os esforgos realizados pela estrutura de governanca da Fundacgdo nas areas da
gestdo dos recursos orgamentdrios e financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura
e de tecnologia da informag¢do, que contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da
Fundacgdo e, por conseguinte, cumprir sua missao.

As informagGes foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e dos sistemas
estruturantes do Governo Federal, prestadas pelas areas responsaveis na Fundacdo, as quais

atestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.1. Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos estabelecidos e as
prioridades da gestao

Como mencionado neste relatdério de gestdo, os objetivos estratégicos da FUNAG sao
os seguintes: realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacdes
internacionais; realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as rela¢des

internacionais e sobre a histéria diplomatica do pais; divulgar a politica externa brasileira em
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seus aspectos gerais; e contribuir para a formacao no pais de uma opinido publica sensivel aos
problemas de convivéncia internacional.

Tendo em vista que os objetivos estratégicos da FUNAG sdo interligados, optou-se por
descrever, nesta secdo, as atividades desenvolvidas pela Fundacdo sem referir cada uma delas
a apenas um objetivo estratégico. Na maioria dos casos, as atividades da FUNAG contribuem
para mais de um dos objetivos estratégicos da Fundacao.

Em 2021, a FUNAG realizou, em estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes
Exteriores, 50 conferéncias e debates. No Anexo 1, todos os eventos estdo listados em ordem
cronolégica, com indicacdo das parcerias com outras instituicoes.

As conferéncias e debates promovidos e apoiados pela FUNAG abrangeram
apresentacOes de 101 palestrantes em 43 eventos virtuais e 56 palestrantes em 7 eventos
presenciais.

No campo da divulgacdo, dando continuidade a politica audiovisual da FUNAG, foram
editados 506 videos sobre as conferéncias e debates por ela promovidos ou apoiados. Além
disso, foi aprofundada a iniciativa de producdo de podcasts, que divulgaram debates e
entrevistas a respeito de temas de interesse da politica externa brasileira e das relagGes
internacionais. Foram produzidos, em 2021, 71 podcasts, divulgados em dez plataformas.
Ainda no campo da divulgacao, foram compilados e disponibilizados, 121 discursos, artigos e
entrevistas sobre a politica externa brasileira, sendo 72 em portugués e 49 em outros idiomas.

Atendendo a necessidade de acessibilidade por pessoas com deficiéncia auditiva,
tendo em vista o Decreto n? 9.656, de 27 de dezembro de 2018, a transmissao de todos os
debates virtuais da FUNAG e os videos editados contém interpretacao da lingua portuguesa

para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Em sua biblioteca digital, a Fundagao disponibiliza,

desde 2016, seus livros no formato .MOBI, que é compativel com os softwares de leitura
utilizados por pessoas com deficiéncia visual.

A FUNAG implementa um amplo programa editorial, sendo a instituicao brasileira que
mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relagdes internacionais

e da histdria diplomatica brasileira. Sua biblioteca digital conta com mais de 890 (oitocentos

e noventa) volumes sobre temas contemporaneos da agenda internacional, politica externa e
memodria da diplomacia brasileira. O acesso digital gratuito a esse rico acervo tem contribuido

para a disseminac¢do do conhecimento nas dreas de atuacao da FUNAG.
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Apesar das dificuldades ocasionadas pela pandemia, foram mantidas as doacdes das

obras impressas para bibliotecas, instituicdes e formadores de opinido, tendo sido doados

3.736 exemplares.

Em abril de 2021, a FUNAG lancou as suas novas biblioteca digital e loja virtual, sendo que

essa Ultima passou a contar com a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria do

Tesouro Nacional. Dessa forma, o cidaddo passou a poder adquirir as obras impressas pela FUNAG

por meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da Unido).

Foi aprovada a nova politica de precos da FUNAG, por meio da Portaria FUNAG n? 64,

de 19 de maio de 2021, passando os novos precos a vigorar a partir de 12 de junho, conforme

grafico abaixo.

Nova politica de precos dos livros

A PARTIR DE 12 DE JUNHO
REDUGAO DOS PREGOS DOS LIVROS IMPRESSOS DA FUNAG

www.funag.gov.br/loja
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Precos praticados anteriorments Pregos praticados atuzlmente

Grafico 5 - Redugdo dos Pregos dos Livros Impressos da FUNAG

A venda de livros impressos foi de 2.170 exemplares, o que representou um aumento

de 262% em relagdo ao quantitativo de 2020 (598), e confirma a manutengdo do interesse do

publico por produtos em formato impresso.
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Grafico 6 - Livros vendidos

No exercicio de 2021, a Fundacdo publicou 24 obras, com um total de 29 volumes,

disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI em sua biblioteca digital. A lista das obras

publicadas em 2021 consta do Anexo 1 deste relatério.

A FUNAG retomou, em 2021, a ado¢cdo de acordos de cooperacao com instituicoes
congéneres, para a implementacdo de atividades conjuntas de interesse comum nos campos
da politica externa, relagbes internacionais e histdria diplomatica. Sdo exemplos desse
processo o memorando de entendimento com o Emirates Center for Strategic Studies and
Research, dos Emirados Arabes Unidos, assinado em 13 de novembro, e as discussdes em

curso com outros think tanks.

Figura 5 - Reunides com potenciais parceiros
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Eventos em formato presencial ou semipresencial

Com o avancgo da vacinacdo e a manutencdo das medidas de seguranca sanitdria no
ambiente de trabalho, foi possivel, a partir do segundo semestre de 2021, retomar as
atividades finalisticas em formato presencial ou semipresencial.

Entre os seminarios presenciais ou hibridos realizados, destacam-se: o seminario
“MERCOSUL 30 Anos”; o evento “Paulo Tarso Flecha de Lima e seu legado no Itamaraty”; o
seminario “O Brasil na Antartica: balanco de quatro décadas”; e o 7° Simpdsio sobre Seguranca
Regional Europa- América do Sul, este Ultimo em parceria com o Ministério da Defesa, a Escola
Superior de Defesa, a Delegacdo da Unido Europeia e outras representacdes diplomdaticas em
Brasilia, a Fundacdo Konrad Adenauer e o Edmond Royal Institute for International Relations.

Esses eventos, que também foram transmitidos ao vivo no canal da FUNAG no

YouTube, contaram, em média, com a participacao de 50 pessoas de forma presencial.

Produtos audiovisuais da FUNAG

Uma das prioridades é diversificar os produtos audiovisuais produzidos pela FUNAG,
com o objetivo de ampliar o publico-alvo dos seminarios, conferéncias, cursos e debates
realizados ou apoiados pela Fundacdo. O formato audiovisual adotado vem permitindo que
um numero maior de pessoas, no territério nacional e no exterior, possam assistir e participar
dos eventos transmitidos. E o que se verifica pela quantidade crescente de visualiza¢des
desses eventos ao longo do tempo.

Vem sendo amplamente utilizado o canal da FUNAG no YouTube, criado em 2011. Em
2021, foram editados 506 videos que reproduziram a integra e trechos dos debates
promovidos ou apoiados pela FUNAG. A pratica, adotada nos anos mais recentes, de
transformacdo dos videos da integra dos eventos em diversos videos mais curtos foi objeto de
anadlise custo-beneficio, de modo a avaliar seu impacto (visualizagdes etc.) vis-a-vis o nUmero
de homens/hora despendidos na tarefa de edicdo, que é intensiva em mao-de-obra. Esse
exercicio buscou determinar os temas, duragcao e formatos de maior interesse para o publico.
No entanto, a relagdo custo-beneficio demonstrada ndo pareceu justificar a continuidade da

pratica, o que levou a sua utilizacdo mais moderada.
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Grafico 7 - Videos publicados por ano no canal da FUNAG no YouTube

Em 2021, o numero de visualizacdes dos videos da FUNAG foi de 503.028, como pode
ser observado no grafico a seguir. A reducdo no numero de visualizacdes com relagdo a 2020
parece estar em linha com tendéncia identificada por outras instituicdes produtoras de

conteudo.

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE
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Grafico 8 - Visualizagdes dos videos da FUNAG em seu canal no YouTube

Verificou-se, contudo, incremento no niumero total de inscritos no canal da FUNAG no
YouTube. No ano de 2021, o canal obteve 11.583 novas inscricdes e conta com
aproximadamente 36 mil inscritos. O grafico a seguir demonstra o nimero total de inscritos
no canal da FUNAG no YouTube desde sua criacao.
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Grafico 9 - Numero de inscritos no canal da FUNAG no YouTube

Podcasts

Na mesma linha de tentar ampliar o alcance de suas atividades, a FUNAG seguiu
produzindo podcasts. Além de servir como veiculo adicional para disseminar ainda mais o
conteudo dos debates realizados pela Fundacgdo, os podcasts incluem entrevistas inéditas com
diplomatas brasileiros que tém por objetivo explicar, de maneira didatica, aspectos relevantes
da politica externa, bem como entrevistas com autores das obras publicadas pela FUNAG.

A FUNAG logrou, sem custos, criar canais de podcasts nas seguintes plataformas:
Anchor.fm, Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts, Overcast, Pocket
Casts, RadioPublic, Spotify e Stitcher. Foram produzidos, em 2021, 71 podcasts, escutados
13.350 vezes.

Essa nova forma de disseminacdo de informa¢bGes por parte da FUNAG vem
contribuindo para sua missdao de ampliacdo do acesso ao conhecimento em suas areas de

atuagao.

Midias sociais
Além da ja mencionada intensificagcdo da utilizacdo do YouTube e, mais recentemente,
do uso de plataformas de podcast, a FUNAG tem dado grande énfase a utilizacdo das midias
sociais na difusdo das atividades da Fundacdo. Foram intensificadas as postagens nas midias
gue ja eram utilizadas pela FUNAG: Facebook, Instagram e Twitter.

Em 2021, a FUNAG publicou 254 postagens no Twitter, que geraram 459.800
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impressdes/visualizacdes.

No |Instagram, as 205 postagens do ano passado obtiveram 116.023
impressdes/visualizacdes.

No Facebook, as 264 postagens da FUNAG, que geraram 3.980 reacdes e 42.260

impressdes/visualizacdes.

Sitio eletronico (portal da FUNAG)

O portal oficial da Fundacdo Alexandre de Gusmao foi padronizado e passou a integrar
o portal Unico do Governo federal (gov.br), em novembro de 2021. O gov.br redne, em um sé
lugar, servicos para o cidaddo e informacgdes sobre a atuacdo de todas as areas do Governo
Federal, oferecendo ao cidaddo um canal direto e rapido de relacionamento com os érgaos
federais.

O sitio eletronico da FUNAG representa uma importante ferramenta de divulgacdo das
atividades da Fundacdo e teve 3,319 milhGes de acessos em 2021, com um incremento de

mais de 4% em relacdo ao ano de 2020.

TOTAL DE ACESSOS AO SITE DA FUNAG
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Grdfico 10 - Total de acessos ao site da FUNAG

Dentre os conteudos do portal da FUNAG, destaca-se a secao sobre a politica externa
brasileira, que inclui discursos, palestras, artigos e entrevistas. No total, encontram-se
disponibilizados 332 textos ao todo, sendo 215 em portugués, 89 textos em inglés, 26 em
espanhol e dois em francés, dentre eles 72 textos em portugués e 49 em outros idiomas foram
compilados e disponibilizados em 2021.

Cabe ressaltar o significativo incremento no nimero de acessos ao portal da FUNAG a
48


file://///10.10.1.8/presidencia/CONSELHO%20DE%20ADMINISTRAÇÃO%20SUPERIOR/2022/Relatório%20de%20Gestão/gov.br
http://www.gov.br/

partir do Brasil, em mais um indicador da relevancia da Fundacao para a sociedade brasileira.

Encontra-se abaixo o grafico que demonstra os acessos no Brasil e no exterior.
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Grafico 11 - Acessos ao portal da FUNAG - Brasil e exterior

Biblioteca digital

A biblioteca digital da FUNAG continua a ser o principal e mais buscado contetudo do

sitio eletronico da Fundagao. No final do ano de 2021, a biblioteca contava com mais de 890
volumes disponiveis para download gratuito. Todos esses volumes estdao disponiveis em
formato “pdf”, ao passo que as publicagdes mais recentes também estdao disponiveis nos
formatos “ePUB” e “MOBI”.

No ano de 2021, a biblioteca digital da Fundagdo teve 2,047 milhGes de download

gratuitos.
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Gréfico 12 - Nimero de downloads de livros da biblioteca digital da FUNAG.
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4.2. Indicador de desempenho institucional, monitoramento das metas, avaliacao dos
objetivos alcangados, justificativas para o resultado obtido e perspectivas para os

préximos exercicios

O indicador de desempenho institucional é apurado com base nas atividades previstas
para o periodo de um ano, em consonancia com a meta estabelecida no programa de trabalho
“andlise e divulgacdo da politica externa brasileira”, no ambito do Orcamento Geral da Unido.
A avaliacdo de desempenho é calculada pelo somatdrio dos debates, publicacbes e demais
atividades realizadas em relacdo a meta de atividades previstas.

A meta prevista para as atividades finalisticas no Sistema Integrado de Orcamento e
Planejamento — SIOP, do Governo Federal, foi a realizacdo de 55 atividades de analise e
divulgacdo da politica externa brasileira, no ambito do Programa de trabalho n2
07573208223670001 - Analise e Divulgacdo da Politica Externa, constante do Orcamento
Geral da Unido, tendo sido realizadas 79 atividades ao longo do exercicio de 2021, o que
representou 143,64% de metas alcancadas em relagdo ao previsto, com a realizacdo de 50
debates e a publicacdo de 29 obras.

Como visto, as atividades da FUNAG vao muito além daquelas contabilizadas para
efeitos do calculo do indicador de desempenho institucional, que nao abrange, por exemplo,
a intensa produc¢dao audiovisual e a produgdo de podcasts. Cabe notar que alguns desses
produtos de audio e de video ndo sdao decorréncia direta dos eventos ou publicagdes da
FUNAG, como, por exemplo, os podcasts de entrevistas sobre temas da atualidade da politica
externa brasileira.

O monitoramento das metas é realizado pelas instancias de governanca da Fundacdo
e pelos responsdveis pela gestdo tatica, com base no programa de trabalho anual, planilhas
gerenciais, agendas de atividades informatizadas e relatérios parciais. Sdo prestadas
informagdes quanto as metas alcancadas as instancias externas a FUNAG, bem como aos
6rgaos setoriais e centrais dos sistemas do Governo Federal de orcamento, planejamento,
recursos humanos, dentre outros, em periodicidade definidas por aquelas instancias.

Como parte dos esforcos voltados para a melhoria dos resultados institucionais, em
2021, foram empreendidas diversas acdes importantes para a FUNAG, como a execucdo das

acOes previstas no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional (PGT), firmado
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em 2020, no ambito Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado
(TransformaGov), que se encontram em andamento, a exemplo da implantagdo do Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS, do Governo Federal, no qual foi realizado o
cadastramento de todos os bens patrimoniados e do almoxarifado da FUNAG. No momento,
aguarda-se solucdo do SERPRO sobre o cadastramento dos responsdveis na Fundacdo, para
gue seja concluida a operacionalizacdo total do SIADS. Foi concluida, em 2021, a acdo de
implantacdo do PagTesouro que disponibiliza ao cidaddo a possibilidade de adquirir as obras
fisicas publicadas pela FUNestaAG por meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de
Recolhimento da Unido).

A perspectiva para os proximos exercicios é que a FUNAG continue a tornar-se cada
vez mais relevante para a sociedade brasileira, atingindo publico crescente, utilizando-se,
sobretudo, de meios mais modernos, como publicacbes digitais, produtos audiovisuais de
gualidade, podcasts, entre outros, sempre com acesso irrestrito e gratuito, como formas de
difusdo do conhecimento decorrente de suas atividades, realizadas em estreita coordenacao

com o Ministério das Relages Exteriores.

4.3. Avaliacdo sobre os resultados relevantes da gestiao que tenham contribuicdo
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Encontram-se descritos a seguir os esforcos realizados pela estrutura de governanca
da Fundagdo, em 2021, nas areas da gestdo dos recursos orcamentdrios e financeiros; de
pessoas e competéncias; de processos operacionais; de licitacdo e contratos; de patrimonio e
infraestrutura; de tecnologia da informacdo; de custos e sustentabilidade, que contribuiram
para o cumprimento das atividades, dos objetivos estratégicos e da missao da UPC.

A FUNAG observa a legislacdao e demais normas aplicaveis as citadas areas, bem como
o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e pelos
6rgaos de controle, com vistas a assegurar a conformidade didria da sua gestdo. As
informacdes contidas nesta secao tém como base as fontes oficiais dos sistemas estruturantes
do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis pelas respectivas

areas na Fundacao.
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A FUNAG manteve a racionalizacdo dos seus custos, como pode ser observado no perfil
de gastos, com continuidade as medidas de enfrentamento a pandemia pela COVID-19 e a
adocdo expressiva dos meios digitais para a implementacao das atividades, com destaque, em
2021, para os seguintes pontos:
e as traducdes para o inglés e o espanhol foram realizadas por servidores e
colaboradores da FUNAG, em lugar da contratacdo de servicos de terceiros;
e ndo houve emissdo de passagens aéreas internacionais;
e emitidas apenas 10 passagens aéreas nacionais e pagas 7 diarias;
e custos das palestras, semindrios e conferéncias realizadas virtualmente se
resumiram ao pagamento dos intérpretes de Libras;
e pagamento de direitos autorais somente para dois autores;
e mantido o teletrabalho, em funcdo da pandemia da COVID-19, e a
implementacdo de ferramentas digitais, que reduziram significativamente os
custos operacionais da FUNAG, sem comprometer a produtividade e a
prestacdo do servico publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia
e da economicidade previstos na Constituicdo Federal;
e reducdo significativa nas despesas de materiais de consumo (papel,
suprimentos e insumos de Tl) e suprimentos de informatica.
Foram gastos com despesas de custeio RS 3,32 milhdes para as atividades finalisticas
e meio, representando cerca de 87% do limite orgamentario de 2021. Nao foram recebidos

recursos orgamentdrios para investimentos no exercicio de 2021.

4.4. Gestao or¢camentdria e financeira

Avaliacdo sobre os resultados relevantes da gestao que tenham contribuicao
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Em 2021 foram adotadas ag¢les especificas e estratégicas, internas a gestao da
Fundacdo, que, aliadas as transformacdes e adaptacdes de funcionamento da FUNAG diante
da pandemia pela COVID-19, em conjunto com a ampliacdo da utilizacdo cada vez maior de

ferramentas de tecnologia da informacdo e meios digitais, contribuiram de maneira decisiva
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para a reducao dos custos. Embora varias dessas medidas ja tenham sido mencionadas na

secdo anterior do presente relatério, encontram-se, a seguir, algumas das acdes que

contribuiram para a racionalizacdo das despesas de custeio da FUNAG:

Adocdo do teletrabalho, seguindo as normas do Governo Federal, em 18 de mar¢o
de 2020, tendo retomado o trabalho presencial, parcialmente, em 3 novembro de
2020, a luz da Instrucao Normativa n? 109, de 29 de outubro de 2020, da Secretaria
de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, e da Instrucdo
Normativa SGP/SEDGG/ME n2 37, de 25 de marco de 2021, implicou redugdo
significativa de custos operacionais e de manutencdo, bem como a realizacdo da
expressiva maioria dos debates promovidos pela Fundacdo de forma virtual, por
meio digital, o que também gerou uma enorme reducdo de custos operacionais, a
exemplo de passagens aéreas, hospedagem, transporte, contratacdo de filmagem,
sonorizagao, entre outros.

Revisdo e readequacdo dos instrumentos contratuais vigentes, a exemplo dos
contratos de prestacdo de servicos voltados para a alocacdo de postos de trabalho
terceirizados, que, em 2021, foi mantida a reducdo de trés postos de trabalho por
ndo se enquadrarem para trabalho remoto.

Diante das mudangas nos formatos dos eventos da Fundacdo e o fato de, em 2021,
a expressiva maioria dos debates terem ocorrido por meio digital, manteve-se a
decisdo de ndo realizar a nova contratagdo para a organizagdo e logistica para
eventos, além de nado ter sido renovado o contrato de intérpretes simultaneos e
equipamentos.

Foi firmado novo contrato com os Correios, em fungao das mudancgas no perfil e
adequacao as demandas da Fundacgao.

Manteve-se a contratacao do TaxiGov, sendo que em 2021 as despesas foram de
pequenas, assim como com a emissao de passagens aéreas nacionais, a concessao
de didrias nacionais e a contratacao de direitos autorais.

N3o ocorreram gastos com passagens aéreas internacionais.

Parte das diagramacgdes das publicacdes foram realizadas por colaboradores

terceirizados da Fundacado, dentro das limitacdes existentes.

A Fundacgdo tem seus recursos orgcamentarios consignados na Lei Orcamentaria Anual
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(LOA), por meio do programa de trabalho “analise e divulgacdo da politica externa brasileira”
e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Em 2021, foi aprovado um orcamento para custeio de RS 5.394.960,00 (cinco milhdes,
trezentos e noventa e quatro mil, novecentos e sessenta reais), ndo tendo sido contemplados
recursos para investimentos. Do orcamento aprovado, houve um bloqueio de 13%, resultando
em um orcamento liberado para execu¢do, em um montante de RS 4.693.615,00 (quatro
milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, seiscentos e quinze reais). Em agosto foram
desbloqueados RS 631.709,00 (seiscentos e trinta e um mil, setecentos e nove reais),
passando a Fundacg3o a dispor de um orcamento de RS 5.325.324,00 (cinco milhdes, trezentos
e vinte e cinco mil, trezentos e vinte e quatro reais).

Diante da verificacdo quanto a reducdo de seus custos e despesas, ap0ds reestimativas
da FUNAG, em agosto, foi acordado o cancelamento, com o respectivo repasse para utilizagdo
pelo MRE, de recursos orcamentarios da ordem de RS 1.491.000,00 (um milhdo, quatrocentos
e noventa e um mil reais), sendo RS 1.356.000,00 (um milh3o, trezentos e cinquenta e seis mil
reais) da atividade finalistica e RS 135.000,00 (cento e trinta e cinco mil reais) da atividade de
manutengdo geral, passando a Fundagao, efetivamente, a contar com recursos orgamentarios
da ordem de RS 3.834.324,00 (trés milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, trezentos e vinte
e quatro reais) para a execuc¢do de despesas com custeio referentes ao exercicio de 2021.

Com relagdo ao orcamento para execu¢do em 2021, no montante de RS 3.834.324,00
(trés milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, trezentos e vinte e quatro reais) para as
despesas de custeio, foram empenhados RS 3.326.082,15 (trés milhdes, trezentos e vinte e
seis mil, oitenta e dois reais e quinze centavos), representando cerca de 87% em relagdo ao
orcamento recebido, dos quais foram liquidados RS 3.250.198,20 (trés milhdes, duzentos e
cinquenta mil, cento e noventa e oito reais e vinte centavos) e o valor de RS 75.883,95 (setenta
e cinco mil, oitocentos e oitenta e trés reais e noventa e cinco centavos) foi inscrito em restos
a pagar para o exercicio de 2022.

Em 2021, o orgcamento inicial aprovado para pessoal e beneficios foi de RS
7.783.725,00 (sete milhGes, setecentos e oitenta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais).
Ao longo do exercicio foram liberados créditos adicionais para pessoal e beneficios no
montante de RS 1.578.226,00 (um milhdo, quinhentos e setenta e oito mil, duzentos e vinte e

seis reais), totalizando um orcamento de RS 9.361.951,00 (nove milhdes, trezentos e sessenta
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e um mil, novecentos e cinquenta e um reais), dos quais foram executados RS 8.919.878,06

(oito milhGes, novecentos e dezenove mil, oitocentos e setenta e oito reais e seis centavos), o

gue corresponde a 95,2% do orcamento liberado para essas despesas obrigatdrias.

SITUACAO ORCAMENTARIA - 2021

GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO EMPENHADO LIQUIDADO
PESSOAL E BENEFICIOS 9.361.951,00 8.919.878,06 8.919.878,06
CUSTEIO 3.834.324,00 3.326.082,15 3.250.198,20
INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00

TOTAL

13.196.275,00

12.245.960,21

12.170.076,26

Tabela 2 - Situagdo Orgamentdria — 2021

Registra-se que, em dezembro de 2021, foi firmado um Acordo de Cooperacdo Técnica

com o Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, para que aquele Instituto inicie a

execucdo da folha de pagamento dos aposentados e pensionistas da FUNAG, a partir de

janeiro de 2022, em atendimento a legislacdo vigente, que dispde sobre a obrigatoriedade da

adocdo de tais medidas em relacdo a centralizacdo da concessdo e dos pagamentos das

aposentadorias e pensdes das fundagdes e autarquias do Governo Federal pelo INSS.

Encontra-se demonstrado a seguir o perfil total de gastos da FUNAG, contemplando as

despesas ja executadas com pessoal e beneficios, bem como custeio.
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Perfil dos gastos da FUNAG

Despesa total: R$ 12. 245.%960,21

5%
15% Auxilios
Inativos e e beneficios 10%
pensionistas  (R$ 368.436,24) Contribuigbes
{R% 1.335.341,49) .. patronais
. {R% 879.906,34)
Gastes com
pessoal e
beneficias
R$ £.919.878,0
. T0%
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(RS 6.335.193,99)
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(RS 358.816,89) (RS 10.564,00)
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Administracdo
geral
(RS 2.956.701,56)

Grafico 13 - Perfil dos gastos da FUNAG.

Encontra-se nos graficos abaixo o perfil histérico das despesas de custeio da Fundacgao,

abrangendo os ultimos cinco anos, com passagens e didrias nacionais e internacionais.
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PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Despesas com passagens aéreas (em reais)

RS 200.000,00

RS 100.000,00

s I

2017
|

| 2017 2018 | 2019 200 | 2021

Nacionais R$ 159.943,92 | R$ 147.861,99 | RS 9145574 | R$ 192,30 | R$ 9.228,88

Internacionais | R$ 347.230,01 | R$ 336.184,58 | R$ 85.166,60 - | R$ -

Total RS 507.173,93 RS 484.046,57 RS 176.622,34 RS 192,30 R$ 9.228,88
RS 600.000,00
RS 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
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Nacionais

M Internacionais
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W Total
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2021

Grafico 14 - Despesas realizadas com passagens aéreas.

PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Despesas com diarias (em reais)

2017 2018 2019 | 2020 2021
Nacionais RS 71.850,33 | RS 67.870,72 | RS 11.355,26 RS 3.038,75 | RS 2.085,73
Internacionais | R$ 60.974,83 | RS  48.835,35 - RS - | RS
Total RS 132.825,16 | RS 116.706,07 | RS 11.355,26 £ RS 3.038,75 | RS 2.085,73
RS 140.000,00
RS 120.000,00
RS 100.000,00
RS 80.000,00
RS 60.000,00
RS 40.000,00
RS 20.000,00
RS - — — - BN e — — —
2017 2018 2019 2020 2021
M Nacionais M Internacionais ™ Total

Grafico 15 - Despesas realizadas com diarias.

Com relacdo a cessao de direitos autorais, no exercicio de 2021 houve a contratagao

com 6nus para a FUNAG de dois autores, totalizando o valor de RS 4.000,00 (quatro mil reais).
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PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Despesas com direitos autorais (em reais)
, 2017 l 2018 2019 2020 (*) 2021
RS  40.000,00 RS 68.000,00 RS 15.000,00 RS 450,00 |R$ 4.000,00
RS 80.000,00
RS 70.000,00
RS 60.000,00
RS50.000,00 -+
RS 40.000,00
R$30.000,00 |
RS 20.000,00
RS 10.000,00 .
RS- —
2017 2018 2019 2020 (*) 2021
(*) Direito autoral sobre a fotografia utilizada para a capa da nova edig¢do do livro Guimardes Rosa: Diplomata

Grafico 16 - Despesas realizadas com direitos autorais.

Registre-se que ndo houve nenhuma remuneragdo de palestrantes que participaram

das conferéncias e debates promovidos pela FUNAG em 2021.

Da mesma forma que nas rubricas anteriores, percebe-se uma redugdo nas despesas

com a organizacgao e logistica para eventos, pelas razdes ja informadas anteriormente. Cabe

assinalar que, desde 2019, a FUNAG passou a contratar servigos de interpretagao para Libras

para os seus eventos, em cumprimento ao Decreto n2 9.656, de 27 de dezembro de 2018.
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PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Despesas com organizagao e logistica para eventos (em reais)

2017 2018 2019 (*) 2020 (*) 2021(%)
R$ 1.283.067,87 | R$ 981.133,99 | RS 272.571,99 | R$ 116.430,43 | R$ 37.879,48

RS 1.400.000,00

RS 1.200.000,00 -
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00 |
RS 600.000,00 -
RS 400.000,00 -

RS 200.000,00

2017 2018 2019 (*) 2020 (*) 2021(*)

RS-

(*) OBS: A partir de 2019, a FUNAG passou a contratar servico de tradugdo simultdnea para libras.

Grafico 17 - Despesas realizadas com organizacgao e logistica de eventos.

As despesas com servicos graficos foram de RS 138.048,92 (cento e trinta e oito mil,
guarenta e oito reais e noventa e dois centavos) e as despesas com servi¢cos de diagramacao
de RS 14.362,29 (quatorze mil, trezentos e sessenta e dois reais e vinte e nove centavos) em
um montante de RS 152.411,21 (cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e onze reais e
vinte e um centavos), conforme quadro abaixo, observando-se que, desde 2019, os servigos e

contratos de impressao e de diagramacao de publica¢gdes encontram-se separados.
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PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Despesas executadas com impressao e diagramac¢ao (em reais)

2017 2018 2019 2020 2021 |
RS 875.937,50 RS 619.560,49 RS 245.629,62 RS 79.781,62 RS 152.411,21

RS 1.000.000,00

RS 900.000,00

RS B00.000,00

RS 700.000,00

RS 600.000,00

RS 500.000,00

RS 400.000,00

RS 300.000,00

RS 200.000,00

RS 100.000,00 .
- 1

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 18 - Despesas realizadas com impressao e diagramacao.

A maior parte das despesas de custeio destinam-se ao pagamento das remunerac¢des
e beneficios do pessoal terceirizado, imprescindivel para o adequado cumprimento das
fungdes da FUNAG. Como essas despesas sdo estabelecidas pelo contrato com a empresa
prestadora desses servigos terceirizados (cujos reajuste nas remuneragdes e nos beneficios
sdo realizados anualmente com base nas convengdes coletivas de trabalho), sua redugdo
dependeria da eliminagao de postos de trabalho, o que acarretaria impacto na boa execugao
das atividades da Fundacao, embora tendo sido possivel manter a redugao de trés postos de
trabalho, em fungdo da incompatibilidade com o teletrabalho. A tendéncia, portanto, é que
essas despesas com o pessoal terceirizado continuem a abranger parcela crescente das
despesas de custeio totais da FUNAG. Com efeito, essas despesas com o pagamento de
pessoal terceirizado corresponderam a cerca de 80% das despesas de custeio da Fundagao.

O grafico a seguir ilustra como as principais despesas de custeio da Fundagao,
atualmente, se referem aos servigos de fornecimento de postos de trabalho, por meio de mao

de obra terceirizada.
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PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Perfil dos gastos com custeio - 2021 - RS 3.250.198,20

R$ 2.650.173,52

TERCEIRIZAGAO
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Grafico 19 - Perfil de despesas de gastos.

As despesas totais de custeio, que visam ao atendimento dos gastos de manutengao
da FUNAG (incluindo os postos terceirizados), das atividades finalisticas e de capacitagdo de
servidores, totalizaram o montante de RS 3.326.082,15 (trés milhdes, trezentos e vinte e seis
mil, oitenta e dois reais e quinze centavos). Foram executados, também, a titulo de restos a
pagar o valor de RS 36.247,42 (trinta e seis mil, duzentos e quarenta e sete reais e quarenta e
dois centavos). A execugdo do orcamento de 2021 com a de restos a pagar de 2020, somam
um total de RS 3.362.329,57 (trés milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, trezentos e vinte e

nove reais e cinquenta e sete centavos).
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PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Execuc¢ao de despesas de custeio
(incluindo a execugdo efetiva de restos a pagar)

2017 2018 | 2019 2020 2021
RS 5.748.395,65 RS 5.482.741,89 R$ 4.108.399,21 R$ 3.194.597,38 RS 3.286.445,62

RS 7.000.000,00 -

RS £.000.000,00

RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00 -
RS 1.000.000,00
RS- 1

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 20 - Execugdo de despesas de custeio.

Das despesas inscritas em restos a pagar de 2020, no valor de RS 104.056,10 (cento e
quatro mil, cinquenta e seis reais e dez centavos), foram liquidadas RS 36.247,42 (trinta e seis

mil, duzentos e quarenta e sete reais e quarenta e dois centavos).

Receitas proprias

No exercicio de 2021, o orcamento inicial das receitas proprias foi no valor de RS
24.881,00 (vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e um reais), para arrecadagdao com vendas
de publica¢cdes impressas pela FUNAG.

No entanto, tendo em vista que o valor inicial do orcamento aprovado foi superado,
apods a implantacdo da nova loja digital e da nova politica de precos para a venda de livros
adotada por meio de Portaria FUNAG n? 64/2021, ja informadas no presente relatério, foi
solicitada pela Fundacdo e autorizada pela Secretaria de Orcamento Federal a alteracao na
fonte de recursos do Tesouro (0100), do orcamento anual da FUNAG, com o acréscimo

respectivamente nas receitas proprias, no valor de RS 25.033,00 (vinte e cinco mil e trinta e
62



trés reais), por meio do remanejamento orcamentdrio para a fonte de recursos proprios
(0150).

Em funcdo do relato acima, a FUNAG passou a contar, no decorrer de 2021, com um
orcamento de receitas proprias no montante de RS 49.914,00 (quarenta e nove mil,
novecentos e quatorze reais), os quais foram integralmente utilizados no pagamento de
despesas finalisticas.

Ocorre que as vendas de publicacdes superaram todas as expectativas e foi apurado
em 31 de dezembro de 2021, a titulo receitas préprias, o total de RS 62.741,75 (sessenta e
dois mil, setecentos e quarenta e um reais e setenta e cinco centavos), com um excesso de
arrecadacdo no valor de RS 12.827,75 (doze mil, oitocentos e vinte e sete reais e setenta e cinco
centavos), representando 25,70% do orcamento disponivel para recursos préprios no exercicio de
2021. Esse excesso de arrecadacdo de recursos financeiros apurados com as vendas de
publicacGes podera ser utilizado em 2022, a titulo de “saldo de exercicios anteriores”, mediante

abertura de crédito orcamentario para tal finalidade.

Recursos proprios

RS 12.827,75

- 25,70%

excesso de
arrecadagdo

RECEITA PREVISTA NO RECEITA
ORCAMENTO DE 2021 ARRECADADA
RS 49.914,00 RS 62.741,75

Grafico 21 - Comparativo do orgamento e execugao de custeio de investimento (2021).
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Encontra-se abaixo o quadro de demonstra a evolucdo do orcamento previsto e da

arrecadacdo de receitas proprias com vendas de publicacdes, ao longo dos ultimos 5 anos.

PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Recursos préprios — 2017 a 2021

2017 2018 I 2019 2020 2021

Orgamento | Arrecadado | Or¢amento | Arrecadado | Orgamento | Arrecadado | Or¢gamento | Arrecadado | Orgamento | Arrecadado

R$ 154.868,00R$ 160.965,13|R$ 174.229,00R$ 157.016,24 RS 170.738,00/R$ 37.231,35|RS 58.624,00|R$ 20.394,62 |R$ 49.914,00 R$ 62.824,30
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RS 40.000,00

RS 20.000,00 —
RS 0,00
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M Orcamento Arrecadado

Grafico 22 - Recursos préprios

Por ultimo, registra-se que foi dada, diariamente, a conformidade de gestdo. Quanto a
conformidade contdbil, mensal, também ocorreu regularmente, a exce¢dao dos meses de
outubro e de novembro de 2021. Nos moldes estabelecidos pelo Tesouro Nacional e em
atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle interno e externo, essas duas lacunas foram
justificadas pela Coordenacao de Orgamento e Finangas do Ministério das RelagGes Exteriores,
0 orgdo setorial de contabilidade da FUNAG no ambito do Sistema de Contabilidade Federal.
Tal fato, devidamente justificado no sistema estruturante do Governo Federal, ocorreu a
despeito dos esforcos empreendidos pela Fundacdo e pelo Ministério das Relagdes Exteriores,
inclusive junto ao Ministério da Economia, para que pudesse ser suprida a auséncia por licenca
maternidade da contadora da FUNAG. Somente no final de dezembro foi possivel sanar esse
problema, com a identificacdo e conclusdo do processo de cessao de servidora, ocupante do
cargo efetivo de contadora, com registro ativo junto ao Conselho Regional de Contabilidade,

para atuacdo na Fundacdo. A conformidade contdbil do més de dezembro, apds analises dos
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atos, fatos e registros contabeis pela nova contadora, foi realizada regularmente.

4.5. Gestdo de Custos

Conformidade legal (art. 50, § 32 da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000,
e Portaria STN n2 157, de 9 de margo de 2011)
A Coordenacdo-Geral de Administracao, Orcamento e Finangas acompanha a execugao
dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais, agendas informatizadas e
informacdes dos sistemas estruturantes do Governo Federal, que permitem uma analise
global e dos custos especificos das atividades finalisticas e de suporte. Os dados das referidas
planilhas sdo extraidos do sistema Tesouro Gerencial e dos demais sistemas estruturantes, a
exemplo do SIAFI e outros, bem como dos processos e das informac6es das areas responsaveis
por aquisi¢cdes, contratagGes, pagamentos e dos gestores dos contratos continuados da
Fundacao.
Esta UPC utiliza o portal de custos do Governo Federal como ferramenta de consulta,
tendo como principal sistema para a gestdo de custos e tomada de decisdo, as informacgées

do Tesouro Gerencial.

Estimativa de custos por area de atuag¢do, demonstrando a distribuicdo dos recursos
consumidos entre as areas finalisticas e de suporte
Todas as despesas realizadas nas areas finalisticas e de suporte estdo detalhadas na
secdo anterior “Gestdo orcamentaria e financeira” e estao relacionados a missao institucional

da FUNAG.

Estimativa de custos por programa governamental demonstrando em que medida
eles se relacionam com o alcance da missao institucional da UPC e contribuem para
ele.
Todos os dados referentes aos custos por programa governamental estdo detalhados
na secao anterior “Gestdo orcamentaria e financeira” e estdo relacionados a missao

institucional da FUNAG.
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Principais desafios e a¢Oes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos
Um dos principais desafios para 2022 serd aumentar o nivel de execucdo orcamentdria
dentro de um cendrio de persisténcia da pandemia. As atividades finalisticas deverdo incluir a
programacdao comemorativa do Bicentendario da Independéncia, a esperada retomada de
seminarios, debates e conferéncias em formato presencial e semipresencial, e, ainda, a pratica
de visitas a instituicoes de ensino e pesquisa em diferentes estados da Federacdo, objetivos
gue, se concretizados, contribuirdo para a salutar elevacdo da execuc¢do orcamentaria.
A UPC continuard aprimorando a qualidade dos seus gastos e a consequente alocagdo
mais eficiente de recursos, racionalizando e monitorando as despesas e revisando os

instrumentos vigentes de contratacao de servicos e de aquisicdo de materiais.

4.6. Gestao de Pessoas e competéncias

Conformidade legal

A gestdo de pessoas é realizada com base na Lei n2 8.112/1990 e demais legislagdes
aplicaveis aos servidores, com vinculo e sem vinculo, ativos, inativos e pensionistas, e aos
estagiarios que compdem a forca de trabalho da FUNAG, bem como orienta suas a¢des pelos
atos normativos, regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, por meio do drgao
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdao Federal (SIPEC), sob a responsabilidade
do Ministério da Economia.

A Divisdo de Recursos Humanos (DRH), que integra a estrutura da Coordenagado-Geral
de Administracdo, Orcamento e Finangas (CGAOF) da FUNAG, é a unidade responsavel pelas
informagbes de gestdo de recursos humanos desta UPC, pela orientacdo a todos os
servidores e estagiarios quanto aos regulamentos e procedimentos, assim como pela
instrucao dos processos relativos a sua area de atuagao, que sdao submetidos a Procuradoria
Federal junto a Fundacdo, previamente, para analise e emissdo de parecer quanto aos
aspectos legais.

Anualmente, a DRH declara a observancia as normas e ao cumprimento dos
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seguintes pontos: controle da entrega das declaracdes de bens e renda; controle dos
registros de informacdo no sistema e-Pessoal para admissdes e concessdes; atendimento das
determinacdes e recomendacdes dos érgdos de controle; acompanhamento dos processos
instaurados para reposicdo ao erario de valores indevidamente recebidos; e controle de
concessoes, licencas e beneficios.

Todos os servidores da FUNAG entregaram suas declara¢des de bens e rendas ou
autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n? 8.730/93. Os atos de vacancia, concessao
de pensdo civil e aposentadorias foram registrados no e-Pessoal, conforme normas do TCU,
ndo tendo ocorrido atos de admissdo. Nao foram instaurados processos administrativos
disciplinares ou comissao de sindicancia para apuracdo de conduta de servidor em ambiente
de trabalho.

Em atendimento a INSTRUCAO NORMATIVA - TCU n2 87, de 12 de agosto de 2020,
para o cumprimento do art. 12 da Lei n? 8.730/1993, de agosto a novembro de 2021 foi
realizada campanha interna com vistas a divulgacdo junto aos servidores sobre a
funcionalidade do aplicativo SOU.gov.br, para informacdo ao Tribunal de Contas da Unido
sobre as autorizagcGes para o acesso a Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica — DIRPF.
Todos que os servidores da FUNAG acessaram o aplicativo e realizaram o procedimento,
cientes do alcance da referida autorizagao.

Foram abertos e concluidos dois processos de reposi¢ao ao Erdrio, por pagamentos
equivocados, com os respectivos recolhimentos dos valores correspondentes realizados
pelos dois servidores beneficiarios.

A unidade de Auditoria Interna da FUNAG solicitou informagdes sobre as rotinas de
atividades e gestao de riscos da Divisao, as quais foram tempestivamente atendidas.

A Fundagdo nao recebeu observag¢des ou apontamentos da Secretaria de Controle
Interno do MRE ou do sistema de trilhas de auditoria de pessoal da Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

O TCU, por meio do sistema e-Pessoal, demandou esclarecimentos sobre processos
de aposentadoria e pensdao por morte de servidores, os quais foram tempestivamente
atendidos. As informagdes sobre a fiscalizacdo de acompanhamento que o TCU vem
realizando sobre recursos humanos (folha de pagamento de ativos, aposentados e

pensionistas), cujos apontamentos sdo recebidos e respondidos por intermédio da unidade
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Auditoria Interna da Fundacdo, encontram-se disponibilizadas no portal da FUNAG, em
Acesso a Informacao, na secao de Transparéncia e Prestacdo de Contas.

Registra-se que todo o acervo de documentos de recursos humanos referentes aos
servidores, com ou sem vinculo com a Administragao Publica Federal, que se encontram em
exercicio ou integraram a forca de trabalho da FUNAG ao longo dos anos, esta digitalizado
desde fevereiro de 2021. Ao todo, sdo mais de 104 mil documentos digitalizados,
organizados e armazenados em meio digital e fisico, sendo a Fundacdo um dos primeiros
6rgaos do Poder Executivo Federal a concluir o processo de digitalizacdo de todos os
documentos e assentamentos funcionais de seus servidores.

Em 2021, foram realizados os procedimentos para o processo de centralizacdo de
aposentadorias e pensdes dos servidores da FUNAG, conforme Decreto n? 10.620, de 5 de
fevereiro de 2021, que dispGe sobre a competéncia para a concessdo e a manutencdo das
aposentadorias e pensdes do regime préprio de previdéncia social da Unido no ambito da
administracdo publica federal. O Instituto Nacional do Seguro Social - GTRPPS/INSS passara
a ser o orgdo responsavel pela centralizacdo das atividades de concessdao e manutengdo das
aposentadorias e pensdes das autarquias e fundagbes publicas. Foi elaborado o plano de
trabalho e foram assinados pela FUNAG e o INSS, em dezembro de 2021, o Acordo de
Cooperagao Técnica - ACT e o Termo de Execu¢ao Descentralizada (TED), sendo que esse
serd cancelado pelo fato da Secretaria de Orgcamento Federal ter implantado mecanismo
para o repasse dos recursos financeiros de pessoal e beneficios relativos aos aposentados e
pensionistas da FUNAG diretamente para o INSS. A centralizacao das atividades de
concessao e de manutencao das aposentadorias e pensdes da FUNAG por parte do INSS,
abrangendo a liquidac¢do das folhas de pagamentos mensais, ocorrerd a partir de janeiro de

2022.

Avaliacao da forca de trabalho
A FUNAG conta com quadro de pessoal que dispde de uma lota¢do total aprovada
de 78 cargos efetivos, dos quais 34 encontram-se vagos (25 de nivel superior e 9 de nivel
intermediario) e encontram-se preenchidos 44 cargos (30 de nivel superior e 14 de nivel
intermediario, sendo um ocupado por pessoa com deficiéncia). Dos cargos preenchidos, 41
tém suas remunerac¢des pelo Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE e trés pela

Estrutura Remuneratdria Especial de Cargos Especificos - ERCE.
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Dos servidores que integram o quadro de pessoal da Fundacdo, 17 estdo em exercicio
em outros o6rgdos da FUNAG, sendo 10 requisitados por drgdos cujas cessdes sao
irrecusdveis; 3 cedidos para os 6érgdos centrais dos sistemas estruturantes do Governo
Federal; 3 cedidos para fun¢Bes/cargos em tribunais no ambito do poder judiciario; e 1
servidora movimentada para o Ministério da Economia, conforme legislacao vigente. Dos 44
servidores efetivos que integram o seu quadro de pessoal, 17 encontram-se em outros
o6rgdos, 1 servidora se encontra em licenca para tratamento de assuntos particulares, desde
novembro 2021 e 26 servidores exercem suas atividades nas areas finalistica e meio da
FUNAG.

Além dos 26 servidores efetivos do quadro de pessoal da FUNAG informados acima,
integram, também, a sua forca de trabalho, 9 servidores requisitados de outros drgdos ou
em exercicio descentralizado na Fundacdo, além de 6 servidores sem vinculo, ocupantes de

cargos de direcao e assessoramento superior.

Servidores em exercicio na FUNAG - 2021
Distribuicao por situagao funcional

Servidor Servidor requisitado e em Servidor sem
com vinculo exercicio descentralizado vinculo
64% 22% 14%
26 9 6

Tabela 3 - Distribuicdo por situagao funcional — servidores em exercicio na FUNAG — 2020

Dos 41 servidores que compdem, de fato, a forca de trabalho da FUNAG, 36
trabalham em Brasilia e 5 no Rio de Janeiro. Desses 41 servidores, 46% encontram-se na
area finalistica e 54% na area meio; 51% sdo mulheres e 49%, homens. Quanto a etnia/cor,
59% dos servidores declararam-se brancos, 34%, pardos e 7%, ndao realizaram suas
autodeclaragdes no Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal - SIGEPE. Subiu de 2
em 2020 para 3 em 2021 (em um total de 7 cargos) o numero de cargos equivalentes a DAS
4 ou superior ocupados por mulheres.

O quadro de servidores da Fundacdo vem sendo reduzido a cada ano e a expectativa
é que ocorram novas aposentadorias pelas pessoas que adquirirem esse direito a curto e

médio prazo, podendo, também ocorrerem novas vacancias. Observa-se que o ultimo
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concurso publico para a FUNAG foi realizado em 2010 e tem-se verificado alto indice de
evasdo, em especial pelo fato dos servidores do seu quadro de pessoal integrarem o Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, cujas bases de remuneracao sdo mais baixa do
gue a das demais carreiras do Governo Federal.

A Fundacdo conta com 29 postos de trabalho, por meio de dois contratos de
terceirizacdo, cuja contratacdo se deu por meio da realizacdo de Pregdo Eletrénico. Em
2021, dos postos existentes, 25 postos foram mantidos alocados nas areas finalisticas e
meio, tendo sido mantidos vagos 1 posto de motorista e 2 postos de carregadores, desde
abril de 2020, tendo em vista ndo se adequavam ao trabalho remoto adotado em funcdo da
pandemia decorrente da COVID-19, além de 1 posto de encarregado de trafego editorial,
gue vagou no segundo semestre em 2021 e devera ser preenchido em 2022. Os 25 postos
de trabalho terceirizados da FUNAG representam cerca de 35% da forca de trabalho da
Fundacdo, em Brasilia e no Rio de Janeiro, sendo que 68% desses postos atendem
especificamente as demandas das areas finalisticas.

Até o final de julho de 2021, a FUNAG contou com 4 estagiarios, 1 em Brasilia e 3 no
Rio de Janeiro. A partir de agosto, passaram a ser ofertadas mais 4 vagas de estagio,
autorizadas pelo Ministério da Economia. Em novembro foi autorizada por aquela Pasta a
contratacao de mais 1 estagiario, atendendo a solicitagdo da FUNAG, em fungao das suas
necessidades e da disponibilidade de recursos. Desde entdo, a FUNAG conta com nove
estagidrios, sendo cinco alocados no CHDD/FUNAG, no Rio de Janeiro, 2 no IPRI/FUNAG e 2
na area de tecnologia da informacgdo, em Brasilia.

A empresa que administra o programa de estdgios da FUNAG é o Centro de
Integracdo Empresa-Escola (CIEE) e sua contratacdo se deu de acordo com a legislagao
vigente, no valor de RS 240,00, referente ao primeiro semestre de 2021, e, posteriormente,
foi firmado novo contrato, em substituicdo ao que existia anteriormente, no valor de RS
480,00, para o atendimento de todos os estagios.

Em 2021, foram gastos RS 62.957,43 com o pagamento de bolsas estagios e vales
transportes aos estagiarios contratados pela FUNAG ao longo daquele exercicio, sendo esses
gastos pagos diretamente pela Fundacdo para cada estagiario, em atendimento a legislacao
vigente.

Em 31 de dezembro de 2021, se somadas as vagas de estagio preenchidas (6), os
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postos de trabalho terceirizados ocupados (25), além dos servidores efetivos e sem vinculo
em exercicio na Fundacdo (41), a forga de trabalho total da FUNAG era de 72 pessoas, sendo

61 em Brasilia e onze no Rio de Janeiro, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2021
Forsa de | 77
Cargos trabalho | . TOTAL
Brasilia Rio c.ie
Janeiro
Servidores do quadro de pessoal da FUNAG 23 3 26
Servidores de outros érgaos (requisitados e
em exercicio descentralizado) 1 9
Servidores s/ vinculo 5 1 6
Postos de trabalho terceirizados 24 1 25
Estagiarios 1 5 6
Total 61 11 72

Tabela 4 - Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2021

A FUNAG iniciou, em 18/03/2020, modalidade de trabalho remoto, em razdo da
pandemia de COVID-19, tendo retomado parcialmente o trabalho presencial a partir de
novembro de 2020, com base na Instrugcdo Normativa n? 109, de 29 de outubro de 2020, da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, mantendo-se as
formas de trabalho mista, presencial e remota, aplicada de acordo com a legislagdo vigente,
observado, ainda, o reduzido espaco fisico da Fundacao.

N3o obstante a adogdo das medidas pertinentes de prevengdao da disseminagdo do
virus, mediante a conjugacdo de esforcos de toda for¢a de trabalho da FUNAG, foi possivel

alcancar os resultados esperados e superar as metas finalisticas.

Estratégia de recrutamento e alocaciao de pessoas
O ultimo concurso publico autorizado para a FUNAG foi realizado em 2010 e teve sua
vigéncia encerrada em junho de 2014. N3o foi possivel lograr éxito na realizagdo de um novo
concurso.
Nesse contexto, vém sendo buscadas todas as alternativas possiveis para suprir as
necessidades da FUNAG com o maximo aproveitamento da forca de trabalho existente, com

a requisicdo de servidores de outros drgdos ou com a contratacdo de terceirizados para
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suprir necessidades especificas para as quais ndo ha servidores disponiveis.

Para provimento dos cargos comissionados, a politica de selecdo de pessoal da
Fundacdo tem buscado priorizar os servidores efetivos do seu quadro de pessoal, de acordo
com seus perfis e niveis de especializacdo/capacitacdo, sendo que esses Ultimos critérios
também vém sendo adotados para os servidores sem vinculo, conforme o cargo a ser
ocupado.

Alguns cargos comissionados da FUNAG se restringem a carreiras especificas, como
é o caso do presidente, privativo da carreira de diplomata, e do procurador federal junto a
FUNAG, privativo da carreira de procurador federal. Quanto ao auditor interno, a aprovacao
para nomeacao se da previamente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Conselho
de Administracdo Superior da FUNAG.

Como parte dos esforcos de recrutamento e alocacdo de recursos humanos, a
FUNAG aderiu, desde 2020, ao programa de pactuacdo de resultados de carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — EPPGG, fundamentada na
Portarian212.960/2019, com a assinatura do Plano de Trabalho Institucional entre a FUNAG
e a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, 6rgdo supervisor daquela carreira. Em
2021, a forca de trabalho da Fundagdo contou com dois EPPGG, sendo que 1 retornou ao
Ministério da Economia em setembro e a outra servidora permanece em exercicio
descentralizado na Fundagao, desde janeiro daquele ano.

A FUNAG observa os critérios, o perfil profissional e os procedimentos para a
ocupacao dos cargos em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores (DAS) e
das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), estabelecidos pelo Decreto n2
9.727/2019. Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados na data de publicacdo
desse decreto passaram por avaliacao de perfil profissional e comprovou o atendimento ao
citado decreto, conforme as portarias FUNAG n2 10, de 17 de janeiro de 2020, e n? 11, de
24 de janeiro de 2020.

Os recursos humanos recrutados sao alocados de acordo com a estrutura
organizacional da FUNAG, para o atendimento das demandas institucionais.

Em 30 de dezembro entrou em exercicio na FUNAG a nova contadora, cedida pelo
Ministério da Saude, com a concordancia do Ministério das Rela¢des Exteriores, no qual a

servidora se encontrava em exercicio até aquela data, nos termos da legislacdo vigente.
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Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolu¢ao dos

ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuigdo

Encontram-se abaixo os quadros com o detalhamento das despesas com pessoal,

servidores ativos, inativos e pensionistas, em 2021.

RS 8.245.111,20
CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO 2021

Vantagens fixas RS 4.140.591,85 50,22%
Gratificacdo natalina RS 473.849,79 5,75%
Exercicio anterior RS 0,00 0,00%
Patronal RS 953.289,81 11,56%
Vantagens variaveis RS 2.677.379,75 32,47%

Fonte: SIAPE - relatdrios da folha de pagamento

Tabela 5 - Custo direto com despesas de pessoal ativo 2021.

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
Pensionistas Inativos Ativos
2020 RS 307.516,01 2020 R$ 1.016.976,50 2020 RS 7.113.326,69
2021 [RS15301036,SSNN 2021 [RSMOSBEORIGNINN 2021

Fonte: SIAPE - relatdrios da folha de pagamento

Tabela 6 - Evolugdo das despesas com pessoal.

O aumento das despesas com pensionistas em 2021 foi de RS 22.500,54 (vinte e dois
mil e quinhentos reais e cinquenta e quatro centavos). As despesas com aposentados,
também, apresentaram aumento no valor de RS 41.915,66, (quarenta e um mil, novecentos

e quinze reais e sessenta e seis centavos), em virtude da aposentadoria de um servidor.

O aumento das despesas com os servidores ativos em 2021, no montante de RS
1.131.784,51 (um milhdo, cento e trinta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e
cinquenta e um centavos), representando 15,91% em relagdo a 2020, refere-se a nomeagdes,
exoneracoes e vacancias tempordrias de cargos e fungdes comissionadas ou gratificadas ou
de gratificacdes relacionadas aos sistemas estruturantes do Governo Federal, além do

pagamento do beneficio de vale transporte a servidores que retomaram suas atividades de
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forma presenciais ou mista (parcialmente presencial) por escala, como medida de prevencdo

ao COVID-19.

Avaliacdao de desempenho, remuneragao e meritocracia

O desempenho dos servidores é auferido por meio de processo de avaliacdo
individual e institucional e tem impacto direto na remuneracdo dos servidores, conforme

Decreto n? 7.133/10.

Em 2021, foi realizado o 129 ciclo de avaliacdo individual para os servidores
pertencentes ao Plano Geral do Poder Executivo — GDPGPE, bem como o 92 ciclo de avaliagao
para os servidores pertencente a Estrutura Remuneratoéria da Carreira de Cargos Especificos
— GDACE. Participaram desses processos de avaliacdo 44 servidores que se encontravam
ativos e em exercicio na FUNAG e em outros 6rgaos, no periodo de 7 de maio de 2020 a 6 de

maio de 2021.

Os indicadores de desempenho institucional aplicaveis as remuneragdes dos
servidores do quadro de pessoal da fundag¢do sdao aprovados por portaria do presidente da
FUNAG, assim como a sua posterior medi¢cdo, conforme legislacdo vigente, sendo
devidamente publicados esses atos no Diario Oficial da Unido. Por meio da Portaria FUNAG
n? 34, de 6 de maio de 2021 foi demonstrado o alcance das metas previstas para o periodo
de 7 de maio de 2020 a 6 de maio de 2021, tendo sido superadas as metas, com o alcance de
193% (cento e noventa e trés por cento). Foi baixada a Portaria n2 35, de 6 de maio de 2021,

com a previsdao de metas para o periodo de 7 de maio de 2021 a 6 de maio de 2022.

Ainda no campo da avaliagdo do mérito, em julho de cada ano, inicia-se o processo
de progressao funcional com a participacdo de todos os servidores efetivos ativos do quadro
de pessoal da FUNAG, integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo -PGPE ou da
Estrutura Remuneratdria Especial — ERCE, que ndo se encontram no topo das carreiras. Esses
servidores sdao submetidos a avaliacdo de desempenho, com base no Decreto n2
84.669/1980. O processo é constituido por duas fases, com efeitos financeiros em setembro

e em marc¢o do ano subsequente.

Dos dezenove cargos de dire¢do e assessoramento superior existentes na Fundacao,

63% sdo ocupados por servidores efetivos do Governo Federal.
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A Fundacdo ndo dispde de servidores em estdgio probatdrio, ja que o Ultimo concurso

realizado ocorreu em 2010.

Observa-se que as remuneragles das carreiras do PGPE e da ERCE, as quais
pertencem os servidores do quadro de pessoal da Fundacdo, encontram-se na faixa salarial
entre RS 3.900,00 (trés mil e novecentos reais) e RS 8.900,00 (oito mil e novecentos reais),

conforme demonstrado a seguir.

1
ERCE (nivel superior)
RS 6.242,41(inicial)
R$13.184,99(final)

2
PGPE (nivel superior)
RS 5.035,29(inicial)

3
PGPE (nivel intermediario)
RS 3.419,97(inicial)

Figura 6 - Remuneragdo dos servidores — Quadro de Pessoal/FUNAG.

Na FUNAG, ha igualdade de oportunidades para todos os servidores. Essas
oportunidades se ddo desde o desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, por
meio da capacita¢dao, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da
Fundagdo para o periodo 2021 — 2022, até a ocupagao em cargos gerenciais, por meio de
incentivos pecuniarios como exercicio de fungdes, cargos comissionados e gratificagcdes

técnicas.

Importante registrar, ainda, os impactos decorrentes da implantagao do teletrabalho
— adotado pela FUNAG, desde marg¢o de 2020, por forca da situacdao da pandemia, sobre a
avaliacdo de desempenho dos servidores do érgao. Para melhor gerenciar as pessoas em
teletrabalho, a FUNAG adotou a apresentacdo de relatdrios detalhado de atividades mensais
por todos os integrantes da sua forca de trabalho, que sao acompanhados e aprovados pelas
chefias, tendo sido excepcionalizados, desde setembro de 2021. apenas os servidores que se
encontram totalmente em trabalho presencial. Essa ferramenta de avaliagdo permitiu a
racionalizacdo dos processos e das atividades, a melhoria na tomada de decisdao dos gestores
das areas e no dimensionamento da forca de trabalho, com avaliacdo e promocgao dos ajustes
necessarios as atividades implementadas pelos recursos humanos disponibilizados, voltados

a gestdo de resultados. Por essa experiéncia e seus resultados, entende-se que o esfor¢o
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empreendido pode ser subsidio para a avaliacdo quanto a possibilidade de autorizacdo para
o desenvolvimento do programa de gestdo de desempenho da FUNAG, nos temos da

legislacdo vigente.

Em atendimento ao art. 206-A, da Lei n? 8.112/1990, desde 2010, vém sendo
realizados exames médicos periddicos (clinicos e laboratoriais) para servidores com vinculo

e sem vinculo em exercicio na FUNAG.

Capacitac¢ao: estratégia e nimeros

Desde 2011, a FUNAG estabeleceu sua politica de desenvolvimento de pessoas com
objetivo de promover, em especial, a formacdo continua dos servidores para adequar

competéncias voltadas ao alcance dos objetivos institucionais.

Em 2021, por meio de plano de desenvolvimento de pessoas (PDP), buscou-se
atender as demandas das areas meio e finalisticas. Considerando a emergéncia de saude
publica decorrente do coronavirus, as capacitacbes foram realizadas na modalidade a
distancia, em sua expressiva maioria sem 6nus para a Fundac¢do. Ao todo, foram beneficiados
17 servidores, que participaram de 22 eventos de capacitacdo, ao longo daquele exercicio,
incluindo dois servidores que participaram do programa de capacitacgdio em lingua

estrangeira da FUNAG, instituido em 2016.

Nesse contexto, foram atendidas e aprovadas todas as demandas por capacitagdes
julgadas procedentes pelos critérios de compatibilidade com as competéncias da area de
atuacdo do servidor e disponibilidade orcamentaria, bem como foi realizada ampla
divulgacao junto aos servidores sobre os cursos gratuitos ofertados pela Escola Nacional de

Administracao Publica — ENAP, em 2021.

Encontram-se nos quadros abaixo as sinteses das ac¢des das capacita¢cdes dos
servidores, em 2021, com as modalidades e seus respectivos custos para a FUNAG, bem
como os tipos de instituicdes onde foram realizadas.

ACOES DE CAPACITACAO 2021 N2

Conferéncia / Congresso/ Encontro /
Férum / Semindario ou similares

Internacional 2
Curso Aperfeicoamento 18
Capacitagdo em lingua estrangeira 2
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Total geral 22

Tabela 7 - A¢Ges de capacitagdo 2021

CAPACITACAO Valor Investido
Aperfeigoamento a distancia RS 10.564,00
Total geral RS 10.564,00

Tabela 8 - Capacitagao, valor investido

Tipos de Instituicdo

M Escola de Governo

M Instituicdo Privada

i Instituigdo Publica -
outros

Grafico 23 - Tipos de instituicao

Principais desafios e acoes futuras

O quadro de pessoal ativo da FUNAG, além de reduzido, tem sido objeto de sucessivos
pedidos de requisi¢do irrecusaveis de seus servidores, por forca da legislagao vigente. Além
disso, parte dos servidores que integram o quadro de pessoal da FUNAG ja conta com tempo

para a aposentadoria e outros estdo bem préoximos de alcancar esse direito.

Parte dos servidores, hoje, em especial das atividades meio, ndo dispdem de
substitutos em seus processos laborais. Esse fato agrava-se ainda mais no que tange aos
sistemas estruturantes do Governo Federal, que somente podem ser operados por
servidores, cuja capacitacdo requer tempo para o alcance da experiéncia necessdria, e em
casos de cargos efetivos que demandam atribuicdes, competéncias e responsabilidades
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especificas para atender a legislacdo e normas vigentes.

O teletrabalho implementado em funcdo da pandemia pela COVID-19, aliado a
adocdo de novas ferramentas digitais, vem demonstrando que é possivel manter parte dos
servidores em teletrabalho na FUNAG, sem comprometer a produtividade e a prestacdo do
servico publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia e da economicidade
previstos na Constituicdo Federal. Constataram-se, ainda, outros beneficios do trabalho
remoto, como a reducdo de custos operacionais e dos gastos com alguns beneficios de
pessoal, como vale transporte.

A administracdo da FUNAG buscard, com base no novo Estatuto e Quadro
Demonstrativo de Cargos, aprovado pelo Decreto n2 10.943, de 24 de janeiro de 2022, mitigar

as caréncias de pessoal acima descritas e racionalizar a divisdo de trabalho.

78



4.7. Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

A Divisdo de Administracdo (DA) segue todas as disposicdes legais aplicaveis as
licitacOes e aos contratos, bem como observa a jurisprudéncia do TCU sobre essas matérias.
O titular dessa unidade é responsavel pela conformidade das informagdes aqui contidas.
Quanto as licitagdes, observam-se, em especial, a Lei n? 8.666/1993; a Lei n? 10.520/2020; a
Lei n2 14.065/2020; Lei n2 14.133/2021; o Decreto n? 10.024/2019; e as instrugdes normativas
n2 01/2019 e n? 05/2017 do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo,
dentre outras normas vigentes referentes as licitacbes e contratacdes no Governo Federal.

Os processos de aquisicGes, licitacOes e contratacdes sdo submetidos, previamente, a
Procuradoria Federal junto a FUNAG, para analise e emissdo de parecer quanto a legalidade
dos atos e dos procedimentos previstos, e sdo analisados, posteriormente, pela Auditoria
Interna da FUNAG.

Destaca-se que a Fundacdo elabora, em atendimento as orientacdes contidas na
Instrugdo Normativa n2? 05/2017 e na Instrucdo Normativa n2 01/2019, tempestivamente, o
plano anual de aquisicdes de bens e contratacdo de servicos, que contempla, também, as
renovagoes dos contratos ao longo do exercicio. Em abril de 2021, foi feito o planejamento
para 2022, e, em novembro, foram realizados os ajustes necessdrios por meio do Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes — PGC do Governo Federal, em relagao a

execuc¢ao do planejamento vigente no exercicio de 2021 e do previsto para 2022.

Resumo dos valores de contratacgdes classificadas pelos principais tipos de servigo ou
bens, bem como com a indicagdo das areas da organizacdao favorecidas com a
aquisicao.
No decorrer do exercicio de 2021, os gastos com as contrata¢des da FUNAG atingiram
o montante de RS 2.866.017,42 (dois milh&es, oitocentos e sessenta e seis mil, dezessete reais
e quarenta e dois centavos), ndo incluidos os gastos com capacitacdo de servidores,
recolhimentos de PASEP e pagamentos de estagiarios. Os postos de trabalho terceirizados, em

2021, representaram 84,38% dos tipos de gastos e finalidades, demostrados a seguir:

79



Perfil dos gastos
TERCEIRIZACRD RIS 2.418.275,03
CORREIOS || R$19.172,94
COPEIRAGEM/MOTORISTA RS 21.989,35
INTERNET RS 82.982,46 'g
MATERIAL DE CONSUMO | R$ 9.753,55 g
TELEFONIA | RS 7.074,17 -y
SERVICOS DIVERSOS DETIC [l RS 55.767,08
DESPESAS DIVERSAS | RS 9.453,54
ISBN/INPI/FICHAS CATALOGRAFICAS | R_s_z.z_so_,n); ____________________________
DIREITOS AUTORAIS | RS 4.000,00
LIBRAS RS 37.879,48
EDITORAGAO/DIAGRAMAGAO | RS 14.362,29 8
SERVICOS GRAFICOS RS 138.048,92 %
HOSPEDAGEM DE ViDEO E VIDEOTECA RS 29.060,00 -E
CONFECCAO CAIXAS EM PAPELAD | RS 4.654,00 .g
PASSAGENS AEREAS | RS 9.228,88
DIARIAS | RS 2.085,73
\ RS- RS 500.000,00 RS 1.000.000,00 RS 1.500.000,00 RS 2.000.000,00 RS 2.500.00:0,00 RS 3.000.000,00 y

Gréfico 24 - Perfil de gastos (contratagdes).

Em 2021, foram mantidas as acdes voltadas para a revisdo de contratos e contratacdes
previstas, com ajustes ou cancelamentos em alguns casos, em func¢do da necessidade de
adequacdes pela pandemia da Covid-19, além da adoc¢do cada vez mais significativa de meios
digitais para a realizagao dos eventos e demais atividades da FUNAG, o que gerou um novo
perfil de gastos, com demandas de ajustes as novas necessidades e quantidades, com reflexos
no campo da administra¢do de recursos materiais, patrimoniais, logisticos e de servigos.

Com base na legislacao vigente e a fim de assegurar a qualidade de execugao das
atividades administrativas e finalisticas da Fundac¢ao, foram concluidos, ao longo de 2021, dois
pregdes eletronicos e vinte e cinco dispensas de licitagdo. Em janeiro de 2021, concluiu-se o
pregdo iniciado no ano anterior com a finalidade de contratar empresa especializada na
prestacdo dos servicos de transmissdao ao vivo, armazenamento, hospedagem de videos e
videoteca, com suporte técnico e transcricdo/legenda automatica em idiomas bdsicos
(portugués, inglés e espanhol). Em dezembro de 2021, por fim, realizou-se pregdo para
contratar empresa especializada na prestacdo de servicos graficos de impressdao de oito
publicagdes. A realizagao dos dois pregdes gerou uma economia de 19,18% em comparagao

aos valores médios apresentados nas pesquisas de mercado com fornecedores.
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Economia alcangada com pregdes em 2021 (19,18%)

250.000,00

22500000 — R$215.982,93

200.000,00
RS 174.552,00

175.000,00

150.000,00

125.000,00

100.000,00

75.000,00

50.000,00

25.000,00

0,00

Valor estimado da contratacdo Valor contratado

Grafico 25 - Economia alcangada com pregdes.

As 25 dispensas de licitacdo realizadas em 2021 abrangeram a aquisi¢cdo de insumos
necessarios as atividades cotidianas da Fundacdo, tais como copos biodegradaveis; a compra
de microfones, webcams e tokens USB para armazenamento de certificados digitais; além de
servigos voltados ao atendimento das demandas de tecnologia da informagao e comunicagao,

direitos autorais dentre outras.

Contrata¢gées mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacoes

A contratacdo mais relevante da UPC é a de empresa especializada na prestacdao de
servigos com a alocagdo de postos de trabalho terceirizados. Em sua maioria, estes postos sao
alocados na realizacdo de atividades nas areas finalisticas da FUNAG. N3o obstante, deve ser
observado que outras contratacdes revestem-se de carater relevante por relacionarem-se a
manutencdo de servigos indispensaveis a administracdo geral da maquina, embora
apresentem valores bem menos expressivos.

Em 2021, as demais contratagdes existentes e relevantes foram voltadas ao
atendimento das atividades finalisticas, destacando-se: servicos de diagramacdao de
publicacdes; servigos graficos para a impressado dos livros publicados pela FUNAG; servicos de
emissdao fornecimento de passagens aéreas; Correios para a remessa das publicacdes;
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traducdo e interpretacdo de libras; interpretacdo/traducdo simultdnea e consecutiva de
idiomas basicos; e servicos de transmissdo ao vivo, armazenamento, hospedagem de videos e
videoteca, com suporte técnico e transcricdo/legenda automatica em idiomas bdasicos
(portugués, inglés e espanhol).

Todas as contratacdes realizadas, tanto relacionadas aos processos de apoio/meio
guanto aos finalisticos, sdo relacionadas com o Planejamento Estratégico da FUNAG, seu
Programa de Trabalho Anual, aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da
Fundacdo, e com as competéncias e marcos legais da instituicdo.

Nesse contexto, justificam-se todas as contratacdes da FUNAG, uma vez que sdo
associadas aos objetivos estratégicos, bem como voltadas ao cumprimento da missdo e o

alcance das metas institucionais.

Contratag¢Oes diretas: participacao nos processos de contratagao, principais tipos e
justificativas para realizacao
As compras diretas foram realizadas obedecendo-se os limites estabelecidos para
dispensas, com base em, no minimo, trés propostas, conforme inciso Il, do art. 24, da Lei n?
8.666/1993 e demais normas vigentes. Os principais tipos de contratacdes e de aquisi¢cbes por
dispensa de licitagdao, no exercicio de 2021, encontram-se a seguir.
1) Servigos:

a) contratacdo de pessoa juridica especializada para prestagao de servigos e
fornecimento do direito de uso do programa de envio mensal do livro
eletronico "Escrituracdo Fiscal Digital —EFD-Reinf", a Secretaria de Fazenda
do Distrito Federal — SEFAZ/DF.

Justificativa: visa atender a legislacao fiscal e tributaria vigente no ambito
do Governo do Distrito Federal, para que possam ser comercializadas as
obras impressas pela FUNAG.

b) contratacdo de pessoa juridica especializada, na prestacdo de servicos
graficos de producdo de 450 (quatrocentos e cinquenta) exemplares
impressos do livro "Politica externa: soberania, democracia e liberdade.
Coletanea de discursos, artigos e entrevistas do Ministro das Relagdes
Exteriores - 2020".

Justificativa: impressdo de livros sobre temas de relagdes internacionais
relevantes para a diplomacia brasileira, com base nas especificacdes para

impressao.
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

contratacao de pessoa juridica especializada no fornecimento de licenca de
dispositivo de videoconferéncias, pelo periodo de 12 (doze) meses, que
permita organizar reunides e debates por videoconferéncia, que possam
ser transmitidas no canal de YouTube da FUNAG.

Justificativa: necessaria a realizacdo de eventos, reunides, semindrios,
conferéncias debates e lives por meio virtual transmitidas pelo canal de
YouTube da Fundacao.

contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacao de servicos de
emissdo de Certificacdo Digital no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil) com fornecimento de dispositivo do tipo
token USB, para armazenamento de certificados digitais.

Justificativa: necessaria para o acesso aos sistemas estruturantes da
administracdo publica federal por parte dos servidores da FUNAG e na
emissdo de notas fiscais eletronicas junto aos sistemas da Secretaria de
Estado da Fazenda do Distrito Federal.

contratacdo de pessoa juridica especializada no fornecimento dos servicos
de 3 (trés) licengas do Adobe Creative Cloud.

Justificativa: visa possibilitar a producdo de conteudo a ser divulgado no
sitio eletronico da Fundacdo, em seu canal no YouTube e em suas redes
sociais.

contratacdao de pessoa juridica especializada no fornecimento de uma
licenga de uso do complemento de Webinar do software Zoom Meetings
para videoconferéncia online com transmissdo para o Youtube oficial da
Fundag¢dao com imagem e audio em HD, com suporte a 500 (quinhentos)
participantes e recurso de tradugao simultanea pelo periodo doze meses.
Justificativa: visa possibilitar a realizagdo dos eventos virtuais da FUNAG,
por meio do referido software, com sua transmissdo ao vivo e recurso de
interpretacdo simultanea para até 500 (quinhentos).

contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servico para
fornecimento de 50 (cinquenta) cédigos de ISBN - International Standard
Book Number.

Justificativa: obrigatéria para a identificacao dos livros editados no pais, no
formato impresso ou eletronico, para fins de registro junto a Biblioteca
Nacional.

contratacao de pessoa juridica especializada na prestacao de servicos de

elaboracao de fichas catalograficas.
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j)

k)

m)

n)

Justificativa: obrigatdria para individualizacdo do material bibliografico, a
partir da descricdo bibliografica, de modo a torna-lo Unico entre as demais
obras.

contratacdo pessoa juridica especializada em fornecer solucdo de software
antivirus provendo a seguranca da informacdo e dos dados do parque
computacional da Fundagao.

Justificativa: visa dar seguranga contra virus, malwares e ransomwares nos
computadores, notebooks e servidores de rede da Fundacao.

contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacao de servicos de
emissdo de Certificacdo Digital no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil) com e sem fornecimento de dispositivo do
tipo token USB.

Justificativa: atender as necessidades de acesso aos sistemas estruturantes
da administracdo publica federal por parte dos servidores da FUNAG e na
emissdo de notas fiscais eletronicas junto aos sistemas da Secretaria de
Estado da Fazenda do Distrito Federal.

contratacdo de agente de integracdo para intermediar a realizacdo de
estagio supervisionado.

Justificativa: intermediar a realizacdo dos estagios supervisionados, com
integracdo das entidades de ensino, estagiarios e a Fundacao.

contratagao de servigo fotografico para a Exposi¢ao Virtual do Bicentendrio.
Justificativa: retratar com a melhor qualidade de reproducao, livros capas,
imagens, textos, mapas e desenhos da mapoteca, fotos de grandes
dimensdes, gravuras do acervo, tratados e documentos variados do Museu
Histdrico e Diplomatico do Escritério de Representagdao do Ministério das
Relagdes Exteriores no Rio de Janeiro (ERERIO) para exposicao virtual do
Bicentenario.

confecgdo de 22 (vinte dois) quadros/molduras medindo 24cm de Altura x
18cm de largura, passe-partout 3cm branco, vidro antirreflexo e fundo em
MDF.

Justificativa: montar a galeria de fotos de Presidentes da Fundagao, no
ambito do cinquentenario da entidade.

contratagdo dos servicos postais e telematicos e/ou fornecimento de
produtos, nas modalidades nacional e internacional.

Justificativa: considerando as novas diretrizes adotadas, como a
implementacdo da nova loja virtual, que ampliou a forma dos pagamentos,
e a adoc¢do de nova politica de precos dos livros, que reduziu em alguns

casos o precgo final, gerou-se grande impacto diretamente nas despesas
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o)

p)

a)

r)

com os servicos de envios de encomendas e cargas, somando-se a
expectativa da retomada de envios de publicacbes a instituicGes e
bibliotecas de interesse publico que tratam do tema de relacbes
internacionais. O contrato com vigéncia até 18/12/2021 ndo comportaria
as demandas, fazendo-se necessario celebrar novo contrato com valores
adequados a nova realidade.

contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacao de servicos de
fornecimento de uma licenca do software original de verificacdo de
similaridade de textos.

Justificativa: possibilitar a verificacdo de autenticidade dos textos recebidos
e das obras.

contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de link de
acesso dedicado a Internet por meio de IP — Internet Protocol, visando
acessos permanentes e completos para conexdo da Fundacdo Alexandre de
Gusmdo a rede mundial de computadores, com velocidade minima
garantida de 100 Mbps (cem megabits por segundo), contemplando
suporte técnico, instalacdo, ativacao e configuracdao dos equipamentos.
Justificativa: servico essencial as atividades da Fundag¢do, com o
fornecimento de servicos de acesso a internet, com vistas a utilizacdo
ininterrupta.

contratagao de empresa especializada em telecomunicagdes, que possua
outorga da Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des - Anatel, para prestagao
de Servico Mével Pessoal (SMP), de natureza continuada, nas modalidades
local (VC1), longa distancia nacional (VC2 e VC3) e longa distancia
internacional (LDI), com pacote de dados (internet) de no minimo 20 GB.
Justificativa: garantir a continuidade dos servigos de comunica¢ao de voz e
dados via rede mével na FUNAG.

Justificativa: aquisicdo de uma licenca de dispositivo de videoconferéncias
(ZOOM), pelo periodo de 12 (doze) meses, que permita organizar reunides
e debates por videoconferéncia para atender as demandas do Centro de
Histéria e Documentagao Diplomatica - CHDD.

Justificativa: necessidade de realizacao de reunides virtuais pelo Centro de
Histéria e Documentacgdo Diplomatica (CHDD/FUNAG), tanto com a equipe
interna quanto com representantes de outras instituicdes, com vistas ao
cumprimento da agenda de trabalho.

contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servigos
continuados de hospedagem de sistemas da Fundacdo Alexandre de
Gusmao, da loja virtual, da biblioteca digital da FUNAG.
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Justificativa: servico essencial para a hospedagem do portal da Fundacdo e
a manutencao das informacdes que o integram. O servico também engloba
o e-mail institucional utilizado na FUNAG e o e-mail marketing para envio

de comunicados para a mailing list.

2) Aquisicdo de materiais:

a)

b)

d)

De acordo

contratadas cinco

a)

aquisicao de 600 (seiscentas) unidades de caixas correio, em papeldo pardo
onda dupla, com impressao na cor azul royal do logotipo e endereco da
FUNAG, tipo cruz, pequenas (medida: 25x17x18 cm) e 400 (quatrocentas)
unidades de caixas correio em papeldo pardo onda dupla, com impressao
na cor azul royal do logotipo e endereco da FUNAG, tipo cruz, grande.
Justificativa: necessario para a distribuicdo de publicacdes da FUNAG, por
meio de Correios e malas diplomaticas.

aquisicdo de copos biodegradaveis: 180ml - cem (100) pacotes com 100
(cem) unidades, e 50ml - 100 (cem) pacotes com 100 (cem) unidades.
Justificativa: em atendimento a Lei Distrital n2 6.226, de 29 de janeiro de
2019, que dispGe sobre a obrigatoriedade de utilizacdo de canudo e copo
fabricados com produtos biodegradaveis.

aquisicdo de material de consumo para reposicao do estoque do
almoxarifado da Fundacdo Alexandre de Gusmao - FUNAG, para o exercicio
de 2021.

Justificativa: manutencdo dos materiais necessarios para execucdao das
atividades da Fundagdo em niveis compativeis com as rotinas das areas,
bem como a correta gestao dos estoques do almoxarifado da Fundagao.
aquisicao de 25 (vinte e cinco) fones com microfone embutido e 25 (vinte e
cinco) webcam para viabilizar as reunides virtuais entre os servidores em
trabalho presencial e em teletrabalho.

Justificativa: viabilizar a realizagdo de reunides e atividades virtuais pelos

servidores que se encontram em trabalho presencial.

com o art. 25 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e altera¢des, foram

despesas por meio de inexigibilidade de licitagdo, sendo elas:

trés despesas para capacitacao de servidores:

i) capacitacdo de servidores no curso "Nova Lei de Licitacdes e “Contratos:
Teoria e Pratica” realizado nos dias 9, 10, 12, 16, 17, 18 e 19/8/2021.
Servidores: Natalia Guimardes da Silva, Dirceu Ricardo Lemos Ceccato,

Victor Davi Pereira Gongalves, Rodrigo de Souza Silva, Hugo Martins
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i)

Melo, Tatiane Freira Silva Fonseca, e Wilson Agra Marapodi. Curso
realizado pela Escola Superior de Advocacia - ESA-OAB/DF - CNPJ n®
00.368.019/0001-95.

Justificativa: aperfeicoamento de servidores no desenvolvimento de
capacidades técnicas para atividades de licitacdes e contratos em
conformidade com as necessidades da Fundacdo Alexandre de Gusmao
e as exigéncias da atualidade.

capacitacdo do servidor Acaud Lucas Leotta no curso "Economia
Chinesa, hoje”, nos dias 22, 24, 27 e 29/9/2021, na modalidade a
distdncia. Curso realizado pelo Centro Brasileiro de RelagOes
Internacionais - CEBRI - CNPJ n2 02.673.153/0001-25.

Justificativa: propiciar atualizacdo dos processos para atendimento
técnico no que se refere a economia chinesa, para atuar em projetos da
area fim da Fundacgdo Alexandre de Gusmao.

capacitacdo da servidora Ana Salett Marques Gulli no evento "XLVII
Congresso Nacional dos Procuradores dos Estados e do Distrito
Federal”, nos dias 22 a 25/11/2021, na modalidade presencial. Curso
realizado pela Associacdo Nacional dos Procuradores dos Estados e do
Distrito Federal - ANAPE - CNPJ: 89.137.863/0001-19

Justificativa: Propiciar atualizacdo em temas relevantes na area juridica
para atuacao da Procuradora-Chefe, Ana Salett Marques Gulli, na

Procuradoria Federal da Fundagao Alexandre de Gusmao.

b) duas despesas para pagamento de direitos autorais/patrimoniais:

i)

i)

contratacdo de cessdo de direitos autorais/patrimoniais sobre o texto
“Entre a Europa e a América: o ser brasileiro no processo de
independéncia do Brasil”, de autoria da Senhora Lucia Maria Bastos
Pereira das Neves, que fard parte de volume sobre a celebra¢do do
Bicentenario da Independéncia do Brasil, constante do Programa
Editorial da FUNAG para 2021, para fins de publicacdo, em qualquer
idioma, com exclusividade, para circulacdo em meio fisico e/ou
eletrénico, com distribuicao no Brasil e no exterior.

contratacdo de cessdo de direitos autorais/patrimoniais do texto “A
construcdo do Estado Imperial e a Secretaria de Negdcios Estrangeiros
”, de autoria do senhor Arno Wehling, que fara parte de volume sobre
a celebracdo do Bicentenario da Independéncia do Brasil, constante do

Programa Editorial para 2021, para fins de publicacdo, em qualquer
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idioma, com exclusividade, para circulagio em meio fisico e/ou
eletrénico, com distribuicdo no Brasil e no exterior.

Justificativa: a Fundagao Alexandre de Gusmao vem implementando
uma série de novos projetos de promocdo da politica externa brasileira.
Para cumprimento de seu Programa Editorial, torna-se necessaria a
contratacdo de cessdo de direitos autorais/patrimoniais para a
publicacdo e a veiculacdo do texto de diversos autores.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os
préximos exercicios

A Fundacdo vem alcancando as metas e desafios para a area de aquisicoes,
contratagdes e renovagdes de instrumentos contratuais voltados para sua manutencgao geral
e as atividades finalisticas, buscando as solu¢des que melhor se adequem as demandas, com
base no planejamento contido no plano anual de aquisices de bens e contratacdo de servicos,
elaborado para cada exercicio.

Os principais desafios na gestdo de licitagOes e contratos sdo:

1) manter a equipe da Administracdo sempre atualizada quanto a legislacdo, a
jurisprudéncia e aos procedimentos necessarios, para que possa atender com eficiéncia as
necessidades da Fundagdo, aplicando as normas vigentes, ferramentas gerenciais e sistemas
estruturantes do Governo Federal de forma adequada;

2) buscar, por um lado, assegurar as contrata¢des mais adequadas, com qualidade dos
bens a serem fornecidos e dos servicos a serem prestados, atendendo aos principios basilares,
em especial o da economicidade para a Administragdo Publica Federal;

3) capacitar os servidores atuantes nas areas de compras, licitagGes e contratos, mas
areas demandantes das contrata¢des, bem como os gestores dos contratos;

4) assegurar a implementacao adequada da nova lei de licitagdes no ambito da FUNAG.

4.8. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e

prevencao de falhas e irregularidades.
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A Divisdo de Administracdo da FUNAG atende a Lei n? 4.320/1964, ao Decreto-Lei n?
200/1967, a Lei n? 8.429/1992, a Lei Complementar n2 101/2000, ao Decreto n? 9.373/18, a
Instrucdo Normativa SEDAP/PR n2 205/88 e demais legislacdes correlatas, bem como observa
a jurisprudéncia do TCU sobre as respectivas matérias.

O principal mecanismo de controle e prevencdo de falhas é o constante
acompanhamento, gerenciamento e utilizacdo dos sistemas de patrimonio e almoxarifado da
FUNAG.

De janeiro a marco de 2021, os servidores da area responsdavel pelo Patrimonio e
Almoxarifado da FUNAG realizaram cursos de capacitacao para a implantacao e utilizacdo do
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos — SIADS, o qual deve substituir os sistemas de
patriménio e almoxarifado da FUNAG.

Conforme estipulado pelo art. 72 da Portaria n? 232, de 2 de junho de 2020, do
Ministério da Economia, para proceder a implantacdo do SIADS, a area responsavel pelo
Patrimbénio da FUNAG realizou, ao longo de 2021, a criacdo de faixa de numeros de
tombamento; o cadastro de todas as unidades da FUNAG e de todos os bens moveis
patrimoniados; e a emissao de relatorios para acareacdo com o SIAFI. Em 2021, os bens médveis
patrimoniados foram completamente migrados do sistema SIPAT para o SIADS.

O SIADS abrange, também, o almoxarifado dos érgaos. Porém, apesar de ja terem sido
cadastrados os itens e quantitativos do almoxarifado da Fundag¢dao no SIADS, a etapa de
cadastramento dos requisitantes de material de consumo tem apresentado dificuldades para
ser concluida. Vém sendo identificadas, constantemente, divergéncias e, aparentemente,
conflitos nos cadastros da Rede SERPRO, onde alguns servidores da FUNAG cadastrados
aparecem como servidores do MRE e vice-versa. Para resolver esse problema, a Secretaria do
Tesouro Nacional foi acionada, por meio de chamados abertos no sistema e-Servico do
Tesouro e estdao sendo mantidos contatos permanentes, bem como realizadas reunides entre
servidores da FUNAG e da Secretaria do Tesouro Nacional —STN, buscando sanar o problema,
de modo que possam ser habilitados os servidores da FUNAG ao uso completo do SIADS. Esta
sendo aguardada solugdo do SERPRO para utilizagcdao plena do SIADS pela Fundagdo, com a
conclusdo da transicdo entre os sistemas da Fundacdo e o SIADS, ocasidao em que deverao ser
encerradas as utilizacdes do sistema de patriménio e o de almoxarifado da FUNAG.

Com a implementacgao do SIADS, n3o sera necessario o procedimento de emissao de
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relatdrios mensais de depreciacao dos bens méveis da FUNAG. A depreciacao dos bens moéveis
no SIADS é automaticamente ligada ao SIAFI.
O titular desta unidade e os responsaveis pelo patrimonio e almoxarifado atestam a

conformidade das informacdes aqui contidas e das gestdes dessas areas.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do
seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos
No exercicio de 2021, a FUNAG ndo foi contemplada em seu orcamento com recursos

de investimentos.

Desfazimento de ativos

N3o ocorreram desfazimentos de ativos da FUNAG em 2021.

Locacdes de imoveis e equipamentos

A FUNAG nao realiza locacbes de imdveis ou de equipamentos.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Nao foram realizadas desmobilizagées em 2021.

Principais desafios e a¢Oes futuras

O principal desafio da FUNAG no campo da gestdo patrimonial e infraestrutura é
assegurar condi¢Oes adequadas de trabalho, com a racionalizagdo da utilizagdo, a manutenc¢ao
e o controle dos bens, equipamentos e materiais necessarios as atividades que integram seu
patrimonio. Também constitui um desafio assegurar a plena utilizagdo do novo sistema de
controle de patrimonio (SIADS), quando apresentada solucdo pelo SERPRO para o problema
informado anteriormente, o qual, quando superado, espera-se implantar definitivamente o
SIADS.

A FUNAG devera manter as boas praticas adotadas, incluindo a padronizagao dos
procedimentos de controle patrimonial e do almoxarifado, bem como em relacdo ao
almoxarifado, de modo a garantir a conformidade da gestdo dessas areas.

Espera-se que o orcamento de 2022 contemple recursos de investimentos para que
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possam ser adquiridos novos equipamentos necessarios as atividades finalisticas e

meio/suporte da Fundacdo.

49. Gestdo da Tecnologia da Informagao — TI

Conformidade legal

A Fundacao observa e atende as determinacdes expedidas pelos érgdos de controle
interno e externo, pelo Ministério da Economia, por meio do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) e pelo Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como segue os padrdes internacionais para a
manutencdo dos servicos de tecnologia da informacdo (Tl), obedecendo as normas vigentes
aplicaveis.

A Coordenacdo de Administracdo e Financas é area responsavel pela tecnologia da
informacdo e informatica da FUNAG, bem como pela conformidade da gestdo da tecnologia
da informacdo, seguindo todos os padrdes referentes a dados abertos, acessibilidade,

aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacdo e identidade visual.

Modelo de governanga de TI

No campo da governanga, em 2021, com base na Lein212.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informagdo), na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais) e na Instrugdao Normativa n? 1, de 27 de maio de 2020, do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, a Fundacgdo institui trés
novas importantes politicas relacionadas a tecnologia da informacdo: a Politica de Seguranca
da Informacao, Portaria FUNAG n2 36, de 6 de maio de 2021; a Politica de Prote¢do de Dados
Pessoais, Portaria FUNAG n? 39, de 21 de junho de 2021; e a Politica de Classificacdo da
Informacao, Portaria FUNAG n2 40, de 21 de junho de 2021.

O modelo de governanga de Tl adotado pela FUNAG estd formalizado por meio da
Portaria FUNAG n2 93, de 20 de outubro de 2017, que instituiu a Politica de Governancga de
Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo (PGTIC) da FUNAG.

Mediante a publicacdo da Instru¢cao Normativa do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica n2 1, de 27 de maio de 2020, a Fundacao instituiu o Comité de

Seguranca da Informacao, pela Portaria FUNAG n2 51, de 29 de junho de 2020. O Comité tem
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como atribuicdo assessorar o presidente da FUNAG sobre os assuntos relacionados a Politica
Nacional de Seguranca da Informacao.

Em atendimento as praticas adequadas de gestdo dos recursos de tecnologia da
informacdo, e em observancia ao Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020, a Fundacao
instituiu, por meio da Portaria FUNAG n2 57, 22 de julho de 2020, o Comité de Governanca
Digital, com o objetivo de deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao das a¢des de
governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo no ambito
da FUNAG. O Comité de Governanca Digital revisou e aprovou, ainda em 2020, no dmbito da
FUNAG, e com vigéncia até 2022, o Plano de Transformacdo Digital, o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e o Plano de Dados Abertos.

Esses documentos definiram, dentre outros assuntos relacionados a tecnologia da

informacdo, os objetivos estratégicos, que podem ser observados no quadro abaixo:

Objetivos Estratégicos de Tl - FUNAG

I OrientagGes ao usuario:
e promover a transparéncia e acessibilidade por meio
de solugdes de TI.
Il Orientagdo operacional:
e garantir a continuidade e disponibilidade dos servicos de Tl;
e garantir a estrutura de Tl apropriada para as atividades
administrativas e finalisticas;
e aperfeicoar a governanca de TI;
e aprimorar a seguranga da informagao.
Il Orientagdo futura:
e garantir o desenvolvimento de competéncias na forca de
trabalho de TI;
e suportar e promover padrdes de interoperabilidade,
portabilidade e colaboracdo na Fundacao.
v Orientagdo de desenvolvimento:
e prover e manter solugGes de software por meio de
desenvolvimento ou aquisicao.

Tabela 9 - Objetivos estratégicos de Tl — FUNAG

Montante de recursos aplicados em TI
A Fundacao nao dispde de dotagdao orcamentaria especifica para tecnologia da
informacdo. Seus custos, nessa area, estdo inseridos no orcamento destinados a
administracdo geral. Foram aplicados, no exercicio de 2021, os recursos que constam do
guadro abaixo, visando assegurar os servicos necessarios em tecnologia da informacao,

observando-se que a Funda¢do ndo contou com recursos de investimentos no exercicio
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informado.

Recursos utilizados em TIC (2021)
RS 142.530,00

RS 66.403,62

RS 76.126,68

H Internet ™ Servigos diversos de TIC

Grafico 26 - Recursos aplicados em TI.

ContratagGes mais relevantes de recursos de Ti
Os principais contratos de Tl sdo de servigos continuados e visam manter disponiveis
instrumentos e ferramentas digitais para o desenvolvimento das atividades da Fundagao, pois
a interrupgao desses servigos pode impactar na sua imagem institucional e no alcance dos
objetivos estratégicos e metas.
A area de Tl gere os seguintes contratos vigentes:

e Jink dedicado de acesso a Internet. Esse servico é filtrado por firewall,
implementado pelos servidores (equipamentos préprios) da Fundacdo, que
também se valem de ferramenta de deteccdo de queda de qualidade e de sinal
do link como forma de monitoramento;

e hospedagem de sistemas, com acréscimos de caixas de e-mail e e-mail

marketing;
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e emissdo de certificados digitais e token USB, que viabilizam o acesso aos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal;

e servico de licenciamento de software antivirus, de acordo com os
procedimentos de seguranca da informacdo, para estacdes de trabalho e
servidores de rede;

e servico de licenciamento de software de deteccdo de similaridade de textos
para atendimento das demandas das areas finalisticas

e servico de licenciamento de software de edicdo de imagens, videos e
publicacGes para atendimento das demandas das areas finalisticas; e

e servico de licenciamento de plataforma de videoconferéncias online com

transmissdo ao vivo, e recurso de traducdo simultanea, para atendimento das

demandas das areas finalisticas.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Dentre as principais iniciativas e os principais resultados do exercicio de 2021, destacam-

se a migracao do portal institucional da FUNAG para a plataforma do portal Unico do Governo

Federal (Gov.br); a disponibilizacdo de novo canal de protocolo de documentos da FUNAG, o

Protocolo Digital; bem como a implementagdo da nova biblioteca digital e da nova loja virtual

da Fundagdo, contendo a ferramenta PagTesouro, que permite ao usudrio realizar

pagamentos por Pix, Cartao de Crédito ou GRU, contribuindo para o aumento das vendas das

obras publicadas e impressas pela Fundagao;

Encontra-se abaixo o quadro que contém as iniciativas e os resultados de Tl da FUNAG no

exercicio de 2021:

Principais iniciativas
Integracdo do portal institucional da FUNAG
para o portal Unico Gov.br
Integracdo com o Protocolo Digital

Manutencao e desenvolvimento de
funcionalidades do Sistema de Gerenciamento
de Livros (SGL).

Homologacao da nova biblioteca digital da
FUNAG

Principais resultados (beneficios e impactos)

Migracdo do portal institucional da FUNAG para a
plataforma do portal Unico do Governo Federal Gov.br.

Disponibilizacdo do servico de Protocolo Digital como
novo canal de protocolo de documentos para a
FUNAG.

Aperfeicoamento das agdes e correcao de erros no
controle, movimentacgao, estoque, venda e emissao de
nota fiscal de livros da Fundacgdo e gerenciamento das
novas loja virtual e biblioteca digital.

Disponibilizacdao da nova biblioteca digital da FUNAG
com mais de 860 publicagdes para download gratuito
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Homologacao da nova loja virtual da FUNAG

Configuracao de servico de acesso remoto
aos PCs de colaboradores da Fundagao.

Manutengao periddica de servidores de rede
€ servigos essenciais.

Ampliagdo da capacidade de armazenamento
em disco dos servidores de rede.

Ampliagdo da capacidade de armazenamento
em discos de servidores de backup.

Implementagdo de servidor de backup
externo.

Implementacgdo de plataforma para exposi¢do
virtual de fotos e pinturas.

nos formatos PDF, Epub e Mobi.

Disponibilizagao da nova loja virtual da FUNAG
incluindo o uso da ferramenta PagTesouro, permitindo
a0 usudrio deste servico o pagamento por meio de Pix,
Cartdo de Crédito ou GRU.

Permite que os colaboradores utilizem os recursos e
programas existentes nos computadores da FUNAG
remotamente.

Constante manutengdo para a integridade dos sistemas
e arquivos da Fundacdo.

Disponibilizagao de maior espago em disco nos
servidores para sistemas e backup.

Disponibilizagdao de maior espago em disco para o
armazenamento de backups de arquivos, sistemas e
banco de dados na rede da Fundagdo.

Realizado backup dos principais sistemas da FUNAG,
bem como da loja virtual e biblioteca digital, em sitio
externo a Fundagdo, que propiciara a recuperagao
desses sistemas em caso de comprometimento dos
servidores internos.

Propiciara a area finalistica a criar exposicao virtual de
temas especificados na Internet.

Tabela 10 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

Seguranc¢a da informacgao

As metas e ac¢Oes referentes a seguranga da informagdo no ambito da FUNAG estdo

documentadas tanto na Politica de Seguranca da Informacao, baixada pela Portaria FUNAG n?

36, de 6 de maio de 2021, quanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao

da Fundacgdo. As iniciativas de seguranca da informacao da UPC incluem:

e elaboracdo e divulgacao da Cartilha de Seguranc¢a da Informagdo para todos os

colaboradores da FUNAG;

e acompanhamento dos servigos de empresa especializada no licenciamento de

software antivirus, para segurancga de estacdes de trabalho e servidores de rede;

e nova atualizacdo do servidor de firewall de rede para maior seguranga contra-

ataques externos;

e instalacdo de IDS no firewall para detec¢ao aprimorada de tentativas de intrusao;

e

e melhoramentos nos procedimentos de backup.
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Principais desafios e acdes futuras
O principal desafio da gestdo de Tl é o desenvolvimento de solucdes e manutencao
dos servicos adequados as necessidades da FUNAG. Nesse sentindo, a equipe deverd se
manter atualizada, inclusive em novas tecnologias e de acordo com as competéncias
necessarias, com vistas a elaborar projetos eficazes e de baixo custo.
Deverdo ser adquiridos novos equipamentos se a FUNAG for contemplada no seu
orcamento de 2022 com recursos de investimentos, de modo a manter atualizados os

equipamentos e atender as necessidades das areas da Fundacdo.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Resumo da situagdo financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou

grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolu¢gao no exercicio de
referéncia e em comparag¢ao com o ultimo exercicio.

Encontram-se, no Anexo 2, os balancos orcamentario, financeiro e patrimonial,

bem como as demonstracdes contdbeis extraidas do Tesouro Nacional/ SIAFI, site

www.tesouro.fazenda.gov.br, e assinados pelo contador da FUNAG. Os referidos

documentos contdbeis desta UPC contém a evolucdo da situacdo contabil do exercicio de
2021 em comparagdo com o exercicio de 2020.

O balancgo financeiro resume de forma fidedigna a situacdo financeira contabil
desta UPC, contendo os saldos das principais contas e/ou grupo de contas, resultados,

receitas e despesas.

Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos

a atuacgdo e a situacao de UPC no exercicio
No més de dezembro de 2021 a FUNAG aderiu ao Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial- SIADS, com a implantacao da conta de depreciagao acumulada - bens moveis.
No entanto, o sistema, que deveria realizar automaticamente a depreciacdo, apresentou um
saldo a maior de depreciacdo do que o que consta da conta bens modveis, fechando o
exercicio com a equac¢do contdbil 0246. Embora tenham sido encaminhadas diversas
mensagens e realizados sucessivos chamados pelo SIADS junto ao SERPRO, que é
responsavel pela parte operacional daquele sistema, ndo foi apresentada solugao por parte

daquela instituicdo até o encerramento de 2021.

Avaliagao dos custos operacionais e resultados financeiros e nao financeiros da UPC

com base na evolugao e situagao contabil refletida no balanco, na demonstracao de
resultados e nas contas explicativas

A sistemdtica de avaliagdao de custos operacionais ndo se aplica a FUNAG, com

base nas portarias n2 157/2011 e n? 716/2011 do entdo Ministério da Fazenda e da

Secretdria do Tesouro Nacional. Tal sistematica aplica-se aos drgdos central e setoriais do
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sistema de custos do Governo Federal, sendo esta UPC um érgdo seccional.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e
contdbeis da UPC e mecanismo adotados pela alta administragdo e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da
regularidade e da completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos
contabeis da organizagao

A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas contabeis vigentes, a exemplo
do Manual de Contabilidade aplicado ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional,
com vista a assegurar a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos desta UPC. Regularmente, sdo realizados os procedimentos
de conformidade de gestdo, diario, e de conformidade contabil, mensal, que consistem na
certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial realizados no SIAFI.

As conformidades contabeis dos meses de outubro e novembro de 2021 ndo
puderam ser realizadas pela UPC, tendo sido justificadas no sistema estruturante do
Governo Federal, tempestivamente, pelo drgdo setorial de contabilidade, o Ministério das
Relagdes Exteriores, a pedido da Fundagdo, com base na legislagao vigente. Tal fato ocorreu
porque, embora tenham sido empreendidos varios esfor¢os, conforme relatado no item 3
deste relatério, ndo foi possivel para a UPC contar com mais um contador, devidamente
habilitado, em prazo habil para a realizagao de tais procedimentos, ja que a contadora que
vinha atuando na FUNAG entrou em licenca maternidade no més de outubro. Somente no
final de dezembro foi sanado esse problema, passando a UPC a contar com mais um
contador, que analisou os documentos e langcamentos contdbeis e realizou, regularmente, a
conformidade contabil do més de dezembro de 2021.

Registra-se que todos os processos de pagamentos da FUNAG s3o submetidos a
analise do auditor interno da FUNAG, de modo a prevenir e minimizar riscos, imediatamente

apos a liquidagdo das respectivas despesas.

InformagOes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composigdo,

competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacdao dos
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responsaveis pela contabilidade)

O setor de contabilidade desta UPC, de acordo com o regimento interno da

Fundacdo, Portaria FUNAG n? 118, de 6 de dezembro de 2019, integra a Divisdo de

Orcamento e Financas (DOFI), que contou, em 2021, com os seguintes servidores:

Roberto Carlos Guimaraes Torres, agente administrativo, servidor, Chefe da DOFI -
DAS 101.2;

Everaldo Brand3do Rocha, contador (servidor efetivo), até 08.03.2021, quando pediu
aposentadoria;

Tamirys Rodrigues Lemos, assistente técnico — DAS 102.1 (servidor sem vinculo),
nomeada em 08/12/2020 ;

Tatiane Freita Silva Fonseca, Analista de Sistemas, a partir de 01.09.2021;

Ana Paula Sousa, Contadora, a partir de 30.12.2021;

Sdo competéncias da DOFI:
| - planejar, executar, acompanhar e controlar as atividades relativas as areas

orcamentadria, financeira, patrimonial e contabil;

Il - analisar a evolugdo da receita e da despesa da FUNAG;

Il - preparar subsidios e elaborar a proposta or¢amentaria;

IV - propor e implementar agbes referentes a remanejamentos orgamentarios,

os créditos adicionais e o remanejamento de detalhamento de despesa;

V - efetuar, registrar e emitir os atos de gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, analisando previamente os processos para a conformidade da

gestao;
VI - demandar junto ao érgao setorial os recursos orcamentarios e financeiros,
mantendo os controles referentes as liberagdes;

VIl - atuar como gestor financeiro que autorizard, em conjunto com o
ordenador de despesas ou seu substituto legal, as notas de empenho emitidas

e os documentos de liquidacdes de despesas;
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VIl - executar, analisar e acompanhar os registros no ambito dos sistemas
estruturados do governo federal relacionados as competéncias da Divisdo e

manter atualizada a conformidade contabil e de gestao;
IX - acompanhar e controlar as concessdes de suprimento de fundos;
X - emitir e analisar os balancgos, os balancetes e as suas conformidades;

Xl - realizar o acompanhamento fisico-financeiro e executar o controle do

pagamento de tributos e demais encargos, atendendo a legislacdo vigente; e
XIl - assessorar a CGAOF e a CAFI nos assuntos sob a competéncia da DOFI.

O contador tem dentre suas atribuicGes, assegurar a conformidade contabil da

UPC.

Parecer da Auditoria Interna da FUNAG e/ou dos érgdos de controle publico e as
medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos
Encontra-se, no Anexo 3, o parecer do auditor interno da FUNAG, que concluiu
pela regularidade da gestdo da FUNAG no exercicio de 2021, bem como o relatdrio de
auditoria interna (Anexo 4).
Encontram-se disponibilizadas no portal da FUNAG, em “Acesso a Informagdo”, na

"

secdo de “Transparéncia e Prestacdo de Contas” as informagdes sobre “Fiscalizacdo e

acompanhamento dos érgdos de controle interno e externo - relatérios e informes”, em

atendimento as normas do TCU, as quais podem ser acessadas pelo link abaixo.

https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria/fiscalizacao-e-

acompanhamento-dos-orgaos-de-controle-interno-e-externo-relatorios-e-informes

Indicag6es de locais ou enderegos eletronicos em que balangos, demonstracdes e
notas explicativas (Anexo 2) estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua

integra

Balanco Financeiro:
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https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria/fiscalizacao-e-acompanhamento-dos-orgaos-de-controle-interno-e-externo-relatorios-e-informes%22%20/t%20%22_self
https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria/fiscalizacao-e-acompanhamento-dos-orgaos-de-controle-interno-e-externo-relatorios-e-informes
https://www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria/fiscalizacao-e-acompanhamento-dos-orgaos-de-controle-interno-e-externo-relatorios-e-informes

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2021/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf;jsessionid=hHIbLWdVb4Cq3cCJ8c6W2nxS?usuario=3
d291bdfdb0194d8fd92821f487f80d3

Balanco Patrimonial:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2021/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a270932a6826e62cf9448f11f5234d60

Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2021/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a270932a6826e62cf9448f11f5234d60

Balan¢o Orcamentario:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2021/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a270932a6826e62cf9448f11f5234d60

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2021/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon

/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a270932a6826e62cf9448f11f5234d60

Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes contabeis
em caso de a UPC possuir em sua composicao mais de uma entidade contabil,

considerando que:

e as UPCs que compreenderem apenas um 0&rgao no SIAFI devem

considerar os valores contdbeis consolidados nesse 6rgao

As demonstragGes contdbeis foram analisadas, com base em documentos
extraidos do SIAFI e do Tesouro Gerencial, pelo contador da FUNAG, que atesta refletirem
adequadamente os resultados de natureza orgcamentdria, patrimonial e financeira desta
UPC.

Os registros contdbeis feitos no SIAFI, também, expressam o conjunto de atos e
fatos da gestdo, no exercicio de 2021. Foram verificados os valores da depreciagao mensal e
acumulada para o devido registro contdbil, exceto os softwares, pertencentes ao grupo do

ativo intangivel, com vida util indefinida e que ndo estdo mais sujeitos a amortizagao e
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passaram a ser registrados na conta 124110200, conforme a macrofung¢do 020300/020345

item 7.8 do manual SIAFI web.

Importante registrar que esta UPC ndo possui mais de uma entidade contabil.

as UPCs que compreenderem mais de um 6rgao no SIAFI devem apresentar
informagdes referentes aos principais dados desses orgaos de forma
individualizada e ainda devem apresentar informag¢6es com base na integracdo dos

principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC

N3o se aplica a esta UPC.

as UPCs que nao atuam no SIAFI devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicdo unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informagdes contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizadas, e, ainda,
devem apresentar informagdes com base na integra¢do dos principais saldos para

efeito de associagdo com o resultado geral da UPC

Ndo se aplica a esta UPC.
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ANEXO 1 - DETALHAMENTO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FUNAG
EM 2021
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Detalhamento das atividades desenvolvidas pela FUNAG em 2021

A FUNAG promoveu ou apoiou 50 eventos virtuais, presenciais e em formato hibrido listados
a seguir:

1. Conferéncia do Embaixador Luiz Cesar Gasser, Diretor do Departamento de Promocao
de Servicos e de Industria do Itamaraty, sobre o tema “A promoc¢do dos servicos, da
industria e dos investimentos”, em 26 de janeiro de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

2. Conferéncia do Ministro Fernando Meirelles de Azevedo Pimentel, Diretor do
Departamento de Organismos Econdmicos Multilaterais do Itamaraty, sobre o tema
“0 Brasil e os organismos econdmicos multilaterais”, em 2 de fevereiro de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria
com a FIEMG.

3. Conferéncia do Ministro Rodrigo d’Araujo Gabsch, Diretor do Departamento de Africa
do Itamaraty, sobre o tema “Nova visdo da politica externa brasileira com a Africa”,
em 9 de fevereiro de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica
externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

4. Conferéncia do Ministro Alexandre Pefia Ghisleni, Diretor do Departamento de
Promocdo do Agronegécio do Itamaraty, sobre o tema “A diplomacia do agronegdcio”,
em 23 de fevereiro de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica
externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

5. Conferéncia da Ministra Cecilia Kiku Ishitani, Diretora do Departamento de Japao,
Peninsula Coreana e Pacifico do Itamaraty, sobre o tema “Japdo, Coreia do Sul e
Australia: Parceiros do Brasil na Asia-Pacifico”, em 3 de marco de 2021, que integra o
ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

6. Conferéncia do Embaixador Alex Giacomelli da Silva, Diretor do Departamento de
Promocao de Energia, Recursos Minerais e Infraestrutura do Itamaraty, sobre o tema
"A Promocgdo da Energia e da Mineragao”, em 9 de margo de 2021, que integra o ciclo
de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

7. Conferéncia do Ministro André Veras Guimardes, Diretor do Departamento de
Seguranga e Justica do Itamaraty, sobre o tema "Cooperacao juridica internacional e
combate aos crimes transnacionais”, em 16 de marc¢o de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

8. Conferéncia do Ministro Marcelo Camara, Diretor do Departamento de Defesa do
Itamaraty, sobre o tema "Politica Externa de Defesa do Brasil”, em 23 de marco de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Ministro Leonardo Cleaver de Athayde, Diretor do Departamento de
Meio Ambiente do Itamaraty, sobre o tema “Diplomacia Ambiental”, em 30 de marco
de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira,
em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Ministro Adriano Silva Pucci, Diretor do Departamento de Nacdes
Unidas do Itamaraty, sobre o tema “O Brasil na ONU e o novo cenario internacional”,
em 7 de abril de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Ministro Pedro Murilo Ortega Terra, Diretor do Departamento de
Russia e da Asia Central do Itamaraty, sobre o tema “As relacdes do Brasil com a Russia
e com os paises da Asia Central”, em 13 de abril de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Ministro Jodo Lucas Quental Novaes de Almeida, Diretor
Departamento de Direitos Humanos e Cidadania do Itamaraty, sobre o tema “Direitos
Humanos na Diplomacia”, em 20 de abril de 2021, que integra o ciclo de conferéncias
sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Secretario Marcus Vinicius Moreira Marinho, Chefe da Divisdo de
Europa | do Itamaraty, sobre o tema “O Brexit e as relagGes Brasil-Reino Unido”, em
27 de abril de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Cerimonia de abertura da 22 edi¢do do Curso executivo “O Brasil no Agronegdcio
Global” (curso oferecido pelo Insper por ensino a distancia - EAD), realizado em 3 de
maio de 2021, parceria do MRE e da FUNAG com o Insper, com a participagdo da
Ministra da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Tereza Cristina Corréa da Costa
Dias; do Secretario de Comércio Exterior e Assuntos Econémicos do MRE, Embaixador
Sarquis José Buainain Sarquis; do Presidente do Insper, Marcos Lisboa; de
representante do Presidente da Apex-Brasil, Igor Brandao; e do Coordenador do curso,
Prof. Marcos Jank.

Conferéncia da Embaixadora Maria Izabel Vieira, Diretora do Departamento de india,
Sul e Sudeste da Asia do Itamaraty, sobre o tema “As Rela¢des do Brasil com a India e
com Paises do Sudeste Asiatico”, em 5 de maio de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Lancamento do livro: “Panorama da contribuicdo do Brasil para a difusdo do
portugués”, em 7 de maio de 2021, com a participacdo do Secretdrio-Executivo da
CPLP, Embaixador Francisco Ribeiro Telles; do Representante do Brasil junto a CPLP,
Embaixador Pedro Fernando Brétas Bastos; da Diretora do Departamento Cultural e
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

Educacional do Itamaraty, Ministra Paula Alves de Souza; entre outras autoridades,
coordenadores académicos e escritores da obra.

Conferéncia do Embaixador Nestor José Forster Junior, Embaixador do Brasil nos
Estados Unidos, sobre o tema “As rela¢des Brasil — Estados Unidos”, em 12 de maio de
2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Webinar “Brasil-Chile: Telecomunicacdes e Economia Digital em direcdo ao Pacifico” -
Conexao Transpacifica, em 13 de maio de 2021, organizado pelo governo do Chile em
parceria com o governo do Brasil — representado pelo Ministério das Relacdes
Exteriores, Ministério das Comunicacbes e Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (apoio com plataforma de transmissdo).

Conferéncia do Embaixador Paulo Estivallet de Mesquita, Embaixador do Brasil na
China, sobre o tema “As relagdes Brasil-China”, em 19 de maio de 2021, que integra o
ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Conferéncia do Ministro de Estado das Rela¢Ges Exteriores em comemoragdo ao Dia
da Africa, em 25 de maio de 2021 (apoio com plataforma de transmiss3o e edicdo de
video).

Conferéncia do Embaixador André Corréa do Lago, Embaixador do Brasil na india,
sobre o tema “As relagdes Brasil - India”, em 26 de maio de 2021, que integra o ciclo
de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

52 Reunido do Conselho Nacional da Amazonia Legal, realizada em 26 de maio de 2021,
na sala Brasilia do Palacio Itamaraty (apoio com filmagem e edi¢ao de videos).

Conferéncia do Embaixador Reinaldo José de Almeida Salgado, Embaixador do Brasil
na Argentina, sobre o tema “As relagdes Brasil-Argentina”, em 2 de junho de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria
com a FIEMG.

Cerimbnia de Transmissdao de Cargo de Secretdrio-Geral das Relagdes Exteriores,
realizada em 4 de junho de 2021, na sala Brasilia do Palacio Itamaraty (apoio com
filmagem e edicdo de video, inclusive com intepretacao de Libras).

Conferéncia do Embaixador Sérgio Franca Danese, Embaixador do Brasil na Africa do
Sul e Embaixador designado junto a Lesoto e Mauricio, sobre o tema “As rela¢des do
Brasil com a Africa do Sul, o Lesoto e Mauricio”, em 9 de junho de 2021, que integra o
ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Lancamento do livro: “Os Pilares da Independéncia do Brasil”, do Prof. Evandro
Fernandes de Pontes, em 9 de junho de 2021.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Conferéncia do Embaixador Eduardo Saboia, Embaixador do Brasil no Japao, sobre o
tema “As relacdes Brasil-Japdo”, em 16 de junho de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Cerimbnia de Lancamento do Novo Projeto Setorial da Apex-Brasil de
Internacionalizacdo do Setor de Rochas Ornamentais, parceria da Apex-Brasil e do
CENTROROCHAS, realizada em 16 de junho de 2021, sala dos Tratados, Paldcio
Iltamaraty (apoio com filmagem e edi¢ao de video).

Conferéncia do Embaixador Roberto Jaguaribe, Embaixador do Brasil na Alemanha,
sobre o tema “As relacdes Brasil-Alemanha”, em 23 de junho de 2021, que integra o
ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Conferéncia do Embaixador Luis Henrique Sobreira Lopes, Embaixador do Brasil na
Republica da Coreia, sobre o tema “As relacdes Brasil-Coreia do Sul”, em 30 de junho
de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira,
em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Embaixador Fernando Luis Lemos Igreja, Embaixador do Brasil nos
Emirados Arabes Unidos, sobre o tema “As relacdes Brasil - Emirados Arabes Unidos”,
em 5 de julho de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do Ministro Augusto Souto Pestana, Presidente da Agéncia Brasileira de
Promocgao de Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil), sobre o tema “Itamaraty e
Apex-Brasil: juntos por mais exportagoes, investimentos e internacionaliza¢ao”, em 7
de julho de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a politica externa brasileira,
em parceria com a FIEMG.

Videoconferéncia “Sistemas Alimentares Sustentdveis: Propostas do Brasil”,
organizada pelo Departamento de Direitos Humanos e Cidadania do Ministério das
Relagdes Exteriores (MRE), em 8 de julho de 2021 (apoio com plataforma de
transmissdo e edi¢do de video).

Webinario “A associa¢do do Brasil a CERN: oportunidades e desafios”, organizado pelo
Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagbes (MCTI), em 19 de agosto de 2021 (apoio com plataforma de transmissao,
com filmagem e edicdo de video, inclusive com intepretacao de Libras).

Conferéncia do Embaixador Carlos Alberto Franco Franga, Ministro de Estado das
RelacOes Exteriores, sobre o tema “A diplomacia da inovag¢ao”, em 10 de setembro de
2021, que inaugurou o Il ciclo de conferéncias sobre a politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Conferéncia do Embaixador Marcos Galvao, Chefe da Missdo do Brasil junto a Unido
Europeia em Bruxelas, sobre o tema “As relacdes Brasil-Unido Europeia”, em 15 de
setembro de 2021, que integra o Il ciclo de conferéncias sobre a politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Sessdo de abertura do "Férum Mundial de Assinatura Digital", organizado pela Divisao
de Promocdo Tecnoldgica Il (MRE), em 22 de setembro de 2021 (apoio com plataforma
de transmissdo, com filmagem e edicdo de video, inclusive com intepretacdo de
Libras).

Conferéncia do Embaixador Luis Antonio Balduino Carneiro, Embaixador do Brasil
junto a Republica da Colémbia, sobre o tema “As relacdes Brasil-Colombia”, em 29 de
setembro de 2021, que integra o Il ciclo de conferéncias sobre a politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Seminario virtual "O Brasil no Conselho de Seguranca das Na¢Ges Unidas 2022-2023",
organizado pela Secretaria de Assuntos de Soberania Nacional e Cidadania (MRE) e a
Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG), em 05 de outubro de 2021.

Conferéncia da Embaixadora Eugénia Barthelmess, Embaixadora do Brasil em
Singapura, sobre o tema “Oportunidades comerciais para o Brasil em Singapura”, em
07 de outubro de 2021, que integra o Il ciclo de conferéncias sobre a politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Seminario “O Brasil e a Africa no Agro”, organizado pelo Ministério das RelacBes
Exteriores (MRE) com apoio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), em 13 de outubro de 2021, no Auditério Wladimir Murtinho, anexo Il do
Itamaraty (apoio com filmagem e edi¢ao de video).

Semindrio “Estratégias de integracdo fronteirica no MERCOSUL”, organizado pelo
Ministério das RelagGes Exteriores (MRE) e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(Ipea), em 19 de outubro de 2021 (apoio com filmagem e edicdo de video e
transmissdo no canal da FUNAG no Youtube).

Homenagem a “Paulo Tarso Flecha de Lima e seu legado no Itamaraty”, realizado na
sala San Tiago Dantas, Palacio Itamaraty, em 21 de outubro de 2021.

Conferéncia do Embaixador Rodrigo Baena Soares, Embaixador do Brasil na Federagao
Russa, sobre o tema “As relagbes Brasil-Russia”, em 27 de outubro de 2021, que
integra o |l ciclo de conferéncias sobre a politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Seminario “MERCOSUL 30 Anos”, organizado pelo Ministério das Relacdes Exteriores

e a Fundacdo Alexandre de Gusmao — FUNAG, realizado no Palacio Itamaraty, Brasilia,
em 08 de novembro de 2021.
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46. Cerimobnia de abertura da 32 edicdo do Curso executivo “O Brasil no Agronegdcio
Global" (curso oferecido pelo Insper por ensino a distancia - EAD), realizado em 9 de
novembro de 2021, parceria do MRE e da FUNAG com o Insper.

47. Conferéncia do Embaixador Paulo Roberto Soares Pacheco, Embaixador do Brasil no
Chile, sobre o tema “As relacdes Brasil-Russia”, em 18 de novembro de 2021, que
integra o |l ciclo de conferéncias sobre a politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

48. Semindrio “O Brasil na Antartica: balanco de quatro décadas”, organizado pelo
Ministério das RelacGes Exteriores e a Fundacdo Alexandre de Gusmao — FUNAG,
realizado na Sala San Tiago Dantas, Paldcio Itamaraty, Brasilia, nos dias 22 e 23 de
novembro de 2021.

49, Conferéncia do Embaixador Fernando Apparicio da Silva, Embaixador do Brasil no
Vietnd, sobre o tema “As Rela¢Ges Brasil - Vietnd”, em 7 de dezembro de 2021, que
integra o |l ciclo de conferéncias sobre a politica externa brasileira, em parceria com a

FIEMG.

50. 7° Simp&sio sobre Seguranca Regional Europa-América do Sul, realizado no Auditdrio
da Escola Superior de Defesa, em Brasilia, nos dias 8 e 9 de dezembro de 2021, em
parceria com Ministério da Defesa, o Ministério das Relacdes Exteriores, a Delegacdo
da Unido Europeia no Brasil, a Embaixada da Bélgica, a Embaixada da Franca, a FUNAG,
a Fundac¢do Konrad Adenauer e o Egmont - Royal Institute for International Relations
(apoio com divulgacdo nas plataformas digitais e participacdo da Presidente da FUNAG
no encerramento).

Foram editadas e disponibilizadas na biblioteca digital da FUNAG, de janeiro a
dezembro de 2021, 29 volumes, sendo eles:

1. Histéria da formagédo das fronteiras do Brasil, de Alvaro Teixeira
Soares. Edicdo fac-similar, que integra a cole¢do Bicentendrio:
Brasil 200 anos - 1822-2022.

2. A Diplomacia dos bancos centrais: renovag@o versus anacronismo
no Banco de Compensagdes Internacionais (BIS), de Davi Augusto
Oliveira Pinto
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I iplomacia do Império

no vio da Prata (até 1865)

Aivara tetxetrs seares

O Drama da
Triplice Allanca
(1863-1870)

Ernesto Aradjo

A politica exterior
do império

A politica exterior
do império

A politica exterior
do império

O tratamento do bem-estar animal na politica externa brasileira:
de preocupacdo social a necessidade econémica, de Paula Aguiar
Barboza

Diplomacia do Império no Rio da Prata (até 1865), de Alvaro
Teixeira Soares. Edicdo fac-similar, que integra a colegdo
Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-2022

O drama da Triplice Alian¢a (1865-1876), de Alvaro Teixeira
Soares. Edigao fac-similar, que integra a colegao Bicentenario:
Brasil 200 anos - 1822-2022

Politica externa: soberania, democracia e liberdade — Coletdnea de
discursos, artigos e entrevistas do Ministro das Rela¢bes Exteriores
— 2020, do Embaixador Ernesto Araujo

A politica exterior do Império, volume |, de Jodo Pandia Calégeras,
Edicdo fac-similar, que integra a colecdao Bicentenario: Brasil 200
anos - 1822-2022

A politica exterior do Império, volume Il, de Jodo Pandia Calégeras,
Edicdo fac-similar, que integra a colecdo Bicentenario: Brasil 200
anos - 1822-2022

A politica exterior do Império, volume lll, de Jodo Pandia
Caldgeras. Edicdo fac-similar, que integra a cole¢do Bicentendrio:
Brasil 200 anos - 1822-2022.
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ESTUDO ICONOGRAFICO

DOM PEDRO

ESTUDO ICONOGRAFICO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Legagbes e embaixadas do Brasil. Integra a colegdo Bicentenario:
Brasil 200 anos - 1822-2022

Cadernos do CHDD - Ano 19 - Numero 37 - Segundo semestre de
2020

Panorama da contribuigéo do Brasil para a difusdo do portugués

Candidatura do Brasil ao Conselho de Seguran¢a das Nagoes
Unidas 2022-2023

Os Pilares da Independéncia do Brasil, de Evandro Fernandes de
Pontes. Integra a colecdao Bicentendrio: Brasil 200 anos - 1822-
2022

Dom Pedro: estudo iconogrdfico, volume |, de Stanislaw Herstal.
Edicdo fac-similar, que integra a colecdao Bicentenario: Brasil 200
anos - 1822-2022

Dom Pedro: estudo iconogrdfico, volume Il, de Stanislaw Herstal.
Edigdo fac-similar, que integra a colegdo Bicentendrio: Brasil 200
anos - 1822-2022
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e e 17. Dom Pedro: estudo iconogrdfico, volume lll, de Stanislaw Herstal.

T Edi¢cdo fac-similar, que integra a colegao Bicentenario: Brasil 200
anos - 1822-2022

18. A gestdo de Vasco Leitdo da Cunha no Itamaraty e a politica
externa brasileira, volume |, de Henri Carriéres

A BRASILETRA

19. A gestdo de Vasco Leitdo da Cunha no Itamaraty e a politica
A Gestio be Vasco Lo externa brasileira, volume |l, de Henri Carriéres

DA CUNHA NO ITAMARATY E A
POLITICA EXTERNA BRASILEIRA

20. Proposta curricular para o ensino de portugués nas unidades da
rede de ensino do Itamaraty em contextos de linguas de média
distdncia

21. Os fundamentos da geopolitica cldssica: Mahan, Mackinder,
Spykman, organizado por Braz Baracuhy

AR ODIIIIAIR I
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PARECER N2 01/2022 - AUDITORIA INTERNA

O presente Parecer é pautado pelo disposto no Decreto n? 3.591, de 06 de
setembro de 2000 c/c Decreto n 4.304, de 16 de julho de 2002, que dispde sobre o Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, especificamente em
seu artigo 15, paragrafo 62, que trata da obrigatoriedade de emissdo de parecer da Auditoria
Interna sobre a prestacdo de contas anual da entidade, segue, abaixo o competente exame.

O objetivo deste documento é o pronunciamento da Auditoria Interna (AINT)
sobre as contas da Fundagdo Alexandre de Gusmao e a gestdo de seus responsaveis, tendo
como base os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Prestadora de Contas ao longo do
exercicio de 2021.

Ainda, ressalta-se a observancia das normas do Instituto dos Auditores Internos
do Brasil (Estrutura Internacional de Préticas Profissionais, do inglés International Professional
Practices Framework - IPPF) e nas normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicadas a atividade de auditoria interna.

Neste contexto, cumpre destacar que a Auditoria Interna teve enfoque sob uma
atuacdo preventiva e orientativa. Além disso, buscou-se cada vez mais aprimorar o papel de
avaliacdo (assurance) e de consultoria, com base nos resultados de Gestio da Unidade
Prestadora de Contas (UPC), conforme Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT/2020, encaminhado a Secretaria de Controle Interno do Ministério das RelagBes
Exteriores (CISET/MRE).

No mesmo prisma, consta ainda como regulamento a Instrucdo Normativa n?
05, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da Uni&o (CGU), na qual estabelece para a unidade
de Auditoria Interna a elaboracdo de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
onde devera dispor a programag&o dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da entidade
para um determinado exercicio, bem como do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), no qual deve constar a descricdo das acdes de Auditoria Interna realizadas

pelo 6rgdo pertinente.#

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo II, Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-DF
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Frente aos institutos da independéncia e objetividade da unidade de Auditoria
Interna na Fundac&o Alexandre de Gusmao (FUNAG) esses sdo realizados com neutralidade e
imparcialidade, sendo assegurada toda objetividade para execu¢do dos trabalhos dentro dos
respectivos ditames legais sem subordinagdo a outras chefias quanto ao julgamento dos
resultados. Com isso, ndo ocorre comprometimento da qualidade do trabalho final.

Neste aspecto, tem-se que as agbes da Auditoria Interna sdo pautadas com
independéncia organizacional e consequente interacdo direta com a autoridade méxima da
Unidade Prestadora de Contas, qual seja, a Presidéncia da FUNAG, a qual esta diretamente
vinculada. Tudo, em estrita observancia aos atos normativos que regem a matéria, sem
qualquer acdo que possa interferir na capacidade independente da atividade de AINT na
conducdo de suas respectivas responsabilidades.

A avaliagdo dos controles internos €é feita sob o enfoque de uma atuacdo
preventiva e orientativa, com base nos resultados de gestao da Unidade Prestadora de Contas
devidamente alinhada aos ditames legais pertinentes, referentes a matéria, é no Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna, encaminhado anualmente a Secretaria de Controle

Interno.
1) Trabalhos previstos no PAINT e finalizados

No exercicio de 2021, as atividades desenvolvidas foram norteadas pelo
Programa Anual de Auditoria Interna, elaborado de acordo com a capacidade de execugdo da
Auditoria Interna da FUNAG e baseado numa analise dos riscos realizada pela prépria AINT.
Além desses fatores, outros critérios como materialidade e relevancia integraram o
levantamento e a escolha dos temas que nortearam os trabalhos. Os trabalhos permaneceram
sendo realizados a distancia, porém o desenvolvimento das tarefas da Auditoria Interna nao
foi impactado como no ano anterior, uma vez que a Unidade estava adaptada a nova realidade.
Além das atividades previstas no PAINT, buscou-se realizar analises preventivas dos processos

administrativos de pagamentos; acompanhamento dos procedimentos e controles de

patriménio e almoxarifado; das conformidades didrias sobre a instrugdo documental nos,?/d

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo Il, Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-DF
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processos e assessoria interna quanto aos procedimentos administrativos; acompanhamento
do envio as Unidades da FUNAG quanto aos documentos recebidos da Secretaria de Controle
Interno do Ministério das RelagSes Exteriores (CISET/MRE) e dos demais érgédos de controle,
no caso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e seu
devido cumprimento.

Além disso, foi mantida a rotina de orientagdes as unidades da Fundacdo,
visando adequagbes administrativas e ajustes procedimentais para melhoria da gestdo dos

servigos executados e a otimizagdo das rotinas de trabalho e de resultados.

a) Patriménio e almoxarifado

Quanto aos bens patrimoniais, para efetiva verificacdo e acompanhamento das
atividades de controle, cumpre noticiar que foi instituida a Comissdo de Inventario Anual de
Patrimonio, por meio da Portaria N2 57, de 08 de novembro de 2021.

Com a permanéncia do trabalho a distancia, a Auditoria Interna manteve o
acompanhamento dos trabalhos da comissdo por meio do Processo SEI n2
09100.000179/2021-84 no qual a Ata do Inventério Anual de Bens Mdveis esta disponivel para
consulta. Nos autos, encontram-se tanto o trabalho da comisséo de inventério dos bens moveis
nas instalagdes do Centro de Histéria e Documentacdo Diplomatica (CHDD), localizado na
cidade do Rio de Janeiro, bem como nas instalacdes da FUNAG em Brasilia.

Na oportunidade, verificou-se que ndo existe nenhuma desconformidade com
o inventdrio de bens moveis da FUNAG.

No tocante ao inventdrio dos materiais de consumo do almoxarifado, a
Auditoria Interna manteve o acompanhamento remoto e teve pleno acesso ao Processo n?
09100.000185/2021-31 por meio do SEI. Vale informar que a Comissdo de Inventario Anual do
Almoxarifado foi composta por meio da Portaria N2 56, de 08 de novembro de 2021.

Assim como no caso dos bens mdveis, ndo se verificou nenhuma

desconformidade com o inventério do almoxarifado. 2~
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b) Apoio aos gestores

A Auditoria Interna mantém contato permanente com os gestores da FUNAG e
principalmente quanto aos processos administrativos, acompanha e apresenta um
posicionamento seja de regularidade ou recomendando alguma providéncia necessaria por
parte das Unidades da Fundagdo. Durante o exercicio de 2021, foram demandadas da AINT,
informagdes e orientagdes sobre instrugdo processual, adog¢do de melhores praticas na gestdo,
methor forma de atendimento as demandas dos 6rgdos de controle e da prdpria Auditoria
Interna da FUNAG.

Também se faz necessédrio destacar a interlocucdo da Auditoria Interna da
FUNAG entre as unidades da Fundagdo e o Tribunal de Contas da Unido. Ao receber demandas
pontuais daquela egrégia corte de contas a Auditoria Interna atuou junto aos técnicos da
FUNAG para que as respostas fossem encaminhadas tempestivamente e atendesse a demanda
daguele 6rgdo de controle externo.

Cabe destacar que, no exercicio de 2021, o TCU realizou a Fiscalizagdo Continua
de Folhas de Pagamento acerca da atuagdo dos 6rgdos e entidades federais para a apuragdo

de indicios de irregularidades identificados em suas folhas de pagamento.

c) Auditoria de Gestdo

Em observancia ao planejamento da Auditoria Interna para o ano de 2021, foi
realizado o trabalho de auditoria no qual foram analisados os procedimentos de gestdo de
patrimonio; e de pessoal. Na ocasido, buscou-se verificar a consisténcia dos controles internos,
avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos quanto
aos dois temas.

Quanto ao resultado da auditoria realizada no tocante ao patrimonio e pessoal,
as amostras de informagdes coletadas nos sistemas, por meio de extratos e relatérios, além
dos dados apresentados pela Unidades auditadas demonstraram que ambas primam pela

conformidade dos processos sob a responsabilidade daguelas equipes de trabalho?
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Outro ponto a se destacar é que todos servidores/colaboradores que compdem
as duas equipes estdo envolvidos nas atividades internas. Esse fato caracteriza a boa gestdo
das tarefas pertinentes a cada processo interno. Além disso, ndo ha centralizacdo do
conhecimento e das informagdes pertinentes a Divisdo de Administracio e a Divisdo de
Recursos Humanos.

Ainda assim, observou-se a auséncia de um gerenciamento formalizado e
sistematizado dos riscos que envolve as atividades de ambas Divisdes.

Alguns pontos foram destacados na Divisdo de Administra¢do e na de Recursos
Humanos:

- existéncia de um mapeamento dos respectivos processos;

- conscientizacd@o interna dos servidores/colaboradores quanto a importancia

da gestdo de riscos;

- préatica j& existente da gestdo de riscos, incluindo quanto ao tema integridade;

- apoio permanente da Coordenagdo-Geral de Administracdo, Orcamento e
Finangas e da Coordenagdo de Administracdo e Financas para aprimoramento da gestéo e dos
controle internos.

Todos esses fatores demonstram o grande potencial de implantacido de um
gerenciamento de risco nas Divisdes auditadas conforme prevé os érgdos de controle interno

e externo.

d) Acompanhamento dos processos de pagamentos

Como no exercicio anterior, 0 acompanhamento dos processos administrativos
de pagamentos da Fundagdo ocorreu de forma continua e sem intercorréncias por meio do

SEI

A analise de cada processo foi realizado a cada pagamento efetuado resultou

em 4 recomendaces. Os apontamentos desta Auditoria Interna foram encaminhados as éreag
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responsaveis quando o processo em questdo necessitou de adequacdes e retificacdes

administrativas detectadas pela AINT.

2) Trabalhos néo concluidos
Nao houve
3) Trabalhos previstos no PAINT e néo realizados

Importante salientar que a avaliagdo do Macroprocesso Finalistico que trata de
Estudos e pesquisas da FUNAG, prevista no Escopo das Auditorias de Gestdo do PAINT 2021,
foi transferida o PAINT 2022. Tal fato se deve aos trabalhos de auditoria realizados pelo
Tribunal de Contas da Unido em 2021 acerca da Gestdo de Pessoal e as demandas
encaminhadas a FUNAG sobre o tema. Assim, a Auditoria Interna priorizou 0 acompanhamento
das medidas adotadas pela Divisdo de Recursos Humanos para atender cada indicio apontado

pelo TCU.

4) Trabalhos realizados sem previséo no PAINT

Tendo em vista os trabalhos de auditoria realizados pelo Tribunal de Contas da
Unido citado no item anterior, a Auditoria Interna priorizou o tema de Gestdo de Pessoal
corroborando com os trabalhos do TCU no presente exercicio. A alteracdo em questdo nio
prejudicou o planejamento da auditoria e a0 mesmo tempo, proporcionou um melhor
acompanhamento e orientagdo junto a administragdo da Fundacdo quanto aos apontamentos

daquela egrégia corte de contas no Sistema e-Pessoal.

5) Beneficios financeiros e néo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da AINT

Nas auditorias realizadas a partir do PAINT do exercicio de 2021, foi possivel
identificar, potenciais beneficios financeiros e efetivos beneficios ndo financeiros, com
impacto positivo na gestdo, de forma estruturante, como a melhoria gerencial, dos controles

internos, gestdo de riscos e aprimoramento de normativos, processos e procedimentos.gz
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As situagdes identificadas no que tange os pagamentos realizados durante 2021
foram registradas como beneficios ndo financeiros uma vez que se enquadraram como ndo
conformidades de instrugdo processual ndo impactando financeiramente.

Em relacdo aos beneficios financeiros, cabe destacar o valor de RS 961.218,40
(novecentos e sessenta e um mil, duzentos e dezoito reais e quarenta centavos), que
representa o total do patriménio que consta no relatério do Sistema de Patrimonio da FUNAG
(SIPAT). Uma vez que, a recomendagdo que consta no relatério de auditoria (Avaliagdo de
Gestdo de Patriménio e Pessoal) busca o aprimoramento da gestdo de riscos, tal pratica

ajudara a proteger o Patrimonio da Fundagdo como um todo.

IV = TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDITORIA E ORGAOS DE
CONTROLE

No decorrer de 2021, foram realizadas analises em 204 (duzentos e quatro)
processos de pagamento. Em todo o exercicio foram registradas apenas 04 (quatro)
recomendagdes da Auditoria Interna. O nimero é baixo em relacdo ao montante de processos
de pagamentos analisados no referido exercicio.

Ao longo de 2021 percebeu-se uma queda em torno de 77% no nimero de
recomendacdes da Auditoria Interna em relagdo ao exercicio de 2020, seguindo a tendéncia
de queda observada no ano anterior. A quantidade de processos no periodo analisado
aumentou de 181 para 204, seja um acréscimo de cerca de 12,78%, o que demonstra o
continuo aperfeicoamento do corpo técnico da Fundagdo ao instruir os processos
administrativos, principalmente quanto aos pagamentos ao longo dos Gltimos anos. Um fator
que cabe ser destacado para esse fato em 2021, foi a provagdo do detalhamento dos principais
processos finalisticos e meio/apoio da FUNAG por meio da Portaria N2 31, de 13 de abril de
2021.

No tocante a verificagdo dos processos, ressalta-se que as ndo conformidades,

encontradas pela auditoria, ndo geraram vicios ou nulidades nos processos. Dessa forma, foi

possivel um expressivo nimero de agbes corretivas de forma imediata. Aliado ao fator chtado,gym7
s
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anteriormente, cabe destacar por mais um ano, o interesse da administragdo da Fundac¢do em
atender as recomendagdes de forma tempestiva e manter a devida instrugdo processual.

Assim como em 2020, o Tribunal de Contas da Unido ndo emitiu
recomendagdes/determinagdes para a Fundagdo Alexandre de Gusmao em 2021. No entanto,
aquele Tribunal de Contas realizou o 72 Ciclo da Fiscalizagdo Continua de Folhas de Pagamento
acerca da atuacdo dos orgdos e entidades federais para a apuragdo de indicios de
irregularidades identificados em suas folhas de pagamento. Na oportunidade, foram
apontados 04 (quatro) indicios de irregularidades, dos quais 01 (um) foi arquivado pelo TCU
apos resposta da Fundagdo, 02 (dois) aguardam providéncias da Secretaria de Controle Interno
do Ministério de Relagbes Exteriores (Ciset/MRE) e 01 (um) jd foi respondido pela Fundagdo e
aguarda andlise daquela egrégia corte de contas. Nesse sentido, nenhum dos indicios
apresentam pendéncias de providéncias por parte da FUNAG.

Importante salientar também que na prestacdo de contas em 2021, a FUNAG
ndo constou na relacdo de unidades cujos responsaveis tiveram as contas de 2020 julgadas
pelo TCU (Decisdo Normativa TCU N2 188, de 30 de setembro de 2020). Em decorréncia da
decisdo daquele tribunal, a Secretaria de Controle Interno do Ministério das Relacdes
Exteriores também ndo realizou trabalho de auditoria no dmbito da FUNAG, ndo emitindo

assim, nenhuma recomendacdo ao orgao.

V -~ FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Apds um ano de adaptagdo, em 2021 a Auditoria Interna manteve a rotina de
andlises documentais uma vez que o trabalho a distancia foi mantido. Conforme foi destacado
no relatério anterior, a FUNAG ja estava preparada com recursos tecnolégicos para continuar
essa forma de trabalho sem prejudicar o resultado final das atividades de cada Unidade,
incluindo a AINT.

Nesse sentido, a Auditoria Interna deu mais um passo para aprimorar o

tratamento das informagdes e com o apoio da Coordenagdo-Geral de Administragdo,

Orgamento e Finangas, iniciou em 2021, a digitalizacdo do acervo documental da Unidade.sﬁ
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Cerca de 11 (onze) processos ja foram digitalizados e o trabalho continuard em 2022 até que
todos os documentos estejam devidamente armazenados em meio digital.

Importante destacar a participa¢do da alta diregdo da FUNAG no papel de
controle desempenhado pela Auditoria Interna. Apesar da mudanga do titular da Presidéncia
da FUNAG, em julho de 2021, o apoio aos trabalhos da Auditoria Interna foi mantido e

reforgado.

VI - PROCESSOS DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Auditoria Interna manteve em 2021 os trabalhos de acompanhamento das
medidas em curso na Geréncia de Projetos da FUNAG para atender as recomendagdes contidas
no relatério de auditoria realizada naquela unidade em exercicio anterior. Recorda-se que o
trabalho de auditoria em questdo tratou de verificar a consisténcia dos controles internos,
avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da
referida unidade.

A auditoria realizada na Coordenagdo-Geral de Orcamento, Administracdo e
Finangas, apontou a auséncia de um gerenciamento formalizado e sistematizado dos riscos
que envolve as atividades de ambas Divisdes. Porém, existe um grande potencial de
implantagdo de um gerenciamento de risco nas Divises auditadas conforme prevé os érgdos
de controle interno e externo.

De forma gradativa, a FUNAG esta aprimorando o gerenciamento de riscos nas
Unidades. J4 foi realizado o mapeamento de todas as atividades executadas na Fundac&o que
serd a base para a implantagdo da gestdo de riscos em consondncia com as normas que tratam
do assunto. A Auditoria Interna buscou em 2021 acompanhar o desenvolvimento desses
trabalhos nédo sé apontando pontos com potencial para melhorias, bem como orientando no

processo de gerenciamento dos riscos inerentes a cada atividade.%z
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Vil - DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No exercicio de 2021, foi possivel desenvolver os trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria Interna e manter as auditorias ordindrias, como é o caso dos processos de
pagamento diversos no dmbito da FUNAG.

Em 2021, a Fundagdo Alexandre de Gusmao deu mais um grande passo para a
padroniza¢do da atuagao da Auditoria Interna ao aprovar e publicar a Portaria N2 63/2021, em
cumprimento a Instrucdo Normativa CGU n2 13, de 06 de maio de 2020, na qual a
Controladoria-Geral da Unido estabeleceu os requisitos minimos a serem observados na
elaboracdo, na revisdo e na aprovagdo dos estatutos das Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal.

Cabe destacar mais uma nova atividade no dmbito da Auditoria Interna para
aprimorar o tratamento das informagSes. Com o apoio da Coordenacdo-Geral de
Administracdo, Or¢amento e Finangas, deu-se o inicio da digitalizacdo do acervo documental
da AINT.

Além dos trabalhos citados acima, a Auditoria Interna iniciou a elaboracdo do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de
Auditoria Interna da FUNAG. Essa iniciativa esta de acordo com a Instrugdo Normativa CGU N2
3, de 09 junho de 2017 e busca contemplar toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes
emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos pela CGU, os preceitos legais aplicaveis e

as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao tema.
RELATORIO DE GESTAO

Acerca do Relatério de Gestdo da FUNAG, referente ao exercicio de 2021, esta
Auditoria Interna considera que mesmo contempla todas as secdes elencadas no Anexo Il da
Decisdo Normativa TCU n? 187/2020, estando as informacdes estruturadas conforme

orientagdes do Tribunal de Contas da Unido e pelo Sistema e-Contas do TCU.gZ
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CONCLUSAO

Assim, face dos exames realizados e dos resultados da gestdo, considerando
ndo ter ocorrido qualquer impropriedade que comprometesse a regular aplicacdo dos
recursos publicos executados por esta Unidade Prestadora de Contas, por intermédio de sua
respectiva Unidade Gestora, e ndo havendo nenhuma ressalva por parte desta Auditoria
Interna, concluo pela REGULARIDADE da Gestdo bem como do Relatério de Gestdo referente

ao exercicio de 2021, da Fundacdo Alexandre de Gusmao.

Brasilia, 31 de janeiro de 2022.

-

ROBERTO DE SOUSA ABAD
Auditor-Chefe
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PARECER N2 01/2022 - AUDITORIA INTERNA

O presente Parecer é pautado pelo disposto no Decreto n? 3.591, de 06 de
setembro de 2000 c/c Decreto n 4.304, de 16 de julho de 2002, que dispde sobre o Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, especificamente em
seu artigo 15, paragrafo 62, que trata da obrigatoriedade de emissdo de parecer da Auditoria
Interna sobre a prestacdo de contas anual da entidade, segue, abaixo o competente exame.

O objetivo deste documento é o pronunciamento da Auditoria Interna (AINT)
sobre as contas da Fundagdo Alexandre de Gusmao e a gestdo de seus responsaveis, tendo
como base os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Prestadora de Contas ao longo do
exercicio de 2021.

Ainda, ressalta-se a observancia das normas do Instituto dos Auditores Internos
do Brasil (Estrutura Internacional de Préticas Profissionais, do inglés International Professional
Practices Framework - IPPF) e nas normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicadas a atividade de auditoria interna.

Neste contexto, cumpre destacar que a Auditoria Interna teve enfoque sob uma
atuacdo preventiva e orientativa. Além disso, buscou-se cada vez mais aprimorar o papel de
avaliacdo (assurance) e de consultoria, com base nos resultados de Gestio da Unidade
Prestadora de Contas (UPC), conforme Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT/2020, encaminhado a Secretaria de Controle Interno do Ministério das RelagBes
Exteriores (CISET/MRE).

No mesmo prisma, consta ainda como regulamento a Instrucdo Normativa n?
05, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da Uni&o (CGU), na qual estabelece para a unidade
de Auditoria Interna a elaboracdo de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
onde devera dispor a programag&o dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da entidade
para um determinado exercicio, bem como do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), no qual deve constar a descricdo das acdes de Auditoria Interna realizadas

pelo 6rgdo pertinente.#

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo II, Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-DF

Telefone: (61) 2030-9599 E-mail auditoria@funag.gov.br

139



ANEXO 4 — RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO 2021

140



141



AR
v

FUNDACAO
ALEXANDRE
DE GUSMAO

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG
AUDITORIA INTERNA - AINT

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA —
RAINT

Exercicio 2021

Brasilia, janeiro de 2022

142



Sumario

= INTRODUGAD. ..ottt es et es s ee s eesseee s een s 3
1) 2 DA ICOMPO S CIIO icsuv:ormesmareusmaensusmsmesmnsas e oI s o S S 3
1) Alocacao efetiva da-forga detrabialho. . unmauwmunsiasanuseisameassisiin 4
= ATIVIDADES DES ENN O N D A s b i o S o e R R B e’ 5
1) Trabalhos previstosND/PAINT O FINAlZA00S. i iiimatairesisssonsstasarssassassansessionsusnsdususonsansabis 5
AT F sz a0 b tasa ol [ [ TR s rhe IR b Gt i Ce B0 i S W S Rl o 8
3) Trabalhos previstos no paint @ N30 realizados...........ceeveereeeieerecreeeeiiieie e sessessenseens 8
4) Trabalhos realizados sem previsdo N0 PAINT ....cc.iiiiiiiiiieicicee e cteeieseseesssseseseeesseseesasenes 8

5) Beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da AINT 9
IV = TRATAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EMITIDAS PELA AUDITORIA E ORGAOS DE

CONTROLE .i:... e i e as s b ob o R s S S s eV Rs s S as s s s st 9
V — FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DE AUDITORIA .......coceeueennen. 11
VI - PROCESSOS DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS .....cccoveriieiieaereirainennas 12
VIl — DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ, 12
| Bl [ol RELY (R PSR =it Bl o i e S ) LRSI 13
ANEXOS it sosemvommmoomesnsscomi it aaol Do« s T s 35 o ov s o wauingagnavsv e sssvs ns coTWRRMG N e whs ool 15
ANEXO | — Trabalhos de auditoria previstos N0 PAINT ........cc.ccuieieiviiiisieecrieseecaeesieeneeseeeenns 15
ANEXO Il - Trabalhos de auditoria ndo previstos N0 PAINT ........ccovuevverirreieeereceeaeeesenenes 16
ANEXO [ll'=AcOes.de CapacitagdOi........zccueeesdhiblbashtncrsonessessessssrassnsnsssssesasssssnssansosassossiosdssss 16
ANEXO IV — Cdpia da Portaria n2 56, de 08 de novembro de 2021........c.ccccvvrueererercerueennnens 17
ANEXO V — Cépia da Portaria n2 57, de 08 de novembro de 2021........c.ccceeeervereeineereenennnn 17
ANEXO VI - Relagdo de processos de pagamentos auditados ..........cccceveeeererererereeereecenns 17

143



I - INTRODUGAO

O trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna da Fundagdo Alexandre de
Gusmao (AINT) tem como enfoque uma atuagdo preventiva, orientativa e acompanhamento
da atuagdo da Gestdo desta Unidade Jurisdicionada. Inicialmente, é importante destacar que
os trabalhos da AINT sdo norteados, dentre outras normas, pelas normas do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais) e as normas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Assim, em atendimento as determinagdes contidas na Instru¢do Normativa da
Controladoria-Geral da Unido — IN/CGU/PR n2 05, de 27 de agosto de 2021, bem como no
Decreto n? 3.591 de 06/09/2000, com a redacdo dada pelo Decreto n2 4.304, de 16/07/2002,
e, para dar cumprimento ao Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT), este
relatério apresenta os resultados dos exames realizados sobre os atos e os consequentes
fatos de gestdo ocorridos na Unidade Gestora, Fundacdo Alexandre de Gusmao — FUNAG, no
ano de 2021, bem como acerca da execugdo do Plano Plurianual no mesmo exercicio, quanto

ao Programa de Andlise e Difusdo da Politica Externa Brasileira.

It - DA COMPOSICAO

A Auditoria Interna da Fundagdo Alexandre de Gusmao conta com 01 (um)
servidor que ocupa o cargo de Auditor-Chefe e 01 (uma) colaboradora terceirizada. A respeito
da atuagdo da AINT, a Portaria n2 118, de 06 de dezembro de 2019, que aprovou o Regimento

Interno da FUNAG, contemplou no Art. 16, as competéncias da Unidade conforme abaixo:

| - realizar Auditoria de Gestdo e acompanhamento da gestdo, sob os aspectos
orgamentario, financeiro, contabil, operacional, pessoal e de sistemas, com vistas a promover
mais eficiéncia, eficdcia, economicidade, equidade e efetividade nas acdes da FUNAG,
conforme o plano anual de Auditoria Interna;

Il - avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a
conformidade com a legislagdo;

Il - avaliar e propor medidas saneadoras para eliminar ou mitigar os riscos

internos identificados em agdes de auditoria;_g?

ia I B xo |l. Térreo CEP 7 0-900.

fone 3 ) nail: auditoria@funag.gov.br

144



IV - realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades
de Auditoria Interna, e elaborar estudos e relatdrios especificos, quando demandado pelo
Conselho de Administragdo Superior ou pelo Presidente da FUNAG;

V - examinar a prestacdo de contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio;

VI - estabelecer planos e programas de auditoria e critérios, avaliagbes e
métodos de trabalho com vistas a promover mais eficiéncia, eficicia e efetividade nos
controles internos;

Vil - elaborar o plano anual de Auditoria Interna e o relatério anual de Auditoria
Interna e manter o manual de Auditoria Interna atualizado;

VIl - coordenar as agbes para prestar informacgdes, esclarecimentos e
justificativas aos 6rgaos de controle interno e externo;

IX - examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial; e

X - prestar orienta¢do as demais unidades da FUNAG nos assuntos relativos a
sua area de competéncia.

Além do Regimento Interno da Fundagdo, cabe destacar o Estatuto da
Auditoria Interna, aprovado pela Portaria N2 63/2021, de 29 de abril de 2021, na qual
estabelece e comunica o propdsito, a missdo e a responsabilidade que definem a atuac¢do da

Unidade.

1) Alocagdo efetiva da forga de trabalho

Para a execugdo das atividades em 2021, foram alocados 1.838 homens-hora
conforme o quadro abaixo.

Homem/ Quantidade de Homens-Hora Percentual de

Atividade Hora Alocadas alocagdo (%)

Auditoria de Gestdo 1/8 600 32,64
RAINT 1/8 250 13,60
PAINT 2022 1/8 280 15,23
Apoio 1/8 350 19,04
Gestdo de Riscos 1/8 110 5,98
Padronizagdo e Normatizagdo 1/8 100 5,44
Treinamento e Capacitagdo 1/8 48 2,61
Mon.ltczrarjnento/Anahse de 1/8 100 5,44
Providéncias

TOTAL 1/8 1.838 100

Fonte: Auditoria Interna da FUNAG (AINT) %
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Il - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1) Trabalhos previstos no PAINT e finalizados

No exercicio de 2021, as atividades desenvolvidas foram norteadas pelo
Programa Anual de Auditoria Interna, elaborado de acordo com a capacidade de execugdo da
Auditoria Interna da FUNAG e baseado numa anadlise dos riscos realizada pela propria AINT.
Além desses fatores, outros critérios como materialidade e relevancia integraram o
levantamento e a escolha dos temas que nortearam os trabalhos. Os trabalhos
permaneceram sendo realizados a distancia, porém o desenvolvimento das tarefas da
Auditoria Interna ndo foram impactadas como no ano anterior, uma vez que a Unidade estava
adaptada a nova realidade. Além das atividades previstas no PAINT, buscou-se realizar
analises preventivas dos processos administrativos de pagamentos; acompanhamento dos
procedimentos e controles de patrimonio e almoxarifado; das conformidades didrias sobre a
instrugdo documental nos processos e assessoria interna quanto aos procedimentos
administrativos; acompanhamento do envio as Unidades da FUNAG quanto aos documentos
recebidos da Secretaria de Controle Interno do Ministério das RelagGes Exteriores
(CISET/MRE) e dos demais 6rgdos de controle, no caso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e seu devido cumprimento.

Além disso, foi mantida a rotina de orientacdes as unidades da Fundagéo,
visando adequag¢des administrativas e ajustes procedimentais para melhoria da gestdo dos

servigos executados e a otimizagdo das rotinas de trabalho e de resultados.

a) Patrimodnio e almoxarifado

Quanto aos bens patrimoniais, para efetiva verificagdo e acompanhamento das
atividades de controle, cumpre noticiar que foi instituida a Comissdo de Inventario Anual de
Patrimonio, por meio da Portaria N2 57, de 08 de novembro de 2021.

Com a permanéncia do trabalho a distancia, a Auditoria Interna manteve o
acompanhamento dos trabalhos da comissdo por meio do Processo SEI n2
09100.000179/2021-84 no qual a Ata do Inventério Anual de Bens Mdveis estd disponivel
para consulta. Nos autos, encontram-se tanto o trabalho da comissdo de inventario dos bens
moveis nas instalagdes do Centro de Histdoria e Documentagdo Diplomatica (CHDD), localizado

na cidade do Rio de Janeiro, bem como nas instalagdes da FUNAG em Brasilia.§2
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Na oportunidade, verificou-se que ndo existe nenhuma desconformidade com
o inventdrio de bens moveis da FUNAG.

No tocante ao inventdrio dos materiais de consumo do almoxarifado, a
Auditoria Interna manteve o acompanhamento remoto e teve pleno acesso ao Processo n2
09100.000185/2021-31 por meio do SEI. Vale informar que a Comissdo de Inventério Anual
do Almoxarifado foi composta por meio da Portaria N2 56, de 08 de novembro de 2021.

Assim como no caso dos bens moveis, ndo se verificou nenhuma

desconformidade com o inventario do almoxarifado.

b) Apoio aos gestores

A Auditoria Interna mantém contato permanente com os gestores da FUNAG
e principalmente quanto aos processos administrativos, acompanha e apresenta um
posicionamento seja de regularidade ou recomendando alguma providéncia necessaria por
parte das Unidades da Fundagdo. Durante o exercicio de 2021, foram demandadas da AINT,
informagGes e orientages sobre instrugdo processual, adogdo de melhores praticas na
gestdo, melhor forma de atendimento as demandas dos 6rgdos de controle e da prépria
Auditoria Interna da FUNAG.

Também se faz necessario destacar a interlocucdo da Auditoria Interna da
FUNAG entre as unidades da Fundagdo e o Tribunal de Contas da Unido. Ao receber demandas
pontuais daquela egrégia corte de contas a Auditoria Interna atuou junto aos técnicos da
FUNAG para que as respostas fossem encaminhadas tempestivamente e atendesse a
demanda daquele 6rgdo de controle externo.

Cabe destacar que, no exercicio de 2021, o TCU realizou a Fiscalizagdo Continua
de Folhas de Pagamento acerca da atuagdo dos 6rgdos e entidades federais para a apuracdo
de indicios de irregularidades identificados em suas folhas de pagamento. No item IV deste

relatério, serdo apresentados dados mais especificos sobre o tema.

c) Auditoria de Gestdo

Em observancia ao planejamento da Auditoria Interna para o ano de 2021, foi

realizado o trabalho de auditoria no qual foram analisados os procedimentos de gestdo de

patriménio; e de pessoal. Na ocasido, buscou-se verificar a consisténcia dos controlef’.g_
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internos, avaliar a eficdcia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de
riscos quanto aos dois temas.

Quanto ao resultado da auditoria realizada no tocante ao patriménio e pessoal,
as amostras de informacgGes coletadas nos sistemas, por meio de extratos e relatorios, além
dos dados apresentados pelas Unidades auditadas demonstraram que ambas primam pela
conformidade dos processos sob a responsabilidade daquelas equipes de trabalho.

Outro ponto a se destacar é que todos servidores/colaboradores que
compdem as duas equipes estdo envolvidos nas atividades internas. Esse fato caracteriza a
boa gestdo das tarefas pertinentes a cada processo interno. Além disso, ndo ha centralizagdo
do conhecimento e das informagGes pertinentes a Divisdo de Administragdo e a Divisdo de
Recursos Humanos.

Ainda assim, observou-se a auséncia de um gerenciamento formalizado e
sistematizado dos riscos que envolve as atividades de ambas Divisdes.

Alguns pontos foram destacados na Divisdo de Administragdo e na de Recursos
Humanos:

- existéncia de um mapeamento dos respectivos processos;

- conscientizacdo interna dos servidores/colaboradores quanto a importancia
da gestdo de riscos;

- pratica ja existente da gestdo de riscos, incluindo quanto ao tema integridade;

- apoio permanente da Coordenagdo-Geral de Administragdo, Orgamento e
Finangas e da Coordenagdo de Administracdo e Finangas para aprimoramento da gestdo e dos
controle internos.

Todos esses fatores demonstram o grande potencial de implantacdo de um
gerenciamento de risco nas Divisdes auditadas conforme prevé os drgdos de controle interno

e externo.
d) Acompanhamento dos processos de pagamentos

Como no exercicio anterior, o acompanhamento dos processos administrativos

de pagamentos da Fundagdo ocorreu de forma continua e sem intercorréncias por meio do

SEL. 4
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A analise de cada processo foi realizada a cada pagamento efetuado, conforme
consta na relagdo de processos auditados (ANEXO VI). Tal tarefa resultou em 4
recomendagdes, conforme trata o item |V deste relatdrio. Os apontamentos desta Auditoria
Interna foram encaminhados as dreas responsaveis quando o processo em questdo

necessitou de adequagdes e retificagdes administrativas detectadas pela AINT.

2) Trabalhos ndo concluidos

N&do houve

3) Trabalhos previstos no PAINT e ndo realizados

Importante salientar que o item 4 do Escopo das Auditorias de Gestdo do
PAINT 2021 foi transferido para o PAINT 2022. Tal fato se deve aos trabalhos de auditoria
realizados pelo Tribunal de Contas da Unido em 2021 acerca da Gestdo de Pessoal e as
demandas encaminhadas a FUNAG sobre o tema. Assim, a Auditoria Interna priorizou o
acompanhamento das medidas adotadas pela Divisdo de Recursos Humanos para atender

cada indicio apontado pelo TCU.

4) Trabalhos realizados sem previsdo no PAINT

Tendo em vista os trabalhos de auditoria realizados pelo Tribunal de Contas da
Unido citado no item anterior, a Auditoria Interna priorizou o tema de Gestdo de Pessoal
corroborando com os trabalhos do TCU no presente exercicio. A alteragdo em questdo ndo
prejudicou o planejamento da auditoria e ao mesmo tempo, proporcionou um melhor

acompanhamento e orientagdo junto a administragdo da Fundacdo quanto aos

apontamentos daquela egrégia corte de contas no Sistema e-Pessoal.é?
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5) Beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da AINT

Nas auditorias realizadas a partir do PAINT do exercicio de 2021, foi possivel
identificar, potenciais beneficios financeiros e efetivos beneficios ndo financeiros, com
impacto positivo na gestdo, de forma estruturante, como a melhoria gerencial, dos controles

internos, gestdo de riscos e aprimoramento de normativos, processos e procedimentos.

Quadro demonstrativo dos valores financeiros e ndo financeiros

Acompanhamento de 204 processos de pagamentos 1 NEGRAancaire

realizados pela administragdo no decorrer de 2021

Acompanhamento permanente dos processos de 1 Naa finanedleo 4
pagamento

Auditoria de Gestdo - Patrimonio e Pessoal i5 Financeiro RS 961.218,40

Fonte: Auditoria Interna da FUNAG (AINT)

As situagdes identificadas no que tange os pagamentos realizados durante
2021 foram registradas como beneficios ndo financeiros uma vez que se enquadraram como
ndo conformidades de instrugdo processual ndo impactando financeiramente.

O valor apresentado no quadro foi mensurado pelo total do patriménio que
consta no relatério do Sistema de Patrimbnio da FUNAG (SIPAT). Uma vez que, a
recomendacdo que consta no relatério de auditoria busca o aprimoramento da gestdo de

riscos, tal pratica ajudara a proteger o Patriménio da Fundacdo como um todo.

IV — TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDITORIA E
ORGAOS DE CONTROLE

No decorrer de 2021, foram realizadas andlises em 204 (duzentos e quatro)
processos de pagamento. No quadro abaixo, pode-se verificar a quantidade de
recomendagbes expedidas e a situagdo da implementacdo em cada trabalho realizado. O

numero € baixo em relagdo ao montante de processos de pagamentos analisados no referido

exercicio. zZ52

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexc Térre
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Recomendagdes da Auditoria em 2021

Origem da recomendagdo Total Atendidas  Em atendimento
Acompanhamento permanente dos processos de pagamento 4 4
Auditoria de Gestdo — (Patriménio e Pessoal) {monitoramento) 2 - 2
TOTAL 6 4 2

Fonte: AINT/FUNAG
*Recomendagdes do relatério da auditoria concluido em dezembro de 2021. As providéncias serdo objeto de monitoramento no
da unidade por parte da Auditoria Interna no exercicio de 2022.

Ao longo de 2021 percebeu-se uma queda em torno de 77% no nimero de
recomendagdes da Auditoria Interna em relagdo ao exercicio de 2020, seguindo a tendéncia
de queda observada no ano anterior. A quantidade de processos no periodo analisado
aumentou de 181 para 204, seja um acréscimo de cerca de 12,78%, o que demonstra o
continuo aperfeicoamento do corpo técnico da Fundagdo ao instruir os processos
administrativos, principalmente quanto aos pagamentos ao longo dos tltimos anos. Um fator
que cabe ser destacado para esse fato em 2021, foi a provacdo do detalhamento dos
principais processos finalisticos e meio/apoio da FUNAG por meio da Portaria N2 31, de 13 de
abril de 2021. O gréfico abaixo ilustra o comportamento dos nimeros ao longo dos Gltimo 03

anos.

Recomendagdes da Auditoria Interna
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Fonte: AINT/FUNAG

No tocante a verificagdo dos processos, ressalta-se que as ndo conformidades,
encontradas pela auditoria, ndo geraram vicios ou nulidades nos processos. Dessa forma, foi

possivel um expressivo nimero de agdes corretivas de forma imediata. Aliado ao fator citadg/éz
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anteriormente, cabe destacar por mais um ano, o interesse da administragdo da Fundagdo
em atender as recomendacdes de forma tempestiva e manter a devida instrugdo processual.

Assim como em 2020, o Tribunal de Contas da Unido ndo emitiu
recomendagdes/determinacdes para a Fundacdo Alexandre de Gusm&o em 2021. No entanto,
aquele Tribunal de Contas realizou o 72 Ciclo da Fiscalizagdo Continua de Folhas de
Pagamento acerca da atuagdo dos drgdos e entidades federais para a apuragdo de indicios de
irregularidades identificados em suas folhas de pagamento. Na oportunidade, foram
apontados 04 (quatro) indicios de irregularidades, dos quais 01 (um) foi arquivado pelo TCU
apo6s resposta da Fundagdo, 02 (dois) aguardam providéncias da Secretaria de Controle
Interno do Ministério de Relagdes Exteriores (Ciset/MRE) e 01 (um) ja foi respondido pela
Fundagdo e aguarda analise daquela egrégia corte de contas. Nesse sentido, nenhum dos
indicios apresentam pendéncias de providéncias por parte da FUNAG.

Importante salientar também que na prestagdo de contas em 2021, a FUNAG
ndo constou na relagdo de unidades cujos responsaveis tiveram as contas de 2020 julgadas
pelo TCU (Decisdao Normativa TCU N2 188, de 30 de setembro de 2020). Em decorréncia da
decisdo daquele tribunal, a Secretaria de Controle Interno do Ministério das RelagBes
Exteriores também ndo realizou trabalho de auditoria no ambito da FUNAG, ndo emitindo

assim, nenhuma recomendacgdo ao orgao.

V - FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Apds um ano de adaptacdo, em 2021 a Auditoria Interna manteve a rotina de
analises documentais uma vez que o trabalho a distancia foi mantido. Conforme foi destacado
no relatério anterior, a FUNAG ja estava preparada com recursos tecnoldgicos para continuar
essa forma de trabalho sem prejudicar o resultado final das atividades de cada Unidade,
incluindo a AINT.

Nesse sentido, a Auditoria Interna deu mais um passo para aprimorar o
tratamento das informagdes e com o apoio da Coordenagdo-Geral de Administragdo,
Orgamento e Finangas, iniciou em 2021, a digitalizagdo do acervo documental da Unidade.
Cerca de 11 (onze) processos ja foram digitalizados e o trabalho continuard em 2022 até que
todos os documentos estejam devidamente armazenados em meio digital.

Importante destacar a participagdo da alta diregdo da FUNAG no papel de

controle desempenhado pela Auditoria Interna. Apesar da mudanca do titular da Presidéncia#

srios, Bloco H, Anexo Il, Térreo CEP 7
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da FUNAG, em julho de 2021, o apoio aos trabalhos da Auditoria Interna foi mantido e

reforgcado.

VI - PROCESSOS DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Auditoria Interna manteve em 2021 os trabalhos de acompanhamento das
medidas em curso na Geréncia de Projetos da FUNAG para atender as recomendacdes
contidas no relatdrio de auditoria realizada naquela unidade em exercicio anterior. Recorda-
se que o trabalho de auditoria em questdo tratou de verificar a consisténcia dos controles
internos, avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de
riscos da referida unidade.

Conforme abordado no item Ill deste relatério, a auditoria realizada na
Coordenacdo-Geral de Orgamento, Administragdo e Financas, apontou a auséncia de um
gerenciamento formalizado e sistematizado dos riscos que envolve as atividades de ambas
Divisdes. Porém, existe um grande potencial de implantacdo de um gerenciamento de risco
nas Divisdes auditadas conforme prevé os érgios de controle interno e externo.

De forma gradativa, a FUNAG estd aprimorando o gerenciamento de riscos nas
Unidades. Ja foi realizado o mapeamento de todas as atividades executadas na Fundagdo que
serd a base para a implantagdo da gestdo de riscos em consonédncia com as normas que tratam
do assunto. A Auditoria Interna buscou em 2021 acompanhar o desenvolvimento desses
trabalhos ndo sé apontando pontos com potencial para melhorias, bem como orientando no

processo de gerenciamento dos riscos inerentes a cada atividade.

Vil - DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ

No exercicio de 2021, foi possivel desenvolver os trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria Interna e manter as auditorias ordinarias, como é o caso dos processos de
pagamento diversos no ambito da FUNAG.

Em 2021, a Fundagdo Alexandre de Gusmao deu mais um grande passo para a
padronizagdo da atuagdo da Auditoria Interna ao aprovar e publicar a Portaria N2 63/2021,

em cumprimento a Instru¢do Normativa CGU n2? 13, de 06 de maio de 2020, na qual a

Controladoria-Geral da Unido estabeleceu os requisitos minimos a serem observados naﬁ_

Brasilia-DF
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elaboragdo, na revisdo e na aprovagdo dos estatutos das Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal.

Conforme jd relatado neste relatério, cabe destacar mais uma nova atividade
no ambito da Auditoria Interna para aprimorar o tratamento das informagdes. Com o apoio
da Coordenagdo-Geral de Administragdo, Orgamento e Financas, deu-se o inicio da
digitalizagdo do acervo documental da AINT.

Além dos trabalhos citados acima, a Auditoria Interna iniciou a elaboragio do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de
Auditoria Interna da FUNAG. Essa iniciativa esta de acordo com a Instrugdo Normativa CGU
N2 3, de 09 junho de 2017 e busca contemplar toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes
emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos pela CGU, os preceitos legais aplicaveis

e as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao tema.

Viil - CONCLUSAO

Os trabalhos desenvolvidos em 2021 pela Auditoria Interna da FUNAG foram
pautados em sintonia com as normas do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (Estrutura
Internacional de Préticas Profissionais, do inglés International Professional Practices
Framework - IPPF) e as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aplicadas a
atividade de auditoria interna, procurou aprimorar os servicos de avaliacdo (assurance) e de
consultoria.

O resultado dos trabalhos de acompanhamento dos processos foi positivo e,
como jé apresentado neste relatério, por mais um ano, houve uma queda significativa do
numero de recomendagbes da Auditoria Interna demonstrando a qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela administragdo da Fundacdo e o comprometimento dos servidores e
colaboradores do érgdo.

O auditor interno realizou avaliagdes objetivas de evidéncias a fim de fornecer
opinides ou conclusdes a respeito da Fundagdo, operagdo, fungdo, processos, sistemas ou
outros assuntos pertinentes a finalidade do érgdo. A Unidade de auditoria interna se manteve
proxima a Gestdo da FUNAG e exerceu também o papel de assessoria realizado a partir de

demandas especificas das unidades da FUNAG. ==~
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As atividades preventivas foram priorizadas e os gestores foram orientados e
demandados a realizarem ajustes necessarios nos processos de pagamentos auditados.
Posteriormente, esta Auditoria Interna acompanhou a implementag¢do dos ajustes solicitados
nos processos. Tudo em estrita observancia aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, qualidade e eficiéncia da Administragdo, com especial atengédo ao
da economicidade.

Destaca-se ainda, o apoio permanente da Presidéncia, dos demais Gestores e
da Procuradoria Federal da FUNAG para a realizagdo dos trabalhos da Auditoria Interna.
Mesmo com a mudanga do titular da Presidéncia da Funda¢do, em nenhum momento a
independéncia da Auditoria Interna foi ameagada e o apoio foi mantido pela Alta Direcdo do
orgdo.

Diante do exposto, esta Auditoria Interna conclui pela situagdo REGULAR e
SATISFATORIA, considerando o atendimento das orientagdes/recomendacdes expedidas por
esta unidade, uma vez que ndo houve recomendagdes e/ou determinacbes pela CISET/MRE
e TCU, para os quais foram acompanhados o cumprimento de inteiro teor, com a devida

atencdo a legislagdo pertinente pelas unidades da FUNAG.

Brasilia, 31 de janeiro de 2022.

ROBER:g DzSA ABAD

Auditor-Chefe

Esplanada dos Minist s, Bloco H, Anex Térreo CEP

)030-959 2il: auditoria@funag.gov.br

155



ig’Aos"deunj@elioypne |Iew-3 6656-0€07 (19) ‘2u0jajal]
ja-eiseig "006-04T 0L 43D 0943 ‘|| 0xauy ‘H 020|g ‘SOLBISIUIN SOp

BLIONPNY ep 0B3UIAIRIU} 3P IPEPISSIIU € epelIaap 4o} opuenb no oglessiuiwpe

% eye epd opepuewsp anb audwas ‘53103598 soe ojunf euoynsuod Ip Sjuaueusad IpepiAny £1599 € o10dy

X DIS-3 BIA OYNN4 P S905eWII0U| S© 0SSAde ap mumucsu_.om mnv ajuauewad ojuaweyuedwody oedewioju| e 05530y

X BUI3)U| BLIOYIPNY W oedejdeded opuesiA Ojuaweuias) ap oedezijeay  oedeipede) 3 ojuaweuras)

X ; 1202/S0 5u eAllRWION INIVY
0B5N.ISU| B AWI0JUOI 0ZOT P OID}249X3 OB 3JUIIJA. BUISIU| BLIOUIPNY 3P [eNnuy 0LI0Ie|3Y Op ogseioqe|3

X TT0Z/S0 5\ eAllew.oON INIVd
0g5nJisu| B JULIOJUOD ZZOZ 3P O1IRJ9X3 O eled eusdjuj eLONPNY 3P jenuy Oueld OP oﬂﬁsnm 3

X ‘eL0)IpNY ep SOY|Bqes) S0ININy JEININIISH BISNG Sew ‘SAIUIBIA SEULIOU Se JapUIJe AJUBWOS Ogu 3po

0A13(q0 OWI0) W2} oyjeqes] 3553 “90dIN/NDI-6T0Z/T0 sU NI ep s..oEEEB op ojuaweyuedwody

‘ 'S210LI3UR SO1J2IAXD

X wa og5epuny ep eusaju| euoupny eudosd ejad 3 3jos3u0d ap 8@6 8.& Sepiia s309epuaLLI0dal
se Japuale esed ogSejuawajdwi Wa Sepipauw sep B:oEaz:mnEoum 9 asijgue ‘OjuBWEIONUON
‘OVNN4 U BUIAIU| BLOYPNY 3P 3pPEpiAile ep apepijenb ep eLoyjaw 3 ogisald e apepijeuly Jod way
'S0JUBWINIOP 3P SO[2POLU 3 BLIOJIPNE 3P S03UBWIPaI0Id 3P OB5LI0qRID ‘SOJUBLUIIAYUOD 3P 0R3ep)|0SU0)
‘|eossad 3

OIUQWILIIEd 3P 0I53O € $31UBIBJR1 SOUIRIUI SI(OAIUO? SO 3 OEISa € Jediy1ian eled eLoYPNE p Oedezeay il i o

LNIVd ou so3siaaid eoypne ap soyjeqei) — | OXINY

SepUIPIN0Id
3p 3sijeuy 3 OU3WeERIOHUOW

ogdeziuoipeqd

SOX3ANV

156



‘0707 Wa Oped)ul 0S1Nd 0p OBSeNUU0),

apne.y ap $3|041U0) 3 SOISHY /£
Sedndy :53]043u0) 9
syJomawelq 3 sodi] :$3]043u0) §

SOJSIY 9P DJUIWEIDUBIBD ¢ | SasawW 8T
edueusanon ¢
apep||eny 3 0|97 ‘e1duUIN0Id ‘DpepIAnalqo ‘eldugpuadapu) z
BUJR]U| BLIOJIPNY Bp soididuld T

T VID - (j1seagvi)
|Iselg Op sOuJalU| S3I0JIPNY SOp

0IMINsuU|] — Y| oededyiia) asej
esiawiid esed ouojesedald osin),

eURIOH  SaioNpnY 3p

Se9y ediey oApeuenp b i s
og5eydede) ap sagdy — (Il OXINY
0 0 z Tvi0L
- - 1 |e1905-3 ou N1 ojad sopejuode sapepLieinSa.Lll 3p SOIIPUI SOB OJUBWIPUIE Op OjudWweyuedwody [e0ss3d
1202 9p 4311023p Ou
3 ¥ ¥ ogiesisiuiwpe ejad sopezijeas sojuaweded ap s055320id (0s1enb 3 sojuaznp) y0z ap ouaweyuedwody D
OPEZIIE3Y OPINPUOD o eay oyjeqesy op odoas3 gy

OEN OEN

LNIVd ou sojsiaaid oeu euioypne ap soyjeqel) — || OXINY

157



ANEXO IV - Cépia da Portaria n2 56, de 08 de novembro de 2021
ANEXO V - Copia da Portaria n2 57, de 08 de novembro de 2021

ANEXO VI - Relagdo de processos de pagamentos auditados
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08/11/2021 17:06 SEI/FUNAG - 0050464 - Portaria

Boletim de Servigo Eletronico em 08/11/2021

AN
Y|

FUNDACAC
ALEXANDRE
DE GUSMACG

FUNDAGAO ALEXANDRE DE GUSMAO

PORTARIA N2 56, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2021

A COORDENADORA-GERAL DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS DA FUNDACAO
ALEXANDRE DE GUSMAO- FUNAG, no exercicio das atribui¢des previstas no art. 17 do anexo | da Portaria
118, de 6 de dezembro de 2019, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019,
RESOLVE:

Art.12  Constituir Comissdo com a finalidade de promover o Inventario Anual do
Almoxarifado desta Fundacéo referente ao encerramento do exercicio de 2021.

Art.22 Designar os servidores, Roberto Carlos Guimardes Torres, matricula SIAPE n¢
0461427, Natédlia Guimardes da Silva, matricula SIAPE n® 1823815, e Tatiane Freita Silva Fonseca,
matricula SIAPE n2 1809034, para, sob a presidéncia do primeiro, comporem a referida Comisséo.

Art.32 Esta portaria entra em vigor na data da publicagdo.

MARCIA MARTINS ALVES

Ei‘ Documento assinado eletronicamente por Marcia Martins Alves, Coordenador(a)-Geral de
‘;\{Mu; [ ej Administragdo, Orgamento e Financas, em 08/11/2021, as 17:03, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 22 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica
\

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< http://sei.funag.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n2 09100.000007/2021-19 SEI n? 0050464

https://sei.funag.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51546&infra_siste... 7
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FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

PORTARIA N2 57, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2021

A COORDENADORA-GERAL DE ADMINISTRACi\O, ORGCAMENTO E FINANCAS DA FUNDACAO
ALEXANDRE DE GUSMAO- FUNAG, no exercicio das atribui¢des previstas no art. 17 do anexo | da Portaria
118, de 6 de dezembro de 2019, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019,
RESOLVE:

Art.12  Constituir Comissdo com a finalidade de promover o Inventdrio Anual de
Patrimonio desta Fundagdo referente ao encerramento do exercicio de 2021.

Art.22 Designar os servidores Dirceu Ricardo Lemos Ceccatto, matricula SIAPE n® 1808779,
Tatiane Freita Silva Fonseca, matricula SIAPE n2 1809034, e Erika dos Santos Coutinho do Nascimento,
matricula SIAPE n? 1459408, para, sob a presidéncia do primeiro, comporem a referida Comiss&o.

Art.32 Esta portaria entra em vigor na data da publicagdo.

MARCIA MARTINS ALVES

Documento assinado eletronicamente por Marcia Martins Alves, Coordenador(a)-Geral de
Administragdo, Orgamento e Finangas, em 08/11/2021, as 17:03, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 22 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletronica

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i
< http://sei.funag.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n¢ 09100.000007/2021-19 SEI n® 0050467

https://sei.funag.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51549&infra_siste... ~ 1/1
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ANEXO VI

PROCESSOS AUDITADOS EM 2021

JANEIRO

09100.000155/2020-44 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000177/2020-12 ~ MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000242/2020-00 — CARTAO CORPORATIVO / SUPRIMENTO DE FUNDOS
09100.000231/2020-11 — CAIXAS BRASILIA - EIRELI — ME

09100.000187/2020-40 — PDSOLLI CONSULTORIA E SOLUCOES EMPRESARIAIS
EIRELI

09100.000192/2020-52 — ARIVAN BARBOSA RIBEIRO

09100.000113/2020-11 — BSB MED SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO LTDA -
EPP

09100.000238/2020-33 — ELDEX DISTRIBUIDORA DE JORNAIS E REVISTAS LTDA-ME
09100.000001/2021-33 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA.

09100.000003/2021-22 - TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA — TELEBRAS
09100.000002/2021-88 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000020/2021-60 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000027/2021-81 — Ol MOVEL S.A.

FEVEREIRO

09100.000029/2021-71 — INPI - INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

09100.000012/2021-13 — L3 INFORMATICA LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000004/2021-77 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

MARCO
09100.000029/2021-71 — INPI - INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000041/2021-85 ~ TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS AS — TELEBRAsﬁ,

161



09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000022/2021-59 — ALTERDATA TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA
09100.000004/2021-77 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000039/2021-14 — O MOVEL S.A

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000066/2021-89 — PDSOLLI CONSULTORIA E SOLUCOES EMPRESARIAIS
EIRELI

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO

ABRIL

09100.000004/2021-77 —~ CENTRO DE INTEGRAGCAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS AS — TELEBRAS
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000071/2021-91 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG — MAR/2021
09100.000037/2021-17 = DATA CORPORE SERV. TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000040/2021-31 = ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000039/2021-14 — OI MOVEL S.A

09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000067/2021-23 — GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA. (Despacho s/n°, de
27/04/2021)

09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO

MAIO

09100.000058/2021-32 - SOFTWARE.COM.BR INFORMATICA LTDA
09100.000085/2021-13 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000087/2021-02 - FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG - ABR/2021
09100.000080/2021-82 — BUYSOFT DO BRASIL LTDA

09100.000004/2021-77 — CENTRO DE INTEGRAGCAO EMPRESA-ESCOLA ~ CIEE
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000041/2021-85 —- TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA — TELEBRAS
09100.000077/2021-69 — BERNARDO AMARANTE SANTOS

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000099/2021-29 — SOFTWARE.COM.BR INFORMATICA LTDA
09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000101/2021-60 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000048/2021-05 —~ EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000057/2021-98 — VALID CERTIFICADORA DIGITAL LTDAﬂ,
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09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA
09100.000110/2021-51 = INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL —
INPI

JUNHO

09100.000109/2021-26 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG — MAI/2021
09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000115/2021-83 — PDSOLLI CONSULTORIA E SOLUCOES EMPRESARIAIS
EIRELI (Despacho S/N°, de 09/06/2021)

09100.000004/2021-77 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOM. E INFORMATICA
LTDA (Despacho S/N°, de 11/06/2021)

09100.000115/2021-83 — PDSOLLI CONSULTORIA E SOLUCOES EMPRESARIAIS
EIRELI.

09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S/A

09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000037/2021-17 = DATA CORPORE SERVICOS TELECOM. E INFORMATICA
LTDA

09100.000111/2021-03 - CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000101/2021-60 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

JULHO

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000124/2021-74 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG - JUNHO/2021
09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOM. E INFORMATICA
LTDA.

09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS AS — TELEBRAS
09100.000004/2021-77 — CENTRO DE INTEGRAGAO EMPRESA-ESCOLA ~ CIEE
09100.000120/2021-96 — ESYWORLD SISTEMAS E INFORMATICA LTDA
09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000051/2021-11 —= MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000122/2021-85 — ALESSANDRO RODRIGUES SOARES (DF - CERTIFICADOS)

AGOSTO

09100.000135/2021-54 - FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG - JULHO/202 Ig?_
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09100.000132/2021-11 —=NGM COMERCIO DE PRODUTOS EIRELI
09100.000037/2021-17 = DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000053/2021-18 — WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000004/2021-77 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000101/2021-60 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000057/2021-98 — VALID CERTIFICADORA DIGITAL LTDA (Despacho s/n , de
17/09/2021)

09100.000136/2021-07 — VIP SERVICE CLUB LOCADORA E SERVICOS LTDA
09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000126/2021-63 — BOXPEL INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA

SETEMBRO

09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000147/2021-89 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG - AGOSTO/2021
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA (Despacho s/n, de 13/09/2021)
09100.000037/2021-17 - DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000053/2021-18 — WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000133/2021-65 — ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL SECAO DO DISTRITO
FEDERAL

09100.000150/2021-01 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000134/2021-18 — COMERCIAL MINAS BRASILIA EIRELI

09100.000101/2021-60 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000136/2021-07 — VIP SERVICE CLUB LOCADORA E SERVICOS LTDA
09100.000057/2021-98 — VALID CERTIFICADORA DIGITAL LTDA
09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA — TELEBRAS
09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

OUTUBRO

09100.000163/2021-71 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG -
SETEMBRO/2021 ;

09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000159/2021-11 —eDOC BRASIL

09100.000161/2021-82 — RODRIGO DUARTE

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000053/2021-18 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA

09100.000162/2021-27 — DIPLOMATA MOLDURAS E VIDROS LTDA-ME%

164



09100.000139/2021-32 — CARTAO CORPORATIVO — SUPRIMENTO DE FUNDOS
09100.000041/2021-85 - TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000154/2021-81 — CENTRO BRASILEIRO DE RELAGOES INTERNACIONALS -
CEBRI

09100.000048/2021-05 —~ EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000136/2021-07 - VIP SERVICE CLUB LOCADORA E SERVICOS LTDA
09100.000101/2021-60 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000171/2021-18 — AIRES TURISMO LTDA

NOVEMBRO

09100.000172/2021-62 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG - OUTUBRO/2021
09100.000053/2021-18 — WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000029/2021-71 — INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL —
INPI

09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICAGOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000139/2021-32 — CARTAO CORPORATIVO — SUPRIMENTO DE FUNDOS
09100.000150/2021-01 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000039/2021-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000101/2021-60 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000101/2021-60 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000136/2021-07 — VIP SERVICE CLUB LOCADORA E SERVICOS LTDA
09100.000171/2021-18 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000101/2021-60 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000051/2021-11 —= MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.

DEZEMBRO

09100.000040/2021-31 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000148/2021-23 — ENG COMERCIO DE COMPUTADORES LTDA-EPP
09100.000038/2021-61 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000037/2021-17 — DATA CORPORE SERVICOS TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA

09100.000180/2021-17 — ASSOCIACAO NACIONAL PROCURADORES ESTADOS E DO

DF — ANAPE =2
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09100.000108/2021-81 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000034/2021-83 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000053/2021-18 — WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000041/2021-85 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS AS — TELEBRAS
09100.000106/2021-92 — BSB MED SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
09100.000150/2021-01 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000191/2021-99 — LUCIA MARIA BASTOS PEREIRA DAS NEVES (DIREITOS
AUTORAIS)

09100.000192/2021-33 — ARNO WEHLING (DIREITOS AUTORAIS)
09100.000183/2021-42 — FOLHA DE PAGAMENTO PESSOAL FUNAG -
NOVEMBRO/2021

09100.000136/2021-07 — VIP SERVICE CLUB LOCADORA E SERVICOS LTDA
09100.000040/2021-31 = ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000182/2021-06 — L3 INFORMATICA LTDA — EPP

09100.000150/2021-01 = CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA ~ CIEE
09100.000039/2021-14 — O MOVEL S.A

09100.000187/2021-21 — ZETECH COMERCIO VAREJISTA E SERVICOS EIRELI
09100.000159/2021-11 —eDOC BRASIL

09100.000193/2021-88 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS —ECT
09100.000048/2021-05 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

09100.000141/2021-10 - BERNARDO AMARANTE SANTOS (DIREITOS AUTORALIS)
09100.000051/2021-11 = MARANGON & OLIVEIRA LTDA

09100.000139/2021-32 —~ CARTAO CORPORATIVO (PRESTACAO DE CONTAS)
09100.000158/2021-69 —~ CARTAO CORPORATIVO DO GOVERNO FEDERAL
09100.000185/2021-31 — INVENTARIO ANUAL ALMOXARIFADO ﬂ
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR DA
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Aos 16 dias do més de margo de 2022, as 10 horas, realizou-se a reunifio ordinaria
do Conselho de Administragdo Superior da Fundagdo Alexandre de Gusmédo — FUNAG,
de acordo com os artigos 6° e 9° do estatuto da FUNAG, aprovado pelo Decreto n® 10.943,
de 24 de janeiro de 2022, publicado no Didrio Oficial da Unido, Seg¢do I, do dia 25 de
janeiro de 2022.

Compareceram a reunido do Conselho, na qualidade de membros ou seus
representantes: Embaixador Fernando Simas Magalhées, Secretério-Geral das Relagdes
Exteriores, que presidiu os trabalhos; Embaixadora Marcia Loureiro, Presidente da
FUNAG; Embaixador Achilles Zaluar,l Chefe do Gabinete do Ministro de Estado;
Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, Secretario de Negociagdes Bilaterais e
Regionais nas Américas; Embaixador Kenneth Félix Haczynski da Nobrega, Secretério
de Negociagdes Bilaterais no Oriente Médio, Europa e Africa; Embaixador Sarquis José
Buainain Sarquis, Secretario de Comércio Exterior e Assuntos Econdmicos; Embaixador
José Augusto Silveira de Andrade Filho, Secretario de Gestdo Administrativa;
Embaixadora Cecilia Kiku Ishitani, Secretdria de Negociagdes Bilaterais na Asia,
Pacifico e Russia, interina; Embaixadora Paula Alves de Souza, Secretaria de
Comunicagéo e Cultura, interina; e Ministro Leonardo Cleaver de Athayde, Secretario de
Assuntos de Soberania Nacional e Cidadania, interino.

Na qualidade de convidados, participaram da reuniio: Embaixador Gongalo de
Barros Carvalho e Mello Mourdo, Coordenador-Adjunto para Atividades Académicas e
Publicagdes do Grupo de Trabalho do Bicentendrio da Independéncia; Embaixador
George Monteiro Prata, Coordenador-Adjunto para Atividades Culturais, Relagdes
Publicas e Imprensa do Grupo de Trabalho do Bicentenario da Independéncia;
Embaixador Gelson Fonseca Junior, Diretor do Centro de Histéria e Documentagdo
Diplomatica da FUNAG; Ministro Almir Nascimento, Diretor do Instituto de Pesquisa de
Relagdes Internacionais da FUNAG; e Ministra Maria Helena Pinheiro Penna, Assessora
da Presidéncia da FUNAG.

O Embaixador Fernando Simas Magalhdes colocou em pauta a seguinte agenda,
que foi aprovada pelo Conselho:

1) Relatério de gestdo — exercicio de 2021.
2) Programa de trabalho para 2022.
3) Orgamento para 2022.

4) Outros assuntos.



1) Relatério de gestdo — exercicio de 2021
A Presidente da FUNAG apresentou o relatério de gestdo referente ao exercicio
de 2021, recomendando sua aprovagdo. O Conselho aprovou o relatorio de gestdo, que

consta como anexo .

2) Programa de trabalho para 2022

A Presidente da FUNAG apresentou a proposta de programa de trabalho da
Fundagdo, dividida em cinco se¢des: programa editorial; programa de eventos; parcerias;
promogdo e divulgagdo; e aprimoramento institucional.

A pedido do Secretario-Geral das Relagdes Exteriores, os coordenadores do
Grupo de Trabalho do Bicentendrio da Independéncia do Itamaraty apresentaram
propostas de atividades a serem desenvolvidas com o apoio da FUNAG.

O Conselho de Administragdo Superior aprovou o programa de trabalho para
2022, que incorpora as atividades apresentadas pelos coordenadores do Grupo de

Trabalho do Bicentenario da Independéncia do Itamaraty (anexo II).

3) Orcamento para 2022
O Conselho tomou conhecimento do orgamento da FUNAG para 2022, parte
integrante do Orgamento Geral da Unido, sancionado pelo Presidente da Republica. A

execugdo do orgamento terd como base o programa de trabalho aprovado pelo Conselho.
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Embaixador Fernando SimasMagalhdes
Secretario-Geral das Relagbes Exteriores

Embalxadora Marc1a reiro Embaixador Achilfes Zaluar
Presidente da Fundagao Alex dre de Gusmao Chefe do Gabinete do Ministro de Estado



v
Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva Embaixador Kenneth Félix
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