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Mensagem da
Presidente da FUNAG



O presente relatério de gestao refere-se
ao exercicio de 2022 e reline as informacoes
da Unidade Prestadora de Contas da Fundacao
Alexandre de Gusmao (FUNAG), fundacao publica
da administracdo indireta, vinculada ao Ministério
das Relacbes Exteriores. Sua elaboracdo tem como
base a Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22
de abril de 2020, e a Decisao Normativa TCU
n° 198, de 23 de marco de 2022, bem como
as demais orientacdes legais pertinentes, com
abordagem baseada no relato integrado, o qual
ficara disponivel em “Transparéncia e prestacao
de contas”, na secao “Acesso a Informacao” de
seu portal na Internet (http:/Awww.gov.br/funag).

Como presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por
assegurar a integridade e o alinhamento do presente relatério de gestao,
que reflete o pensamento e trabalho da equipe envolvida no seu processo de
elaboracao, as normas estabelecidas pelo TCU.

Em 2022, a FUNAG se empenhou em dar cumprimento a seus objetivos
legais, que incluem a realizacao e a promocao de atividades culturais e
pedagdgicas no campo das relacdes internacionais e da histéria diplomatica e
a divulgacao da politica externa brasileira. Para a consecucao desses objetivos,
contribuiram ativamente o Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais
(IPRI) e o Centro de Histéria e Documentacao Diplomatica (CHDD), 6rgaos
gue fazem parte de sua estrutura. A Fundacao implementou com eficiéncia as
atividades previstas no Regimento Interno e em seu Planejamento Estratégico
2020-2023, bem como no Programa de Trabalho Anual, aprovado pelo seu
Conselho de Administracdo Superior, tendo produzido resultados eficazes e
mensuraveis para a sociedade.

Ao longo do ano, as atividades da FUNAG refletiram os temas de interesse
do MRE, por meio de estreita coordenacao com as varias areas do Ministério,
especialmente o Gabinete do Ministro de Estado das Relacdes Exteriores e a
Secretaria-Geral das Relacbes Exteriores. Para a selecdo e o desenvolvimento
adequado dos temas, passo importante foi dado, em 9 de fevereiro, com a
reinstituicao do conselho editorial, que passou a ser composto por quatro
diplomatas e quatro pesquisadores, observada a paridade de género.

O Bicentenario da Independéncia do Brasil foi tema prioritario na
agenda da FUNAG. No programa de publicacdes, essa prioridade se refletiu
na colecao Brasil 200 Anos, em cujo ambito foram publicadas 11 obras
em 2022, em um total de 18 volumes. A Colecdo vem sendo editada
desde 2018, ja reunindo um total de 50 volumes, e tera continuidade
em 2023. No programa de eventos, o Bicentenario ensejou a exposicao
“Brasil 200 Anos: Percursos da Diplomacia Brasileira”, que apresentou
a contribuicdo do trabalho diplomético para a formacao territorial e a
defesa pacifica dos interesses do Pais. Organizada com base no acervo
cartografico, documental e artistico do Itamaraty no Rio de Janeiro, a
mostra teve 4.592 visitantes no Palacio Itamaraty em Brasilia, inclusive
autoridades, membros do corpo diplomatico e estudantes das redes publica
e privada, e ainda pode ser visitada em ambiente virtual (www.funag.gov.
br/bicentenario). Adicionalmente, em conjunto com o Grupo de Trabalho
do Bicentenario instituido no ambito do MRE, foram organizados trés
seminarios sobre a Independéncia do Brasil e temas correlatos.

No ambito do programa editorial, foram publicadas 34 obras, inclusive
teses do Curso de Altos Estudos do Instituto Rio Branco e publicacbes em
parceria com o entdao Departamento Cultural (atual Instituto Guimaraes
Rosa) do MRE, bem como edicdes comemorativas dos Cadernos do IPRI
e dos Cadernos do CHDD e outras.

Ao longo do ano, com o avanco da vacinacdo e a manutencao
rigorosa de medidas de seguranca sanitaria, foi possivel a retomada das
atividades em formato presencial, como os seminarios “O Brasil e a

memoria do Holocausto”, “O Brasil e a cadeia global de semicondutores”,
"0 futuro da industria farmacéutica no Brasil” entre outros.

Foi igualmente possivel retomar um programa de contatos com
instituicoes de ensino e pesquisa, como a USP, a UFRJ, a UFF, a UERJ, UDF
e UFPel. Destacou-se a realizacao, em novembro, de projeto-piloto de
visita de estudos, para alunos de graduacao e pés-graduacao em Relacoes
Internacionais e areas afins da USP, UFF e UNB. Em 2023, o projeto-piloto
servira de base para a extensao do programa de visitas de estudos a outras
universidades de todo o pais, observado o equilibrio regional e de género.


http://www.gov.br/funag
http://www.funag.gov.br/bicentenario
http://www.funag.gov.br/bicentenario

Na area de parcerias institucionais, foram firmados memorandos de
entendimento com a Camara de Comércio Arabe-Brasileira (CCAB), em 19 de
abril, a Escola Superior de Defesa (ESD) e o Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEx), ambos em 24 de agosto. Essas parcerias geraram iniciativas
concretas de colaboracdo, na forma de eventos e publicacbes. A FUNAG
participou, pela primeira vez, do foro de Comissées Tematicas da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), em Lisboa, em 29 de setembro.

Acompanhando a tendéncia mundial de aumento do interesse por
conteudo em formato eletrdnico, a FUNAG dedicou esforcos a intensificacao
da presenca em ambiente virtual, transmitindo por seu canal no YouTube
0s eventos realizados, gerando produtos exclusivamente digitais, como cursos,
videos e podcasts. Destacou-se o curso online “Memorias do Brasil na OMC”,
iniciativa pioneira desenvolvida em conjunto com a Catedra OMC na Fundacao
Getulio Vargas e a colaboracao voluntaria de diplomatas que participaram de
momentos-chave na atuacao do Brasil na Organizacao Mundial do Comércio.
O curso teve grande receptividade por parte do publico universitario e esta
sendo objeto de ampla divulgacao pela propria OMC e outras entidades na
area da economia e do comércio internacional.

A politica audiovisual da FUNAG é ferramenta importante para alcancar
parcelas crescentes da sociedade nacional e internacional. Criado em 2011,
o canal da FUNAG no YouTube registra atualmente 44,5 mil inscritos, com 7,
8 mil inscricdes efetuadas em 2022. No ano, foram editados e veiculados
no YouTube 109 videos, com interpretacdo em Libras e, em certos casos,
com legendagem em outros idiomas. Além disso, foi ampliada a producao
de podcasts, tendo sido disponibilizados a sociedade, por meio de onze
plataformas, 61 produtos nessa modalidade, inclusive em parcerias com think
tanks e formadores de opinido estrangeiros. Essa quantidade de produtos
audiovisuais contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre temas
das relacbes internacionais e da politica externa brasileira, o que pode ser
constatado por indicadores de impacto concretos, conforme consta no
Anexo 1 do presente relatério.

O sitio eletrénico da FUNAG constitui outra importante ferramenta de
divulgacao de suas atividades, sendo atualizado regularmente, com inclusao
de novo conteldo. Um dos principais servicos publicos prestados pela
Fundacao em seu sitio eletronico é a Biblioteca Digital, que disponibiliza,
para download gratuito, mais de 900 volumes, nos formatos PDF, ePUB e
MOBI - sendo este compativel com softwares de leitura para portadores

de deficiéncia visual. Ao longo do ano, as publicacées da Biblioteca Digital
tiveram mais de 2 milhées de downloads no Brasil e no exterior. O acesso
gratuito a todas as publicacbes é recurso que democratiza 0 acesso ao
conhecimento, cumprindo importante funcao social e distinguindo a FUNAG
no conjunto de instituicdes congéneres em todo o mundo.

Além do sitio eletrénico, do canal no YouTube e das plataformas
de podcast, principais ferramentas virtuais de difusao do contetido produzido
pela FUNAG, a Fundacao também esta presente nas midias sociais (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn, Flickr), o que contribui para a divulgacao das
suas atividades. Toda a estratégia de divulgacao da FUNAG foi executada sem
onus, utilizando unicamente as redes sociais e e-mails da propria Fundacao.

Ao mesmo tempo, foi possivel constatar que se mantém o interesse
do publico pela aquisicdo de publicacdes em formato impresso. Além do
tradicional ponto de venda fisico na sede da FUNAG, foi aprimorado o
mecanismo de busca na Loja Virtual, que conta com a ferramenta PagTesouro
da Secretaria do Tesouro Nacional. Dessa forma, o cidadao pode adquirir as
obras impressas por cartao de crédito, PIX e boleto. Destaca-se igualmente,
em 2022, a retomada da participacdo em feiras de livros, como a 252 Feira
Pan-Amazoénica do Livro e das Multivozes (Belém, 27 de agosto a 4 de
setembro), a 52 Bienal Internacional do Livro (Brasilia, 21 e 30 de outubro)
e a Bienal do Livro Bahia (Salvador, 10 a 15 de novembro). Como resultado
desse conjunto de medidas, foram vendidos 2.700 livros em 2022, com um
incremento de 24,42% com relacdo a 2021.

Nao tendo fins lucrativos, a Fundacdo destina parte expressiva de sua
producdo impressa a doacao a instituicdes de ensino e pesquisa e formadores
de opinido nacionais e estrangeiros. Em 2022, foram doados 7.009 volumes,
em comparacao com 3.736 em 2021 (incremento de 87,61%). Em 2022,
essa modalidade de colaboracao permitiu, pela primeira vez, a incorporacao
de obras publicadas pela FUNAG a biblioteca da recém-criada Escola Superior
de Defesa (Brasilia) e, por intermédio da rede de postos do Itamaraty no exterior,
aos acervos do Secretariado da CPLP (Lisboa), do Instituto Matias Romero
(Cidade do México), da Procuradoria-Geral da Republica da Guiné-Bissau
(Bissau) e da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Montevidéu),
ampliando o conhecimento publico sobre relacbes internacionais, memoria
diplomatica e politica externa brasileira.



O principal avan¢o na esfera normativa foi a entrada em vigor do Decreto n° 10.943, de 25 de janeiro de 2022, que adequou a Lei n°14.204, de
16 de setembro de 2021, o Estatuto e o Quadro Demonstrativo de Cargos da Fundacdo. A nova estrutura gerou nao apenas maior clareza na definicdo de
atribuicoes, mediante a criacao de novas divisdes e secdes, mas também a possibilidade de atracdo de pessoal qualificado, com a criacdo de novas FCEs e
CCEs. Ainda na area normativa, pela Portaria FUNAG n° 67, de 9 de junho de 2022, a Auditoria Interna da Fundacao, por recomendacao da CISET, passou a
se vincular diretamente ao Conselho de Administracao Superior.

Ao término de 2022, foram realizadas 88 atividades finalisticas, entre eventos e publicacdes. A execucao orcamentdria foi de 98,7% (total) e 98%
(atividades finalisticas).

Os dados acima refletem os elevados padroes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho da FUNAG, que foram viabilizados com a valorizacao das
pessoas e mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle.

Em 2023, uma das principais tarefas sera a elaboracdo do planejamento estratégico da FUNAG para o quadriénio 2024-2027. Em paralelo, a FUNAG
estara pronta a colaborar, como em ocasides anteriores, para a elaboracdo do Plano Plurianual 2024-2027 do governo federal.

No desenvolvimento de suas atividades ao longo do ano, a Fundacao continuara buscando a preservacao dos padrdes de exceléncia de seus produtos, com
pluralidade de opinides; a divulgacdo cada vez mais eficiente desses produtos junto ao publico; o fortalecimento da rede de parcerias com instituicoes nacionais
e estrangeiras; o aprofundamento da colaboracdo com as unidades do Ministério das Relacdes Exteriores; e, por fim, a permanente evolucdo institucional.
Essas sdo areas em que a equipe da FUNAG procurara concentrar esforcos, de modo a cumprir a missao institucional de ampliar o acesso ao conhecimento e
contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural do Brasil.

Marcia Loureiro
Presidente da FUNAG
Brasilia, 31 de janeiro de 2023
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2.1. Identificacdo da unidade prestadora de contas

A Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administracao Superior, presidido pelo Ministro
de Estado das Relacbes Exteriores e integrado pelo Secretario-Geral, pelos Secretarios das Relacdes Exteriores, pelo chefe do Gabinete do Ministro de Estado e
pelo Presidente da FUNAG. Dessa forma, esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) trabalha em estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores, ao
qual se vincula. A Fundacao tem como objetivos realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacdes internacionais; realizar e promover
estudos e pesquisas sobre questodes relativas as relacdes internacionais e sobre a histéria diplomatica do Brasil; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos
gerais; e contribuir para a formacdo no Brasil de uma opinido publica sensivel as questdes da convivéncia internacional.

\%

Valores

Valores de atuacdo pautados nos
principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia
definidos no artigo 37 da Constituicao
Federal, bem como nos principios da
economicidade, eficacia e isonomia
definidos na Lei n° 8.666. de 1993.

®

Visao
A FUNAG busca ser uma referéncia na
difusao de conhecimento sobre temas de
relacoes internacionais, politica externa
brasileira e histéria diplomética do pafs,
mediante a disponibilizacdo gratuita a
sociedade brasileira de produtos de
qualidade em sua area de atuacao.

Missao
Ampliar o acesso ao conhecimento das
relacdes internacionais, da politica
externa brasileira e da historia
diplomaética do pais, em estreita

coordenacdo com o Ministério das
Relacoes Exteriores.

Figura 1 - Visao, missdo e valores

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADAS A ATUACAO DA FUNAG

A criacao da FUNAG foi autorizada pela Lei n® 5.717, de 1971, e, posteriormente, instituida pelo Decreto n® 69.553, de 18 de novembro de 1971. O atual
Estatuto da Fundacado e seu quadro demonstrativo de cargos em comissao e das funcdes de confianca foram aprovados no Decreto n® 10.943, de 24 de janeiro
de 2022. Com base nas atualizacbes presentes no Estatuto, foi aprovado o Regimento Interno da FUNAG por meio da Portaria n° 65, de 8 de fevereiro de 2022.
O Planejamento Estratégico 2020-2023 da Fundacao foi atualizado pela Portaria n° 63, de 3 de junho de 2022. Merecem destaque as normas que estabelecem
as bases do programa editorial da FUNAG: Portaria n° 39, de 22 de abril de 2020, que aprova o manual de revisao; Portaria n°® 64, de 19 de maio de 2021, que
estabelece a politica de precos das obras publicadas e vendidas; Portaria n°® 66, de 9 de fevereiro de 2022, que institui o Conselho Editorial da FUNAG; e Portaria
n° 69, de 21 de setembro de 2022, que dispde sobre o pagamento de direitos autorais. As normas institucionais da FUNAG encontram-se disponiveis no portal

www.gov.br/funag.
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2.2. Estrutura organizacional

Com a publicacdo da Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021, e do Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021, que simplificam a gestdo de cargos em
comissao e de funcdes de confianca no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, fez-se necesséria a transformacdo na FUNAG dos
cargos de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS), das Funcées Comissionadas do Poder Executivo (FCPE) e das Funcdes Gratificadas (FG) em Cargos Comissionados
Executivos (CCE) e Funcoes Comissionadas Executivas (FCE). Para tanto foi publicado o novo estatuto e quadro demonstrativo de cargos em comissao e das funcoes
de confianca, Decreto n° 10.943, de 2022, que proporcionou o aprimoramento da estrutura da Fundacao, criando a Coordenacdo-Geral de Publicacoes e Eventos
(CGPE); o cargo de assessor direto da Presidéncia da Fundacéo; a Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI); as divisdes de apoio ao Instituto de Pesquisa de Relacdes
Internacionais (IPRI) e ao Centro de Histéria e Documentacao Diplomaética (CHDD); uma chefia de servico para responder pela contabilidade da FUNAG; trés secoes
para as areas de recursos humanos, administracdo e tecnologia da informacéo; e uma secdo de apoio técnico para a Procuradoria Federal junto a FUNAG.

Enquanto a gestdo estratégica desdobra-se para toda a organizacao, a gestao tatica ocorre no nivel dos érgaos que integram a estrutura organizacional,
criando metas e condicdes para que as acoes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestao tatica é exercida pelos representantes dos niveis
da estrutura organizacional imediatamente abaixo do Presidente, como o Coordenador-Geral de Administracdo, Orcamento e Financas e o Coordenador-Geral de
Publicacoes e Eventos, bem como os diretores dos érgaos especificos singulares da FUNAG, que sao o IPRI e o CHDD.

A gestao operacional, que trata dos métodos, processos e sistemas a serem utilizados para que possam ser alcancados 0s seus objetivos globais, é exercida
pelos coordenadores e chefes da estrutura da FUNAG. A estrutura organizacional contempla, também, as instancias de apoio a governanca, a Procuradoria Federal;
a Auditoria Interna; a Comissdo de Etica; a Ouvidoria; e o Comité de Governanca, Riscos e Controle.

O detalhamento das competéncias institucionais de cada unidade da Fundacdo encontra-se descrito em seu Regimento Interno, Portaria n°® 65, de 2022.

Os agentes publicos que integram a gestdo tatica da FUNAG sao responsaveis pela execucdo das iniciativas previstas no Programa de Trabalho Anual e
pelas respectivas areas meio e finalisticas, bem como pelo assessoramento ao Presidente da instituicdo, dentro das suas areas de competéncia. O grupo de gestao
operacional é coordenado, monitorado e supervisionado pelo grupo de gestao tatica.

A Ouvidoria e a Comissao de Etica atuam diretamente subordinadas & Presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacdes legais nas suas
areas de competéncia. A Auditoria Interna, por recomendacao da Secretaria de Controle Interno do MRE, passou a ser vinculada ao Conselho de Administracao
Superior da FUNAG. A Fundacao vem cumprindo orientacdes, normas e prazos governamentais estabelecidos pela Administracao Federal, quanto as questdes de
governanca, de integridade, riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestao, os processos de contratacao sao submetidos previamente a andlise e parecer da Procuradoria Federal junto a FUNAG, bem
como os atos normativos ou regulamentares.

Relatério de Gestao - FUNAG 13
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR
(ORGAO DE DELIBERACAO SUPERIOR)

Ministro de Estado das Relagdes Exteriores

Secretério-Geral das Relagbes Exteriores
Secretérios das Relagbes Exteriores

Chefe do Gabinete do Ministro de Estado
Presidente da FUNAG

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

N\
Gabinete - GAB
PRESIDENTE
Coordena;do-Geral de
Publicagoes e Eventos - CGPE
J

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Coordenagao de Publicagdo
Instituto de Pesquisa de e Editoragdo - CPE

Relagdes Internacionais - IPRI

Centro de Histéria e Documentacio
Diplomatica - CHDD

Assessor do Presidente _{

Diviso de Publicagdes e
Distribuicgo - DPD

Diretor Diretor

Divisso de Eventos e
Comunicagao Digital - DECD

Coordenagao-Geral de Coordenaggo de Pesquisas
Pesquisas - CGP e Contetdos - CPC
1 1
Coordena;éo Apoio Técnico e Divis&o de Apoio Técnico

Administrativo - CATA

€ Administrativo - DATA

Divisao de Apoio

> Pescutsn. DA? ORGAOS|SECCIONAIS _
1 H 1
: Coordenagéo-Geral de Administragso, -
Procuradoria Federal - PROFE -
Orcamento e Finangas - CGAOF Auditoria Interna - AINT
1
Secgio de Suporte e
Apoio Técnico - SSAT
Coordenacéo de Administragéo e
Finangas - CAFl
| 1 1 1
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Orcamento Divisdo de
Recursos Humanos - DRH Administra;do -DA e Finangas - DOFI Tecnologia da Informago - DT
1 1 1 1
Segdo de Cadastro Secio de Licitages, Servigo de Contabilidade Secéo de Suporte de
e de Pagamento - SCP Compras e Contratos - SLCC e Conformidade Contabil - SCCC Tecnologia da Informaggo - SSTI
. Figura 2 - Organograma FUNAG
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2.3. Estrutura de governanca

Governanga Ministério das S R

Relacbes Exteriores ' i | :
mTTTTTTTTomooos » Ministro de Estado ™ CISET/MRE - ittt - i

(supervisao ministerial)

- Comité de Governanca,
Riscos e Controle

. SH Diretrizes;gerais i
' Sociedade ! A4 |
R S Conselho de Administracao !
! Superior da FUNAG *i

' -
' ]
H ]
i GestéoIestratégica i
' '
! +
________________ !
]
B s
 Parceiros . Presidente da FUNAG |
,nacionais e« (Alta administracdo) - Comissdo de Etica :
: estrangeiros - Ouvidoria ‘ i

ot i«

]
]
'
]

Gestao|tatica

Coordenador-Geral de
Diretor do IPRI Administracdo, Orcamento Diretor do CHDD
e Financas e
Coordenador-Geral de
Publicacao e Eventos

. Supervisdo ministerial

Gestéo, operacmnal . Instancia interna de governanca

Coordenador-geral Coordenador e Coordenador
e coordenador chefes

. Instancias internas de apoio a governanca

. Instancias de gestdes tatica e operacional

~
G eStaO . Instancia de controle interno do Poder Executivo Federal

. Instancias de controle externo vinculados a outros poderes .

Figura 3 - Governanca e Gestao
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2.4. Modelo de negécios — Cadeia de Valor

NOSSOS APLICADOS AOS NOSSOS POR MEIO DOS
CAPITAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS PROCESSOS

de RI*

RESULTAM EM NOSSOS

......................... ) ) }
.
.
o :
e’ :
.
.
HUMANO .
.
° .
glrassﬁir\andores . Atividades .
N° Sgrvudores culturais .
Rio de Janeiro ;

pedagdgicas .
3 3 4 em RI* .
.
Apoio/Meio e .
N° Terceirizados Elpaletico) .

Brasilia o - ; . .
N° Terceirizados Apoio/Meio: Gestao de S .
Rio de Janeiro documentagio Finalistico: .
2 6 Gestao de pessoas e informagdes _ .
3 . o Gestao de eventos e .
Estudos / Divulgagso Gestao administrativa, e e B s .
29 ag .
pesquisas OBJETIVOS da patrimonial, inovacéo institucional 3 .

b , liti xt de aquisigdes e G;stao Ide zrograma c
Aolalits ESTRATEGICOS politica externa contratagoes Gestio de assuntos editorial e de comercializacao .
RI/ PEB /HDB* brasileira ) de auditorias e Gz Al :
Gestao orcamentaria, prestacéo de contas Gestiio d .
financeira e contabil institucional estao ce
divulgacao .
RECU RSOS Gestdo de tecnologia Gestéo de assuntos digital :
A da informagao juridicos e
ORCAMENTARIOS :
.
EXECUTADOS Formagéo de .
Qnt. capital (R$ Milhdes) opinido .
. .
publica .
13 3 sensivel a .
& .
7 questGes .
.
.
.
.
.
.
.
v

54 debates promovidos. 2.004.766 downloads gratuitos dos mais de 900 volumes disponiveis na
Biblioteca Digital da FUNAG.

O 109 produtos audiovisuais.
e 2.888.737 de acessos ao portal gov.br/funag.
@ 34 volumes publicados na Biblioteca Digital. ] ] o
@ 61 podcasts produzidos e disponibilizados

Figura 4 - Modelo de negécios.
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2.5. Cadeia de valor

INSUMOS

o
/nuﬂ
\ g 7T
\ /

,

]

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

()

PROCESSOS
o Finalisticos: gestao de projetos;
gestao de publicacoes, gestao de
comunicacao digital, gestao de
estudos e pesquisas;

RESULTADOS

* Promogao de interacao entre
formadores de opinido sobre Rl e
sociedade, por meio de

seminarios, conferéncias,

0: gestao de publicacaes e biblioteca digital;

ao de recursos
estrutura, logistica

o > * Conhecimento técnico capaz
e tecnologia da informacao;

de promover a formagao de
opiniéo, por meio de publicacoes

° ApgméM;\o e Finalisitco: de referéncia sobre questGes de
gestao le documentacao e Rl, PEB e HDB.

informacoes; gestéo de
estratégia organizacional e
inovacao institucional; gestéo de
assuntos de auditorias; gestao de
assuntos juridicos.

Figura 5 - Cadeia de valor

2.6. Politica e programas de governo

LEIN® 13.971, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2019 - ACOES E PROGRAMAS

PPA 2020 - 2023 - PROGRAMA: 2216 - Politica Externa DIRETRIZ 17 -
I— OBJETIVO: 1225 - META: 051L

ACAO: 2367

e Analise e Divulgacdo da Politica Externa Brasileira, de Relagcdes Internacionais e
da Histoéria Diplomatica do Brasil. Setores responsaveis: Coordenacdo-Geral de
Publicacdes e Eventos - CGPE, Instituto de Pesquisa de Rela¢des Internacionais - IPRI
e Centro de Histéria e Documentacao Diplomatica - CHDD.

2.7. Ambiente externo

Do ponto de vista temético, o ano de 2022 foi marcado pelas celebracoes
do Bicentenario da Independéncia, que foram priorizadas pela Fundacao e
concentraram os esforcos da entidade em termos de recursos materiais e
humanos, de modo a poder oferecer a sociedade um conjunto de publicacdes
e eventos com qualidade de pesquisa e execucao.

Relatério de Gestao - FUNAG

Os avancos na vacinacao contra a COVID-19 em ambito nacional tiveram
impacto positivo sobre a execucao do Programa de Trabalho Anual da FUNAG,
na medida em que, aliados a rigorosa manutencao dos protocolos de seguranca
sanitaria, permitiram a gradual retomada de atividades tradicionalmente
realizadas em formato presencial, como seminarios, reuniées com instituicdes
de ensino e pesquisa e visitas de estudos.

Em paralelo, a tendéncia mundial de aumento do interesse por contetido
em formato eletrénico foi tomada em consideracao no planejamento e
execucao das atividades, como cursos, webinarios, podcasts, videos de contetido
pedagdgico e outros.

Ainda no que diz respeito a presenca em ambiente digital, cumpre
registrar que as especificidades do periodo eleitoral, conforme a legislacdo
em vigor, geraram certas limitacdes no uso de redes sociais pela Fundacao e,
consequentemente, menor engajamento dos usuarios durante aquele periodo.

2.8. Determinacao da materialidade das informacdes

Conforme estabelecido no Guia de Elaboracdo do Relatério de Gestao- 2020,
elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido, e no International Integrated
Reporting Council (IIRC), entende-se por temas materiais aqueles que “afetam,
de maneira significativa, a capacidade de uma organizacao de gerar valor em
curto, médio e longo prazo”. No decorrer da elaboracao deste relatério, foram
identificados 15 temas, que apos avaliacao realizada pela alta administracao,
foram considerados relevantes no alcance dos objetivos estratégicos e na
entrega dos servicos gerados pela Fundacao para a sociedade.

4 )

e
o0 &
82 e 88

Contratacao de servicos estratégicos Inovacao institucional Atividades culturais e pedagogicas
(gréficos, realizacao de eventos e
fornecimento de méo de obra) Estrutura organizacional Politica Editorial
Efetividade na comercializacao e
dsitribuicao de publicacdes impres-
Participacao em Feiras e Bienais do Divulgacao digital (Politica audiovisual sas

Livro e redes sociais)

Projeto Bicentenario da Independéncia Estratégia orcamentéria e financeira

Disponibilizacao integral das

Atracao e manutencao de talentos Gestao dos fornecedores publicagoes em formato digital

Formacao e desenvolvimento de
pessoas

- J

Figura 6 - Materialidade das informacdes

Tecnologia da Informacao
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Comité de Governanga, Riscos e Controles, instituido pela Portaria n° 33, de 10 de maio de 2018.

O Comité é presidido
pelo Presidente da FUNAG e
composto pelo Coordenador-
Geral de Administracao,
Orcamento e Financas,
pelo Coordenador-Geral
de Publicacbes e Eventos,
pelo Procurador-Chefe, pelo
Diretor do IPRI e pelo Diretor
do CHDD

Relatério de Gestao - FUNAG

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XIll.

promover praticas e principios de conduta e padrées de comportamentos;
institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos;

promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de boas praticas de
governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas a conducao das politicas
e a prestacao de servicos de interesse publico;

promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdao de riscos e pelos controles
internos;

promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacao
de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacdo da gestao
de riscos e dos controles internos;

supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servicos
de interesse publico;

liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte
necessario para sua efetiva implementacao na Fundacéao;

estabelecer limites de exposicao a riscos globais da Fundacao, bem com os limites de alcada ao nivel de
unidade, politica publica, ou atividade;

aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e
implementacao dos controles internos da gestao;

emitir recomendacao para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e dos controles internos; e

monitorar as recomendacoes e orientacoes deliberadas pelo Comité.
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O Programa de Integridade e a Comissao de Gestao da Integridade foram instituidos pela Portaria n® 32, de 10 de maio de 2018. Nesse contexto, foi elaborado
o Plano de Integridade da FUNAG, aprovado pela Portaria n° 29, de 2 de abril de 2019, e alterado pela Portaria FUNAG n° 70, de 19 de outubro de 2022, que
designou a Comissao de Etica da FUNAG (criada pela Portaria n° 22, de 22 de agosto de 1994) como a Unidade Gestora de Integridade (UGI). Esse Plano visa
prevenir e mitigar vulnerabilidades eventualmente identificadas no que se refere a riscos a integridade, eventos relacionados a corrupcao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que possam comprometer os valores e os padroes preconizados pela Administracao Publica Federal e a realizacao dos objetivos
institucionais. As principais instancias de integridade, instrumentos e acdes no ambito do Plano de Integridade estdo definidas em instrumentos legais vigentes,
no Regimento Interno e nas Portarias da FUNAG, que tratam da promocao da ética e de regras de conduta para servidores, da transparéncia ativa e acesso a
informacao, do tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, do tratamento de denuncias, da auditoria interna e do cumprimento de recomendacdes de
auditoria. A Portaria n° 36, de 6 de maio de 2021, instituiu a Politica de Seguranca da Informacao da FUNAG, que dentre outros temas, trata da gestao de riscos
de tecnologia da informacao, realiza o controle de acesso a informacéo e aos ativos associados a informacao, além de estar em consonancia com o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e com o Plano de Integridade da Fundacao. Nesse arcabouco, a gestao de riscos das contratacoes estad contemplada no
Plano de Integridade da FUNAG. As contratacdes, objeto de licitacoes, sao submetidas previamente a analise da Procuradoria Federal junto a FUNAG e 0s processos
relativos a gestdo das contratacoes sao analisados regularmente pelo auditor-chefe interno da Fundacao, a fim de mitigar os riscos administrativos que envolvem
0s processos licitatorios. A FUNAG adota o modelo de gestdo de riscos e controles e utiliza acdes de mitigacao para os principais riscos identificados internamente,
como pode ser observado a seguir:

| CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO SUPERIOR DA FUNAG |

-
0
>
4 ApynisTRMY
2° LINHA pE DEFESP /|

Os gestores e equipes tém a funcédo de
gerenciar 0s riscos e sao responsaveis
por implementar as agdes corretivas
para resolver deficiéncias em processos
e controles.

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficadcia do
gerenciamento de riscos e a efetividade
do sistema de controle riscos e a
efetividade do sistema de controle
propondo acdes de melhoria.

As diversas funcdes institucionais de controle
de riscos e supervisdo de conformidade
assessoram o desenvolvimento e/ou
monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.

Figura 7 - Modelo de gestao de riscos e controles da FUNAG
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3.1. Gestao de riscos e controles internos

GESTAO DE RISCOS NO PLANO DE NEGOCIOS E GESTAO

A Gestao de Riscos na FUNAG realiza-se de forma incremental desde 2018, com o controle de riscos a integridade constante no Plano de Integridade da
FUNAG. As unidades responsaveis pela area fim, em 2020, realizaram o mapeamento dos riscos as atividades desenvolvidas. Em 2022, foram mapeados riscos
relativos as areas meio de gestao de pessoas e administracao. A perspectiva em 2023 sera de consolidar a partir de metodologia Unica a politica de gestdao de
riscos da FUNAG. No processo de elaboracao do Planejamento Estratégico 2020-2023, a alta administracao e demais dirigentes identificaram, em destaque, os
seguintes riscos que podem impactar sua implementacao.

_ e Interlocucdo direta com as Secretarias do MRE.
Falha na execuc¢do do Programa de Trabalho. . .. . ~
e  Aprimoramento técnico para inicio da execugao.
e Identificacdo de necessidade de demandas logisticas.
Falha na organizacdo de semindrios, conferéncias e palestras. e Comunicacdo direta com empresa contratada para

ajustes relativos a itens demandados.

e Atualizacdo periddica dos dados de autores e

L organizadores de livros publicados pela FUNAG.

Falta de controle nas publicacdes FUNAG. . - . e
e Monitoramento sobre fluxo de aprovacdo e disponibilizacdo

de obras a serem cadastradas nos sistemas da FUNAG.

Falta de capacitacdo de servidores na utilizacdo de novas

. . e Capacitacdo de servidores.
ferramentas de trabalho e novos sistemas governamentais.

e e Registro e acompanhamento dos termos de transferéncia
de bens entre as unidades da FUNAG.
Desvio de recursos materiais em gestdo patrimonial, bens de consumo e permanente. e Utilizacdo do SIADS para registro de movimentacdo de patriménio.
e Inventdrio anual dos bens de patriménio e de almoxarifado,
conferéncia de registros no SIADS e bens fisicos.
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Lapso na implementacdo de diretrizes normativas de pessoal.

Risacos a integridade.

Eventuais insuficiéncias de demandas.
Ataques cibernéticos.

Faléncia de empresas prestadoras de servicos com contratos firmados com a FUNAG.

Tabela 1 - Principais Riscos e Mitigacao
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Acompanhamento das orientacées por meio dos Comunicas SIAPE,
das auditorias preventivas da folha de pagamento, do monitoramento
de indicios TCU e CGU. Sistemdtica DRH de checagem de ocorréncias
para todos os servidores a partir de demandas especificas de um
servidor, com identificacdo de casos similares para atuacédo.

Aprimoramento na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP
para oferta de oportunidades para o desenvolvimento de conduta profissional
adequada, na prevencdo de: ameacas a imparcialidade e a autonomia técnica,
uso indevido de autoridade, nepotismo; uso indevido ou manipulacdo

de dados/informacées; e desvio de pessoal ou de recursos materiais.

Atuar com maior proatividade nas propostas de novos projetos.
Manter atualizados os sistemas de sequranca da informacéo.

Monitorar as certidées emitidas por érgdos de governo.
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PARA ONDE A ORGANIZACAO DESEJA IR E COMO ELA PRETENDE
CHEGAR LA?

A FUNAG busca tornar-se cada vez mais conhecida e mais Util para
a sociedade brasileira, contribuindo para a difusdo do conhecimento sobre
relacbes internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.

Em 2022, a reflexdo sobre os rumos da Fundacdo apontou para as
seguintes prioridades:

e relevancia tematica para o Brasil, mediante selecdo dos eventos e
das publicacoes;

e manutencado dos padroes de exceléncia académica, mediante o
incentivo a producao de pesquisa e analise com rigor metodoldgico,
ineditismo e critérios editoriais definidos;

e abertura para novos olhares, de modo que a pauta tematica possa
ser tratada a partir de uma pluralidade de opinides e de multiplas
perspectivas, refletindo a diversidade da sociedade brasileira;

e fortalecimento da rede de parcerias com entidades de pesquisa
nacionais e estrangeiras, em uma cultura colaborativa com beneficios
para a FUNAG e também para as instituicdes parceiras;

e ampliacao do publico-alvo no Brasil e no exterior, por meio da
crescente presenca no ambiente virtual e do aprimoramento dos
recursos tecnolégicos, de modo a tornar o acesso mais agil e intuitivo,
bem como promovendo a participacdo da Fundacdo em feiras e
bienais do livro no Brasil e no exterior;

e permanente aperfeicoamento institucional e valorizacao do elemento
humano, na permanente racionalizacdo de métodos de trabalho,
atividades de capacitacao e treinamento, promocao da integridade
e de regras de conduta.

COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA ORGANIZACAO APOIA
SUA CAPACIDADE DE GERAR VALOR EM CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO?

Em 2022, a Fundacao logrou éxito na transformacao dos cargos e funcoes
comissionadas. No decorrer desse processo, identificou-se a oportunidade de
aprimorar sua estrutura de governanca. Com base na reestruturacdo apresentada
no Estatuto e no detalhamento do Regimento Interno, a FUNAG atualizou seu
Planejamento Estratégico, ampliando e aprofundando o detalhamento dos
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macroprocessos, processos e atividades em todas as unidades da Fundacao,
refletindo as atividades e as entregas dos integrantes da forca de trabalho,
conforme Portaria FUNAG n° 63, de 2022. Essa atualizacdo mitigou riscos
administrativos e operacionais no planejamento, no desenvolvimento e na
execucao das atividades da Fundacao, proporcionando uma melhor e mais
transparente divisao de responsabilidades entre as unidades, o que gerou
maior celeridade nos processos administrativos.

Os objetivos estratégicos da FUNAG, com base no artigo 1° da Lei n°
5.717, de 26 de outubro de 1971, que autorizou a criacdo da Fundacao, sao:
realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacoes
internacionais; realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas
relativos as relacoes internacionais e sobre a histéria diplomatica do pais;
divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir para a
formacao no pais de uma opiniao publica sensivel aos problemas de convivéncia
internacional. Com esses objetivos estratégicos, pretende-se alcancar como
publico-alvo a sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relacdes
internacionais, na politica externa e na histéria diplomatica do pais, bem como
estrangeiros interessados no Brasil.

O mapa estratégico da FUNAG contempla sua missao, seus objetivos
estratégicos, seu publico-alvo, seus macroprocessos apoio/meio e finalisticos,
seus processos e seus resultados finalisticos. Esse mapa estratégico, visualizado
em formato piramidal, norteia a atuacao da Fundacédo no periodo de 2020-2023.
Os processos de apoio/meio contemplam as gestoes de pessoas, de recursos
humanos, financeiros e orcamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura,
logistica e tecnologia da informacéo, que viabilizam os meios para 0s processos
finalisticos das gestdes de estudos e pesquisas, de projetos, de publicacoes e
de comunicacao digital.
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Ampliar o acesso ao conhecimento sobre relacdes internacionais (RI),
politica externa brasileira (PEB) e histéria diplomética (HD).

MISSAO

Divulgar temas de RI, . Desenvolver atividades Produzir estudos e
PEB e HD culturais e pedagdgicas pesquisas

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ) .
Sociedade brasileira, com énfase *

nos interessados em Rl, PEB, e HD

Estrangeiros interessados no Brasil

PUBLICO-ALVO *

Apoio/Meio Finalisticos

Apoio/Meio

MACROPROCESSOS Gestao de pessoas;

Gestao administrativa, patrimonial, de
aquisicoes e contratacoes;

Gestao orcamentaria, financeira e contabil;

Gestéo de tecnologia da informacao

Apoio/Meio e Finalistico

Gestao de documentacao e informacoes;
Gestao de estratégia organizacional e inovacao
institucional;

Gestdo de assuntos de auditorias e prestacao
de contas institucional;

Finalisticos

Gestdo de eventos e projetos
finalisticos;

’ Gestédo de programa editorial e
comercializacdo de publicagoes;
Gestao de divulgagéo digital.

Gestao de assuntos juridicos e aspectos legais

PROCESSOS
Debates (conferéncias, seminarios, Exposicaes; Discursos, artigos e entrevistas
cursos, etc.); Videos editados; compilados e traduzidos;
Livros editados e publicados; ’ Podcasts ‘ Outros produtos

Biblioteca Digital gratuita;

RESULTADOS FINALISTICOS
(PRODUTOS)

Figura 8 - Mapa estratégico

Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando em consonancia com as orientacdes governamentais e com as ferramentas disponiveis
para o alcance dos objetivos da instituicdo, o que se reflete em seus resultados, inclusive no ambito do seu Programa de Trabalho Anual e nos campos estratégico,
tatico e operacional, racionalizando os insumos e 0s recursos que dispde e 0s seus processos institucionais e de trabalho.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus objetivos estratégicos e em estreita coordenacao com o Itamaraty, tem sido viabilizada
pela sua estrutura de governanca, que vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os resultados obtidos pela FUNAG em 2022 encontram-se descritos
neste relatério, merecendo destaque para o fato de que, apesar da pandemia de COVID-19, a conjugacao de esforcos da estrutura de governanca da Fundacao
com os integrantes da sua forca de trabalho permitiram o alcance das metas finalisticas estipuladas para o exercicio.

Tais resultados refletem os elevados padroes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho, que foram viabilizados com a valorizacdo das pessoas e mediante
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiu a continuidade no cumprimento das competéncias institucionais da FUNAG. A UPC, com a sua estrutura
de governanca e insumos disponiveis, continuara no curto, médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa CUMPprir sua missao
e alcancar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o nimero de cidadaos que se beneficiam dos produtos gerados e tornando-se cada vez mais relevante
para a sociedade.
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4.1. Estratégia

A gestao estratégica da Fundacao, em reuniao ordinaria do Conselho de
Administracao Superior, aprova o Programa de Trabalho Anual, definindo as
estratégias de atuacao da UPC, em linhas gerais, para o alcance dos objetivos
institucionais da FUNAG, considerando a iniciativa de “ampliacdo do acesso
ao conhecimento das relagcdes internacionais, com énfase na politica externa e
na histéria diplomatica brasileiras” no ambito do programa “Politica Externa”,
do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2020-2023, bem como seu
planejamento estratégico.

Os resultados e o desempenho da gestdo da FUNAG, em 2022, com
seus principais impactos encontram-se neste relatério. Além dos resultados
finalisticos, sdo descritos os esforcos realizados pela estrutura de governanca
da Fundacao nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros,
recursos humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia da informacao,
gue contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da Fundacao e, por
conseguinte, cumprir sua missao.

As informacoes foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e dos
sistemas estruturantes do Governo Federal, prestadas pelas areas responsaveis
na Fundacéo, as quais atestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.1.1. Indicadores de desempenho quantificados e
alinhados aos objetivos; avaliacao equilibrada dos
objetivos alcancados e do desempenho em relagao as
metas; e monitoramento das metas alcancadas

Os indicadores de desempenho da Fundacao sao definidos na sintonia
entre o Programa de Trabalho Anual, que estabelece em linhas gerais os
debates a serem promovidos e as publicagdes a serem lancadas, e o programa
de trabalho do PPA “andlise e divulgacao da politica externa brasileira”, em
gue é definido no ambito da Lei Orcamentdria Anual os recursos a serem
executados pela FUNAG.

A meta quantitativa estabelecida para as atividades finalisticas, somatério
entre a quantidade de debates realizados e obras publicadas no exercicio, é
cadastrada e acompanhada no Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento
—SIOP, do Governo Federal. A avaliacao de desempenho se da no comparativo
entre as metas inicialmente cadastradas e as atividades realizadas.
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Dentre as 88 (oitenta e oito) atividades realizadas no periodo, 54
(cinquenta e quatro) foram atividades culturais e pedagdgicas promovidas e
34 (trinta e quatro) livros publicados.

Ressalta-se que as metas quantitativas nao necessariamente refletem o
real dimensionamento qualitativo das atividades realizadas. A titulo ilustrativo,
a exposicao “Brasil 200 anos: percursos da diplomacia brasileira” resultou de
uma ampla pesquisa realizada no acervo cartografico, documental e artistico
do Itamaraty no Rio de Janeiro, com o engajamento de pesquisadores e da
alta administracdo da FUNAG, e teve um publico visitante de mais de 4.500
pessoas. Por sua vez, o curso online “Memorias do Brasil na OMC", realizado
em parceria com a Catedra OMC da Fundacao Getulio Vargas, com mais de
32 horas, tem efeito qualitativo para a sociedade que em muito ultrapassa
sua mensuracao quantitativa.

Como visto, as atividades da FUNAG vao muito além daquelas
contabilizadas para efeitos do calculo do indicador de desempenho institucional.
As producdes de videos e de podcasts de entrevistas, instrutivos sobre temas
histéricos ou atuais de relacdes internacionais, ndo sdo consideradas no
dimensionamento orcamentario de desempenho.

No Planejamento Estratégico da Fundacao, foram definidos a medicao
dos principais produtos e os indicadores de impacto.

MEDICAO DOS
PRINCIPAIS PRODUTOS

Quantidade de debates e exposicoes realizadas

Quantidade de livros publicados, digitais e impressos.

INDICADORES DE IMPACTO
Quantidade de videos editados e disponibilizados.
Quantidade de podcasts disponibilizados
Quantidade de participantes nos debates.
Quantidade de downloads dos livros da Biblioteca Digital.
Quantidade de livros vendidos.
Quantidade de inscritos no canal de YouTube

Quantidade de postagens em redes sociais

Figura 9 - Medicdo dos principais produtos e indicadores de impacto
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A medicao dos principais produtos se da pela contabilizacao dos debates
e exposicoes realizadas, bem como de livros impressos e digitais publicados.
No entanto, essa contabilizacdo de produtos nao é suficiente para avaliar o
alcance das atividades da FUNAG junto ao publico-alvo. Para tentar medir o
alcance desses produtos, foram estabelecidos, como indicadores de impacto, as
quantidades de: videos editados e disponibilizados; podcasts disponibilizados;
participantes nos debates; downloads dos livros da Biblioteca Digital; livros
vendidos; livros doados; inscritos no canal de YouTube; visualizacbes de
videos; postagens em redes sociais; acessos aos podcasts; e visitas ao portal
e a Biblioteca Digital da FUNAG.

Esses dados sao mensurados semestralmente, pela gestao tatica da
Fundacao, e publicados no portal da FUNAG, em atendimento as normas
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido. No que se refere as atividades
meio, sdo prestadas informacdes quanto as metas alcancadas as instancias
externas da FUNAG, bem como aos 6rgaos setoriais e centrais dos sistemas
do Governo Federal de orcamento, planejamento, recursos humanos, dentre
outros, em periodicidade definida.

A perspectiva para os proximos exercicios é que a FUNAG busque
aprimorar os produtos disponibilizados a sociedade por meio de pesquisas
préprias e em parceria com instituicdes congéneres, a fim de criar subsidios
relevantes para a atuacao do Ministério das Relacdes Exteriores e para os
debates a serem promovidos com a Academia. A Fundacao seguira no caminho
de tornar-se cada vez mais relevante para a sociedade brasileira, produzindo
contelido de qualidade e atingindo publico crescente, permanentemente atenta
as inovacoes tecnoldgicas, sempre oferecendo com acesso irrestrito e gratuito,
como formas de difusdo do conhecimento decorrente de suas atividades.

4.1.2. Justificativas para o resultado

Os objetivos estratégicos vém sendo alcancados regularmente, como
espelham o presente relatério de gestao e os dos exercicios anteriores. Todos
os esforcos da alta administracao e da gestao sao voltados a implementacao
das atividades e a entrega dos produtos e resultados previstos na iniciativa
de “ampliacado do acesso ao conhecimento das relacoes internacionais, com
énfase na politica externa e na histéria diplomatica brasileiras” do programa
“Politica Externa”, no &mbito do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA
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2020-2023, no planejamento estratégico da FUNAG e no Programa de Trabalho
Anual aprovado pelo Conselho de Administracao Superior da Fundacao.

4.1.3. Principais canais de comunica¢ao com a sociedade
e partes interessadas

DIVULGACAO

No ano de 2022, a Fundacao editou 109 produtos audiovisuais em seu
canal do YouTube (youtube.com/funagbrasil). O canal da FUNAG, que tem
atualmente 44,5 mil inscritos, é hoje o local para acompanhar os eventos
e as atividades realizadas pela Fundacao. Além de transmissées ao vivo,
a FUNAG disponibiliza os videos editados dos eventos. O publico tem a
possibilidade, portanto, de assistir aos eventos no momento que estao ocorrendo
e posteriormente revisitar os videos desejados.

Fundagao

Alexandre de Gusmao

Instituto de Pesquisa de Relagoes Internacionais (IPRI)
Centro de Historia e Documentagao Diplomatica (CHDD)
Acompanhe nossas redes sociais:

@funagbrasil

000000000

Fundacgao Alexandre de Gusmao

INicIo VIDEOS AO VIVO PLAYLISTS COMUNIDADE

Curso "Memdrias do Brasil naOMC" P Reproduzir tudo

Memérias do Brasil na Ol érias do Brasil na OMC: Mem Memérias do Brasil na OMC: Memérias do Brasil na OMC:
Apresentacao - Marcia... Introdug&o ~ Vera.. Aula 1 - Vis@o Geral da OM... Entrevista - Victor Luiz do. Entrevista - José Alfredo...
Fi

Figura 10 - P4gina inicial do Youtube da FUNAG.
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Dentre os 109 videos editados no ano, destacam-se os videos originais
produzidos e editados pela prépria Fundacao sobre a Semana da Arte Moderna
e o Itamaraty e sobre o Bardao do Rio Branco e o Dia do Diplomata.

5EI‘SANA
E
ARTE MODERNA

(008

José Maria da Silva
Paranhos Junior

0 Bardo do Rio Branco
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A estratégia de divulgar os contetdos da FUNAG por meio de podcasts
também amplia o alcance das atividades da Fundacao junto a sociedade. No
ano de 2022, foram produzidos 61 podcasts, com destaque para a entrevista
com Luis Claudio Villafafie sobre Duarte da Ponte Ribeiro e para a entrevista
com os professores Anthea Roberts e Nicolas Lamp — autores do premiado
livro “Six Faces of Globalization: Who Wins, Who Loses, and Why It Matters”
(2021), publicado pela Harvard University Press.

PARTICIPACAO EM REDES SOCIAIS

Além do sitio eletronico, do seu canal no YouTube e das plataformas
de podcast, principais ferramentas virtuais de difusdo do contetdo produzido
pela FUNAG, a Fundacao também esta presente nas principais midias sociais
(Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Flickr, Telegram), o que contribui para
a divulgacao das suas atividades. Em 2022, a FUNAG fez 183 postagens no
Facebook, 250 postagens no Instagram e 396 no Twitter.

00P9DOO O -

Figura 13 - Redes sociais da fundagao

4.2. Apoio da estrutura de governanca a capacidade da
UPC de gerar valor

Os responsaveis pela governanca, no momento da elaboracao do
Programa de Trabalho Anual, buscam alinhar as diretrizes da politica externa
brasileira com os objetivos estratégicos da Fundacao. Em consonancia com esses
objetivos, a FUNAG, com seus 6rgaos seccionais e 0s seus 6rgaos especificos
singulares (IPRI e CHDD), executou, no decorrer de 2022, uma ampla e intensa
agenda de atividades, por meio da promocao de debates e atividades culturais
e pedagdgicas, com a participacao de diplomatas, especialistas nacionais
e estrangeiros, do meio académico e do setor privado; da realizacdo de
pesquisas; da edicao de videos e podcasts; e da edicao e publicacdo de obras,
disponibilizadas ao publico geral em sua Biblioteca Digital e vendidas na Loja
Virtual, além de serem entregues a instituicdes e formadores de opiniao, no
pais e no exterior.

Nesse contexto, o que resulta na entrega de servicos com qualidade a
sociedade.
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OS PROCESSOS FINALISTICOS GERAM OS
SEGUINTES PRODUTOS A SOCIEDADE:

O Conselho de Administracdo Superior da FUNAG estabelece as diretrizes gerais, relativas aos temas de relacoes
internacionais, da politica externa e da histéria diplomatica do Brasil, a serem trabalhados nas atividades com a
participacao de especialistas nacionais e estrangeiros, as quais geram os seguintes produtos:

L1

periodicos e livros editados e publicados,
distribuidos para formadores de opiniao,
bibliotecas e instituicdes, e vendidos, em
especial, por meio da Loja Virtual da
FUNAG,;

(>]

videos editados e disponibilizados no
canal de YouTube da FUNAG;

Figura 14 - Produtos gerados
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L]
=

Biblioteca Digital, na qual as publicacées
da FUNAG sao disponibilizadas para
download gratuito nos formatos PDF,
ePUB e MOBI;

£

podcasts com entrevistas e reproducao
dos contetdos dos debates promovidos
pela FUNAG; e

=

A

exposicoes sobre temas relevantes para a
politica externa e sobre a histéria
diplomatica do pafs;

)

outros produtos, como plataforma de busca
dos chefes de missdes diplomaticas brasileiras

no exterior (1808-2020), banco de teses de

relacdes internacionais, informacdes sobre os
Ministros de Estado das Relacdes Exteriores e
os Secretarios-Gerais das Relacdes Exteriores.
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4.3. Resultados e desempenho da gestao

No exercicio de 2022, foram identificados desafios para o planejamento
e a execucao tanto na atividade meio quanto na atividade fim da Fundacéo,
0 que gerou a necessidade de os servidores e os colaboradores se adaptarem
a novas rotinas, a implementarem novos sistemas e a retornarem ao trabalho
presencial diante do término da emergéncia de saude publica ocasionada
pela COVID-19.

O primeiro desafio em 2022 foi o de atender aos prazos estabelecidos
na Lein®14.204, de 2021, e no Decreto n® 10.829, de 2021, logo no primeiro
bimestre, quanto a transformacao dos cargos de Direcdo e Assessoramento
Superior (DAS), das Funcbées Comissionadas do Poder Executivo (FCPE) e
das Funcoes Gratificadas (FG) em Cargos Comissionados Executivos (CCE) e
Funcoes Comissionadas Executivas (FCE). No decorrer dessa transformacao,
identificou-se a oportunidade de aprimorar a estrutura da Fundacao, criando
a Coordenacao-Geral de Publicacbes e Eventos (CGPE); o cargo de assessor
direto para a Presidente da Fundacao; a Divisao de Tecnologia da Informacao
(DTI); as divisdes de apoio ao Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais
(IPRI) e ao Centro de Histéria e Documentacao Diplomatica (CHDD); uma chefia
de servico para responder pela contabilidade da FUNAG; trés secbes para as
areas de recursos humanos, administracao e tecnologia da informacao; e uma
secao de apoio técnico para a Procuradoria Federal junto a FUNAG.

Com base na reestruturacao apresentada no Estatuto e no detalhamento
do Regimento Interno, a FUNAG atualizou seu Planejamento Estratégico,
ampliando e aprofundando o detalhamento dos seus macroprocessos, processos
e atividades implementadas por todas as unidades da Fundacao, que refletem
as atividades e as entregas dos integrantes da forca de trabalho, conforme
Portaria FUNAG n° 63, de 2022. Essa atualizacao mitigou riscos administrativos
e operacionais no planejamento, no desenvolvimento e na execucao das
atividades da Fundacao, proporcionando uma melhor e mais transparente
divisao de responsabilidades entre as unidades, o que gerou maior celeridade
nos processos administrativos.

O constante aperfeicoamento e desenvolvimento de novos sistemas
estruturantes do Governo Federal suscitou a necessidade de capacitagao dos
servidores para sua operacionalizacdo. Em 2022, a Fundacao passou a utilizar
novos sistemas para as gestoes de pessoas e administrativa, como o e-Social;
SIADS; Sisref; PGC 2023, dentre outros.

Outro resultado alcancado foi o retorno dos servidores, terceirizados
e estagiarios ao trabalho em modo presencial, em atendimento a Instrucao
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Normativa n°® 36, de 5 de maio de 2022, publicada pela Secretaria de Gestao
e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia. O risco se apresentou
guando da readaptacao das pessoas ao retorno 100% para o trabalho
presencial, o que acarretou esforco maior das chefias e da alta administracao
em restabelecer as dinamicas de trabalho e em disponibilizar um espaco seguro
para o desenvolvimento das atividades, tendo em vista que de 18 de marco de
2020 a 5 de junho de 2022 a maior parte da forca de trabalho desenvolveu
suas atividades na modalidade remota.

Foram realizados 54 eventos e publicados 34 volumes. Merecem destaque
os esforcos engendrados para a celebracao do Bicentenario da Independéncia
do Brasil.

As atividades culturais e pedagdgicas retornaram gradualmente ao seu
formato presencial, o que gerou a necessidade de celebrar novo contrato para
a realizacao de eventos. As atividades passaram a ser tanto presenciais quanto
digitais, o que exigiu maior empenho e dedicacao da equipe da Coordenacao-
Geral de Publicacdes e Eventos.

Em se tratando de atendimento aos érgaos de controle interno e externo,
por recomendacao da CISET/MRE, a Fundacao publicou a Portaria FUNAG
n° 67, de 9 de junho de 2022, que altera o art. 16 do Regimento Interno,
Anexo | da Portaria FUNAG n° 65, de 2022, vinculando, administrativamente,
a Auditoria Interna ao Conselho de Administracao Superior.

Em junho de 2022, o Auditor-Chefe da Fundacao requisitou a exoneracao
do cargo por motivos pessoais, 0 que gerou a necessidade de identificar
servidor capacitado para atuar no ambito da Auditoria Interna. Foi identificada
servidora do quadro da FUNAG que estava cedida a Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa para exercer a funcao em tela. Para tanto,
foram observadas as comprovacdes de experiéncia e capacidade técnica, bem
como os tramites processuais e 0s prazos estabelecidos na Portaria n® 2.737,
de 20 de dezembro de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
-Geral da Uniao.

Dentre os principais desafios para 2023, destacam-se a atualizacdo dos
instrumentos contratuais para atender as demandas em funcdo do retorno
as atividades presenciais e a elaboracao de novo Planejamento Estratégico da
FUNAG para o periodo de 2024 a 2027.
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4.4. Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos
e as prioridades da gestao

O Programa de Trabalho Anual da Fundacao, submetido a aprovacao do
seu Conselho de Administracao Superior, reflete os produtos correspondentes
aos objetivos estratégicos da FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos
sao mensurados, e levantados os indicadores de impacto. Para a implementacao
das prioridades estratégicas, sao aportados 0s insumos necessarios, em especial
recursos humanos, materiais e orcamentarios/financeiros, para viabilizar
as contratacdes de servicos para a realizacao de eventos; fornecimento de
passagens aéreas nacionais e internacionais; servicos graficos; servicos de
mao de obra terceirizada, em especial para as atividades finalisticas, incluindo
os servicos de midia eletrénica, de vendas, de divulgacdo e de distribuicao
de publicacoes; encomendas para remessa das publicacées pelos Correios;
diagramacao de publicacées, dentre outros. O Programa de Trabalho Anual
aprovado pelo Conselho de Administracao Superior da FUNAG consolida as
atividades previstas para o exercicio, as quais sao estabelecidas em consonancia
com as prioridades estratégicas e com o orcamento anual da Fundacao,
aprovado por meio do Orcamento Geral da Unido.

Os resultados e o desempenho da gestao da FUNAG, em 2022, com
seus principais impactos encontram-se contidos no presente documento. Além
dos resultados finalisticos, sao descritos os esforcos realizados pela estrutura
de governanca da Fundacao nas areas da gestao dos recursos orcamentarios
e financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia
da informacao, que contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da
Fundacao e, por conseguinte, cumprir sua missdo. As informacbes foram
extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e dos sistemas estruturantes do
Governo Federal, prestadas pelas areas responsaveis na Fundacao, as quais
atestam a conformidade legal e seus conteudos.

Parte significativa da atuacdo da FUNAG baseia-se na promocao de
debates sobre importantes temas das relacdes internacionais, da politica
externa brasileira e da histéria diplomatica do Brasil, que contam com a
participacao de diplomatas, académicos, formadores de opinido e especialistas
nacionais e estrangeiros. Nesse sentido, a Fundacao concorre para a difusdo do
pensamento da politica externa brasileira, contribuindo para o aprofundamento
das discussoes sobre os temas da agenda internacional. A FUNAG implementa
amplo programa editorial, sendo a instituicao brasileira que mais publica obras
especializadas sobre temas da politica externa, das relacdes internacionais
e da histdria diplomatica brasileira. Todas as obras sao publicadas em meio

Relatério de Gestao - FUNAG

digital e disponibilizadas gratuitamente na Biblioteca Digital da Fundacao, no
portal www.gov.br/funag, e divulgadas nas redes sociais. Muitas das obras
também sao impressas, podendo ser adquiridas por meio da Loja Virtual no
portal da FUNAG e na sede da Fundacao. Os precos praticados para a venda
das obras impressas pela Fundacdo foram atualizados pela Portaria FUNAG
n° 64, de 19 de maio de 2021, contendo novas faixas, com base nos custos
dos servicos graficos licitados, o que levou a uma reducao dos precos finais
para os consumidores.

EVENTOS

A FUNAG promoveu e apoiou 54 eventos no ano de 2022. A lista
extensiva de todos os eventos realizados no ano esta disponivel no anexo 1.
Destaca-se a exposicao “Brasil 200 anos: percursos da diplomacia brasileira a
partir do acervo do acervo do Itamaraty no Rio de Janeiro”, entre 7 de setembro
e 15 de novembro de 2022, no Palacio Itamaraty em Brasilia. A exposicao,
aberta ao publico gratuitamente, contou com acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e foi visitada por mais de 4.500 pessoas.

Figura 15 - Exposicao “Brasil 200 anos: percursos da diplomacia brasileira a partir do acervo do

Itamaraty no Rio de Janeiro”
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PUBLICACOES - LIVROS

Com relacdo ao programa editorial, a Fundacao publicou 34 volumes
no ano de 2022. Todos os livros estao disponiveis para download gratuito
na Biblioteca Digital da Fundacao. O ano foi marcado pela comemoracdo do
Bicentenario da Independéncia do Brasil, e a FUNAG concentrou majoritariamente
seu esforco editorial na ampliacao da colecao Bicentenario: Brasil 200 anos.
Dos 34 volumes publicados no ano, 18 foram para a supracitada colecao.
Além dessa colecao, o Instituto de Pesquisa de Relacoes Internacionais (IPRI)
lancou uma edicao comemorativa sobre o Bicentenario. A lista extensiva de
todos os livros publicados no ano esta disponivel no anexo 1.

il
Figura 16 - Colecao “Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-2022"
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Vale ainda mencionar a publicacdo da edicdo comemorativa dos 20 anos
dos Cadernos do CHDD. O evento de lancamento do livro, no Rio de Janeiro,
contou com participacao de representantes da academia, da sociedade civil e
do Ministério das Relacdes. O evento de lancamento foi considerado importante
oportunidade de integracao direta entre a academia e o Itamaraty.

PN AT LB TS 77

comemorativa dos 20 anos dos C
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FEIRAS E BIENAIS DE LIVROS

A FUNAG retomou no ano de 2022 a sua tradicional participacao em
feiras de livros nacionais, interrompida em razao da pandemia em 2020.
A Fundacao teve estandes de livros na 252 Feira Pan-Amazonica do Livros e
das Multivozes, em Belém; na 52 Bienal Internacional do Livro de Brasilia; e da
XlIl Bienal do Livro da Bahia, em Salvador. Além de dar publicidade aos livros
disponiveis na FUNAG, as feiras dao a possibilidade ao publico de comprar
os livros sem a necessidade do pagamento de frete. Em todo o ano de 2022,
a FUNAG vendeu 2.700 (dois mil e setecentos) exemplares de livros. Desse
montante, 1.015 (mil e quinze) foram vendidos nas feiras, o que prova a
efetividade da iniciativa.

52 Bienal Internacional do Livro de Brasilia

Figura 18 - Feiras e Bienais do livro

A FUNAG participou, também, entre 6 e 8 de outubro de 2022, por
intermédio da Embaixada do Brasil no México, da X Feira do Livro de Relacoes
Internacionais do Instituto Matias Romero; e entre 16 e 18 de novembro de
2022, por intermédio da Embaixada do Brasil em Montevidéu, do V Congresso
Latino-Americano e Caribenho de Ciéncias Sociais.
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Em 2022, tiveram inicio as tratativas com a Camara Brasileira do Livro
(CBL) e com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes e Investimentos
(APEX-Brasil), para viabilizar a adesdo da FUNAG ao Projeto Setorial Brazilian
Publishers, o que permitira a participacdo em feiras e bienais internacionais
do livro.

DOACOES DE LIVROS

Nao tendo fins lucrativos, a FUNAG destina quantidade significante de
volumes impressos a doacao a bibliotecas e instituicdes de ensino e pesquisa.
Em 2022, foram doados 7.009 volumes a entidades no Brasil e no exterior.

CPLp
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d
de LingUa
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shi

Figura 19 - FUNAG na CPLP
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BIBLIOTECA DIGITAL

A Biblioteca Digital da FUNAG possui atualmente mais de 900 livros
disponiveis para download gratuito. A estratégia de democratizar o acesso
ao conhecimento e 0 acesso as relacdes internacionais encontra seu maior
produto na Biblioteca Digital. Atualmente, todos os livros que sao publicados
pela Fundacao tém versoes disponiveis em PDF, ePUB e MOBI, sendo este
compativel com softwares de leitura para portadores de deficiéncia visual.

g FUNDACAO cessoalnformagao  Legislagio  Acessibilidade  Contraste
>

9]
B OE GUSMAG R

BIBLIOTECA DIGITAL DA FUNAG ol o vros  LojaVirtual FUNAG Contato

A biblioteca digital da FUNAG
disponibiliza mais de 900 volumes
para download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI

FUNDACAO
PoF | opusl wos ALEXANDRE
DE GUSMAO

ULTIMAS PUBLICAGOES

India and Brazil in Conselho de Estado Brasil e 0 Mundo; Aera Berlusconi: a Tratados do Cadernos do CHDD -

the Global e apolitica externa estudos sobre o forca da direita na Atlantico Sul Ano21.Namero
Multilateral Order doImperio pensamento de naliae o Portugal-Brasi, 1825 Especial .segundo
Consultas da Secao Gelson Fonseca relacionamento 2000 semestre de 2022
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Figura 20 - Biblioteca Digital da FUNAG
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LOJA VIRTUAL

A Loja Virtual democratiza a aquisicao dos livros editados pela FUNAG
em ambito nacional e internacional. Por meio do PagTesouro, ferramenta
disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional, é possivel efetuar o
pagamento das compras por meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de
Recolhimento da Unido). Considerando que a FUNAG néo tem fins lucrativos —ao
contrario, seu objetivo é a difusdo mais ampla possivel do conhecimento —sua
politica de precos esta baseada unicamente nos custos médios de impressao,
tornando suas obras mais acessiveis ao consumidor.

, FUNDACAO
SS{ALEXANDRE
wfl DE GUSMAO

LOJAVIRTUAL DA FUNAG

A biblioteca digital da FUNAG
disponibiliza mais de 900 volumes
para download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI
FUNDAGCAO
ALEXANDRE
DE GUSMAO

ULTIMAS PUBLICAGOES

Brasil e o Mundo: Tratados do OEAeapromogio  Cadernosdo CHDD - Cadernosdo CHDD - Cadernos de Politica
estudos sobre o Atlantico Sul da democracia pela 3N 21, Nimero 40 Ano 2. Namero Exterior - Ano 8
e Portugal-Brasil, 1825~ cooperagao eleitoral,  primeiro semestre Especial . segundo NumeroTl.2022
2000 A 202 semestre de 2022 R$1500
R$2100 R$1500 R$ 26,00 R$32,00

R$ 21,00

BICENTENARIO: BRASIL 200 ANOS - 1822-2022

R$ 21,00

R$ 21,00

EM POUCAS PALAVRAS

Figura 21 - Loja Virtual da FUNAG
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PARCERIA COM INSTITUICOES CONGENERES

No continuado esforco de se aproximar de instituicdes congéneres, a FUNAG firmou, em 2022, memorandos de entendimento com a Camara de Comércio
Arabe-Brasileira (19 de abril), a Escola Superior de Defesa e o Centro de Estudos Estratégicos do Exército (24 de agosto). Avancou também na negociacdo de
outros instrumentos de cooperacao. A FUNAG participou da mesa-redonda “Estratégias Digitais de Comunicacdo” e da Reuniao das Comissoes Tematicas e Novos
Observadores Consultivos da CPLP, em 29/9/2022, na sede do Secretariado Executivo da CPLP, em Lisboa. Com o objetivo de explorar possibilidades de cooperacao
nas areas de histéria diplomatica e relacoes internacionais, a FUNAG também manteve contato com as seguintes instituicoes: Academia Portuguesa da Historia,
Fundacao Manuel dos Santos, Fundacao Calouste Gulbenkian e Instituto Diplomatico Portugués.

CENTRO DE ESTUDOS

“-‘L)\)-‘“ “-‘-‘)’J\ “-')‘A-\M “J’J\ ESTRATEGICOS DO EXERCITO

Camara de ComércioArabeBrasileira ~ < E E EX

Figura 22 - Parcerias firmadas em 2022

4.5. Resultado das principais areas de atua¢ao ou acoes da UPC

Os esforcos realizados pela estrutura de governanca da Fundacdo, em 2022, nas &reas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros; de pessoas e
competéncias; de processos operacionais; de licitacdo e contratos; de patriménio e infraestrutura; de tecnologia da informacao; de custos e sustentabilidade,
contribuiram diretamente para o cumprimento das atividades, dos objetivos estratégicos e da missao da UPC.

A FUNAG observa a legislacdo e demais normas aplicaveis as citadas areas, bem como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo
Governo Federal e pelos 6rgaos de controle, com vistas a assegurar a conformidade diaria da sua gestao. As informacdes contidas nesta secao tém como base as
fontes oficiais dos sistemas estruturantes do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis pelas respectivas areas na Fundacao.
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4.5.1. Gestao orcamentaria e financeira

A Fundacado tem seus recursos orcamentarios consignados na Lei Orcamentaria Anual (LOA), por meio do programa de trabalho “analise e divulgacdo da
politica externa brasileira” e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Orcamento total da FUNAG 2022
R$ 2.097.290,00 R$ 3.354.002,00

Tabela 2 - Orcamento 2022

Pessoal, beneficios e encargos Custeio, investimento e capacitacao

R$ 5.451.292,00

Despesas de Custeio

: . : - Empenhados Liquidados Restos a pagar no exercicio
As despesas totais de custeio visam ao atendimento dos gastos de manutencao de 2023
(oF] FU'NAS-] (mclumdo 0s postos' terceirizados), das atividades flnallst[cas e de RS 5.380.123.77 RS 4.959.727 46 %% 42039631
capacitacdo de servidores. A maior parte das despesas de custeio destina-se ao
pagamento de postos de servicos terceirizados, os quais estao estabelecidos no

Contrato n° 04/2022, imprescindivel para a eficiente execucao das atividades da
FUNAG. 98,7 % de execucdo em relacdo ao orcamento recebido.

Despesas de Pessoal

Empenhados Liquidados Restos a pagar no exercicio
de 2023

As o!espesas totais de pessoal visam ao atend|m§nto .dos gastos} com servidores RS 7.889.933.00 RS 7.575.880.79 RS 420.396.31
efetivos, comissionados e estagiarios da FUNAG, incluindo beneficios e encargos.
6% do orcamento liberado

Tabela 3 - Despesas de Custeio e Pessoal
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M RS 6.550925,00
W RS 6.341.511,12

s6a0% Orcamento Recebido x Executado - 2022

Perfil dos gastos da FUNAG
. Executado em 2022

. Orcamentario 2022

0,01% .
Capacitacao Servidores Investimentos

RS 14,7 mil

W R$3.235.202,00
W RS3.208.658,03

o9%
M RS 2.031.422,00
W Rs1.990.818,56
9679%
W Rs879.164,00
W R$857.187,24 W RS 459.844,00
°7.50% B Rs3masas W RS 10000000
R 377,182 RS 65.868,00
om0t W Rs 9999918 | R H RS 1830000
o B RS 65.868,00
99,99% B s 1478000
‘ ‘ 100% e

1% RS 17.208.55
Recursos Proprios ;
RS 65,8 mil

RS 3,2 milhdes

2%
Investimentos

Ativida im RS 99,9 mil
RS 1,9 milhdes
Custeio
5% . Ativos (pessoal) Administragao Atividade Fim Contribuicdes Auxilio e Investimentos Atividade Fim Capacitagao
A“‘r;‘fsz;75:";‘i‘lc‘°5 Geral Fonte Tesouro Patronais beneficios Rec. Proprios Servidores
0% :
Inativos e Pensionistas Contribuicées Patronais
RS 857,1 mil K K
Figura 24 - Orcamento Recebido vs Executado 2022
Gastos com Pessoal e RS 282534240 Perfil de Gastos Area Meio
Beneficios
RS 6,34 milhoes
Despesa executada - 2020, 2021 e 2022 RS 147.135,60 wsosmre vs 1325307 s oaz9a70
o o o RS 14.780,00 RS 12.949,72

RS 8.919.878,06
RS 8.857.345,01 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Terceirizagio Despesas Material Permanente Estagiarios Pasep Capacitagio de Servigos Diversos

RS 7.575.880,79* Operacionais e Consumo Servidores

Perfil de Gastos Area Fim
R$ 4.876.216,95 RS 864.200.35

RS 784.477,58

R$ 3.250.198,20
RS 3.135.501,00

|
R$ 86.075,18
RS 53.487,99 s
RS -
‘ ‘ RS 260.868,28

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Pagameno de Pessoal Custeio Investimentos RS 75.566,95
R$ 22.951,00 RS 2272231 RS 22.000,00 RS 3.900,09
*Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre a FUNAG e o INSS. ‘ ‘ ‘ ‘
C izagao ne de ias e pensdes dos i , conforme Decreto n° 10.620, de 5 de fevereiro de 2021.
Servigos Graficos. Eventos e Passagens Diarias Servicos Diversos Correios Direitos. Despesas
Diversos Libras Aéreas e Tic Autorais Diversas
Figura 23 - Perfil de gastos e despesas executadas ; : . : :
9 9 P Figura 25 - Perfil de gastos das areas Meio e Fim
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RECEITAS PROPRIAS

VENDA DE LIVROS

Receita arrecadada em 2023 Orcamento total Excesso de arrecadacao

R$ 70.890,14 R$ 65.868,00 R$ 5.022,14

Tabela 4 - Venda de livros

A titulo de receitas proprias com venda de livros em 2022, o orcamento inicialmente previsto foi de R$ 28.089,00 (vinte e oito mil e oitenta e nove reais).
Com o crescimento da arrecadacdo, no decorrer do ano, o valor de R$ 37.779,00 (trinta e sete mil, setecentos e setenta e nove reais) foi remanejado da fonte
tesouro para a fonte de recursos proprios, passando a FUNAG a dispor de um orcamento de R$ 65.868,00 (sessenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e oito reais),
o qual foi integralmente executado com despesas das atividades finalisticas. Em 2022, houve excesso de arrecadacao no valor de R$ 5.022,14 (cinco mil, vinte e
dois reais e quatorze centavos), equivalente a 7,1% do orcamento de recursos proprios para o exercicio. O valor total de recursos arrecadados foi de R$ 70.890, 14
(setenta mil, oitocentos e noventa reais e quatorze centavos).

4.5.2. Gestao de custos

Conformidade legal (art. 50, § 3° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN n°® 157, de 9 de marco de 2011)

A Coordenacao-Geral de Administracao, Orcamento e Financas acompanha a execucao dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais,
agendas informatizadas e informacdes dos sistemas estruturantes do Governo Federal, que permitem uma analise global e dos custos especificos das atividades
finalisticas e de suporte. O portal de custos do Governo Federal é utilizado como ferramenta de consulta, tendo como principal sistema para a gestao de custos e
tomada de decisdo, as informacdes do Tesouro Gerencial.

GESTAO DE CUSTOS

E——
——
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES

Tabela 5 - Gestao de custos

*Nao foram realizados pedidos de aposentadoria em 2022.
**Acordo de Cooperacdo Técnica firmado entre a FUNAG e o INSS. Destaque orcamentario para execucdo do INSS para pagamento de aposentadorias e pensdes dos servidores, conforme Decreto n® 10.620, de 5 de fevereiro de 2021.
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Gestao de Custos

. Liberado

M RS 6.550.925,00
B reatizado 2022

W RS 6.341.511,12

M RS 5.451.292,00
W R$4.959.727.46

W RS$879.164,00

W Rss857.187,24 M RS 381.664,00

M Rs300.871,47 W Rs77.18000 W Rs1.000,00
W rs67.31096 W ors- W RS-
S oo < -
Ativos civis Anilise e divulgagdo Contribuicdo da unido, Beneficios Assisténcia médica e Beneficio especial e Aposentadorias e
da uniao da politica externa de duas i i 6gica de civis demais complementos pensdes civis
da unido

brasileira e fundagdes aos servidores

Figura 26 - Gestdo de Custos

ESTIMATIVA DE CUSTO

DESCRICAO DA DESPESA LIBERADO 2021 EXECUTADO 2021 LIBERADO 2022 EXECUTADO 2022

s 31400 5 256720576 s 375000200 % sama
R$_72087400 RS 3588163 RS 209729000 RS 205668656
s 3eam2000 s 35200215 s sam 2920 s ss07377

Tabela 6 - Estimativa de custo

Estimativa de Custo

2021 2022
R$3.354.182,00 R 332343721
RS 3.113.450,00
RS 2.967.265,26
. Manutencao geral e capacitacao
R$ 2.097.290,00 RS 2.056.686,56
. Analise e divulgacao da politica externa brasileira
RS 720.874,00
. RS 358.816,89
LIBERADO EXECUTADO LIBERADO EXECUTADO LIBERADO EXECUTADO LIBERADO EXECUTADO

Figura 27 - Estimativa de custo
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA ALOCACAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

A FUNAG buscard manter o nivel de execucdo orcamentaria, e, em paralelo, o esforco de racionalizacdo de despesas. As atividades finalisticas deverao incluir
projetos para desenvolvimento de pesquisa com selecao de pesquisadores; semindrios, debates e conferéncias em formato presencial e semipresencial; pratica de
visitas a instituicoes de ensino e pesquisa em diferentes estados da Federacao; e, ainda, participacao em feiras e bienais de livros, objetivos que, se concretizados,
contribuirdo para o incremento dos valores institucionais. Aprimorar a qualidade dos gastos e a consequente alocacao mais eficiente de recursos continuara sendo
a diretriz da gestao de custos, com racionalizacdo e monitoramento das despesas e revisao periddica dos instrumentos vigentes de contratacao de servicos e de

aquisicao de materiais.

4.5.3. Gestao de pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

A Divisao de Recursos Humanos (DRH), integra a estrutura da Coordenacao-Geral de Administracao, Orcamento e Financas (CGAOF) da FUNAG, é a unidade
responsavel pelas informacoes de gestao de recursos humanos, pela orientacao a todos os servidores e estagiarios quanto aos regulamentos e procedimentos,
assim como pela instrucdo dos processos relativos a sua area de atuacao, tento como base legal a Lei n® 8.112/90 e o conjunto de regras, diretrizes e normas

estabelecidas pelo Orgao Central do SIPEC-Governo Federal.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

Anualmente, a DRH declara a observancia as normas e ao cumprimento dos seguintes indicadores.

INDICADORES DE CONFORMIDADE APONTAMENTOS

A partir de 2021 a manifestacao de autorizacoes de acesso para os 6rgaos de controle as declaracoes de bens e
renda passaram a ser realizadas pelo SOUGOV.br, cabendo a DRH informar os servidores sobre o procedimento.
Todos os servidores registram a decisao sobre a referida autorizacao;

Controle e acompanhamento das entrega das declaracdes
de bens e renda:

Controle e acompanhamento dos registros de Informacao Todos os atos de admissdo e vacancia sdo registrados no E-pessoal, conforme a determinacao do TCU. No ano de
ao E-pessoal: 2022, nao ocorreram atos de admissao/vacancia de servidores efetivos;

Todas as demandas da Auditoria Interna FUNAG foram atendidas. O Ministério da Economia, por meio da
auditoria preventiva da folha de pagamento, apontou inconsisténcias em algumas rubricas de pessoal nos meses
de marco e novembro/2022, cujas justificativas foram apresentadas e acatadas pelo 6rgao central.

- o Foram instaurados 2 processos para reposicao de valores recebidos indevidamente por servidores com retorno
Acompanhamento dos processos de Reposicdo ao erario: - :
aos cofres da Unido de R$ 9.433,76;

Todas as solicitacoes de licencas e beneficios foram recepcionadas pelo SOUGOV e analisadas pela equipe da
DRH. No ano de 2022, houve a solicitacdo de 1 licenca para tratar de interesse particular e nenhum pedido de
licenca capacitagao. Duas servidoras estdo em licenca gestante e dois servidores em gozo de licenca para tratar
de interesse particular.

Atendimento de determinacoes e recomendacoes dos
Orgaos de Controle:

Acompanhamento de concessées de licencas e beneficios.

Tabela 7 - Indicadores de Conformidade DRH
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

CEDIDOS PARA
QUADRO DE PESSOAL EFETIVO LICENCAS OUTROS ORGAOS CARGOS COMISSIONADOS

9 Orgéos irrecusaveis 5 servidores sem vinculo

44 cargos ocupados
30 nivel superior

14 de nivel intermediario 2 interesse particular _ .
4 Orgao central 4 servidores requisitados MRE
41 Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE 2 gestante

3 Poder judiciario 2 servidores AGU
3 Estrutura Remuneratdria Especial de Cargos Especificos — ERECE

1 cargo ocupado por pessoa com deficiéncia

Tabela 8 - Avaliacdo da forca de trabalho

TOTAL FORCA DE TRABALHO EM EXERCICIO NA FUNAG ATUACAO

37 servidores

Homens Mulheres area meio area finalistica
33 trabalham em Brasilia
43% 57 % 49% 51%
4 no Rio de Janeiro

Tabela 9 - Forca de trabalho

Percentual de servidores da FUNAG - Categoria de Vinculo

Quadro efetivo

Servidor requisitado e em

29,09% exercicio descentralizado

Servidor sem Vinculo

fTEEN

Servidor cedido

Figura 28 - Percentual de servidores da FUNAG - Categoria de Vinculo
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Quantitativo por Cor/etnia
3%

Quantitativo por area de atuacdo

. Parda . Fim
. Branca . Meio
| R

Figura 29 - Quantitativo por Cor/etnia e area de atuacdo

CONTRATO TERCEIRIZAGAO PROGRAMA DE ESTAGIOS

Centro de Integracao Empresa-Escola (CIEE)
Valor do contrato R$ 945,25

5 estagiarios em Brasilia
5 estagiarios no Rio de Janeiro

RESUMO

Total de Cargos Ocupados Quant. Servidores e Seniees ) TOTAL
Atualmente BSB

29 postos de trabalho

Tabela 10 - Forca de Trabalho da Fundacéao Alexandre de Gusmao - efetivo exercicio

De 18 de marco de 2020 a 05 de junho de 2022, em virtude da pandemia de COVID-19, a maior parte da

forca de trabalho da FUNAG desenvolveu as atividades em modalidade remota, retornando ao trabalho
100% presencial no dia 06 de junho de 2022.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

O quadro de servidores da Fundacao vem reduzindo-se a cada ano e
tem-se verificado uma evasao gradativa em razao das aposentadorias. O Ultimo
concurso publico para a FUNAG foi realizado em 2010 e teve sua vigéncia
encerrada em junho de 2014. Embora tenham sido envidados esforcos, em
gestdes anteriores, para autorizacao da realizacdo de um novo concurso para
o preenchimento de parte das vagas existentes, nao foi possivel lograr éxito.
Em 2022, foram buscadas alternativas possiveis para suprir as necessidades da
FUNAG com o maximo aproveitamento da forca de trabalho existente a partir
da nova estrutura de cargos, requisicao de servidores de outros 6rgaos, retorno
de servidores cedidos, nomeacao de servidores sem vinculo e contratacao de
terceirizados para suprir necessidades especificas.

Para provimento de func¢des e cargos comissionados a politica de selecao
de pessoal da FUNAG prioriza perfis profissionais que melhor atendam as
competéncias dos cargos, além de valorizar o desenvolvimento de servidores
efetivos do seu quadro de pessoal, observados os critérios e os procedimentos
para a ocupacao estabelecidos pela Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021.
Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados passam por avaliacao
de perfil profissional e comprovam o atendimento aos referidos critérios.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Encontram-se abaixo os quadros com o detalhamento das despesas com
pessoal, servidores ativos e estagiarios em 2022. Nao consta no orcamento do
exercicio de 2022, gastos com aposentados e pensionistas, em decorréncia da
centralizacdo das aposentadorias e pensdes pelo INSS. A FUNAG firmou Acordo
de Cooperacdo Técnica com o INSS para a centralizacao de aposentadorias
e pensdes dos servidores, conforme Decreto n® 10.620, de 5 de fevereiro de
2021. Desde janeiro de 2022, toda a manutencdo, execucao da Folha de
pagamento e cadastro dos aposentados e pensionistas da FUNAG esta sob a
responsabilidade do INSS. As demandas dos servidores inativos e pensionistas
sao repassadas ao INSS por meio do sistema de requerimentos do INSS. Durante
o exercicio de 2022, nao foi registrado nenhum pedido de aposentadoria no
sistema, sendo realizado 1 pedido de reestabelecimento de pagamento em
razao de atraso no recadastramento de uma pensionista. Em 2022, o niumero
de concessao de estagios dobrou comparado com o quantitativo de 2021,
com vista ao atendimento das demandas nas atividades de pesquisa realizadas
pelo CHDD e pelo IPRI.
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CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO
2022

0,86%
1,59%

0,71%
4,03% 0,01%

M Ativos

B Obrigag¢oes Patronais

R$ 6.169.067,81
R$ 975.180,3

I Beneficios R$ 309.871,47
M Estagiarios R$ 122.031,01
B Assisténcia médica R$ 66.483,05
3 Despesas variaveis R$ 54.450,25
B Exames Periodicos R$ 827,91
Total R$ 7.575.880,79
Fonte: SIAFI — Divisao de Orcamentos e Fiancas
Figura 30 -Cursto direto com despesas de pessoal ativo - 2022
EVOLUCAO DOS GASTOS
B R$7.532.231,51 2021
Bl R$7.575.880,79 2022
Ativos Estagiarios
Aumento de 0,58% Aumento de 94,95%
R$ 43.649,28 R$ 59.433,58

B R$62.597,43
B RS 122.031,01

Ativos Estagiarios

Figura 31 - Evolucdo dos gastos
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As remunerac0es das carreiras do PGPE e da ERECE, as quais pertencem
os servidores do quadro de pessoal da Fundacao, encontram-se na faixa salarial
entre R$ 3.900,00 e R$ 8.900,00.

Remuneracoes
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
NS NI NS
PGPE ERECE
. Inicial . Final

Figura 32 - Remuneracdes dos servidores

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

O desempenho dos servidores é auferido anualmente por meio de processo
de avaliacao individual e institucional com impacto direto na remuneracao,
conforme Decreto n®7.133, de 2010 e por avaliacao para progressao funcional
nas respectivas carreiras, com base no Decreto n® 84.669, de 1980. As avaliacoes
ocorrem nos meses de maio e julho, com efeitos financeiros em junho, setembro
e em marco do ano subsequente. Os indicadores de desempenho institucional
aplicaveis as remuneracdes dos servidores sdo aprovados por portaria publicada
no Diario Oficial da Unido, assim como o posterior resultado.

Na FUNAG, prioriza-se a igualdade de oportunidades por meio do
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da Fundacao, pressuposto
para a ascensao a cargos, funcdes comissionadas e gratificacoes técnicas.
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A reestruturacdo de cargos ocorrida em fevereiro de 2022 estabeleceu na
estrutura da Fundacao 31 cargos/funcées comissionadas do Executivo (CCE/
FCE), dos quais 81% sao ocupados por servidores efetivos do Governo Federal
e 1 encontra-se vago.

SAUDE DOS SERVIDORES

No que se refere a politica de promocédo a saude, desde 2010, sao
realizados exames médicos periédicos (clinicos e laboratoriais) para todos os
servidores com vinculo e sem vinculo em exercicio na FUNAG. Para saude
suplementar a FUNAG participa dos convénios celebrados entre o Ministério
da Economia com a Fundacao Assistencial dos Servidores do Ministério da
Fazenda — ASSEFAZ e com a Fundacéo de Assisténcia ao Servidor Publico — GEAP
ofertando duas opcoes em planos de salude ao servidor e seus dependentes.

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Desde 2011, a FUNAG elabora anualmente o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP), em que se busca atender as necessidades de capacitacao das
areas meio e finalisticas, para o desenvolvimento de competéncias gerenciais
e técnicas. Para promover as capacitacoes, foi realizada ampla divulgacéo
junto aos servidores sobre 0s cursos gratuitos ofertados pela Escola Nacional
de Administracdao Publica — ENAP e demais escolas de governo. Além disso,
busca-se ofertar experiéncias de formacao com entidades especializadas e de
notério saber. Em 2022, foram atendidas e aprovadas todas as demandas por
capacitacoes julgadas procedentes pelos critérios de compatibilidade com as
competéncias da area de atuacao do servidor e disponibilidade orcamentaria.

Dentre as capacitacdes realizadas no decorrer do exercicio, destaque-se
a realizacao do Workshop “Nova Lei de LicitacOes, Lei n°® 14.133, de 2021,
temas relativos as contratacées da FUNAG"”, ministrado pelo Procurador Federal
Carlos Henrique Benedito Nitao Loureiro a todos os servidores da FUNAG,
gue teve como objetivo capacitar as unidades da Fundacao quanto as novas
normas gerais de licitacao e contratacao.
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- - SERVIDORES SERVIDORES - VALOR
ACOES DE CAPACITACAO 2022 N° WORKSHOP FUNAG DATA CAPACITACAO
CAPACITADOS CAPACITADOS INVESTIDO

Nova lei de Licitacoes, Lei n°® 14.133/2021,
temas relativos a contratacoes da FUNAG.

Valor Investido (Passagens e Diarias) R$ 3.328,19

Conferéncia / Congresso/ Encontro / Férum
/ Seminario ou similares Internacional

Curso Aperfeicoamento

Capacitagao em lingua estrangeira

01/11/2022

Aperfeicoamento R$ 14.780,00

N° capacitagdes com 6nus n

instituido em 2016

Total geral

Tabela 11 - Capacitacdo: estratégia e nimeros

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A sobrecarga de atividades constitui um desafio premente a gestdo de pessoas na FUNAG em decorréncia do quadro de pessoal efetivo ser bastante reduzido,
agravado por ter 29% dos servidores cedidos para outros 6rgaos sem contribuirem para a forca efetiva de trabalho, e 10% dos servidores em exercicio na Fundacao
com os critérios para a aposentadoria alcancados, fazendo jus ao recebimento do abono permanéncia. No contexto em que as atividades desempenhadas nos
sistemas do Governo Federal, em sua maioria, ndo podem ser realizadas por terceirizados, constitui fundamental a adocao de acdes com vistas ao preenchimento
dos cargos efetivos vagos do quadro de pessoal da FUNAG, para que possam atuar na gestao de processos e atividades meio, com atribuicdes e responsabilidades
especificas, conforme estabelecido na execucao dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

4.5.4. Gestao de licitagdes e contratos

CONFORMIDADE LEGAL

PRINCIPAIS NORMAS MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENGCAO DE IRREGULARIDADES OU FALHAS UTILIZADOS.

Licitagoes e Contratos Administrativos:
Leis n° 14.133/2021, 14.065/2020, 10.520/2020 e 8.666/1933. Elaboracao e observancia de mapas de risco para as contratacoes, bem como relatérios operacionais
dos contratos. Observancia dos critérios e prazos prescritos na legislacdo de licitacbes e contratos

Decretos n°® 10.947/2022, 10.024/2019 e n° 8.538/2015. o .
administrativos.

Instrucdes Normativas n® 77/2022 (SGD/ME), 58/2022 (SGD/ME), 47/2022 (SGD/ME), 1/2018 (MPDG),
5/2017 (MPDG).

Tabela 12 - Gestao de licitacOes e contratos
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RESUMO DOS VALORES DE CONTRATACOES CLASSIFICADAS PELOS PRINCIPAIS TIPOS DE SERVICO OU BENS, BEM COMO COM A INDICACAO
DAS AREAS DA ORGANIZAGCAO FAVORECIDAS COM A AQUISICAO.

No ano de 2022, a FUNAG participou de 40 processos de contratacao por meio do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASGnet), entre
licitacbes e compras diretas, tendo sido realizados, no primeiro caso, 5 pregdes. A modalidade pregao foi a Unica modalidade de licitacdo realizada no ano de 2022.

Além dos pregdes realizados para a aquisicdo de materiais de consumo e permanentes, foram realizados pregdes para contratacdes de servicos para atender
as demandas das areas fim e meio, que se encontram descritos abaixo:

Modalidades Principais Contratacoes realizadas em 2022 Valor do Contratado

RS 2.861.757.36
RS 820 552,42

RS 858 000,00
RS 5570,32
RS 4.720,00
RS 3.675,00
RS 143820
RS 96 615,50

inexigibilidade RS 22.000,00
ISBN R$ 1.100,00

Tabela 13 - ContratacOes de servicos

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATACOES

A contratacao mais relevante da UPC é a da empresa especializada na prestacao de servicos com a alocacao de postos de trabalho terceirizados, alocados tanto
para a realizacao de atividades meio como para atividades finalisticas. As demais contratacdes de relevancia também atendem diretamente as atividades finalisticas
da Fundacao: servicos graficos para a impressao dos livros; de organizacao de eventos; emissdo de passagens aéreas e servicos de editoracdo e diagramacao de
publicacdes. As contratacOes realizadas estao associadas aos objetivos estratégicos para o alcance da missao do érgao.
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Divulgacao de temas de relagGes internacionais,
da politica externa brasileira e da histéria
diplomatica do Brasil

Servicos graficos;
Realizacdo de eventos e correlatos;

Promocao de atividades culturais e

Fornecimento de mao de obra; pedagégicas

Correios;

Fornecimento de internet banda larga;
Emissao de passagens aéreas;
Editoracao Eletronica.

Promocao de estudos/pesquisas sobre
temas de relagdes internacionais e
sobre a histéria diplomatica do Pais

Preservacao da memdria diplomatica

Figura 33 - Principais contratos associados aos objetivos estratégicos

A despeito de sua segmentacdo entre areas meio e finalistica, as
contratagdes estao previstas no Planejamento Estratégico da FUNAG e voltadas
para a implementacao do Programa de Trabalho Anual, aprovado pelo Conselho
de Administracdo Superior da Fundacao.

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE
CONTRATAGAO, PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO

Entre compras diretas, foram realizadas 20 dispensas e 15 inexigibilidades.
Na modalidade de dispensa, foram realizadas 9 dispensas sob o amparo da Lei
n° 8.666, de 1993 e 11 dispensas sob a nova lei de licitacoes, a Lei n® 14.133,
de 2021. A justificativa para a realizacdo das contratacdes consta do Plano
Geral de Contratacoes para o Ano de 2022, disponivel no Portal Nacional de
Contratacbes Publicas do Governo Brasileiro, no site pncp.gov.br.

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS,
ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Entre os principais desafios para o exercicio de 2023 estao a caducidade
de leis e decretos regentes do processo licitatério a partir do dia 1° de abril
de 2023 e a integracao entre a area de contratacao, a area técnica e as areas
solicitantes. O primeiro desafio, a caducidade da legislacdo, sobretudo da Lei
n° 8.666, de 1993, implica em atencao maior dos servidores quanto aos Novos
prazos e critérios necessarios ao procedimento licitatério. Quanto ao segundo
desafio, uma maior integracao entre as diversas areas da Organizacdo também
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é necessaria a fim de obter-se um maior detalhamento dos produtos e servicos
a serem contratados, evitando, assim, contratacao de bens ou servicos que ndo
atendam com o maximo de otimizacao as necessidades da area solicitante.

Entre as perspectivas para os proximos exercicios estdao a melhoria
de gestao dos prazos e recursos publicos implementando-se as orientacdes
constantes do Portal de Compras do Governo Federal, como a observancia
dos mapas de risco e dos planos de contratacdo anuais. Ademais, também
é esperado que o aumento de fluéncia dos servidores na navegacdo dos
diversos painéis do governo, como o Compras Contrato, o Portal de Compras
do Governo Federal e o Portal Nacional de Contratacdes Publicas aumente a
eficiéncia e reduza os prazos no gerenciamento das contratacoes. Espera-se, por
fim, que o0 marco regulatério da Lei n° 14.133, de 2021 otimize procedimentos
de instrucdao do processo licitatorio.

4.5.5. Gestao patrimonial e infraestrutura

CONFORMIDADE LEGAL

MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENCAO DE
AINGIRAB [Tl A IRREGULARIDADES OU FALHAS UTILIZADOS.

Licitacoes e Contratos Administrativos:

Leis n° 8.429/1992, 4.320/1964. e .
Os principais mecanismos de controle e prevencao de

Lei Complementar n° 101/2000. falhas sdo 0 acompanhamento e utilizacdo do Sistema

Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS) e a
inspecao frequente das instalacées fisicas da Fundacao
Alexandre de Gusmao.

Decreto n® 9.373/2018.
Decreto-Lei n® 200/1967.

Instrucdo Normativa n® 205/1988.

Tabela 14 - Gestao patrimonial e infraestrutura
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS), AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO
SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AQUISICOES

acao do parque computacional e de materiais elétricos
Mobilidrio e itens correlatos — Total R$ 16.409,98

Mudancas e
desmobilizacoes
relevantes

Desfazimento de ativos Locagbes de imoveis e equipamentos

A FUNAG néo realiza locacoes de imoveis ou
de equipamentos e situa-se nas dependéncias
do Ministério das Relacoes Exteriores (MRE).
Ao longo do ano de 2022, foram realizadas
interlocucdes com agentes publicos do MRE
e da Secretaria de Patriménio da Unido (SPU)
a fim de verificar a possibilidade de melhoria
nas instalacoes da FUNAG.

Nao foram
realizadas
desmobilizacées no
ano de 2022.

Nao ocorreram desfazimentos

de ativos da FUNAG ao longo
do ano de 2022.

Tabela 15 - Infraestrutura e equipamentos

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURASS

O principal desafio é a capacitacdo dos agentes publicos quanto a
necessidade de utilizacdo do Sistema Integrado de Administracao de Servicos
(SIADS) para solicitacdo de materiais, bem como quanto a necessidade de
informar ao setor de patriménio as movimentacdes de equipamento e mobilidrio
nas dependéncias da Fundacao, para que os relatérios de almoxarifado e
patriménio sejam consolidados com celeridade. Quanto a drea de infraestrutura,
o maior desafio é assegurar a manutencao das instalacoes prediais tendo em
vista a necessidade de preservacao do tombamento e observancia das diretrizes
do Ministério das Relacdes Exteriores.

As acoes futuras para controle de almoxarifado e patriménio incluem
capacitacao dos servidores quanto a utilizacdo do SIADS, bem como atualizacdo
dos estoques para repor itens inserviveis ou fora do prazo de validade. Quanto a
area de infraestrutura, as acoes futuras incluem continuidade das tratativas com
o MRE e com a SPU para manutencao e melhoria das instalacdes da FUNAG.

4.5.6. Gestao da tecnologia da informacao

CONFORMIDADE LEGAL

A Divisao de Tecnologia da Informacao - DTl da FUNAG é a area responsavel
pela conformidade da gestdo de tecnologia da informacao, seguindo todos
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os padroes referentes a dados abertos, acessibilidade, governanca digital,
seguranca da informacao e identidade visual. A FUNAG observa e atende
as determinacdes expedidas pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (SISP) e do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como segue os padrdes internacionais
para manutencao dos servicos de Tl, obedecendo as normas vigentes aplicaveis.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O modelo de governanca de Tl adotado pela FUNAG esta formalizado
por meio da Portaria FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017, que instituiu a
Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PGTIC) da
FUNAG. A DTI conta com uma Secado de Suporte de Tecnologia da Informacao
no desempenho da gestao de TI.

) Realiza atividades de governanca, gestao e
seguranca da informacao

Realiza atividades de suporte técnico e controle
do parque computacional

Divisao de Tecnologia da
Informacao (DTI)

Secao de Suporte de
Tecnologia da Informagao
(SSTI)

Quadro 1 - Modelo de governanca de Tl

Em atendimento a Instrucdo Normativa do GSI/PR n° 1, de 27 de maio de
2020, e ao Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, a Fundacao instituiu os
comités de Seguranca da Informacao (CSI) e de Governanca Digital (CGD). O
Comité de Governanca Digital é constituido por membros da alta administracao
da Fundacao.

A governanca de Tl da Fundacao conta ainda com o Comité de Tecnologia
da Informacao (CTI), cuja composicao foi alterada pela Portaria FUNAG n° 122,
de 19 de outubro de 2022.

Comités de Tecnologia da Informacao

Quadro 2 - Comités de Tecnologia da Informacao
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PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA DE Tl

Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacao

= Portaria FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017

Politica de Seguranca da |

Informago - Portaria FUNAG n° 36, de 6 de maio de 2021

Politica de Protecao de
Dados Pessoais

B Portaria FUNAG n° 39, de 21 de junho de 2021

Politica de Classificacdo da [§

Informacao g Portaria FUNAG n° 40, de 21 de junho de 2021

Planejamento Estratégico de |

Tecnologia da Ifnromacio Aprovado pelo Comité de Governanca Digital

Plano de Dados Abertos g Aprovado pelo Comité de Governanca Digital

Plano de Transformacao

Digital s Aprovado pelo Comité de Governanca Digital

| - Orientagdo ao usuario - promover a transparéncia e acessibilidade por meio de solucées de TI;

Objetivos Estratégicos de Tl - FUNAG

Il - Orientacao operacional - garantir a continuidade e disponibilidade dos servicos de TI,
aprimorando a estrutura, governanca e seguranca da informacao;

Il - Orientacgao futura: garantir o desenvolvimento de competéncias da forca de trabalho de TI;

IV - Orientacao de desenvolvimento: promover e manter solu¢ées de software por meio de
desenvolvimento ou aquisicao;

Quadro 3 - Principais instrumentos de governanca de Tl

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

A Fundacao nao dispde de dotacao orcamentaria especifica para tecnologia
da informacao. Seus custos, nessa area, estao inseridos no orcamento destinados
a administracdo geral. Foram aplicados, no exercicio de 2022, os recursos
que constam do quadro abaixo, visando assegurar 0s servicos necessarios em
tecnologia da informacéo e os investimentos realizados.

Relatorio de Gestao - FUNAG

Recursos utilizados em Tl (2022)
R$ 185.153,94

nvestimentos _ Rs 5278920
fnternet _ Rs 78934’34
RS 82.789,20 Licenciamento
Servicos diversos de softwares R$ 22.951,00
R$ 102.364,74

Certificagao ‘ RS 479,40

Investimento

digital \
ai i il TI:
servidor de arquivos R$ 15.600,00
microcomputadores R$ 15.980,00
monitores R$ 5.099,00
impressoras R$ 38.596,00
no-break R$ 3.599,00
scanner R$ 3.915,20

Figura 34 - Recursos utilizados em Tl - 2022

SEGURANCA DA INFORMACAO

As metas e acoes referentes a seguranca da informacao no ambito da
FUNAG estdo documentadas tanto na Politica de Seguranca da Informacao,
guanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI). As
iniciativas de seguranca da informacao incluem:

e elaboracédo e divulgacdo da Cartilha de Seguranca da Informacéao
para todos os colaboradores da FUNAG;

e acompanhamento dos servicos de empresa especializada no
licenciamento de software antivirus, para seguranca de estacdes
de trabalho e servidores de rede;

* nova atualizacao do servidor de firewall de rede para maior seguranca
contra ataques externos;

e instalacdo de IDS no firewall para deteccao aprimorada de tentativas
de intrusao;

e melhoramento nos procedimentos de backup.

No exercicio de 2022, a FUNAG passou a compor a Rede Federal de
Gestao de Incidentes Cibernéticos, do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica. Na ocasiao, a FUNAG instituiu, por meio da Portaria
FUNAG n° 80, de 19 de julho de 2022, a Equipe de Prevencao, Tratamento
e Resposta a Incidentes Cibernéticos para compor a estrutura de seguranca
da informacao da instituicao.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Implementacao do portal da exposicao Brasil 200 anos Implementacao de portal online para exibicdo dos painéis da exposicao Brasil 200 anos realizado pela FUNAG.

Implementacdo do médulo de vendas do SGL Incluséo do sistema PagTesouro no médulo de vendas que permitiu a venda por PIX e cartdo de crédito em feiras.

Implementacao da péagina de fim de ano da Biblioteca Digital Implementacao do portal online para divulgacéo, no periodo do Natal, das publicacoes da FUNAG referentes a colecao Bicentenario.

Manutencao periédica de servidores de rede e servicos essenciais Atividades constantes de manutencédo para a integridade e continuidade dos sistemas e arquivos de rede da Fundacéo.

Manutencao e desenvolvimento de funcionalidades do Sistema de Gerenciamento | Aperfeicoamento das acdes e correcao de erros no controle, movimentacao, estoque, venda e emissao de nota fiscal de livros da
de Livros (SGL) Fundacao e gerenciamento da Loja Virtual e Biblioteca Digital.

Manutencao constante do portal institucional da FUNAG no Gov.br Implementacao de alteragdes de layout e criacao de paginas e menus. Atualizacdo constante de contetido do portal.
Reativacao e implementacao de melhorias no sistema de inscricao de eventos — SISEV | Reativacao do sistema para uso da area finalistica da FUNAG. Manutencéo corretiva e aplicacdo de melhorias no sistema.

Modernizacao do parque computacional com a aquisicdo de impressoras multifuncionais para atendimento das atividades da
instituicao.

Aquisicao de computadores Modernizagao do parque computacional em substituicao a equipamentos defasados.

Aquisicdo de monitores de video

Aquisicao de impressoras

Modernizagao do parque computacional com a aquisicdo de monitores com maior qualidade para tratamento de imagem e video.

Modernizacao do parque computacional com a aquisicdo de servidor de arquivos para expansao da capacidade de armazenamento
de arquivos do CHDD.

Aquisicao de scanner Modernizacao do parque computacional com a aquisicdo de scanner para suporte as atividades do CHDD.

A contratacao de certificacdo digital em nuvem pelo sistema de RH SIGEPE reduziu custos e agilizou a emissao de certificados
digitais para os servidores da FUNAG.

Aquisicao de servidor de arquivos

Migragdo para o sistema de certificacdo digital em nuvem

Criacdo da Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos | Publicagcdo da Portaria FUNAG n° 80, de 2022 que instituiu a ETIRZFUNAG com a missao de coordenar as atividades de tratamento
- ETIR e resposta a incidentes no ambiente tecnolégico da FUNAG.

GSI/PR A adesdo a Rede propicia maior prevencao e combate de ataques cibernéticos, de forma coordenada com os demais entes da
Administracdo Publica Federal.

Adesdo a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos —

Tabela 16 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
e Desenvolver solucdes e realizar manutencoes dos servicos adequados as necessidades da FUNAG;
e Manter a equipe atualizada, inclusive em novas tecnologias, com vistas a elaborar projetos eficazes e de baixo custo;

e Modernizar o parque computacional com novos equipamentos a serem adquiridos em proporcionalidade ao orcamento de 2023 para atender as
necessidades tecnolégicas da Fundacao;

e Implementar a funcdo de acesso com conta Gov.br no sistema da Loja Virtual da FUNAG;
e |mplementar a ferramenta de avaliacao de servicos publicos digitais nos sistemas da Loja Virtual e Biblioteca Digital;
e |mplementar a conferéncia automatica de pagamento ao conectar o SGL ao SIAFI/PagTesouro;

e Implementar o Sistema Unico de Processo Eletrédnico em Rede (SUPER.BR), em substituicio ao Sistema Eletrénico de Informacées (SEI/FUNAG);

Relatorio de Gestao - FUNAG
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e Atualizar os equipamentos de acesso a rede sem fio da FUNAG,
IPRI e CHDD; e

e Realizar contratacdo com vistas a expansao dos servicos de
hospedagem de sistemas, e-mail institucional e e-mail marketing.

4.5.7. Sustentabilidade ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E
AQUISICOES

Em todos os processos licitatérios promovidos pela FUNAG, buscando
a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel, em atendimento a Lei
n° 8.666/93 e a alteracdes a Lei n° 12.349, de 15 de dezembro de 2010, é
exigido em edital que os licitantes apresentem a declaracao de sustentabilidade
ambiental, demonstrando:

e atendimento aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade
socioambiental, respeitando o meio ambiente;

e cCiéncia da obrigatoriedade da apresentacao, quando solicitadas,
das declaracbes e certiddes pertinentes, emitidas pelos érgaos
competentes, como requisito para habilitacao;

e observancia da obrigatoriedade do cumprimento integral ao que
estabelece o art. 6° da Instrucdo Normativa SLTI n° 01/2010/MPOG; e

e conhecimento da obrigatoriedade de apresentacao do registro de
Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais, nos casos em que a empresa
exerca atividades constantes nos anexos | e Il da Instrucao Normativa
n° 06/2013 do IBAMA.

A Fundacao, em seu Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS), busca
atender a politica de sustentabilidade ambiental, seguindo as orientacoes da
Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, do entdo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O PLS é composto por quatro eixos
principais: inventario atualizado de bens e materiais com identificacdo de
similares de menor impacto ambiental; relatério de praticas de sustentabilidade e
de racionalizacdo do uso de materiais e servicos; responsabilidades, metodologia
de implementacao e avaliacao do plano; e acdes de divulgacao, conscientizacao
e capacitacao.

Relatério de Gestao - FUNAG

A Comissao Gestora do PLS da FUNAG foi instituida pela Portaria FUNAG
n° 230, de 22 de novembro de 2012, e é formada por trés servidores, que
foram indicados pela Portaria FUNAG n°® 121, de 19 de outubro de 2022.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A Comissao Gestora do PLS atua na promocao e na divulgacao de
sugestdes de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizacao de materiais,
como parte das acoes da FUNAG voltadas a reducdo do consumo de recursos
naturais. Ao longo dos Ultimos anos, vinham sendo reduzidos os consumos de
papel e de insumos, sendo que, em 2021, essa reducao foi particularmente
significativa, considerando a situacao de pandemia mundial com a adocao
do teletrabalho, a utilizacdo do Sistema Eletrénico de Informacobes (SEl), e
conscientizacdo de servidores e colaboradores. No exercicio de 2022 a FUNAG
alcancou uma economia de 65% no consumo de papel em comparacdo com
2019, ano anterior a pandemia.

Reducao de residuos poluentes nao se aplica a FUNAG.

Consumo de papel (unidade)

100.000

@

Reduzir

35.000

© § @

Reutilizar Reciclar

2019 2020 2021 2022

Figura 35 - Redugao no consumo de papel
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O escopo desta Declaracdo do Contador leva em conta as demonstracées contabeis consolidadas, apresentando os demonstrativos contabeis, balanco
financeiro, demonstracées de fluxo de caixa, notas explicativas e demonstrativo de exercucao dos restos a pagar nao processados.

A conformidade Contabil e de Gestdo sdo registradas regularmente no 6rgao, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI e auditores
contébeis. E um processo que assegura a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacées constantes no SIAFI, sistema do governo Federal onde sao
executados os atos e fatos da gestao orcamentdria, financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis da Fundacdo Alexandre de Gusmao sdo:

Balanco Patrimonial — evidencia os Ativos e Passivos do érgao;

Balanco Orcamentério — traz informagdes do orcamento aprovado em confronto com sua execucao, receita prevista versus arrecadada e a despesa
autorizada versus a executada;

Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — demonstram o fluxo financeiro do érgéo, entrada de recursos em confronto com as saidas;
Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais — demonstra o resultado patrimonial apurado do periodo, confronta as variagdes patrimoniais aumentativas
(receita) com as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas);

Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido — demonstra as variacdes do patrimoénio liquido, bem como sua evolucdo no periodo. Estas
demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis vigentes no Brasil: Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000,
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas aplicadas ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico 8° edicao, e refletem a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

Encontram-se, no Anexo 3, os balancos orcamentério, financeiro e patrimonial, bem como as demonstracoes

Resumo da situacao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolucdo no exercicio de referéncia e em comparacao com o Ultimo
exercicio.

Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacao e a situacao
de UPC no exercicio.

Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracdes contabeis tendo em vista que a
UPC compreende apenas um érgao no SIAFI foram considerados os valores contabeis consolidados nesse
6rgao.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentérias, financeiras e contabeis da UPC e mecanismos
adotados pela alta administracdo e pelos responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos contabeis
da organizacao.

Quadro 4 - Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

As informacdes acima mencionadas encontram-se disponiveis no portal da FUNAG por meio do /ink: www.gov.br/funag/pt-br/acesso-a-informacao/

contabeis extraidas do Tesouro Nacional/ SIAFI, site www.tesouro.fazenda.gov.br, e assinados pelo contador
da FUNAG. Os referidos documentos contéabeis desta UPC contém a evolucao da situacdo contabil do
exercicio de 2022 em comparacao com o exercicio de 2021. O balanco financeiro resume de forma fidedigna
a situagado financeira contdbil desta UPC, contendo os saldos das principais contas e/ou grupo de contas,
resultados, receitas e despesas.

Com a adesao da FUNAG ao Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS, a depreciacdo dos bens
maoveis passou a ser realizada automaticamente pelo sistema.

As demonstragoes contébeis foram analisadas, com base em documentos extraidos do SIAFI e do Tesouro
Gerencial, pelo contador da FUNAG, que atesta refletirem adequadamente os resultados de natureza
orcamentaria, patrimonial e financeira desta UPC. Os registros contabeis feitos no SIAFI, também, expressam
o conjunto de atos e fatos da gestdo, no exercicio de 2022.

A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas contabeis vigentes, a exemplo do Manual de Contabilidade
aplicado ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional, com vista a assegurar a confiabilidade,
regularidade, completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos desta UPC. Regularmente, sao
realizados os procedimentos de conformidade de gestao, diario, e de conformidade contébil, mensal, que
consistem na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucao orcamentéria, financeira e patrimonial
realizados no SIAFI.

transparencia-e-prestacao-de-contas.
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Anexo |
PRODUTOS E RESULTADOS

Janeiro a dezembro de 2022

O programa de trabalho para 2022 da Fundacao Alexandre de
Gusmao — FUNAG foi aprovado pelo Conselho de Administracao Superior em
16 de marco de 2022. Este documento esta dividido em trés partes que refletem
os projetos finalisticos: | — eventos (debates); Il — publicacdes; e lll — divulgacao.

e Emsintese, os principais produtos e resultados da FUNAG no decorrer
de janeiro a dezembro de 2022, em consonancia com o seu Estatuto,
Regimento Interno, Planejamento Estratégico e Programa de Trabalho
Anual, foram:

e 54 eventos promovidos ou apoiados pela FUNAG, relacionados na
parte | deste documento.

e 34 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI
na Biblioteca Digital da FUNAG, relacionados na parte Il deste
documento.

e 109 videos originais no canal do YouTube da Fundacao, assim como
a producao de 61 podcasts a respeito de temas de interesse da
politica externa brasileira e das relacdes internacionais, relacionados
na parte lll deste documento.

| - Eventos

A FUNAG promoveu ou apoiou 54 eventos de janeiro a dezembro de
2022, listados a seqguir:

1. Palestra “Francisco Adolfo de Varnhagen”, proferida por Arno
Wehling, 17 de fevereiro de 2022, organizado pela Fundacao
Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto de Pesquisa de Relacoes
Internacionais (IPRI);

2. Lancamento conjunto da revista México y Brasil en el Bicentenario
de sus Independencias, 22 de fevereiro de 2022, Brasilia-DF, parceria

Relatério de Gestao - FUNAG
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Departamento Cultural e Educacional do Ministério das Relacoes
Exteriores (MRE), Embaixada do México no Brasil, Fundacdo Alexandre
de Gusmao (FUNAG) e Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais
(IPRI) (apoio);

Palestra “Duarte da Ponte Ribeiro”, proferida pelo Embaixador Luis
Claudio Villafafie, 4 de marco de 2022, organizado pela Fundacao
Alexandre de Gusmao (FUNAG) e pelo Instituto de Pesquisa de
Relacbes Internacionais (IPRI);

Seminario “Aquicultura Sustentavel”, 23 de marco de 2022, realizado
no Palacio Itamaraty, Brasilia-DF, parceria Ministério das Rela¢des
Exteriores (MRE), Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA), Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto de
Pesquisa de Relacdes Internacionais (IPRI) (apoio);

Curso “Fundamentos de Geopolitica e Insercao Internacional do
Brasil”, 23 de marco de 2022 a 1° de abril de 2022, Brasilia-DF,
parceria Escola Superior de Defesa (ESD), Ministério da Defesa, Centro
de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEx), Fundacao Alexandre de
Gusmao (FUNAG) e Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais
(IPRI);

“Japan’s Trade Strateqy in Troubled Global Value Chain & the Japan-
Brazil Economic Relations:Enhancing Japan-Mercosur Economic
Partnership” — palestra proferida pelo Prof. Yorizumi Watanabe,
31 de marco de 2022, Brasilia-DF, parceria Embaixada do Japao,
Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto de Pesquisa
de Relacdes Internacionais (IPRI);

“Mesa-redonda com coordenadores e pesquisadores de Relacbes
Internacionais”, 18 de abril de 2022, sala Raul Fernandes, Palacio
Itamaraty — Rio de Janeiro-RJ, parceria Ministério das Relacoes
Exteriores (MRE) e Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

Seminario “O Brasil e a Memdria do Holocausto: Legado e
Compromissos”, 19 de abril de 2022, auditério Wladimir Murtinho,
Palacio ltamaraty — Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacbes
Exteriores (MRE), Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto
de Pesquisa de Relacdes Internacionais (IPRI);

Seminario “A Cadeia Internacional de Semicondutores e o Brasil”,
27 de abril de 2022, auditério Wladimir Murtinho, Palacio Itamaraty
— Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes Exteriores (MRE),
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG) e o Instituto de Pesquisa
de Relacoes Internacionais (IPRI);

Seminario internacional “Memoéria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil”, 16 a 20 de maio de 2022, Rio de Janeiro-RJ,
parceria Ministério das Relacoes Exteriores (MRE), Instituto Histérico
e Geografico Brasileiro (IHGB), Academia Portuguesa da Histéria e
Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

" Six Faces of Globalization: Who wins, who loses, and why it matters”,
palestra proferida pela professora Anthea Roberts e pelo professor
Nicolas Lamp, 31 de maio de 2022, organizado pela Fundacao
Alexandre de Gusmao (FUNAG) e pelo Instituto de Pesquisa de
Relacoes Internacionais (IPRI);

Seminario “Catedra Pais Brasil”, 1° de junho de 2022, Universidade
de Caldas — Colémbia, parceria Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE), Embaixada do Brasil na Colémbia, Fundacdo Alexandre de
Gusmao (FUNAG), Ministério das Relacbes Exteriores da Coldmbia
e Associacdo Colombiana de Universidades-ASCUN - (apoio);

“Jornada Wladimir Murtinho”, 6 de junho de 2022, Palacio ltamaraty
— Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes Exteriores e Fundacao
Alexandre de Gusmao (FUNAG);

“Férum “Brasil-OCDE"”, no ambito da Semana Brasil-OCDE, 20 a 22
de junho de 2022, sala San Tiago Dantas, Palacio Iltamaraty — Brasilia-
DF, parceria Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), Ministério das Relacoes Exteriores (MRE),
Ministério da Educacao (MEC), Ministério da Economia (ME),
Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto de Pesquisa
de Relacdes Internacionais (IPRI);

“42 Cupula Ministerial sobre Produtividade — Por uma integracao na
economia mundial produtiva, sustentavel e com foco nas pessoas”,
no ambito da Semana Brasil-OCDE, 23 e 24 de junho de 2022,
auditorio Wladimir Murtinho, Palacio Itamaraty — Brasilia-DF, parceria
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), Ministério das Relacbes Exteriores (MRE), Ministério da
Educacdo (MEC), o Ministério da Economia (ME), Fundacao Alexandre
de Gusmao (FUNAG) e Instituto de Pesquisa de Relacoes Internacionais
(IPRI);

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Webinario de Lancamento “Observatério da Cooperacao Internacional
para o Desenvolvimento”, 27 de junho de 2022, auditério Wladimir
Murtinho, Palacio Itamaraty — Brasilia-DF, parceria Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (MCTI), Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT), Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) e
Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

Palestra “50 anos das Relacdes Diplomaticas Brasil-Bangladesh”,
do Ministro Muhammd Shahriar Alam de Bangladesh, em visita
oficial alusiva ao 50° aniversario das relacdes diplomaticas entre os
dois paises, 18 de julho de 2022, auditério do Instituto Rio Branco
(IRBr) — Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacoes Exteriores (MRE),
Instituto Rio Branco (IRBr), Fundacdo Alexandre de (FUNAG) e Instituto
de Pesquisa de Relacdes Internacionais (IPRI);

Palestras “Diplomacia e Academia”, proferida pelo Ministro Almir Lima
Nascimento, Diretor do IPRI e “Os Desafios da Carreira Diplomatica”,
proferida pelo Ministro Luiz Eduardo Fonseca de Carvalho Gongalves,
da Assessoria Especial de Planejamento Diplomatico-MRE, por
ocasiao da visita dos alunos e professores do curso de Geografia da
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) ao
[tamaraty, 29 de julho de 2022, auditério Wladimir Murtinho, Palacio
ltamaraty — Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE), Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto de
Pesquisa de Relacdes Internacionais (IPRI);

“XII Encontro Nacional da ENABED"”, 10 a 12 de agosto de 2022,
Campus do Gragoata, Universidade Federal Fluminense em Niteroi,
Rio de Janeiro — RJ (participacdo da Fundacao Alexandre de Gusmao
na divulgacao institucional com estande de livros);

“Seminario de abertura do 150° Periodo Ordinario de Sess6es da
Corte IDH", 22 de agosto de 2022, auditério Wladimir Murtinho,
Palacio Itamaraty — Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE) do Brasil, Superior Tribunal de Justica (STJ) do Brasil,
a Corte Interamericana de Direitos Humanos e Fundacdo Alexandre
de Gusmao (FUNAG);

Simposio “Pensamento geopolitico polar brasileiro no horizonte de
uma Grande Estratégia Nacional”, 24 de agosto de 2022, auditério
da Escola Superior de Defesa (ESD), Brasilia-DF, parceria Escola
Superior de Defesa, Centro de Estudos Estratégicos do Exército
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

(CEEEx), Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Instituto de
Pesquisa de Relacdes Internacionais (IPRI);

“Palestra do Ministro das Relacdes Exteriores da India, Dr.
Subrahmanyam Jaishankar”, 24 de agosto de 2022, auditério do
Instituto Rio Branco (IRBr), Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacoes
Exteriores (MRE), Instituto Rio Branco (IRBr) e Fundacado Alexandre
de Gusmao (FUNAG);

“25? Feira Pan-Amazénica do Livro e das Multivozes”, 27 de agosto
a 4 de setembro de 2022, Hangar Convencoes e Feiras da Amazdnia
em Belém-PA (participacdo da Fundacao Alexandre de Gusméao na
divulgacao institucional com estande de livros);

Palestra virtual “Agronegdcio e Energia”, proferida pela Embaixadora
Eugénia Barthelmess, Embaixadora do Brasil em Singapura, 31 de
agosto de 2022, parceria Ministério das Relacoes Exteriores (MRE),
Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG), Instituto de Pesquisa
de Relacoes Internacionais (IPRI) e Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA);

Exposicao “Brasil 200 anos: Percursos da Diplomacia Brasileira a
partir do acervo do Itamaraty no Rio de Janeiro”, 7 de setembro a
15 de novembro de 2022, Palacio Itamaraty, Brasilia-DF;

Seminario de lancamento do relatério “India and Brazil in the
global multilateral order”, 12 de setembro de 2022, parceria entre
a Embaixada do Brasil em Nova Delhi, o think-tank indiano Observer
Research Foundation (ORF), a Fundacdo Alexandre de Gusmao
(FUNAG) e o Instituto de Pesquisa de Relacbes Internacionais (IPRI)
- (apoio);

Mesa-Redonda “Roda de Conversa: Comemorando o Bicentenério
da Independéncia - contribuicées da FUNAG"”, Embaixadora Marcia
Loureiro, Presidente da Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG)
e Ministro Almir Nascimento, Diretor do Instituto de Pesquisa de
Relacbes Internacionais (IPRI), 14 de setembro de 2022, auditério
Professor Hermes Ferreira Figueiredo, Centro Universitario UDF,
Brasilia-DF;

Seminario “O futuro da industria farmacéutica no Brasil”, 5 de
outubro de 2022, auditério Wladimir Murtinho, Palacio ltamaraty —
Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes Exteriores, Ministério da
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacées (MCTI), Ministério da Saude (MS),
Grupo Farma Brasil e Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

“Mesa-redonda com grupo asiatico”, 10 de outubro de 2022, andar
térreo do Palacio Itamaraty, Brasilia-DF, organizada pela Fundacao
Alexandre de Gusmao (FUNAG);

“52 Bienal Internacional do Livro de Brasilia”, 21 a 30 de outubro
de 2022, Pavilhao de Exposicoes do Parque da Cidade, Brasilia— DF
(participacao da Fundacdo Alexandre de Gusmao na divulgacdo
institucional com estande de livros);

Workshop “Nova Lei de Licitacoes, Lei n°® 14.133/2021, temas relativos
as contratacbes da FUNAG”, 1° de novembro de 2022, auditorio
Embaixador Paulo Nogueira Batista — Brasilia-DF, organizado pela
Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

Seminario Internacional virtual “A recepcao e a repercussao da
Independéncia do Brasil nos paises latino-americanos, 8 a 10 de
novembro de 2022, parceria Grupo de trabalho do Bicentenario
da Independéncia do Itamaraty e Fundacao Alexandre de Gusmao
(FUNAG);

“Mesa-redonda com embaixadores do Grupo de Paises da América
Latina e Caribe — GRULAC", 9 de novembro de 2022, andar térreo do
Palacio Itamaraty — Brasilia-DF, organizada pela Fundacao Alexandre
de Gusmao (FUNAG);

“Programa de Visitas de Estudos a alunos de graduacao e pos-
graduacao dos cursos de relacdes internacionais”, 7 a 11 de
novembro, Brasilia-DF, parceria Universidade Federal Fluminense
(UFF), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade de Brasilia
(UNB) e Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

Seminario “Brasil & China: 40 anos de cooperacao em ciéncia e
tecnologia”, 10 de novembro de 2022, auditério do Instituto Rio
Branco, Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacoes Exteriores (MRE),
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI), Ministério de
Ciéncia e Tecnologia da Republica Popular da China, Instituto Rio
Branco (IRBr), Fundacdo Alexandre de Gusméao (FUNAG);

“XIll Bienal do Livro da Bahia”, 10 a 15 de novembro de 2022,
Centro de Convencbes de Salvador, Bahia-BA (participacdo da
Fundacao Alexandre de Gusmao na divulgacao institucional com
estande de livros);
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Seminario virtual luséfono “As literaturas de lingua portuguesa e as
independéncias: Brasil no século XIX, Africa e Timor no século XX",
22 e 23 de novembro, parceria Ministério das Relagcdes Exteriores
(MRE), Universidade de Brasilia (UnB) e Fundacdo Alexandre de
Gusmao (FUNAG);

Seminario “Meio século de diplomacia ambiental (1972-2022) -
Perspectivas brasileiras”, 24 de novembro de 2022, sala San Tiago
Dantas, Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes Exteriores (MRE
e Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

Lancamento do Livro “Tera a Paz Rosto de Mulher? uma perspectiva
brasileira para os 20 anos da agenda de mulheres, paz e seguranca
do Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas”, 29 de novembro
de 2022, auditério do IRI2, Rio de Janeiro-RJ (apoio);

Lancamento do livro “Cadernos do CHDD: edicdo comemorativa de
20 anos”, 29 de novembro de 2022, Rio de Janeiro-RJ, organizado
pela Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG);

Seminario “O Brasil e a ASEAN", 1° de dezembro de 2022, sala San
Tiago Dantas, Brasilia-DF, parceria Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE), Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) e Associacao de
Nacoes do Sudeste Asiatico (ASEAN);

Lancamento do livro “Migracao e Reflgio: convergéncias e
contradicdes entre as politicas implementadas pelo Brasil no Século
XXI", 8 de dezembro de 2022, livraria Sebinho, Brasilia-DF (apoio);

Palestra de abertura do Curso Memorias do Brasil na OMC:
“Introducao”, professora Vera Thorstensen da Escola de Economia
de Sao Paulo — Fundacao Getulio Vargas (FGV);

Conferéncia “Visao Geral da OMC — o sistema econdémico mundial”,
participacao de Victor Luiz do Prado, Senior Fellow do Centro Brasileiro
de Relacdes Internacionais (CEBRI) e Ex-Diretor do Conselho e do
Comité de Negociacdes Comerciais da OMC, do Embaixador José
Alfredo Graca Lima, Vice-Presidente do Conselho Curador do Centro
Brasileiro de Relacdes Internacionais (CEBRI), e do Embaixador Paulo
Estivallet de Mesquita, Embaixador do Brasil na Colémbia, no ambito
do Curso “Memorias do Brasil na OMC";

Conferéncia “Acesso a Mercados”, participacao da Embaixadora
Maria Clara Duclos Carisio, Embaixadora do Brasil junto a Republica
Cooperativa da Guiana, do Ministro Philip Fox-Drummond Gough,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Diretor do Departamento de Negociacbes Comerciais, e do Ministro-
conselheiro Joao Paulo Ortega Terra, Embaixada do Brasil em Lisboa,
no ambito do Curso “Memdrias do Brasil na OMC”;

Conferéncia “Agricultura”, participacao da Embaixadora Maria
Izabel Vieira, Diretora do Departamento de india, Sul e Sudeste da
Asia do MRE, do Embaixador Alexandre Pefia Ghisleni, Diretor do
Departamento de Energia e Agronegocio do MRE, e do Ministro
Braz da Costa Baracuhy Neto, da Delegacao do Brasil junto a OMC
em Genebra, no ambito do Curso “Memorias do Brasil na OMC”;

Conferéncia “Defesa Comercial”, participacdo do Ministro Felipe
Hees, Secretario Especial de Relacionamento Externo, do Victor
Luiz do Prado, Senior Fellow do Centro Brasileiro de Relacdes
Internacionais (CEBRI) e Ex-Diretor do Conselho e do Comité de
Negociacdes Comerciais da OMC, e da Conselheira Thais Mesquita
Candia Pecoraro, Coordenadora-Geral de Gestao e Governanca, no
ambito do Curso “Memérias do Brasil na OMC”;

Conferéncia “Barreiras Nao Tarifarias”, participacdo do Embaixador
Carlos Marcio Cozendey, Delegado do Brasil junto as Organizacoes
Internacionais Econémicas sediadas em Paris, da Embaixadora Andrea
Saldanha da Gama Watson, da Embaixadora do Brasil em Honduras,
no ambito do Curso “Memorias do Brasil na OMC”;

Conferéncia "“Servicos”, participacdo do Embaixador Luis Antonio
Balduino Carneiro, do Embaixador do Brasil na Finlandia, e do
Embaixador Sérgio Rodrigues dos Santos, Chefe da Assessoria
Especial de Planejamento Diplomatico do MRE, no ambito do Curso
“Memorias do Brasil na OMC”;

Conferéncia “Propriedade Intelectual”, participacdo do Ministro
Francisco Pessanha Cannabrava, Diretor do Departamento do
Mercosul do MRE, no ambito do Curso “Memérias do Brasil na OMC”;

Conferéncia “Meio Ambiente”, participacdo do Embaixador Antonio
Otavio S& Ricarte, do Ministério das Relacdes Exteriores (MRE), no
ambito do Curso “Memorias do Brasil na OMC”;

Conferéncia “Acordos Regionais”, participacdo do Embaixador Pedro
Miguel da Costa e Silva, Embaixador do Brasil junto a Unido Europeia,
do Embaixador Ronaldo Costa Filho, Representante Permanente
do Brasil junto a ONU, no ambito do Curso “Memoérias do Brasil
na OMC";
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53. Conferéncia “Solucdo de Controvérsias” com participacdo do Ministro
Nilo Dytz Filho, do Ministério das Relacbes Exteriores, do Ministro
Celso de Tarso Pereira, Coordenador Geral de Assuntos OCDE no
MRE, no ambito do Curso “Memorias do Brasil na OMC";

54. Conferéncia "Visao do Futuro”, participacao do Ministro Alexandre
Guido Lopes Parola, Delegado Permanente do Brasil junto a
Organizacao Mundial do Comércio e outras Organizaces Econdmicas,
em Genebra; e do Embaixador Flavio Soares Damico, Embaixador
do Brasil no Paraguai, no ambito do Curso “Memérias do Brasil na

omMcC”.

Il - Publicacdes

Foram editados e disponibilizados na Biblioteca Digital da FUNAG, de
janeiro a dezembro de 2022, 34 volumes:

0

30 ANDS DE
BRASILEIROS
No Jario
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30 anos de brasileiros no Japao

A Revolucdo de 1817 e a histéria do Brasil: um
estudo de historia diplomatica, de Goncalo de
Barros Carvalho e Mello Mourao, 22 edicéo.
Integra a colecao Bicentenario: Brasil 200 anos -
1822-2022

St AL SUar e Sz

o Hermeto

1o
no Rio da Prata
it al e 1151 521

INFANTIL

DOCUMentos para a
historia diplomatica
da Revoluecio de 1817

[ —
Pedro I e Metternich

(Tracos de uma guerra

diplomatica)

INFANTOJUVENIL 559
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Hondrio Hermeto no Rio da Prata (Missao
especial de 1851/52), de José Antdnio Soares
de Souza. Integra a colecao Bicentenario: Brasil
200 anos - 1822-2022

Proposta curricular para ensino de literatura
brasileira infantil/infanto juvenil nas unidades da
rede de ensino do Itamaraty

Documentos para a historia diplomdatica da
Revolucdo de 1817, de Goncalo de Barros
Carvalho e Mello Mouréao. Integra a colecdo
Bicentendrio: Brasil 200 anos - 1822-2022

Pedro | e Metternich (Tracos de uma guerra
diplomatica), de Sergio Corréa da Costa. Integra
a colecdo Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-
2022

Cadernos do CHDD, ano 20, niumero 39,
segundo semestre 2021
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20

I Annaes do Itamaraty
Annol - 1936

I Annaes do Itamaraty
Anno 11 - 1957

s

uuuuuuuu

8. Annaes do Itamaraty - Anno | - 1936 - Volume |.

10.

11.

Edicdo fac-similar. Integra a colecao
Bicentenério: Brasil 200 anos - 1822-2022

Annaes do Itamaraty - Anno Il - 1937 - Vlolume II.
Edicao fac-similar. Integra a colecao
Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-2022

Annaes do Itamaraty - Volume |ll. Edicao fac-
similar. Integra a colecao Bicentenario: Brasil
200 anos - 1822-2022

Annaes do Itamaraty - Volume V. Edicao fac-
similar. Integra a colecao Bicentendrio: Brasil
200 anos - 1822-2022

I Annaes do Itamaraty

HISTORIA DO BRASIL
NOS ¥ELHOS MAIPAS

12.

13.

14.

15.

Annaes do Itamaraty - Volume VI. Edicao fac-
similar. Integra a colecao Bicentenario: Brasil
200 anos - 1822-2022

Annaes do Itamaraty - Volume VII. Edicao fac-
similar. Integra a colecao Bicentenario: Brasil
200 anos - 1822-2022

O Sistema de Salvaguardas da Agéncia
Internacional de Energia Atbmica e 0s
procedimentos especiais: implicacbes para o
programa brasileiro de desenvolvimento de
submarino com propulsdo nuclear, de Marcelo
Bohlke

Historia do Brasil nos velhos mapas - Tomo |,
de Jaime Cortesdo. Edicao fac-similar. Integra a
colecao Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-
2022
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HISTORIA DO BRASIL
NOS YELHOS MAPAS

As singularidades da
Independéncia do Brasil

el e snd e

Agramatiquinha
da fala brasileira

)” ’0’004
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16.

17.

Historia do Brasil nos velhos mapas — Tomo I,
de Jaime Cortesao. Edicao fac-similar. Integra a
colecdo Bicentendrio: Brasil 200 anos - 1822-
2022

Historia do Brasil nos velhos mapas — Anexos,
com organizacao de Affonso José Santos. Integra
a colecado Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-
2022

18. As Singularidades da Independéncia do Brasil.

Integra a colecao Bicentenario: Brasil 200 anos
- 1822-2022

19. A Gramatiquinha da fala brasileira, de Mario

de Andrade. Edicdo comemorativa do Instituto
Guimaraes Rosa. Integra a colecao Bicentenario:
Brasil 200 anos - 1822-2022

INGRATO FOGO AMIGO

Pcia e G

A%
o Afredo dos Anjos
José Bonificio,
primeiro chanceler
do Brasil

Fundacao Alexandre de Gusméao

20. Histdria da cartografia e geografia das fronteiras

21.

do Brasil, de Jaime Cortesao com organizacao de
Affonso José Santos

Ingrato fogo amigo, de Sergio Abreu, 12 edicao

22. José Bonifacio, primeiro chanceler do Brasil,

23.

de Jodo Alfredo dos Anjos 2?2 edicdo. Integra a
colecao Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-
2022

O Sistema do Tratado da Antartica: Volume Il -
Documentos e Estudos, 12 edicdo
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28. A OEA e a promocdo da democracia pela

24. Catalogo da exposicao Brasil 200 anos
cooperacao eleitoral, de Aurélio Viotti

II:'Su:::mmude 25. As quatro coroas de D. Pedro I, de Sergio Corréa
D. Pedro 1
da Costa. Integra a colecao Bicentenario: Brasil

200 anos - 1822-2022

29. Cadernos do CHDD - ano 21, numero 40,
primeiro semestre 2022

26. Tera a paz rosto de mulher?: uma perspectiva S

o 2 30. Tratados do Atlantico Sul:  Portugal-Brasil,
brasileira para os 20 anos da agenda de mulheres, zmemm 18952000 acio de Zilia Osori
paz e sequranca do Conselho de Segurancga das Niantics i ] , com organizacac de flla eorio

de Castro, Julio Rodrigues da Silva e Cristina
Montalvao Sarmento. Integra a colecao
Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-2022

Nacdes Unidas, de Viviane Rios Balbino, 12 edicdo

27. Migracdo e refugio: convergéncias e contradicoes
entre as politicas implementadas pelo Brasil no

século XXI. de Paulo Gustavo lansen Sant/Ana 31. Cadernos de Politica Exterior, ano 8, nUmero 11,

2022. Edicdo comemorativa do Bicentenario da

Independéncia.
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Embaixador Fernando Apparicio da Silva: Perguntas e Respostas;
A Semana de Arte Moderna e o [tamaraty;

32. Cadernos do CHDD, ano 21, numero especial, Entrevista com Arno Wehling: Francisco Adolfo de Varnhagen;

segundo semestre de 2022 Embaixador Saboia comenta o livro “30 anos de brasileiros no Japao”;
Entrevista com Luis Claudio Villafafe: Duarte da Ponte Ribeiro;
Japan’s Trade Strateqy in Troubled Global Value Chain;

Fundamentos da geopolitica e a Insercao Internacional do Brasil;
33. A era Berlusconi: a forca da direita na Italia

O © N O U»n A~ W N

_ . _ O Brasil e a Memoria do Holocausto: Legado e Compromissos;
e o0 relacionamento bilateral com o Brasil, de

—_
o

Fernando Figueira de Mello . A Cadeia Internacional de Semicondutores e o Brasil;

—_
—_

. Embaixador Fernando de Mello Barreto fala sobre o Bardo do Rio
Branco;

12. O Barao do Rio Branco e o Dia do Diplomata;
34. India and Brazil In the Global Multilateral Order,

| de Marianna Albuquerque, Kartik Bommakanti,
INDIA AND BRAZIL
INTHE GLOBA 14

“SEJDLE‘;%”ERA“L Danilo Marcondes, Abhijit Mukhopadhyay, Lia

Valls Pereira e Aarshi Tirkey 15. Seminario “A Cadeia Internacional de Semicondutores e o
Brasil” | Carlos Alberto Franco Franga;

13. Seminar “The International Semiconductor Chain and Brazil”;

. Seminario “A Cadeia Internacional de Semicondutores e o Brasil”;

16. Curso “200 anos de nacionalismo na literatura brasileira”;

|II

17. Seminéario internacional “Memoria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 1 — Manhg;

[l - Divulgagao

18. Seminario internacional “Memoria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 1 — Tarde;
1.Videos 19. Seminario internacional “Memoria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 2 — Manhg; .
A FUNAG editou de janeiro a dezembro de 2022, 109 produtos 20. Seminario internacional “Memoéria e futuro — 200 anos da
audiovisuais em seu canal do YouTube: Independéncia do Brasil” Dia 2 — Tarde;
21.Seminério internacional “Memoria e futuro — 200 anos da !
1. Relaces Brasil/Vietna: Embaixador Fernando Apparicio da Silva; Independéncia do Brasil” Dia 3 — Manha;
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Seminério internacional “Memodria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 3 — Tarde;

Seminério internacional “Memodria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 4 — Manha;

Seminario internacional “Memoria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 4 — Tarde;

Seminério internacional “Memodria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 5 — Manhg;

Seminario internacional “Memoria e futuro — 200 anos da
Independéncia do Brasil” Dia 5 — Tarde;

Depoimento do Presidente do Timor-Leste, José Ramos-Horta, ao
Embaixador Aldemo Garcia, em 24/11/20;

Céatedra Pais Brasil;

Estocolmo+50 e os regimes internacionais ambientais: Professora
Ana Flavia Granja e Barros;

Jornada Wladimir Murtinho;

Semana Brasil-OCDE - Dia 21 - Audio inglés;

Semana Brasil-OCDE - Dia 21 - Audio original;

Semana Brasil-OCDE - Dia 21 - Audio portugués;

Sessdo de abertura da Semana Brasil-OCDE - Audio inglés;
Sessao de abertura da Semana Brasil-OCDE - Audio portugués;
Semana Brasil-OCDE - Dia 22 Manha - Audio inglés;
Semana Brasil-OCDE - Dia 22 Manha - Audio original;
Semana Brasil-OCDE - Dia 22 Manha - Audio portugués;
Semana Brasil-OCDE - Dia 22 Tarde - Audio inglés;
Semana Brasil-OCDE - Dia 22 Tarde - Audio original;

Semana Brasil-OCDE - Dia 22 Tarde - Audio portugués;

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51

52.

53.

54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.

Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Manha - Audio inglés;
Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Manha - Audio portugués;
Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Tarde - Audio espanhol;
Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Tarde - Audio inglés;
Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Tarde - Audio original;
Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Tarde - Audio original;
Semana Brasil-OCDE - Dia 23 Tarde - Audio portugués;
Semana Brasil-OCDE - Dia 24 Manha - Audio inglés;

Semana Brasil-OCDE - Dia 24 Manha - Audio portugués;

.Lancamento da Revista México Brasil, bicentenario de suas

Independéncias,

Memoria e Futuro-200 Anos da Independéncia do Brasil-Painel
10-Outros Projetos de Autonomia (1817-24);

Video do Podcast — 6 Faces of Globalization: Who wins, who loses,
and why it matters;

Cerimonia de instalacion del 150° POS;
150° Periodo Ordinéario de Sessoes;

Embaixadora Marcia Loureiro fala sobre a Colecdo “Bicentenario:
Brasil 200 anos”;

Seminario de lancamento do relatério “India and Brazil in the global
multilateral order"”;

A consolidacao das fronteiras do Brasil;

Palestra do Ministro Md. Shahriar Alam - Instituto Rio Branco;
Palestra do Ministro Subrahmanyam Jaishankar - Instituto Rio Branco;
Ciclo de Palestras FUNAG-CNA: Eugénia Barthelmess;
Homenagem a Anténio Augusto Cancado Trindade;

Homenagem a José Augusto Lindgren Alves;
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64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

73.
74.
75.
76.
77.

78.
79.
80.

81.
82.
83.
84.

85.

Memorias do Brasil na OMC: Apresentacao — Marcia Loureiro,
Presidente da FUNAG;

Memorias do Brasil na OMC: Introducdo — Vera Thorstensen;
Memorias do Brasil na OMC: Aula 1 - visao geral;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Victor Luiz do Prado;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista —José Alfredo Graca Lima;
Memodrias do Brasil na OMC: entrevista — Paulo Estivallet de Mesquita;
Memorias do Brasil na OMC: aula 2 — acesso a mercados;
Memdrias do Brasil na OMC: entrevista — Maria Clara Duclos Carisio;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Philip Fox Drummond
Gough;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Jodo Paulo Ortega Terra;
Memorias do Brasil na OMC: aula 3 — agricultura;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Maria Izabel Vieira;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Alexandre Pefia Ghisleni;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Braz da Costa Baracuhy
Neto;

Memorias do Brasil na OMC: aula 4 — defesa comercial;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Felipe Hees;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Victor Luiz do Prado —
subsidios;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Thais Mesquita — pesca;
Memorias do Brasil na OMC: aula 5 — barreiras ndo tarifarias;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Carlos Marcio Cozendey;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Andrea Saldanha da Gama
Watson:;

Memorias do Brasil na OMC: aula 6 — servicos;
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86.

87.
88.
89.

90.
91.
92.
93.

94.
95.
96.
97.
98.
99.
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Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Luis Antonio Balduino
Carneiro;

Memodrias do Brasil na OMC: entrevista — Sérgio Rodrigues dos Santos;
Memorias do Brasil na OMC: aula 7 — propriedade intelectual;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Francisco Pessanha
Canabrava;

Memorias do Brasil na OMC: aula 8 — meio ambiente;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Antonio Otavio Sa Ricarte;
Memorias do Brasil na OMC: aula 9 — acordos regionais;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Pedro Miguel da Costa e
Silva;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Ronaldo Costa Filho;
Memorias do Brasil na OMC: aula 10 — solucdo de controvérsias;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Nilo Ditz Filho;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Celso de Tarso Pereira;
Memorias do Brasil na OMC: aula 11 - visdo do futuro;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Alexandre Guido Lopes
Parola;

100. Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Flavio Soares Damico;

101. As viagens de D. Pedro Il: Monte Libano e o mundo arabe;

102. Cadernos de Politica Exterior n°® 11 — edicao especial — Bicentenario

da Independéncia;

103. Seminério Brasil e a ASEAN — Embaixador Carlos Alberto Franco

Franca;

104. Seminéario Brasil e a ASEAN;

105. Video — Exposicao Brasil 200 anos;

106. Video institucional FUNAG 2022;
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107. Seminario Internacional: Coloéquio Luséfono “As literaturas de

lingua portuguesa e as independéncias: Brasil no século XIX, Africa
e Timor no século XX";

108. Seminario Internacional: A recepcao e a repercussao da independéncia

do Brasil nos paises latino-americanos;

109. Seminério O Futuro da IndUstria Farmacéutica no Brasil”.

2. Podcasts

Divulgar os contetdos dos debates promovidos pela FUNAG por meio de
podcasts é estratégia de ampliacao do alcance das atividades da Fundacao junto
a sociedade. No periodo de janeiro a dezembro de 2022, foram produzidos 61
podcasts sobre os debates realizados e sobre os livros publicados pela FUNAG.

1.

w

© L N o v A

Entrevista com Arno Wehling: Francisco Adolfo de Varnhagen;
Entrevista com Luis Claudio Villafafe: Duarte da Ponte Ribeiro;

Estocolmo+50 e os regimes internacionais ambientais: Professora
Ana Flavia Granja e Barros;

6 Faces of Globalization: Who wins, who loses, and why it matters;
Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 17 parte;
Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 29 parte;
Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 37 parte;
Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 4% parte;

Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 5% parte;

10. Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 67 parte;

11. Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 7¢ parte;

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.
28.
29.

Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 8% parte;

Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 9% parte;

Exposicao Brasil 200 anos — audiodescricao | 10° parte;

Seminario internacional “Memoria e futuro — 200

Independéncia do Brasil” — dia 01 — manhg;

Seminario internacional “Memoria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 01 — tarde;

Seminario internacional “Memodria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 02 — manhg;

|II

Seminario internacional “Memoria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 02 — tarde;

Seminario internacional “Meméria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 03 — manhg;

Seminario internacional “Memoria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 03 — tarde;

Seminario internacional “Memoria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 04 — manha;

Seminario internacional “Meméria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 04 — tarde;

Seminario internacional “Memoria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 05 — manhg;

Seminario internacional “Meméria e futuro
Independéncia do Brasil” — dia 05 — tarde;

200

200

200

200

200

200

200

200

200

anos

anos

anos

anos

anos

anos

anos

anos

anos

anos

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

Memorias do Brasil na OMC: Apresentacao — Marcia Loureiro,

Presidente da FUNAG;

Memorias do Brasil na OMC: Introducdo — Vera Thorstensen;

Memorias do Brasil na OMC: Aula 1 - visao geral;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Victor Luiz do Prado;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista —José Alfredo Graca Lima;
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30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.

42.
43.
44.
45.

46.
47.

48.
49.
50.

Memodrias do Brasil na OMC: entrevista — Paulo Estivallet de Mesquita;
Memorias do Brasil na OMC: aula 2 — acesso a mercados;
Memo©rias do Brasil na OMC: entrevista — Maria Clara Duclos Carisio;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Philip Fox Drummond
Gough;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Joao Paulo Ortega Terra;
Memorias do Brasil na OMC: aula 3 — agricultura;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Maria Izabel Vieira;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Alexandre Pefia Ghisleni;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Braz da Costa Baracuhy
Neto;

Memorias do Brasil na OMC: aula 4 — defesa comercial;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Felipe Hees;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Victor Luiz do Prado —
subsidios;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Thais Mesquita — pesca;
Memorias do Brasil na OMC: aula 5 — barreiras ndo tarifarias;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Carlos Marcio Cozendey;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Andrea Saldanha da Gama
Watson;

Memorias do Brasil na OMC: aula 6 — servicos;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Luis Antonio Balduino
Carneiro;

Memaérias do Brasil na OMC: entrevista — Sérgio Rodrigues dos Santos;
Memorias do Brasil na OMC: aula 7 — propriedade intelectual,

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Francisco Pessanha
Canabrava;
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51.
52.
53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.
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Memorias do Brasil na OMC: aula 8 — meio ambiente;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Antonio Otavio Sa Ricarte;
Memoérias do Brasil na OMC: aula 9 — acordos regionais;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Pedro Miguel da Costa e
Silva;

Memo©rias do Brasil na OMC: entrevista — Ronaldo Costa Filho;
Memorias do Brasil na OMC: aula 10 — solucdo de controvérsias;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Nilo Ditz Filho;
Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Celso de Tarso Pereira;
Memorias do Brasil na OMC: aula 11 - visdo do futuro;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Alexandre Guido Lopes
Parola;

Memorias do Brasil na OMC: entrevista — Flavio Soares Damico.
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Indicadores de impacto (janeiro a dezembro 2022%*)

Indicadores de impacto

Produto / servico Unidade Responsavel Denominacio Quantitativo

(indicador de impacto) janeiro a dezembro 2022

Debates promovidos ou apoiados pela FUNAG sobre Debates

politica externa brasileira, relacoes internacionais e histéria Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos
diplomatica do pais

Participantes

Exposicoes promovidas pela FUNAG sobre politica externa
brasileira, relacoes internacionais e histéria diplomaética do Coordenacao-Geral de Publicagcdes e Eventos Exposicoes
pais

Volumes publicados

Livros publicados Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos Vendidos

Doados

Videos

Videos editados e disponibilizados Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos
Inscritos no canal da FUNAG no YouTube

Podcasts disponibilizados Coordenacao-Geral de Publicacdes e Eventos Podcasts

Facebook postagens

Postagens em redes sociais Coordenacao-Geral de Publicagdes e Eventos Instagram postagens

Twitter postagens

Coordenacao-Geral de Administracao,

: Downloads 2.004.766
Orcamento e Financas

Downloads dos livros na biblioteca digital

Tabela 17 - Indicadores de impacto (janeiro a dezembro 2022)

*Indicadores de impacto em conformidade com a Portaria FUNAG n° 63, de 3 de junho de 2022.
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FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

Auditoria Interna

PARECER N°
PROCESSO N°

2/2023/AINT
09100.000291/2022-04
PRESIDENTE DA FUNDACAO ALEXANDRE DE

INTERESSADO: GUSMAO, CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SUPERIOR DA FUNAG
ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DA FUNAG -

EXERCICIO 2022

1. INTRODUCAO

Este parecer emitido pela unidade de Auditoria Interna da Fundacao
Alexandre de Gusmao (AINT/FUNAG), sobre a prestacdo de contas anual
da entidade, visa atender o § 6° do art. 15 do Decreto n° 3.591/2020,
regulamentado pelo art. 15 da IN SFC/CGU n® 05/2021.

2. OBJETIVO E ESCOPO

O objetivo deste documento é o pronunciamento da AINT sobre as contas
da FUNAG e a gestao dos seus responsaveis, tendo como base o Relatério
de Gestdo de 2022, conforme as informacoes e divulgacdes previstas nos
artigos 8" e 9" da IN TCU n° 84/2020, quanto aos elementos de contetdo
minimos e quanto aos principios adotados na elaboracao, além de apontar o
posicionamento da Auditoria Interna sobre as contas, de acordo com as acdes
definidas no Planejamento das Atividades de Auditoria Interna (PAINT/22), cujos
resultados estdo informados no Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT/2022).

Relatério de Gestao - FUNAG
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3. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DA
AUDITORIA EM 2022

Importante destacar a atuacao da alta administracdo da FUNAG no
atendimento da recomendacao da Secretaria de Controle Interno do Ministério
das Relacoes Exteriores (CISET/MRE) em vincular a Auditoria Interna ao Conselho
de Administracao Superior da FUNAG, em cumprimento ao normativo
estabelecido no art. 15, §§ 3° e 4°, do Decreto n° 3.591/2000, alterado
pelo Decreto n° 4.304/2002. Fortalecendo, dessa forma, a imparcialidade e
independéncia da Auditoria Interna da FUNAG.

4. TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT 2022 E FINALIZADOS

a) Patrimonio e almoxarifado

No tocante aos bens patrimoniais, para efetiva verificacdo e
acompanhamento das atividades de controle, cumpre noticiar que foi instituida
a Comissao de Inventario Anual de Patrimdnio, por meio da Portaria n® 130, de
17 de novembro de 2022. O acompanhamento se deu por meio do Processo
SEI'n°® 09100.000273/2022-14, na oportunidade, verificou-se que ndo existe
nenhuma desconformidade com o inventario de bens méveis da FUNAG.

No tocante ao inventdrio anual de bens de consumo do almoxarifado, foi
instituida a Comissao por meio da Portaria n® 131, de 17 de novembro de 2022. A
AINT/FUNAG acompanhou por meio do Processo SEIn°09100.000275/2022-11,
assim como no caso do patriménio, ndo se verificou nenhuma desconformidade
no inventario do almoxarifado.

b) Apoio aos gestores

A Auditoria Interna mantém contato permanente com os gestores da
FUNAG e principalmente quanto aos processos administrativos, acompanha
e apresenta um posicionamento seja de regularidade ou recomendando
alguma providéncia necessaria por parte das Unidades da Fundacao. Durante
o exercicio de 2022, foram demandadas da AINT, informacoes e orientacoes
sobre instrucdao processual, adocdo de melhores praticas na gestao, melhor
forma de atendimento as demandas dos érgaos de controle e da prépria
Auditoria Interna da FUNAG.

Também se faz necessario destacar a interlocucdo da Auditoria Interna
da FUNAG entre as unidades da Fundacao e o Tribunal de Contas da Unido. Ao

69



Fundacao Alexandre de Gusmao

receber demandas pontuais daquela egrégia corte de contas a Auditoria Interna atuou junto aos técnicos da FUNAG para que as respostas fossem encaminhadas
tempestivamente e atendessem a demanda daquele 6rgao de controle externo.

¢) Acompanhamento dos processos de pagamentos

Em 2022, a Auditoria Interna da FUNAG fez o acompanhamento de 116 processos administrativos de pagamento, cujo objetivo é uma atuacao preventiva
e orientativa.

Durante as andlises dos processos ndo foi necessario expedir recomendacoes, isso representa melhoria gerencial, dos controles internos, aprimoramento
dos processos e procedimentos.

5. TRABALHOS NAO CONCLUIDOS

Conforme previsto no PAINT, nos primeiros cincos meses de 2022, foi elaborada a primeira versao da minuta de portaria para implantacdo do Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da atividade de Auditoria Interna da FUNAG. A revisdo da minuta e posteriormente, a aprovacao da Presidéncia da
Fundacao foi transferida para o PAINT/23.

6. TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT 2022 E NAO FINALIZADOS

a) Auditoria de Gestdo

Os trabalhos de Auditoria de Gestao previstos no PAINT/22 nao foram executados pela Auditoria Interna da FUNAG, tendo em vista a vacancia do cargo de
Auditor-Chefe entre os meses de junho até o inicio de outubro.

Horas

Quant.

dit : Papéis de Total
R Planejamento Campo* P

Seq. Unidade Local

Relatoria

trabalho HH

FUNAG Brasilia-DF 1

FUNAG EHER 1

» 12/09 a
FUNAG Brasilia-DF 1 07/10

Quadro 5 - Cronograma das Auditorias de Gestao 2022 previstas no Planejamento Anual da Auditoria Interna (PAINT/2022) da FUNAG

b) Acompanhamento de recomendacdes
Durante a execucao das atividades previstas no PAINT/22, nao foi necessario, por esta Auditoria Interna, emitir orientacées ou recomendacdes para a Fundacao.

Ha 02 (duas) recomendacdes em aberto, emitidas em 2021, que houve a necessidade de prazo adicional para o seu atendimento, no tocante a riscos e dos
proprios controles internos, objeto de auditoria de avaliacao sobre a Gestao de Patrimoénio e Pessoal da Fundacao.

Relatorio de Gestao - FUNAG
70



Além disso, a AINT deu continuidade as orientacoes as demais Unidades
da FUNAG para que cada uma estimule e faca a gestao de riscos e dos préprios
controles internos.

Auditoria de Avaliacao:

Gestao de Patrimdnio e Vincendas
Pessoal

Tabela 18 - Monitoramento das recomendacoes

7. TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDITORIA
E ORGAOS DE CONTROLE

De janeiro a maio de 2022, foram realizadas analises em 86 (oitenta e
seis) processos de pagamento e de outubro a dezembro de 2022 foram mais
30 (trinta), totalizando 116 (cento e dezesseis) processos analisados. Nesse
periodo nao foram emitidas recomendacdes, isso representa o aperfeicoamento
continuo do corpo técnico da Fundacao ao instruir processos de pagamento,
sendo assim nao houve vicios que acarretem nulidades ou correcdes nos
processos administrativos.

No exercicio de 2022, ndo foram feitos pedidos de informacdes ou
emitidas recomendacoes/determinacoes pelo Tribunal de Contas da Uniao para
a FUNAG, dessa forma ndo ha nenhuma pendéncia em aberto para a Fundacao.

8. RELATORIO DE GESTAO

Acerca do Relatorio de Gestdo da FUNAG, referente ao exercicio de
2022, esta Auditoria Interna considera que mesmo contempla todas as secoes
elencadas no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 198/2022, estando as
informacbes estruturadas conforme orientacoes do Tribunal de Contas da Unido.

9. CONCLUSAO

Com base nos resultados dos trabalhos realizados em 2022 e dos
resultados da gestao, considerando nao ter ocorrido qualquer impropriedade
gue comprometesse a regular aplicacdo dos recursos publicos executados
por esta Unidade Prestadora de Contas, nao se identificaram situacoes que
representem riscos ao cumprimento da missao e dos objetivos da FUNAG e

Relatorio de Gestao - FUNAG
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nao havendo nenhuma ressalva por parte desta Auditoria Interna, concluo
pela REGULARIDADE da Gestdao bem como do Relatério de Gestao referente
ao exercicio de 2022, da Fundacao Alexandre de Gusmao.

Brasilia, 30 de janeiro de 2023.

JANETE DA SILVA VIEIRA
Auditora-Chefe
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