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MENSAGEM DPRESIDENTE DA FUNAG

O presente relatério de gestéo refese ao exercicio de 2020 e trata das informacdes
da unidade prestadora de contas (UPC) Fundacédo Alexandre de Gusmao (FUNAG), fundacao
publica vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e érgdo da admmistraca
indireta. Sua elaboracéo tem como base as disposi¢cées contidsansio Normativa TCU n°
187, de 9 de setembro de 2020, na Decisdo Normativa TCU n°® 188, de 30 de setembro de
2020, na Instrucdo NormativeCU n° 84, de 22 de abril de 202@m como nas emais

orientacdes legais pertinentes, com abordagem baseada no relato integrado.

A FUNAG, em cumprimento a DN TCU n° 187/2020 e a IN TCU n° 84/2020, apresentou,
em 3012/2020, as informacdes iniciais sobre a gestédo no exercicio de 2020, por meio do icone
GENF yaLI NEYOAl S tNBaillenz2z RS /[/2yialacgs yi

eletrbnico nalnternet, www.funag.qov.br

Como presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por assegurar a
integridade e o alinhamento do presente relatério de gestdo as normas estabelecidas pelo
TCU, bem como a integracao das informacdes aqui contidas, que refletem o pensamento e
trabalho da equipe envolvida no seu processo de elaboragéao.

Dentre os objetivos legais da FUNAG, destasamas atividades culturais e
pedagdgicas no campo das rela¢des internacionais e a divulgacao da politica externa brasileira,
para os quais também contriboe as atividades de seu Instituto de Pesquisa de Relacfes
Internacionais (IPRI). Além disso, o Centro de Histéria e Documentagdo Diplomatica (CHDD)
da FUNAG, no Rio de Janeiro, contribui para o resgate da histéria diplomatica do pais.

Tendo em vistas nornase medidas adotadas pela Administracdo Publica Federal no
enfrentamento da pandemia causada pela CGMADem 2020, a FUNAG adotovegime de
teletrabalho para seus servidores e colaboradores, em 18 de marco de 2020, tendo retomado
parcialmente o trabdlo presencial, a partir de 3 de novembro de 2020. Nessa mesma esteira,

a Fundacéo adotou os meios digitais para a realizagdo de suas atividades finalisticas.

Ao longo de 2020, a Fundacgao implementou com eficiéncia as atividades previstas no
Regimento Intemo e no seu Planejamento Estratégico 2223, bem como no Programa de
Trabalho Anual, aprovado pelo seu Conselho de Administracdo Superior, tendo produzido
resultados eficazes e mensuraveis para a sociedade, com economias significativas para a

Administragdo Publica Federal, conforme podera ser observado nos produtos e resultados
9
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demonstrados ao longo do presentelatorio degestao.

Dando continuidade ao esfor¢co promovido pela atual gestdo em 2019, com vistas a
ampliacdo da contribuicdo da FUNAfara a dvulgacdo, sobretudo junto a sociedade
brasileira, ddemas da politica externa, das relacdes internacionais e da histéria diplomatica
do pais, em 2020, para que as atividades da FUNAG refletissem estritamente os interesses do
MRE, buscose manter a mais sreita coordenacdo possivel com as varias areas do
Ministério e, muito especialmente, comnSecretaria de Comunicacao e Cultura (SECC) e com
o proprio Gabinete doministro de Estadoja que € o ministro das Relacdes Exteriores que
exerce a Presidéncia do Conselho de Administracdo Superior da FUNAG.

Todas asatividades da FUNAG, no ano passadotam realizadd com basenessa
estreita coordenacdo préviom o MREtanto no que se refer a realizacdo e apoio de
debates, como no que tange as publicacdes, aprovadas @efselho de Administracao
Superior, que atua como conselho editorial da Fundaégmoveito a oportunidade para
agradecer amprescindivebpoiorecebido pelas varias instéias do Ministério das Relacdes
Exteriores, incluindo o proprio ministro das Relacbes Exteriores, o0 secrg&ieb das
Relagfes Exteriores e o secretario de Comunicagédo e Cultura, bem como todos os demais
membros do Conselho de Administracdo SuperioFadadacao

Em 2020, a FUNAG, por meio dascenterepercusfo de seus evento®nling
transmitidos em especial pelo canal da Fundacdo no YouTube, passou a ser cada vez mais
conhecida, especialmente para alémsi tradicional publicalvo. Atualmente o seu canal
no YouTubeja estd superanddrinta mil inscritos(nimero ainda modesto, mas cerca de
quinze vezes maior do qum dois anos, no inicio da atual gest&eus produtos audiovisuais
nao somente tém sidwistos por muito mais pessoagsse canal da FUNAG@mMo passaram
a semreproduzidos em canais de terceir@dgo que nunca ocorrera antes de meados de 2019)
Esses fendbmenos, cujos numeros serdo explicitados mais adidetepntran que as
atividades reatadas pela FUNAG vém despertando o interesse crescente por pgrteatla
mais ampla d sociedadee n&o mais limitado essencialmente a diplomatas e estudiosos das
relacdes internacionais, da politica externa e da histéria diplomatica do Brasil.

A FUNAGromoveu e apoiou, em 202@]1 debates, abrangendo temas como a nova
politica externa brasileira; a conjuntura internacional no-pésanavirus; o comercio mundial;

a integracdo regional, a seguranca regional Euwpetrica do Sul; a diplomacia do
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agronegcio; a diplomacia cientifica e de inovacao; o globalisma@@munismo; as politicas
internacionais de defesa das vida; as relacdes Hfatddos Unidos; as relacdes Br&$ilna;
as relacBes Brasil com os paises arabes e Israel; as questbes de defesaeguranca; a
situacdo na Venezuela; dentre outros. Os debates incluiram, em 3628entosvirtuais,
com 78 palestrantes, ecinco presenciais, com 37 palestrantggcionais e estrangeirofs
eventos presenciais contaram com 683 inscritoas tamieém foram transmitidos ao vivo

A nova politica audiovisual da FUNAG pode ser considerada uma das principais
prioridades da atual gestdo. Em 2020, foram editados e disponiblizados no Ydad@be
videos, com interpretacéo de Libras, sobre os debates pratoswu apoiados pela Fundacgao
Além disso foi significativamenteampliada a iniciativado final de 2019de producéo de
podcasts disponiblizados a sociedade por meio deze plataformas, sobre os debates
realizados e com entrevistas a respeitotdmas de interesse da politica externa brasileira e
das relacbes internacionais, abrangendo, também, entrevistas com diplomatas brasileiros
sobre temas importantes da politica externa do pdfsramrealizados em 2020,174
podcasts

Essa quantidade iné@itde producao audiovisual de qualidade, por parte da FUNAG,
contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre importantes temas das relacfes
internacionais e da politica externa brasileira, o que pode ser constatado por indicadores de
Impacto concrets:

1 595.385 visualizacdes dos videos da FUNAGseu canal no YouTubem
2020, sem contar as quantidade ainda maior de visualizacdes de videos da
Fundacao reproduzidos em canais de terceiros (fendmeno sem precedentes)
1 20.558 inscritos no canal da FUNAG YouTube, em 2020, afualmente o
canalcontacommais detrinta mil inscritoscabe recordar que, de 2011 a 2018,
o canal havia tido apenas duas mil inscri¢cpes)
1 88.897 horas de exibi¢do e visualizacdo dos videos da FUNAG,; e
1 salto de mais de 63.471&kesnos videos da FUNAG.
Os dados mencionados acis@o ainda modestos, mas, quando analisados em termos
relativos (ver, para tanto, a secdo2 do presente relatorio de gestaajdican claramente
que os debates promovidos pela FUNAG vém despertamescenteinteresse da sociedade

brasileira, para a qual se destinam.

! Foram identificados 39 videos publicados em dez canais de terceiros no YouTube que reproduzem material
audiovisual da FNAG. Esses videos tiveram aproximadamente 1,27 milh&o de visualizaces.
11



A FUNAG ampliou a divulgacao em seu sitio eletrénico dos discursos, palestras, artigos
e entrevistas compiladas, em especial ptesidente da Republica e dainistro de Estado das
Relag6es Exteriores, assim como de outros textos relevantes de politica externa brasileira do
atual governo, em portuguéem inglés em espanhol e em francé&tualmente, encontram
sedisponiveif44textos, sendol53 em portugués,72 em inglés,18 em espanhol @&m em
francés. Em 2020, foram inseridos 99 textos em portugués, 45 em ingiseam espanhol.

Vale ressaltar que novos textos foram disponibilizados em,282&em portuguésguizeem
inglés eoito em espanhol.

O sitio eletrbnico da FUNAG representa uma importante ferramenta de divulgacéo das
atividades da Fundacdo. Regutente, o sitio eletrbnico é atualizado, com inclusdo de novos
contetidos e, em 2020, foi preparado para que possa ser dograra ok 2 Y N Gdv.BE et
2021. O sitio eletrdnico da FUNAG teve 3,188 milhdes de acessos em 2020, com um
incremento de mais de 34% em relacdo ao ano de 2019. Diferentemente do que ocorria até
2018, em que quase trés quartos dos acessos ao sitio dAGWHkamM feitos a partir do
exterior, em 2020, 54% dos acessos foram realizados do Brasil, 0 que parece confirmar o
crescente interesse da sociedade brasileira pelas atividades da FUNAG.

Um dosprincipas servi¢e publicos prestadas pela Fundacao em seu sitio eletrénico
abibliotecadigital, que disponibiliza, padownloadgratuito, mais de 800 volumes no campo
das relagbes internacionais, da politica externa e da memoéria diplomatica do pais, nos
formatos PDF, ePUB e MOBI, sendtedlltimo compativel com osoftwaresde leitura para
portadores de deficiéncia visual. No ano passado, as publicacdes da biblioteca digital da
FUNAG tiveram 2,19 milhdes de descargas gratuitas, com um aumento de 50% se comparados
com a quantidade de ligs baixados em 2019.

Ressaltese que, além do sitio eletrdnico, do canal YouTube e das plataformas de
podcast principais ferramentas de difusdo do conteudo produzido pela FUNAG, a Fundacao
também esta presentem variagnidias sociaisYouTube, Bilymation, Facebook, Instagram,
Twitter, LinkedIn, FlickParler,Telegram Anchor, $otify, Apple PodcasisGoogle Podcakto
que contribui para a divulgacéo das suas atividades.

Com respeito a sua producgdo editorial, a FUNAG publicou, em 2020, 22 obrasncom
total de 25 volumes, disponibilizados nos formatos PE#gak e MOBI naibliotecadigital

da FUNAG, relacionado® anexol desterelatorio degestéo.Varias outras obras iniciaram
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seu processo de editoracdo em 2020 e nove volujadsram lancados de janeiro a meados
de marco de 2021

Em 2020, a FUNAG deawontinuidade goolitica de reduzia impressao de suas obras,
de modo aminimizar custos, evitar estoques excessivos e colabgrara a politica de
preservacdo do meio ambientéAlém disso, percebse crescente interesse da sociedade
brasileira e mundial por publicacdes em versfes digitais, sendo redazidieresse pela
aquisicdo de versdes impressas, especialmente quando o agesssao digital é gratuito,
como no caso das publicacbes da FUNAG. Portandovulgacéo das publicacbes da FUNAG
vem sendo cada vez mais focada na biblioteca digjtab ano passado, quase metade dos
volumes lancados pela Fundacgdo tiveram apenasoOesrdigitais A FUNAG pretende
aprofundar essa politica, limitando as impressdes apagaslas obras que tenham potencial
de despertar maior interesse e venham a ser doadas para um nusignificativode
instituicdes e formadores de opinido.

No campo dayovernanca, foram empreendidasversasacoes de reestruturagao da
FUNAG em 2020, com destaque para a adesdo ao Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacédo do Estado (Transfo®@&), com a assinatura conjunta com o Ministério da
Economia e a Presidénda Republicapara a implementacao de diversas a¢cfes acordadas
por meio do Plano de Gestdo Estratégica e Transformacéo Institugidh@l. Outra acao
importante foi a instituicdo do Comité de Governanca Digital e o Comité de Seguranca
Cibernética, alémak detalhamentos dos principais processos finalisticos e de apoio/meio que
integram o Planejamento Estratégico da Fundacéo para o periodo 2020 a 2023 (Portaria
FUNAG n° 1, de 02/01/2020), que se encontram em fase revisao para aprovagao por meio de
portariano primeiro trimestre de 2021.

Em linha com o objetivo de melhorar a governanca e diante das medidas de
enfrentamento a pandemia pela COVIB, em 2020, foram cancelados e revisados o0s
contratos da FUNAG, bem como ajustadas e realizadas contratagOes lgetsoe
guantitativos ajustados as necessidades atuais da Fundacéo.

Em 2020, foi aprovado e recebido um orgamento para custeio e investimento da ordem
de R$ 5,38 milh&es, tendo sido devolvidos, formalmente, ao MRE, nos meses de julho e agosto,
apos reesimativa de gastos, o montante de R$ 1,35 milh&o, o que representou uma economia

de 25% sobre o total do orgamento aprovado e recebido pela FUNAG para as despesas de
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custeio e investimentos em 2020.

Registrese que,em relacdo ao orcamento aprovado de R88milhdes para as
despesas de custeio e investimentos, em 2020, a economia total da FUNAG chegou a R$ 2,09
milhdes, ou 38,85%, se levado em consideracéo o saldo orcamentéario de R$ 741 mil apurado
em 3112/2020, mai® mencionado montante d&$ 1,35 milh&o devolvido para o MRE em
tempo habil para sua utilizagdo por aquele 6rgéo.

A enorme reducdo e mudanca no perfil de gastos da FUNAG decorreu, além da
implantacéo do teletrabalho e das demais medidas em funcao da paadssta COVHR9,
da adocéo cada vez mais expressiva dos meios digitais para a implementacédo das atividades
da FundacdoAlgumas das medidas de contencdo de despesas ja haviam sido adotadas em
2019, conforme o respectivo relatério de gestéo, e foram mastith exercicio de 202@omo
a decisdo de realizagdo de todas revisdes etraducdes para o inglés e o espanhol por
sevidores e colaboradores da FUNAG, em lugar de contratar os servicos de terceiros; a reducao
das tiragens de livros impressos publicadmsn o crescente nimero de publicacfes lancadas
unicamente em formato digital; e politica de evitar ao maximo a aquisicdo de direitos
autorais Outras medidas de contencdo de despesas decorreram mais diretamente da
pandemia de COVIDO, como, por exemploa reducdo de cinco postos de trabalho
terceirizados, cujas atividades eram incompativeis com o teletrabalho; a endissfenas
umapassage naciond, antes do inicio da pandemia, e a nao emigidioenhumapassagm
internaciond ao longode 202Q a dréstica reducdonos custos das palestras, seminarios e
conferéncias realizadas péive, que seresumiram ao pagamento dastérpretesde Libras
(em atendimento a exigéncia leg&l) emapenas dois evento®o pagamento deraducéo
simultanea

Cabe ressaltar que, em 202040 houve nenhum tipo de remuneragao para
paletrantes que participaram dos debates promovigdasapoiados pela FUNAG, nem para
autores de textos publicadgsela Fundacéao

O teletrabalho implementado enuficdo da pandemia pela COMIB), aliado a adogao
de novas ferramentas digitais, demostrou que é possivel manter parte dos servidores em
teletrabalho na FUNAG, sem comprometer a produtividade e a prestacdo do servico publico,
atendendo, ademais, aos prin@p da eficiéncia e da economicidade previstos na

Constituicdo Federal. Constatse, ainda, outros beneficios do trabalho remoto, como o
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incremento na execucao das atividades finalisticas da Fundacao e a reducao significava de
custos operacionais com pasggens aéreas e a logistica para eventos.

Para melhor gerenciar as pessoas em teletrabalho, a FUNAG adatoigatoriedade
de apresentacéo de relatoriatetalhadosde todas asatividades mensaisxecutadapor cada
um dos integrantes da sua forca ttabalho. Esses relatorics8o acompanhados e aprovados
pelas chefias permitindo a racionalizacdo dos processos e das atividaBssa nova
ferramenta de gestdo também contribuiu paaanelhoria na tomada de deciséo dos gestores
das areas epara o adequad dimensionamento da for¢ca de trabalhwecesséaria para
implementar as atividades meio e finalisticas da FUNAG. A partir desses relatorios mensais, foi
possivel atribuir mais tarefas a determinados servidores e colaboradores, realocar alguns
deles para arem com maior demanda de trabalhqg em alguns poucos casogalizar
cobrancas por maior eficiéncia no cumprimento das tarefas atribuidas pela.chefia

Os dados acima refletem os elevados padrdes de eficiéncia, eficacia e qualidade do
trabalho da FUNAG, quiram viabilizados com a valorizagdo das pessoas e mediante
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, que permitisasuperacaale metasnas
atividades finalistica® o cumprimento das competéncias institucionais em 2020, com
significativas econoras.

Tendo em vista os indicadores e produtos da FUNAG em 2020, aliado a experiéncia do
teletrabalho e seus resultados, entenide que o esforco empreendido pode ser subsidio para
a adocao e o desenvolvimento do programa de gestdo da Fundacdo em 202hdseagii
normas e orientacdes vigentes.

Em 2021, a FUNAG buscara promover ainda mais debates virtuais e publicar mais obras
sobre temas relevantes para o MRE e, sobretudo, para a sociedade brasileira. Também
intensificara seus esfor¢cos para ampliar o alcateseu publicealvo, com a crescente difusdo
a sociedade de suas publicacbes e seus produtos audiovisuais de carater pedagogico,
sobretudo por meio das redes sociais.

Aproveito a oportunidade para registrar meu profundo agradecimento a todos os
servidores e demais colaboradores da FUNAG, cuja seriedade e dedicagdo tornaram possivel
superar as metas previstas com nougxpressiva economia de recursos publicos.

ROBERTO GOIDANICH
Presidente da FUNAG
Brasilia, 19 de marcode 2021.
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1. VISAO GERAARGANIZACIONAIAFIBIENTE EXTERNO

Informacdegjerais daconta

Identificacdo dainidadeprestadora decontas (UPC)

Orgao/entidade: Fundag&o Alexandre de Gusm

Sigla: FUNAG

CNPJ. 00.662.197/00024
Enderecanstitucional

Pais Brasil CEP: 70.17G900

_ MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORI
Endereco: (MRB ESPLANADA DOS MINISTERIOS
BLOCO H, ANEXO Il, TERREO, SALA 1

Cidade: Brasilia UF: DF
Dados decontato

Telefone: (61) 20309123

E-mail institucional funag@funag.gov.br

Pégina na Internet: www.funag.gov.b
Orgéos

35201¢ FUNDACA@LEXANDREEGUSMAO

Unidadegestora(UG)
244001 ¢ FUNDACAO ALEXANDRBEEGUSMAO
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1.1. Missdo da FUNAG

A missao institucional da FUNAG é ampliar o acesso ao conhecimento das relagbes
internacionais, da politica externa brasileira e da historia diplomatica do paigstgita

coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores.

1.2.Visao e valores da FUNAG

U Visao

A FUNAG busca ser uma referéncia na difusdo de conhecimento sobre temas de
relagdes internacionais, politica externa brasileira e historia diplomética dompeadsante a
disponibilizacdo gratuita a sociedade brasileira de produtos de qualidade em sua area de

atuacao.

U Valores
A FUNAG pauta atuacéo pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituicdo Fellemssim como pelos principios da

economicidade, eficicia e isonomia (Lei n°® 8.666/93 e alteracdes).

1.3. Principais normas direcionadas a atuagdo da FUNAG

1 Lein®5.717, de 26 de outubro de 1971 (autorizou a criacdo da FUNAG);

1 Decreto n® 69.553, de 1@ novembro de 1971 (instituiu a FUNAG);

1 Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019 (novo estatuto e quadro
demonstrativo de cargos da FUNAG);

1 Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019 (novo regimento interno da
FUNAG);

f Portaria FUNAG n° 18, de @2 agosto de 1994 (constituiu a Comiss&o de Etica da
FUNAG);

1 Portaria FUNAG n° 140, de 26 de setembro de 2013 (criou o Comité de Tecnologia
da Informacéo);

1 Portaria FUNAG n° 06, de 25 de janeiro de 2018 (instituiu a Ouvidoria);
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1 Portaria FUNAG n° 32, de ldde maio de 2018 (instituiu o Programa de
Integridade);

1 Portaria FUNAG n° 33, de 10 de maio de 2018 (instituiu o Comité de Governanca,
Riscos e Controle);

1 Portaria FUNAG n° 29, de 22 de abril de 2019 (aprovou o Plano de Integrigade);

1 Portaria MRE n° 918,ed20 de setembro de 2019 (delegou competéncias ao
presidente da FUNAG);

1 Portaria FUNAG n° 01, de 02 de janeiro de 2020 (aprovou o Planejamento
Estratégico);

1 Portaria FUNAG n° 10, de 17 de janeiro de 2020 (aprovou a descricdo do perfil
profissional aproprido para o grupo de Direcdo e Assessoramento Supeb#S
ou Funcédo Comissionada do Poder Executiv€PE, niveis 5 e 6);

1 Portaria FUNAG n° 11, de 24 de janeiro de 2020 (aprovou a descricdo do perfil
apropriado aos cargos de DAS e FCPE, nivel 4)

1 Portaria FUNAG n° 37, de 16 de abril de 2020 (regulamentou o regime de
teletrabalho na FUNAG);

1 Portaria FUNAG n° 39, de 22 de abril de 2020 (aprovou o manual de revisao da
FUNAG);

1 Portaria FUNAG n° 51, de 29 de junho de 2020 (instituiu 0 Comité de Seguranca da
Informacéao);

1 Portaria FUNAG n° 57, de 22 de julho de 2020 (instituiu o Comité de Governanca
Digital);

1 Portaria FUNAG n° 64, de 28 de setembro de 2020 (divulgou a listagem de atos

normativos vigentes no ambito da FUNAG).

1.4. Estrutura organizacional da FUNAG

A nova estrutura organizacional da FUNAG foi definida pelareto n° 10.099, de 06
de novembro de 2019, que dispde sobre o estatuto da Fundacéo, e pelo novo regimento
interno, que foi aprovado por meio da Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019,

publicada no Diario Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019.
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A estrutura organizacional da Fundacdo, descrita nessas duas normas, pode ser

visualizada pelseguinte organograma:

19

9VNN4 ep [euoioeziuehio vinnns3 - Teinbiq

ﬁ aagHo - eeyewoldiq 7

1400 - sedueuld s ojuswesiQ ap oESIAIQ

VQ - oESensIuILpY ap OESIAIG

H¥Q - SOUBWNK SOSIND3Y 3p OESIAIQ

ﬁ VdO - clody a esinbsad ap oegdeuapioco)d g

14yD - sedueuly
2 oedensiulWpy ap oedeuspioo]

ﬁ LNIY - BUIBJU| BIO}IpNY g

oedejuswNo0( 3 BLOISIH 3p 0HjuUa)

40v99 - sedueu

4 @ ojuawedin

vep |

908

ﬁ 340¥d - [el3pa4 ELIOPEINIOIH ‘

HYINDNIS 0214]03dS3 090

SI¥NOIDJ3S(SOYDU0

— V19 - olody op & B01U99| oESEUSPICOD

3d99D - sesinbsag
ap |eisD-0EdRUSPIOOD

¥ dl - sleuciseuIaju| Sa05e|ay
ap esinbsagd ap ojnjysu|

”YYINONIS 0J14/03dS3 OYDUO

Qdd - seedealgng ap oedy 1@ @ ogdnpoid ap sojsfoid ap eyayy
: Q03d - [eNBIQ oE3edIUNWOY 3 steliop3 sojeloid 9p ey |

0¥d0 - sojeloid ap oeSeuspioo) |
0¥dO - soploig 9p eouRY |

ave - Jpuiges

EILELIRERE]

Soiieisise-s--oi ANO-EUOPIANQ

OYNNA Bp Bjuspisalg
OPE}S3 P QASIUII OP Bj2UIGED OP 3jaY0
seloelxg segde|oy Sep Souejeloes

'sagde|ay SEP |

sSeJolalxg segde|ay sep Opejs3 ap oxsIuly

(4oI¥3dNS OYHVYILITIA 30 OY9HO)

HORIAdNS OYSVHLSININGY 30 OHTISNOD

(9v¥NN4) OYWSNS 3a IANYXITY OVIVANNA




1.5. Estrutura de governanca da FUNAG
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1.6.Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade

INSUMOS EM 2020
: Forga de trabalho Recursos or¢gamentarios
i i \ executados i il
' Brasilia Rio de Janeiro
\., P @ Pessoal e beneficios** (R$ 8,857 milhdes)

@ Custeio administracao geral (R$ 2,929 milhoes)
@ Custeio atividade fim (R$ 295,905 mil)

@ Investimento (R$ 59,417 mil)

@ Capacitagao de servidores (R$ 8,312 mil)

@ Servidores (36) @ Servidores (5)
@ Terceirizados (23) @ Terceirizados (1)
© Estagiarios* (3)
*A partir de 01101(2020 pela Instrugéo Normaﬁva n®2.013/2019, o nimero de vagas de esﬂgms reduzm—se para quatro: um em Brasilia (vago) e trés no Rio de Janeiro.
“’Pessoal eb cao de servidores ativos; ap ias e ; contribui parao teio do regime de previdéncia dos servidores

auxilio Ao e transporte; etc.
Dados SIAPE/SIAFI/Portal de lransparéncla exercicio 2020

'-------

APLICADOS AOS POR MEIO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS PROCESSOS

Finalisticog

Gestlio de recursos financeiros
@ orgamentarios

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Gestao de recursos materiais,
infraestrutura, logistica e
tecnologia ¢a informagao

*RI (Relagbes internacionais); PEB (Politica externa brasileira);
HOB (Histéria diplomatica do Brasil)

QUE RESULTARAM EM 2020

*41 debates promovidos, sendo cinco eventos presenciais e 36 virtuais.
+599 produtos audiovisuais no canal de YouTube da FUNAG até 31/12/2020, com mais de 595 mil visualiza¢des.

22 obras, com um total de 25 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI na biblioteca digital
da FUNAG.

+2.019.936 downloads gratuitos dos mais de 800 volumes disponiveis (formatos PDF, ePUB e MOBI) na
biblioteca digital da FUNAG.

* 3.188.989 milhdes de acessos ao portal www.funag.gov.br, metade dos quais do Brasil.

+152 discursos, artigos, entrevistas sobre a nova politica externa brasileira disponibilizados no portal da FUNAG,
sendo 99 em portugués, 45 em inglés e 8 em espanhol. Até o final de 2020, encontravam-se disponibilizados 210 textos.

*174 podcasts produzidos e disponibilizados sobre os debates realizados e sobre os livros publicados pela FUNAG.

Meio ambi com o tel: balho, impl tado em funcgao da pandemia ocasionada pela COVID-19, a Fundag#o reduziu em 78% o consumo de papel.

®| e o0 € 00

Figura3 - Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade
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1.7. Ambiente Externo

A Fundacéo atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administracao
Superior, presidido pelo ministro de Estado das Rela¢Bderiores e integrado pelo
secretariogeral, pelos secretarios das Relacdes Exteriores, pelo chefe do Gabinete do ministro
de Estado e pelo presidente da FUNAIgssaforma, esta UPCtrabalha em estreita
coordenaca@omo MinistériodasRelacdegxteriores, ao qual se vincula.

Parte significativa da atuacdo da FUNAG baseiaa promocéo de debates sobre
importantes temas das relacdesinternacionais,da politica externa brasileirae da histéria
diplomatica do Brasil, queontamcoma participacdode diplomatas,académicosformadores
de opinido eespecialistagacionaise estrangeiros. Nesse sentido, a Fundacao concorre para a
difusdo do pensamento da politica externa brasileira, contribuindo para o aprofundamento
das discussdes sobre os temas darada internacional.

A FUNAGambémimplementa amplo programa editorial, sendo a instituicao brasileira
que mais publica obras especializadassobre temas da politica externa, das relacées
internacionais e da historia diploméatica brasileifaadas a obrassao publicadas em meio
digital e disponibilizadas gratuitamente na biblioteca digital da Fundacao, no sitio eletrénico

www.funag.gov.bre divulgadashasredessociais Algumas das obras também séo publicadas

em meio fisico, podendo ser adquiridas por precos acessiveis, inferiores aos praticados por
editoras comerciais.

A preferéncia do publico pelas publicacdes digitais (especialmente quando elas sao
disponibilizadas rqtuitamente) acarreta, naturalmente, significativa reducéo das vendas de
livros impressos (ver capitud). Tratase de dado da realidade externaggsustenta a decisdo
atual da FUNAG de realizar tiragens reduzidas de suas edi¢bes impressas ou mesmo de optar
por edigbes exclusivamente digitais, emitos casos.

Tendo em vista as medidas adotadas pela Administracdo Publica Federal e pela
Fundacédo nomfrentamento da pandemia causada p€lOVIBLY, e seguindo a tendéncia de
um mundo cada vez mais digital, as atividades culturais e pedagogicas no campo das relacdes
internacionais e a divulgacéo da politica externa brasileira, em 2020, passaram a egorrer
sua expressiva maioria de forma virtual, pelos canais digigalJNAG. Para tanteerificoun

sesignificativa ampliacdo da atuacdo da FUNAG nas redes ses@sjalmente medianta
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transmissdoonline dos debates promovidos, a posterior disponibilizacdo dos respectivos
videos editados sobre essas atividades realizadas no canal da Fundacdo no YouTube, e a
divulgacdo dogpoadcastsproduzidos em onze plataformas diferente& esses produtos
audiovisuais @mamse as publicacbes da FUNAG, que tambsdo disponibilizads
gratuitamente em formato digitala sociedade.

O interesse crescente sobre os produtos gerados pela Fundacéaeevesgfietindo na
quantidades de acessos ao saitio eletrénico, dalownloads de suas obras, de visualiza¢des
de seus videos e, mais recentemente, de ouvintespaolsasts

Como pode ser observado na figura abaixo, em 2020, 0s acessos ao sitio eletrénico da

FUNAG aumentaram em 34% comparado com os realizados em 2019.

%% TOTAL DE ACESSOS AO PORTAL DA FUNAG
auecision: 2019 X 2020
Aumento de 34%
e 3.188.989
2z00000 ——————2.379.544

2000000 —

1500000 ——=

1000000 ——

500000 —¢

2018 2020

Gréficol - Acessos ao portal da FUNAG (2019 x 2020).
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Osdownloadsdas obras publicadas pela FUNAG e disponibilizadas na sua biblioteca

digital tiveram um aumento de 50% no exércio de 2020, se comparado com 2019, conforme

pode serbservado no grafico abaixo.
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Gréfico2 - Livros baixados (downloads)

Esses e outros indicadores sao detalhados na skt presente relatério de gestéao

e demonstram quex FUNAG vem contribuindo para a disseminag¢éo do conhecimento sobre

os temas das relagfes internacionais, da politica externa e da historia ditawho pais,

tornandose cada vez mais conhecida e relevante para a sociedade brasileira (um dos principais

objetivos da atual gestdo) e para os estrangeiros que se interessam pelo Brasil
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DEOBECURS

2.1. Paraonde a organizacao deseja ir e como ela pretende chegar 14?

A FUNAG busca tornae cada vez mais util para a sociedade brasilé@atro de seus
objetivos de difusdo de conhecimento na area de relacdes internacionais, politica externa
brasileira e histéria diplomética. A Fundacdo, cujos produtaslicionalmente eram
consumidos por um nicho muito especifico da sociedade, conformasacdmente por
diplomatas e pesquisadores nas areas de rela¢gdes internacionais e histéria diplomatica, deseja
atingr um publicocada vez mais amplo, com vistas a cumprir mais plenamente seu objetivo
f S 3 dontrR@r para a formacdo no Brasil de umarofio publica sensivel apsoblemas
da convivéncia internacioréal 0 I NIi @ MR717 de 26 dR dutuljroSd&977).

Além disso, a atual gestao atribui prioridade absoluta a utilizagéo racional dos recursos
publicos, razéo pela qual busca (e temgrémo) cumprir esses objetivosm reducao de custos
sem precedentes (ver secdod), utilizandaese, sobretudo, de meios mais modernos, como
publicacdes digitais, produtos audiovisuais de qualidpddcasts entre outros, sempre com
acesso irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do conhecimento decorrente de suas

atividades, realizadas em estreita coordenac¢ao com o Ministério das Relacdes Exteriores.

2.2.  Como a estrutura de governanca da organizagao apnia capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

Em consonancia com o disposto no artigo 22, paragrafo 2° da Lei n°® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Uni&o para 2020 a 2023, foi realizado
0 novo planejameto estratégico desta UPC para o mesmo periodo, o qual foi aprovado pela
Portaria FUNAG n° 1, de 02 de janeiro de 2020.

O planejamento estratégico partiu do marco legal da FUNAG: a Lei n°® 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criagao da FUNAG; o Decreto n°® 69.553, de 18 de novembro
de 1971, que instituiu a Fundacdo; o Decreto n°® 10.099, de 6 de novembro de @19,
aprovou o novo estatuto da Fundacéo; e a Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019,

gue aprovou o novo regimento interno da Fundacéo, além de ter levado em conta a Portaria
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FUNAG n° 18, de 22 de agosto de 1994, que constitutiu a Comissido ddaHfioadacio; a
Portaria FUNAG n° 140, de 26 de setembro de 2013, que criou o Comité de Tecnologia da
Informacéo (CTI) da Fundagéo; a Portaria FUNAG n° 6, de 25 de janeiro de 2018, que instituiu
a Ouvidoria da Fundacéo; a Portaria FUNAG n° 33, de 10 ded®&018, que instituiu o
Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) da Fundagéaria FUNAG n° 51, de 29
de junho de 2020, que institui 0 Comité de Seguranca da Informacao e a Portaria FUNAG n°
57, de 22 de julho de 2020, que institui o CondigéGovernanca Digital.

O mapa estratégico apresentado a seguir, que sintetiza o planejamento estratégico da
FUNAG, contempla sua misséo, seus objetivos estratégicos, seu falbliceeus processos
de apoio/meio e finalisticos e seus produtos. Esse mapatégico, que pode ser visualizado
em formato piramidal em arquivo disponibilizado no sitio eletronico da FUNAG, norteara a

atuacdo da Fundacdo, seus servidores e colaboradores, no periodo d2@Z20
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Com a misséao de ampliar o acesso ao conhecimento das relacdes internacionais, da

politica externa brasileira e da histéria diplomética do pais, em estreita coordenagédo com o



Ministério das Relacbes Exteriores, a FUNAG tem seus valores de atuacdo paogdos n
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia definidos no
artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nos principios da economicidade, eficacia e
isonomia definidos na Lei n° 8.666/93 e suas alteracdes.

Os objetivos dsatégicos da FUNAG, com base no artigo 1° da Lei n® 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criacado da Fundacéo, sdo 0s seguintes: realizar e promover
atividades culturais e pedagogicas no campo das rela¢gfes internacionais; realizar e promover
edudos e pesquisas sobre problemas relativos as relacdes internacionais e sobre a histéria
diplomatica do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir
para a formacdo no pais de uma opinido publica sensivel aos prablden@onvivéncia
internacional. Com esses objetivos estratégicos, pretesal@lcancar como publiemvo a
sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagdes internacionais, na politica
externa e na histéria diplomatica do pais, bem como es&ang interessados no Brasil.

Os processos de apoio/meio contemplam as gestdes de pessoas, de recursos humanos,
financeiros e orcamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura, logistica e tecnologia da
informacdo, que viabilizam os meios para os pesos finalisticos das gestdes de estudos e
pesquisas, de projetos, de publicacdes e de comunicacao digital.

Os processos finalisticos geram os seguintes produtos, disponibilizados a sociedade:
debates (conferéncias, seminarios, cursos, etc.) sobre tetaawlacdes internacionais, da
politica externa e da histdria diplomatica do Brasil, com a participacdo de especialistas
nacionais e estrangeiros; livros editados e publicados, distribuidos para formadores de opiniao
publica, bibliotecas e instituicdesyendidos, em especial, por meio da loja virtual da FUNAG,;
biblioteca digital, na qual as publicacbes da FUNAG sé&o disponibilizadadoparmad
gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOB; exposi¢cfes sobre temas relevantes para a politica
externa e sobre a hiétia diploméatica do pais; videos editados e disponibilizados no canal de
YouTube da FUNA@pdcastscom entrevistas e reproducdo dos contetudos dos debates
promovidos pela FUNAG; textos relevantes de politica externa brasileira contemporénea
compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o espanhol; e outros produtos, como
plataforma de buscdos chefes de missfes diploméaticas brasileiras no exterior {2808,
banco de teses de relagbes internacionais, informagdes sobre os ministros de Estado das

Relacdes Exteriores e 0s secret&gesais das Relacdes Exteriores, dentre outros.
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Encontrase em fase de conclusdo o detalhamento dos processos de apoio/meio e
finalisticos correspondentes ao planejamento estratégico da FUNAGe contribuira para
implantar o programa de gestdao da Fundacgdo, com foco na gestdo de resultados e de
produtos.

A estriura organizacional da FUNAG foi estabelecida no estatuto e no regimento
interno aprovadoem 2019 os quais norteiam, também, a sua estrutura de governanca e as
instancias definidas no seu plano de integridade. O Conselho de Administracdo Superior da
FUNAG estabelece as diretrizes gerais, que sdo implementadas sob a gestédo estratégica do
presidente da Fundacéo, que representa sua alta administracao.

Enquanto a gestéo estratégica desdokepara toda a organizacdo, a gestdo tética
ocorre no nivel dos érg8aue integram a estrutura organizacional, criando metas e condicfes
para que as acles estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestao tatica
€ exercida pelos representantes dos niveis da estrutura organizacional imediatamente abaixo
do presidente, como o coordenadgeral de administragéo, orcamento e financas e o gerente
de projetos, bem como os diretores dos érgdos especificos singulares da FUNAG, que séo o
IPRI e o CHDD.

A gestao operacional, que trata dos métodos, processos arsst@ serem utilizados
para gue possam ser alcancados 0s seus objetivos globais, é exercida pelos coordenadores e
chefes da estrutura da FUNAG.

A estrutura organizacional ainda contempla, como instancias de apoio a governanca, a
Procuradoria Federal; a Aitoria Interna; a Comissédo de Etica; a Ouvidoria; e o Comité de
Governanca, Riscos e Controle.

A medicdo de produtos da FUNAGmensuradapela contabilizagdo de: debates
realizados; livros impressos e digitais publicados; videos publiqaatbsastsisponibilizados;
discursos, artigos e entrevistas compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o
espanhol; exposicdes realizadas. As metas correspondentes aos quantitativos de produtos a
serem oferecidos; especialmente de debates promovidos eo&ulos e de publicacbes
lancadas pela FUNAGntegrardo o programa de trabalho anual e seu orcamento, submetidos
pelo presidente da Fundacgédo a consideracdo do Conselho de Administragdo Superior para
aprovacao, conforme previsto no estatuto e no regimeinterno da FUNAG.

No entanto, essa contabilizag&do de produtos néo é suficiente para avaliar o alcance das
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atividades da FUNAG junto ao publalwo. Para tentar medir o alcance desses produtos,
foram estabelecidos, como indicadores de impacto, as quamdislade: inscritos para os
debates(indicador que ja ndo se aplica ao formato de eventos virtuais, transmitidos ao vivo e
acessiveis a qualquer cidaddo sem necessidade de inscricdo ;jiéwa)oadsdos livros da
biblioteca digital; livros vendidos e doagjwisitantes das exposi¢cogsdicador que tampouco

se aplica aos formatos virtuais dos eventos da FUNAG desde a pandemia del@QVID
visualizacdes dos videos produzidos; tempo de visualizagcédo dos videos; inscritos na canal d
FUNAG n&ouTube; reprodiiies e visualizacdes dos videos da FUNAG em canais de terceiros;
postagens em redes sociais; visualizacdes, "curtidas" e compartilhamento das postagens em
redes sociais; acessos guxlcasts visitas ao portal e a biblioteca digital (ver sedb).

Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando em consonancia
com as orientagdes governamentais e com as ferramentas disponiveis para o alcance dos
objetivos da instituicdo, o que se vewfletindo em seus resultados, inclusive no ambito do
seu programa de trabalho anual e nos campos estratégico, tatico e operacional, racionalizando
0S iNsSumos e 0s recursos que dispde e 0s seus processos institucionais e de trabalho.

O programa de trabalhanual da Fundacao, submetido a aprovacao do seu Conselho
de Administracdo Superior, reflete os produtos correspondentes aos objetivos estratégicos da
FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos sdo mensurados, e levantados o0s
indicadores de impacto.

Para a implementacdo das prioridades estratégicas, sdo aportados 0S insumos
necessarios, em especial recursos humanos e recursos orgamentérios/financeiros, estes
altimos com vistas a viabilizar a contratacdo dos demais insumos (materiais, logisticos, de
tecnologia da informacéo e comunicacéo), que decorrem de contratacdes, tais como servigos
especializados para a realizacdo de eventos; fornecimento de passagens aéreas nacionais e
internacionais; servigcos graficos; servicos de mao de obra terceirizadaspenia para as
atividades finalisticas, incluindo os servi¢os de midia eletronica, de vendas, de divulgacédo e de
distribuicdo de publicacdes; traducéo e revisdo de textos; direitos autorais; encomendas para
remessa das publicacdes pelos Correios; diagcamae publicacbes, dentre outros.

Visando concretizar a implementagdo das prioridades estratégicas, o programa de
trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administragdo Superior da FUNAG consolida as

atividades previstas para 0 exercicio, as quais sdabekicidas em consonancia com o
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orcamento anual da Fundacgao, aprovado por meio do Orgamento Geral da Uniéo.

A FUNAG é dirigida por um presidente, que também integra o Conselho de
Administracdo Superior da Fundacéo. O presidente € o responsavel pela cgidedirecdo
e orientacdes no ambito desta unidade prestadora de contas. O presidente é o responsavel
legal sobre a gestédo da Fundacdo, inclusive junto aos 6rgaos de controle interno e externo.

Os agentes publicos que integram a gestao taticddAIAG sédo responsaveis pela
execucao das iniciativas previstas no programa de trabalho anual e pelas respectivas areas
meio e finalisticas, bem como pelo 0 assessoramento ao presidente da instituicdo, dentro das
suas areas de competéncia. O grupo de gestaeracional € coordenado, monitorado e
supervisionado pelo grupo de gestao tética.

A Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Comissdo de FEtica atuam diretamente
subordinadas ao presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacdes legais dos
sistemas degoverno nas suas areas de competéncia.

A Fundagdo vem cumprindo orientagdes, normas e prazos governamentais
estabelecidos pela Administracdo Federal, quanto as questdes de governanca, de integridade,
riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestédo, tiglos processos de contratacdo sdo submetidos
previamente a analise e parecer da Procuradoria Federal junto a FUNAG, bem como os atos
normativos ou regulamentares.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus objetivos
estratégicos e em sdreita coordenacdo com o Itamaraty, tem sido viabilizada pela sua
estrutura de governanca, que vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os resultados
obtidos pela FUNAG em 2020 estdo descritos no capétuleste relatério, merecendo
destaque para o fato de que, apesar do momento atual da pandemia causada pelo COVID19,
a conjugacao desforcos da estrutura de governanca da Fundacao comegrantes da sua
forca de trabalho, permitiram a superacdo das metas finalisticas estipuladas para o exercicio
de 2020.

Tais resultados, aliados a siggativa reducao de custos, refletem os elevados padrées
de eficiéncia, eficacia e qualidade do trdixglque foram viabilizados com a valorizacdo das
pessoas e mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiram o alcance

de metas e o cumprimento das competéncias institucionais em 2020.
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A UPC, com a sua estrutura devgrnanca e insumos disponiveis, cantird no curto,
médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa cumprir sua
missao e alcancar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o numero de cidadaos que se

beneficiam dos prdutos gerados e tornandse cada vez mais relevante para a sociedade.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

U Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagao gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a orggéuz lida
COMesses riscos?

O principal desafio em 2020 foi a ado¢do das medidas necessérias a realizacdo das
atividades finaliticas e ao funcionamento interno da FUNAG, tendo em vista a pandemia
causada pela COVID.

Logo no inicio da pandemia, a FUN&&i@ptou seus debates presenciais para o formato
digital, por meio virtual. As atividades culturais e pedagoégicas no campo das relacdes
internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira foram virtuais, o que tornou as
acOes nas redes sociais @igulgacao dos videos dos eventos disponibilizados no canal d
Fundacao n&ouTube ainda mais fundamentais para a ampliacdo da divulgacao para o acesso
da sociedade.

Seguindas normaslo Governo Federal, a FUNA&iou o regime de trabalho remoto
de sews servidores em 18 de marco de 2020, tendo retomado o trabalho presencial,
parcialmente, em 3 novembro de 2029luz da Instru¢do Normativd 109, de 29 de outubro
de 2020, da Secratia de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia.

N&o obstante a adocao do teletrabalho, foi possivel conjugar esforcos de toda a forca
de trabalho da FUNAG, e, com isso, superar as metas finalisticas estipuladas para o exercicio
de 202Q conforme foi antecipado na mensagem do presidente e sera detalhado na4€dcéao
do presente relatdrio de gestéo

Com base nos resultados institucionais obtidos e na redug&o de custos operacionais ao
longo de 2020, esperse poder implantar, em 2021, o programa de gestao da Fundacéo, com
foco em resultados e produtps luz da Instrugdo Normativé& 65, de 30 de julho de 2020, da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da EcoS8enaidotado, o
programa de gestdo demandara, dentre outras medidas, a celebracdo de planos de trabalho
entre as chefias e seus respectivos servidores ou colaboradores, atividades, metas e prazos de

entrega, e, também, a ado¢édo e adequacdo de um sistemangamento das entregas
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realizadas pelos integrantes da forga, de acordo com os termos de trabalho firmados, seja em
trabalho presencial, remoto ou misto.

Os riscos de adaptacao da equipe da Fundacéo ao referido programdeveracser
significativos haja vista queatualmente grande parte dos integrantes da sua forca de
trabalho ainda seencontram em trabalho remoto, sem que tenha havido desdobramentos
negativos sobre os resultados institucionaeelo contrariocomo ja foi ditoas metas foram
até superadas.

Alguns cargos vagos, como o de contador, que exerce atribuicdes especificas legais, e
o de administrador, que requer conhecimentos especializados sobre 0s sistemas estruturantes
do Governo Federalndo puderam ser preenchidos, apesar dos esfercom vistas a
identificar servidores de outros 6rgados que pudessem ser cedidos para a FARAGAG
continuara a realizar esfor¢cos basca de solugéo para tais situacoes.

A FUNAG adota o modelo de gestao de riscos e controles e utiliza acfes deamitigac

para os principais riscos identificados internamente, como pode ser observado a seguir:

FUNDACAO

Sl ALEXANDRE | Modelo de gestéo de riscos e controles da FUNAG

]

A
M

Com o modelo de "trés linhas de defesa", fortalecemos nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a
organizagéo possa atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente
implementacdo de controles efetivos. Nesse modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governanca.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA FUNAG

- H \
Tcu
GESTORES E EQUIPES - A)
ORGAOS SECCIONAIS 2?{INHa DE DEFEST gt AUDITORIA INTERNA i
ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES \ C\CSEL/MRE
e
CONTROLES INTERNOS
y CONFORMIDADE )
GESTAO DE RISCOS
Ly iy
! SEGURANCA DA INFORMACAO \ 32 LINHA DE DEFESA
12 LINHA DE DEFESA OUVIDORIA
Os gestores e equipes tém a 7 COMISSAQ DE ETICA A Auditoria Interna avalia, de forma inde-
funcéo de gerenciar os riscos e s&o \ pendente, a eficacia do gerenciamento de
responsaveis por implementar as ' \ riscos e a efetividade do sistema de controle
acbes corretivas para resolver /23 LINHA DE DEFESA . riscosea efe_tlwdade do 5|s_tema de controle
deficiéncias em processos e ’ V' propondo acdes de melhoria.

As diversas fungdes institucionais de controle
de riscos e supervis&do de conformidade asses-
soram o desenvolvimento e/ou monitoram as
atividades de controle realizadas pelos gesto-
res.

controles.

Gréfico3 - Modelo de gestéo de riscos e controles da FUNAG.
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Possiveis riscosternos

Falta de capacitacéo de servidores na utilizac
de novas ferramentas de trabalho e novos
sistemas governamentais.

Falta de sistema automatizado para avaliacac
desempenho dos servidores.

Problemas técnicos relacionados a transmissi
onlinede eventos.

Possiveis riscos externos
Eventuais insuficiéncias de demandas.

Ataques cibernéticos.

Faléncia de empresas prestadoras de servico
com contratodirmados com a FUNAG.

Gestao de Riscos de Negdcios e Gestao

Mitigacdo / Possiveis solucdes

f

f

Mitigacao / Possiveis solucdes

f

f

Capacitacao dos servidores.

Implementar sistema de avaliagédo
desempenho.

Realizar testes de conexfes antes
transmissdes dos eventasline

Ter a disposicao conexdes de
Internet redundantes.

Atuar com maior proatividade nas
propostas de novos projetos.

Manter atualizados os sistemas de
seguranca da informacao.

Faléncia de empresas prestadoras
servigos com contratos firmados ca
a FUNAG. Monitorar as certidoes
emitidas por érgaos de governo.

Tabelal - Gestdo de Negécios e Gestao.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Até que ponto a FUNAG alcancou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sao
0S impactos?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcancados regularmente, como espelham o
presente relatério de gestdo e os dos exercicios anteriores. Todos os esforcos da alta
administracdo e da gestdo sdo voltados a implementacédo das atividades e a entrega dos
produ2 & LINE@AadG2a ylI AYAOAFGAGE RS &l YLX Al cen
AYGSNY I OA2yLA&as 0O2Y syTlLasS ylI LRt NIAOI SEIQ
LINE AN Y &t 2f NGAOLF 9EGSNYIE€Z y2 NYRPAZOR R2 t
2023,no planejamento estratégico da FUNAGoegprograma de trabalho anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo Superior da Fundacéao.

Este capitulo pretende espelhar os resultados e o desempenho da gestdo desta UPC,
com seus principaisnpactos.Neste capitulo, além dos resultados finalisticos, sdo descritos
os esfor¢os realizados pela estrutura de governanca da Fundacdo nas areas da gestdo dos
recursos orcamentarios e financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura e de
tecnologia da informacé&o, que contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da UPC e,
por conseguinte, cumprir sua missao.

As informacdes deste capitulo foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e
dos sistemas da administracdo publica, prestagehs areas responsaveis na Fundagio,

guaisatestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.1. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos estabelecidos e as
prioridades da gestéo

Como mencionado na se¢2d®, 0s objetivos estratégicos da FUNAG séo os seguintes:
realizar e promover atividades culturais e pedagogicas no campo das relagdes internacionais;
realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as rela¢des internacionais
e sobre a histha diplomatica do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos
gerais; e contribuir para a formag&o no pais de uma opinido publica sensivel aos problemas de

convivéncia internacional.

36



Tendo em vista que 0s objetivos estratégicos da FUdEisnterligados, optose por
descrever, nesta secao, as atividades desenvolvidas pela Fundacéo sem referir cada uma delas
a apenas um objetivo estratégico. Na maioria dos casos, as atividades da FUNAG contibuem
para mais de um dos objetivos estratégicdasFundacéao.

Em 2020, a FUNAG realizou, em estreita coordenagcdo com o Ministério das Relacdes
Exteriores, 41 debates, com destaque para a conferéncia virtuanaoaixadorErnesto
Aratjo, ministo RS 9 &il R2 RIFI&d wSftl oepSa 9EGSaBNBE S
AYGSNY I OA2tHz6 R dzZRHzBR t6zé¢ 2 OA Ot 2 RS O2y FSNE Y
ONI aAft SANI ¢ 2NBFYATFR2 LSt C!b!'D SY LI NDS
Minas Gerais (FIEMG); e a série de seminérios virtuais e cooifsésirtuais de professores,
jornalistas eformadores de opinidca 2 0 N 2 GSYIF a! 02y 2adzy i dzNt
O2 NR y | O NAN&ki £ tddosbo® eventos estdo listados em ordem cronoldgica, com
indicacdo das parcerias com cag instituicoes.

Os debates promovidos e apoiados pela FUNAG, em 2020, incluiram apresentacdes de
78 palestrantes em 36 eventos virtuais e 37 palestrantescamo eventos presenciais. Os
eventos viruais da FUNAG contaram com 595.385 visualizacfes9 68aliacoes favoraveis
(likeg e 88.897 horas de exibicdo dos videos em seu canal no YauTube

No campo da divulgacado, dando continuidade a politica audiovisual da FUNAG, foram
editados 599 videos sobre os debates por ela promovidos ou apoiadddm dissp foi
aprofundada a iniciativdo final de 201@e producao d@odcastsque divulgaranos debates
realizados e entrevistas a respeito de temas de interesse da politica externa brasileira e das
relacdes internacionaig-oram produzidos, ao longo de 20204 podcasts divulgados em
dez plataformas Ainda no campo da divulgacéo, foram compilados e disponibilizados, em
2020,152 discursos, artigos, entrevistas sobre a nova politica externa brasileira, sendo 99 em
portugués, 45 em inglés e 8 em espanhol. Até o final de 2020, encontsevdisponibilizados
210 textos.

Atendendo a necessidade de acessibilidade pelos defigentditivos, tendo em vista
0 Decreto n® 9.656, de 27/12/2018, a transmissao de todos os debates vida&tNAE
os videos editados coéin interpretacdo da lingua portuguesa para a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras). Em sua biblioteca digital, a &g&al disponibiliza, desde 2016, seus livros no
formato .MOBI, que é compativel com saftwaresde leitura utilizados por portadores de

deficiéncia visual.
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A FUNAG implementa um amplo programa editorial, sendo a institui¢cao brasileira que
mais publica obreiespecializadas sobre temas da politica externa, das relacdes internacionais
e da historia diplomética brasileira. Seu acervo supera mil livros publicados e sua biblioteca
digital conta com mais de 800 (oitocentos) volumes sobre temas contemporaneosiiaag
internacional, a politica externa e a memoaria da diplomacia brasileira. O acesso digital gratuito
a esse rico acervo tem contribuido para a disseminacdo do conhecimento nas areas de atuacao
da FUNAG.

Em 2020, a FUNAG deu inicio a esforco de digitdiz de obras mais antigas
publicadas pela Fundacéo e que ndo estavam disponiveis na biblioteca digital, por diferentes
razdes. Entre as obras mais antigas que foram incluidas na biblioteca digital, destaoam
dois primeiros volumes da obrAlexandre € Gusmé&o e o Tratado de Madde Jaime
/| 2Nl San2> dzYr RIF& YFAA AYLRNIFyGiSa 20Nl & az
contribuicdo decisiva para a formacao do territorio brasileiro, € homenageado no nome da
FUNAG. Também em 2020, a FUNA®iincem seu portal, texto inédito sobre quem foi
Alexandre de Gusméao, com nota biogréafica e analise do Tratado de Madri de 1750, com varias
ilustracdes e indicacdo bibliografica (vettp://funag.gov.br/index.php/ptbr/quem-foi-
alexandrede-gusmaag.

Dadasas dificuldades ocasionadas pelo enfrentamento a pandemia @éeIVIEL9,
foram reduzidas drasticamente as doacdes das obras impressas reala#daiotecas,
instituicbes e formadores de opinido, tendo sido doados 4.315 livros em 282 disso,
caberecordar que, desde 2019, a FUNAG passmduziraimpressao desuas publicagdes,
muitas das quais passaram a ser lancadas apenas em formatos digitais. Mesmo aquelas obras
gue ainda s&do impressas passaram atii@gensmenores (em geral, de 500 exemas,
guando a tiragem minima, até 2018, era de 1001 exemplares). Como jA menciesado
nova politica visa reduzir custos e evitar estoques excessivos, 0 que tambéem uefleti
significativa reducéda distribuic&o de livros.

A divulgacgéo das publicdes da FUNAG tem sido focada na biblioteca digital, que tem
recebido nimero expressivo de visitas, como se vera mais adiante, nesta se¢do. Enquanto os
livros digitais gratuitos da FUNAG continuam a despertar interesse, tendo sido descarregados
2,19 milhdegle vezes, em 2020, o numero de venda de livros impressos, por outroz&ado
caindo. Ao longo do ano passado foram vendidos apenas 598 livros da FBNAGda

tendéncia de queda nas vendas verificada ha varios anos, que também justificou a politica de
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reducdo das impressOes adotada em 20&9acentuada diminuicdo de 2020 decorreu,
também, das medidas que tiveram que ser adotadas para o enfrentameD@\AB19, que
levou, inclusiveos Correiogmeio pelo qual sdo despachados os livros adquiridos pela loja
virtual da FUNAJ& interromperem por um periodo seus postos de recepcao e o transporte
das cargas.

Em 2020, a Fundacéo publicou 22 obras, com uai tie 25 volumegoito volumes a
mais do que em 2019¥lisponibilizados nos formatos PDHak e MOBEmM swa biblioteca
digital. A lista das obras publicadas em 2020 constAmexo laeste relatorio.

A elaboracdo de algumakss obras publicadas no inicio de 2020 ja havia iniciado em
2019. Dentre elas, cumpre ressaltavianual de revisao da FUNAGbra coletiva, coordenada
pelo presidente da Fundacéo, que havia identificado, como uma das principais debilidades da
FUNAG, osrpcessos de revisao dos textos por ela publicados. O presidente da FUNAG
diagnosticou, como uma das principais causas dessa deficiéncia, a auséncia de um manual que
estabelecesse, de maneira detalhada e com base nas principais fontes norfativé@sos
comuns parairimir as davidas frequentes de revisd@ Manual de revisdo da FUNAGue
comecou a ser elaborado em 2019 e foi langado no inicio de 2020, em formato editavel, para
seu permanente aperfeicoamento (véttp://funag.gov.br/manua), tem-se revelado uma
ferramenta de enorme utilidade para aprimorar o trabalho de revisdo das publicacfes da
Fundacdo.

Cabe destacar quearias outras obras iniciaram seu processo de editoracdo em 2020

e nove volumes ja foram lancados de janeiro a meadasateo de 2021.

U Produtos audiovisuais da FUNAG
Uma das prioridades da atual gesté@iesde 2019%oi ampliar e melhorar a qualidade

dos produtos audiovisuais da FUNAG, com o objetivo de despertar maior interesse da

2 Entre as principais fontes utilizadas para a elaborac@damuial de revisdo da FUNAGodem ser citados o
Acordo Ortogréfico da Lingua Portuguesaflanual de redacao oficial e diplomatica do IltamaratyManual de
redacao da Presidéncia da Republi@2 edicao, revista, atualizada e ampliada, aprovada pela Portaria n°® 1.369,
de 2712/2018); oVocabulério Ortografico da Lingua Portugueda Academia Brasileira de Letras; e normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), especialmente as nbiBfas6023 (Informacgéo e
documentacée referéncias elaboracéo), 22 edicdo, de 14 de novembro de 2018; e NBR 10520 (Informagé&o e
documentacae citacdes em documentegpresentagdo), de agosto de 2002. Também foram consultados, para a
elaboracao do Manudk revisdo da FUNAG, vérios dicionarios da lingua portuguesa, gramaticas modernas, além
de outros manuais e ferramentas de pesquisa como, por exerMdmual de comunicacdo da Secretaria de
Comunicacdo Social do Senado FedemlManual de redagcdo da @dara de Deputados: padronizacdo e
documentos administrativos oManual editorial do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicldaa).
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sociedade brasileira como um todo pelosmi&s discutidos nos debates (seminarios,
conferéncias, cursos, etc.) realizados ou apoiados pela Fundacéo.

Em alinhamento com aova politica audiovisual da FUNAG e com as acdes
administrativas realizadas em funcdo da pandemia ocasionada(®VIB19, os debates
realizados pela Fundagéo foram filmados e transformados em produtos audiovisuais, de modo
gue estivessem acessiveis ndo apenas ao limitado publico, em Brasilia, que tradicionalmente
prestigia tais eventos, mas para todos os brasieqoe tenham interesse nesses temas.

Durante 2020foram editados599 videos sobre os debates promovidos ou apoiados
pela FUNAGpublicadosem seucanalno YouTube. Tratae de incremento de 2P0, se
comparado com os quantitativos de videos editados e ipadbs em 2019quando ja havia
sido verificado enorme aumento em relacdo aos oito primeiros anos de existéncia do canal da

FUNAG no YouTube, conforme pode ser verificado no Grafico 1, a seguir

Videos publicados por ano

599

200 161

34
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

©

Gréfico4 - Videos publicados por ame canal da FUNAG no YouTube

Além do significativo incremento quantitativo do material audiovisual da FUNAG,
houve verdadeiro salto na qualidade desses produtos, nos ultimos dois anos. Em lugar de

filmagens amadoras, com untieica camera, sem qualquer edicdo, nem mesmo cortes nos

3 De 2016 a 2018, o IPRI gerenciou canal proprio no YouTube, no qual foi publicado um total de 61 videos.
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longos periodos de filmagens que antecediam o efetivo inicio dos eventos, a FUNAG passou a
produzir videos de qualidade profissional, filmados com pelo menos trés carfreras
eventos presenciai® editados por especialista terceirizado contratado para essa finalidade.
Os debates, ao serem transmitidoslinee ao vivo no canal da FUNAGYouTubgpassaram
a contar com edicdo em tempo real os videos produzidos contaram com edi¢do dinamica,
com irtercalacao de slides, logomarca da FUNA@erpretacdo simultaneparalibras.

Essa significativa melhora na qualidade e na quantidade dos produtos audiovisuais da
FUNAG, aliada a politica de divulgaeaosuas redes sociais, contribuiu pgtee as ativdades
da Fundacéo despertassamnaior interesse por parte da sociedade, como podemos observar
no aumento das visualizagbes dos videos e da quantidade de insentoseucanal no
YouTube

Em 2020, o nimero desudaliza¢des dos videos da FUNABentou488% em relacao
ao ano de 2019quando ja havia sido verificado significativo incremento em relacdo a média
dos oito primeiros anos do canal da Fundacéo no YouTadmep pode ser observado no

Gréfico2, a seguir

Visualizacdes dos videos da FUNAG

595.385

400000 —

101.231

32.568
221 1.000 674 1.148 8.193 11.486 15.491
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréficob - Visualizagdes dos videos da FUNAGseu canal no YouTdbe

ha ONRS2a& YIA& | OSaal R2 4 ZdedMdn dosiSamoEs, com2 NJ Y

4 Os videos puitados no canal do IPRI no YouTutieeram 21,2 mil visualizagdete 2016 a 2018.
41



58.136 visualiza¢gBes; o tratamento precoce para o coronavikeiglexandre Garcia, com
MpPmpn GBAadz AT FepSaT | 02y TSN yORINE @k KN del
ao vivo,de Felipe G. Martins, com 14.734 visualizagOes; e a tendénciardertcontra,de
Alexandre Garcia, com 13.815 visualizac@stros videos que despertaram significativo
interesse foramas palestras realizadas pefoinistro de Estado das Relagbes Exteriores,
embaixadorErnesto Araujo, epor Dom Bertrand de Orleans e B@anca, bem como os
ASYAYEtNR2A GANIdzr A & a!-0 08B \elddfididandddn@iesios, OA 2
esses numeros contrastam fortemente com o interesse relativamente reduzido que os
eventos da FUNAG tradicionalmente despertavam, especialmentelesquealizados em
formato presencialmuitos s quaiseram prestigiados pgoublicoinferior a50 pessoas.

Um fenbmeno particularmente importante para atestar o crescente interesse da
sociedade brasileira pelos eventos da FUNA& reproducdo de materighudiovisual da
Fundacdo por canais de terceiros. Tratade fenbmenosem precedentesiniciado em
meados de 2019 qualampliou enormemente o alcance das atividades da Fundagam
efeito, em 2020, materiais audiovisuais da FUNAG foram reproduzidoglenmgnosonze
canais de terceiros no YouTube, como Folha Politica, Critica NaEiolhal,do Brasil, entre
outros. Foram identificado89 videogjue reproduziram materiais audiovisuais da FUNASG
quais geraram 1.269.875 visualizacdedém disso, os videos em canais de terceiros que
reproduziram material audiovisual da FUNAG em 2019 continuaram tendo significativo
namero de visualizagdes em 2020. Por exemplo, um video de parte da conferéncia da juiza
Ludmila Lins Grilo no seminaiGldalisma, de junho de 2019, que havia logrado mais de
240 mil visualiza¢cdes até o final daquele gnonforme apontado no relatério de gestao

correspondente aquele exercigj@tualmente ja conta com mais de 550 mil visualizacoes.
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Videos publicados em canais de terceiros e suas visualizagoes

2019 x 2020
Videos Visualizacdes
45 1.400.000 1.269.875
0 1.200.000
35
1.000.000 —©3.486
30
2 800.000 ——
20 600.000 ——
15
12 400.000 ——
10— ]
- 200.000 ——
0 0
2018 2020 2019 2020
Aumentode 225% Aumentode 31,8%

Obs. Nao ha registros de reproducdo de videos da FUNAG em canais de terceirosde 2011 (criacdo do
canal no Youtube) a maio de 2019.

Gréfico6 - Visualiza¢des de material audiovisual da FUNAG em canais de térceiros

Para dar alguns exemplos, o vidda embaixadorada Venezuela Maria Teresa
Belandriada Venezuelay 2 & S'Y Koyhb 8Ekt@ir un pais uma aventuscialista na
+SyST dzStFéx NBFEATIR2 LISt C!b!'D SY HTKANYK!]
Folha Politica (https://youtu.be/PBTWdAN6HISU) e, até o dia 31/12/2019, ja havia sido
visualizado por mais de 237 mil pessoas, tendo obtido 3,3 mil avadidgderaveislikes. O
mesmo canal publicou, em 29/08/2020, video com trecho de palestra do jornalista Alexandre
Garcia, realizada pela FUNAG em 21/08/2020 (https://youtu.be/_ CGOUoBPZCA-), que foi
visualizado por mais de 176 mil pessoas até o dia 31/2026om 3,7 avaliacdes favoraveis
(likeg. No mesmo canal, isleo contendo trecho da palestra do imistro de Estado das
Relacbes, emdixador Ernesto Aragjo, realizado pela FUNAG em 22/09/2020
(https://youtu.be/OAeJSNIFVIUJpi visualizado por mais de 144ilnpessoas até o dia
31/12/2020, com mais de 16 mil avaliagGes favoraviiey.

Osvideoscom material audiovisual da FUNAGstados em outros canaisegundo o

5N&o se tem noticia de que o material audiovisual publicado no canal do IPRI no YouTube, de 2016 a 2018, tenha
sido transmitido em canais de terceiros, como tampouco ha conhecimento de reproducao por terceiros de qualquer
material audiovisual publicado manal da FUNAG no YouTube de 2011 a 2018.
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que foi possivelientificadar, superaram um milh&o de visualizacdes em 2@20n acima do
ja importante numero de visualizacdes verificadas em 2019 nos canais de terceiros que
reproduziram material da FundacalNo relatorio de gestédo referente ao exercicio de 2019

(disponivel em http://www.funag.gov.br/images/relatorios_de_gestao/auditoria

2019/relatoriogestac2019.pd), foram listados alguns exemplos de videsgroduzidos por

terceiros com material audiovisual da FUNAG, os igutalizaram quase 600 mil
visualizacdes. No gréfico a seguir, compassas visualizacdes dos videos em canais de
terceiros com material audiovisual da FUNAG em 2019 e 2020 (ndo héa informacdes sobre a
ocorréncia desse fenbmeno nos anos anteriores).

Tanbém se verificou significativo incremento no nimero de inscritos no canal da
FUNAG no YouTube. No ano passado, o canal obteve 20.558 novos inscritos, com um aumento
de 1.075%, se comparado com o0 ano de 20%8eErescimento continua no inicio de 2021,
pois, ao final ddevereiro deste anq o canal conta cor29,8 mil inscritos.O grafico a seguir

demonsta o niUmero de inscritos, por ano, no canal da FUNAG no Youti€ste,sua criacéo,

em 2011

Numerode inscritos por ano no canal da FUNAG

20.558

15000

10000

2.453

304 564 859
.3 17 88 a1 56 s i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico7 - Nimero de inscritos por ano no canal da FUNAG no YduTube
Também se verificou significativo aumento do tempo deializacdo dos videos da
FUNAG. Em 2020, os videos da Fundacéo tiveram 88.897 horas de exibicdo, o que contrasta
positivamente com as 2068 horas de visualizagdo em 2019. Nos anos anteriores, esse tempo

de visualizag&o havia sido significativamente menor, conforme o gréafico a seguir.

6 O canal do IPRI no YouTube, criado em 2016, tevaatal de 1,8 mil inscritoaté o final de 2018.
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Gréfico8 - Tempo de exibicédo (horas) dos videos no canal da FUNAG no YouTube

O crescente interesse da sociedade pelo trabalho da FUNAG também pode ser

demonstrado pelo numero dékesem seus produtos audiovisuais. Em 2020, os videos da

Fundacéo obtiveram 63.87ikes, crescimento de mais de 700% em relagéo ao ano de 2019,

conforme o grafico a seguir.
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Grafico9 - Numero de likes por ano no canal da FUNAG no YouTube

7 Os videos publicados no canal do IPRI no YouTube, de 2016 a 2018, foram exibidostptal da 2,4 mil

horas
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Essesndicadores sobre o impacto dos produtos audiovisuais da FUNAG demonstram
gue as atividades da Fundac&@m despertandarescenteinteresse Os nimeros sao téao
significative, em termos relativosque permitem concluir que a FUNAG passou a ser
conhecida po uma parcela mais ampla da sociedagata muito além do limitado publico
gue tradicionalmente se interessava pelos debates presenciais promovidos pela Fundagéo,
gue basicamente incluia diplomatas (brasileiros e estrangeiros), pesquisadores e estudantes
de relacdes internacionais e de histéria diplométiEases indicadores, portanto, permitem
atestar que a FUNAG esta conseguindo atingir um dos principais objetivos da atual gestéo, a

saber, tornar a Fundacao mais relevante para a sociedade brasileira.

Diarte da importancia que o acervo de videos da FUNAG passou a ter, a partir de 2021,
a Fundacdo passara a contar com videoteca propria, de modo a poder armazenar e
disponibilizar publicamente todos os videos que produz sem o risco de depender apenas de

plataformas privadas, como o YouTube.

U Podcasts

Na mesma linha de tentar ampliar o alcance das atividades da FUNAG, com base em
sua mencionada missao, a FUN&\@entou significativamenta producdo dgodcasts que
havia sido iniciada em novembro de 2018ém & servir como veiculo adicional para
disseminar ainda mais o contetdo dos debates realizados pela Fundagadcastsncluem
entrevistas inéditas com diplomatas brasileiros que tém por objetivo explicar, de maneira
didatica, aspectos relevantes da piiit externabem como entrevistas com autores das obras
publicadas pela FUNAG

A FUNAG logrou, sem custos, criar canaigadcastsnas seguintes plataformas:
Anchor.fm, Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Po@bastsast,Pocket
Casts, RadioPublic, Spotify e Stitcher. Foram produzidos, em 202(Qoil¢dsts(ndo €
possivel comparar com o ano anterior, ja quUEUNAGG&Gcomecou a produzpodcastsem
novembro de 2019Essepodcastdoram escutado24.418vezes em 2020

Embora nédo seja possivel avaliampactocomparativode iniciativa téo recente, essa
nova forma de disseminacédo de informacdes por parte da FUNA@m@nbuindo para sua

missdo de ampliacdo do acesso ao conhecimento em suas areas de atuacgao.
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0 Midias sociais

Além da ja mencionada intensificacdo da utilizacdo do YouTube e, mais recentemente,
do uso de plataformas dpodcast a atual gestdo da FUNAG taetado grande énfase a
utilizacdo das midias sociais na difusdo das atividades da Fundacdo. Foram intensificadas as
postagens nas midias que ja eram utilizadas pela FUNAG: Facebook, Instagram e Twitter.

Em 2020, a FUNAG publicou 262 postagens no Twitter&é 8 @S 1 ®p mu & OdzN
geraram 954.600 impressoes.

b2 LyadglraNIrYZ Fa mpdp LRadr3aISya R2 Fy2 Lk
impressoes.

No Facebook, ag45 postagens da FUNAG em 2020 tivera8® curtidas, 16.436
reacoes e 103.50npressdedvisualizacbes

As redes sociais da Fundacdo contaram com aumento no niamero de seguidores em
2020. No Twitter, os seguidores da FUNAG aumentaram 58% em relacdo ao ano de 2019,
embora 0s nimeros permanecam modestos em termos absolutos: a FtikiteBa, no final
de 202Q com 6.764 seguidoraso Twitter. No Instagram, a Fundacéo covaa no final de
2020,com 4.702 seguidores, 0 que corresporadem aumento de aproximadamente 1.400%
em relacdo ao ano de 201Bo Facebook, a FUNAG contava, no fieaR@20, com 16.136
seguidores, 0 que representou apenas 2% de aumento em relacédo a 2019. No ano passado, a
FUNAGambémpassou a divulgar suas atividades no Parjeam janeiro de 2021, abriu uma
contano Telegram

Cabe registrar o apoio do CHDD/FUNAG adonnecimento de informacdes histéricas
contidas nos acervosmapas, plantas, desenhos, fotografias, gravuras, albuns e negativos
do Pal&cio Itamaraty no Rio de Janeiro, que, uma vez digitalizados, passaram a figurar em
publicacdes, tanto fisicas quandigitais¢ em menus, pecas publicitarias, sites e twitters
que divulgam as ag0des institucionais e historicas do Ministério das Relacdes Exteriores, com
destaque ao perfil Historia do Brasil no Itamaraty, criado pelo Departamento de Comunicacao

do MRE

U Sitio eletrénico
O sitio eletrénico da FUNAG continua a ser importante ferramenta de divulgacéo das
atividades produzidas pela Fundacdo. No ambito do programa TransformaGov, foi iniciada a

transposicdo do portdftUNAGara o dominio GOV.BR. No entant®/imistério da Economia
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alterou o cronograma de migraces dos contetdos, devemdmnsposicdo do portal da
FUNAGser concluid no primeiro semestre de 2021. O contetudo do podal FUNAG:
constantemente atualizado.

Dentre os conteudos do sitio eletrénico da FUNAG, destaca secao sobre a nova
politica externa brasileira. A FUNAG ampliou a divulgacdo em seu sitio eletrdnico dos
discursos, palestras, artigos e entrevistas compiladas, em espeqaésidente da Redblica
e doministro de Estado das Relacdes Exteriores, assim como de outros textos relevantes de
politica externa brasileira do atual governo, disponiveis em portygng&es espanhol e
francés No total, encontrarrse disponibilizados an pagina sobre &ova politica externa
brasileira @ sitio eletrénico da FUNAG &#xtos em portugués67 textos em ingléspnze
em espanhol e um em franc@os quais99 textos em portugués45 em inglése oito em
espanhofforam compilados e disponibilizados em 2020.

——
o

Y

>

PAGINA “A NOVA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA”

>

Inclusdo de textos (discursos, artigos e entrevista, especialmente do Ministro de Estado)

Textos em portugués Textos emoutrosidiomas
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Em 30/12/2020foram incluidas no portal da FUNAG, na secéo de transparéncia, em
dzy NO2yS AyiUAldzZ I R2 a¢NIyalLl NsyOAla S t NBa
legislacdo baixada no ano passado pelo Tribunal de Contas da Rmi@dngo de 2020, antes
mesmo da novas normas do TCU, ja haviam sido incluidas novas informagfes sobre
transparéncia e prestacao de contas, como as atas do Conselho de Administracéo Superior da

FUNAG e uma sintese de resultados alcancados.
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Entre os conteudos novos do portal da FUNA&nalas atualizagdes sobre todos os
SpSyi2a S Lzt AOFepSa RIF CdzyRFenzz OFo6oS R
Alexandre de Gusm® = |j dzS§ NBadzyS I @ARI S I 20N} R2
diplomacia brasileira, por seu papel na neggéo do Tratado de Madri de 1750, o qual
ampliou enormemente o territorio do Brasil, aproximandaa dimensao atual. O texto, que
contém varias ilustracbes e ampla bibliografia, pode ser acessado em
http://www.funag.gov.br/index.php/ptbr/quem-foi-alexande-de-gusmao

Em 2020, o sitio eletrénico da FUNAG teve 3,188 milhGes de acessos (34% a mais do
gue em 2019), e a biblioteca digital da Fundacao teve 2,19 milhddswleloadsgratuitos,

com aumento de 50% em relacdo ao ano de 2019.
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Numero de visitas nos ultimos anos ao sitio eletronico da FUNAG
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Grafico 11 - Namero de visitas nos Ultimos anos ao sitio eletronico da FUNAG
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Downloads na biblioteca digital da FUNAG
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Gréficol2 - Numero de downloads de livros da biblioteca digital da FUNAG.

Cabe ressaltar o significativo incremento no nimero dessgs ao portal da FUNAG a
partir do Brasil, em mais um indicador que demonstra que a Fundacadsadornado mais
relevante para a sociedade brasileira, em linha com um dos principais objetivos da atual
gestatosS O2 Y 2 2 0 2&itrbrparata Hanackio nk Brasiide uma opinido publica
sensivel aoproblemas da convivéncia internaciofal 6! Ni® M6 X L+X RI |
outubro de 1971)Se, en2018 73% dos acessos ao portal da FUNAG eram feitos a partir do

exterior, no ano passadé4% foram feitos gartir do Brasil.
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ACESSOS AO PORTALDA FUNAG A PARTIR DO BRASIL
2014 A 2020
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Gréficol3- Numero de acessos ao sitio eletronico da FUNAG a partir do Brasil.

No caso do exterior, 0s paises que mais acessaram o sitio eletrénico da FUNAG foram
Franca (532 mil acessas)Estados Unidos (451 mil acessos), seguidos por Alemanha (64 mil
acessos), Singapura (53 mil acessos), Portugal (41 mil acessos) e Mocambique (36 mil acessos).
China, Holanda, Angola e Russia fecham a lista dos dez paises que, depois do Brasil, mais
acesaram o sitio eletrénico da FUNAG no ano passado.

e

ALEXANDRE
DE GUSMAO

Numero de acessos ao sitio eletronico da FUNAG
em 2020 a partir de outros paises
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Gréficol4 - Numero de acessos ao sitio eletrdnico da FUNAGD@a partir de outros paises.

51



U Biblioteca digital

A biblioteca digital da FUNAG continua a ser o principal e mais buscado conteudo do
sitio eletrdnico da Fundacgé&o. No final do ano passado, a biblioteca contavaaisnde 800
volumes disponiveis pardownload gratuito. Todos esses volumes estdo disposivan
F2NXYFG2 GLIRFES 2 LI aaz2 1jdzS & Lzt AOl cepSa
F2NXIFG2a aSt! . ¢ S daah.Lé®

Como pode ser observado no grafico abaixo, o numerda¥enloadsdos livros da

FUNAG, em 2020, foram 50% superiores aos realizados em 2019.

—— LIVROS BAIXADOS (DOWNLOADS)
e 2020 X 2019

DE D
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Gréficol5 - Downloads na biblioteca digital da FUNAG.

O mecanismo de busca da biblioteca digital foi melhorado, de modo a permitir a busca
nao apenas nos dados cadastrais de cada obra, mas no contetudo dos arquifgrsatn
GLIRTéEDP ha RIFIR2a OFRIFAGNI A& RIA 20N} a RI
especialmente com a incluséo de informacdes mais detalhadas sobre os artigos e autores de
obras coletivas.

ha I NljdzA@23a SY F2N¥I G2 aL3RGhigeisRdraownlaado t A O

gratuito, passaram a contar com reproducdes das capas dos livros impressos, inclusive as
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informacdes da contracapa e das orelhas, que séo Uteis para situar o leitor sobre o contetdo
da obra e seu autor.

A FUNAG esta concluindo suava biblioteca digital e a nova loja virtualt&stlima
devera trazer o aporte do PagTesouro, instrumento do Tesouro Nacional, que viabilizara o

pagamento por meio de cartdo de débito e crédito, além de outras formas tradicionais.

4.2. Indicador dedesempenho institucional, monitoramento das metas, avaliagdo dos
objetivos alcancados, justificativas para o resultado obtido e perpectivas para 0s

préximos exercicios

O indicador de desempenho institucional € apurado com base nas atividades previstas
para cada exercicio, em consonancia com a meta estabelecida no programa de trabalho
Gyt tAasS S RAGdz I een2 RI LR2ENGAOI SEGSNY!I o
A avaliacdo de desempenho é calculada pelo somatorio dos debates, publicagéiesis d
atividades realizadas em relagdo a meta de atividades previstas.

Em 2020, foram previstas 50 atividades relacionadas ao orcamento aprovado, tendo
sido concluidas ® atividades(132% da meta)correspondentes a soma dekl eventos
(seminérios, conf@ncias, cursos, etagalizados e apoiados pela FUNAG com os 25 volumes
(22 obras) publicadas pela Fundag@s eventosealizados ou apoiados e as obras publicadas
em 2020estao listados em ordem cronoldgica Anexo 1

Como wto na secdo4d.l, as atividades da FUNAG vdo muito além daquelas
contabilizadas para efeitos do calculo do indicador de dempenho institucional, que nao
abrange, por exemplo, a intensa producao awdioal e goroducédo depodcasts Cabe notar
que alguns desses produtos de audio e de video ndo sédo decorréncia direta dos eventos ou
publicacdes da FUNAG, como, por exempl@ankastsde entrevistas com diplomatas sobre
temas da atualidade da politica externa brasileira. Portanto, os critérios daelaao
indicador de desempenho institucional da FUN#@eriamser eventualmenterevistos, de
modo a refletir mas adequadamente as novas atividades e prioridades da Fundacéo.

O monitoramento das metas € realizado pelas instancias de governanca da Fundacéo
e pelos responsaveis pela gestdo tatica, com base no programa de trabalho anual, planilhas
gerenciais, agendas de atividades informatizadas e relatérios parciais. Sao prestadas

informacdes quanto as metas alcancadas as instancias externas a FUNAG, beapnsomo
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orgaos setoriais e centrais dos sistemas do Governo Federal de orgcamento, planejamento,
recursos humanos, dentre outros, em periodicidade definidas por aquelas instancias.

A ampla superacédalas metas previstas para 20Z0i obtida com significativa
economia de custos (ver sec®), em decorréncia das medidas de prevencdo em funcéo da
pandemia ped COVIELY, inclusive a adocédo do teletrabalho e tofde a expressiva maioria
das atividades terem sido desenvolvidas pela FUNAG virtualmente, dentre outros fatores.
Essesesultadosforam possiveigpeladedicacdo dos servidores e demais colaboradores da
FUNAG, que, mesmo em trabalho remoto, conseguirarangar padroes de eficiéncia,
STAOt OAlF S SFSUAGARIRS yla daFidABARIRSa RS
previstas no ambito do Or¢camento Geral da Unido para o citado exercicio.

No campo da governancem 2020, foram empreendidasdiversas acdes de
reestruturacdo da FUNAG, com destaque para a adesao ao Programa de Gestéo Estratégica e
Transformacéo do Estado (Transfo@&), com a assinatura conjunta com o Ministério da
Economia e a Presidéncia da Republica dodPlze Gestdo Estratégica e Transformacgéo
Institucional¢ PGTque definiu amplementacédo de diversas acdes

Como pode ser observado no quadro abaixo, a FUNAG atingiu todas as metas previstas

no PGT para o exercicio de 2020.

PLANO DE GESTESTRATEGICA E TRANSFORMAGCAO INSTITUCIONAL
FUNAG

Acdo Prazo de Entrega  Situagao Atual

Avaliar a necessidade de parceria com o Arqy
Nacional para reformular o Cddigo de Classifica
1 | de Documentos e Tabela de Temporalidade DEZ/2020 Concluido
Atividadesfinalistica a partir da cadeia de val

integrada.

Elaborar plano de trabalho para migragdo d

servicos de concessdo e manutencdo

] JUN/2021
2 | aposentadorias e pens@es para o Departamento Em andamento
Centralizacdo de Servigcos de Inativog)drenistas e
Orgéos Extintodo Ministério da Economia.
Disseminar novas ferramentas da SGP para gest3
3 DEZ/2020 Concluido

pessoas

Implantar o barramento do Processo Eletroni
4 DEZ/2020 Concluido
Nacional (PEN).
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Adotar solugdo de Protocolo Digital utilizando

5 JUL/2021 Em andamento
solugéo gov.br.

6 Implantar médulo de gestdo documental do SEI. JUL/2021 Em andamento

7 Instalar o Moédulo Estatistico do SEI. SET/2020 Concluido
Implantar o Sisteméntegrado de Administracéo d

8 DEZ/2021 Em andamento
Servigos SIADS

9 Firmar plano de adeséo ao PagTesouro com a ST DEZ/2020 Concluido

Tabela2 - Tabela 1- Plano de Gestéo Estratégica e Transformacéao Institucional.

A perspedtva para os proximos exercicios é que a FUNAG continue a-s@raada
vez maisrelevante para a sociedade brasileira, atingindo publico crescenteantendo a
significativa reducéo de custobtida em 2019 e em 202@tilizandese, sobretudo, de meios
mais modernos, como publicacbes digitais, produtos audiovisuais de qualidadeasts
entre outros, sempre com acesso irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do
conhecimento decorrente de suas atividades, realas em estreita coordenagcdo com o

Ministério das Rela¢cdes Exteriores

4.3. Avaliacdo sobre os resultados relevantes da gestdo que tenham contribuicdo

decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Nesta secdo daelatorio de gestdo, estdo descritos os esforcos realizados pela
estrutura de governanca da Fundacdo nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e
financeiros; de pessoas e competéncias; de processos operacionais; de licitacdo e contratos;
de patrimdnioe infraestrutura; de tecnologia da informacao; de custos e sustentabilidade,
que contribuiram para o cumprimento dasvidades, dos objetivos estratégicos e da misséo
da UPC.

A FUNAG observa a legislacéo e demais normas aplicaveis as citadas areasydoem c
0 conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e pelos
orgaos de controle, com vistas a assegurar a conformidade diaria da sua gestdo. As
informacdes contidas nesta se¢do tém como base as fontes oficiais dosssgstruturantes
do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis pelas respectivas

areas na Fundacgéo.
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Ao longo de 2020, ocorreu unsggnificativamudanca no perfil de gastos da FUNAG
gue aprofundou ainda mais as importantes econa@rgae ja haviam sido obtidas em 2019
Tais mudancas decorreram das medidas de enfrentamento a panderai& P& IBEL9 e da
adocao cada vez mais expressiva dos meios digitais para a implementacéo das atividades da
Fundacédo. Das ac¢fes adotadas no perjotgrecem destaque:

1 adecisdg tomada desde o inicio da atual gestdo, em 2@realizacdo de
todas as traducdes para o inglés e o espanhol por sevidores e colaboradores da
FUNAG, em lugar de contratar os servicos de terceiros;

1 areducéo das tiragens derlds impressos publicadppolitica adotada desde
0 inicio da atual gestdo, em 2019, e aprofundada em 2020

1 a reducdo de cinco postos de trabalho terceirizados, cujas atividades eram
incompativeis com o teletrabalho;

1 a emissédo reduzida de passagens nacionais, gealquer emissio de
passagens internacionaisjoem como oreduzido pagamento de diarias
nacionaissemqualquerpagamento de diarias intenacionais ao lomg2020

1 os reduzidos custos das palestras, semin&ice conferéncias realizadas
virtualmente, queseresumiram ao pagamento dastérpretesde Libras € em
apenas dois eventgsgletraducdo simultanea;

1 o fato de ter sido contratado somente uémico direito autoral, em 2020, que
foi sobre uma foto especifigaara a capa de uma publicacdo da FUNAG, néo
tendo havido nenhum outro custo com paletrantes que participaram dos
debates promovidos ou autores de textos publicadoste-se que, desde o
inicio da atual gestéo, foram evitadas as contratacdes de direitosaas, cujos
Unicos pagamentos corresponderam a compromissos assumidos pela gestéo
anterior);

1 a implementacdo do teletrabalho, em funcdo da pandemia da GO¥IB a
implementacdo de ferramentas digitais, que reduziram significativamente os
custos operaionais da FUNAG, sem comprometer a produtividade e a
prestacao do servi¢co publicatendendo, ademais, aos principios da eficiéncia
e da economicidade previstos na Constituicdo Federal.

1 areducdo significativa nas despesas com papel e copos descartaveis

56



Em funcéo dessas medidas, dentre outras, foi possivel alcangar os resultados descritos
neste relatério de gestdo e, ainda, devolver ao MRE, nos meses de julho e agosto, apés
reestimativa de gastos, o montante de R$ 1.350.967,00 (um milh&o, trezentogecia
mil, novecentos e sessenta e sete reais), 0 que representou uma economia de 25% do sobre
o total do orgamento aprovado e recebido pela FUNAG para a as despesas de custeio e

investimentos em 2020 (ver secéd)).

4.4. Gestaoorcamentéria efinanceira

U Avaliacdo sobre os resultados relevantes da gestdo que tenham contribuicéo
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Em continuidade ao esforco empreendido em 2019, ao longo de 2020 foram adotadas
acOes especificas e estratégicas, internas a gestdo da Fundacdo, que, aliadas as
transformacdes e adaptacdes de funcionamento da FUNAG diante da pandemia pdda COVI
19, contribuiram de maneira decisiva para a reducdo de custos e de despesas naquele
exercicio Embora varias dessas medidas ja tenham sido mencionadas na secdo anterior do
presente relatério, reiteranse, a seguir, algumas das acdes que contribuiramagesducao

das despesas de custeio da FUNAG

1 Adocédo do teletrabalho desde 18 de marco de 2020, com retorno parcial ao
trabalho presencialespecialmente a partir de novemhrem consonancia coas
normasbaixadis em funcdo da pandemi& trabalho remoto mplicou reducéo
significativa de custos operacionais e de manuten¢édo, bem como a realizacdo da
expressiva maioria dos debates promovidos pela Fundacéo de forma virtual, por
meio digital, o que também gerou uma enorme reducao de custos operacionais, a
exempo de passagens aérehsespedagem, transporte, contratacdo de filmagem,
sonorizagaoentre outros.

1 Revisdo e readequacgéo dos instrumentos contratuais vigentes, a exemplo dos
contratos de prestagéo de servigos voltados para a alocdggostos de trabalho

terceirizados, que tiveram uma reducdo dmco postos de trabalho, os quais
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foram dispensados pelo fato de suas atribuicbes ndo se enquadrarem para
trabalho remoto. No caso da copeiragem, foram canceladas as demandas,
também, de forneenento de material

Foirescindido, amigavelmente, em junho, o contrato de organizacdo e logistica
para eventos, em atendimento a solicitacéla empresa contratada, o que foi
aceito pela FUNAG, diante do cenario da pandemia pela CI9RIa mudanca

nos eentos realizados pela Fundagéo, que passaram, em sua expressiva maioria,
a serem realizados em formato digital

Diante dessa rescisdo, decidie realiza licitagdo paraa contratacdo de
intérpretes simultdneos e equipamentos estimados nas quantidades @aldas

para o atendimento dessa nova situacao

Também se decidiu revisas contratos com os Correios, em funcdo das mudancas
no perfil e nas demanda da Fundacéo

Decidiuse aderir acontratacdo do TaxiGov, o que permitiu, por outro lado, a
doacéo, com basea legislacdo vigente, de dois veiculos que integravam a frota
da FUNAG praticamente ndo eram usadollo caso desses veiculos, pelo fato de
terem muitos anos, as seguradofasnao mais atendiam as renovacdes dos seus
seguros, inclusive contra terceirosaz&o pela qual a continuidade de utilizagéao
desses veiculos pela FUNAG implicaria sérios rist#&m. dsso,0s dois veiculos
representavam um custo altocom suamanutencao e obriggam a Fundacgao a
contar, permanentemente, com as despesas de um postotrdbalho de

motorista paraa eventual utilizagcade tais veiculas

Em funcéo dessas medidaslaguelas arroladas na secédo anteriéntre outras, vem

sendo possivel alcancas enormes economias de recursos publidesionstracs a seguir.

Em 2020, foi provado e recebido um orcamento para custeio e investimento de R$

5.385.216,00 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, duzentos e dezesseis reais), tendo

sido devolvidos, formalmente, ao Ministério das Relacdes ExteroMBRE, nos meses de

julho e agosto, apds reestimativa de gastos, o montante de R$ 1.350.967,00 (um milhao,

trezentos e cinquenta mil, novecentos e sessenta e sete rea@)ente essa devolucéo

antecipada ao MRE (que teve tempo habil de utilizar esses recursos para outrasdeslida

representou uma economia de 25% do sobre o total do orcamento aprovado e recebido pela

FUNAG para a as despesas de custeio e investimentos em 2020.
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Registrese que, em relacdo ao orcamento aprovado de R$ 5,38 milhGes para as
despesas de custeioievestimentos, em 2020, no montante de R$ 5,38 milhdes, a economia
total da FUNAG chegou a R$ 2,09 milhdes, ou 38,85%, se levado em consideragédo o saldo
orcamentéario de R$ 741 mil apurado env 32/2020, maiso mencionado montante d&$
1,35 milh&o devolvido para o Ministério das Relacdes Exteriores em tempo habil para sua

utilizacao por aquele 6rgéao.

ORCAMENTO R$ 5.385.216,(
ORCAMENTO DEVOLVIDO AO I} R$ 1.350.967,
SALDO ORCAMENTARIO 31/12/4 R$ 741.203,
EMPENHADO R$ 3.293.045,(

ORGAMENTO DEVOLVIDO AO M
¢
SALDO ORCAMENTARIA2/2020| S

Tabela3 - Grupo de despesa: custeio e investimergrercicio 2020

Economia em 2020

R$6.000.000,00
R$5.385.216,00

R$5.000.000,00
R$4.000.000,00

R$3.000.000,00

R$2.092.170,91
R$2.000.000,00
Economia

R$1.000.000,00 de

38,85%

R$0,00
ORCAMENTO 2020 ORCAMENTO DEVOLVIDO AO MRE + SAL
ORCAMENTARIO 31/12/2020

Graficol6 - Economia em 2020 (Orgamento para despesas de custeio e investimento)

A Fundagédo tem seus recursos orcamentarios consignados na Lei Orcamentaria Anual
[ h! 03X LI2NI YSA2 R2 LINPINFYI RS {NJIONIMEKRI SIAN
e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Em 2020, o orcamento aprovado para pessoal e beneficios foi de R$ 9.780.726,00

(nove milhBes, setecentos e oitenta mil, setecentos e vintgeisreais) Por sua vezo
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orcamento de custeio e investimentos foia praticade R$ 4.034.249,00 (quatro milhdes,

trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove reais), ja abatido o valor do orcamento

devolvido ao MREconforme assinalado acim@ortanto, oorcamentototal disponivelfoi de

R$ 13.814.975,00 (treze milhdes, oitocentos e quatorze mil, novecentos e setenta e cinco

reais).

EXERCICIO DE 2020

GRUPO DE DESPES/ ORCAMENTO(*) EMPENHADO LIQUIDADO
PESSOAL E BENEFICIO 9.780.726,0( 8.857.345,01 8.857.345,01
CUSTEIO 3.974.095,0( 3.233.627,1( 3.135.501,0(¢
INVESTIMENTO 60.154,00 59.417,99 53.487,99

TOTAL 13.814.975,0( 12.150.390,1( 12.046.334,0(

(*) O orcamento demonstrado acima, por tipo de gastos, espelha o orcamento aprovado menos R$ 1.350.967,0(
devolvido formalmente para o MRE, em fungéo da reestimativa de gastos realizada pela FUNAG em julho e agosto.
Tabela4 - Orgamento- exercicio 2020.

Encontrase demonstrado a seguir o perfil total de gastos da FUNAG, contemplando as

despesas ja executadas com pessoal e beneficios, custeio e investimentos para 2020.

60



Perfil dos gastos da FUNAG

Despesa total: RS 12.150.390,10

9,98%

Contribui¢des
patronals
(RS 884.325,72)
4,74%
Auxilios e
beneficios

(R$419.525,81)

14.95% Gastos com
2 ssoal e
Inativose < ::mﬂclos
pensionistas

8.857.345,01
(R$1.324.492,51) " v

70,33%
S Ativos
(RS
6.229.000,97)
0,26%
Capacitagdo
9,15% (R$8.312,90)
Atividade
finalistica
(R$ 295.905,10)
Custeio
RS 3.233.627,10
90,59%
Administracdo

(inclui terceirizados)
(R$ 2.929.409,10)

16,83%
Ar-condicionado /
ambiente de TI
(R$ 10.000,00)

"

Investimentos
R$59.417,99

33,37%
Aquisicdo de 49,80%
softwares Equipamentos
(R$ 19.830,00) deTl
(R$ 29.587,99)

Graficol7 - Perfil dos gastos da FUNAG.



ORGCAMENTO E EXECUGAO DE CUSTEIO E DE INVESTIMENTO EM 2020

2020
LIMITE ORCGAMENTARIO
ORCAMENTO RECEBIDO APOS EXECUTADO

DEVOLUGAO AO MRE(*)
ADMINISTRACAO GERAL 3.274.498,00 3.274.498,00 2.929.409,10
INVESTIMENTOS 60.154,00 60.154,00 59.417,99
CAPACITACAO SERVIDORES 37.547,00 37.547,00 8.312,90
ATIVIDADE FIM FONTE TESOURO 1.954.393,00 603.426,00 275.510,48
ATIVIDADE FIM REC. PROPRIOS 58.624,00 58.624,00 20.394,62
TOTAL 5.385.216,00 4.034.249,00 3.293.045,09

(*) O orgamento demonstrado acima, por tipo de gastos, espelha o orgamento aprovado menos R$ 1.350.967,00
que foi devolvido formalmente para o MRE, em fungdo da reestimativa de gastos realizada pela FUNAG em julho
e agosto.

ORGAMENTO/2020

R$ 5.385.216,00(orgamento aprovado) - R$ 1.350.967,00(devolvido ao MRE) = R$ 4.034.249,00(orgamento e limite
orcamentario disponiveis para execugéo/2020)

EXECUTADO EM 2020
R$ 3.293.045,09
(81% DO LIMITE RECEBIDO)

Gréfico 18- Orcamento e execucdo de custeio e de investimento em 2020.
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Para dar uma ideia mais clara do grau de economia obtido na atual gestdo, muito
especialmente em 202 luz do perfil histérico das despesas de custeio da Fundacéo,
reproduzemse os demonstrativos das despesas realizadas no period20dé a 2020 com
passagens e diarias nacionais e internacionais, com direitos autorais ergamzacao e
logistica de eventos, que influenciaram na reducéo de custos da FUNAG, conforme informado
anteriormente.

Note-se que o nivel de economias obtidas pela atual gestdo com passagens aéreas nao
tem precedentes na histéria recente da FUNAG, mesomsiderando o ano de 2019, no qual
essas economias ndo tiveram qualquer relacdo com a pandemia. A soma de despesas com
passagens aéreas nacionais e internacionais nos dois anos da atual gestdo correspondem, por

exemplo, a menos de um décimo dessasmagiespesasealizadaem 2010

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas realizadas com passagens aéreas (em reais)

200 2011 2012 113 2014 2015 2016 7 HE 2015 2020

[MACTO NS 410.55452 239676, 4321570 196 606 82 1537891, 47 125.201,68 223 500,88 159,843 92 147 861,99 91.45574 182,30

INTERMACIOMNALS 1466.525,36 560.47306 EDLTET 5S4 0966067 12614647 230.298.86 366.860,80 347.230.01 33618458 85,166,560

TOTAL 1877.080,28 800.149.85 44981 24 908.267.49 273.9371.54 £09.500,54 590.4461,68 507.17393 484.046.57 176.622,34 182,30

2.000.000,00

1.800.000,00

i
00,00
200 000,00 I I I I II I I
. Il I n
2010 2011 2mz2 2013 x14a 015 16 207 w18 209

ENACOONAIS  EINTERNACIONAIS TOTAL

Graficol9- Despesas realizadas com passagens aéreas.

De forma ainda mais acentuada do que no caso das passagens aéreas (utilizadas,
sobretudo, para o deslocamento de palestrantes), no caso das diarias para servidores e

colaboradores da FUNAG, a economia obtida pela atual gestdo ndo tem precedentes na
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historia recente da Fundag&o. No caso das diarias internacionais, simplesmente ndo houve
gasto algum desde o inicio da atual gestéo, pois o presidente da FUNAG considera esse tipo
de despesas dificil de justificar para uma Fundacdo cujas atividades, necesstmjamen
ocorrem no Brasil. Com relacdo ao total de despesas com diarias pela atual gestdo, mesmo
considerando os anos de 2019 e 2020 como um todo (para evitar a distorcdo decorrente da
pandemia), notese que 0s R$ 14.394,01 desses dois anos correspondem & edddas

despesas com diarias em 2010.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com diarias (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 206 2017 2B 2019 2020
Macionais 36E.7E67, 71| 17481526| 212.366,71| I03.567,64| 75.718,75| B3IO73I 66| 94.23045| 71ES0.33| 67E70,72| 1135526 3.03E7S
Internacionais - - 9.435,24 4041 57| 11.736540) 20.0B455| 44.540,50| 6007483 4883536 - -
TOTAL 36E.767, 71| 17481526| 221861 95| 207.600,21| B7.A45524| 113.05E,21| 13B T7ERO5| 132.835 16| 116.706,08| 11 35526| 3.03E75

Gréfico20- Despesas realizadas com diarias.

Com relagéo ao pagamento por direitos autorais, a atual gestdo tem procurado limitar
ao maximo esse tipo de despesas. Cabe recordar que0d®, foram pagos R$ 15 mil em
direitos autorais de textos que haviam sido encomendados em 2018, na gestdo anterior.
Portanto, cumprirarrse unicamente compromissos previamente assumidos. Em ad0co
direito autoral contratado foi sobre uma foto espkca de Guimardes Rosa no palacio
Itamaraty do Rio de Janeiro, que ilustraucapa danova edicdo da obr&uimaraes Rosa:
Diplomata Cabe ressaltar que a despesa isolada com a contratacao de direitos autorais de
2020 (os primeiros de iniciativa da atu@stfio) corresponderam a 0,07% das despesas ha

mesma rubrica em 2010.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com direitos autorais (em reais)

paibli] 2011 2012 2013 14 2005 16 2017 2018 2018 2020 (%)

627.107 30 | 520.419,99 | 520.420,00 | $35.000,00 | E8.000,00 | 44.000,00 | 56.000,00 | 40.000,00 | G8.000,00 | 15.000,00 450,00

A00,000.00
E00.000.00
S00.000.00
A400./000.00
. | ‘ ‘ ‘
200/000.00
10000000
I 0 s I -
2010 011 ma2 M3 2014 panilt 2ME mzy I01E i L

(*) Todos os pagamentos de 2019 apenas cumpriram compromissos assumidos em 2018
(**) Direito autoral sobre a fotografia ulilizada para capa da nova edicdo do livro Guimardes Rosa: diplomata.

20

Gréfico21 - Despesas realizadas com direitos autorais.

Também vale destacar (por ser tema objeto de frequentes consultas por parte de
parlamentares, reporteres e cidadados em geral) que, desde o inicio da atual,gesifiouve
nenhuma remuneracdo depaletrantes que participaram dos debates promovidosla
FUNAG.

Da mesma forma que nas rubricas anteriores, peresb@&ma enorme reducaoas
despesas com a organizacao e logistica para eventos desde o inicio da atual gestdo, em 2019,
igualmente sem precedentes na historia recente da FUND®Be assinalar que, a partir de
2019, a FUNAG passou a contratar servi¢os de interpretacio paradribszsis eventos, em
atencéo ao Decreto n® 9.656, de 27 de dezembro de 20&8mo se considerassemodgotal
dessas despesas dos ultimos dois anos (para evitar a distorcdo da pandectua)do as
novas despesas com Libras (ndo existente antes de 284 @gspesasom a organizacao e
logistica para eventos em 2019 e 2020, somadasesponderam 8,4% do mesmo tipo de

despesa somente no ano de 2010.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

FUNDAGAC
ALEXANDRE
DE GUSMAO

Despesas com organizagao e logistica para eventos (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

4.632.348,62 | 3.093.699,56 | 2.809.996,28 | 3.245.883,29 | 1.380.846,16 851.305,91 | 1.112.039,60 | 1.283.067,87 981.133,99 272.571,99 116.430,43

4.500.000,00
3.500.000,00
s
B ‘ ‘ ‘ l
1.000.000,00 I I I
500.000,00
2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020

2011 2012 2013

(*) A partir de 2019, a FUNAG passou a contratar servigos de interpretagdo simultanea para Libras.

Gréfico22 - Despesas realizadas com organizacéo e logistica de eventos.

Em 2019, foram revistos os contratos servi¢os de grafesmembrando os servigos
de impresséo a@le diagramacaoDessa formaem 2020,as despesas com servicos graficos
totalizaramR$ 45.441,08 e as despesas com servi¢gos de diagramacao foram de R$ 34.340,54.
Como pode ser observado no quadro abagerouse umaeconomiade 67% em relacdo ao

ano de 2019
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

FUNDAGAO
ALEXANDRE
DE GUSMAO

Despesas executadas com impressao e diagramagao (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.108.182,08 | 3.022.222,02 | 2.593.011,39 | 2.117.171,54 | 1.453.006,98 | 1.183.562,86 | 1.715.934,11 875.937,50 619.960,43 245.629,62 79.781,62

3.000.000,00
2.500.000,00
1.500.000,00 |
1.000.000,00 | I
500.000,00
= ‘l |I II |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico23- Despesas realizadas com impresséo e diagramacao.

Todos esses exemplos sao eloquentes para demonstrar o nivel de esforcos da atual
gestdo para obter economias sem precedentes na utilizacdo dos recursos publicos por parte
da FUNAG. Tratase de exemplos relevantes, pois ilustram despesas de livre disponibilidade,
diferentemente da maior parte das despesas de custpie, sdautilizadas para o pagamento
das remuneracfes e beriefos do pessoal terceirizadonprescindivel para @dequado
cumprimento das funcbeda FUNAGComo essas despesas sao estabelecidas pelo contrato
com a empresa prestadora desses servicos terceirizadpss(reajuste nas remuneracoes e
nos beneficios séo realizados anualmente com base nas convengdegasotktitrabalhq)
sua reducao dependeria da eliminagéo de postos de trabalho, o que acarretaria impacto na
boa execucao das atividades da Fundacao. A tendéncia, portagte éssas despesas com
0 pessoal terceirizadopouco sujeitas a cortegpassem a aanger parcela crescente das
despesas de custeio totais da FUNAT®mM efeito,essas despesas com o pagamento de

pessoal terceirizado corresponderam, em 20283% das despesas de custeio da Fundagéao.
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O gréfico a seguir ilustra comas grincipais despesade custeio da Fundacéo
atualmente, seeferem aos servi¢os de fornecimento de postos de trabalho, por meio de méao

de obra terceirizada.
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Gréfico24 - Perfil dedespesas de custeio

As despesatotais de custeioque visamao atendimento dos gastos de manutencao
da FUNAGincluindo os postos terceirizadgs)as atividades finalisticas e de capacitacdo de
servidores, totalizaramem 2020,0 montante de R$ 3.233.627,10, 0 que representa uma
reducédo de 23% em relacdo a 20Mesmo com 0s gastos pouco variaveis com 0S postos
terceirizados, as despesas totais de custeio da FUNAG também representaram uma economia
sem precedentes, correspondendapena?3% dos R$ 14 milhdegecutadosom despesas

de custeio em 2010, por exemplo.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

FUNDAGAO
ALEXANDRE
DE GUSMAC

Execugdo de despesas de custeio(incluindo a execugdo efetiva de restos a pagar)
2010- 2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

13.949.772,29 | 9.753.059,16 | 10.055.041,66 | 9.970.494,62 | 5.816.813,64 | 4.406.467,68 | 5.861.848,65 | 5.748.395,65 | 5.482.741,89 | 4.108.399,21 | 3.194.597,38

VR —

- | ‘ | ‘

o I I I I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico25- Execucgdo de despesas de custeio.

Quanto as despesas de investimentos, destinadas a aquisicdo e/ou reposicdo de bens
moveis,elastotalizaram em 2020R$ 59.417,99, representando uma reducédo de 17% em

relacdo a 2019.

No contexto da execucédo dos recursos financeitas recebidos pela Fundacao, em
2020(incluindo as despesas com servidores ativos, inativos e pensionistas, que respondem
por 70% do toth, foram executados/liquidados ao longim exercicio R$ 12.046.334,00 e
inscritos em restos a pagar R$ 104.056,10.

Das despesas deixadas em restos a pagar de 2019, no valor de R$ 230.178,98, foram
liquidados, em 2020, R$ 75.367,19, cancelados R$ 1062 24¢7saldo de R$ 48.587,00 foi

automaticamente reinscrito em restos a pagar par@cucao o exercicio de 2021.

Em sintese, em 2020, a FUNAG contou com um limite orgamentario de R$

13.814.975,00j& descontado o montante de R$ 1,35 milhdo devolvido@ptelamente para

69



o0 MRB, para as despesas de pessoal e beneficios, custeio e investimentos, dos quais foram
empenhados R$ 12.150.390,10, que representaram 88% de execucao do limite orcamentério

recebido.

Considerando apenas 0 orcamento para despesas dé¢eioug investimento
(excluindo, portanto, o orcamento de pessoal, ativo e ingtiedotal do limite orcamentério,
apo6s a devolugdao MRE jdnencionada, foi de R$ 4.034.249,00, dos quais foram executados
R$ 3.293.045,09 ou seja, a execucdo represent@a 88 limite orcamentario disponivel ao

longo do exercicio de 2020 para despesas de custeio e investimentos.

Comparativamente, a evolucdo da execucdo orcamentaria e financeira da Fundacao,
nos exercicios de 2019 e 2020, contendo as despasaenhadas, liquidadas e pagas, por

grupo de despesas, encontsg& demonstrada no quadro a seguir:

Orcamentos dos exercicios de 2019 e 2020/execucéo
Exercicio 2020 Exercicio 2019 Variacoes
P:gZ:OSaZG Restos a Variagao Variagao
Grupo de Orcamento Lo Orcamento Empenhado - Pagar Pago | empenhado liquidado
Despesa Liberado (a) ErTEnEED ()| - e () Exgr?:icio Liberado (e) () UEMEEED () no Exercicio (K)=(b (L)=(e
@ (h) f)/100 9)/g*100
Pagamento de 3% 3%
pessoal 9.780.726,00 8.857.345,01 8.857.345,01 10.285.960,00( 9.148.803,11 | 9.148.803,11 ° °
i 239 220,
Custeio 5.325.062,00 3.233.627,10 3.135.501,00 61.460,37 | 6.664.537,00 | 4.216.579,49 | 4.000.307,33 216.272,16 23% 22%
i - 0, =79
Investimento | ¢ 154,00 59.417,99 53.487,99 13.906,82 | 71.250,00 | 71.24098 | 57.334,16 13.906,82 7% %
- 0/ -90,
Total 15.165.942,00 | 12.150.390,10 | 12.046.334,00 | 75.367,19 | 17.021.747,00| 13.436.623,58| 13.206.444,60 | 230.178,98 10% 9%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020
Tabelab - Orgamento dos execicios de 2019 e 2020 (execugao).

No quadro a seguir, sdo apontadas as reducdes nos gastos com custeio e investimentos
da FUNAG, em 2020, em relacdo aos exercicios de 2016 a 2020, conforme comparativo do

orcamento e execucdo de custeio e investimentos da FUNAG, nos ultimos cinco anos:

COMPARATIVO DO ORGAMENTO E EXECUGAQ DE CUSTEIO DE INVESTIMENTO NO PERIODO DE 2016 A 2020 (4

2016 017 2018 2019 2020
UMITE L — L P— LMITE LMITE
ORGAVENTO 211 ORGANENTARIEAECUTADO N OIBRGAVENTOZ0) ORGAVENTARIY ™ ™" RGAVENTOZ1j ORGANENTARIG ™) ORGAVENTO 21 ORGAVENTIRIEAECUTADO N LBRGAVENTO 1) ORGAVENTARIOEXECUTADOE 2
RECEBIDOEN 20 RECEBIDOEM 20 RECEBIDOEM 20 RECEBIDOEM 20 RECEBIDO EM 20
ADMNSTRACROGERRL  227asf  tomomfl  Lomowpn  2%iol0  2%ioD0 2%l oeTslo  oemedrh  oemeen[ omesnD0 2700 o7eestbl  soraed  somaed  amedn
INVESTINENTOS B0 wwl  wwl  msdm madm  mal B men madn % = Y T LR
CAPACITACAO
SERVIDORES 8 OB v N I 2 N0 S Ot o 1 N LA LA 1 75,0 83120
TIVIDADE Fl-
RECRSOSTESOURO 550000 STOGGLE?  B7000GLYY 400400 27OMIGRM0  27OAIRDD 23450100 Q4TOONT  2%ASOLJ0 SN0 LAY LIWOMD 106439 060 B0
TIVIDADE Fl-
RECURSOS PROPRIO A0 LRR  LRBIS  mAs AR BAGR0 U200 IS0 SI06Q4 TOTE BTN HTEM S6M0 BOAN 238
oA s somomol  somose]  remswod  sswssaod  sewmn]  sswsee]  ssmamod  ssueed  ensreno  aamsu0]  ammena]  samaeo]  aouaen]  azmamsd

() s nimeros espelham os valores apurados no encerramento de cada exercicio constanies no Sistema Integrado de Administragéo Financeira - SIAF.
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Comparativo do orgamento e execugdo de custeio de investimento no periodo de 2016 a 2020

5.834.553,00 582410177

437583400

Grafico26 - Comparativo do orgcamento e execucgao de custeio de investimento{2026).

U Receitagproéprias
Foi prevista, no orcamento da FUNAG, a arrecadacao de receita de recursos proprios
de R$ 58.624,00. Dessescursos, ao final do exercicio, foram arrecadados apenas R$
20.394,62 com a venda de publicacdes, o que representou uma arrecadacao de 34,7% do
orgcamento estimado para a fonte 250receitas proprias. Os recursos arrecadados foram

integralmente aplicadoras atividades finalisticas da Fundacéo.

4 5. Gestao decustos

U Conformidade legal (art. 50, 8§ 3° da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de
2000, e Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011)

A Coordenacéa&eral de Administragdo, Orcamento e Finangas acompanha a execucgao
dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais e agendas informatizadas, que
permitem uma andlise global e dos custos especificos das atividades finalisticas e
administrativas. Os dados das referidas planilhas sdo extraidos do sistema Tesouro Gerencial
e dos demais sistemas estruturantes do Governo Federal, a exemplo do SIAFI e outros, bem
como dos processos e das informacdes das areas responsaveis por aquesigfresacoes,
pagamentos e dos gestores dos contratos continuados da Fundacéo.

Esta UPC utiliza o portal de custos do Governo Federal como ferramenta de consulta,
tendo como principal sistema para a gestao de custos e tomada de decisao, as informagdes

do Tesouro Gerencial.
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U Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a distribuicdo dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte
Todas as depesas realizadas nas areas fil@tse de suportestdo detalhadosa
secdo anteriot D S dotcanmentaraefA y I Y @ @staNdelacionados & misséo institucional

da FUNAG.

U Estimativa de custos por programa governamental demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da missao institudialea UPC e
contribuem para ele.

Todos os dados referentes aossias por programa governamental estdo detalhados
na secdo anteriord D S & drgarBentara e fA Y | Yy O6S éstdd eelacionados a missdo

institucional da FUNAG.

U Principais desafios e acOdaturas para alocacdo mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos

A UPC continuara aprimorando a qualidade dos seus gastos e a consequente alocacao
mais eficiente de resursos, racionalizando e monitorando as despesas, revempasaksm
conjunto com os gestores de contratos; e revisando 0s instrumentos vigentes e de contratacao
de servigos e de aquisicdo de materiais.

O principal desafio para o futuro é que a FUNAG dificilmente podera reproduzir o grau
de economia alcancado ndtimo ano. A secad.4 do presente relatério demonstra, com
varios exemplos, as economias sem precedentes obtidas desde o inicio da atual gestédo, em
2019, nas acles que estdo a seu alcance, como o pagardenpassagens e diarias, de
direitos de autor, de diagramacao e impressao de livros,B#airo das despesas de custeio
da FUNAG, as atividades finalisticas tiveram execucao total de apenas R$ 295.905,10, o que
corresponde a 2,7% das despesas com ativigdihalisticas de 2010, por exemplo (quando
foram executados mais de onze milhdes de reais nessas ativid&dea)gigantesca reducao
das despesas da FUNAG nao impediu que a Fundacao supsuassmetas e alcancasse
crescente relevancia junto a sociedadeasileira, conforme exemplificado nos varios
indicadores de impacto da secadd®.

Evidentemente, a atual gestdo continuard comprometida a reduzir ainda mais essas

despesasle custeig com o aprofundamnto das medidas arroladas na secéo anterior, entre
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outras. Mas essas economias tém um limite, que somente poderia ser ultrapassado caso se
realizassem cortes nprincipal componentalas despesas de custeio da FUNAGaber, os
postos de trabalho ocupadgsor pessoal terceirizadd@Como j& apontado na secéo anterior,

porém, esse tipo de corteacarretaria impaco na boa execucédo das atividades da FUNAG.

4.6. Gestao de Pessoas e competéncias
U Conformidade legal

A gestdode pessoa® realizada confbasena Lei n® 8.112/1990 eemais legislacdes
aplicaveis aoservidores,comvinculo esemvinculo,ativos,inativos epensionistase aos
estagiariogiue compdemaforcadetrabalhodaFUNAG, bem como orienta suas acéesgel
atos normativos, regras diretrizesestabelecidas pelo Governo Fedepy meio doorgao
centraldo Sistema d®essoaCivil daAdministracéo FederdGIPEC), sabresponsabilidade
do Ministérioda Economia.

ADivisdade Recursos Humand®BRH), que integra a estrutura Gaordenacadseral
de Administracdo, Orcamento e Financas (CGAOF) da FUNAG, é a unidade responséavel pelas
informacdes degestdo de recursoshumanos desta UPC, pela orientacdo a todos
servidorese estagiarios quantoaos regulamentose procedimentos,assimcomo pela
instrucdo dogrocessos relativoasua areale atuacao, que sao submetidos a Procuradoria
Federaljunto a Fundacao, previamentgyara analise e emissdo gmrecer quanto aos
aspectos legais.

Anualmente, aDRH declaraa observancia as normas ao cumprimentodos
seguintespontos: controle da entrega dasdeclarac6es deéens e renda; controle dos
registrosde informacaono sistema ePessoal paradmissteg concessoes; atendimento das
determinac8e<e recomendacdeslos 6rgaosde controle; acompanhamentdos processos
instauradospara reposicao ao erariale valoresindevidamente recebidos; e controle de
concessoes, licencadeneficios.

Todos os servidores ddUNAG entregaram suas declaracdes de bens e rendas ou
autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n® 8.730/93. Os atos de vacancia, concessao
de penséo civil e aposentadorias foram registrados-Ressoal, conforme normas do TCU,
nao tendo ocorrido atosle admissdo. Nao foram instaurados processos administrativos
disciplinares ou comisséo de sindicancia para apuragéo de conduta de servidor em ambiente

de trabalho.
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Foram abertos e concluidos dois processos de reposi¢do ao Erario, por pagamentos
equivocads, com os recolhimentos dos valores correspondentes realizados pelos dois
servidores beneficiérios.

Ao longo de 2020, a Auditoria Interna da FUNAG nao apontou falhas na gestédo de
recursos humanos. A Fundacao nao recebeu observacdes ou apontamentosatarBede
Controle Interno do MRE ou do sistema de trilhas de auditoria de pessoal da Contreladoria
Geral da Unido (CGU). O TCU, por meio do sistePeasoal, demandou ajusiele dados
em dois processos de aposentadoria de servidores e dois processessiopor morte de
servidores da FUNAG, os quais foram tempestivamente atendidos

Registrase a concluséao, em fevereiro de 2021, da digitalizagéo de todo o acervo de
documentos de recursos humanos, referentes aos servidores, com ou sem vinculo com a
Administracdo Publica Federal, que se encontram em exercicio ou integraram a forca de
trabalho da FUNAG ao longo dos anos. Somente no periodo de novembro de 2020 a
fevereiro do presente exercicio, foram digitalizados 77.596 documentos. Ao todo, sdo mais
de 104 mil documentos digitalizados, que se encontram organizados e armazenados em
meio digital e fisico, sendo a Fundagédo um dos primeiros 6rgaos do Poder Executivo Federal
a concluir o processo de digitalizacédo de todos 0os documentos e assentamentogdisicio

de servidores.

U Avaliacdo da forca de trabalho

A FUNAG conta com quadro de pessoal que disp6e de uma lotacdo total aprovada
de 78 cargos efetivos, dos quais 33 encontsanvagos (31 de nivel superior e 14 de nivel
intermediario) e 45 preenchidos (&80 de nivel superior Bove de nivel intermediario,
sendo um ocupado por pessoa com deficiéncia). Dos cargos preenchidos, 42 tém suas
remuneracoes pelo Plano Geral de Cargos do Poder Exeet&BE &és pela Estrutura
Remuneratoéria Especial de CargspecificosERCE.

Encontramse cedidogpara outros 6rgao&8 servidoresla FUNAGozepara 6rgaos
irrecusaveistrés para os orgaos centrais dos sistemas estruturantes do Governo Federal e
trés para fungdes/cargos em tribunais no ambito do poder judigiaEm 2019, uma
servidora foi movimentada para o Ministério da Economia, conforme legislacdo vigente.
Portanto, dos 45 servidores efetivos da FUNAG, 19 encordeaem outros 0rgaos.

Integram a forca de trabalho em exercicio na FUNA®) e 26 servidoes efetivos
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do seu quadro de pessoal, outrgminze servidores:sete servidores sem vinculo, que
ocupam cargos de direcao e assessoramento supeegservidores requisitadoge outros
orgaos (trés dos quais do MRE, inclusive o presidente da Fundagday em exercicio

descentralizado.

Servidores em exercicioa FUNAG 2020
Distribuicao por situacao funcional

Servidor Servidorrequisitadoe em exercicio . .
. . Servidorsemvinculo
com vinculo descentralizado
38% 12% 10%
26 8 7

Tabela6 - Distribuicdo por situagdo funcionakervidores em exercicio na FUNAZD20

Dos 41 servidores que compdem, de fato, a forca de trabalho da FUNAG, 36
trabalham em Brasilia e cinco no Rio de Janeiro. Desses 41 servidoresicoh#amse na
area finalistica e 49% na area meio; 41% sédo mulheres e 59%, homens. Quanto a etnia/cor,
56% dos servidores declararasa brancos e 37%, pardos; para os demais 7%, ndo constam
declaracdes a respeito no SIGEPE.

O quadro de servidores da Fuagéio vem sendo reduzido a cada ano, principalmente
porque o ultimoconcurso publicopara a FUNAG ter sido realizado em 201fere-se
verificadoalto indice de evasao, em especial pelo fato de seus servidores integrarem o PGPE,
cuja base de remuneracaongaisbaixado que a da demais carreiras do Governo Federal.

Em 2020, a FUNA@mbém contou, em sua forca de trabalho, com 24 postos de
trabalho terceirizados, alocados nas areas finalisticas e meio, de um total de 29 postos
licitados por meio de pregéo eletronico. Um posto de copeiragem, um de motorista, dois de
carregador e um de recepcionista ficaram vagos, a partir de abril de 2020, tendstam vi
gue ndo mais se justificavamammodalidade de teletrabalho ao qual a FUNAG teve que se
adaptar, desde 18 de marco, em funcao da legislggia o enfrentamentala pandemia

pelo COVIEL9.

Os 24 postos de trabalho terceirizados da FUNAG representamdee8&®0 da forca
de trabalho daFundacéo em Brasilia e no Rio de Janeiro, sendo que 75% desses postos
atendem especificamente as demandas especializadas de servi¢os voltados para as areas
finalisticas.

Até 31/12/2019, a FUNAG contava com quinze estagiaciaco em Brasilia e dez no
Rio de Janeiro. Ressakie que, a partir de 01/01/2020, passaram a ser apenas quatro

estagiarios em toda a Fundacgéo, sendo um em Brasilia e trés no Rio de Janeiro, por forca da
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mudanca da legislacdo do Governo Fedé&adarir do segundo semestre, a FUNAG passou
a contar com apenas trés estagiarios, todos eles auxiliando as atividades do CHDD de resgate
da historia diplomatica junto ao Arquivo Historico do Itamaraty no Rio de Janeiro.

A empresa que administra o programa deégsos da FUNAG € o Centro de
Integracdo Empreskscola (CIEE sua contratacdo se deu de acordo com a legislacao
vigente, no valor de R$ 480,00 por gpara a empresa intermediadar&m 2020, foram
gastos R$ 51.351,26 com o pagamento de bolsas est&gales transporteaos estagiarios
que atuaram @a FUNAGesses valores sdo pagos diretamente pela Fundacdo a cada
estagiario)

No final de2020, a FUNAG cantacom uma forca de trabalho de 68 pessoas, das
quais 59 em Brasiliareveno Rio de Janeiro, é¢uindo os servidores, com e sem vinculo,

postos de trabalho terceirizados e estagiérios.

Forca de trabalho total da FUNAGXxercicio de 2020
Forca de EZ{)(;aal‘h%e
Cargos trabalho . TOTAL
o Rio de
Brasilia -
Janeiro
Servidores do quadro deessoal da FUNAG 23 3 26
Servidores de outros 6rgdos (requisitagomm exercicio
descentralizado) 7 1 8
Servidores s/ vinculo 6 1 7
Postos de trabalho terceirizados 23 1 24
Estagiarios 0 3 3
Total 59 9 68

Tabela? - Forga de trabalho total da FUNA@xercicio de 2020

A FUNAG iniciou, em 18/03/2020, regime de trabalho remoto, em razédo da pandemia
de COVIELY, tendo retomado parcialmente o trabalho presencial a partir de novembro de
2020,com base na Instrucdo Normativa n° 109, de 29 de outubro de 2020, da Secretaria de
Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia. Ndo obstante a adog¢do do
teletrabalho, foi possivel conjugar esfor¢os de toda a forca de trabalho da FUNAG jssa@om
superar metas finalisticas.

Entretanto, persistem alguns problemas em relagéo a alguns cargos efetivos do quadro
de pessoal da Fundacéo, que se encontram vagos e S80 necessarios a gestao das areas meio.
Um deles é o de contador, quem atribuicbese obrigaces especificas, que se encontram

regulamentadas em normas vigentes, como a conformidade contabil, balangcos e
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demonstracdes contabeis, dentre outras, que exigem que esse profissional mantenha registro
regular no respectivo Conselho para que possmr. No momento, a FUNAG conta apenas
comum contador, servidor efetivo, que ja solicitou a sua aposentadoria, e se encontram vagos
mais dois cargos de contador e@m de técnico em contabilidadesendo imprescindivel
preencher, pelo menos, uma dessas \&adautrosdois cargos efetivos que se encontram
vagossao de administradoresjue séo importantes para a gestdo, em especial para atuarem
nos sistemas estruturantes do Governo Federal, na administragdo de recursos humanos,

materiais, servicos Bas licitafes e contratacbeda Fundacéo.

U Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O ultimo concurso publico autorizado para a FUN#A@alizado em 2010teve sua
vigéncia encerrada em junho de 2014 e, embora tenham sido envidados esfergos
gestbes anteriores,para autorizacdo da realizacdo de um nogoncurso para o
preenchimento de parte das vagas existentes, ndo foi possivel lograr &atoal gestao
sequer solicitou a realizacdo de novo concurso, pois entende que a realidade ecodémica
pais ndo o permite e que devem ser antes buscadas todas as alternativas possiveis para
suprir as necessidades da FUNAG com o maximo aproveitamento da forca de trabalho
existente, com a requisicao de servidores de outros 6rgdos ou, em ultimo caso, com a
contratacdo de terceirizados para suprir necessidades especificas para as quais nao ha
servidores disponiveis.

Para provimento dos cargos comissionados que ndo se restringem a carreiras
especificag como é o caso do presidente, privativo da carreira géodiata; do procurador
federal junto a FUNAG, privativo da carreira de procurador federal; e do auditor interno,
cuja aprovacao se da previamente pela Controlad@isal da Unido (CGU) e pelo Conselho
de Administracdo Superior da FUNAG politica de decéo de pessoal da Fundacéo tem
buscado priorizar os servidores efetivos do seu quadro de pessoal, de acordo com seus perfis
e niveis de especializagdo/capacitagdo, sendo que esses Ultimos critérios também vém
sendo adotados para os servidores sem vinoeto face do cargo a ser ocupado.

Como parte dos esforcos de recrutamento e alocacdo de recursos humanos, a
FUNAG aderiu ao programa de pactuacdo de resultados de carreira de Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo GovernamermtaEPPGG, fundamentadaa nPortaria n°

12.960/2019. Para tanto, em 2020, foi assinado o Plano de Trabalho Institucional entre a
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FUNAG e a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, 6rgdo supervisor daquela
carreira. Hoje, a Fundacao conta com sua for¢a de trabalho com ded&RBendo um na
area finalistica e outro na area meio, tendoeegltimo entrado em exercicio descentralizado
na Fundacéo em janeiro de 2D2

A FUNAG observa os critérios, o perfil profissional e os procedimentos para a
ocupacédo dos cargos em comissaoc@opoeDirecdo e Assessoramento Superiores (DAS) e
das Funcbes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), estabelecidos pelo Decreto n°
9.727/2019. Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados na data de publicacao
desse decreto passaram por aveda de perfil profissional e comprovaram o atendimento
ao citado decreto, conforme as portarias FUNAG n° 10, de 17 de janeiro de 2020, e n° 11,
de 24 de janeiro de 2020.

Os recursos humanos recrutados sdo alocados de acordo com a estrutura

organizacional d FUNAG, para o atendimento das demandas institucionais.

U Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugédo dos

altimos anos e justificativa para o aumento/diminuicao

Encontramse abaixo os quadros com o detalhamento das despesas pessoal,

servidores ativos, inativos e pensionistas, em 2020.

R$ 7.113.326,69
CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO 2(

Vantagens fixas R$ 5.569.435,2¢ 78,30%
Gratificagao natalina R$ 447.746,2¢ 6,29%
Exercicio anterior R$ 0,00 0,00%
Patronal R$ 1.040.979,6( 14,63%
Vantagens ariaveis R$ 55.165,52 0,78%

Fonte: SIAPErelatérios da folha de pagamento

Tabela8 - Custo direto com despesas de pessoal ativo 2020.

EVOLUCAOASDESPESASOM PESSOAL
Pensionistas Inativos Ativos
2019 R$162.140,80 2019 R$1.192.075,62 2019 R$ 8.264.654,42

2020 [REONSIGOMMMIIIIN 2020 2020
Fonte:SIAPE relatorios da folha de pagamento
Tabela9 - Evolugdo das despesas com pessoal.
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O aumentadas despesasom pensionistasm 2020foi de R$ 145.375,21 e decorreu
do aumento de beneficiarios, com a concessdo de maizs pensées por morte de
servidores aposentados, passando o totaltdes para cincobeneficiarios.Por outro lado,
guantoas despesas comativos/aposentados, houve reducdo B$ 175.099,1Zm virtude

do falecimentadosreferidosdoisservidoresaposentados.

Asignificativareducao das despesas cars servidoresitivosem 2020 no montante
de R$ 1.151.327,73 (queda ié%em relacao a 2019jefere-se a diminuicdo no pagamento
do beneficio de vale transporte, em ded@ncia da implementacdo do gsma de
teletrabalho, desde 18 de margo de 2020, como medida de prevencdo ao coronavirus
COVID1%em como alteracdes de situacdes ocorridas ao longo do exercicio nas despesas
de pessoal, em funcdo de nomeacdes, exoneracfes e vacancias temporaridgues a
cargos de Direcdo e Assessoramento SupeTi@AS, Funcdes Comissionadas do Poder

Executivag FCPE e Funcdes Gratificadas da FUNAG.

U Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia

O desempenho dos servidores € auferido por meio de processo diagio
individual e institucional e tem impacto direto na remuneracdo dos servidores, conforme

Decreto n° 7.133/10.

Em 2020, foi realizado o 11° ciclo de avaliagdo individual para os servidores
pertencentes ao Plano Geral do Poder Execufi@®PGPBemcomoo 8° ciclo de avaliagao
para os servidores pertencente a Estrutura Remuneratoria da Carreira de Cargos Especificos
¢ GDACE. Participaram desses processos de avaliacdo 45 servidores que se encontravam

ativos e em efetivo exercicio no periodo ddefmaio de 2019 a @le maio de 2020.

Os indicadores de desempenho institucional aplicaveis as remuneracdes dos
servidores do quadro de pessoal da fundacéo séo aprovados por portaria do presidente da
FUNAG, assim como a sua posterior medigdo, conforme legiskg&éate, sendo

devidamente publicados no Diario Oficial da Unido.

Ainda no campo da avaliacdo do mérito, em julho de cada ano,-s@aleprocesso
de progressao funcional com a participacao de todos os servidores efetivos ativos do quadro

de pessoal daUNAG, integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder Exed®@RE ou da
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Estrutura Remuneratéria EspeaideRCE, que ndo se encontram no topo das carreiras. Esses
servidores sao submetidos a avaliacdo de desempenho, com base no Decreto n°
84.669/1980. (processo é constituido por duas fases, com efeitos financeiros em setembro

e em marco do ano subsequente.

Dos dezenove cargos de direcdo e assessoramento superior existentes na Fundagéo,

63% sé&o ocupados por servidores efetivos do Governo Federal.

A Fundcdao nado dispde de servidores em estégio probatique odltimo concurso

realizado pela FUNAG oceaem 2010.

Observase que as remuneracdes das carreiras do PGPE e da ERCE, as quais
pertencem os servidores do quadro de pessoal da Fundacéo, enceséraua faixa salarial
entre R$ 3.900,00 e R$ 8.900,00, conforme demonstrado a seguir.

1 N
ERCE (niveligerior)

R$ 6.242,41(inicial)
R$13.184,99(final)

2

PGPE (niveluperior)
R$ 5.035,29(inicial)
R$8.924, 74(final

B
PGPE (nivattermediario)
R$ 3.419,97(inicial)

R$ 4.514,23(final

Figura5 - Remuneragéo dos servidoreQuadro de Pessoal/[FUNAG.

Na FUNAGh& igualdade de oportunidades para todos os servidores. Essas
oportunidades se dao desde o desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, por
meio da capacitagdo, em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento de Rd2S&ada
Fundacéopara o peiodo 2020¢ 2021, até a ocupacdo em cargos gerenciais, por meio de
incentivos pecuniarios como exercicio de funcbes, cargos comissionados e gratificacdes

técnicas.

Importante registrar, ainda, os impactos decorrentes da implantacao do teletrabalho
¢ adotado pela FUNAG, desde marco de 2020, por for¢a da situacdo da panderGi@db
19 ¢, sobre a avaliagcdo de desempenho dos servidores do érgdo. Para melhor gerenciar as
pessoas em teletrabalho, a FUNAG adotou a apresentacdo de relattziathado de
atividades mensais por todos os integrantes da sua forca de trabalho, que sdo acompanhados

80



e aprovados pelas chefiagssa ferramenta de avaliacermitiu a racionalizagcdo dos
processos e das atividades, a melhoria na tomada de decisdo dos gestores das areas e no
dimensionamento da forca de trabalho, com avaliagdo e promocédo dos ajustesareress

das atividades implementadas pelos recursos humanos disponibilizados, necessarios a
gestdo de resultados. Por essa experiéncia e seus resultados, ergerglee o esforgo
empreendido é subsidio para o desenvolvimento do programa de gestédo de dedsorgeen

FUNAG em 2021, conforme proposio item éPrincipaisdesafios eagdesfdzii dzNJ &¢ RS a

secaodo relatorio degestao.

Em atendimento ao art. 208, da Lei n® 8.112/1990, desde 2010, sao realizados
exames médicos periddicos (clinicos e laboratoriaisa pervidores com vinculo e sem

vinculo em exercicio na FUNAG.

U Capacitacao: estratégia e numeros

Desde 2011, a FUNAG estabeleceu sua politica de desenvolvimento de pessoas com
objetivo de promover, em especial, a formacdo continua dos servidores paraiadeq

competéncias voltadas ao alcance dos objetivos institucionais.

Em 2020, por meio de plano de desenvolvimento de pessoas (PDP), {sescou
atender as demandas das areas meio e finalisticas. Considerando a emergéncia de saude
publica decorrente do coromndrus ¢ COVID19, as capacitacbes foram realizadas na
modalidade a distancia, em sua expressiva maioria sem 6nus para a Fundacao. Ao todo,
foram beneficiados 13 servidores, que participaram de 39 eventos de capacitagcéo, ao longo
daquele exercicio, incluinddois servidores que participaram do programa de capacitacéo

em lingua estrangeira da FUNAG, instituido em 2016.

Nesse contexto, foram atendidas e aprovadas todas as demandas por capacitacdes
julgadas procedentes pelos critérios de compatibilidade cornoaspeténcias da area de
atuacdo do servidor e disponibilidade orcamentaria, bem como foi realizada ampla
divulgacao junto aos servidores sobre 0s cursos gratuitos ofertados pela Escola Nacional de

Administracdo PublicaENAP, em 2020.

Encontramse nos gadros abaixo as sinteses das acgbes das capacita¢cbes dos

servidores, em 2020, com as modalidades e seus respectivos custos para a FUNAG, bem
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como os tipos de instituicdes onde foram realizadas:

ACOES DE CAPACITAGAO 2019 N°
Conferéncia Congresso/ Encontro / Férum / ] o
Seminério ou similares Internacional 6 Tipos de Instituicao
Curso Aperfeicoamento 33
Total geral 39 m Escola de Governo
m Instituicdo Privada
CAPACITAGAO Valor Investido Instituigdo Publica -
Aperfeicoamenta distancia R$ 8.312,90 outros
Total geral R$ 8.312,90

Gréfico27 - Capacitagéo.

U Principais desafios e a¢6es futuras

O quadro de pessoal ativo da FUNAG, além de reduzido, tem sido objeto de sucessivos
pedidos de requisicdo irrecusaveis de seus servidores, por forca da legislacéao vigente. Além
disso, parte dos servidores que integram o quadro de pessoal da FUNAG jéororieanpo

para a aposentadoria e outros estdo bem proximos de alcancar esse direito.

Parte dos servidores, hoje, em especial das atividades meio, ndo dispéem de
substitutos em seus processos laborais. Esse fato agea@nda mais no que tange aos
sistenas estruturantes do Governo Federal, que somente podem ser operados por
servidores, cuja capacitacao requer tempo para o alcance da experiéncia necessaria, € em
casos de cargos efetivos que demandam atribuicdes, competéncias e responsabilidades

especificapara atender a legislacdo e normas vigentes.

O teletrabalho implementado em funcdo da pandemiaap€OVIBEL9, aliado a
adocdao de novas ferramentas digitais, demostrou que € possivel manter parte dos servidores
em teletrabalho na FUNAG, sem comprometerradptividade e a prestacdo do servico
publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos na
Constituicdo Federal. Constatge, ainda, outros beneficios do trabalho remoto, como o
incremento na execucao das atividadesafisticas da Fundacéo e a reducéo significava de
custos operacionais com passagens aéreas e a logistica para eventos, dentre outros, cujos
dados restardo demonstrados no presente relatorio, bem como na reducéo dos recursos de

beneficios de pessoal, ja anfnada anteriormente.

Em funcdo desses fatos, da legislacdo vigente e de recentes regulamentacbes

voltadas para a gestédo de pessoas do Governo Federal, a Fundac8e pesparando para
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adocado de um programa de gestéo, qakm de ter foco em resultadosrma transparéncia,

permitird a continuidade ao trabalho remoto para parte de seus servidores, com a

consequente manutencéo da reducao de parte dos custos operacionais alcangada em 2020.
Nesse contexto, o principal desafio sera a implantacdo e regulag@mtio programa

de gestdo da FUNAG, se autorizado, bem como a adocédo de acfes futuras coraovistas

preenchimento de algunsoucoscargos efetivos do quadro de pessoal da FUNAG, a exemplo

de um contador, um técnico em contabilidade e dois administrad@as, que possam atuar

na gestdo de processos e atividades meio, com atribuicfes e responsabilidades especificas,

bem como na execugéo dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

4.7. Gestao de Licitacdes e Contratos
i Conformidade legal

A Divisdo deAdministracdo (DA) segue todas as disposicdes legais aplicaveis as
licitagcBes e aos contratos, bem como observa a jurisprudéncia do TCU sobre essas matérias.
O titular dessa unidade € responsavel pela conformidade das informagfes aqui contidas.
Quanto asititacdes, observarse, em especial, a Lei n° 8.666/93, a Lei n® 10.520/2020, a Lei
n°® 14.065/2020, o Decreto n° 10.024/19, as instru¢des normativas n° 04/2014 e n° 05/2017
do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, dentre outras normas
vigentes referentes as licitacdes e contratacdes no Governo Federal.

Os processos de aquisicoes, licitacdes e contratacbes sdo submetidos, previamente, a
Procuradoria Federal junto a FUNAG, para andlise e emissdo de parecer quanto a legalidade
dos atos alos procedimentos previstos, bem como analisado, posteriomente, pela Auditoria
Interna da FUNAG.

Destacase que a Fundacdo, em atendimento as orientacbes contidas na Instrucéo
Normativa n°® 05/2017, elaborou, tempestivamente, o plano anual de aquisico&emne e
contratacdo de servicos, bem como realizou o planejamento anual para a realizacdo das
renovacdes dos contratos de natureza continuada ao longo do exercicio de 2020. Ainda com
relacdo ao planejamento das licitacbes e contratacdes, em atendimentostéugéo
Normativa da Secretaria de Gestédo do Ministério da Economia n® 01, de 10 de janeiro de 2019,
esse procedimento passou a ser realizado no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de

Contratacoes, PGC.
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U Resumo dos valores de contratacdes classif@asdpelos principais tipos de
servico ou bens, bem como com a indicacao das areas da organizacgao favorecidas
com a aquisigao.
No exercicio de 2020, os gastos das contratacdes da FUNAG atingiram o montante de
R$ 3.170.565,18, ndo incluidos os gastos conaatggdo de servidores, recolhimento de
PASEP, pagamento de estagiarios e despesas com diarias. As contratacfes referentes aos
postos de trabalho terceirizados representaram 83,04%gas$os de custeio e investimentos

do exercicio, conforme detalhamentbaixo por tipo de gasto e finalidade:

s Y

Perfil dos gastos

TERCEIRIZACAD R$ 2.633.089,00

CORREIOS RS 13.834,11
COPEIRAGEM/MOTORISTA RS 40.540,12
INTERNET RS 102.373,26
MATERIAL PERMANENTE RS 59.417,99

MATERIAL DE CONSUMO RS 11.972,98

olaW eary

TELEFONIA | RS 8.130,79
SERVICOSDIVERSOS DETIC | RS 8.750,46
DESPESAS DIVERSAS | RS 12.438,08
ORGANIZAGAO DE EVENTOS/LOGISTICAS RS 60.602,55
TRADUGCAO SIMULTANEAE... | RS 21.560,00
LIBRAS RS 35.047,18
EDITORACAO/DIAGRAMACAD RS 61.515,30

eansijeul eary |

SERVIGOS GRAFICOS RS 100.201,06

PASSAGENS AEREAS | R$ 192,30
T

RS- RS 500.000,00 RS51.000.000,00 RS51.500.000,00 R52.000.000,00 RS 2.500.000,00 RS 3.000.000,00

Gréfico28 - Perfil de gastos (contratacdes).

Em 2020, foram adotadasérias medidas, incluindo a revisdo de contratos e
contratacdes previstas, com ajustes ou cancelamentos em alguns casos, em funcdo da
pandemia @& Covid19, incluindo a dispensa de cinco postos de trabalho terceirizados, cujas
atividades ndo se enquadravam no filede teletrabalho, além da ado¢édo cada vez mais
significativa de meios digitais para a realizacdo dos eventos e demais atividades da FUNAG, o
qgue gerou um novo perfil de gastos, com demandas de ajustes e adequacdo as novas
necessidades e quantidades, coaflexos no campo da administracao de recursos materiais,
patrimoniais, logisticos &e servicos.

Com base na legislacdo vigente, com o objetivo de viabilizar o funcionamento
administrativo da Fundacdo, foram realizados, em 2020: um pregéo eletrbniota tr
dispensas de licitacdo, uma inexigibilidade de licitagdo e uma adesao a ata de registro de
precos da Central de Compras do Ministério da Economia.

Ressaltesse que o pregdo eletrbnico foi realizado para contratacdo de empresa
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especializada na prestagadde servigos, por demanda, de interpretacdo/traducao nas
modalidades simultanea e consecutiva em idioma basico (inglés, francés e espanhol) e raro
para a lingua portuguesa e vigersa; bem como no fornecimento de sistema completo de
traducao simultaneanifravermelho (fixo) e de cabines de traducdo com isolamento acustico.

A referida contratacao teve como objetivo atendisr demandas do programa de trabalho
anual da FUNAG para a realizacaarderpretacdode palestras, seminarios, conferéncias e
reunidesespecializadas, em sua maioria por meio digital, que contam com a participagao de
especialistas estrangeiros. O pregao eletrdbnico gerou uma economia de 38,1% em
comparacao aos valores médios apresentados nas pesquisas de mercado junto a outros

orgaos e aniciativa privada.

s N
Economia alcangada com o pregdo em 2020 (38,1%)

RS 200.000,00

RS 189.331,46

RS 180.000,00

RS 160.000,00

RS 140.000,00

R$ 117.215,00

RS 120.000,00

RS 100.000,00

RS 80.000,00

RS 60.000,00

RS 40.000,00

R$ 20.000,00

RS 0,00

L Valor Estimado da Contratacdao Valor contratado )

Gréfico29 - Pregdo eletrdnico para contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos, por demanda, de
interpretagdo/traducdo nas modalidades simultanea e consecutiva em idioma bésico.

Registrese que em 31/12/202Q encontravase em licitagdo, por meide pregdo
eletrénico iniciado em dezembro de 2020 e concluido em janeiro de 2021, a contratacdo de
empresa especializada na prestagcédo dos servicos de transmissao ao vivo, armazenamento,
hospedagem de videos e videoteca, com suporte técnico, incorporagidwidko e

transcricdo/legenda automatica em idiomas béasicos (portugués, inglés e espanhol).
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U Contratacbes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacdes

A contratacdo mais relavantga UPC foi da empresa especializada na prestacéo de
servicos com a alocacdo de postos de trabalho terceirizadas, como informado
anteriormente, tem 0s postos alocados em sua expressiva maioria para a realizacdo de
atividades das areas finaliticas ddNAG. As demais contratacdes relevantes tamisém
referem as atividades finalisticas, que sdo as de diagramacdo de publicacdes, de servigos
graficos para a impressdo dos livros, de traducdo e interpretacdo de Libras e de
interpretacdo/traducdo simultanci@ consecutiva de idiomas basicos, essas duas Ultimas
utilizadas para os debates promovidos pela Fundacéo, para garantir a melhor compreensao
dos temas debatidos entre os palestrantes e o publico. As contratacfes relaesentmto
aos processos de apoiokio quanto aos finalisticosestdo previsas no Planejamento
Estratégico da FUNAG e séo voltadas para a implementacdo do Programa de Trabalho Anual,
aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da Fund&gasestio associadas aos
objetivos estratégios para o alcance da missdo do 6rgéo, justificesejodessa forma, a
necessidade de tais contratacdes.

A excedo de interpretacéo/traducdo simultancia e consecutiva de idiomas basicos,
todas as demais contratacdes relacionadas acima foram objeto degcdiess realizadas em
exercicios anteriores. O Unico pregéao eletrénico realizado e concluido em 2020, voltado para
o alcance dos objetivos estratégicos da Fundacdo, encestrdescrito abaixo, com a
respectiva justificativa:

1) Contratacdo de empresa espizada na prestacdo de servicos, por demaiaida,
interpretacdo/traducao nas modalidades simultanea e consecutiva em idioma basico (inglés,
francés e espanhol) e raro para a lingua portuguesa eveisa; bem como no fornecimento
de sistema completo de aducéo simultanea infravermelho (fixo) e de cabines de traducéo
com isolamento acustico, quando demandag@sa atender as necessidades da Fundacao
Alexandre de Gusméo FUNAG.

1 justificativa:a contratacdo de servico de traducao/interpretacdo de idiomas
bascos (inglés, francés e espanhol) e raros para o0 portugués @efisa visa
garantir a melhor compreensdo dos temas debatidos pelos palestrantes

estrangeiros e o publico em geral.
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U ContratagOes diretas: participacdo nos processos de contratacao, princiipais
e justificativas para realizacéo
As compras diretas foram realizadas obedecendo os limites estabelecidos para
dispensas, com base em, no minimo, trés propostas, confa@ie n° 14.065, de 30 de
setembro de 2020 e demamormasvigentes, e a inexigibilidade de licitagdo seguiu o art. 25
da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 19@3suas alteracdesAs principaiscontratacdes e
aquisicoegor dispensa de licitagdo, em 2020, foramseguintes

1) Contratacdo de servicos:

a) contratacdo de fotégrafo profissional especializado em reproducédo de
documentos e obras de arte para que se possa mostrar, com a melhor
gualidade de reproducdo, documentos, quadros, espacos arquiteténicos,
custodiados pelo Centrde Histéria e Documentacéo Diplomatic@HDD,
localizado na cidadeéo Rio de Janeiro.

Justificativa: essas fotografias serdo utilizadas para varios projetos
editoriais ja aprovados pelo Conselho de Administracdo Supeoior
Programa Editorial da FUNAG a@arano de 2020além de servirem de
base para exposicao virtual a ser lancada em setembro de 2021 (todos
projetos vinculados a celebracédo do Bicentenario da Independéncia)

b) contratacdo de servico de hospedagem de sitio eletrbnieanail
corporativoe email marketing
Justificativa: viabilizar o meio de divulgacdo de informacéeslas

atividadesproduzidas pela FUNA@sando difusdo de alcance nacional
e internacional.

c) contratacdo dos servicos postais e telematicos e/ou fornecimento de
produtos, nas modlidades nacional e internacional, da EMPRESA
BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
Justificativa: assegurar a realizacdo de servicos considerados essenciais na

expedi¢cdo de documentos, atendends demandas da FUNAG.

2) Aquisicdo de material de consom
a) Dez unidades de HD tipo disco rigido externo.
Justificativa: atender o volume de producdo de vileta area de
comunicacéo digitala FUNAG
b) Aquisicdo desetebanners, sendo trés para atividades de apoio ao Ministro

de Estado e ao Secretat@eral das Relacbes Exteriores.
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3) Aquisicdo de material permanente:
a) Dois tripés para acoplamento em dois refletords luz fria para seis
lampadas e oitdbandeiras.

Justificativa: melhorar a qualidade das imagens captadas nos eventos
promovidos pela FUNAG.
b) Dois pacotes desoftwaresde edicdo de imagen$ptos, videos e inclusao

de efeitos especiaigudio, desenhos vetoriaid)em como codificador de
video eaudio,softwarede animacédo e acesso a banco de imagens.

Justificativa: possibilitar a produc¢do de contetdo a ser divulgado no
sitio eletrdnico da Fundacdo Alexandre de Gusnedio £u canal no
YouTube= em suas redes sociais

c) Uma licenca de uso do congphento de webinar do software Zoom

Meetings para videoconferéncanline.

Justificativa: possibilitar@alizacao dos eventos virtuais da FUNAG, por
meio doreferido software com sua transmissao ao vivo pelo canal da
Fundacaamo YouTube& em outros meiogcom imagem e audio emilta
definicAg com suporte para até 500 participantese recurso de
interpretagdosimultane.

d) sistema de monitoramento por camera composto por dez cameeaslta

definicaq gravador digital, fonte, conectores, cabos, bem carservico
de instalacdo dos materiais.

Justificativa: proteger os bens patrimoniampnitorar e visualizar o
perimetro de toda a Fundacgéo, em tempo integb&m comoresgatar
e reservar, quando necessario, as imagens.

e) Duas licencas deoftware Wirecast para utilizacdo nas reuniées e debates

transmitidosonlinepela FUNAG.

Justificativa: aprimorar a qualidade da realizag@seminarios virtuais
compalestrantes e transmissamlinepara o publico em geraja que o
programa Wirecast possibilitzriar e editar videos, compartilhandis
em diversos locais, com controle da transmissdo em tempo real

f) Duas licencas vitalicias doftware Microsoft Office 2019.

Justificaticamanter a padronizagédo dos documentos produzidos pela
FUNAG.
g) Trés) computadees tiponotebook

Justificativa: substituir osotebools defasados da FUNAG.
h) Dois aparelhos de ar condicionado.

Justificativa: substituir os equipamentos defasados da FUNAG.
88



i) Dois aparelhos de frigobar.

Justificativa: possibilitar a guarda de agua e afitos em locais
distintos, visando manter o distanciamento entre as pessoas.

De acordo com o art. 25 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de, ¥O8Reracdes, foi
contratada uma Unica despesa por meio de inexigibilidade de licitagdo:

a) direitos autorais/patrimoniais de uso de imagem pertencente ao acervo
fotogréfico do Instituto Moreira Salles para ilustrar a capa do livro

Guimarées Rosa: diplomata
Justificativa: A referida fotografia € uma imagem iconica de Guimaraes

Rosa sentado no Palacio Iltamaraty do Rio de Janeiro. Sua utilizacdo na
capa da nova edicdo do liviGuimardes Rosa: diplomataalorizou
sobremaneira essa importante obra, uma das primeiras publicadée
FUNAG, e enriqueceu o inédito caderno de fotografias incluido nessa
edicdo. Os direitos autorais sobre a fotografia pertencem ao Instituto
Moreira Salles, que cobra R$ 450,00 pela permisséo de sua reproducgéo
na capa de uma publicacao.

U Principais meta ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para
0S proximos exercicios

As metas definidas para o exercicio de 2020 foram redefinidas para que a FUNAG se
adaptasse as novas medidas administrativas impostas em funcdo da pandemia ocasionada
pela COVIBEL9. Mesmo assim, as metas finalisticas da FUNAG foram amplamente superadas,
conforme indicado na secéd.2 deste relatério de gestdo, jA que foram concluidas 63
atividades (eventos e publicdgs) em 2020, 132% da meta de 50 atividades, isso sem contar
os indicadores de impacto descritos na se¢dpque superaram amplamente os de qualquer
ano anterior da Fundacdo. Na area meio, embtiia houvesse propriamente uma meta, as
economias alcancadas foram sem precedentes, conforme demonstrado na 4€céo
presente relatério.

Os principais desafios na gestao de licitagdes e contratos s&mariter a equipe da
Administracdo sempre atualizada quardé¢egislacéoa jurisprudéncia eaosprocedimentos
necessarios, para que possa atender com eficiéncia as necessidades da FUNAG, utilizando as
ferramentas gerenciais e 0s sistemas estruturantes dee@m Federal de forma adequada,;

2) buscar, por um lado, assegurar as contratagdes mais adequadas, com qualidade dos bens a
serem fornecidos e dos servicos a serem prestados, e, por outro, assegurar o atendimento aos
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principios basilares, em especial oatamnomicidade para a Administracdo Publica Federal; e

3) capacitar os servidores demandantes das contratacfes e 0s gestores dos contratos.

4.8. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
U Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e
prevencao de falhas e irregularidades.

A Divisédo de Administracdo da FUNAG atende a Lei n°® 4.320/64, ao Desrrafo
200/67, a Lei n° 8.429/92, a Lei Complementar n°® 101/00, ao Decreto n° 9.373/18, a
Instrucdo Normativa SEDAP/PR n° 205/88 e demaisldedes correlatas, bem como
observa a jurisprudéncia do TCU sobre as respectivas matérias.

O principal mecanismo de controle e prevencdo de falhas é o constante
acompanhamento e utilizacdo dos sistemas de Patriménio e Almoxarifado da FUNAG.
Esses sistemas serdo substituidos pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(SIADS) em 2021. Qervidores da area realizaram no decorrer de 2020, cursos de
capacitacdo para a utilizacéo do referido sistema.

O titular dessa unidade e os responsaveis pelo patriménio e almoxarifado atestam

a conformidade das informacdes aqui contidas e da gestéo sléseas.

U Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacao do
seu custebeneficio e impacto sobre 0s objetivos estratégicos

No exercicio de 2020, esta UPC investiu R$ 59.417,99 na aquisi¢cdo, em especial, de
bens permanentes pa a substituicdo e/ou reposicdo de equipamentos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo, comuotebooks licencas desoftwares nobreaks além de
equipamentos audiovisuais e outros equipamentos para infraestrutura de TIC. Essas
aquisicoes representarat00% dos gastos de investimentos da FUNAG e visaram atender as
necessidades da Fundacgéo para a implementacdo das suas atividades finalisticas e o alcance

dos objetivos estratégicos.

U Desfazimento de ativos
Em conformidade com o Decreto n°® 9.373/2018, a RGNdesfexe de 24 itens,

abrangendo equipamentos de informatica, telefonia, cadeiras e mesas, todos inserviveis ou
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irrecuperaveis.

U LocacOes de imbveis e equipamentos
No exercicio de 2020, a FUNAG nao realizou locagbes de iméveis nem de
equipamentos.
U Mudancas e desmobilizacdes relevantes
No exercicio de 2020, foram doados ao Ministério das Relacbes Exteridfeslieia
Civil do Distrito Federal dois veiculos oficiais da Fundacao, respectivamente: 1) FIAT Ducato
Combinato, Placa JFP 6906/DF, ano 20049); @o2sa Sedan Premium, Placa JGL 4601, ano
2009.Conforme explicado na secdaldo presente relatorio, odois veiculos que integravam
a frota da FUNA@uase ndo eram utilizados (apenpara realizar eventuais entregas de
publicacde} e, porterem muitos anos, as seguradoras ja ndo mais atendiam as renovacfes
dos seus seguros, inclusive contra terceiros, razao pela qual a continuidade de utilizagao
desses veiculos pela FUNAG implicaria sérios riscos. Além disso, os dois veiculos
representavan elevadocusto com sua manutencdo e obrigavaa Fundacdo a contar,
permanentemente, com as despesas de um posto de trabalho de motoristasyaentual

utilizacao

U Principais desafios e a¢0es futuras
O principal desafio da FUNAG no campo da gestdo patrimonial € manter atualizados
0S Sseus equipamentos, principalmente, no campo da tecnologia da informacdo e
comunicacdo, em Brasilia e no Rio de Janeiro, com o obgdivoaximizar os resultados,
melhorar o funcionamento para a implementacéo das atividades de apoio/meio e finalisticas,
assegurando condi¢cbes adequadas de trabalho, de comunicacéo digital e de producédo de
informacgdes e produtos para a Fundacéao.
Nesse contebo, deverd ser dada continuidade a politica de readequacgdo, com a
aguisicao de novos equipamentoseaftwares.
4.9. Gestao da Tecnologia da Informacgdl
U Conformidade legal
A Fundacado observa e atende as determinacdes expedidas pelos 6rgédos de controle
interno e externo, pelo Ministério da Economia, por meio do Sistema de Administracado dos

Recursos de Tecnologia da Informacgéo (SISP) e pelo Gabinete de Seguranca Institucional

Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como segue os padrfes internacionais para a
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manutencao dos servicos de tecnologia da informacao (Tl), obedecendo as normas vigentes
aplicaveis.

A Coordenacdo de Administracdo e Financas é @saonsavel pela tecnologia da
informacédo e informatica da FUNAG e pela conformidade da gestdo da tecnologia da
informacgéo da FUNAG, seguindo todos os padrdes referentes a dados abertos, acessibilidade,

aprimoramento da governanca digital, seguranca darmfcéo e identidade visual.

U Modelo de governanca de Tl

O modelo de governanca de Tl adotado pela FUNAG esta formalizado por meio da
Portaria FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017. Faz parte da estrutura organizacional de TI,
responsavel pela coordenaga implantacdo e gestdo dos recursos de tecnologia da
informacdo, a Coordenacdo de Administracdo e Financas, a area responsavel pela gestao de
TI.

Com o intuito de estabelecer préaticas adequadas na gestdo dos recursos de tecnologia
da informacédo, o GovemFederal publicou o Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 e a
Instrucdo Normativa do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica n°
1, de 27 de maio de 2020, contendo a obrigatoriedade de criagdo de dois novos comités, o
Comité deGovernanca Digital e o Comité de Seguranca da Informacao.

Em atencaa referida IN n°® 1do GSI/PRde 2020, a Fundagéo institui o Comité de
Seguranca da Informac&oelaPortaria FUNAG n° 51, de 29 de junho de 2@ Comit&em
como atribuicdo assessorarpresidente da FUNAG sobre os assuntos relacionados a Polica
Nacional de Seguranca da Informacéo.

Em atendimento ao Decreto n° 10.332, de 2020, foi instituido o Comité de Governanca
Digital por meio da Portaria FUNAG n° 57, 22 de julho de de ZDabjetivo do Comitéé
deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao das acdes de governo digital e ao uso
de recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo no ambito da FUNAG. Dessa forma,
o Comité de Governanca Digital revisou e aprovou no amkité dNAG, com vigéncia até
2022, o Plano de Transformacao Digital, o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacéo e o Plano de Dados Abertos.

Esses documentos definiram, dentre outros assuntos relacionados a dijetisos

estratégicos de TI dBUNAG, que podem ser observados no quadro abaixo:
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Objetivos Estratégicos de TFUNAG

I Orienta¢des ao usuario:
i promover a transparéncia e acessibilidade por meio de
solulgbes de TI.
Il Orientacao operacional:
9 garantir a continuidade disponibilidade dos servicos de TI;
9 garantir a estrutura de Tl apropriada para as atividades administrat
e finalisticas;
1 aperfeicoar egovernanca de TI;
1 aprimorar a seguranca da informacao.
Il Orientacao futura:
i garantir o desenvolvimento de competéncias na forca de trabalho ¢
Tl
9 suportar e promover padrées de interoperabilidade, portabilidade e
colaboracédo na Fundacéao.
v Orientacao de desenvolvimento:
9 prover e manter solucdes de software por meio de desennwnto ou
aquisicao.
TabelalO- Objetivos estratégicos de TFUNAG.

U Montante de recursos aplicados em TI
A Fundacdo nédo dispde de dotacdo orcamentaria especifica para tecnologia da
informacéo. Seus custos, nessa area, fa@anciados no ambito do orcamento destinado a
administracdo geraForamaplicados, em 2020, os recursos que constam do quadro abaixo,

visando manter a continuidade dos servi¢os e reposi¢cao de equipamentos para 0 seu parque

tecnoldégico.

Investimentos R$ 55.080,46

Ar condicionado e
Nobreak
18%

Aquisicdes de
Software
52%

Equipamentos de TI
30%

B AquisicOes de Software ® Equipamentos de TI & Ar condicionado e Nobreak

Gréfico30- Recursos aplicados em TI.
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U ContratagOes mais relevantes de recursos de TI

Os principais contratos de Tl sdo de servigos continuados e visam manter disponiveis

instrumentos e ferramentas digitais para o desenvolvimento das atividades da Fundagéao, pois

a interrupcdo desses servicos pode impactar na imagem institucional e no ealdasc

objetivos estratégicos da UPC.

A érea de Tl gere os seguintes contratos vigentes:

T

link dedicado de acesso a Internet. Esse servico € filtrado fipewall,
implementado pelos servidores (equipamentos proprios) da Fundacao, que
também se valem de ferramenta de deteccdo de queda de qualidade e de sinal
do link como forma de monitoramento;

hospedagem de sitio eletrbnico, com acréscimos de caixasnoalee email
marketing

emissdo de certificados digitais teken USB, que viabilizam o acesso aos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal,

servico de licenciamento desoftware antivirus, de acordo com o0s
procedimentos de seguranca da informacaarg estacbes de trabalho e
servidores de rede; e

servico de licenciamento deoftware de edicdo de imagens, videos e

publicacdes para atendimento das demandas das areas finalisticas.

Foram adquiridos, no exercicio de 2020, os seguintes recursos de TI:

= =/ =_ =4

dois aparelhosio-break para o CPD e para as transmissoesiao;

dois aparelhos de arcondicionado utilizados no resfriamento dos
equipamentos de informatica no CPD;

softwarepara manipulagéo e transmisséo de videos/®o;

software para videoconferénci@om extensao paravebinar, podendo fazer
transmisséo awivo;

dez unidades delDexterno;

duas licencas vitalicias doftwareMicrosoft Office 2019;

trés computadores tipo notebook;

dois adaptadoreshunderboltpara os computadores tipo IMAC.
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U Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Principais iniciativas
Manutencdo e  desenvolvimento d
funcionalidades do Sistema de Gerenciame
de Livro{SGL).

Desenvolvimento de solugfes distintas pare
biblioteca digital e a loja virtual.
Configuracéo de servico de acesso a arqui
da rede da FUNAG.

Configuracdo de servigo de acesso remoto
aos PCs de colaboradores da Fundagéao.

Manutengéoperiodica de servidores de rede
€ servigos essenciais.

Implementacéo no SEI da FUNAG do plugil
de estatisticas do Ministério da Economia
Atualizacdo do SEI para a versdo mais atue
(3.1.5).

Ampliagdo da capacidade de armazenamer
em disco dos servidores de rede.
Ampliacdo da capacidade de armazenamer
em discos de servidores de backup.

Principais resultados (beneficios e impactos)

Aperfeicoamento das ac¢des e correcdo de erros no
controle, movimentacao, estoque, venda e emissao
nota fiscal de livros da Fundacéo e gerenciamento d
novas loja virtual e biblioteca digital.

Separacdo em ambientes diferentes, com banco de
dados integrados, da loja virtual e da biblioteca digiti

Possibilita que servidores tenham acesso aosiaos
da rede da FUNAG remotamente.

Permite que os colaboradores utilizem os recursos €
programas existentes nos computadores da FUNAC
remotamente.

Constante manutencgéo para a integridade dos sistel
e arquivos da Fundagao.

Permite a andlise, por parte do Ministério da
Economia, de dados estatisticos do sistema SEI
Melhoria nos recursos do SEI, aumento dos recurso
seguranca interna, proporciona maior estabilidade.
Disponibilizagdo de maior espago em disco nos
servidores para sistemasbackup.

Disponibilizagdo de mai@spago em disco para o
armazenamento dbéackupsde arquivos, sistemas e
banco de dados na rede da Fundacéo.

Tabelall - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

U Seguranca da informacao

Tendo em vista 0 Comité de Seguranca da Informacéo, intituido pela Portaria FUNAG
n® 51, de 29 de junho de 2020, com a atribuicdo de assessmasaente da FUNAG sobre
0s assuntos relativos a Polica Nacional de Seguranca da Informacéo, o gestor de seguranca da
informacdo, em conjunto com o titular da area de tecnologia da informag@ciaram as
tratativas para a confeccdo da Politica de Seguranca da Informacéo, que devera ser concluida
no exercicio de 2021.

As metas e acoes referentes a seguranca da informacé&o no ambito da FUNAG estéo
documentadas tanto na Politica de Governaneadcnologia da Informacéo e Comunicacao,
quanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informac¢do da Fundacédo. As iniciativas

de seguranca da informacao da UPC incluem:
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1 acompanhamento dos servicos de empresa especializada no licenciamento de
softwareantivirus, para seguranca de estacfes de trabalho e servidores de rede;

1 nova atualizacdo do servidor dieewall de rede para maior seguranca contra
ataques externos;

1 instalacdo de IDS nfirewall para deteccdo aprimorada de tentativas de intrusao;
e

1 melhoramentos nos procedimentos dackup

U Principais desafios e a¢fes futuras

A gestao de Tl da Fundagé&o tem como principal desafio o desenvolvimento de solucdes
de tecnologiada informacdo que sejam adequadas as necessidades da UPC. Para tanto,
deveréo ser realizados esfor¢gos para manter a equipe capacitada e atualizada, inclusive em
novas tecnologias e de acordo com as competéncias necesséoias vistas alaborar
projetos dicazes e de baixo custo.

Parte das etapas cabiveis a equipe de Tl da FUNAGapasasposicdo do sitio
eletrbnico da Fundacao para o dominio Gov.br foi realizada em 2020. No entanto, em 2021 o
trabalho devera ser concluido, seguindo a agenda do GovEederal para a realizacdo
migracao dos conteudos existente hoje, de acordo asmormas limites existentes hoje.

Em 2021, devera ser concluida a nbidiotecadigital e a novaojavirtual da FUNAG,
contemplando, nesse utlimo casoytlizacdo do PagTesouro, como forma de pagamento das
obras adquiridas pelos beneficiarios, o que contemplard uma gama de modalidades de
pagamentos, inclusive a possibilidade de utilizacdo de cartdo de débito e crédito.

A area de Tl da FUNAG devera, ell2@romover 0s ajustes necessarios no sistema
a ser adotado pela Fundacao, com vistas aos registros necessarios do seu programa de gestao,

se autorizado.

4.10. Sustentabilidade ambiental
U Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢cdes
Em todos os mcessos licitatérios promovidos pela FUNAG, buscando a promogéo do
desenvolvimento nacional sustentavel, em atendimento a Lei n° 8.666&8lteracdes a Lei
n® 12.349, de 15 de dezembro de 2010, é exigido em edital que os licitantes apresentem a

declaraao de sustentabilidade ambiental, demonstrando:
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1 atendimento aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade
socioambiental, respeitando o meio ambiente;

1 ciéncia da obrigatoriedade da apresentacdo, quando solicitadas, das
declaracfes eertiddes pertinentes, emitidas pelos 6érgdos competentes, como
requisito para habilitacao;

1 observéancia da obrigatoriedade do cumprimento integral ao que estabelece o
art. 6° da Instrugdo Normativa SLTI n°® 01/2010/MPOG; e

1 conhecimento da obrigatoriedade dmpresentacédo do registro de Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, nos casos em que a empresa exerca atividades
constantes nos anexos | e Il da Instrugcdo Normativa n® 06/2013 do IBAMA.

A Fundacédo, em seflano deGestao delogisticaSustentavel (PLS), busca atender a
politica de sustentabilidade ambiental, seguindo as orienta¢des da Instrucdo Normativa n° 10,
de 12 de novembro de 2012, do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e GBstao.
PLS é composto por quatro eixos principais: inventario atualizado de bens e materiais com
identificacdo de similares de menor impacto ambiental; relatério de préaticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigcos; responsgakilida
metodologia de implementacédo e avaliacdo do plano; e acdes de divulgacdo, conscientizacao
e capacitacao.

A Comissao Gestora do PLS da FUNAG foi instituida pela Portaria FUNAG n° 230, de 22
de novembro de 2012, e é formada por trés servidores, queriaradicados pela Portaria
FUNAG n° 11, de 17 de fevereiro de 2016.

0 Acodes para reducdo do consumo de recursos naturais

A Comissao Gestora do PLS atua na promocao e na divulgacdo de sugestdes de boas
praticas de sustentabilidade e de racionalizacéo de netgicomo parte das acdes da FUNAG
voltadas a reducédo do consumo de recursos naturais. Ao longo dos ultimos anos, vinham
sendo reduzidos os consumos de papel e de insumos, sendo que, em 2020, essa reducéo foi
particularmente significativa, considerandasituacao de pandemia mundial com a adocao do
teletrabalho, a utilizacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), e conscientizagdo de
servidores e colaboradores, 0 que permitiu uma economia de 78,5% no consumo de papel, e

de 83% no consumo de insumog@anpressoras, em comparagéo com 2019.
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Grafico 31 - Consumo de papel e toner

Registrase que a diretriz adotada pela diregdo da FUNAG no sentido de reduzir as
impressodes das publica¢cées da Fundacéo, cdmmponibilizacéo de suas obras cada vez
mais somente em meio digital, também vem colaborando para a sustentabilidade e reducéo
de consumo dos recursos naturais.

U Reducdo de residuos poluentes

N&o se aplica a FUNAG.
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5. INFORMAQ(N)ESR(;AMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
U Resumo da situacéao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolu¢do no exercicio de
referéncia e em comparac&o com o ultimo exercicio
Encortram-se, noAnexo 2 os balancos orcamentério, financeirgatrimonial,
bem como as demonstracfes contabeis extraidas do Tesouro Nacional/ StAFl,

www.tesouro.fazenda.gov.bre assinados pelo contador da FUNAG. Os referidos

documentos contabeis desta UPC contém a evolucdo da situacdo contabil do exercicio de
2020 em comparacao com o exercicio de 2019.

O balanco financeiro resume de forma fidedigna a situagéo financeira dbntab
desta UPC, contendo os saldos das principais contas e/ou grupo de contas, resultados,

receitas e despesas.

U Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacéo e a situacao de UPC no exercicio
Os principais fatos contabeis, em 2020, foram relacionados aos bens patrimoniais,
pelas baixas de materiais permanentes no grupo de contas de bens moéveis, que geraram a
alteracdo no saldo da conta 12311000Bens moveis em relacdo ao saldo do exercicio
anterior, assim como os lancamentos da depreciacdo na conta 1238X0d@preciacéo

acumulada; bens moveis. Esses fatos estéo refletidos no balanco patrimonidRexo 2

U Avaliacdo dos custos operacionais e resultados finarmgie ndo financeiros da
UPC com base na evolucdo e situacdo contabil refletida no balanco, na
demonstracao de resultados e nas contas explicativas
A sistematica de avaliagcdo de custos operacionais ndo se aplica a FUNAG, com
base nas portarias n°® 157/2014 n°® 716/2011 do entdo Ministério da Fazenda e da
Secretéaria do Tesouro Nacional. Tal sistematica apéicaos 0rgaos central e setoriais do

sistema de custos do Governo Federal, sendo esta UPC um 6rgao seccional.
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U Normas legais e técnicas adotadassnatividades orcamentarias, financeiras e
contadbeis da UPC e mecanismo adotados pela alta administracdo e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da
regularidade e da completude e abrangéncia dos lancamentos e gulonuentos
contabeis da organizacao
A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas contabeis vigentes, a exemplo
do Manual de contabilidade aplicado ao setor publida Secretaria do Tesouro Nacional,
com vista a assegurar a confiabilidade, regularidadempletude e abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos desta UPC. Regularmente, séo realizados os procedimentos
de conformidade de gestao, diario, e de conformidade contébil, mensal, que consistem na
certificacdo dos registros dos atos e fatos de egéouorcamentaria, financeira e
patrimonial realizados no SIAFI.

Todos @ processos da FUNAG, quando liquidados quaisquer pagamentos, Sao

submetidos a analise do auditor interno da FUNAG, de modo a prevenir e minimizar riscos.

U InformagOes acerca do setate contabilidade da UPC (estrutura, composicao,
competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacdo dos
responsaveis pela contabilidade)

O setor de contabilidade desta UPC, de acordo com o regimento interno da
Fundacado, Portaria FUNAG n°8llde 6 de dezembro de 2019, integra a Divisdo de
Orcamento e Financas (DOFI), goatou,em 2020, conos seguinteservidores

1 Luiz Miguel Silva de Carvalho, chefe da D@RAS 101.2 (servidor sem vinculo).
Exoneradoa pedidoem 06/10/2020;

1 Roberto Carlos Guimardes Torres, agente administrats@ryvidor efetivo,
assistente técnico DAS 102.1 8&10/2020,quando foinomeado chefe da DOEI
DAS 101.2;

1 Everaldo Brand&o Rocha, contador (servidor efetivo), e

1 Tamirys Rodrigues Lemos, assistetéenico¢ DAS 102.1 (servidor sem vinculo),
nomeada em 08/12/2020.

Sao competéncias da DOFI:

| - planejar, executar, acompanhar e controlar as atividades relativas as areas
orcamentéria, financeira, patrimonial e contabil,
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Il - analisar a evolucdo daceita e da despesa da FUNAG;
[l - preparar subsidios e elaborar a proposta orcamentaria;

IV - propor e implementar acdes referentes a remanejamentos orcamentarios,

os créditos adicionais e o remanejamento de detalhamento de despesa;

V - efetuar, registar e emitir os atos de gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, analisando previamente os processos para a conformidade da

gestao;

VI- demandar junto ao 6rgdo setorial 0s recursos orgcamentarios e financeiros,

mantendo os controles referentes as Iilaedes;

VII - atuar como gestor financeiro que autorizar4, em conjunto com o
ordenador de despesas ou seu substituto legal, as notas de empenho emitidas

e os documentos de liquidacdes de despesas;

VIII - executar, analisar e acompanhar os registros no &nbos sistemas
estruturados do governo federal relacionados as competéncias da Divisao e

manter atualizada a conformidade contabil e de gestao;
IX-acompanhar e controlar as concessdes de suprimento de fundos;
X- emitir e analisar os balancgos, os baleiss e as suas conformidades;

XI - realizar o acompanhamento fisifimanceiro e executar o controle do

pagamento de tributos e demais encargos, atendendo a legislacao vigente; e
XIllI- assessorar a CGAOF e a CAFI nos assuntos sob a competéncia da DOFI.

O ontador tem como atribuicdo principal assegurar a conformidade contabil da
UPC.

U Parecer da Auditoria Interna da FUNAG e/ou dos 6rgaos de controle publico e as
medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos
Encontrase, noAnexo 3 o parecer do auditor interno da FUNAG, que concluiu
pela regularidade da gestdo da FUNAG no exercicio de 2020, bem como o relatério de

auditoria interna Anexo 4.
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A FUNAG rd@recebeu, em 2020, apontamento de outros 6rgdos de controle

publico, ndo havendo medidas a serem adotadas.

U Indicacdes de locais ou enderecos eletrénicos em que balangos, demonstracfes
e notas explicativagAnexo 2J estdo publi@das e/ou podem ser acessadas em

sua integra

Balanco financeiro

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transasdcondemcon
[consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

Balanco patrimonial

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

Demonstracdes das variagdes patrimoniais

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transasdcondemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

Balango orcamentario

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/transacoes/condemcon.jsf?usuario=0
cch2b26f24770a0ac8aab89390644b0

Demonstracéo dos fluxos de caixa

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
[consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

U Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracdes
contabeis em caso de a UPC possuir em sua composi¢cdo mais de uma entidade
contabil, considerando que:

o as UPCs gue compreenderem apenas um orgao no SIAFI devem considerar

osvalores contabeis consolidados nesse 6rgao

As demonstracdes contdbeis foram analisadas, com base em documentos

extraidos do SIAFI e do Tesouro Gerencial, pelo contador da Fdi\&esta refletirem
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adequadamente os resultados de natureza or¢camentérérimonial e financeira desta
UPC.

Os registros contabeis feitos no SIAFI, também, expressam o conjunto de atos e
fatos da gestéo, no exercicio de 2020. Foram verificados os valores da depreciacdo mensal e
acumulada para o devido registro contabil, excessoftwares,pertencentes ao grupo do
ativo intangivel, com vida util indefinida e que ndo estdo mais sujeitos a amortizacéo e
passaram a ser registrados na conta 124110200, conforme a macrofungcéo 020300/020345

item 7.8 do manual SIAFI web.

1 as UPCgue compreenderem mais de um 6rgdo no SIAFI devem apresentar
informacdes referentes aos principais dados desses Orgdos de forma
individualizada e ainda devem apresentar informacdes com base na integracdo dos

principais saldos para efeito de associagédo comesultado geral da UPC

N&o se aplica a esta UPC.

1 as UPCs que ndo atuam no SIAFI devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicdo unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informacdes contabeis resdas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizadas, e, ainda,
devem apresentar informacdes com base na integracdo dos principais saldos para

efeito de associagcédo com o resultado geral da UPC

N&o se aplica a esta UPC
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Detalhamento das atividades desenvolvidas pela FUNAG e2020

Relacionanse, a seguir, 041 debates realizados ou apoiados pela FUNAG em
2020, que integraram o indicador de desempenho institucional de que trata a 8elgibe
relatério de gstao:

1. MesaredondaWarsaw Process Working Group on Humanitarian and Refugee Issues,
realizada em a6 de fevereiro de 202@alacio Iltamaratyapoio).
Convidados: 27 oradores, representantes de varias nacionalidades, tais como:
Bahrein, Brasil, Canada, Colombia, Egito, Estados Unidos, Suica, Iémen, Iraque,
Jordania, Libano, Marrocos, Pol6nia, Reino Unido e Siria.

2. Rio Seminar on Autonomod¥geapons Systemsealizado en?0 de fevereiro de 2020,
Escola de Guerra Naval, Rio de Janeiro, em parceria com o Departamento de Defesa do
Itamaraty e a Escola de Guerra Naval

Convidados22 oradores, representantes de variaacionalidades, tais como:
Alemanha, Austria, Brasil, Chile, China, Estados Unidos, Suica, Holanda,
Inglaterra, Japéo, Letdnia, Russia e Suécia;

3. Aula magna dembaixador Ernesto Araudjoninistro de Estado das Relagbes Exteriores,
realizada em 6 de marcaed020, Instituto Rio Branco (apoio).

4. Palestra do Professor Yorizumi Watanabe, da Universidade de Kansai, Japao, sobre o tema
Japan's Trade Policy in the World of Uncertaintielow Japan Stands Against
Protectionism and Virus Fallouealizada em 9 de marco de 2020, Instituto Rio Branco,
Brasilia.

5. Palestra dovice-presidente da Republicageneral Antdnio Hamilton Martins Mouréo,
realizada em 12 de marcgo de 2020, no ambito do ciclo de palestras em comemoracao aos
75 anos do Instituto i@ Branco (apoio).

6. | seminario virtualsobre o tema"A conjuntura internacional no pésoronavirus",
realizado em 5 de maio de 2020.
Convidados:Evandro Pontes, advogado e professbeonardo Coutinho,
analista internacional e escritor; Taiguara Fernande Sousa, advogado e
jornalista

7. 1l seminério virtualsobre o tema"A conjuntura internacional no pésoronavirus",
realizado em 12 de maio de 2020.
ConvidadosJosé Carlos Sepulveda, analista politico; Leandro Ruschel, CEO da
Liberta Global; Silvio Grimaldo, Direxecutivo daBrasil Sem Medo

8. Il seminario virtualsobre o tema"A conjuntura internacional no pésoronavirus”,
realizado em 19 de maio de 2020.
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ConvidadosBernardo P. Kister, diretor de Opinido do Brasil Sem Medo; Flavio
Morgenstern, analista politico, escritor e palestrante; Ludmila Lins Grilo, juiza
de Direita

9. IV seminério virtualsobre o tema"A conjuntura internacional ngds-coronavirus”,
realizado em 26 de maio de 2020.
ConvidadosAlexandre Costa, autor datroducao a Nova Ordem Mundj&
Brasile aNova Ordem Mundialentre outros; Allan dos Santos, empresario,
jornalista e apresentador noTerca Livre TV Paulo Henrige Aradjo,
apresentador, palestrante e editor do porfaH Araujo

10.V seminario virtuakobre o tema'A conjuntura internacional no pésoronavirus”, 2 de
junho de 2020.
Convidados:Dr. Arthur Weintraub, assessor especial da Presidéncia da
Republica; DrHélio Angotti Neto, diretor do Departamento de Gestdo da
Educacao na Saude do Ministério da Saude; Dr. Marcelo Hermes Lima; diretor
presidente da Associacdo Docentes pela Liberdade

11.Conferéncia virtual derof. Rafael Nogueirgresidente da Fundacéao Bitteca Nacional,
sobre o temd'A conjuntura internacional no pésoronavirus; realizada em 9 de junho
de 2020.

12.Conferéncia virtual dprincipe Dom Bertrand de Orleans e Braganca, sobre o té&na
Brasil na conjuntura internacional do pésronavirus", realizada ef6 de junho de 2020.

13.Conferéncia virtual doProf. Filipe G. Martins,assessoriaespecial de Assuntos
Internacionais da Presidéncia da Republica, sobre o ténw@njuntura internacioal no
pds-coronavirus", realizada e28 de junho de 2020.

14.Conferéncia virtual deCarlos Sanchez Berzaidiretor-executivo do Interamerican
Institute for Democracy, sobre o temi@astreachavismo: crime organizado nas Américas”,
realizada en80 de junho de 2020.

15. Conferéncia virtual d®r. Gabriel Mith& Ribeiro, pesquisador gfisutoral do Instituto de
Estudos Politicos da Universidade Catolica Portuguesa, sobre o"témaséculo @
escombros: pensar o futuro com os valores morais da direita", realizadadamulho de
2020.

16.Conferéncia virtual d&ederico Jiménez Losantos, escritor e jornalista espashble o
tema "Memoéria do comunismo e a atualidade do virus da mentira"jzadh eml4 de
julho de 2020.

17.Conferéncia virtual délavio Gordon, doutor em antropologia e autor do liroorrupcéo
da inteligénciasobre o tema'Globalismo e comunismo"”, realizada €28 de julho de
2020.
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18.Conferéncia virtual ddeputadafederal Chris Tonietto sobre o tem& importancia da
promocao de politicas internacionais de defesa da vida", realizadbdenagosto de 2020.

19.Conferéncia virtual ddeputadofederalEduardo Bolsonar@residente da Comssio de
Relacdes Exteriores e Defesa Nacional da Camara dos Deputados, sobredBésgate
da relacdo Braskstados Unidos e seus benefi€jagalizada eni1 de agosto de 2020.

20. Conferéncia virtual délexandre Garcia, jornalista e escritor, autor do INas bastidores
da noticia sobre o temédBrasil, pais do futuro?", realizada &t de agosto de 2020.

21.Seminario virtuald 2 6 NS  2Conib 31&struir dm pais: uma aventura socialista na
Venezuela", realizado em 27 de agosto de 2020.
PalestrantesMaria Teresa Belandria Exposito, embaixadora da Venezuela no
Brasi] Lucas Ribeiro, internacionalista e colunista do joBralsil Sem Medo
Marcelo Suano, cientista politico e escritor.

22.VI seminério virtualsobre o tema"A conjuntura internacional no pésoronavirus",
realizado em 3 de setembro de 2020.
ConvidadosCarlos Adriano Ferraz, Professor de Filosofia da UFPel cedido para
a Secretaa Nacional da Juventude do MMFDH; Paulo Eneas, apresentador do
Critica Nacional, Paulo Figueiredo Filho; correspondente internaciofi@rda
Livre

23.VIl seminario virtuakobre o temad! O2y 2dzy G dzN>F A-08 RRY | O N R}z
realizado em 10 de sembro de 2020.
ConvidadosAndré Assi Barreto, mestre em filosofia; Fernando Melo, editor do
portal Comunicacéao e PoliticRicardo Gomes, advogado, professor e vereador
de Porto Alegre

24.Latin American Webinar on the Human Element and Autonomous We&ystsms e
Virtual Latin American TablBop Exercise: The Human Element and Autonomous Weapons
Systemsrealizado de 15 a 18 de setembro de 2020; promovido pelo Departamento de
Defesa do Itamaraty e o UNIDIR (apoio).

Convidados16 oradores,representantes de varias nacionalidades, tais como:
Argentina, Brasil, Chile, Estados Unidos, Franca, Suica, Letonia e Peru.

25.VIIl seminario virtuakobre o temad ! O2y 2dzy (i dzNI A-98 BRY | ON Ryz
realizado em 18 de setembro de 2020.
Convidalos: Antonio Carlos da Silva Souza, professor e fundador do portal
Articulacdo Conservador&ristian Derosagditor-chefe do portal Estudos
Nacionaisf.uciano Oliveira, professor de Filosofia e apresentador do programa
Oliver Talk
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26.Conferéncia virtual dembaixador Ernesto Aradjaninistro de Estado das Relacdes
Exterioresd 20 NB 2 GSYI a! y20F . NNBER2SéB2HAYy RSN
HAHANY 1jdzS Ayl dz3dzNPdz 2 OAOf2 RS O2yFSNBYyOA
organizado pelo MRE e a FUNAG, em parceria com a Federacéo das Industrias do Estado
de MinasGeraigFIEMG).

27.1X seminario virtuakobre o temad! O2y adzy (i dz2NF APa SRY I ON Ry
realizado em 24 de setembro de 2020.
ConvidadosBras Oscar, correspondente internacional do jorBedsil Sem
Medo e apresentador nocanal PHVox; Ivan Kleler, correspondente
internacional do canaPHVoxe do portal Articulacdo Conservadord&aulo
Briguet, escritor, jornalista e Editochefe do jornaBrasil Sem Medo

28.Conferéncia virtual daninistro Sarquis José Buainain Sargeésretario de Comeércio
Exterior e Assuntos Econ6micos do ltamaraty, sobre o térheomércio mundial e as
2NHI YAT I cepSa SO2ysYAOLA AYyUSNYIFOA2YI A&EX
o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasiksin parceria com a FIEMG

29.Conferéncia virtual doembaixador Pedro Miguel da Costa e Silgacretario de
Negociacdes Bilaterais e Regionais nas Américas, sobre aitém&NJ a At S | & !\
realizada em 6 de outubro de 2020, que integra o ciclo ddecéncias sobre a nova

politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

30. Conferéncia virtual dministro Jodo Marcelo Galvao de Queirdizetor do Departamento
de América do Sul, sobreoteraal & NBf I cepS& R2 . NI YASNRA @2yW2 &
realizada eml3 de outubro de 2020jue integra o ciclo de conferéncias solarenova
politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

31.Curso executivo "O Brasil no Agronegdcio Global" (curso oferecido pelo Insper por Ensino
a Distanciag EAD), realizaalde 19 a 23 de outubro de 2020 e de 2 a 6 de novembro de
2020, com abertura dembaixador Ernesto Araudjamninistro de Estado das Relacdes
Exteriores, parceria do MRE (DPAGRO) e da FUNAG com o Insper (apoio).

32.Conferéncia virtual dembaixador Michel Arslanian Netdijretor do Departamento de
MERCOSUL e Integracdo Regional, sobre o tema/ 0 SANI cen 2 wS3IA2Yy | €
/| 2YSNOA I A aé 20 ddButubrd del262bque3ntegra o ciclo de conferéncias
sobre anova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

33. Conferéncia virtual deinistra Paula Aguiar Barbozaordenadorageral de Negociacdes
Extrarregionais, sobre o temtab $32 O@2 e MIAA I A& SEGNI NNBIA2Y
de outubro de2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.
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34.Ceriménia virtual de lancamento déser Reviewd ! / I YAY K2 RI 9N} 5A
G! gLt Al en2 RF h/59 d20NB ¢St SO2YdzyAOl eep Sa
26 de outubro de 2020, parceria entre 0 MRE e o Ministério das Comunicac¢des (apoio).
Convidados: Treze oradores, representantes \@rias nacionalidades, tais
como: Brasil, Estados Unidos e México.

35. Conferéncia dembaixador Carlos Luis Dantas Coutinho Pelieztor do Departamento
de México, Canada, América Central e Caribe do ltamaraty, sobre diten@EA O2 3 [/ | y
e parceirosnd YSNARAOF /Sy iN}t S y2 [ IFNAROSES NBI 2
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa braséeirgarceria com a
FIEMG

36.Conferéncia daministro Felipe Heesdiretor do Departamento de Estadasnidos da
América do Itamaraty, sobre o tema "A nova alianca Brasil Estddaos”, realizada em
3 de novembro de 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira,em parceria com a FIEMG

37.6° Simpodsio sobre Seguranca Regional Ewapaérica do Sul, realizado em 9 e 10 de
novembro de 2020, evento do Instituto Pandia Calégeras do Ministério da Defesa (apoio).
Convidados: 22 oradores, representantes de varias nacionalidades, tais como:
Alemanha, Bélgica, Brasil, Chile, Fraggaca, Grécia e Portugal.

38. Conferéncia de&mbaixadora Marcia Donner Abresgcretaria de Negociacfes Bilaterais
na AsiaPacifico e RUssia, sobre o tema "Relac¢des Bilaterais do Brasil com Asia, Pacifico e
Russia", realizada em 12 de novembro 2Gfifk integra ociclo de conferéncias sobre a
nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

39. Conferéncia de&mbaixadora Marcia Donner Abresgcretaria de Negociacfes Bilaterais
na Asia, pacifico e RUssia, sobre o tema "O Brasil e a China: Parceria, desafios,
oportunidades", realizada em 18 de novembro 20@0e integra cciclo de conferéncias
sobre a nova politica externa brasileira, em pasceom a FIEMG.

40. Conferéncia dembaixador Kenneth Félix Hacznski da Nobrsgzretario de Negociacdes
Bilaterais no Oriente Médio, Europa e Africa, sobre o teidavas perspectivas das
NBfl eepSa R2 . NIaiat 0O2Y || ,onilNd«dektedbrdde 2070NA O
gue integra ociclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria
com a FIEMG.

41.Conferéncia do ministro Sidney Leon Romeiro, diretor do Departamento do Oriente
Médio, sobreotematrh y 2 @2 2t KI NJNA2S Y. (ING etmAS BeAdarémbro 2
de 2020, ge integra ociclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.
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Foram editadas e disponibilizadasmibliotecadigital da FUNAG, em 2020, 22 obras,
abrangendo 25 volumesendo eles:

Titulo / Autor Langcamento
© 1.t 2t NGAOIF SEGSNYyI S 3dz 12/02

{1 Gnég S 2 éélj dzZSa i NB Rz
Mares Dias Gomidale Fabio Rocha Frederico.

|I’Ol.i‘\ 1CA EXTERN A

EGULRRILHA NO
CONESUL

2. Na diplomacia, o traco todo da vidale Mario 20/04
Gibson Barboza (4% edicdo, 12 pela FUNAG,
novo e expandido caderno de fotografias).

3. Manual de revisao da FUNA 22/04
(www.funag.gov.br/manual

4. Cadernos do CHDPano 18, niumero 35. Segunc 29/04
semestre de 2019 (publicacdo em formato digital

5. Propostas curriculares para ensino de portugués 05/05
exterior: Portugués nas unidades da rede de en
do Itamaraty em paises de lingua oficial espanhc

05/05
6. Propostas curriculares para ensino de portugués
exterior: Portugués nas unidades da rede de ens
do Itamaraty em paises de lingua oficial portugue
ii,‘f:‘,,',l 7. Propostas curriculares para ensino de portugués 05/05
7 5 N exterior: Literaturabrasileira nas unidades da rec
‘ i de ensino do Itamaraty no exterior
g |
-I‘ 'E.V.J
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T W

O
PORTUGLE! Ll ,
* LINGUA DE (]

HERRMCA

e

10.

11.

12.

13.

Propostas curriculares para ensino de portugués
exterior. Portugués para praticantes de capoeira

Propostas curriculares para ensino de portugués
exterior: Portugués como lingua de heranca

Brasileiros em Portugal: de volta as raizes lusital
de Alanni Barbosa e Alvaro Lima (publicacdo
formato digital).

A missdo Pimenta Buend8431847) de Pedro
Freire Ribeiro. Edi¢do fasimilar em dois volume:
que integra a colecdo Bicentenario (publicacédo
formato digital).

Cadernos de politica exteriar ano 6, niumero 9
(2020). Autores dos artigos: Alessandro Cande:
Benhur Peruch Viana; Felipe Ferreira Marque
Philippe Carvalho Raposo; Felipe Haddock L
Goulart; Gabriel Mitha Ribeiro; Lucas Souto Ribe
Luiz Feldman; Maria Teresa Belandria Bitpp
Pedro Ivo Ferraz da Silva; Pedro Mariano Mar
Pontes.

Rio Seminar on Autonomous Weapons Systein
obra, em formato digital, reune artigo
apresentados pelos participantes do Seminé
Internacional sobre Sistemas de Arnfagénomas,
realizado na Escola de Guerra Naval, no Ric
Janeiro, em 20 de fevereiro de 2020).

05/05

05/05

03/06

06/08

21/08

11/09
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14.A missao Bellegarde ao Paraguai (13452)
Edicdo faesimilar em trés volumes que integra 28/09
colecdo Bicentendrio (publicacdo em forme
digital).

15.0 Itamaraty e a Forca Expedicionaria Brasile 16/10
T (FEB): o legado da participacéo do Brasil na Seg|

PR e Guerra Mundial como ativo de politica exteyrke

Aurimar Jacobino de Barros Nunes (com cadernt
fotografias).

16.A nova politica externa brasileira: selecao 04/11
discursos, artigos e entrevistas do Ministro ¢
Relacfes Exteriores2019,do embaixador Ernest
Aradjo.

17.Guimaraes Rosa: diplomata? ed., da embaixador. 19/11
Heloisa Vilhena de Araujo (edig@wista, com nove
capa e inédito caderno de fotografias).

18.Classicos; coletanea de ensaios dos alunos 23/11
Instituto Rio Branco Org.: embaixador Fabi
Marzano e Carlos Guilherme Sampaio Fernande

19.Cadernos do CHO{ano 19, numero 36. 2020. 25/11

20.Souza Dantas: Justo entre las Nacioraes Fabio 18/12
Koifman (12 edicdo em espanhol, iniciativa
Embaixada do Brasil em Buenos Aires).
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= 21.0 gigante e o rio: acdo de Maua no Urugua 21/12
et Argentina (18511878),de Alvaro Teixeira Soare

ogigante e o rio
Ao de W rugunl

e N ot

Edicdo faesimilar que integra a coleca
Bicentenario.

22.A diplomacia brasileira e a seguranca energeé 28/12
nacional de Alexandré/lendes Nina.
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ANEXO 2 BALANCOS E DEMONSTRACOES
CONTABEIS
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2020 J | Aniisl |
[Tmuco | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
I 26/0172021 I [ ¢ | J
[susTiTULO | 35201 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNDAGAO ]
[orGAG SUPERIOR [ 35000 - MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES VAIDRES EM UNINADES DR REN: I
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 2039462|  37.231,35| Despesas Orgamentarias. 12.150.390,10 13.436.62,58
Ordinérias - -| Ordinsrias 9.714.893,66| 12.111.582,84
Vinculadas 2039462 3723135 Vinculadas 2435496,44| 1.325.040.74
Previdéncia Social (RPPS) B | Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 64.037,27
Outros Recursos Vincutados a Fundos, Orgaos e Programas 2030462|  37.23135|  Previdéncia Social (RPPS) 957.04600|  938.327.00
() Dedugbes da Receita Orgamentiria - - Divida Publica 1.394.018,55
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 20.394,62 386.713,74
Transferéncias Financeiras Recebidas 11.108.949,48| 13.731.910,94 | Transferénclas Financeiras Concedidas 11.874.25 2953,30
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 11.105.061,48 5.67694| Resulantes da Execuch - 249141
Repasse Recebido 11.105.061,48| 13.455.676,84 Repasse Devolvido 249141
Independentes da Execugao Orgamentaria 388800  276234,00| Independentes da Execugdo Orgamentdria 1187425 46189
Demais Transferéncias Recebidas 276.234,00 Movimento de Saldos Patrimoniais 11.87425 461,89
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 3.888,00 Aporte a0 RPPS - -
Aporte a0 RPPS - -| Aporte aoRGPS - -
Aporte 30 RGPS : I
Recebimentos Extraorcamentirios 683.67485|  861.678,74 | Pagamentos Extraorgamentarios €99.136,35| 77462379
Inscrigo dos Restos a Pagar Processados 56342414  615560,80| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 615.560,80| 61421956
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 104056,10|  230.178.98 Restos a Pagar 7536719 141.23845
Depbsitos Restituiveis e Valores Vinculados 820836 15477,07|  Depositos Restiuiveis & Valores Vinculados 820838 1870319
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 7.986.25 461,89|  Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 462,59
Arecadagao de Outra Unidade 7.986.25 46189  Ordens Bancérias Sacadss - Cartdo de Pagamento 46259
Saldo do Exercicio Anterior 1.614.031,34(  1.197.410,98 | Saldo para o Exercicio Seguinte 565.649,50| 161403134
Caixa e i de Caixa 1.614.031,34 1.197.41098| Caixae de Caixa 565.649.59| 1 1,34
TOTAL 13.427.050,29 | 15.828.232,01 | TOTAL 13.427.050,20| 15.828.232,01
Ormmddo Reehts
Cantador
CRCDF v MOTT0S
MINISTERIO DA FAZENDA
'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE;);;C'O | ‘ pi':‘&? o I
TITULO [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS — |—— 25;‘:?;:; I | ”“i'”“ I
[sueTTULO ] 35201 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNDAGAO ]
ORGAO SUPERIOR [ 35000 - DAS RELACOES ] r VALOREREMIHNIE R DE ISR
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 | 2019
ATIVO CIRCULANTE 770.036,85| 2.155.690,07 | PASSIVO CIRCULANTE 2280.132.22| 1.563.844.30
Caixa e Equivalentes de Caixa 565.649,59| 1.614.031,34| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.208.07091| 1490.429,17
Créditos a Curto Prazo 149.353,55 -|  Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo E -
Demais Créditos e Valores 14935355 -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - E
Demais Créditos o Valores a Curto Prazo 466.593,08| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 4 .
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo B -|  Obrigagdes de Repartigso a Outros Entes E -
Estoques 5503371  75.06655| Provisées a Curto Prazo - -
Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda E -|  Demais Obrigages a Curto Prazo 7206131 7341513
VPDs Pagas | -
ATIVO NAO CIRCULANTE 402.011,75| _ 409.081,08| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -]
Ativo Realizivel a Longo Prazo B -] Obrigagées Trab,, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - B
Estoques - -|  Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo . -
Investimentos - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - g
Propriedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -|  Demais Obrigagdes a Longo Prazo - E
© o - -|_Resultado Diferido e -
(+) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -|ToTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2280132.22| 1.563.844,30.
Investimentos do RPPS de Longo Prazo B - iauibo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - ESPECIFICAGAQ 2020 2019
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - ~[Patriménio Social e Capital Social " -
Demais Investimentos Permanentes s s P do Capital (AFAC) i X
Demais Investimentos Permanentes -
Reservas de Capital o !
() Redugao a0 Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - | Auotes do Avaliogio Patiimonisl I :
Imobilizado 267.582.80|  310.502,13
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 267.58280|  31050213[p o e 3 :
Bens Movels 95026041| 1020203220 o muiados asosoassz| 10002275
(-) DepreciagAo/Amartizagao/Exaustio Acum. de Bens Méveis 67168561|  TIBTNOD[ L e Exercicio 21001137 740108
(+) Reduglio ao Valor Recuperavel de Bens Moveis e | Resultados de Exercicios Anteriores 1.000.927,75| 1.338.328,81
Beog Inchte 3 “| ) Agdes | Cotas em Tesouraria - -
DS kel ' *[ToTAL DO PATRIMONIO LiaUIDO 1.108.083,62
(-) Depr/Amortizagio/Exaustio Acum. de Bens Imoveis - -
(-) Redugdo a0 Valor Recupersvel de Bens Iméveis - -
Intangivel 11442895 9857895
Softwares. 11442895 9857895
Softwares. 11442895 9857895
() Amortizag@o Acumulada de Softwares - -
() Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais s g
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL sxizgomw ] | OE:,'&?O |
[Fmuce [ BAtANGO -TODOS OS O S i [—— EMISSAD | | PADINA J
2610172021 2
[susTiruLo [ 35201 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNDAGAO ]
[orRGAG SUPERIOR ] 35000 - MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES VALOREE EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAO 2020 2019
ESPECIFICAGAO 2020 2019
(-) Amortizagiio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes ind - -
(-) Redugao a0 Valor Recuperével de Marcas, Direitos & Pat. ’ :
Direitos de Uso de Imveis 4
Direitos de Uso de Iméveis. L
(+) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de iméveis B -
() Redugao a0 Valor Recuperavel Direito da Uso de Imdveis : s
Diferido 5 P
TOTAL DO ATVO 1172.048,60| 2.564.772,05| TOTAL DO PASSIVO E Liuioo 1.172.048.60] 256477205
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 565.649,59| 1.614.031,34| PASSIVO FINANCEIRO 716.067,24|  858.566,89
ATIVO PERMANENTE 606.399,01| 950.740,71 | PASSIVO PERMANENTE 1.716.708,08|  948.283.50
SALDO 1.260.726,72 SALDO 757.921,66
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO —_ i ESPECIFICAGAO ids o6
ESPECIFICAGAO / Sakdo dos Atos Potencials Ativos ESPECIFICAGAQ / Sakdo dos Atos Potenciais Passivos
'SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS. B -|sALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 9.996.253,85| 27.890.847,07
‘Atos Potenciais Ativos - -|  Atos Potenciais Passivos 9.996.253,85 27.890.847.07
Garantias e Contragarantias Recebidas - | Garantias e Contragarantias Concedidas -
Direitos Conveniados & Outros Instrumentos Cong - | Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C E -
Direitos Contratuais . | Obrigagtes Contratuais 9.996.253.85/ 27.800.847,07
Outros Atos Potenciais Afivos - -] Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL - -|ToTaL 9.996.253,85 27.690.847,07
F APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
'DESTINAGAO DE RECURSOS 'SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinérios 15077354,
Recursos Vinculados 355,89,
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica 157156
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Prog 192745
TOTAL 15041765
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL B0 ot
e C e I e \
[Fmuie I DAS P ~7000s 08 ] ’— EMISSAQ l I PAGINA J
26/01/2021 1
[sueTiTuLo | 35201 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNDAGAO ]
[ORGAG SUPERIOR ] 35000 - MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES ] r YAGRESEMUNADES DEREAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Contribuiges de Melhoria

Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuiges de Intervengao no Dominio Econdmico
Contribuigao de lluminagao Piblica
d Categorias
Exploragho e Venda de Bens, Servicos e Direitos.
Venda'de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos e Prestacio de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras.
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicages Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transforéncias o Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovermamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
das Instituicdes
Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execuglo Orgamentria Delegada de Entes.
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Ganhos c/ Ativos e
Reavaliago de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacio de Passivos.
Reversdo de Redugao a0 Valor Recuperdvel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participages
Operagdes da Autoridade Monetsria

Passivos

»iado "
#° 01077908

LRC-DF

11.447.477,61

20.394,62
20.394.62

11.118.796,74
11.108.949.48.

37.231,35
37.231,35

13.731.910,94.
1373191084
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2020 2019
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas B -
Diversas Variagbes Patnmonials Aumentativas 7.98625 46189
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 13.256.188,98 14.107.005,24
Pessoal ¢ Encargos 8.556.492,60 8.570.363,57
Remuneraglo a Pessoal 7.134.709.80 699756577
Encargos Patronais 110357568 1.000.841,29
Beneficios a Pessoal 318.207.12 481.95651
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal ¢ Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.456.031,23 1.367.043,35
Aposentadorias e Reformas 1.016.976,50 1.198.080,83
Pensbes 330.81741 159.138,17
Beneficios de Prestagao Continuada -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - u
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 108.237:32 982435
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 3.208.926,90) aaznas08
Uso de Material de Consumo 32,005.82 7150922
Servicos 3.14.808.68| 399901947
Depreciacao, Amorizacso e Exaustio 62.112.40) 5722865
Variagées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 9 i
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 5 i
Juros e Encargos de Mora - -
Variagbes Monetarias @ Cambiais R
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes a0 Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferénclas ¢ Delegagdes Concedidas 2082831 1225484
Transferéncias Intragovernamentais 11.874,25 295330
Transforéncias Intergovernamentais -
Transferéncias a Instituigoes Privadas - -
Instit 3 3
Transferéncias a Consrcios Piblicos - -
Transferéncias a0 Exterior - -
Execugo Orgamentria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1795406 930154
e Perda de Ative de Passivos 420494 14.508,55
Reavaliagio, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes pl Perdas - -
Perdas com Alienagio |
Perdas Involuntdrias 3 3
Incorporagao de Passivos 8 3
Desincorporagao de Ativas Cimdor 426498 14,598,565/
SRC-DF v 10TV 08
MINISTERIO DA FAZENDA 5
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2020 2019
Tributérias 497,00 1080552
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 497,00 585,70
Contribuigoes - 1021982
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas . 168,00 418237
Premiagdes - -
Resutado Negativo de Participacbes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Partcipagbes e Contribuigdes - -
Constituicdo de Provisdes b .
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 168,00 418237
RESULTADO DO PERIODO 2108.011,37 337.401,06
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
| 2020 | 219
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Roceitas de Contribuigdes
ContribuigSes Sociais
Contribuicdes de Intervengao no Dominio Econbmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formago Profis.

Recoita Patrimonial
Exploragdo do Patrimonio Imobilirio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacéo de Servicos Piblicos
Explorag3o de Recursos Naturais
Exploragao do Patrimbnio Intangivel
Cesséo de Direilos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegag3o e ao Transporte
Servigos e Atividades Refersntes & Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transteréncias Correntes.

Outras Recoitas Correntes
Muitas Administrativas, Contratuais o Judicials
Indenizages, Restituigdes o Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Dermais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Interas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagdo de Bens Imdveis
Alienagaa de Bens Intangivels
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capltal

59.150,00

2712.702,00
2.712.702,00
2.712.702,00

59.150,00

2712.702,00
2712.702,00
2712.702,00|

2%

20.394,62

20.394,62
20.394,62

-38.755,38

38.755,38.
38.755,38.

2712.702,00
2712.702,00
2.712.702.00

(] ‘MW
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizaglo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

8 5
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

2.771.852,00

| REFINANCIAMENTO

Operag6es de Crédito Internas
Mobilisria
Contratual

Operagdes de Crédito Externas
Mobiliéria
Contratual

275145738

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

2.771.852,00

2.771.852,00

20.394,62

-2.751.457,38

DEFICIT

12.129.99548

12.129.995.48

TOTAL

2.771.852,00

2771.852.00

12.150.380,10

9.378.538,10

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO

ABERTOS COM EXCESSO DE ARREC/

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Socials
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Amortizag&o da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

14.257.715,00
8.387.649,00
5.870.066,00
62.663,00
62.663,00

13.754.821,00
9.236.444,00
4.518.377,00
60.154,00
60.154,00

12.000.972,11
8.437.819,20

3.653.152.91
50.417,99
59.417,99

11.992.846,01
8.437.819,20
3.555.026,81
53.487,99
53.487,99

11.429.421,87
7.912.555,40
3.516.866,47
53.487,99
53.487,99

SUBTOTAL DAS DESPESAS

14.320.378,00

13.814.975,00

12.150.390,10

DA DIVIDA
Amortizagao da Divida Interna
Divids Mobiliria
Outras Dividas
Amortizaggo da Divida Externa
Divida Mobikdria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

14.320.378,00

13.814.975,00

12.150.390,10

12.046.334,00

11.482.909,86

TOTAL

14.320.378,00

13.814.975,00

12.150.390,10

12.046.334,00

11.482.909,86

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS

ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Soclals
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

12.827,11

12.827,11

21627216

216.272.16
13.906,82
13.906,82

61.460,37

61.460,37
13.906,82
13.906,82

61.460,37

61.460,37
13.906,82
13.906,82

119.051,90 48.587,00
119.051,90 48.587,00

TOTAL

12.827,11

230.178,98

75.367,19

75.367,19

119.051,90 48.587,00

ANEXO 2- DE

RESTOS A PAGAR

ENAO P!

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORE!

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal o Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

615.560,80
567.194,35

48.366,45

TOTAL
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2020 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

-980.986,94 41395452

INGRESSOS
Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Recsita de Servigos
Remuneragso das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovermamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legisiativo
Judicidrio
Essencial & Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranca Pidlica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Providéncia Social
Satde
Trabaiho
Educagio
Cutura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitac3o
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comércio e Servigos

11.145.538,71 13.785.081,25

13.747.849,90
15.477.07
13.731.910,84
461,89
13311.126,73
12.183.377,44

11.125.144,09
820836
11.108.949,48
7.986,25|
12.126.525,65.
10.937.288,80.

+9.605.986,48 10914.792,53

-1.331.302,32 -1.268.122,32
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2020 2019

Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Intema
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferénclas Concedidas
Intergovernamentais.
A Estados elou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

1.169.154,24 1.106.002,80

-1.169.154,24. -1.106.092,80/
-20.082, 21.656,49

-8.208,36| -18.703,19
-11.874.25 295330

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagéo de Bens.

Outros Ingressos de Investimentos.
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ativo Nao Circulante
e

Outros

67.394,81 5733416
6739481 57.334,16.
51.544,81 39.166,16.

-15.850,00 -18.168,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagbes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo | Refinanciamento da Divida
Outros de

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.048.381,75) 416.620,36

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.197.410,98

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.614.031,34

Eourlo? 4 o Fyeits
CRODF 0107109

Vi
T it
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DE GUSMAO

PARECER N2 01/2021 - AUDITORIA INTERNA

O presente Parecer é pautado pelo disposto no Decreto n? 3.591, de 06 de
setembro de 2000 combinado com o Decreto n? 4.304, de 16 de julho de 2002, que dispde
sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e d& outras providéncias,
especificamente em seu artigo 15, paragrafo 62, que trata da obrigatoriedade de emissdo de
parecer da Auditoria Interna sobre a prestagdo de contas anual da entidade. Segue, abaixo o
competente exame.

O objetivo deste documento € o pronunciamento da Auditoria Interna (AINT)
sobre as contas da Fundagdo Alexandre de Gusméo e a gestdo de seus responsaveis, tendo
como base os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Prestadora de Contas ao longo do
exercicio de 2020.

Ainda, ressalta-se a observancia das normas do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Préticas Profissionais, do inglés International
Professional Practices Framework - IPPF) e das normas do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) aplicadas a atividade de auditoria interna.

Neste contexto, cumpre destacar que a Auditoria Interna teve enfoque sob
uma atuagdo preventiva e orientativa. Além disso, buscou-se cada vez mais aprimorar o
papel de avaliagdo (assurance) e de consultoria, com base nos resultados de Gestdo da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), conforme Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT/2019, encaminhado 3 Secretaria de Controle Interno do Ministério das
Relagdes Exteriores (CISET/MRE).

No mesmo prisma, consta ainda como regulamento a Instrugdo Normativa n2
09, de 09/10/2018, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a qual estabelece para a unidade
de Auditoria Interna a elaboragdo de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
onde devera dispor a programacdo dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da
entidade para um determinado exercicio, bem como do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), no qual deve constar a descricdo das agdes de Auditoria Interna

realizadas pelo 6rgdo pertinente. ;?_;‘/

splanada dos Mi loco H, Anexo II, Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-DF
elefon: 30-9 nail: auditoria@funag.gov.br
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