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| = Introducgao

O presente Plano Anual de Auditoria Interna visa atender a Instrugdo Normativa N2 09,
de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido. O referido normativo preconiza que o PAINT serd elaborado anualmente pela
Auditoria Interna das entidades da administracdo direta e indireta, com a finalidade de
definir temas e macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte.

O PAINT contém o planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a defini¢ao
dos objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos.

Para o exercicio de 2021, um potencial desafio da Auditoria Interna serd o de desenvolver
as atividades em uma realidade diferente onde serd exigido novas habilidades. O
momento de elaboracdo deste plano ainda é de incertezas, por isso, o auditor devera
estar preparado para atuar de maneira remota na maior parte do tempo. Cabe destaca
as ferramentas tecnoldgicas que terdo papel fundamental no suporte as atividades da
Auditoria Interna. Elas permitirdo manter a qualidade dos resultados obtidos das analises
mesmo a distancia.

Nesse contexto, para a avaliacdo dos controles internos, esta unidade de auditoria
interna adotara as melhores praticas, buscara utilizar as melhores ferramentas ao
alcance, considerando o ambiente de controle, a avaliagcdo de riscos, as atividades de
controle, a informacdo, a comunicacdo e atividades de monitoramento.

Il - A atuacao da FUNAG

A Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG), instituida com base na Lein25.717 de 26 de
outubro de 1971, é uma fundagdo publica vinculada ao Ministério das Relagdes
Exteriores, que tem como objetivos basicos:

realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacbes
internacionais;

e realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas atinentes as relacbes
internacionais e sobre a historia diplomatica do Brasil;

e divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais;

e contribuir para a formacdo no Brasil de uma opinido publica sensivel aos
problemas da convivéncia internacional; e

e desenvolver outras atividades compativeis com suas finalidades e estatutos.
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O publico-alvo da FUNAG é a sociedade brasileira, com énfase nos interessados em
relacdes internacionais, na politica externa e na histéria diplomatica do Brasil, bem como
estrangeiros interessados no pais.

Para alcancar seus objetivos bdsicos, e com vistas a beneficiar seu publico-alvo, a FUNAG
desenvolve os seguintes produtos:

e debates (conferéncias, semindrios, cursos, etc.) sobre temas das relacGes
internacionais, da politica externa e da histéria diplomatica do Brasil, com a
participacdo de especialistas nacionais e estrangeiros;

e livros editados e publicados, distribuidos para formadores de opinido publica,
bibliotecas e instituicdes, e vendidos nas lojas fisica e virtual da FUNAG;

e biblioteca digital, na qual as publicacdes da FUNAG sdo disponibilizadas para
download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI;

e exposicdes (geralmente compostas por painéis com imagens e textos) sobre
temas relevantes para a politica externa e sobre a histéria diplomatica do pais;
e videos editados e disponibilizados no canal de YouTube da FUNAG;

e podcast com entrevistas disponibilizadas em distintas plataformas (Anchor.fm,
Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts, Pocket Casts,
RadioPublic, Spotify e Stitcher);

e discursos, artigos, entrevistas e outros textos relevantes de politica externa
brasileira contemporanea compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés
e o espanhol;

e outros produtos, como plataforma de busca dos chefes de missdes diplomaticas
brasileiras no exterior (1808 a 2018), banco de teses de relagdes internacionais,
informacdes de ministros de Estado das RelacGes Exteriores e secretarios-gerais
das Relag¢des Exteriores, etc.

Programas Finalisticos e de Gestdo e Manutengdo

Cddigo do Cddigo da o
~ Descricao
Programa Agao
5082 - Politica Analise e Divulgacdo da Politica Externa Brasileira, de

2367 Relag®es Internacionais e da Histdria Diplomatica do
Externa Brasil
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Macroprocessos Finalisticos

A Fundacdo Alexandre de Gusmao implementa quatro grandes macroprocessos
finalisticos:

l) divulgacdo de temas de rela¢des internacionais e da politica externa brasileira;
Il) promocdo de atividades culturais e pedagdgicas;

[1l) promocgdo de estudos e pesquisas; e

IV) preservacdo da memoria diplomatica brasileira.

Macroprocessos de Apoio

a) ADMINISTRACAO E FINANCAS

a.1) Execucdo Orcamentaria, Financeira e Analise Contabil
a.2) Gestdo de Logistica e Patrimonio

a.3) Gestdo de Aquisicdes e Contratos

a.4) Gestdo de Tl

b) CONFORMIDADE LEGAL E OPERACIONAL
b.1) Juridico

b.2) Auditoria

b.3) Ouvidoria

c) GESTAO DE PESSOAS

c.1) Administracdo de Pessoal
c.2) Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores
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FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO (FUNAG)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR
(ORGAO DE DELIBERACAO SUPERIOR)

& Geréncia de Projetos - GPRO

Ouvidoria - OUV PRESIDENTE Coordenscie ¢ Projetos - CPRO
Gabinete - GAB ‘ Projetos de Eventos e Comunicacao Digital - PECD
{ J Projetos de Produgao de P -PPO
ORGAO esaed’flco SINGULAR ORGAOS SECCIONAIS oRvo _esrscklbo SINGULAR
- ( de ° D
ionais - IPRI Procaradoria Federal - PROFE Gersl do A Diplomatica - CHDD

Instituto de Pesquisa de ] \
Relagées Internac ‘

Coordenagio-Geral de Auditora Interna - AINT [+ de P isa ¢ Apoio - CPA
Pesquisas - COGPE \ L

Coordenagho Téanica e de Apoio - CTA

Divisdo de Recursos Humanos - DRH Divisdo de Administragso - DA Divie de O o Fi - DOFI
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Il - A Auditoria Interna

De acordo com o artigo 16 da Portaria FUNAG N2 118, de 06 de dezembro de 2019,
cabera a Auditoria Interna da FUNAG (AINT):

| - realizar auditoria de avaliagdo e acompanhamento da gestdo, sob os aspectos
orcamentario, financeiro, contabil, operacional, pessoal e de sistemas, com vistas a
promover mais eficiéncia, eficacia, economicidade, equidade e efetividade nas a¢des da
FUNAG, conforme o plano anual de auditoria interna;

[l - avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a conformidade com
a legislacao;

[ll - avaliar e propor medidas saneadoras para eliminar ou mitigar os riscos internos
identificados em a¢des de auditoria;

IV - realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades de
auditoria interna, e elaborar estudos e relatérios especificos, quando demandado pelo
Conselho de Administracdo Superior ou pelo Presidente da FUNAG;

V - examinar a prestacao de contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio;

VI - estabelecer planos e programas de auditoria e critérios, avaliacdes e métodos de
trabalho com vistas a promover mais eficiéncia, eficacia e efetividade nos controles
internos;

VII - elaborar o plano anual de auditoria interna e o relatdrio anual de auditoria interna e
manter o manual de auditoria interna atualizado;

VIII - coordenar as agles para prestar informacdes, esclarecimentos e justificativas aos
6rgdos de controle interno e externo;

IX - examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial; e

X - prestar orientacdo as demais unidades da FUNAG nos assuntos relativos a sua area de
competéncia.

Salienta-se que a atuacdo da AINT é pautada nas normas do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais, do inglés
International Professional Practices Framework - IPPF) e nas normas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) aplicadas a atividade de auditoria interna.

Neste contexto, cumpre destacar que a Auditoria Interna tem enfoque sob uma atuacado
preventiva e orientativa. Além disso, busca-se cada vez mais aprimorar o papel de
avaliacdo (assurance) e de consultoria.
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Frente aos institutos da independéncia e objetividade da AINT na Fundacdo Alexandre de
Gusmao esses sao realizados com neutralidade e imparcialidade, sendo assegurada toda
objetividade para execucdo dos trabalhos dentro dos respectivos ditames legais sem
subordinacdo a outras chefias quanto ao julgamento dos resultados, ndo ocorrendo,
portanto, comprometimento da qualidade do mesmo. Neste aspecto, tem-se que as
acbes da Auditoria Interna sdao pautadas com independéncia organizacional e
consequente interacdo direta com a autoridade maxima do dérgdo, qual seja, a
Presidéncia da FUNAG, a qual estd diretamente vinculada. Tudo, em estrita observancia
aos atos normativos que regem a matéria, sem qualquer agdo que possa interferir na
capacidade independente da atividade de AINT na conducdo de suas respectivas
responsabilidades.

Cabe destacar que, atualmente, a Auditoria Interna da FUNAG conta com 01 (um)
servidor. No caso, o Auditor Chefe.

IV- Elaboracdo do PAINT

A proposta de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT foi elaborada
considerando-se o atual efetivo de servidores da Unidade.

Cabe destacar que este PAINT esta de acordo com o Planejamento Estratégico da
Fundacdo Alexandre de Gusmao para 0 periodo 2020-2023
(https://funag.gov.br/images/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico.pdf).
e os temas foram escolhidos a partir da Matriz de Riscos que consta no Apéndice.
Importante salientar que a analise dos riscos se baseou na matriz elaborada no exercicio
de 2020 no qual foi submetida a uma revisdo de acordo com os critérios ja estabelecidos
e demonstrados no Apéndice.

De todo modo, visando atender a IN CGU n2 09/2018 e garantir o devido cumprimento
das competéncias dessa Auditoria, as unidades a serem auditadas em 2021, apresentadas
no Iltem V, foram selecionadas com base na revisdo do processo de hierarquizacdo de
risco contido no PAINT do exercicio de 2020, APENDICE. Essa avaliac3o foi realizada pela
propria Auditoria Interna, levando-se em consideracdo a criticidade segundo a visdo
desta AINT. Cabe ressaltar que o critério maturidade da Auditoria Interna em relacdo aos
temas foi considerado também, inclusive mediante o acompanhamento das
determinacGes e recomendacdes dos 6rgdos de controle. No entanto, outros critérios
como materialidade e relevancia integram o levantamento e a escolha dos temas.

Quanto a materialidade, levou-se em consideracdo o volume de recursos orgamentarios
destinados a unidade em 2020. No caso do orcamento destinado as contratacdes da
administracdo da FUNAG.

No tocante a relevancia, foi definida como a valoracdo do tema no dmbito da FUNAG. No
gue se refere ao escopo das auditorias, apresentado no Tépico V deste documento, a
abordagem serd feita em relacdo a gestdo e manutencdo das unidades.
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Por fim, destaca-se o processo de adaptacdo pelo qual a unidade de auditoria interna
passa no exercicio de 2020 visando atuar de forma remota e manter a qualidade dos
trabalhos realizados. Assim, € importante ressaltar que o item 4 do ANEXO | deste Plano
encontra-se também no PAINT elaborado para 2020, uma vez que

V —Trabalhos de Auditoria em 2021

A partir da contextualizagcdo realizada e considerando mais uma vez a estrutura atual da
Auditoria Interna da Fundacdo Alexandre de Gusmao, apresenta-se a seguir as acdes a
serem realizadas em 2021. Cabe destacar que o presente PAINT buscard ndo so verificar
a conformidade dos processos do Orgdo, mas também contribuir para estimular a
melhoria de outros temas como Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance.

As atividades previstas para a Auditoria Interna sdo as seguintes:

a) Auditoria de Gestdo — realizacdo de auditoria sobre a gestdo conforme a relacdo dos
temas apresentados no ANEXO I.

b) Padronizagdo e Normatizagao — Previsao de adog¢do, no ambito da FUNAG, do Sistema
de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental (e-Aud), desenvolvido pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

c) Monitoramento e Andlise de Providéncias — monitoramento, anadlise e
acompanhamento das medidas em implementacdo para atender as recomendacfes
emitidas pelos érgdos de controle e pela prépria auditoria interna em exercicios
anteriores. Ao longo deste exercicio, foram emitidas recomendacgdes durante as andlises
dos processos de pagamentos da FUNAG e também no relatério de auditoria, ambos
previstos no PAINT 2020.

d) Gestdo de Riscos — acompanhamento e continuidade do cumprimento da IN n2
01/2016-CGU/MPOG. Esse trabalho tem como objetivo fomentar a implantacdo da
gestdo de riscos no ambito da gestdo da Fundacdao Alexandre de Gusmao. Além desse
objetivo, a gestdo de riscos no ambito das unidades da FUNAG possibilitarda o
desenvolvimento de futuros trabalhos da Auditoria.

e) PAINT — elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna. Em atendimento a Instrucdo
Normativa n2 09/2018.

f) RAINT — elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria Interna. Em atendimento a
Instrucdo Normativa n2 09/2018.

g) Treinamento e Capacitacdo — participacdo em cursos externos, congressos, entre
outras capacitacbes nos temas que envolvem os trabalhos de auditoria conforme o
Topico VI deste documento.
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h) Acesso a Informacdo — acompanhamento permanente das solicitacdes de acesso as
Informacgdes da FUNAG via e-SIC. Esse acompanhamento se faz necessario pela caréncia
de pessoal no érgao.

i) Apoio a Gestdo — atividade permanente de consultoria junto aos gestores, sempre que
demandado pela alta administracdo ou quando for detectada a necessidade de
intervencdo da Auditoria.

Os assuntos citados ndo esgotam as atividades da FUNAG, mas foram considerados
relevantes pela representatividade no contexto de atuacdo da autarquia. Para tal
definicdo, foram levados em conta também os resultados de trabalhos anteriores da
Auditoria Interna, relatados no RAINT de anos anteriores.

As possiveis demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna da FUNAG serao
tratadas nos intervalos de tempo conforme o ANEXO |, caso ndo haja urgéncia ou prazo
previamente determinado. Caso contrario, a demanda sera atendida imediatamente e o
cronograma deste PAINT poderad sofrer os ajustes necessarios.

Nos periodos em que ndo haja previsdo de trabalhos de auditoria, serd elaborado o PAINT
para o exercicio de 2021, considerando os trabalhos ja realizados e a capacidade
operacional da unidade.

O reduzido efetivo da auditoria interna representa uma restricdo importante e, ao
mesmo tempo, um risco a execucdo deste Plano de Auditoria Interna, pois um
afastamento e/ou auséncia do chefe da auditoria, por qualquer motivo, pode afetar
diretamente a execuc¢do dos trabalhos planejados.

O Plano de Auditoria Interna serd avaliado e revisado, caso seja necessario,
trimestralmente, podendo variar de acordo com a existéncia de trabalhos extraordinarios
que possam surgir.

Para a execucdo dessas atividades, os 2.004 homens-hora estdo divididos conforme o
guadro abaixo.

IR Percentual de
Atividade Homem/Hora Homens-Hora »
alocagdo (%)
Alocadas
Auditoria de Gestdo 1/8 700 34,93
RAINT 1/8 350 17,47
PAINT 2022 1/8 302 15,07
Apoio 1/8 300 14,97
Gestdo de Riscos 1/8 110 5,49
Padronizacdo e Normatizacao 1/8 100 4,99
Treinamento e Capacitacdo 1/8 72 3,59
l\/lon.|t(2rar.nento e Andlise de 1/8 70 3,49
Providéncias
TOTAL 1/8 2.004 100
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Do total de 250,5 (duzentos e cinquenta virgula cinco) dias Uteis, foram retirados 56 (cinquenta
e seis) dias relativos a férias, afastamentos, capacitacdo e reserva de contingéncia, restando 182
(cento e oitenta e dois) dias Uteis para os trabalhos.

Calendario 2020 Dias Uteis Horas Num.ero o0 SUELULERGE
servidores Homens-Hora Alocados

Jan 21 168 01 168
Fev 17,5 140 01 140
Mar 22 176 01 176
Abr 20 160 01 160
Mai 22 176 01 176
Jun 21 168 01 168
Jul 22 176 01 176
Ago 22 176 01 176
Set 21 168 01 168
Out 20 160 01 160
Nov 20 160 01 160
Dez 22 176 01 176

Total 250,5 2.004 01 2.004
Férias 22 176 01 176
Treinamento (min.) 9 72 01 72

Reser(‘éi 3‘; ;Oani'or:f)em'a 19225 152 a 200 01 1.216
Intercorréncias (5%) 12,5 100 01 100
Total de deducGes 68,5 548 01 548
Total Liquido 182 932 01 932

VI - Treinamento e Capacitagao

Estdo previstas, em média, 72 (setenta e duas) horas de capacitacdo e treinamento, com
o intuito de fortalecer as atividades de auditoria. Para tal fim, buscar-se-a a participagcao
em cursos externos nas mais diversas tematicas abordadas pela auditoria interna no
ambito da FUNAG, em congressos e outros eventos. Had também a previsdo de
participacdo em um Curso preparatoério para realizacdo do Exame CIA - Parte 1 conferindo
ganhos de qualidade, tanto ao profissional, para as Atividades de Auditoria Interna (32
horas).
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ANEXO | — Escopo das Auditorias de Gestao

Seq Macroprocessos de Apoio

Recomendagdes anteriores e

Avaliacdo da Manutencdo e Gestdo das Unidades
Confirmar a implementagdo das providéncias.

Verificar a organizag@o da unidade para o atendimento as recomendagdes.

1 Auditoria N P
Controles de Gestdo Transparéncia.
Gerenciamento de Riscos — atendimento da IN Conjunta n® 1/2016 (CGU/MPOG).
. - o . . . Avaliagdo da Gestdo do patriménio mobilidrio das unidades.

2 Gestdo de Logistica e Patrimonio Gestdo Patrimonial — 5 — - 5 N - - -
Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestdo patrimonial.
Avalia¢Go da gestéio dos recursos humanos.

3 Gestdo de Recursos Humanos Gestdo de pessoal £ g

Consisténcia dos controles internos da administragdo na gestdo de pessoal.

Seq Macroprocessos Finalisticos

Gestdo para desenvolver e

4 *E i
studos e pesquisas divulgar estudos e pesquisas

Avaliagao Temadtica
Avaliagdo da gestdo de estudos e pesquisas.

Avaliagdo da gestdo de fomento ao intercdmbio cientifico com instituicGes congéneres
nacionais e estrangeiras.

Avaliagdo da gestéo cursos, conferéncias, semindrios e congressos na drea de relagées
internacionais.

Consisténcia dos controles internos da administragcdo de estudos e pesquisas.

* Assunto previsto no PAINT 2020 e replicado para este Plano
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ANEXO Il — Cronograma das Auditorias de Gestdao 2021

Horas
. Quant.
sed. Unidace roca il o Planejamento = Campo PRSI Relatoria UGIE]
) P trabalho HH
- 08/04 a

1 FUNAG Brasilia-DF 1 10 20 20 20 70 07/05

FUNAG/ Brasilia/Rio de 30/11 a 10/12
2 CHDD Janeiro - RJ ! 45 3 35 22 170 (13 a15/12)*
3 FUNAG Brasilia 1 50 80 50 120 300 01/06 a 24/08
4 FUNAG Brasilia 1 20 40 20 80 160 01/09 a 29/10

*Periodo corresponde aos trabalhos de campo.
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APENDICE — Matriz de Riscos

Probabilidade
3 4

Niveis de Risco

I:l Nulo -I Intermediario
Inicial Aprimorado

[ ] [ ]

! Basico Avang¢ado

Avaliacdo de Risco e Criticidade AINT

TEMA *Valor

Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n° 1/2016 (CGU/MPOG).

Promocgdo de Debates e Exposicoes 74

Folha de Pagamento 70

Distribuicdo/comercializacdo de publicagdes editadas pela FUNAG

Organizagdo da reserva técnica do acervo bibliografico da FUNAG

Controles Patrimoniais

Processos Licitatdrios

Gerenciamento de Tl

Revisdo, tradugdo, editoragdo gréfica e edigdo das obras a serem publicadas pela FUNAG

Atendimento a Normativos

Realizagdo de palestras, seminarios

Gestdo de Frotas

Processos Licitatérios de Tl

Contratos de Tl

Transparéncia

Adesdo a Ata de Registro de Preco

Acumulagdo de Cargos

Treinamento e Capacitagdo

Didrias e Passagens

Gerenciamento de estoques de material de consumo

Dispensa de Licitagdo
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SubstituigBes de Chefias 19
Progress@es Funcionais 19
Incentivo a Qualificagdo 16
Licengas e Afastamentos 14
Contratagdo de Estagidrios 10
Marcagdo de Férias 10
Inexigibilidade 10
Admissdo 9
CessBes 7
Flexibilizagdo da Jornada 7
Cartdo de Pagamento 7
Inventdrio 7
Aposentadoria e Pens&es 6
Processos de Pagamento 6
Execucdo da Despesa 4
Receitas Proprias 3
Exames Periddicos 3
Restos a Pagar 0
Cursos e Concursos 0
Processo de Sindicancia 0
Processo Disciplinar 0
Controle de Frequéncia 0
Trilhas de Pessoal MPOG/CGU 0

*Valores apresentados sdo o resultado da Matriz | e da Matriz Il apresentadas na sequéncia.

Escala de pontuacdo - Avaliagdo de Risco

Escala de Pontuagdo —
Relevancia na atividade fim e . . . N
. R Risco Situagdo do Critério
na atividade meio
(colunas E e F) RELEVANCIA
7 Forte Totalmente relevante
5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na minoria das vezes
0 Inexistente Irrelevante
Escala de Pontuagao — Eficacia
de Controle (coluna G) - Risco Situagdo do Critério
CRITICIDADE
7 Forte Auséncia completa do controle.
. Em desenvolvimento; informal; sem disseminacdo; sem aplicagdo efetiva;
5 Mediano
quase sempre falha.
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3 Fraco
Formalizado, conhecido, adotado na prética, funciona na maior parte das

vezes; pode ser aprimorado.

0 Inexistente N )
Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; sem falhas detectadas;

pode ser enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

Escala de Pontuagdo —
recomendagdes emitidas Risco Situagdo do Critério (considerar os 05 exercicios anteriores — 2011/2016)

(colunaH e l)— CRITICIDADE

7 Forte Houve mais de 15 recomendacdes
5 Mediano Houve entre 05 e 15 recomendacdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendacdes
0 Inexistente Ndo houve recomendacgdes
Escala de Pontuacdo — Area
auditada (coluna J) — Risco Situagdo do Critério (considerar os 05 exercicios anteriores — 2011/2016)
CRITICIDADE
7 Forte N3o auditada no periodo de 2011 a 2016
5 Mediano Auditada entre 2011 e 2013
3 Fraco Auditada em 2014
0 Inexistente Auditada em 2015 ou 2016

Escala de Pontuagdo —

Denduncias (coluna K) — Risco Situagdo do Critério
CRITICIDADE
7 Forte

Houve mais de 15 denuncias no exercicio anterior e atual

5 Mediano

Houve entre 05 e 15 denuncias no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve menos de 05 denuncias no exercicio anterior e atual
0 Inexistente N&o houve denuncias no exercicio anterior e atual

Escala de Pontuagdo —
Demanda da Gestdo ou

Risco Situagdo do Critério
Conselhos (coluna L) — <
CRITICIDADE
7 Forte
Houve mais de 10 sugestdes
5 Mediano
Houve entre 05 e 10 sugestdes
3 Fraco Houve menos de 05 sugestdes
0 Inexistente N&o houve sugestdes
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Escala de Pontuagdo —
Instauragdo de PAD'S ou

A Risco Situagdo do Critério
Sindicancia (coluna M) — <
CRITICIDADE
7 Forte
Houve mais de 15 processos no exercicio anterior e atual
5 Mediano
Houve entre 05 e 15 processos no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve menos de 05 processos no exercicio anterior e atual
0 Inexistente Ndo houve instauracdo de processos no exercicio anterior e atual
Escala de Pontuagdo —Impacto o . AN . . .
A C .p Materialidade, qual o impacto orgamentdrio, financeiro e patrimonial
orgamentario, financeiro e . . . ) N
sentinmE] (sl Risco possui em relagdo a instituigdo considerando o orgamento e o patriménio
da instituicdo, na percep¢do da auditoria interna.
MATERIALIDADE £ SR
7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
5 Mediano Possui impacto direto ou indireto mensuravel
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, porém de dificil mensuragdo
0 Inexistente N&o possui impacto direto ou indireto mensuravel
Escala de Pontuagdo — O tema . « - 5 . .~
A A ‘ s . Situagdo do Critério em relagdo ao PDI e ao Planejamentos estratégico da
é estratégico para instituigdo Risco instituicio
(colunas O) RELEVANCIA 5
7 Forte Totalmente estratégico
3 Mediano Parcialmente estratégico
0 Inexistente N&o é estratégico
Escala de Pontuagdo —
(colunas P) Risco
OPORTUNIDADE
Oportunidade de verificagdo na percepgdo da auditoria interna, observado
7 Forte que a verificagdo do tema em momento posterior prejudicaria a efetiva
- avaliagdo sobre o tema.
5 Mediano g
3 Fraco
0 Inexistente
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Colunas E F G H 1 J K L M N (0} P Q R
Criticidade dos
Qual a (el O tema é
Art Internos Passou - . .
Qual a relevancia . Houve Houve Materialidade | estratégico para T Nivel de
T . (existem " X por . Demanda « . AR .
relevancia do do Recomendagdes/ | Recomendagdes/ o Denuncias ~ Instauragdo de | Qual o impacto instituicdo — Oport | O | Risco (%)
e normas, T T auditoria R da Gestdo L . .
Macroprocesso m processo na processo T Determinagdes Determinagdes da (formais ou Processos de | orcamentdrio, | considerandoo | unida | T (total de
atividade na p do TCU e da CGU da AINT ou PAD ou financeiro e PDleo de A | pontos/(12x
a o - de processo, (CGU/TCU | . . Conselhos A . . 5
finalistica atividade . informais) sindicancia patrimonial. Planejamento L 7)*100
. sistema ou AINT) -
meio . R Estratégico
informatizado
..)
X X
XXXX X XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX X XX
X
Escala de pontuagdo AINT - Avaliagao de Risco
Escala de Complexidade Tempo para Urgéncia da . _ . .
~ i e o p p,. g. - Capacidade Técnica da Equipe Oportunidade
Pontuagdo | para verificagdo verificagdo verificagdo
Baixa (facil - . R - Alta - equipe tem conhecimento e capacitacdo Alta — considerando a possibilidade de vincular a outro
7 . ( N Rapido (até 1 més) | No exercicio (2021) quip P ¢ P )
verificagdo) quanto ao tema) tema da matriz a ser pontuado
Média Média - equipe ndo tem conhecimento e
5 (verificacio Médio (até 2 No préximo exercicio capacitagdo quanto ao tema, mas se propde a Média — considerando a semelhanga com outro tema da
médiag) meses) (2022) realizar a auditoria interna e buscar conhecimento matriz a ser pontuado
quanto ao tema
3 Alta (dificil Demorado (mais A partir de 2023 Baixa - equipe ndo tem conhecimento e Baixa — tem totalmente diverso aos demais a serem
verificacdo) de 2 meses) P capacitagdo para realizar a auditoria pontuados
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Matriz Il — Criticidade AINT

Nivel de Risco (%)

oo | Vet | Veifiosso | Teenendsquipe | Oportunidade | ToTALANT | JERECRE | ttotalde
¢ ¢ ¢ quip pontos/(17x7)*100
XX XX XX XX XX XX XX XX
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