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LISTA DE SIGLAS

AINT/FUNAG - Auditoria Interna da Fundagéo Alexandre de Gusméo
CGU - Controladoria-Geral da Unido

e-Aud - Sistema de Auditoria, desenvolvido pela CGU

FUNAG - Fundacdo Alexandre de Gusmdo

MOT - Manual de Orientagcbes Técnicas da Atividade da Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna
PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental



1. INTRODUCAO

Neste documento contempla as agdes operacionais dos trabalhos da Auditoria Interna — AINT
da Fundacdo Alexandre de Gusmdo — FUNAG para o exercicio de 2023. O Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) foi constituido sob as orientagGes da Instrugdo Normativa N2 5, de 27
de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido. O referido normativo preconiza que o
PAINT sera elaborado anualmente pela Auditoria Interna das entidades da administracao direta
e indireta com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo
objeto do plano.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN SFC/CGU N 3/2017, define auditoria interna governamental como “avaliagio
(assurance) e consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacGes das
organizagdes publicas. A atividade de auditoria interna governamental esta situada na terceira
linha de defesa da gestao publica e tem como objetivo auxiliar uma organizacao a realizar seus
objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficdcia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles.”

Nesta esteira, a AINT tem por meta auxiliar a FUNAG a atingir os seus objetivos, mediante uma
abordagem sistematica e disciplinada, buscard aprimorar a avaliacdo dos controles internos por
meio de capacitacdo e adoc¢do das melhores praticas. Considerando o ambiente de controle, a
avaliacdo de riscos, as atividades de controle, a informacgdo, a comunicacdo e as atividades de
monitoramento serdo priorizadas pela AINT.



2. AFUNAG

A Fundacgdo Alexandre de Gusmao — FUNAG, cuja criacdo foi autorizada pela Lei N2 5.717 de 26
de outubro de 1971, é uma fundacdo publica vinculada ao Ministério das RelacGes Exteriores.

Sdo objetivos da FUNAG:

Realizar e promover
estudos e pesquisas
sobre problemas
relativos as relagées
internacionais;

Realizar e promover
atividades culturais e
pedagdgicas no
campo das relagées
internacionais;

Contribuir para a
formagdo no Pais de
uma opinido publica

sensivel aos problemas
da convivéncia
internacional;

Desenvolver outras
atividades compativeis
com suas finalidades;

Divulgar a politica
externa brasileira em
seus aspectos gerais;

Figura 1:Elaborado pela Auditoria Interna, conforme o art. 22 do Regimento Interno, instituido pela Portaria FUNAG
N@ 65, de 8 de fevereiro de 2022)

O publico-alvo é a sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagdes internacionais,
na politica externa e na histdria diplomatica do Brasil, bem como estrangeiros interessados no
pais.

Para alcancar seus objetivos, e com vistas a beneficiar seu publico-alvo, a FUNAG desenvolve os

seguintes produtos:

Debates (conferéncias, seminarios, cursos,
etc) sobre temas das relagdes internacionais,
da politica externa e da histéria diplomatica
do brasil, com a participagdo de especialistas
nacionais e estrangeiros;

Livros editados e publicados, distribuidos
para formadores de opinido publica,
bibliotecas e institui¢des;

Biblioteca digital, na qual as publicagdes da
FUNAG sao disponibilizadas para download;

Exposicdes sobre temas relevantes para a
politica externa e sobre a histdria diplomatica
do pais;

Videos disponibilizados no canal de YouTube
da FUNAG;

Podcasts com entrevistas disponibilizadas em
distintas plataformas;




Outros produtos, como plataforma de busca
dos chefes de missGes diplomaticas
brasileiras no exterior (1808 a 2018), banco
de teses de relagGes internacionais,
informagcdes de ministros de Estado das
RelagGes Exteriores e secretarios-gerais

das Relagbes Exteriores, etc.

Discursos, artigos, entrevistas e outros textos
relevantes de politica externa brasileira
contemporanea compilados, disponibilizados
e traduzidos para o inglés e o espanhol;

PROGRAMAS FINALISTICOS E DE GESTAO E MANUTENGCAO

Caddigo do Codigo da Descrigio

Programa Agao

Andlise e Divulgacdo da Politica Externa Brasileira, de
2367 Relagdes Internacionais e da Histdria Diplomatica do
Brasil

2082 — Politica
Externa

2.1. Macroprocessos Finalisticos
A FUNAG implementa 4 grandes macroprocessos finalisticos:

1) divulgagdo de temas de relagGes internacionais e da politica externa brasileira;
I) promocgdo de atividades culturais e pedagdgicas;

IIl) promocgédo de estudos e pesquisas; e

IV) preservacdo da memdria diplomatica brasileira.

2.2. Macroprocessos de Apoio

2.2.1 - ADMINISTRACAO E FINANCAS
- Execugdo Orgamentdria, Financeira e Analise Contabil
- Gestdo de Logistica e Patrimonio
- Gestao de Aquisicdes e Contratos
- Gestao de Tl

2.2.2 - CONFORMIDADE LEGAL E OPERACIONAL
- Juridico
- Auditoria
- Ouvidoria

2.2.3 - GESTAO DE PESSOAS
- Administracao de Pessoal

- Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores



3. AAUDITORIA INTERNA

Conforme o Regimento Interno da FUNAG, aprovada pela Portaria FUNAG N2 65, de 8 de
fevereiro de 2022, a Auditoria Interna é érgao seccional que, no exercicio de suas competéncias,
vincula-se ao Conselho de Administracdo Superior e administrativamente esta subordinada a
Presidente da FUNAG, conforme organograma ilustrado na figura 2. A Estrutura Organizacional
completa pode ser acessada no site da FUNAG ou no ANEXO IV do presente documento.

Figura 2: A AINT na Estrutura organizacional da fundagéo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR

(ORGAO DE DELIBERACAO SUPERIOR)

£ ORGADS ESPECIFICOS E SINGULARES i ORGADS DE ASSISTENCIA DIRETAE IMEDIATA £

Instituto de Pesquisas de relagtes

Centro de Histéria e Documentagio
Diplomatica - CHDD

Gabinete

Coordenagdo-Geral de
Publicagbes e Eventos - CGPE

§ GRGROS SECCIONAIS

Procuradoria Federal - PROFE Coordenagdo-Geral de Auditoria Interna - AINT

Administragdo, Orgamento e
Finangas - CGAOF

Fonte: Elaboragéo prépria. Baseado no Planejamento Estratégico 2020 — 2023 da FUNAG.

Compete a AINT/FUNAG, de acordo com o art. 16 do Regimento Interno da FUNAG: | — realizar
auditoria de avaliacdo e acompanhamento da gestdo, sob os aspectos orcamentario, financeiro,
contabil, operacional, pessoal e de sistemas, de acordo com o plano anual de auditoria interna;
Il — avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a conformidade com a
legislacdo; Il — avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a conformidade
com a legislacdo; IV — realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades
de auditoria interna, elaborar estudos e relatdrios especificos, quando demandado pelo
Conselho de Administragdo Superior ou pelo Presidente da FUNAG; V — examinar a prestacdo de
contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio; VI —estabelecer planos e programas de auditoria
e critérios de avaliagdes e de métodos de trabalho para as atividades de controle interno; VII —
elaborar o plano e o relatério anual de auditoria interna e manter o manual de auditoria interna
atualizado; VIII — manter interface entre a FUNAG e os 6rgdos de controle interno e externo
qguanto aos assuntos de auditoria; IX — coordenar as acbGes para prestar informacoes,
esclarecimentos e justificativas aos orgdos de controle interno e externo; X — examinar e emitir
parecer sobre tomada de contas especial; e XI — prestar orientagdes as demais unidades da
FUNAG nos assuntos relativos a sua drea de competéncia.

Em adicdo a essas competéncias, as atividades de auditoria interna sdo orientadas de acordo
com os preceitos do citado Decreto n? 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que as unidades de auditoria interna das
entidades da Administracdo Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos érgaos da
Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo
Central e dos érgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em
suas respectivas areas de jurisdicdo.



3.1. Equipe Técnica

A composicdo da AINT/FUNAG, para a execuc¢do de suas atividades disp&e da seguinte estrutura
de pessoal:

Formagao
Bacharela em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas

Janete da Silva Vieira Auditora-Chefe

Quadro 1: elaboragdo propria (2022)

A FUNAG tem enfrentado desafios impostos pela falta de servidores publicos e o nimero de
postos de servicos terceirizados é certo e direcionados para suprir setores com caréncia de mao
de obra, no entanto, a administracdo da FUNAG tem apresentado esforcos para compor a forca
de trabalho adequada e qualificada para o correto desenvolvimento dos trabalhos desta
auditoria interna.

3.2. Estrutura Fisica

A Auditoria Interna ocupa uma sala na Fundacdo Alexandre de Gusmao, equipada com
imobilizados e materiais suficientes para o desempenho de suas atividades.

4. TRABALHOS DE AUDITORIA EM 2023

A AINT/FUNAG, para fins de execucdo do PAINT/23, conta com a colaboragdo de 1 (uma)
profissional para um total bruto de 1988 horas/humanas (h/h) disponiveis para a realiza¢io dos
trabalhos.

Do total de 249 dias Uteis, foram retirados 54 dias relativos as férias, afastamentos previstos nos
normativos vigentes, capacitacdo e reserva de contingéncia, restando 195 dias Uteis e um total
liguido de 1572 de h/h.

Calendario 2023 Dias uteis Horas N2 de Servidores SNELLLEL DG
h/h alocadas
Jan 22 176 1 176
Fev 18 140 1 140
Mar 23 184 1 184
Abr 18 144 1 144
Mai 22 176 1 176
Jun 21 168 1 168
Jul 21 168 1 168
Ago 23 184 1 184
Set 20 160 1 160
Out 21 168 1 168
Nov 20 160 1 160
Dez 20 160 1 160
3 Total Bruto 249 1988 1 1988
Férias 24 176 1 176
Treinamento (min.) 5 40 1 40




Reserva de contingéncia
(10%) 25 200 1 200
3 Total de dedugdes " 54 416 1 416

Distribuicdo das h/h em categorias definidas pela IN SFC/CGU N2 05/2021.

Categorias h/h Alocadas % de alocagdo
Servicos de auditoria 1/8 672 33,8%
Capacitagdo 1/8 40 2,01%
Monitoramento das recomendag¢des emitidas
em trabalhos anteriores e ainda ndao 1/8 80 4,02%

implementadas

Gestao e melhoria da qualidade da atividade
de auditoria interna governamental
Levantamento de informagdes para 6rgaos
de controle interno ou externo

Gestdo interna 1/8 704 35,41%
Demandas extraordindrias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT 1/8 96 4,83%

A seguir a relagdo de trabalhos, por categorias, a serem realizados pela AINT/FUNAG, em funcdo
de obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta administra¢do ou
solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo. O resumo dos servicos encontra-se no
ANEXO | e no ANEXO Il deste PAINT/23.

1/8 300 15,1%

1/8 96 4,83%

4.1. Servigo de Auditoria

e Realizacdo de auditoria conforme a relagdo dos temas do ANEXO Il e na avaliagdo de
riscos e criticidade da AINT apresentados no APENDICE | deste documento. Cabe
ressaltar que foram disponibilizados cerca 33,8% das h/h disponiveis para executar 1
trabalho de auditoria de avaliagdo no ano de 2023, o detalhamento encontra-se no
ANEXO | no presente PAINT/23.

4.2. Capacita¢do/treinamento

e Atendendo a exigéncia do art. 42, § 29, da IN SFC/CGU n2 5/2021, no presente
PAINT/2023 foram alocadas o quantitativo minimo de 40h para a capacitagdo da
auditora interna da FUNAG, cabe destacar que a capacita¢do deve estar em consonancia
com o universo de auditoria e as competéncias requeridas da auditora.

4.3. Monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas
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Monitoramento, analise e acompanhamento das medidas em implementacdo para
atender as recomendacdes emitidas pelos 6rgdos de controle e pela prépria auditoria
interna em exercicios anteriores.

4.4. Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental

Atualmente a AINT/FUNAG n3o possui o Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade
(PGMQ) instituido formalmente, sendo assim, foram reservadas 300h para a elaboragao
dele. Devido a complexidade e tamanho do PGMQ, a carga horaria definida podera ser
insuficiente para conclusdo do trabalho durante a execucio do PAINT/23, sendo assim,
para dar continuidade, o PGMQ poderd ser adicionado novamente no PAINT/24.
Observa-se que para a elaboragdo do programa, serdo observadas as definicdes do MOT
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado
pela IN SFC/CGU n2 08/2017.

4.5. Levantamento de informagGes para 6rgdos de controle interno ou externo

Atender os 6rgdos de controle interno e externo quando esta Auditoria Interna for
solicitada.

4.6. Gestao interna

Padroniza¢ao e normatiza¢ao — Adocdo do Sistema de Auditoria (e-Aud), desenvolvido
pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Secretaria de Controle Interno
(CGU).

PAINT/2024 - Elaboragdo do PAINT 2024, conectando a Auditoria Interna ao contexto
estratégico da FUNAG, a partir da avaliacdo de riscos pela Alta Administracdo, pelos
gestores e pela Auditoria Interna.

RAINT/2023 - elaboragdo do Relatdrio anual de Auditoria interna, em atendimento a IN
SFC/CGU n2 5/2021, para demonstrar as a¢des planejadas e efetivamente realizadas
pela AINT/FUNAG, no decorrer do ano de 2023.

Parecer sobre prestacao de contas anual — Elaborar parecer sobre a prestacdo de
contas anual

Acompanhamento do Relatério de Gestao 2022 — Acompanhar o processo de prestagao
de contas da FUNAG referente ao exercicio de 2022.

Beneficios financeiros e ndo financeiros da atividade de auditoria interna —
Contabilizar os beneficios financeiros e ndo financeiros das atividades desta Auditoria
Interna.

4.7. Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdao do PAINT

Para o tratamento e atendimento das demandas serd considerado o planejamento dos
trabalhos, a capacidade técnica e operacional da equipe, bem como quaisquer outros
aspectos que possam impactar a conducao e andamento dos trabalhos anteriormente
planejados. Uma vez que essas demandas sejam consideradas importantes, esta
Auditoria Interna podera incorpora-las ao PAINT.

11



ANEXO | — Relagao dos Servigos de Auditoria

Tipo de
Servico

Origem da
Demanda

Objeto Auditado Objeto da Auditoria

Situacao

Auditoria de Gestao

de Recursos Avaliar a Regularidade

Humanos — no controle e Avaliacdo de
1 Avaliacdo Avaliacdo Andlise da . Risco e 03/04/2023 | 31/08/2023 672 Prevista
execucdo da folha de e
folha de pagamento Criticidade AINT
pagamento
de
Pessoal

12



ANEXO Il - Resumo dos Trabalhos de Auditoria previstos para 2023

ID Categoria Objetivo LI CE Inicio Conclusdo h/h
Demanda

No presente PAINT/2023 foram alocadas o quantitativo minimo de 40h para
a capacitacdo da Auditora Interna da FUNAG, cabe destacar que a IN SFC/CGU N@
capacitacdo deve estar em consonancia com o universo de auditoria e as 5/2021

competéncias requeridas da auditora.

2 Capacitagdo/treinamento 02/01/2023 | 29/12/2023 | 40

Monitoramento das
recomendagdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas

Monitoramento, analise e acompanhamento das medidas em
implementacdo para atender as recomendacgdes emitidas pelos 6rgaos de
controle e pela prépria auditoria interna em exercicios anteriores.

IN SFC/CGU N@

5/2021 02/01/2023 | 29/12/2023 | 80

IN SFC/CGU N2

3/2017
o . . Elaboragdo do Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade para aderir os
Gestdo e melhoria da qualidade futuros trabalhos da AINT/FUNAG as normas e boas praticas abordadas no Estatuto da
4 d.a atividade de auditoria IPPF e a melhoria continua das atividades de auditoria interna por meio de AINT/FUNAG, 02/01/2023 | 25/12/2023 | 300
interna governamental L .
avalia¢Oes de qualidade. aprovada pela
Portaria FUNAG
Ne 63/2021.

. o Solicitacdo de
Levantamento de informacgGes

. . Atender os érgdos de controle interno e externo quando esta Auditoria orgdos de
5 | para 6rgdos de controle interno g . q g . 02/01/2023 | 29/12/2023 | 96
Interna for solicitada. controle interno
ou externo
ou externo
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Solicitacao da
alta 02/01/2023 | 28/02/2023 | 32
administragao.

Adocdo do Sistema de Auditoria (e-Aud), desenvolvido pela Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) da Secretaria de Controle Interno (CGU).

Elaboragdo do PAINT 2024, conectando a Auditoria Interna ao contexto
estratégico da FUNAG, a partir da avaliacdo de riscos pela Alta
Administracao, pelos gestores e pela Auditoria Interna.

IN SFC/CGU N@

5/2021 01/09/2023 | 30/11/2023 | 232

Elaboracdo do Relatério anual de Auditoria interna (RAINT/23) para
demonstrar as acdes planejadas e efetivamente realizadas pela
AINT/FUNAG, no decorrer do ano de 2023.

IN SFC/CGU N2

5/2021 02/01/2023 | 31/03/2023 | 232

Gestado Interna § 69, art. 15do

Decreto n2

3.591/2000

Elaborar Parecer sobre a prestacdo de contas anual 02/01/2023 | 31/03/2023 | 112

IN SFC/CGU N@

5/2021.
Contabilizar os beneficios financeiros e ndo financeiros das atividades desta IN SFC/CGU N¢
Auditoria Interna. 10/2020 02/01/2023 | 29/12/2023 | 16
A h a FUNA f
com,pf‘m ar o processo de prestacdo de contas da FUNAG referente ao TCu 09/01/2023 | 31/03/2023 | 80
exercicio de 2022.
Demandas extraordinarias
. Realizar trabalhos n&o previstos no PAINT/23 e atender as demandas IN SFC/CGU N¢@
recebidas pela UAIG durante a imprevistas da AINT/FUNAG. 5/2021 02/01/2023 | 29/12/2023 | 96

realizagdo do PAINT

14




ANEXO Ill - Escopo das Auditorias de Gestao
ID \ Macroprocesso de Apoio Avaliacdao da Manutengao e Gestao das Unidades

Confirmar a implementacgdo das providéncias.
o Recomendagdes anteriores e - .. . . R ~
1 Auditoria ¢ - Verificar a organizacdo da unidade para o atendimento as recomendagdes.
Controles de Gestao
Gerenciamento de Riscos — atendimento a IN Conjunta MP/CGU n2 1/2016.
Avaliagao da Gestdo do patrimonio mobilidrio das unidades.
2 Gestdo de Logistica e Patrimonio Gestdo Patrimonial — ; — - . : =
Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao
patrimonial.
- - Avaliagao da gestdo das contratagdes administrativas.
L Gestdo das contratagdes
3 Processos Licitatorios .. .
administrativas A . .. ~ ~
Consisténcia dos controles internos da administragao nas contratagdes.
Avaliagdo da gestdo dos recursos humanos.
4 Gestdo de Recursos Humanos Gestdo de pessoal
Consisténcia dos controles internos da administra¢ao na gestdo de pessoal.

Macroprocesso Finalisticos Avaliacdao da Manutengao e Gestao das Unidades

Avaliacdo da gestdo de estudos e pesquisas.

Avaliacdo da gestdo de fomento ao intercambio cientifico com instituicGes
congéneres nacionais e estrangeiras.
Avaliacdo da gestdo cursos, conferéncias, semindrios e congressos na area
de relagGes internacionais.
Consisténcia dos controles internos da administragao d estudos e pesquisas.

Gestdo para desenvolver e

5 *Estudos e pesquisas . .
pesq divulgar estudos e pesquisas

*Assunto previsto no PAINT 2022 e replicado para este Plano

15



ANEXO IV — Estrutura Organizacional

FUNDAGAO ALEXANDRE DE GUSMAO (FUNAG)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR
(ORGAO DE DELIBERAGAO SUPERIOR)

Ministro de Estado das Relagdes Exteriores .

Secretario-Geral das Relagoes Exteriores N

Secretérios das Relacdes Exteriores &

Chefe do Gabinete do Ministro de Estado :

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

|
{
|
|

[ Gabineta - GAB ﬁ
| ™
" w
[ Coordenagiio-Geral de B
ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES Publicaaes & Eventos - CGPE =
L ; l
Assessor do Presidente Coardenagio de Publicagfio
Instituto de Pesquisa de : Centro de Histéria ¢ Documentagdo e Editoragéo - CPE
Relagdes Intemacionais - IPRI f Diplomética - CHDD
Diretor H Diretor N N .
I Diviséio de Eventos e B Divisio de Publicages e
2B I : Comunicagdo Digital - DECD " Distribuigao - DFD
Coordenacho-Geral de Coordenagéo de Pesquisas 5
Pesquisas - GGP & Conteudos - CPC it
Coordenacio Apoio Técnico o Divisio de Apoio Técnico B
Administrative - CATA e Administrativo - DATA m
Diviséo de Apoio L
4 Posquisa . DAP OREAOS|SECCIONAIS
J [ -
e nOrE B Coordenago-Geral de Administragio, B TP — B
1 Orgamento ¢ Financas - GGAOF m -3
. [
Segéo de Suporte & B
Apaio Técnico - SSAT rm
Coardenagio de Administragéio e B
Financas - CAFI AH
[ | [ |
Divisiio de B Divisio de B Divisio de Orgamento B Divisio de B
Recursos Humanos - DRH ™ Administracdo - DA ™ & Finangas - DOFI at Tecnologia da Informagdo - DTI P
[ [ [ [
Segio de Cadastro B Segéo de Licitagoes, B Servigo de Contabilidade B Segao de Suporte de B
¢ de Pagamento - SCP m Compras e Contratos - SLCC ™  Gonformidade Contabil - § ™ Tecnologla da Informagée - SSTI o

%E
m.

Fonte: https.//funag.gov.br/organograma/
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APENDICE | — Matriz de Riscos

Probabilidade

e e [eofolels
DN - ﬂ

Niveis de Risco

Nulo - Intermediario
Inicial Aprimorado
Basico B Avancado

Avaliag¢ao de Risco e Criticidade AINT

Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n2 1/2016 (CGU/MPOG)

Promogao de Debates e Exposi¢des

Folha de Pagamento

Distribuicdo/comercializacdo de publica¢des editadas pela FUNAG
Organizac¢do da reserva técnica do acervo bibliografico da FUNAG
Controles Patrimoniais

Processos Licitatérios

Gerenciamento de Tl

Revisdo, traducdo, editoracao grafica e edi¢do das obras a serem publicadas pela
FUNAG

Atendimentos a Normativos

Realizagdo de palestras, semindrios

Gestdo de Frotas 34
Processos Licitatorios de Tl 33
Contratos de Tl 33
Transparéncia 32
Adesdo a Ata de Registro de Preco 29
Acumulacdo de Cargos 26
Treinamento e Capacitagao 26
Diarias e Passagens 25
Gerenciamento de estoques de material de consumo 25
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Dispensa de Licitagao 24
Substituicdoes de Chefias 19
Progressdes Funcionais 19
Incentivo a Qualificagao 16
Licengas e Afastamentos 14
Contratagdo de Estagiarios 10
Marcacao de Férias 10
Inexigibilidade 10
Admissdo

Cessodes

Flexibilizagdo da Jornada
Cartao de Pagamento
Inventario

Aposentadoria e Pensdes
Processos de Pagamento
Execucdo da Despesa
Receitas Prdprias

Exames Periddicos

Restos a Pagar

Cursos e Concursos

Processo de Sindicancia
Processo Disciplinar

Controle de Frequéncia
Trilhas de Pessoal MPOG/CGU

*Valores apresentados sdo resultado da Matriz | e da Matriz Il, apresentadas na sequéncia.

OO0 IC0O|WIW & OO NINN N O

Escala de Pontuagao — Avaliagao de Risco

Escala de Pontuagao —
Relevancia na atividade fim

e na atividade meio Situacao do Critério
(colunasEeF) -
RELEVANCIA
7 Forte Totalmente relevante
5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na maioria das vezes
0 Inexistente | Irrelevante

Escala de Pontuagao -

Eficacia Situagao do Critério
(coluna G) — CRITICIDADE

7 Forte Auséncia completa do controle
Em desenvolvimento; informal, sem
5 Mediano disseminacao; sem aplicagao efetiva; quase

sempre falha.

Formalizado, conhecido, adotado na pratica,
3 Fraco funciona na maior parte das vezes; pode ser
aprimorado.

18



0 Inexistente

Mitiga o risco em todos os aspectos
relevantes; sem falhas detectadas; pode ser
enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

Escala de Pontuagao —
recomendacgoes emitidas

(colunasHel) -

Situagdo do Critério (considerar os 5
exercicios anteriores — 2018/2022)

CRITICIDADE
7 Forte Houve mais de 15 recomendacdes
5 Mediano Houve entre 5 e 15 recomendacdes
3 Fraco Houve menos de 5 recomendagoes
0 Inexistente | Nao houve recomendacdes

Escala de Pontuagdo — Area
auditada (coluna J) —

Situagdo do Critério (considerar os 5
exercicios anteriores — 2018/2022)

CRITICIDADE
7 Forte N3o auditada no periodo de 2018 a 2022
5 Mediano Auditada entre 2018 e 2022
3 Fraco Auditada em 2022
0 Inexistente | Auditada entre 2021 ou 2022

Escala de Pontuagao -

Denuncias (coluna K) —

Situacao do Critério

CRITICIDADE

7 Forte Houve mais de 15 denuncias no exercicio

anterior e atual

. Houve entre 5 e 15 denuncias no exercicio

5 Mediano )

anterior e atual

Houve menos de 5 denuncias no exercicio
3 Fraco .

anterior e atual

. N3o houve denuncias no exercicio anterior e

0 Inexistente atual

Escala de Pontuagao -
Demanda da Gestdo ou
Conselhos (coluna L) —

Situagao do Critério

CRITICIDADE
7 Forte Houve mais de 10 sugestdes
5 Mediano Houve entre 5 e 10 sugestdes
3 Fraco Houve menos de 5 sugestdes
0 Inexistente | Nao houve sugestées
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Escala de Pontuagao -

Instaura¢ao de PADs (coluna
M) — CRITICIDADE

Situagao do Critério

7 Forte Houve mais de 15 processos no exercicio
anterior e atual
. Houve entre 5 e 15 processos no exercicio
5 Mediano )
anterior e atual
3 Fraco Houve menos de 5 processo no exercicio
anterior e atual
. Nao houve instauracao de processos no
0 Inexistente .. .
exercicio anterior e atual

Escala de Pontuagao —
Impacto orgamentario,
financeiro e patrimonial
(coluna N) -
MATERIALIDADE

Materialidade, qual o impacto
orcamentario, financeiro e patrimonial
possui em relagao a instituicao
considerando o orgamento e o patrimonio
da instituicao, na percep¢ao da auditoria
interna

7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
. Possui impacto direto ou indireto

5 Mediano . P

mensuravel
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, porém de

dificil mensuracao

. Nao possui impacto direto ou indireto

0 Inexistente .

mensuravel

Escala de Pontuagao - O
tema é estratégico para a

instituicao (coluna O) -

Situagao do Critério em relagao ao PDI e ao
Planejamentos estratégico da

A instituicao
RELEVANCIA E

7 Forte Totalmente estratégico

3 Mediano Parcialmente estratégico

0 Inexistente | Ndo é estratégico

Escala de Pontuagao —
Impacto orgamentario,

financeiro e patrimonial
(coluna P) —
OPORTUNIDADE

Forte

Mediano

Fraco

olwun

Inexistente

Oportunidade de verificacdo na percepcao
da auditoria interna, observado
que a verificagao do tema em momento
posterior prejudicaria a efetiva
avaliagao sobre o tema.
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Macroprocesso

Qual a
relevancia
do processo
na atividade
finalistica

Qual a
relevancia
do
processo
na
atividade
meio

Criticidade

dos Controles
Internos
(existem
normas,
mapeamento
de processo,
sistema
informatizado

...)

Recomendagdes
Determinagdes
do TCU e da
CGU

Matriz | — Avaliagao de Riscos

Recomendagdes
Determinagdes
da AINT

Passou
por
auditoria
da
(CGuU/TCU
ou AINT)

Houve
Denuncias
(formais
ou
informais)

Demanda
da Gestdo
ou
Conselhos

Houve
Instauragdo
de Processos
de PAD ou
sindicancia

Materialidade
Qual o
impacto
orgamentario,
financeiro e
patrimonial.

O tema é
estratégico
para
instituicao —
considerando
oPDleo
Planejamento
Estratégico

Oportunidade

XX

XX

Nivel de
Risco (%)
(Total de

pontos/(12
x7) *100)

Escala de pontuagao AINT — Avaliagao De Risco

Escala de Complexidade para Tempo para Urgéncia da

Capacidade Técnica da Equipe

Oportunidade

Pontuacao verificagao verificagao verificacao
. . . . Alta — considerando a possibilidade de
Baixa (facil - . R . Alta - equipe tem conhecimento e . .
7 . Rapido (até 1 més) No exercicio (2023) o vincular a outro tema da matriz a ser
verificagdo) capacitagdo quanto ao tema
pontuado
Média - equipe ndo tem
- e o . conhecimento e capacitagdo quanto - .
Média (verificagdo - . No préximo exercicio P ~ ¢ q. Média — considerando a semelhanga com
5 Ly Médio (até 2 meses) ao tema, mas se propde a realizar a .
média) (2024) . outro tema da matriz a ser pontuado
auditoria interna e buscar
conhecimento quanto ao tema
3 Alta (dificil Demorado (mais de A partir de 2024 Baixa - equipe ndao tem conhecimento | Baixa —tema totalmente diverso aos demais
verificacdo) 2 meses) P e capacitacao para realizar a auditoria a serem pontuados
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Matriz Il - Criticidade AINT

Nivel de Risco
(%) (Total de
pontos/(17x) *

Capacidade TOTAL GERAL
Técnica da Oportunidade TOTAL AINT (Matriz | +

Complexidade Tempo de Urgéncia de

de Verificagao Verificagdao Verificaca . .
§ ¢ erflicagao equipe Matriz Il)
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