ATA DA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR DA
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Aos 26 dias do més de margo de 2021, as 15:30 horas, realizou-se, por
videoconferéncia, a reunido do Conselho de Administragdo Superior da Fundagio
Alexandre de Gusmdo — FUNAG, de acordo com os artigos 6° ¢ 9° do estatuto da
FUNAG, aprovado pelo Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019, publicado no
Didrio Oficial da Unidio, Segéo I, do dia 7 de novembro de 2019.

Compareceram & reuniiio do Conselho, na qualidade de membros ou seus
representantes: Embaixador Otavio Brandelli, Secretario-Geral das Relagdes Exteriores,
que presidiu os trabalhos; Embaixador Paulino Franco de Carvalho Neto, Secretario de
Comunicagdio e Cultura; Embaixadora Claudia Fonseca Buzzi, Secretaria de Gestdo
Administrativa; Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, Secretério de Negociagdes
Bilaterais ¢ Regionais nas Américas; Embaixadora Maria [zabel Vieira, Secretiria,
interina, de Negociagdes Bilaterais na Asia, Oceania e Russia; Embaixador Fabio Mendes
Marzano, Secretiario de Assuntos de Soberania Nacional ¢ Cidadania; Embaixador
Kenneth Félix Haczynski da Nobrega, Secretirio de Negociagdes Bilaterais no Oriente
Meédio, Furopa e Africa; Ministro Roberto Goidanich, Presidente da FUNAG; ¢ Ministro
Gustavo Rocha de Menezes, em representagio do Chefe do Gabinete do Ministro de
Estado das Relagbes Exteriores.

O Embaixador Otavio Brandelli colocou em pauta a seguinte agenda, que foi
aprovada pelo Conselho:

1) Relatorio de gestdo — exercicio de 2020.

2) Atualizagdo do programa de trabalho e programa editorial para 2021.
3) Questdes orcamentdrias.

4) Prorrogagdo da permanéncia do auditor interno da FUNAG.

5) Outros assuntos.

1) Relatério de gestiio — exercicio de 2020.

O Presidente da FUNAG discorreu sobre o relatério de gestdo referente ao
exercicio de 2020, recomendando sua aprovagdo. O Conselho aprovou o relatorio de
gestdo, que consta como anexo . A apresentagdio do Presidente da FUNAG sobre o
relatorio de gestiio consta como anexo 1.

2) Atualizagiio do programa de trabalho e programa editorial para 2021.

O Presidente da FUNAG apresentou as propostas de atualizagfio do programa de
trabalho e do programa editorial da Fundagdo, tendo comentado brevemente cada uma
das publicagdes previstas. O Conselho de Administragio Superior aprovou o programa
de trabalho (Anexo III) e o programa editorial (Anexo IV) para 2021.

3) Questies orcamentirias.
O Presidente da FUNAG apresentou dados sobre a execugdo orgamentaria em y
2020, que constam do relatério de gestio (anexo I) e do anexo I, ressaltando as 74
economias sem precedentes, que ndo comprometeram a ampla superagio das metas / 74
finalisticas para o exercicio.

Além disso, informou sobre a proposta orgamentéria para 2021. ] r
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4) Prorrogagio da permanéncia do auditor interno da FUNAG.

O Auditor-Chefe da FUNAG, Senhor Roberto de Sousa Abad, foi nomeado pela
Portaria n® 22, de 03/05/2018, publicada no Didrio Oficial da Unido, de 04/05/2018.

De acordo com a Portaria n® 2.737, 20/12/2017. da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), a permanéneia no cargo de titular da unidade de auditoria interna deve ser
limitada a trés anos consecutivos, podendo ser prorrogada, uma Gnica vez, por igual
periodo, apds a aprovagiio do Conselho de Administragiio Superior do 6rgdo.

Nesse sentido, o Presidente da FUNAG teceu comentdrios sobre o excelente
trabalho realizado pelo Auditor-Chefe da FUNAG nos dltimos anos e recomendou sua
recondugdo no cargo. O Conselho de Administragdio Superior da FUNAG aprovou a
prorrogagdo da permanéncia do Auditor-Chefe no cargo.

5) Outros assuntos.

O Presidente da FUNAG informou sobre a intengdo de elaborar programa de

gestdo para a Fundagfio, com base na Instrugdio Normativa n® 65, de 30/07/2020, da
Secretaria de Gestiio ¢ Desempenho de, Pessoal do Ministério da Economia.

Informou, também, sobre as Atividades realizadag]pela FUNAG no primeiro

trimestre de 2021 (anexo V).

i
( "
Embaixador Ofivio Brandelli
Secretiri as Relagdes Exteriores

Embaixddor Paulino Franco de Carvalho Neto Embaixadorh Claudia Fonseca Buzzi
Secretario de Comunicagio e Cultura Secretiria de Gestio Administrativa
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Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva Embaixadora Maria Izabel Vieira
Secretdrio de Negociagdes Bilaterais e Secretiria, interina, de Negociagdes Bilaterais na
Regionais nas Améri Asia, Oceania e Riissia

- .-’Il r
e )

o)
Embaixador Fabio Méndes Marzano Embaixador Kenneth Félix Haczynski da Nobrega
Secretdrio de Assuntos de Soberania Secretério de Negoci Bilaterais no Oriente
Nacional e Cidadania Meédio, Europa e Africa
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FUNAG

O presente relatério de gestao refere-se ao exercicio de 2020 e trata das informacdes
da unidade prestadora de contas (UPC) Fundagao Alexandre de Gusmao (FUNAG), fundacao
publica vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e d6rgdo da administracdo
indireta. Sua elaborag¢ao tem como base as disposi¢des contidas na Decisao Normativa TCU n2
187, de 9 de setembro de 2020, na Decisdo Normativa TCU n2 188, de 30 de setembro de
2020, na Instrucdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, bem como nas demais

orientagdes legais pertinentes, com abordagem baseada no relato integrado.

A FUNAG, em cumprimento a DN TCU n° 187/2020 e a IN TCU n° 84/2020, apresentou,
em 30/12/2020, as informacdes iniciais sobre a gestdo no exercicio de 2020, por meio do icone
“Transparéncia e Prestacdo de Contas”, na sec¢do intitulada “Transparéncia”, no seu sitio

eletronico na Internet, www.funag.gov.br.

Como presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por assegurar a
integridade e o alinhamento do presente relatério de gestdo as normas estabelecidas pelo
TCU, bem como a integracao das informac¢des aqui contidas, que refletem o pensamento e
trabalho da equipe envolvida no seu processo de elaboracao.

Dentre os objetivos legais da FUNAG, destacam-se as atividades culturais e
pedagdgicas no campo das relagdes internacionais e a divulgacao da politica externa brasileira,
para os quais também contribuem as atividades de seu Instituto de Pesquisa de Relagdes
Internacionais (IPRI). Além disso, o Centro de Histéria e Documentagdo Diplomatica (CHDD)
da FUNAG, no Rio de Janeiro, contribui para o resgate da histéria diplomatica do pais.

Tendo em vista as normas e medidas adotadas pela Administracdo Publica Federal no
enfrentamento da pandemia causada pela COVID-19, em 2020, a FUNAG adotou o regime de
teletrabalho para seus servidores e colaboradores, em 18 de marco de 2020, tendo retomado
parcialmente o trabalho presencial, a partir de 3 de novembro de 2020. Nessa mesma esteira,
a Fundacdo adotou os meios digitais para a realizacao de suas atividades finalisticas.

Ao longo de 2020, a Fundacdo implementou com eficiéncia as atividades previstas no
Regimento Interno e no seu Planejamento Estratégico 2020-2023, bem como no Programa de
Trabalho Anual, aprovado pelo seu Conselho de Administracdo Superior, tendo produzido
resultados eficazes e mensuraveis para a sociedade, com economias significativas para a

Administracdo Publica Federal, conforme podera ser observado nos produtos e resultados
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demonstrados ao longo do presente relatério de gestao.

Dando continuidade ao esfor¢o promovido pela atual gestdo em 2019, com vistas a
ampliacdo da contribuicdo da FUNAG para a divulgacdo, sobretudo junto a sociedade
brasileira, de temas da politica externa, das relagdes internacionais e da histdria diplomatica
do pais, em 2020, para que as atividades da FUNAG refletissem estritamente os interesses do
MRE, buscou-se manter a mais estreita coordenagdao possivel com as vdrias areas do
Ministério e, muito especialmente, com a Secretaria de Comunicacdo e Cultura (SECC) e com
o proprio Gabinete do ministro de Estado, ja que é o ministro das Relagdes Exteriores que
exerce a Presidéncia do Conselho de Administra¢ao Superior da FUNAG.

Todas as atividades da FUNAG, no ano passado, foram realizadas com base nessa
estreita coordenacdo prévia com o MRE, tanto no que se refere a realizacdo e apoio de
debates, como no que tange as publicacGes, aprovadas pelo Conselho de Administracdo
Superior, que atua como conselho editorial da Fundagdo. Aproveito a oportunidade para
agradecer o imprescindivel apoio recebido pelas varias instancias do Ministério das Relacoes
Exteriores, incluindo o préprio ministro das Relagdes Exteriores, o secretario-geral das
Relagdes Exteriores e o secretdrio de Comunicagao e Cultura, bem como todos os demais
membros do Conselho de Administracdo Superior da Fundacao.

Em 2020, a FUNAG, por meio da crescente repercussao de seus eventos online,
transmitidos em especial pelo canal da Fundag¢do no YouTube, passou a ser cada vez mais
conhecida, especialmente para além de seu tradicional publico-alvo. Atualmente, o seu canal
no YouTube ja estd superando trinta mil inscritos (nUmero ainda modesto, mas cerca de
quinze vezes maior do que ha dois anos, no inicio da atual gestdo). Seus produtos audiovisuais
ndo somente tém sido vistos por muito mais pessoas nesse canal da FUNAG, como passaram
a ser reproduzidos em canais de terceiros (algo que nunca ocorrera antes de meados de 2019).
Esses fendmenos, cujos numeros serdo explicitados mais adiante, demontram que as
atividades realizadas pela FUNAG vém despertando o interesse crescente por parte de parcela
mais ampla da sociedade, e ndo mais limitado essencialmente a diplomatas e estudiosos das
relacGes internacionais, da politica externa e da histéria diplomatica do Brasil.

A FUNAG promoveu e apoiou, em 2020, 41 debates, abrangendo temas como a nova
politica externa brasileira; a conjuntura internacional no pds-coranavirus; o comércio mundial;

a integracdo regional; a seguranca regional Europa-América do Sul; a diplomacia do
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agronegécio; a diplomacia cientifica e de inovacdo; o globalismo e o comunismo; as politicas
internacionais de defesa das vida; as rela¢des Brasil-Estados Unidos; as relagdes Brasil-China;
as relacdes Brasil com os paises arabes e Israel; as questdes de defesa, paz e seguranca; a
situagdao na Venezuela; dentre outros. Os debates incluiram, em 2020, 36 eventos virtuais,
com 78 palestrantes, e cinco presenciais, com 37 palestrantes, nacionais e estrangeiros. Os
eventos presenciais contaram com 683 inscritos, mas também foram transmitidos ao vivo.

A nova politica audiovisual da FUNAG pode ser considerada uma das principais
prioridades da atual gestdao. Em 2020, foram editados e disponiblizados no YouTube 599
videos, com interpretacdo de Libras, sobre os debates promovidos ou apoiados pela Fundacao.
Além disso, foi significativamente ampliada a iniciativa do final de 2019 de producdo de
podcasts, disponiblizados a sociedade por meio de onze plataformas, sobre os debates
realizados e com entrevistas a respeito de temas de interesse da politica externa brasileira e
das relagdes internacionais, abrangendo, também, entrevistas com diplomatas brasileiros
sobre temas importantes da politica externa do pais. Foram realizados, em 2020, 174
podcasts.

Essa quantidade inédita de producdo audiovisual de qualidade, por parte da FUNAG,
contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre importantes temas das relagdes
internacionais e da politica externa brasileira, o que pode ser constatado por indicadores de
impacto concretos:

e 595,385 visualizacGes dos videos da FUNAG em seu canal no YouTube, em
2020, sem contar as quantidade ainda maior de visualizagdes de videos da
Fundac3o reproduzidos em canais de terceiros (fenédmeno sem precedentes)?;

e 20.558 inscritos no canal da FUNAG no YouTube, em 2020, e, atualmente, o
canal conta com mais de trinta mil inscritos (cabe recordar que, de 2011 a 2018,
o canal havia tido apenas duas mil inscricdes);

e 88.897 horas de exibicdo e visualizacdo dos videos da FUNAG; e

e salto de mais de 63.479 likes nos videos da FUNAG.

Os dados mencionados acima sdo ainda modestos, mas, quando analisados em termos
relativos (ver, para tanto, a secdo 4.2 do presente relatério de gestdo), indicam claramente

gue os debates promovidos pela FUNAG vém despertando crescente interesse da sociedade

brasileira, para a qual se destinam.

! Foram identificados 39 videos publicados em dez canais de terceiros no YouTube que reproduzem material
audiovisual da FNAG. Esses videos tiveram aproximadamente 1,27 milh&o de visualizacdes.
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A FUNAG ampliou a divulgacdo em seu sitio eletronico dos discursos, palestras, artigos
e entrevistas compiladas, em especial, do presidente da Republica e do ministro de Estado das
RelacOes Exteriores, assim como de outros textos relevantes de politica externa brasileira do
atual governo, em portugués, em inglés, em espanhol e em francés. Atualmente, encontram-
se disponiveis 244 textos, sendo 153 em portugués, 72 em inglés, 18 em espanhol e um em
francés. Em 2020, foram inseridos 99 textos em portugués, 45 em inglés e oito em espanhol.
Vale ressaltar que novos textos foram disponibilizados em 2021,onze em portugués, quize em
inglés e oito em espanhol.

O sitio eletronico da FUNAG representa uma importante ferramenta de divulgacao das
atividades da Fundacdo. Regularmente, o sitio eletronico é atualizado, com inclusdo de novos
contetdos e, em 2020, foi preparado para que possa ser migrado para o dominio “Gov.br” em
2021. O sitio eletronico da FUNAG teve 3,188 milhGes de acessos em 2020, com um
incremento de mais de 34% em relagao ao ano de 2019. Diferentemente do que ocorria até
2018, em que quase trés quartos dos acessos ao sitio da FUNAG eram feitos a partir do
exterior, em 2020, 54% dos acessos foram realizados do Brasil, o que parece confirmar o
crescente interesse da sociedade brasileira pelas atividades da FUNAG.

Um dos principais servicos publicos prestados pela Fundagao em seu sitio eletrénico é
a biblioteca digital, que disponibiliza, para download gratuito, mais de 800 volumes no campo
das relagbes internacionais, da politica externa e da memoria diplomdtica do pais, nos
formatos PDF, ePUB e MOBI, sendo este ultimo compativel com os softwares de leitura para
portadores de deficiéncia visual. No ano passado, as publicacdes da biblioteca digital da
FUNAG tiveram 2,19 milhdes de descargas gratuitas, com um aumento de 50% se comparados
com a quantidade de livros baixados em 2019.

Ressalte-se que, além do sitio eletronico, do canal no YouTube e das plataformas de
podcast, principais ferramentas de difusdo do contetddo produzido pela FUNAG, a Fundacao
também esta presente em varias midias sociais (YouTube, Dailymotion, Facebook, Instagram,
Twitter, LinkedIn, Flickr, Parler, Telegram, Anchor, Spotify, Apple Podcasts, Google Podcast), o
gue contribui para a divulgacdo das suas atividades.

Com respeito a sua producao editorial, a FUNAG publicou, em 2020, 22 obras, com um
total de 25 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI na biblioteca digital

da FUNAG, relacionados no anexo | deste relatdrio de gestdo. Varias outras obras iniciaram
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seu processo de editoracdo em 2020 e nove volumes ja foram lancados de janeiro a meados
de margo de 2021.

Em 2020, a FUNAG deu continuidade a politica de reduzir a impressao de suas obras,
de modo a minimizar custos, evitar estoques excessivos e colaborar para a politica de
preservacao do meio ambiente. Além disso, percebe-se crescente interesse da sociedade
brasileira e mundial por publicagdes em versdes digitais, sendo reduzido o interesse pela
aquisicao de versdes impressas, especialmente quando o acesso a versao digital é gratuito,
como no caso das publicagdes da FUNAG. Portanto, a divulgacdo das publicagdes da FUNAG
vem sendo cada vez mais focada na biblioteca digital e, no ano passado, quase metade dos
volumes lancados pela Fundagdo tiveram apenas versdes digitais. A FUNAG pretende
aprofundar essa politica, limitando as impressées apenas aquelas obras que tenham potencial
de despertar maior interesse e venham a ser doadas para um numero significativo de
instituicdes e formadores de opinido.

No campo da governanca, foram empreendidas diversas a¢des de reestruturacdo da
FUNAG em 2020, com destaque para a adesdo ao Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do Estado (TransformaGov), com a assinatura conjunta com o Ministério da
Economia e a Presidéncia da Republica, para a implementacdo de diversas a¢des acordadas
por meio do Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Institucional — PGT. Outra agao
importante foi a instituicio do Comité de Governanca Digital e o Comité de Seguranca
Cibernética, além dos detalhamentos dos principais processos finalisticos e de apoio/meio que
integram o Planejamento Estratégico da Fundacdo para o periodo 2020 a 2023 (Portaria
FUNAG n2 1, de 02/01/2020), que se encontram em fase revisdo para aprovag¢ado por meio de
portaria no primeiro trimestre de 2021.

Em linha com o objetivo de melhorar a governanca e diante das medidas de
enfrentamento a pandemia pela COVID-19, em 2020, foram cancelados e revisados os
contratos da FUNAG, bem como ajustadas e realizadas contratacdes com objetos e
guantitativos ajustados as necessidades atuais da Fundacao.

Em 2020, foi aprovado e recebido um orcamento para custeio e investimento da ordem
de RS 5,38 milhdes, tendo sido devolvidos, formalmente, ao MRE, nos meses de julho e agosto,
apos reestimativa de gastos, o montante de RS 1,35 milhdo, o que representou uma economia

de 25% sobre o total do orgamento aprovado e recebido pela FUNAG para as despesas de
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custeio e investimentos em 2020.

Registre-se que, em relacdo ao orcamento aprovado de RS 5,38 milhdes para as
despesas de custeio e investimentos, em 2020, a economia total da FUNAG chegou a RS 2,09
milhdes, ou 38,85%, se levado em considerac¢io o saldo orcamentario de RS 741 mil apurado
em 31/12/2020, mais o mencionado montante de RS 1,35 milhdo devolvido para o MRE em
tempo habil para sua utilizagdo por aquele drgao.

A enorme reducdo e mudanca no perfil de gastos da FUNAG decorreu, além da
implantagdo do teletrabalho e das demais medidas em fungdo da pandemia pela COVID-19,
da adogdo cada vez mais expressiva dos meios digitais para a implementagdo das atividades
da Fundacdo. Algumas das medidas de contencdo de despesas jd haviam sido adotadas em
2019, conforme o respectivo relatério de gestao, e foram mantidas no exercicio de 2020, como
a decisdo de realizacdo de todas as revisOes e traducdes para o inglés e o espanhol por
sevidores e colaboradores da FUNAG, em lugar de contratar os servigos de terceiros; a redugao
das tiragens de livros impressos publicados, com o crescente nimero de publicacdes lancadas
unicamente em formato digital; e a politica de evitar ao maximo a aquisicdo de direitos
autorais. Outras medidas de contencdo de despesas decorreram mais diretamente da
pandemia de COVID-19, como, por exemplo, a reducdo de cinco postos de trabalho
terceirizados, cujas atividades eram incompativeis com o teletrabalho; a emissdao de apenas
uma passagem nacional, antes do inicio da pandemia, e a ndo emissdo de nenhuma passagem
internacional ao longo de 2020; a drastica reducdao nos custos das palestras, seminarios e
conferéncias realizadas por live, que se resumiram ao pagamento dos intérpretes de Libras
(em atendimento a exigéncia legal) e, em apenas dois eventos, ao pagamento de traducao
simultanea.

Cabe ressaltar que, em 2020, ndo houve nenhum tipo de remuneracdao para
paletrantes que participaram dos debates promovidos ou apoiados pela FUNAG, nem para
autores de textos publicados pela Fundacao.

O teletrabalho implementado em funcdo da pandemia pela COVID-19, aliado a adoc¢ao
de novas ferramentas digitais, demostrou que é possivel manter parte dos servidores em
teletrabalho na FUNAG, sem comprometer a produtividade e a prestacdo do servico publico,
atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos na

Constituicdo Federal. Constatou-se, ainda, outros beneficios do trabalho remoto, como o
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incremento na execuc¢do das atividades finalisticas da Fundacdo e a reducdo significava de
custos operacionais com passagens aéreas e a logistica para eventos.

Para melhor gerenciar as pessoas em teletrabalho, a FUNAG adotou a obrigatoriedade
de apresentacdo de relatérios detalhados de todas as atividades mensais executadas por cada
um dos integrantes da sua forca de trabalho. Esses relatdrios sdo acompanhados e aprovados
pelas chefias, permitindo a racionalizacdo dos processos e das atividades. Essa nova
ferramenta de gestdao também contribuiu para a melhoria na tomada de decisdo dos gestores
das dareas e para o adequado dimensionamento da forca de trabalho necessaria para
implementar as atividades meio e finalisticas da FUNAG. A partir desses relatérios mensais, foi
possivel atribuir mais tarefas a determinados servidores e colaboradores, realocar alguns
deles para areas com maior demanda de trabalho e, em alguns poucos casos, realizar
cobrancas por maior eficiéncia no cumprimento das tarefas atribuidas pela chefia.

Os dados acima refletem os elevados padrdes de eficiéncia, eficdcia e qualidade do
trabalho da FUNAG, que foram viabilizados com a valorizacdo das pessoas e mediante
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, que permitiram a supera¢dao de metas nas
atividades finalisticas e o cumprimento das competéncias institucionais em 2020, com
significativas economias.

Tendo em vista os indicadores e produtos da FUNAG em 2020, aliado a experiéncia do
teletrabalho e seus resultados, entende-se que o esforco empreendido pode ser subsidio para
a adocdo e o desenvolvimento do programa de gestdo da Fundacdo em 2021, seguindo as
normas e orientagdes vigentes.

Em 2021, a FUNAG buscara promover ainda mais debates virtuais e publicar mais obras
sobre temas relevantes para o MRE e, sobretudo, para a sociedade brasileira. Também
intensificara seus esforcos para ampliar o alcance de seu publico-alvo, com a crescente difusao
a sociedade de suas publicacbes e seus produtos audiovisuais de cardter pedagdgico,
sobretudo por meio das redes sociais.

Aproveito a oportunidade para registrar meu profundo agradecimento a todos os
servidores e demais colaboradores da FUNAG, cuja seriedade e dedicagdo tornaram possivel
superar as metas previstas com muito expressiva economia de recursos publicos.

ROBERTO GOIDANICH
Presidente da FUNAG
Brasilia, 19 de marco de 2021.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Informacdes gerais da conta

Identificacdo da unidade prestadora de contas (UPC)

Orgdo/entidade: Fundagdo Alexandre de Gusmao
Sigla: FUNAG
CNPJ: 00.662.197/0001-24

Endereco institucional

Pais Brasil CEP:

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
Enderego: (MRE) ESPLANADA DOS MINISTERIOS
BLOCO H, ANEXO II, TERREO, SALA 1

Cidade: Brasilia UF:

Dados de contato

Telefone: (61) 2030-9123

E-mail institucional: funag@funag.gov.br

Péagina na Internet: www.funag.gov.br
Orgdos

35201 — FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

Unidade gestora (UG)
244001 — FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

70.170-900

DF
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1.1. Missdao da FUNAG

A missdo institucional da FUNAG é ampliar o acesso ao conhecimento das rela¢des
internacionais, da politica externa brasileira e da histéria diplomatica do pais, em estreita

coordenagao com o Ministério das Relagdes Exteriores.

1.2. Visao e valores da FUNAG

» Visdo

A FUNAG busca ser uma referéncia na difusdo de conhecimento sobre temas de
relagdes internacionais, politica externa brasileira e histdria diplomatica do pais, mediante a
disponibilizacdo gratuita a sociedade brasileira de produtos de qualidade em sua area de

atuacao.

» Valores
A FUNAG pauta atuacdo pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituicdo Federal), assim como pelos principios da

economicidade, eficacia e isonomia (Lei n? 8.666/93 e alteragdes).

1.3. Principais normas direcionadas a atuacao da FUNAG

e Lein?25.717, de 26 de outubro de 1971 (autorizou a criacdo da FUNAG);

e Decreto n? 69.553, de 18 de novembro de 1971 (instituiu a FUNAG);

e Decreto n? 10.099, de 6 de novembro de 2019 (novo estatuto e quadro
demonstrativo de cargos da FUNAG);

e Portaria FUNAG n? 118, de 6 de dezembro de 2019 (novo regimento interno da
FUNAG);

e Portaria FUNAG n2 18, de 22 de agosto de 1994 (constituiu a Comissdo de Etica da
FUNAG);

e Portaria FUNAG n? 140, de 26 de setembro de 2013 (criou o Comité de Tecnologia
da Informacdo);

e Portaria FUNAG n2 06, de 25 de janeiro de 2018 (instituiu a Ouvidoria);
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e Portaria FUNAG n2 32, de 10 dde maio de 2018 (instituiu o Programa de
Integridade);

e Portaria FUNAG n2 33, de 10 de maio de 2018 (instituiu o Comité de Governanga,
Riscos e Controle);

e Portaria FUNAG n2 29, de 22 de abril de 2019 (aprovou o Plano de Integrigade);

e Portaria MRE n2 918, de 20 de setembro de 2019 (delegou competéncias ao
presidente da FUNAG);

e Portaria FUNAG n2 01, de 02 de janeiro de 2020 (aprovou o Planejamento
Estratégico);

e Portaria FUNAG n? 10, de 17 de janeiro de 2020 (aprovou a descricao do perfil
profissional apropriado para o grupo de Diregdo e Assessoramento Superior — DAS
ou Funcdo Comissionada do Poder Executivo — FCPE, niveis 5 e 6);

e Portaria FUNAG n? 11, de 24 de janeiro de 2020 (aprovou a descricdao do perfil
apropriado aos cargos de DAS e FCPE, nivel 4)

e Portaria FUNAG n? 37, de 16 de abril de 2020 (regulamentou o regime de
teletrabalho na FUNAG);

e Portaria FUNAG n? 39, de 22 de abril de 2020 (aprovou o manual de revisdo da
FUNAG);

e Portaria FUNAG n2 51, de 29 de junho de 2020 (instituiu o Comité de Seguranca da
Informacdo);

e Portaria FUNAG n2 57, de 22 de julho de 2020 (instituiu o Comité de Governanca
Digital);

e Portaria FUNAG n? 64, de 28 de setembro de 2020 (divulgou a listagem de atos

normativos vigentes no ambito da FUNAG).

1.4. Estrutura organizacional da FUNAG

A nova estrutura organizacional da FUNAG foi definida pelo Decreto n? 10.099, de 06
de novembro de 2019, que dispbe sobre o estatuto da Fundacdo, e pelo novo regimento
interno, que foi aprovado por meio da Portaria FUNAG n? 118, de 6 de dezembro de 2019,
publicada no Diario Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019.
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A estrutura organizacional da Fundacdo, descrita nessas duas normas, pode ser

inte organograma:

lizada pelo segu

Visua
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1.5. Estrutura de governanga da FUNAG
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1.6. Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade:

@ Servidores (36)
@ Terceirizados (23)

@ Servidores (5)
@ Terceirizados (1)
© Estagiérios* (3)

INSUMOS EM 2020
: Forga de trabalho Recursos orgamentarios
& i ‘ executados i i
' Brasilia

7 L @ Pessoal e beneficios** (R$ 8,857 milhdes)

@ Custeio administracao geral (R$ 2,929 milhoes)
@ Custeio atividade fim (R$ 295,905 mil)

@ Investimento (R$ 59,417 mil)

@ Capacitacio de servidores (R$ 8,312 mil)

“A partir da 01/01!2020 pela mstrucéu Normativa n® 2.013/2019, o nimero de vagas de as'.ﬁmos reduzm—se para quatro: um em Brasilia (vago) e trés no Rio de Janeiro.

f-------

OBJETIVOS |
ESTRATEGICOS

*RI (Relagdes internacionais); PEB {Politica externa brasileira);
HOB (Histéria diplomatica do Brasil)

QUE RESULTARAM EM 2020

soal e cao de servidores ativos; ap ias e p ; contril parao teio do regime de previdéncia dos servidores
i fed auxilio ali e transporte; etc,
Dados: SIAPE/SIAF!/Portal detranspnrencla exercicio 2020
_\, APLICADOSAOS POR MEIO DOS o
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS PROCESSOS

Finalisticog

€ orgamentarios

Gastio de recursos materiais,
infraestrutura, logistica e

tecnologia da informagao

s

da FUNAG.

biblioteca digital da FUNAG.

*41 debates promovidos, sendo cinco eventos presenciais e 36 virtuais.
+599 produtos audiovisuais no canal de YouTube da FUNAG até 31/12/2020, com mais de 595 mil visualizagGes.

22 obras, com um total de 25 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI na biblioteca digital

+2.019.936 downloads gratuitos dos mais de 800 volumes disponiveis (formatos PDF, ePUB e MOBI) na

* 3.188.989 milhdes de acessos ao portal www.funag.gov.br, metade dos quais do Brasil.

152 discursos, artigos, entrevistas sobre a nova politica externa brasileira disponibilizados no portal da FUNAG,
sendo 99 em portugués, 45 em inglés e 8 em espanhol. Até o final de 2020, encontravam-se disponibilizados 210 textos.

*174 podcasts produzidos e disponibilizados sobre os debates realizados e sobre os livros publicados pela FUNAG.

®| (e o0 @ 00©

Meio ambiente: com o teletrabalho, impl tado em fungao da pandemia ocasionada pela COVID-19, a Fundag#o reduziu em 78% o consumo de papel.

Figura 3 - Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade
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1.7. Ambiente Externo

A Fundacgdo atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administracao
Superior, presidido pelo ministro de Estado das Relacbes Exteriores e integrado pelo
secretario-geral, pelos secretarios das Rela¢des Exteriores, pelo chefe do Gabinete do ministro
de Estado e pelo presidente da FUNAG. Dessa forma, esta UPC trabalha em estreita
coordenagdao com o Ministério das Relagdes Exteriores, ao qual se vincula.

Parte significativa da atuacdo da FUNAG baseia-se na promoc¢ao de debates sobre
importantes temas das relagdes internacionais, da politica externa brasileira e da histéria
diplomatica do Brasil, que contam com a participacao de diplomatas, académicos, formadores
de opinido e especialistas nacionais e estrangeiros. Nesse sentido, a Fundacdo concorre para a
difusdo do pensamento da politica externa brasileira, contribuindo para o aprofundamento
das discussOes sobre os temas da agenda internacional.

A FUNAG também implementa amplo programa editorial, sendo a instituicao brasileira
gue mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relacdes
internacionais e da histéria diplomatica brasileira. Todas as obras sdao publicadas em meio
digital e disponibilizadas gratuitamente na biblioteca digital da Fundagdo, no sitio eletrénico

www.funag.gov.br, e divulgadas nas redes sociais. Algumas das obras também s3o publicadas

em meio fisico, podendo ser adquiridas por pregos acessiveis, inferiores aos praticados por
editoras comerciais.

A preferéncia do publico pelas publicacdes digitais (especialmente quando elas sdo
disponibilizadas gratuitamente) acarreta, naturalmente, significativa reducdo das vendas de
livros impressos (ver capitulo 4). Trata-se de dado da realidade externa que sustenta a decisdo
atual da FUNAG de realizar tiragens reduzidas de suas edi¢cdes impressas ou mesmo de optar
por edicdes exclusivamente digitais, em muitos casos.

Tendo em vista as medidas adotadas pela Administracdo Publica Federal e pela
Fundacado no enfrentamento da pandemia causada pela COVID-19, e seguindo a tendéncia de
um mundo cada vez mais digital, as atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacGes
internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira, em 2020, passaram a ocorrer em
sua expressiva maioria de forma virtual, pelos canais digitais da FUNAG. Para tanto, verificou-

se significativa ampliacdo da atuacdo da FUNAG nas redes sociais, especialmente mediante a
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http://www.funag.gov.br/

transmissdo online dos debates promovidos, a posterior disponibilizacdo dos respectivos
videos editados sobre essas atividades realizadas no canal da Fundagdo no YouTube, e a
divulgagao dos poadcasts produzidos em onze plataformas diferentes. A esses produtos
audiovisuais somam-se as publicacbes da FUNAG, que também sdo disponibilizadas
gratuitamente, em formato digital, a sociedade.

O interesse crescente sobre os produtos gerados pela Fundagdao vem-se refletindo nas
guantidades de acessos ao seu sitio eletronico, de downloads de suas obras, de visualizacbes
de seus videos e, mais recentemente, de ouvintes dos padcasts.

Como pode ser observado na figura abaixo, em 2020, os acessos ao sitio eletrénico da

FUNAG aumentaram em 34% comparado com os realizados em 2019.

%% TOTAL DE ACESSOS AO PORTAL DA FUNAG
R 2019 X 2020

Aumento de 34%

3.188.989

3000000

2500000 +2.379.544
2000000 — :
1500000

1000000 — &

5003000

2019 2020

Grdfico 1 - Acessos ao portal da FUNAG (2019 x 2020).

23



Os downloads das obras publicadas pela FUNAG e disponibilizadas na sua biblioteca

digital tiveram um aumento de 50% no exércio de 2020, se comparado com 2019, conforme

pode ser observado no gréfico abaixo.

AR
Y

FUMHDACAC
ALERAMNDRE
DE GUSMADH

2.200.000

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

B00.000

600.000

400.000

200.000

4]

LIVROS BAIXADOS (DOWNLOADS)
2020 X 2019

Distribuigdo e multiplicagdo:
-Gravam e distribuem

Aumento total de 50% —Compartilhiamento

2.019.936

1.347.278

m 2020
12019

Grdfico 2 - Livros baixados (downloads)

Esses e outros indicadores sdo detalhados na se¢do 4.1 do presente relatdrio de gestao

e demonstram que a FUNAG vem contribuindo para a dissemina¢do do conhecimento sobre

os temas das rela¢Oes internacionais, da politica externa e da histdria diplomatica do pais,

tornando-se cada vez mais conhecida e relevante para a sociedade brasileira (um dos principais

objetivos da atual gestdo) e para os estrangeiros que se interessam pelo Brasil.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. Paraonde a organiza¢ao deseja ir e como ela pretende chegar 1a?

A FUNAG busca tornar-se cada vez mais Util para a sociedade brasileira, dentro de seus
objetivos de difusdo de conhecimento na area de relages internacionais, politica externa
brasileira e histéria diplomatica. A Fundacdo, cujos produtos tradicionalmente eram
consumidos por um nicho muito especifico da sociedade, conformado basicamente por
diplomatas e pesquisadores nas areas de rela¢des internacionais e histéria diplomatica, deseja
atingir um publico cada vez mais amplo, com vistas a cumprir mais plenamente seu objetivo
legal de “contribuir para a formacdo no Brasil de uma opinido publica sensivel aos problemas
da convivéncia internacional” (art. 12, IV da Lei n2 5.717, de 26 de outubro de 1971).

Além disso, a atual gestdo atribui prioridade absoluta a utilizacao racional dos recursos
publicos, razdo pela qual busca (e tem logrado) cumprir esses objetivos com reducdo de custos
sem precedentes (ver sec¢do 4.4), utilizando-se, sobretudo, de meios mais modernos, como
publicacbes digitais, produtos audiovisuais de qualidade, podcasts, entre outros, sempre com
acesso irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do conhecimento decorrente de suas

atividades, realizadas em estreita coordena¢dao com o Ministério das Relagdes Exteriores.

2.2. Como a estrutura de governanga da organizac¢do apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

Em consonancia com o disposto no artigo 22, paragrafo 22 da Lei n? 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para 2020 a 2023, foi realizado
0 novo planejamento estratégico desta UPC para o mesmo periodo, o qual foi aprovado pela
Portaria FUNAG n? 1, de 02 de janeiro de 2020.

O planejamento estratégico partiu do marco legal da FUNAG: a Lei n2 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criacdo da FUNAG; o Decreto n?2 69.553, de 18 de novembro
de 1971, que instituiu a Fundacdo; o Decreto n2 10.099, de 6 de novembro de 2019, que
aprovou o novo estatuto da Fundacao; e a Portaria FUNAG n2 118, de 6 de dezembro de 2019,

gue aprovou o novo regimento interno da Fundacdo, além de ter levado em conta a Portaria
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FUNAG n? 18, de 22 de agosto de 1994, que constitutiu a Comissdo de Etica da Fundac3o; a
Portaria FUNAG n2 140, de 26 de setembro de 2013, que criou o Comité de Tecnologia da
Informacdo (CTl) da Fundacdo; a Portaria FUNAG n2 6, de 25 de janeiro de 2018, que instituiu
a Ouvidoria da Fundagao; a Portaria FUNAG n? 33, de 10 de maio de 2018, que instituiu o
Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) da Fundacdo; a Portaria FUNAG n2 51, de 29
de junho de 2020, que institui o Comité de Seguranca da Informacdo e a Portaria FUNAG n?@
57, de 22 de julho de 2020, que institui o Comité de Governanga Digital.

O mapa estratégico apresentado a seguir, que sintetiza o planejamento estratégico da
FUNAG, contempla sua missdo, seus objetivos estratégicos, seu publico-alvo, seus processos
de apoio/meio e finalisticos e seus produtos. Esse mapa estratégico, que pode ser visualizado
em formato piramidal em arquivo disponibilizado no sitio eletrénico da FUNAG, norteara a

atuacdo da Fundacdo, seus servidores e colaboradores, no periodo de 2020-2023.
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do de ampliar o acesso ao conhecimento das relagGes internacionais, da

Com a miss

politica externa brasileira e da histéria diplomatica do pais, em estreita coordenagdo com o
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Ministério das Relagbes Exteriores, a FUNAG tem seus valores de atuacdo pautados nos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia definidos no
artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nos principios da economicidade, eficacia e
isonomia definidos na Lei n2 8.666/93 e suas alteragdes.

Os objetivos estratégicos da FUNAG, com base no artigo 12 da Lei n? 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criagdao da Fundagao, sdo os seguintes: realizar e promover
atividades culturais e pedagdégicas no campo das rela¢des internacionais; realizar e promover
estudos e pesquisas sobre problemas relativos as relagdes internacionais e sobre a histdria
diplomatica do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir
para a formacdo no pais de uma opinido publica sensivel aos problemas de convivéncia
internacional. Com esses objetivos estratégicos, pretende-se alcangar como publico-alvo a
sociedade brasileira, com énfase nos interessados em rela¢des internacionais, na politica
externa e na histéria diplomatica do pais, bem como estrangeiros interessados no Brasil.

Os processos de apoio/meio contemplam as gestdes de pessoas, de recursos humanos,
financeiros e orcamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura, logistica e tecnologia da
informacdo, que viabilizam os meios para os processos finalisticos das gestdes de estudos e
pesquisas, de projetos, de publica¢des e de comunicagao digital.

Os processos finalisticos geram os seguintes produtos, disponibilizados a sociedade:
debates (conferéncias, semindrios, cursos, etc.) sobre temas de relacdes internacionais, da
politica externa e da histéria diplomatica do Brasil, com a participacdao de especialistas
nacionais e estrangeiros; livros editados e publicados, distribuidos para formadores de opinido
publica, bibliotecas e institui¢des, e vendidos, em especial, por meio da loja virtual da FUNAG;
biblioteca digital, na qual as publicacdes da FUNAG sdo disponibilizadas para download
gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOB; exposi¢cdes sobre temas relevantes para a politica
externa e sobre a histdria diplomatica do pais; videos editados e disponibilizados no canal de
YouTube da FUNAG; podcasts com entrevistas e reproducao dos conteldos dos debates
promovidos pela FUNAG; textos relevantes de politica externa brasileira contemporéanea
compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o espanhol; e outros produtos, como
plataforma de busca dos chefes de missGes diplomaticas brasileiras no exterior (1808-2020),
banco de teses de relagGes internacionais, informagGes sobre os ministros de Estado das

Rela¢des Exteriores e os secretdrios-gerais das Relacdes Exteriores, dentre outros.
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Encontra-se em fase de conclusdo o detalhamento dos processos de apoio/meio e
finalisticos correspondentes ao planejamento estratégico da FUNAG, o que contribuird para
implantar o programa de gestdo da Fundacdo, com foco na gestdo de resultados e de
produtos.

A estrutura organizacional da FUNAG foi estabelecida no estatuto e no regimento
interno aprovados em 2019, os quais norteiam, também, a sua estrutura de governancga e as
instancias definidas no seu plano de integridade. O Conselho de Administracdao Superior da
FUNAG estabelece as diretrizes gerais, que sdao implementadas sob a gestdo estratégica do
presidente da Fundacdo, que representa sua alta administragao.

Enquanto a gestdo estratégica desdobra-se para toda a organizacdo, a gestdo tatica
ocorre no nivel dos drgaos que integram a estrutura organizacional, criando metas e condicdes
para que as acoes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestdo tatica
é exercida pelos representantes dos niveis da estrutura organizacional imediatamente abaixo
do presidente, como o coordenador-geral de administracdo, orcamento e finangas e o gerente
de projetos, bem como os diretores dos érgdos especificos singulares da FUNAG, que sdo o
IPRI e o CHDD.

A gestdo operacional, que trata dos métodos, processos e sistemas a serem utilizados
para que possam ser alcangados os seus objetivos globais, é exercida pelos coordenadores e
chefes da estrutura da FUNAG.

A estrutura organizacional ainda contempla, como instancias de apoio a governanga, a
Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Comiss3o de Etica; a Ouvidoria; e o Comité de
Governanga, Riscos e Controle.

A medi¢do de produtos da FUNAG é mensurada pela contabilizagao de: debates
realizados; livros impressos e digitais publicados; videos publicados; podcasts disponibilizados;
discursos, artigos e entrevistas compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o
espanhol; exposicdes realizadas. As metas correspondentes aos quantitativos de produtos a
serem oferecidos — especialmente de debates promovidos e apoiados e de publicacoes
lancadas pela FUNAG —integrardo o programa de trabalho anual e seu orcamento, submetidos
pelo presidente da Fundac¢do a consideracdao do Conselho de Administracdao Superior para
aprovacao, conforme previsto no estatuto e no regimento interno da FUNAG.

No entanto, essa contabilizacdo de produtos nao é suficiente para avaliar o alcance das
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atividades da FUNAG junto ao publico-alvo. Para tentar medir o alcance desses produtos,
foram estabelecidos, como indicadores de impacto, as quantidades de: inscritos para os
debates (indicador que ja ndo se aplica ao formato de eventos virtuais, transmitidos ao vivo e
acessiveis a qualquer cidaddo sem necessidade de inscrigdo prévia); downloads dos livros da
biblioteca digital; livros vendidos e doados; visitantes das exposi¢des (indicador que tampouco
se aplica aos formatos virtuais dos eventos da FUNAG desde a pandemia de COVID-19);
visualizacdes dos videos produzidos; tempo de visualizacdo dos videos; inscritos no canal da
FUNAG no YouTube; reproducdes e visualizagdes dos videos da FUNAG em canais de terceiros;
postagens em redes sociais; visualizagdes, "curtidas" e compartilhamento das postagens em
redes sociais; acessos aos podcasts; visitas ao portal e a biblioteca digital (ver se¢ao 4.1).

Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando em consonancia
com as orientagdes governamentais e com as ferramentas disponiveis para o alcance dos
objetivos da instituicdo, o que se vem refletindo em seus resultados, inclusive no ambito do
seu programa de trabalho anual e nos campos estratégico, tatico e operacional, racionalizando
0s insumos e os recursos que dispde e 0s seus processos institucionais e de trabalho.

O programa de trabalho anual da Fundacao, submetido a aprovacdo do seu Conselho
de Administracao Superior, reflete os produtos correspondentes aos objetivos estratégicos da
FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos sdao mensurados, e levantados os
indicadores de impacto.

Para a implementacao das prioridades estratégicas, sdao aportados os insumos
necessarios, em especial recursos humanos e recursos or¢camentarios/financeiros, estes
ultimos com vistas a viabilizar a contratacdo dos demais insumos (materiais, logisticos, de
tecnologia da informacdo e comunicagdo), que decorrem de contratacdes, tais como servicos
especializados para a realizacdo de eventos; fornecimento de passagens aéreas nacionais e
internacionais; servicos graficos; servicos de mado de obra terceirizada, em especial para as
atividades finalisticas, incluindo os servicos de midia eletrénica, de vendas, de divulgacdo e de
distribuicdo de publicac¢des; traducdo e revisdo de textos; direitos autorais; encomendas para
remessa das publicacGes pelos Correios; diagramacao de publica¢des, dentre outros.

Visando concretizar a implementacao das prioridades estratégicas, o programa de
trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da FUNAG consolida as

atividades previstas para o exercicio, as quais sdo estabelecidas em consonancia com o
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orcamento anual da Fundacdo, aprovado por meio do Orcamento Geral da Unido.

A FUNAG é dirigida por um presidente, que também integra o Conselho de
Administracdo Superior da Fundacdo. O presidente é o responsdvel pela coordenacao, direcao
e orientagdes no ambito desta unidade prestadora de contas. O presidente é o responsavel
legal sobre a gestdo da Fundacao, inclusive junto aos érgaos de controle interno e externo.

Os agentes publicos que integram a gestdo tdtica da FUNAG s3o responsaveis pela
execucdo das iniciativas previstas no programa de trabalho anual e pelas respectivas areas
meio e finalisticas, bem como pelo o assessoramento ao presidente da instituicdo, dentro das
suas areas de competéncia. O grupo de gestdo operacional é coordenado, monitorado e
supervisionado pelo grupo de gestao tatica.

A Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Comissdo de FEtica atuam diretamente
subordinadas ao presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacdes legais dos
sistemas de governo nas suas areas de competéncia.

A Fundacdo vem cumprindo orientacGes, normas e prazos governamentais
estabelecidos pela Administracao Federal, quanto as questGes de governanca, de integridade,
riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestao, todos os processos de contratacdao sao submetidos
previamente a analise e parecer da Procuradoria Federal junto a FUNAG, bem como os atos
normativos ou regulamentares.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus objetivos
estratégicos e em estreita coordenacdo com o Itamaraty, tem sido viabilizada pela sua
estrutura de governanca, que vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os resultados
obtidos pela FUNAG em 2020 estdo descritos no capitulo 4 deste relatério, merecendo
destaque para o fato de que, apesar do momento atual da pandemia causada pelo COVID19,
a conjugacdo de esforcos da estrutura de governanga da Fundacgdo com os integrantes da sua
forca de trabalho, permitiram a superacao das metas finalisticas estipuladas para o exercicio
de 2020.

Tais resultados, aliados a significativa reducdo de custos, refletem os elevados padrdes
de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho, que foram viabilizados com a valorizagdo das
pessoas e mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiram o alcance

de metas e o cumprimento das competéncias institucionais em 2020.
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A UPC, com a sua estrutura de governanca e insumos disponiveis, continuara no curto,
médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa cumprir sua
missdo e alcancar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o nimero de cidad3dos que se

beneficiam dos produtos gerados e tornando-se cada vez mais relevante para a sociedade.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

» Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizacao gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizacgao lida
com esses riscos?

O principal desafio em 2020 foi a adocdo das medidas necessarias a realizacdo das
atividades finaliticas e ao funcionamento interno da FUNAG, tendo em vista a pandemia
causada pela COVID-19.

Logo noinicio da pandemia, a FUNAG adaptou seus debates presenciais para o formato
digital, por meio virtual. As atividades culturais e pedagdgicas no campo das relacdes
internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira foram virtuais, o que tornou as
acdes nas redes sociais e a divulgacdo dos videos dos eventos disponibilizados no canal da
Fundac¢do no YouTube ainda mais fundamentais para a ampliagao da divulga¢do para o acesso
da sociedade.

Seguindo as normas do Governo Federal, a FUNAG iniciou o regime de trabalho remoto
de seus servidores em 18 de margo de 2020, tendo retomado o trabalho presencial,
parcialmente, em 3 novembro de 2020, a luz da Instru¢do Normativa n2 109, de 29 de outubro
de 2020, da Secretaria de Gestdao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia.

N3o obstante a adocdo do teletrabalho, foi possivel conjugar esforcos de toda a forca
de trabalho da FUNAG, e, com isso, superar as metas finalisticas estipuladas para o exercicio
de 2020, conforme foi antecipado na mensagem do presidente e serd detalhado na secdo 4.1
do presente relatério de gestao.

Com base nos resultados institucionais obtidos e na reducdo de custos operacionais ao
longo de 2020, espera-se poder implantar, em 2021, o programa de gestdo da Fundacdo, com
foco em resultados e produtos, a luz da Instrucao Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020, da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia. Se adotado, o
programa de gestdao demandara, dentre outras medidas, a celebracdo de planos de trabalho
entre as chefias e seus respectivos servidores ou colaboradores, atividades, metas e prazos de

entrega, e, também, a adogdao e adequagdo de um sistema de gerenciamento das entregas
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realizadas pelos integrantes da forca, de acordo com os termos de trabalho firmados, seja em
trabalho presencial, remoto ou misto.

Os riscos de adaptacao da equipe da Fundacdo ao referido programa nao deverdao ser
significativos, haja vista que, atualmente, grande parte dos integrantes da sua for¢a de
trabalho ainda se encontram em trabalho remoto, sem que tenha havido desdobramentos
negativos sobre os resultados institucionais — pelo contrario, como ja foi dito, as metas foram
até superadas.

Alguns cargos vagos, como o de contador, que exerce atribui¢cdes especificas legais, e
o de administrador, que requer conhecimentos especializados sobre os sistemas estruturantes
do Governo Federal, ndo puderam ser preenchidos, apesar dos esforcos com vistas a
identificar servidores de outros érgdos que pudessem ser cedidos para a FUNAG. A FUNAG
continuara a realizar esfor¢os na busca de solucdo para tais situacoes.

A FUNAG adota o modelo de gestdo de riscos e controles e utiliza agdes de mitigacao

para os principais riscos identificados internamente, como pode ser observado a seguir:

EE FUNDACAO

I=—=! ALEXANDRE & H
Sl ALEXANDRE Modelo de gestéo de riscos e controles da FUNAG

Com o modelo de "trés linhas de defesa", fortalecemos nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a
organizagéo possa atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente
implementacdo de controles efetivos. Nesse modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governanca.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA FUNAG

GESTORES E EQUIPES 74} ]
ORGAOS SECCIONAIS . 2’UNHaDE DEFESD g8 AUDITORIA INTERNA '
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/ GESTAO DE RISCOS
7 o
/ SEGURANGA DA INFORMACAO 32 LINHA DE DEFESA
12 LINHA DE DEFESA OUVIDORIA
Os gestores e equipes tém a / COMISSAQ DE ETICA A Auditoria Interna avalia, de forma inde-
funcéo de gerenciar os riscos e sdo / N pendente, a eficacia do gerenciamento de
responsaveis por implementar as r!scos ea efet!v!dade do sistema de controle
acdes corretivas para resolver /232 LINHA DE DEFESA . riscosea efe_tlwciade do sistema de controle
deficiéncias em processos e \ propondo agdes de melhoria.

As diversas fungdes institucionais de controle
de riscos e supervisdo de conformidade asses-
soram o desenvolvimento e/ou monitoram as
atividades de controle realizadas pelos gesto-
res.

controles.

Grdfico 3 - Modelo de gestdo de riscos e controles da FUNAG.
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Possiveis riscos internos

Falta de capacitacdo de servidores na utilizacdo
de novas ferramentas de trabalho e novos
sistemas governamentais.

Falta de sistema automatizado para avaliacdo de
desempenho dos servidores.

Problemas técnicos relacionados a transmissao
online de eventos.

Possiveis riscos externos

Eventuais insuficiéncias de demandas.

Ataques cibernéticos.

Faléncia de empresas prestadoras de servicos
com contratos firmados com a FUNAG.

Gestao de Riscos de Negdcios e Gestao

Mitigacao / Possiveis solugbes

Mitigacdo / Possiveis solugdes

Capacitacdo dos servidores.

Implementar sistema de avaliacdo de
desempenho.

Realizar testes de conexdes antes das
transmissdes dos eventos online.

Ter a disposi¢do conexdes de
Internet redundantes.

Atuar com maior proatividade nas
propostas de novos projetos.

Manter atualizados os sistemas de
seguranca da informacao.

Faléncia de empresas prestadoras de
servicos com contratos firmados com
a FUNAG. Monitorar as certiddes
emitidas por érgdos de governo.

Tabela 1 - Gestdo de Negdcios e Gestdo.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Até que ponto a FUNAG alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sao
os impactos?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcan¢ados regularmente, como espelham o
presente relatéorio de gestdo e os dos exercicios anteriores. Todos os esforcos da alta
administracdo e da gestdao sdo voltados a implementacdo das atividades e a entrega dos
produtos previstos na iniciativa de “ampliacdo do acesso ao conhecimento das relagbes
internacionais, com énfase na politica externa e na histéria diplomatica brasileiras” do
programa “Politica Externa”, no ambito do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2020-
2023, no planejamento estratégico da FUNAG e no programa de trabalho anual aprovado pelo
Conselho de Administragdo Superior da Fundagao.

Este capitulo pretende espelhar os resultados e o desempenho da gestdo desta UPC,
com seus principais impactos. Neste capitulo, além dos resultados finalisticos, sdo descritos
os esforcos realizados pela estrutura de governanca da Fundacdo nas dreas da gestdo dos
recursos orcamentdrios e financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura e de
tecnologia da informacgao, que contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da UPC e,
por conseguinte, cumprir sua missao.

As informacdes deste capitulo foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e
dos sistemas da administracdo publica, prestados pelas areas responsaveis na Fundacdo, as

guais atestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.1. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos estabelecidos e as
prioridades da gestdo

Como mencionado na se¢do 2.2, os objetivos estratégicos da FUNAG sdo os seguintes:
realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das rela¢des internacionais;
realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as relagées internacionais
e sobre a histdria diplomatica do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos
gerais; e contribuir para a formacgao no pais de uma opinido publica sensivel aos problemas de

convivéncia internacional.
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Tendo em vista que os objetivos estratégicos da FUNAG sao interligados, optou-se por
descrever, nesta secdo, as atividades desenvolvidas pela Fundagdo sem referir cada uma delas
a apenas um objetivo estratégico. Na maioria dos casos, as atividades da FUNAG contibuem
para mais de um dos objetivos estratégicos da Fundacao.

Em 2020, a FUNAG realizou, em estreita coordenacdao com o Ministério das Relacdes
Exteriores, 41 debates, com destaque para a conferéncia virtual do embaixador Ernesto
Araujo, ministro de Estado das RelacGes Exterores, sobre o tema “A nova projecdo

III

internacional do Brasil”, que inaugurou o ciclo de conferéncias sobre “A nova politica externa
brasileira”, organizado pela FUNAG em parceria com a Federagao das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG); e a série de seminarios virtuais e conferéncias virtuais de professores,
jornalistas e formadores de opinido sobre o tema “A conjuntura internacional no pds-
coronavirus”. No Anexo 1, todos os eventos estdo listados em ordem cronoldgica, com
indicacdo das parcerias com outras instituicdes.

Os debates promovidos e apoiados pela FUNAG, em 2020, incluiram apresentacoes de
78 palestrantes em 36 eventos virtuais e 37 palestrantes em cinco eventos presenciais. Os
eventos viruais da FUNAG contaram com 595.385 visualizaces, 63.479 avaliacGes favoraveis
(likes) e 88.897 horas de exibicdo dos videos em seu canal no YouTube.

No campo da divulgagao, dando continuidade a politica audiovisual da FUNAG, foram
editados 599 videos sobre os debates por ela promovidos ou apoiados. Além disso, foi
aprofundada a iniciativa do final de 2019 de producao de podcasts, que divulgaram os debates
realizados e entrevistas a respeito de temas de interesse da politica externa brasileira e das
relagdes internacionais. Foram produzidos, ao longo de 2020, 174 podcasts, divulgados em
dez plataformas. Ainda no campo da divulgacdo, foram compilados e disponibilizados, em
2020, 152 discursos, artigos, entrevistas sobre a nova politica externa brasileira, sendo 99 em
portugués, 45 em inglés e 8 em espanhol. Até o final de 2020, encontravam-se disponibilizados
210 textos.

Atendendo a necessidade de acessibilidade pelos deficientes auditivos, tendo em vista
o Decreto n2 9.656, de 27/12/2018, a transmissdo de todos os debates virtuais da FUNAG e
os videos editados contém interpretacao da lingua portuguesa para a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras). Em sua biblioteca digital, a Fundacao disponibiliza, desde 2016, seus livros no
formato .MOBI, que é compativel com os softwares de leitura utilizados por portadores de

deficiéncia visual.
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A FUNAG implementa um amplo programa editorial, sendo a instituicdo brasileira que
mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relagdes internacionais
e da histdria diplomatica brasileira. Seu acervo supera mil livros publicados e sua biblioteca
digital conta com mais de 800 (oitocentos) volumes sobre temas contemporaneos da agenda
internacional, a politica externa e a meméria da diplomacia brasileira. O acesso digital gratuito
a esse rico acervo tem contribuido para a disseminagao do conhecimento nas dreas de atuagao
da FUNAG.

Em 2020, a FUNAG deu inicio a esfor¢co de digitalizacdo de obras mais antigas
publicadas pela Fundac¢do e que ndo estavam disponiveis na biblioteca digital, por diferentes
razdes. Entre as obras mais antigas que foram incluidas na biblioteca digital, destacam-se os
dois primeiros volumes da obra Alexandre de Gusméo e o Tratado de Madri, de Jaime
Cortesdo, uma das mais importantes obras sobre o “avd” da diplomacia brasileira que, por sua
contribuicdo decisiva para a formacgdo do territério brasileiro, € homenageado no nome da
FUNAG. Também em 2020, a FUNAG incluiu, em seu portal, texto inédito sobre quem foi
Alexandre de Gusmao, com nota biografica e andlise do Tratado de Madri de 1750, com varias
ilustracbes e indicacdo bibliografica (ver http://funag.gov.br/index.php/pt-br/quem-foi-
alexandre-de-gusmao).

Dadas as dificuldades ocasionadas pelo enfrentamento a pandemia pela COVID-19,
foram reduzidas drasticamente as doacdes das obras impressas realizadas a bibliotecas,
instituicdes e formadores de opinido, tendo sido doados 4.315 livros em 2020. Além disso,
cabe recordar que, desde 2019, a FUNAG passou a reduzir a impressao de suas publicacdes,
muitas das quais passaram a ser lancadas apenas em formatos digitais. Mesmo aquelas obras
gue ainda sdo impressas passaram a ter tiragens menores (em geral, de 500 exemplares,
quando a tiragem minima, até 2018, era de 1001 exemplares). Como ja mencionado, essa
nova politica visa a reduzir custos e evitar estoques excessivos, o que também refletiu na
significativa reducao da distribuicao de livros.

A divulgacdo das publicacdoes da FUNAG tem sido focada na biblioteca digital, que tem
recebido nimero expressivo de visitas, como se vera mais adiante, nesta secdo. Enquanto os
livros digitais gratuitos da FUNAG continuam a despertar interesse, tendo sido descarregados
2,19 milhdes de vezes, em 2020, o numero de venda de livros impressos, por outro lado, vem
caindo. Ao longo do ano passado foram vendidos apenas 598 livros da FUNAG. Além da

tendéncia de queda nas vendas verificada ha varios anos, que também justificou a politica de
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reducdo das impressées adotada em 2019, a acentuada diminuicdo de 2020 decorreu,
também, das medidas que tiveram que ser adotadas para o enfrentamento a COVID-19, que
levou, inclusive, os Correios (meio pelo qual sdo despachados os livros adquiridos pela loja
virtual da FUNAG) a interromperem por um periodo seus postos de recepg¢do e o transporte
das cargas.

Em 2020, a Fundagao publicou 22 obras, com um total de 25 volumes (oito volumes a
mais do que em 2019), disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI em sua biblioteca
digital. A lista das obras publicadas em 2020 consta do Anexo 1 a este relatdrio.

A elaboracdo de algumas das obras publicadas no inicio de 2020 ja havia iniciado em
2019. Dentre elas, cumpre ressaltar o Manual de revisdo da FUNAG, obra coletiva, coordenada
pelo presidente da Fundacao, que havia identificado, como uma das principais debilidades da
FUNAG, os processos de revisdo dos textos por ela publicados. O presidente da FUNAG
diagnosticou, como uma das principais causas dessa deficiéncia, a auséncia de um manual que
estabelecesse, de maneira detalhada e com base nas principais fontes normativas?, critérios
comuns para dirimir as duvidas frequentes de revisdao. O Manual de revisdo da FUNAG, que
comecou a ser elaborado em 2019 e foi lancado no inicio de 2020, em formato editavel, para
seu permanente aperfeicoamento (ver http://funag.gov.br/manual), tem-se revelado uma
ferramenta de enorme utilidade para aprimorar o trabalho de revisdao das publicacdes da
Fundacao.

Cabe destacar que varias outras obras iniciaram seu processo de editoragdao em 2020

e nove volumes ja foram lancados de janeiro a meados de marco de 2021.

» Produtos audiovisuais da FUNAG
Uma das prioridades da atual gestdo, desde 2019, foi ampliar e melhorar a qualidade

dos produtos audiovisuais da FUNAG, com o objetivo de despertar maior interesse da

2 Entre as principais fontes utilizadas para a elaboracéo do Manual de revisdo da FUNAG, podem ser citados o
Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa; o Manual de redacéo oficial e diplomatica do Itamaraty; o0 Manual de
redacao da Presidéncia da Republica (32 edicdo, revista, atualizada e ampliada, aprovada pela Portaria n® 1.369,
de 27/12/2018); o Vocabulario Ortogréfico da Lingua Portuguesa da Academia Brasileira de Letras; e normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), especialmente as normas NBR 6023 (Informacdo e
documentacéo - referéncias - elaboragdo), 22 edigdo, de 14 de novembro de 2018; e NBR 10520 (Informacéo e
documentacéo - citagdes em documentos - apresentacao), de agosto de 2002. Também foram consultados, para a
elaboracdo do Manual de revisdo da FUNAG, vérios dicionarios da lingua portuguesa, gramaticas modernas, além
de outros manuais e ferramentas de pesquisa como, por exemplo, o0 Manual de comunicacédo da Secretaria de
Comunicacao Social do Senado Federal, o Manual de redacdo da Cémara de Deputados: padronizacdo e
documentos administrativos; e 0 Manual editorial do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).
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sociedade brasileira como um todo pelos temas discutidos nos debates (semindrios,
conferéncias, cursos, etc.) realizados ou apoiados pela Fundagao.

Em alinhamento com a nova politica audiovisual da FUNAG e com as acgdes
administrativas realizadas em fungdo da pandemia ocasionada pela COVID-19, os debates
realizados pela Fundacdo foram filmados e transformados em produtos audiovisuais, de modo
que estivessem acessiveis ndo apenas ao limitado publico, em Brasilia, que tradicionalmente
prestigia tais eventos, mas para todos os brasileiros que tenham interesse nesses temas.

Durante 2020, foram editados 599 videos sobre os debates promovidos ou apoiados
pela FUNAG, publicados em seu canal no YouTube. Trata-se de incremento de 274%, se
comparado com os quantitativos de videos editados e publicados em 2019, quando ja havia
sido verificado enorme aumento em relagdo aos oito primeiros anos de existéncia do canal da

FUNAG no YouTube, conforme pode ser verificado no Grafico 1, a seguir.

Videos publicados por ano
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Grdfico 4 - Videos publicados por ano no canal da FUNAG no YouTube®

Além do significativo incremento quantitativo do material audiovisual da FUNAG,
houve verdadeiro salto na qualidade desses produtos, nos ultimos dois anos. Em lugar de

filmagens amadoras, com uma Unica cdmera, sem qualquer edicdo, nem mesmo cortes nos

3 De 2016 a 2018, o IPRI gerenciou canal proprio no YouTube, no qual foi publicado um total de 61 videos.
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longos periodos de filmagens que antecediam o efetivo inicio dos eventos, a FUNAG passou a
produzir videos de qualidade profissional, filmados com pelo menos trés cameras (nos
eventos presenciais) e editados por especialista terceirizado contratado para essa finalidade.
Os debates, ao serem transmitidos online e ao vivo no canal da FUNAG no YouTube, passaram
a contar com edicdo em tempo real, e os videos produzidos contaram com edi¢do dinamica,
com intercalagao de slides, logomarca da FUNAG e interpretagao simultanea para Libras.

Essa significativa melhora na qualidade e na quantidade dos produtos audiovisuais da
FUNAG, aliada a politica de divulgagdo em suas redes sociais, contribuiu para que as atividades
da Fundagdo despertassem maior interesse por parte da sociedade, como podemos observar
no aumento das visualizacdes dos videos e da quantidade de inscritos em seu canal no
YouTube.

Em 2020, o numero de visualizacGes dos videos da FUNAG aumentou 488% em relacao
ao ano de 2019, quando ja havia sido verificado significativo incremento em relagdo a média
dos oito primeiros anos do canal da Fundag¢do no YouTube, como pode ser observado no

Gréfico 2, a seguir.

Visualizacdes dos videos da FUNAG
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Grdfico 5 - Visualizagdes dos videos da FUNAG em seu canal no YouTube®

Os videos mais acessados, em 2020, foram: o “novo normal”, de Allan dos Santos, com

4 Os videos publicados no canal do IPRI no YouTube tiveram 21,2 mil visualizagdes de 2016 a 2018.
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58.136 visualizacdes; o tratamento precoce para o coronavirus, de Alexandre Garcia, com
19.194 visualizagGes; a conferéncia virtual “A conjuntura internacional no pds-coronavirus”,
ao vivo, de Felipe G. Martins, com 14.734 visualiza¢Oes; e a tendéncia de torcer contra, de
Alexandre Garcia, com 13.815 visualizagdes. Outros videos que despertaram significativo
interesse foram as palestras realizadas pelo ministro de Estado das Relagdes Exteriores,
embaixador Ernesto Araujo, e por Dom Bertrand de Orleans e Braganga, bem como os
semindrios virtuais “A conjunta internacional no pds-coronavirus”. Embora ainda modestos,
esses numeros contrastam fortemente com o interesse relativamente reduzido que os
eventos da FUNAG tradicionalmente despertavam, especialmente aqueles realizados em
formato presencial, muitos dos quais eram prestigiados por publico inferior a 50 pessoas.
Um fenGmeno particularmente importante para atestar o crescente interesse da
sociedade brasileira pelos eventos da FUNAG é a reproducdo de material audiovisual da
Fundagdo por canais de terceiros. Trata-se de fen6meno sem precedentes, iniciado em
meados de 2019, o qual ampliou enormemente o alcance das atividades da Fundag¢do. Com
efeito, em 2020, materiais audiovisuais da FUNAG foram reproduzidos em pelo menos onze
canais de terceiros no YouTube, como Folha Politica, Critica Nacional, Folha do Brasil, entre
outros. Foram identificados 39 videos que reproduziram materiais audiovisuais da FUNAG, os
quais geraram 1.269.875 visualizagdes. Além disso, os videos em canais de terceiros que
reproduziram material audiovisual da FUNAG em 2019 continuaram tendo significativo
numero de visualizagdes em 2020. Por exemplo, um video de parte da conferéncia da juiza
Ludmila Lins Grilo no seminario “Globalismo”, de junho de 2019, que havia logrado mais de
240 mil visualizagdes até o final daquele ano (conforme apontado no relatério de gestao

correspondente aquele exercicio), atualmente ja conta com mais de 550 mil visualizacdes.
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Videos publicados em canais de terceiros e suas visualizagoes

2019 x 2020
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Obs. Ndo ha registros de reproducdo de videos da FUNAG em canais de terceirosde 2011 (criacao do
canal no Youtube) a maio de 2019.

Grdfico 6 - Visualizagdes de material audiovisual da FUNAG em canais de terceiros®

Para dar alguns exemplos, o video da embaixadora da Venezuela Maria Teresa
Belandria da Venezuela, no semindrio “Como destruir um pais uma aventura socialista na
Venezuela”, realizado pela FUNAG em 27/08/202, foi reproduzido em 20/09/2020 no canal
Folha Politica (https://youtu.be/PBTWdNGEHISU) e, até o dia 31/12/2019, ja havia sido
visualizado por mais de 237 mil pessoas, tendo obtido 3,3 mil avaliagGes favoraveis (likes). O
mesmo canal publicou, em 29/08/2020, video com trecho de palestra do jornalista Alexandre
Garcia, realizada pela FUNAG em 21/08/2020 (https://youtu.be/_CGOUoBPZCA-), que foi
visualizado por mais de 176 mil pessoas até o dia 31/12/2020, com 3,7 avaliacdes favoraveis
(likes). No mesmo canal, video contendo trecho da palestra do ministro de Estado das
Relacdes, embaixador Ernesto Arauljo, realizado pela FUNAG em 22/09/2020
(https://youtu.be/OAe)SNIFVIU), foi visualizado por mais de 144 mil pessoas até o dia
31/12/2020, com mais de 16 mil avaliagdes favoraveis (likes).

Os videos com material audiovisual da FUNAG postados em outros canais, segundo o

5 Nao se tem noticia de que o material audiovisual publicado no canal do IPRI no YouTube, de 2016 a 2018, tenha
sido transmitido em canais de terceiros, como tampouco h& conhecimento de reproducao por terceiros de qualquer
material audiovisual publicado no canal da FUNAG no YouTube de 2011 a 2018.
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que foi possivel identificadar, superaram um milhdo de visualizagdes em 2020, bem acima do
ja importante numero de visualizagGes verificadas em 2019 nos canais de terceiros que
reproduziram material da Fundacdo. No relatério de gestdo referente ao exercicio de 2019

(disponivel em http://www.funag.gov.br/images/relatorios de gestao/auditoria-

2019/relatorio-gestao-2019.pdf), foram listados alguns exemplos de videos reproduzidos por

terceiros com material audiovisual da FUNAG, os quais totalizaram quase 600 mil
visualizacdes. No grafico a seguir, comparam-se as visualizacdes dos videos em canais de
terceiros com material audiovisual da FUNAG em 2019 e 2020 (ndo ha informacgdes sobre a
ocorréncia desse fen6meno nos anos anteriores).

Também se verificou significativo incremento no nimero de inscritos no canal da
FUNAG no YouTube. No ano passado, o canal obteve 20.558 novos inscritos, com um aumento
de 1.075%, se comparado com o ano de 2019. Esse crescimento continua no inicio de 2021,
pois, ao final de fevereiro deste ano, o canal conta com 29,8 mil inscritos. O grafico a seguir
demonsta o niumero de inscritos, por ano, no canal da FUNAG no YoutTube, desde sua criacao,

em 2011.

Numerode inscritos por ano no canal da FUNAG
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Grdfico 7 - Numero de inscritos por ano no canal da FUNAG no YouTube®
Também se verificou significativo aumento do tempo de visualizacdo dos videos da
FUNAG. Em 2020, os videos da Fundacao tiveram 88.897 horas de exibi¢cdo, o que contrasta
positivamente com as 20.350 horas de visualizacdo em 2019. Nos anos anteriores, esse tempo

de visualizacdo havia sido significativamente menor, conforme o grafico a seguir.

6 O canal do IPRI no YouTube, criado em 2016, teve um total de 1,8 mil inscritos até o final de 2018.
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Tempo de exibig¢do (horas) dos videos no canal da FUNAG
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Grdfico 8 - Tempo de exibigdo (horas) dos videos no canal da FUNAG no YouTube’.
O crescente interesse da sociedade pelo trabalho da FUNAG também pode ser
demonstrado pelo nimero de likes em seus produtos audiovisuais. Em 2020, os videos da
Fundacdo obtiveram 63.479 likes, crescimento de mais de 700% em relacdo ao ano de 2019,

conforme o gréfico a seguir.

Numerode likes por ano no canal da FUNAG
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Grafico 9 - Nimero de likes por ano no canal da FUNAG no YouTube.

7 Os videos publicados no canal do IPRI no YouTube, de 2016 a 2018, foram exibidos por um total de 2,4 mil
horas.
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Esses indicadores sobre o impacto dos produtos audiovisuais da FUNAG demonstram
que as atividades da Fundagdao vém despertando crescente interesse. Os nimeros sdo tao
significativos, em termos relativos, que permitem concluir que a FUNAG passou a ser
conhecida por uma parcela mais ampla da sociedade, para muito além do limitado publico
que tradicionalmente se interessava pelos debates presenciais promovidos pela Fundacao,
que basicamente incluia diplomatas (brasileiros e estrangeiros), pesquisadores e estudantes
de relagdes internacionais e de histéria diplomatica. Esses indicadores, portanto, permitem
atestar que a FUNAG estd conseguindo atingir um dos principais objetivos da atual gestdo, a

saber, tornar a Fundagao mais relevante para a sociedade brasileira.

Diante da importancia que o acervo de videos da FUNAG passou a ter, a partir de 2021,
a Fundacdo passara a contar com videoteca prépria, de modo a poder armazenar e
disponibilizar publicamente todos os videos que produz sem o risco de depender apenas de

plataformas privadas, como o YouTube.

» Podcasts

Na mesma linha de tentar ampliar o alcance das atividades da FUNAG, com base em
sua mencionada missdo, a FUNAG aumentou significativamente a producao de podcasts, que
havia sido iniciada em novembro de 2019. Além de servir como veiculo adicional para
disseminar ainda mais o contetddo dos debates realizados pela Fundacao, os podcasts incluem
entrevistas inéditas com diplomatas brasileiros que tém por objetivo explicar, de maneira
didatica, aspectos relevantes da politica externa, bem como entrevistas com autores das obras
publicadas pela FUNAG.

A FUNAG logrou, sem custos, criar canais de podcasts nas seguintes plataformas:
Anchor.fm, Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts, Overcast, Pocket
Casts, RadioPublic, Spotify e Stitcher. Foram produzidos, em 2020, 174 podcasts (ndo é
possivel comparar com o ano anterior, ja que a FUNAG sé comecou a produzir podcasts em
novembro de 2019). Esses podcasts foram escutados 24.418 vezes em 2020.

Embora ndo seja possivel avaliar o impacto comparativo de iniciativa tdo recente, essa
nova forma de disseminacdo de informacgdes por parte da FUNAG vem contribuindo para sua

missdo de ampliacdo do acesso ao conhecimento em suas areas de atuacao.
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» Midias sociais

Além da ja mencionada intensificagao da utilizacao do YouTube e, mais recentemente,
do uso de plataformas de podcast, a atual gestdo da FUNAG tem dado grande énfase a
utilizacao das midias sociais na difusao das atividades da Fundagdo. Foram intensificadas as
postagens nas midias que ja eram utilizadas pela FUNAG: Facebook, Instagram e Twitter.

Em 2020, a FUNAG publicou 262 postagens no Twitter e obteve 7.512 “curtidas”, que
geraram 954.600 impressdes.

No Instagram, as 159 postagens do ano passado obtiveram 8.672 “curtidas” e 206.700
impressoes.

No Facebook, as 245 postagens da FUNAG em 2020 tiveram 282 curtidas, 16.436
reacgles e 103.500 impressdes/visualizagoes.

As redes sociais da Fundagdao contaram com aumento no numero de seguidores em
2020. No Twitter, os seguidores da FUNAG aumentaram 58% em relagdao ao ano de 2019,
embora os niumeros permanecam modestos em termos absolutos: a FUNAG contava, no final
de 2020, com 6.764 seguidores no Twitter. No Instagram, a Fundag¢do contava, no final de
2020, com 4.702 seguidores, o que corresponde a um aumento de aproximadamente 1.400%
em relacdo ao ano de 2019. No Facebook, a FUNAG contava, no final de 2020, com 16.136
seguidores, o que representou apenas 2% de aumento em relagao a 2019. No ano passado, a
FUNAG também passou a divulgar suas atividades no Parler e, em janeiro de 2021, abriu uma
conta no Telegram.

Cabe registrar o apoio do CHDD/FUNAG com o fornecimento de informacdes histéricas
contidas nos acervos — mapas, plantas, desenhos, fotografias, gravuras, dlbuns e negativos —
do Palacio Itamaraty no Rio de Janeiro, que, uma vez digitalizados, passaram a figurar em
publicacdes, tanto fisicas quanto digitais — em menus, pecas publicitarias, sites e twitters —
gue divulgam as acgOes institucionais e histéricas do Ministério das Relacdes Exteriores, com
destaque ao perfil Histéria do Brasil no Itamaraty, criado pelo Departamento de Comunicacao

do MRE.

» Sitio eletronico
O sitio eletrénico da FUNAG continua a ser importante ferramenta de divulgacdo das
atividades produzidas pela Fundacdo. No ambito do programa TransformaGov, foi iniciada a

transposicao do portal FUNAG para o dominio GOV.BR. No entanto, o Ministério da Economia
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alterou o cronograma de migra¢des dos conteudos, devendo a transposicdo do portal da
FUNAG ser concluida no primeiro semestre de 2021. O conteudo do portal da FUNAG é
constantemente atualizado.

Dentre os conteudos do sitio eletronico da FUNAG, destaca-se a se¢do sobre a nova
politica externa brasileira. A FUNAG ampliou a divulgacdo em seu sitio eletrénico dos
discursos, palestras, artigos e entrevistas compiladas, em especial, do presidente da Republica
e do ministro de Estado das Rela¢Ges Exteriores, assim como de outros textos relevantes de
politica externa brasileira do atual governo, disponiveis em portugués, inglés, espanhol e
francés. No total, encontram-se disponibilizados na pagina sobre a nova politica externa
brasileira do sitio eletrénico da FUNAG 148 textos em portugués, 67 textos em inglés, onze
em espanhol e um em francés dos quais 99 textos em portugués, 45 em inglés e oito em
espanhol foram compilados e disponibilizados em 2020.

s=sd PAGINA “A NOVA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA”
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Inclus3o de textos (discursos, artigos e entrevista, especialmente do Ministro de Estado)
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Grdfico 10 - Numero de textos publicados na pdgina “A nova politica externa brasileira” do portal da FUNAG.

Em 30/12/2020, foram incluidas no portal da FUNAG, na sec¢do de transparéncia, em
um icone intitulado “Transparéncias e Prestacdao de Contas”, as informacdes exigidas pela
legislacdo baixada no ano passado pelo Tribunal de Contas da Unido. Ao longo de 2020, antes
mesmo das novas normas do TCU, ja haviam sido incluidas novas informacdes sobre
transparéncia e prestacao de contas, como as atas do Conselho de Administracdo Superior da

FUNAG e uma sintese de resultados alcancados.
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Entre os contelddos novos do portal da FUNAG, além das atualizacdes sobre todos os
eventos e publicagdes da Fundacdo, cabe destaque para a nova pagina sobre “Quem foi
Alexandre de Gusmao?”, que resume a vida e a obra do santista que é considerado o “av6” da
diplomacia brasileira, por seu papel na negociacdao do Tratado de Madri de 1750, o qual
ampliou enormemente o territdrio do Brasil, aproximando-o da dimensdo atual. O texto, que
contém vdrias ilustracbes e ampla bibliografia, pode ser acessado em
http://www.funag.gov.br/index.php/pt-br/quem-foi-alexandre-de-gusmao.

Em 2020, o sitio eletronico da FUNAG teve 3,188 milhdes de acessos (34% a mais do
que em 2019), e a biblioteca digital da Fundacao teve 2,19 milhdes de downloads gratuitos,

com aumento de 50% em rela¢do ao ano de 2019.

rlé !‘l‘

DT >4

FUNDAGAO

Numero de visitas nos ultimos anos ao sitio eletronico da FUNAG

2.500.000
3.188.939
3.000.000
&30 2.378.578
2.008.240 2.030.783
2.000.000
1.482.570
£500,000 — 4,313,504 — 1-403.685
1.000.000 —
500.000 —

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico 11 - Namero de visitas nos Gltimos anos ao sitio eletronico da FUNAG
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Grdfico 12 - Numero de downloads de livros da biblioteca digital da FUNAG.

Cabe ressaltar o significativo incremento no numero de acessos ao portal da FUNAG a
partir do Brasil, em mais um indicador que demonstra que a Fundacdo tem-se tornado mais
relevante para a sociedade brasileira, em linha com um dos principais objetivos da atual
gestdo e com o objetivo legal de “contribuir para a formacdo no Brasil de uma opinido publica
sensivel aos problemas da convivéncia internacional” (Art. 19, IV, da Lei n2 5.717, de 26 de
outubro de 1971). Se, em 2018, 73% dos acessos ao portal da FUNAG eram feitos a partir do

exterior, no ano passado, 54% foram feitos a partir do Brasil.
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a ACESSOSAO PORTALDA FUNAG A PARTIR DO BRASIL
2014 A 2020
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Grdfico 13 - Numero de acessos ao sitio eletrénico da FUNAG a partir do Brasil.

No caso do exterior, os paises que mais acessaram o sitio eletrénico da FUNAG foram
Franca (532 mil acessos) e Estados Unidos (451 mil acessos), seguidos por Alemanha (64 mil
acessos), Singapura (53 mil acessos), Portugal (41 mil acessos) e Mogambique (36 mil acessos).
China, Holanda, Angola e Russia fecham a lista dos dez paises que, depois do Brasil, mais

acessaram o sitio eletrénico da FUNAG no ano passado.
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Grdfico 14 - Numero de acessos ao sitio eletrénico da FUNAG em 2020 a partir de outros paises.
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» Biblioteca digital
A biblioteca digital da FUNAG continua a ser o principal e mais buscado contetddo do
sitio eletronico da Fundacdo. No final do ano passado, a biblioteca contava com mais de 800
volumes disponiveis para download gratuito. Todos esses volumes estdo disponiveis em
formato “pdf”, ao passo que as publicacdes mais recentes também estdo disponiveis nos
formatos “ePUB” e “MOBI”.
Como pode ser observado no grafico abaixo, o nimero de downloads dos livros da

FUNAG, em 2020, foram 50% superiores aos realizados em 2019.
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Grdfico 15 - Downloads na biblioteca digital da FUNAG.

O mecanismo de busca da biblioteca digital foi melhorado, de modo a permitir a busca
ndo apenas nos dados cadastrais de cada obra, mas no contelddo dos arquivos em formato
“pdf”. Os dados cadastrais das obras da biblioteca digital estdo sendo aprimorados,
especialmente com a inclusdo de informacdes mais detalhadas sobre os artigos e autores de
obras coletivas.

Os arquivos em formato “pdf” das publicacées da FUNAG, disponiveis para download

gratuito, passaram a contar com reproduc¢des das capas dos livros impressos, inclusive as
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informacdes da contracapa e das orelhas, que sdo Uteis para situar o leitor sobre o conteudo
da obra e seu autor.

A FUNAG estd concluindo sua nova biblioteca digital e a nova loja virtual. Esta utlima
devera trazer o aporte do PagTesouro, instrumento do Tesouro Nacional, que viabilizard o

pagamento por meio de cartdo de débito e crédito, além de outras formas tradicionais.

4.2. Indicador de desempenho institucional, monitoramento das metas, avaliagao dos
objetivos alcangados, justificativas para o resultado obtido e perpectivas para os

préximos exercicios

O indicador de desempenho institucional é apurado com base nas atividades previstas
para cada exercicio, em consonancia com a meta estabelecida no programa de trabalho
“andlise e divulgacdo da politica externa brasileira”, no ambito do Orcamento Geral da Unido.
A avaliacdo de desempenho é calculada pelo somatdrio dos debates, publicacdes e demais
atividades realizadas em relagdo a meta de atividades previstas.

Em 2020, foram previstas 50 atividades relacionadas ao or¢camento aprovado, tendo
sido concluidas 66 atividades (132% da meta), correspondentes a soma dos 41 eventos
(semindrios, conferéncias, cursos, etc.) realizados e apoiados pela FUNAG com os 25 volumes
(22 obras) publicadas pela Fundacdo. Os eventos realizados ou apoiados e as obras publicadas
em 2020 estado listados em ordem cronolégica no Anexo 1.

Como visto na secao 4.1, as atividades da FUNAG vao muito além daquelas
contabilizadas para efeitos do célculo do indicador de dempenho institucional, que nao
abrange, por exemplo, a intensa produc¢ao audiovisual e a produc¢ao de podcasts. Cabe notar
gue alguns desses produtos de dudio e de video ndo sdo decorréncia direta dos eventos ou
publicacdes da FUNAG, como, por exemplo, os podcasts de entrevistas com diplomatas sobre
temas da atualidade da politica externa brasileira. Portanto, os critérios de célculo do
indicador de desempenho institucional da FUNAG poderiam ser eventualmente revistos, de
modo a refletir mas adequadamente as novas atividades e prioridades da Fundacao.

O monitoramento das metas é realizado pelas instancias de governanca da Fundacao
e pelos responsaveis pela gestdo tatica, com base no programa de trabalho anual, planilhas
gerenciais, agendas de atividades informatizadas e relatérios parciais. Sdo prestadas

informagdes quanto as metas alcancadas as instancias externas a FUNAG, bem como aos
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orgdos setoriais e centrais dos sistemas do Governo Federal de orcamento, planejamento,
recursos humanos, dentre outros, em periodicidade definidas por aquelas instancias.

A ampla superagao das metas previstas para 2020 foi obtida com significativa
economia de custos (ver se¢dao 0), em decorréncia das medidas de prevencdao em fungao da
pandemia pela COVID-19, inclusive a adocao do teletrabalho e o fato de a expressiva maioria
das atividades terem sido desenvolvidas pela FUNAG virtualmente, dentre outros fatores.
Esses resultados foram possiveis pela dedicacdo dos servidores e demais colaboradores da
FUNAG, que, mesmo em trabalho remoto, conseguiram alcangar padrbes de eficiéncia,
eficacia e efetividade nas “atividades de andlise e divulgacdo da politica externa brasileira”
previstas no ambito do Orcamento Geral da Unido para o citado exercicio.

No campo da governanga, em 2020, foram empreendidas diversas ac¢des de
reestruturacdo da FUNAG, com destaque para a adesdo ao Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacgdo do Estado (TransformaGov), com a assinatura conjunta com o Ministério da
Economia e a Presidéncia da Republica do Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao
Institucional — PGT que definiu a implementacdo de diversas agGes.

Como pode ser observado no quadro abaixo, a FUNAG atingiu todas as metas previstas

no PGT para o exercicio de 2020.

PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA E TRANSFORMAGAO INSTITUCIONAL

FUNAG

Prazo de Entrega Situagao Atual

Avaliar a necessidade de parceria com o Arquivo
Nacional para reformular o Cddigo de Classificagdo
1 de Documentos e Tabela de Temporalidade da DEZ/2020 Concluido
Atividades-finalistica a partir da cadeia de valor

integrada.

Elaborar plano de trabalho para migragdo dos

servicos de concessdio e manutengdo de

JUN/2021
2 aposentadorias e pensdes para o Departamento de Em andamento
Centralizagdo de Servigos de Inativos, Pensionistas e
Orgdos Extintos do Ministério da Economia.
Disseminar novas ferramentas da SGP para gestdo de
3 DEZ/2020 Concluido

pessoas

Implantar o barramento do Processo Eletrénico
4 DEZ/2020 Concluido
Nacional (PEN).
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Adotar solugcdo de Protocolo Digital utilizando a
5 JuL/2021 Em andamento
solugdo gov.br.

6 Implantar moédulo de gestdo documental do SEI. JUL/2021 Em andamento

7 Instalar o Médulo Estatistico do SEI. SET/2020 Concluido

Implantar o Sistema Integrado de Administragao de
8 DEZ/2021 Em andamento
Servigos - SIADS

9 Firmar plano de adesdo ao PagTesouro com a STN DEZ/2020 Concluido

Tabela 2 - Tabela 1 - Plano de Gestdo Estratégica e Transformagdo Institucional.

A perspectiva para os proximos exercicios € que a FUNAG continue a tornar-se cada
vez mais relevante para a sociedade brasileira, atingindo publico crescente e mantendo a
significativa redugdo de custos obtida em 2019 e em 2020, utilizando-se, sobretudo, de meios
mais modernos, como publicacdes digitais, produtos audiovisuais de qualidade, podcasts,
entre outros, sempre com acesso irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do
conhecimento decorrente de suas atividades, realizadas em estreita coordenacdo com o

Ministério das Rela¢Oes Exteriores.

4.3. Avaliagdo sobre os resultados relevantes da gestdo que tenham contribui¢cao
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Nesta secdo do relatério de gestdo, estdo descritos os esforcos realizados pela
estrutura de governanca da Fundacdo nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e
financeiros; de pessoas e competéncias; de processos operacionais; de licitacdo e contratos;
de patrimonio e infraestrutura; de tecnologia da informacdo; de custos e sustentabilidade,
gue contribuiram para o cumprimento das atividades, dos objetivos estratégicos e da missao
da UPC.

A FUNAG observa a legislacdo e demais normas aplicaveis as citadas areas, bem como
o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e pelos
orgdos de controle, com vistas a assegurar a conformidade didria da sua gestdo. As
informacgdes contidas nesta secdo tém como base as fontes oficiais dos sistemas estruturantes
do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis pelas respectivas

areas na Fundacao.
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Ao longo de 2020, ocorreu uma significativa mudanca no perfil de gastos da FUNAG,

que aprofundou ainda mais as importantes economias que ja haviam sido obtidas em 2019.

Tais mudancas decorreram das medidas de enfrentamento a pandemia pela COVID-19 e da

adogdo cada vez mais expressiva dos meios digitais para a implementagao das atividades da

Fundacdo. Das a¢cOes adotadas no periodo, merecem destaque:

a decisdo, tomada desde o inicio da atual gestdao, em 2019, de realizacdo de
todas as traducdes para o inglés e o espanhol por sevidores e colaboradores da
FUNAG, em lugar de contratar os servigos de terceiros;

a reducdo das tiragens de livros impressos publicados, politica adotada desde
o inicio da atual gestdo, em 2019, e aprofundada em 2020;

a reducgdo de cinco postos de trabalho terceirizados, cujas atividades eram
incompativeis com o teletrabalho;

a emissao reduzida de passagens nacionais, sem qualquer emissdao de
passagens internacionais, bem como o reduzido pagamento de diarias
nacionais, sem qualquer pagamento de didrias intenacionais ao longo de 2020;
os reduzidos custos das palestras, semindrios e conferéncias realizadas
virtualmente, que se resumiram ao pagamento dos intérpretes de Libras e, em
apenas dois eventos, de tradugao simultanea;

o fato de ter sido contratado somente um Unico direito autoral, em 2020, que
foi sobre uma foto especifica para a capa de uma publicacdo da FUNAG, nao
tendo havido nenhum outro custo com paletrantes que participaram dos
debates promovidos ou autores de textos publicados (note-se que, desde o
inicio da atual gestao, foram evitadas as contratacoes de direitos autorais, cujos
Unicos pagamentos corresponderam a compromissos assumidos pela gestao
anterior);

a implementacdo do teletrabalho, em funcdo da pandemia da COVID-19, e a
implementacdo de ferramentas digitais, que reduziram significativamente os
custos operacionais da FUNAG, sem comprometer a produtividade e a
prestacdo do servico publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia
e da economicidade previstos na Constituicdo Federal.

a reducdo significativa nas despesas com papel e copos descartaveis.
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Em funcdo dessas medidas, dentre outras, foi possivel alcancar os resultados descritos
neste relatdrio de gestdao e, ainda, devolver ao MRE, nos meses de julho e agosto, apds
reestimativa de gastos, o montante de RS 1.350.967,00 (um milh3do, trezentos e cinquenta
mil, novecentos e sessenta e sete reais), o que representou uma economia de 25% do sobre
o total do orcamento aprovado e recebido pela FUNAG para a as despesas de custeio e

investimentos em 2020 (ver se¢do 4.4).

4.4. Gestdo orcamentaria e financeira

» Avaliagao sobre os resultados relevantes da gestdo que tenham contribuicao
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Em continuidade ao esforco empreendido em 2019, ao longo de 2020 foram adotadas
acOes especificas e estratégicas, internas a gestdo da Fundagdo, que, aliadas as
transformacdes e adaptacdes de funcionamento da FUNAG diante da pandemia pela COVID-
19, contribuiram de maneira decisiva para a reducdo de custos e de despesas naquele
exercicio. Embora vdérias dessas medidas ja tenham sido mencionadas na secdo anterior do
presente relatério, reiteram-se, a seguir, algumas das a¢des que contribuiram para a redugao

das despesas de custeio da FUNAG:

e Adocdo do teletrabalho desde 18 de mar¢o de 2020, com retorno parcial ao
trabalho presencial, especialmente a partir de novembro, em consonancia com as
normas baixadas em funcdo da pandemia. O trabalho remoto implicou reducdo
significativa de custos operacionais e de manutencao, bem como a realiza¢do da
expressiva maioria dos debates promovidos pela Fundacdo de forma virtual, por
meio digital, o que também gerou uma enorme reducdo de custos operacionais, a
exemplo de passagens aéreas,hospedagem, transporte, contratacao de filmagem,
sonorizagao, entre outros.

e Revisdo e readequacdo dos instrumentos contratuais vigentes, a exemplo dos
contratos de prestacdo de servigos voltados para a alocacdo de postos de trabalho

terceirizados, que tiveram uma reducdo de cinco postos de trabalho, os quais
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foram dispensados pelo fato de suas atribuicdes ndo se enquadrarem para
trabalho remoto. No caso da copeiragem, foram canceladas as demandas,
também, de fornecimento de material.

Foi rescindido, amigavelmente, em junho, o contrato de organizagdo e logistica
para eventos, em atendimento a solicitacdo da empresa contratada, o que foi
aceito pela FUNAG, diante do cendrio da pandemia pela COVID-19 e da mudanca
nos eventos realizados pela Fundacao, que passaram, em sua expressiva maioria,
a serem realizados em formato digital.

Diante dessa rescisdo, decidiu-se realizar licitacdo para a contratacdo de
intérpretes simultdneos e equipamentos estimados nas quantidades adequadas
para o atendimento dessa nova situagao.

Também se decidiu revisar os contratos com os Correios, em fung¢ao das mudancas
no perfil e nas demanda da Fundagao.

Decidiu-se aderir a contratacdo do TaxiGov, o que permitiu, por outro lado, a
doacdo, com base na legislagdo vigente, de dois veiculos que integravam a frota
da FUNAG e praticamente ndo eram usados. No caso desses veiculos, pelo fato de
terem muitos anos, as seguradoras ja ndo mais atendiam as renovagdes dos seus
seguros, inclusive contra terceiros, razao pela qual a continuidade de utilizacdo
desses veiculos pela FUNAG implicaria sérios riscos. Além disso, os dois veiculos
representavam um custo alto com sua manutengao e obrigavam a Fundagao a
contar, permanentemente, com as despesas de um posto de trabalho de

motorista para a eventual utilizagdo de tais veiculos.

Em funcdo dessas medidas e daquelas arroladas na se¢do anterior, dentre outras, vem
sendo possivel alcangar as enormes economias de recursos publicos demonstradas a seguir.

Em 2020, foi aprovado e recebido um orcamento para custeio e investimento de RS
5.385.216,00 (cinco milhGes, trezentos e oitenta e cinco mil, duzentos e dezesseis reais), tendo
sido devolvidos, formalmente, ao Ministério das Relacdes Exteriores — MRE, nos meses de
julho e agosto, apds reestimativa de gastos, o montante de RS 1.350.967,00 (um milh3o,
trezentos e cinquenta mil, novecentos e sessenta e sete reais). Somente essa devolugdo
antecipada ao MRE (que teve tempo habil de utilizar esses recursos para outras finalidades)
representou uma economia de 25% do sobre o total do orcamento aprovado e recebido pela

FUNAG para a as despesas de custeio e investimentos em 2020.
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Registre-se que, em relacdo ao orcamento aprovado de RS 5,38 milhdes para as
despesas de custeio e investimentos, em 2020, no montante de RS 5,38 milhdes, a economia
total da FUNAG chegou a RS 2,09 milhdes, ou 38,85%, se levado em consideragdo o saldo
orcamentario de RS 741 mil apurado em 31/12/2020, mais o mencionado montante de RS

1,35 milhdo devolvido para o Ministério das Relagdes Exteriores em tempo habil para sua

utilizagao por aquele 6rgao.

ORCAMENTO RS 5.385.216,00
ORCAMENTO DEVOLVIDO AO MRE RS 1.350.967,00
SALDO ORGCAMENTARIO 31/12/2020 | RS 741.203,91
EMPENHADO RS 3.293.045,09

ORCAMENTO DEVOLVIDO AO MRE +
2 RS 2.092.170,91
SALDO ORCAMENTARIO 31/12/2020

Tabela 3 - Grupo de despesa: custeio e investimento - exercicio 2020

Economia em 2020

K$6.000.000,00
R$5.385.216,00

R$5.000.000,00
R$4.000.000,00

R$3.000.000,00

R$2.092.170,91
R$2.000.000,00
Economia

R$1.000.000,00 de

38,85%

RS0,00
ORGCAMENTO 2020 ORGCAMENTO DEVOLVIDO AO MRE + SALDO
ORGAMENTARIO 31/12/2020

Grdfico 16 - Economia em 2020 (Or¢amento para despesas de custeio e investimento)

A Fundacgdo tem seus recursos orgamentarios consignados na Lei Orcamentaria Anual
(LOA), por meio do programa de trabalho “analise e divulgacao da politica externa brasileira”
e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Em 2020, o orcamento aprovado para pessoal e beneficios foi de RS 9.780.726,00

(nove milhdes, setecentos e oitenta mil, setecentos e vinte e seis reais). Por sua vez, o
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orcamento de custeio e investimentos foi, na pratica, de RS 4.034.249,00 (quatro milhdes,

trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove reais), ja abatido o valor do orcamento

devolvido ao MRE, conforme assinalado acima. Portanto, o orcamento total disponivel foi de

RS 13.814.975,00 (treze milhdes, oitocentos e quatorze mil, novecentos e setenta e cinco

reais).

EXERCICIO DE 2020

GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO(*) EMPENHADO LIQUIDADO
PESSOAL E BENEFICIOS 9.780.726,00 8.857.345,01 8.857.345,01
CUSTEIO 3.974.095,00 3.233.627,10 3.135.501,00
INVESTIMENTO 60.154,00 59.417,99 53.487,99

TOTAL

13.814.975,00

12.150.390,10

12.046.334,00

(*) 0 orcamento demonstrado acima, por tipo de gastos, espelha o orcamento aprovado menos RS 1.350.967,00 que foi
devolvido formalmente para o MRE, em fungdo da reestimativa de gastos realizada pela FUNAG em julho e agosto.
Tabela 4 - Or¢amento - exercicio 2020.

Encontra-se demonstrado a seguir o perfil total de gastos da FUNAG, contemplando as

despesas ja executadas com pessoal e beneficios, custeio e investimentos para 2020.
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Perfil dos gastos da FUNAG

Despesa total: RS 12.150.390,10

9,98%
Contribuicdes
patronals
(RS 884.325,72)
4,74%
Auxilios e
beneficios
(R$419.525,81)

14.95% Gastos com
6
¥ pessoal e
plen:::,:ss;s * beneficios
R$ 8.857.345,01
(R$1.324.492,51) $
70,33%
Ativos
(RS
6.229.000,97)
0,26%
Capacitagdo
9,15% (R$8.312,90)
Atividade
finalistica
(R$295.905,10)
Custeio
RS 3.233.627,10
90,59%
Administragdo
(inclui terceirizados)

(R$ 2.929.409,10)

16,83%
Ar-condicionado /
ambiente de TI
(R$ 10.000,00)

e

Investimentos
R$59.417,99

33,37%
Aquisi¢do de 49,80%
softwares Equipamentos
(R$19.830,00) deTl
(R$ 29.587,99)

Grdfico 17 - Perfil dos gastos da FUNAG.



ORCAMENTO E EXECUGAO DE CUSTEIO E DE INVESTIMENTO EM 2020

2020
LIMITE ORCAMENTARIO
ORCAMENTO RECEBIDO APOS EXECUTADO

DEVOLUGCAO AO MRE(*)
ADMINISTRACAO GERAL 3.274.498,00 3.274.498,00 2.929.409,10
INVESTIMENTOS 60.154,00 60.154,00 59.417,99
CAPACITACAO SERVIDORES 37.547,00 37.547,00 8.312,90
ATIVIDADE FIM FONTE TESOURO 1.954.393,00 603.426,00 275.510,48
ATIVIDADE FIM REC. PROPRIOS 58.624,00 58.624,00 20.394,62
TOTAL 5.385.216,00 4.034.249,00 3.293.045,09

(*) O or¢amento demonstrado acima, por tipo de gastos, espelha o or¢amento aprovado menos RS 1.350.967,00
que foi devolvido formalmente para o MRE, em fungdo da reestimativa de gastos realizada pela FUNAG em julho
e agosto.

ORGAMENTO/2020

R$ 5.385.216,00(orgamento aprovado) - R$ 1.350.967,00(devolvido ao MRE) = R$ 4.034.249,00(orgamento e limite
orcamentario disponiveis para execugéo/2020)

EXECUTADO EM 2020
R$ 3.293.045,09

(81% DO LIMITE RECEBIDO)

Grafico 18 - Orcamento e execugdo de custeio e de investimento em 2020.
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Para dar uma ideia mais clara do grau de economia obtido na atual gestdo, muito
especialmente em 2020, a luz do perfil histérico das despesas de custeio da Fundagao,
reproduzem-se os demonstrativos das despesas realizadas no periodo de 2010 a 2020 com
passagens e didrias nacionais e internacionais, com direitos autorais e com organizagao e
logistica de eventos, que influenciaram na reducdo de custos da FUNAG, conforme informado
anteriormente.

Note-se que o nivel de economias obtidas pela atual gestdo com passagens aéreas ndo
tem precedentes na histéria recente da FUNAG, mesmo considerando o ano de 2019, no qual
essas economias nao tiveram qualquer relagdo com a pandemia. A soma de despesas com
passagens aéreas nacionais e internacionais nos dois anos da atual gestdo correspondem, por

exemplo, a menos de um décimo dessas mesmas despesas realizadas em 2010.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas realizadas com passagens aéreas (em reais)

2010 2011 012 M3 2014 2015 2016 i) 2B 2015 203}

ACTONALS 410.55452 139 676,74 34321570 196,606 22 153.781 .47 135.2:01,68 22360088 155.54392 147 86198 91.45574 18230
INTERANACIONAIS L466.52536 55047306 E017ET.54 709 .EED,67 12614647 27M.298,86 3bb. 060 B0 347.23001 334.184.58 85164660

TOTAL LETLOED28 B00.349.85 540983 24 906.267, 42 272937,54 £09.500,54 590,441 68 507.17393 424046 57 17e6212,34 182,30

BO0.O00 00 1

800 000,00
DO O0H, B0

4C
o I II I| | I II I I
Il I
200 M m2 2013 s J01% M6 201 s Faiil

ENACIONAIS  WINTERRACIONAE ®TOTAL

Grdfico 19- Despesas realizadas com passagens aéreas.

De forma ainda mais acentuada do que no caso das passagens aéreas (utilizadas,
sobretudo, para o deslocamento de palestrantes), no caso das diarias para servidores e

colaboradores da FUNAG, a economia obtida pela atual gestdo ndo tem precedentes na
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histéria recente da Fundacdo. No caso das diarias internacionais, simplesmente ndo houve
gasto algum desde o inicio da atual gestao, pois o presidente da FUNAG considera esse tipo
de despesas dificil de justificar para uma Fundacdo cujas atividades, necessariamente,
ocorrem no Brasil. Com relagdo ao total de despesas com didrias pela atual gestdo, mesmo
considerando os anos de 2019 e 2020 como um todo (para evitar a distor¢cdo decorrente da
pandemia), nota-se que os RS 14.394,01 desses dois anos correspondem a menos de 4% das

despesas com didrias em 2010.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com diarias (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2ME 2017 B 2019 2020
Macionais 36E.767,71) 174 81526| 212.366,71| I3 S6764] F5 71875 BIOTIEE| 94.23045| T1ES033| 6787072 1135526 3.03ETS
Internacionats = > 3.435.24 4.041 57| 11.736540] 2008455 44.540,50| 60.574.83| 4883536 = =
TOTAL 36E.767,71) 17481526 221861 95| 207600,21| B7.A45524| 113.05621| 13IB TER.O5| 132 835 16| 116.706,08| 11 35526| 3.03E75

200000,

‘ ‘- ‘_ II II II Il II | -
ook T} o Mz 203 i) M Als I0ET A01E b ek L]

Grdfico 20 - Despesas realizadas com didrias.

Com relacdo ao pagamento por direitos autorais, a atual gestdao tem procurado limitar
ao maximo esse tipo de despesas. Cabe recordar que, em 2019, foram pagos RS 15 mil em
direitos autorais de textos que haviam sido encomendados em 2018, na gestdo anterior.
Portanto, cumpriram-se unicamente compromissos previamente assumidos. Em 2020, o Unico
direito autoral contratado foi sobre uma foto especifica de Guimardaes Rosa no paldcio
Iltamaraty do Rio de Janeiro, que ilustrou a capa da nova edi¢cdo da obra Guimardes Rosa:
Diplomata. Cabe ressaltar que a despesa isolada com a contrata¢do de direitos autorais de
2020 (os primeiros de iniciativa da atual gestdo) corresponderam a 0,07% das despesas na

mesma rubrica em 2010.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com direitos autorais (em reais)

1o a1 2012 2013 Hi4 2005 i 2017 2014 2014 20204*)

627,107 30 | 520.419,99 | 530,420,000 | 435.000,00 | £5.000,00 | 44.000,00 | 56.000,00 | 40.000,00 | 68.000,00 | 15.000,00 450,00

500.000.00
ADDOOCD
. | ‘ ‘ ‘
L0002
I s B o 0 _
0 011 3 2014 201 w7 20138

2018

(*} Tedos os pagamentos de 2018 apenas cumpriram compromissos assumidos em 2018,
{**} Diretto autoral sobre a fotagralia ulllizada para capa da nova edigdo do llvro Guimardes Rosa: diplomata.

Grdfico 21 - Despesas realizadas com direitos autorais.

Também vale destacar (por ser tema objeto de frequentes consultas por parte de
parlamentares, repdrteres e cidadaos em geral) que, desde o inicio da atual gestdo, ndo houve
nenhuma remuneracdo de paletrantes que participaram dos debates promovidos pela
FUNAG.

Da mesma forma que nas rubricas anteriores, percebe-se uma enorme redu¢do nas
despesas com a organizacdo e logistica para eventos desde o inicio da atual gestdo, em 2019,
igualmente sem precedentes na histéria recente da FUNAG. Cabe assinalar que, a partir de
2019, a FUNAG passou a contratar servicos de interpretacdo para Libras em seus eventos, em
atencdo ao Decreto n2 9.656, de 27 de dezembro de 2018. Mesmo se considerdssemos o total
dessas despesas dos ultimos dois anos (para evitar a distor¢cdo da pandemia), incluindo as
novas despesas com Libras (ndo existente antes de 2019), as despesas com a organizacao e
logistica para eventos em 2019 e 2020, somadas, corresponderam a 8,4% do mesmo tipo de

despesa somente no ano de 2010.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com organizacao e logistica para eventos (em reais)

2010

2011 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019*

2020*

4.632.348 62

3.093.6%9,56 | 2.803.936,28

3.245.883,29

1.380.846,16

251.305,91

1.112.033,60

1.283.067,87

931.133,99

272.571,99

116.430,43

[*) A partir de 2019, a FUNAG passou a contratar servigos de interpretagao simultanea para Libras.

-----

Grdfico 22 - Despesas realizadas com organizagdo e logistica de eventos.

Em 2019, foram revistos os contratos servicos de grafica, desmembrando os servicos

de impressdo e de diagramacdo. Dessa forma, em 2020, as despesas com servicos graficos

totalizaram RS 45.441,08 e as despesas com servicos de diagramacdo foram de RS 34.340,54.

Como pode ser observado no quadro abaixo, gerou-se uma economia de 67% em relagdao ao

ano de 2019.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

FUNDAGAO
ALE XANDRE
DE GUSMAO

Despesas executadas com impressao e diagramagao (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.108.182,08 | 3.022.222,02 | 2.593.011,33 | 2117.171,54 | 1.453.00598 | 1.183.562,86 | 1.715.834,11 875.937,50 619.360,49 245.629,62 79.781,62

2.500.000.00
. ‘ l | | |
1.060.00C00
500.000,02
2010 2011 2012 2013 2014 2015 20185 2017 2018 2019 2029

Grdfico 23 - Despesas realizadas com impressdo e diagramagdo.

Todos esses exemplos sdo eloquentes para demonstrar o nivel de esforcos da atual
gestdo para obter economias sem precedentes na utilizagdo dos recursos publicos por parte
da FUNAG. Trata-se de exemplos relevantes, pois ilustram despesas de livre disponibilidade,
diferentemente da maior parte das despesas de custeio, que sado utilizadas para o pagamento
das remuneracoes e beneficios do pessoal terceirizado, imprescindivel para o adequado
cumprimento das fun¢des da FUNAG. Como essas despesas sao estabelecidas pelo contrato
com a empresa prestadora desses servigos terceirizados (cujos reajuste nas remuneragoes e
nos beneficios sdo realizados anualmente com base nas convencgdes coletivas de trabalho),
sua reducdo dependeria da eliminacdo de postos de trabalho, o que acarretaria impacto na
boa execucdo das atividades da Fundacdo. A tendéncia, portanto, é que essas despesas com
o pessoal terceirizado, pouco sujeitas a cortes, passem a abranger parcela crescente das
despesas de custeio totais da FUNAG. Com efeito, essas despesas com o pagamento de

pessoal terceirizado corresponderam, em 2020, a 83% das despesas de custeio da Fundagao.
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O gréafico a seguir ilustra como as principais despesas de custeio da Fundacao,
atualmente, se referem aos servigos de fornecimento de postos de trabalho, por meio de mao

de obra terceirizada.
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Grdfico 24 - Perfil de despesas de custeio.

As despesas totais de custeio, que visam ao atendimento dos gastos de manutenc¢ao
da FUNAG (incluindo os postos terceirizados), das atividades finalisticas e de capacitacdo de
servidores, totalizaram, em 2020, o montante de RS 3.233.627,10, o que representa uma
reducao de 23% em relagdao a 2019. Mesmo com os gastos pouco varidveis com os postos
terceirizados, as despesas totais de custeio da FUNAG também representaram uma economia
sem precedentes, correspondendo a apenas 23% dos RS 14 milhdes executados com despesas

de custeio em 2010, por exemplo.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Execugdo de despesas de custeio(incluindo a execugdo efetiva de restos a pagar)
2010- 2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

13.949.772,29 9.753.053,16 | 10.055.041,66 | 9.970.434,62 | 5.816.813,64 | 4.406.467,68 5.861.848,65 5.748.395,65 | 5.482.741,89 | 4.108.339,21 3.194.597,38

14.009.000,00
12.000 000,00
10.000.000,00
£,060.000,60
- | | | | I
- I I I I I
2010 2011 2012 2004 2015 26 1017 018 e 2020

Grdfico 25 - Execugdo de despesas de custeio.

Quanto as despesas de investimentos, destinadas a aquisicdo e/ou reposi¢do de bens
moveis, elas totalizaram, em 2020, RS 59.417,99, representando uma reducdo de 17% em

relacdo a 2019.

No contexto da execuc¢do dos recursos financeiros totais recebidos pela Fundagdo, em
2020 (incluindo as despesas com servidores ativos, inativos e pensionistas, que respondem
por 70% do total), foram executados/liquidados ao longo do exercicio RS 12.046.334,00 e

inscritos em restos a pagar RS 104.056,10.

Das despesas deixadas em restos a pagar de 2019, no valor de RS 230.178,98, foram
liquidados, em 2020, RS 75.367,19, cancelados RS 106.224,79, e o saldo de RS 48.587,00 foi

automaticamente reinscrito em restos a pagar para execu¢ao no exercicio de 2021.

Em sintese, em 2020, a FUNAG contou com um limite orcamentario de RS

13.814.975,00 (ja descontado o montante de RS 1,35 milhdo devolvido antecipadamente para
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o MRE), para as despesas de pessoal e beneficios, custeio e investimentos, dos quais foram
empenhados RS 12.150.390,10, que representaram 88% de execug¢do do limite orgamentario

recebido.

Considerando apenas o orcamento para despesas de custeio e investimento
(excluindo, portanto, o orcamento de pessoal, ativo e inativo), o total do limite orcamentario,
apos a devolugdo ao MRE ja mencionada, foi de RS 4.034.249,00, dos quais foram executados

RS 3.293.045,09 ou seja, a execucdo representou 82% do limite orcamentario disponivel ao

longo do exercicio de 2020 para despesas de custeio e investimentos.

nos exercicios de 2019 e 2020, contendo as despesas empenhadas, liquidadas e pagas,

grupo de despesas, encontra-se demonstrada no quadro a seguir:

Comparativamente, a evolu¢do da execu¢dao orcamentadria e financeira da Fundacao,

Orcamentos dos exercicios de 2019 e 2020/execucdo
Exercicio 2020 Exercicio 2019 Variagdes
P:e::(;s:o Restos a Variagdo Variagdo
Grupo de Orgamento . hado (b) Liquidado (c) B - E Or¢amento Empenhado Liquidado (g) Pagar Pago empenhado liquidado
Despesa Liberado (a) v Exercicio Liberado (e) (f) q 8 no Exercicio (K)=(b- (L)=(c-
) (h) f)/f*100 g)/g*100
Pagamento de 3% 3%
pessoal 9.780.726,00 8.857.345,01 8.857.345,01 10.285.960,00 | 9.148.803,11 9.148.803,11 ? ?
) 239, 229,
Custeio 5.325.062,00 3.233.627,10 3.135.501,00 61.460,37 6.664.537,00 4.216.579,49 4.000.307,33 216.272,16 23% 2%
. 179 79
Investimento | ¢, 154,00 59.417,99 53.487,99 13.906,82 | 71.250,00 71.240,98 57.334,16 13.906,82 17% 7%
-10% 99
Total 15.165.942,00 12.150.390,10 12.046.334,00 75.367,19 17.021.747,00 | 13.436.623,58 | 13.206.444,60 230.178,98 10% 9%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020

Tabela 5 - Orgamento dos execicios de 2019 e 2020 (execug¢do).

por

No quadro a seguir, sdo apontadas as redugdes nos gastos com custeio e investimentos

da FUNAG, em 2020, em relagdo aos exercicios de 2016 a 2020, conforme comparativo do

orcamento e execucdo de custeio e investimentos da FUNAG, nos ultimos cinco anos:

COMPARATIVO DO ORCAMENTO E EXECU(,‘i\O DE CUSTEIO DE INVESTIMENTO NO PERIODO DE 2016 A 2020 (¥)
2016 017 018 2019 2020
LMITE LIMITE LMITE LIMITE LMITE
) .| BAECUTADOEM | EXECUTADOEM ] )
ORGAMENTO2015 | ORCAMENTARIO ~|EXECUTADO EMI2016| ORGAMENTO20L7 | ORGAMENTARIO o ORGAMENTO2018 | ORGAMENTARIO 8 ORCAMENTO2013 | ORCAMENTARIO |EXECUTADO EM2019| ORGAMENTO2020 | ORGAMENTARIO | EXECUTADO EM 2020
RECEBIDO EM 2016 RECEBIDO EM 2017 RECEBIDOEM 2018 RECEBIDO EM 2019 RECEBIDO EM 2020
IADMINISTRAGAO GERAL 20613550 190471 1930471 51960 LEN60| 2751960 2870500 2METSH| 288645 2865000 LI650000 LIRS 344800 3244800 2984810
INVESTIMENTOS 530 1R RS B0 B0 BB B0 A1 BAY L0 LS00 LS 6015400 8015400 50409
CAPACITAGHO
SERVIDORES 8% 010750 010750 508400 520840 11661, 4010 5599 5593 42500 U4 Y] 750 31540 83090
IATIVIDADE FIM-
RECURSOS TESOURO 55804000 37908612 379006122 L9150 URIBM| 2B 23450100 URIM| 234500 3597900 TR 13536477 1954380 3460 504
IATIVIDADE FIM-
RECURSOS PROPRIOS 137450 12681705 168005 11486300 15436800 1486300 14150 1570164 157064 107380 BB BB SBE40 BE40 D4R
ToTAL 81515400 59650300 59650300 79925300 SES0|  seainT 55719368, SSH800|  S%LIER 67358700 4315840 42818041 53852600 40381500 323,059

(¥) Os nimeros espelham os valores apurados no encerramento de cada eercicio constantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - IAFI.
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ORCAMENTO2016 LIMITE ORCAMENTARIO EXECUTADOEM 2016  ORCAMENTO2017 ~LIMITEORCAMENTARIO EXECUTADOEM 2017  DRCAMENTO 2015 LIMITEORGAMENTARIO EXECUTADOEM 2015  ORCAMENTO 2013  LIMITE ORCAMENTARIO. EXECUTADO EM 2019

Comparativo do orgamento e execugdo de custeio de investimento no periodo de 2016 a 2020

5.157.254,00 7.982.538,00

6.735.787,00

5.965.043,00 5.965.043,00 3455500 542410077

5.579.368,00 5.579.368,00 556116893
5.385.216,00

437583400 28782047

3.293.045.09

RECEBIDO EM 2016 HECEBIDO EM 2017 RECEBIDD EM 2018 RECESIDO EM 2019 RECESIDO EM 2020

ORCAMENTO2020  LIMITE ORCAMENTARIO EXECUTADO EM 2020

J

Grdfico 26 - Comparativo do orcamento e execugdo de custeio de investimento (2016 - 2020).

» Receitas proprias
Foi prevista, no orcamento da FUNAG, a arrecadac¢do de receita de recursos proprios
de RS 58.624,00. Desses recursos, ao final do exercicio, foram arrecadados apenas RS
20.394,62 com a venda de publicagdes, o que representou uma arrecadagao de 34,7% do
orcamento estimado para a fonte 250 — receitas proprias. Os recursos arrecadados foram

integralmente aplicados nas atividades finalisticas da Fundacao.

4.5. Gestdo de custos

» Conformidade legal (art. 50, § 32 da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de
2000, e Portaria STN n2 157, de 9 de margo de 2011)

A Coordenacdo-Geral de Administracdao, Orcamento e Financas acompanha a execucao
dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais e agendas informatizadas, que
permitem uma andlise global e dos custos especificos das atividades finalisticas e
administrativas. Os dados das referidas planilhas sdao extraidos do sistema Tesouro Gerencial
e dos demais sistemas estruturantes do Governo Federal, a exemplo do SIAFI e outros, bem
como dos processos e das informacdes das dreas responsaveis por aquisicdes, contratacdes,
pagamentos e dos gestores dos contratos continuados da Fundacgdo.

Esta UPC utiliza o portal de custos do Governo Federal como ferramenta de consulta,
tendo como principal sistema para a gestao de custos e tomada de decisdo, as informacdes

do Tesouro Gerencial.
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» Estimativa de custos por area de atuagdo, demonstrando a distribuicao dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte
Todas as depesas realizadas nas areas finalisticas e de suporte estdo detalhados na
secdo anterior “Gestdo orgamentdria e financeira” e estao relacionados a missao institucional

da FUNAG.

» Estimativa de custos por programa governamental demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da missao institucional da UPC e
contribuem para ele.

Todos os dados referentes aos custos por programa governamental estdo detalhados
na secdo anterior “Gestdo orcamentaria e financeira” e estdo relacionados a missao

institucional da FUNAG.

» Principais desafios e a¢des futuras para aloca¢do mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos

A UPC continuard aprimorando a qualidade dos seus gastos e a consequente alocacao
mais eficiente de resursos, racionalizando e monitorando as despesas, revendo despesas em
conjunto com os gestores de contratos; e revisando os instrumentos vigentes e de contratacao
de servicos e de aquisicdo de materiais.

O principal desafio para o futuro é que a FUNAG dificilmente podera reproduzir o grau
de economia alcancado no ultimo ano. A secdo 4.4 do presente relatério demonstra, com
varios exemplos, as economias sem precedentes obtidas desde o inicio da atual gestao, em
2019, nas acdOes que estdo a seu alcance, como o pagamento de passagens e didrias, de
direitos de autor, de diagramacgao e impressao de livros, etc. Dentro das despesas de custeio
da FUNAG, as atividades finalisticas tiveram execuc3o total de apenas RS 295.905,10, o que
corresponde a 2,7% das despesas com atividades finalisticas de 2010, por exemplo (quando
foram executados mais de onze milhdes de reais nessas atividades). Essa gigantesca reducao
das despesas da FUNAG ndo impediu que a Fundagdo superasse suas metas e alcangasse
crescente relevancia junto a sociedade brasileira, conforme exemplificado nos varios
indicadores de impacto da secdo 4.2.

Evidentemente, a atual gestdao continuara comprometida a reduzir ainda mais essas

despesas de custeio, com o aprofundamento das medidas arroladas na se¢do anterior, entre
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outras. Mas essas economias tém um limite, que somente poderia ser ultrapassado caso se
realizassem cortes no principal componente das despesas de custeio da FUNAG, a saber, os
postos de trabalho ocupados por pessoal terceirizado. Como ja apontado na sec¢do anterior,

porém, esse tipo de cortes acarretaria impaco na boa execugao das atividades da FUNAG.

4.6. Gestdo de Pessoas e competéncias
» Conformidade legal

A gestdo de pessoas é realizada com base na Lei n2 8.112/1990 e demais legislacGes
aplicaveis aos servidores, com vinculo e sem vinculo, ativos, inativos e pensionistas, e aos
estagidrios que compdem a forga de trabalho da FUNAG, bem como orienta suas acdes pelos
atos normativos, regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, por meio do drgao
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), sob a responsabilidade
do Ministério da Economia.

A Divisdo de Recursos Humanos (DRH), que integra a estrutura da Coordenacdo-Geral
de Administracdo, Orcamento e Financas (CGAOF) da FUNAG, é a unidade responsavel pelas
informagbes de gestdo de recursos humanos desta UPC, pela orientacdo a todos os
servidores e estagiarios quanto aos regulamentos e procedimentos, assim como pela
instrucdo dos processos relativos a sua area de atuacao, que sdo submetidos a Procuradoria
Federal junto a Fundacgdo, previamente, para andlise e emissdao de parecer quanto aos
aspectos legais.

Anualmente, a DRH declara a observancia as normas e ao cumprimento dos
seguintes pontos: controle da entrega das declaracdes de bens e renda; controle dos
registros de informacdo no sistema e-Pessoal para admissdes e concessdes; atendimento das
determinagOes e recomendac¢des dos érgaos de controle; acompanhamento dos processos
instaurados para reposicdo ao erdrio de valores indevidamente recebidos; e controle de
concessoes, licencas e beneficios.

Todos os servidores da FUNAG entregaram suas declaragdes de bens e rendas ou
autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n2 8.730/93. Os atos de vacancia, concessdo
de pensao civil e aposentadorias foram registrados no e-Pessoal, conforme normas do TCU,
ndo tendo ocorrido atos de admissdao. Ndao foram instaurados processos administrativos
disciplinares ou comissao de sindicancia para apuracao de conduta de servidor em ambiente

de trabalho.
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Foram abertos e concluidos dois processos de reposicdao ao Erario, por pagamentos
equivocados, com os recolhimentos dos valores correspondentes realizados pelos dois
servidores beneficiarios.

Ao longo de 2020, a Auditoria Interna da FUNAG ndo apontou falhas na gestao de
recursos humanos. A Fundagado ndo recebeu observagdes ou apontamentos da Secretaria de
Controle Interno do MRE ou do sistema de trilhas de auditoria de pessoal da Controladoria-
Geral da Unido (CGU). O TCU, por meio do sistema e-Pessoal, demandou ajustes de dados
em dois processos de aposentadoria de servidores e dois processos de pensao por morte de
servidores da FUNAG, os quais foram tempestivamente atendidos.

Registra-se a conclusdao, em fevereiro de 2021, da digitalizacdo de todo o acervo de
documentos de recursos humanos, referentes aos servidores, com ou sem vinculo com a
Administracdo Publica Federal, que se encontram em exercicio ou integraram a forca de
trabalho da FUNAG ao longo dos anos. Somente no periodo de novembro de 2020 a
fevereiro do presente exercicio, foram digitalizados 77.596 documentos. Ao todo, sdo mais
de 104 mil documentos digitalizados, que se encontram organizados e armazenados em
meio digital e fisico, sendo a Fundag¢do um dos primeiros 6rgdos do Poder Executivo Federal
a concluir o processo de digitalizacdo de todos os documentos e assentamentos funcionais

de servidores.

» Avaliagao da forga de trabalho

A FUNAG conta com quadro de pessoal que dispde de uma lotacdo total aprovada
de 78 cargos efetivos, dos quais 33 encontram-se vagos (31 de nivel superior e 14 de nivel
intermediario) e 45 preenchidos (24 sdo de nivel superior e nove de nivel intermediario,
sendo um ocupado por pessoa com deficiéncia). Dos cargos preenchidos, 42 tém suas
remuneracdes pelo Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE e trés pela Estrutura
Remuneratoria Especial de Cargos Especificos - ERCE.

Encontram-se cedidos para outros érgaos 18 servidores da FUNAG: doze para érgaos
irrecusaveis, trés para os érgaos centrais dos sistemas estruturantes do Governo Federal e
trés para fung¢des/cargos em tribunais no dmbito do poder judicidrio. Em 2019, uma
servidora foi movimentada para o Ministério da Economia, conforme legislacdo vigente.
Portanto, dos 45 servidores efetivos da FUNAG, 19 encontram-se em outros orgaos.

Integram a forga de trabalho em exercicio na FUNAG, além de 26 servidores efetivos

74



do seu quadro de pessoal, outros quinze servidores: sete servidores sem vinculo, que
ocupam cargos de direcdo e assessoramento superior; seis servidores requisitados de outros
orgaos (trés dos quais do MRE, inclusive o presidente da Fundag¢ao); e dois em exercicio

descentralizado.

Servidores em exercicio na FUNAG - 2020
Distribuigdo por situagdo funcional

Servidor Servidor requisitado e em exercicio . .
. . Servidor sem vinculo
com vinculo descentralizado
38% 12% 10%
26 8 7

Tabela 6 - Distribuigdo por situagdo funcional — servidores em exercicio na FUNAG — 2020

Dos 41 servidores que compdem, de fato, a forca de trabalho da FUNAG, 36
trabalham em Brasilia e cinco no Rio de Janeiro. Desses 41 servidores, 51% encontram-se na
area finalistica e 49% na drea meio; 41% sao mulheres e 59%, homens. Quanto a etnia/cor,
56% dos servidores declararam-se brancos e 37%, pardos; para os demais 7%, ndo constam
declaragdes a respeito no SIGEPE.

O quadro de servidores da Fundagdo vem sendo reduzido a cada ano, principalmente
porque o Ultimo concurso publico para a FUNAG ter sido realizado em 2010 e tem-se
verificado alto indice de evasao, em especial pelo fato de seus servidores integrarem o PGPE,
cuja base de remuneracdo é mais baixa do que a das demais carreiras do Governo Federal.

Em 2020, a FUNAG também contou, em sua forca de trabalho, com 24 postos de
trabalho terceirizados, alocados nas areas finalisticas e meio, de um total de 29 postos
licitados por meio de pregdo eletrénico. Um posto de copeiragem, um de motorista, dois de
carregador e um de recepcionista ficaram vagos, a partir de abril de 2020, tendo em vista
gue ndo mais se justificavam na modalidade de teletrabalho ao qual a FUNAG teve que se
adaptar, desde 18 de marc¢o, em func¢ao da legislacdao para o enfrentamento da pandemia

pelo COVID-19.

Os 24 postos de trabalho terceirizados da FUNAG representam cerca de 35% da forca
de trabalho da Fundacdo, em Brasilia e no Rio de Janeiro, sendo que 75% desses postos
atendem especificamente as demandas especializadas de servicos voltados para as areas
finalisticas.

Até 31/12/2019, a FUNAG contava com quinze estagiarios, cinco em Brasilia e dez no
Rio de Janeiro. Ressalte-se que, a partir de 01/01/2020, passaram a ser apenas quatro

estagidrios em toda a Fundacdo, sendo um em Brasilia e trés no Rio de Janeiro, por forca da
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mudanca da legislacdo do Governo Federal. A partir do segundo semestre, a FUNAG passou
a contar com apenas trés estagiarios, todos eles auxiliando as atividades do CHDD de resgate
da histéria diplomatica junto ao Arquivo Histdrico do Itamaraty no Rio de Janeiro.

A empresa que administra o programa de estagios da FUNAG é o Centro de
Integracdo Empresa-Escola (CIEE), e sua contratacao se deu de acordo com a legislagao
vigente, no valor de RS 480,00 por ano para a empresa intermediadora. Em 2020, foram
gastos RS 51.351,26 com o pagamento de bolsas estagios e vales transportes aos estagiarios
que atuaram na FUNAG (esses valores sdao pagos diretamente pela Fundagdo a cada
estagiario).

No final de 2020, a FUNAG contava com uma forga de trabalho de 68 pessoas, das
guais 59 em Brasilia e nove no Rio de Janeiro, incluindo os servidores, com e sem vinculo,

postos de trabalho terceirizados e estagidrios.

Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2020
Forsade | (200
Cargos trabalho . TOTAL
- Rio de
Brasilia .
Janeiro
Servidores do quadro de pessoal da FUNAG 23 3 26
Servidores de outros 6rgdos (requisitados e em exercicio
descentralizado) 7 1 8
Servidores s/ vinculo 6 1 7
Postos de trabalho terceirizados 23 1 24
Estagiarios 0 3 3
Total 59 9 68

Tabela 7 - Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2020

A FUNAG iniciou, em 18/03/2020, regime de trabalho remoto, em razdo da pandemia
de COVID-19, tendo retomado parcialmente o trabalho presencial a partir de novembro de
2020, com base na Instrugcdo Normativa n2 109, de 29 de outubro de 2020, da Secretaria de
Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia. Nao obstante a adog¢do do
teletrabalho, foi possivel conjugar esfor¢os de toda a forca de trabalho da FUNAG, e, com isso,
superar metas finalisticas.

Entretanto, persistem alguns problemas em relacdo a alguns cargos efetivos do quadro
de pessoal da Fundacdo, que se encontram vagos e sao necessarios a gestdo das dreas meio.
Um deles é o de contador, que tem atribuicbes e obrigacdes especificas, que se encontram

regulamentadas em normas vigentes, como a conformidade contdbil, balancos e
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demonstracdes contdbeis, dentre outras, que exigem que esse profissional mantenha registro
regular no respectivo Conselho para que possa atuar. No momento, a FUNAG conta apenas
com um contador, servidor efetivo, que ja solicitou a sua aposentadoria, e se encontram vagos
mais dois cargos de contador e um de técnico em contabilidade, sendo imprescindivel
preencher, pelo menos, uma dessas vagas. Outros dois cargos efetivos que se encontram
vagos sao de administradores, que sdao importantes para a gestdao, em especial para atuarem
nos sistemas estruturantes do Governo Federal, na administracdo de recursos humanos,

materiais, servigos e nas licitagdes e contratagdes da Fundagao.

» Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

O ultimo concurso publico autorizado para a FUNAG foi realizado em 2010 e teve sua
vigéncia encerrada em junho de 2014 e, embora tenham sido envidados esforgos, em
gestGes anteriores, para autorizacdo da realizacdo de um novo concurso para o
preenchimento de parte das vagas existentes, ndo foi possivel lograr éxito. A atual gestao
sequer solicitou a realizacdo de novo concurso, pois entende que a realidade econémica do
pais ndo o permite e que devem ser antes buscadas todas as alternativas possiveis para
suprir as necessidades da FUNAG com o maximo aproveitamento da for¢ca de trabalho
existente, com a requisicdo de servidores de outros 6rgdos ou, em ultimo caso, com a
contratacao de terceirizados para suprir necessidades especificas para as quais nao ha
servidores disponiveis.

Para provimento dos cargos comissionados que ndo se restringem a carreiras
especificas —como é o caso do presidente, privativo da carreira de diplomata; do procurador
federal junto a FUNAG, privativo da carreira de procurador federal; e do auditor interno,
cuja aprovacao se da previamente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Conselho
de Administracao Superior da FUNAG —, a politica de sele¢dao de pessoal da Fundagdo tem
buscado priorizar os servidores efetivos do seu quadro de pessoal, de acordo com seus perfis
e niveis de especializacdo/capacita¢do, sendo que esses ultimos critérios também vém
sendo adotados para os servidores sem vinculo, em face do cargo a ser ocupado.

Como parte dos esforcos de recrutamento e alocacdo de recursos humanos, a
FUNAG aderiu ao programa de pactuacdo de resultados de carreira de Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental — EPPGG, fundamentada na Portaria n9

12.960/2019. Para tanto, em 2020, foi assinado o Plano de Trabalho Institucional entre a
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FUNAG e a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, érgdo supervisor daquela
carreira. Hoje, a Fundagdo conta com sua forga de trabalho com dois EPPGG, sendo um na
area finalistica e outro na area meio, tendo este Ultimo entrado em exercicio descentralizado
na Fundagdo em janeiro de 2021.

A FUNAG observa os critérios, o perfil profissional e os procedimentos para a
ocupacado dos cargos em comissdao do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS) e
das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), estabelecidos pelo Decreto n2
9.727/2019. Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados na data de publicacdo
desse decreto passaram por avaliacdo de perfil profissional e comprovaram o atendimento
ao citado decreto, conforme as portarias FUNAG n? 10, de 17 de janeiro de 2020, e n2 11,
de 24 de janeiro de 2020.

Os recursos humanos recrutados sao alocados de acordo com a estrutura

organizacional da FUNAG, para o atendimento das demandas institucionais.

» Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos

ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuigdo

Encontram-se abaixo os quadros com o detalhamento das despesas com pessoal,

servidores ativos, inativos e pensionistas, em 2020.

RS 7.113.326,69

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO 2020

Vantagens fixas RS 5.569.435,28 78,30%
Gratificagdo natalina RS 447.746,29 6,29%
Exercicio anterior RS$ 0,00 0,00%
Patronal RS 1.040.979,60 14,63%
Vantagens variaveis RS 55.165,52 0,78%

Fonte: SIAPE - relatdrios da folha de pagamento

Tabela 8 - Custo direto com despesas de pessoal ativo 2020.

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
Pensionistas Inativos Ativos
2019 RS 162.140,80 2019 RS 1.192.075,62 2019 RS 8.264.654,42

2020 (SOOI oo SRS
Fonte: SIAPE - relatérios da folha de pagamento
Tabela 9 - Evolugdo das despesas com pessoal.
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O aumento das despesas com pensionistas em 2020 foi de RS 145.375,21 e decorreu
do aumento de beneficidrios, com a concessdo de mais duas pensdes por morte de
servidores aposentados, passando o total de trés para cinco beneficidrios. Por outro lado,
quanto as despesas com inativos/aposentados, houve reducdo de RS 175.099,12, em virtude

do falecimento dos referidos dois servidores aposentados.

A significativa reducdo das despesas com os servidores ativos em 2020, no montante
de R$ 1.151.327,73 (queda de 14% em relagcdo a 2019), refere-se a diminuicdo no pagamento
do beneficio de vale transporte, em decorréncia da implementacdo do sistema de
teletrabalho, desde 18 de marco de 2020, como medida de prevencdo ao coronavirus —
COVID19, bem como a alteragdes de situacdes ocorridas ao longo do exercicio nas despesas
de pessoal, em funcdo de nomeacdes, exonera¢des e vacancias tempordrias em alguns
cargos de Diregcdo e Assessoramento Superior — DAS, Fung¢des Comissionadas do Poder

Executivo — FCPE e Funcdes Gratificadas da FUNAG.

» Avaliagao de desempenho, remuneragdo e meritocracia

O desempenho dos servidores é auferido por meio de processo de avaliacdo
individual e institucional e tem impacto direto na remuneracdo dos servidores, conforme

Decreto n2 7.133/10.

Em 2020, foi realizado o 119 ciclo de avaliacdo individual para os servidores
pertencentes ao Plano Geral do Poder Executivo — GDPGPE, bem como o 82 ciclo de avaliacdo
para os servidores pertencente a Estrutura Remuneratdria da Carreira de Cargos Especificos
— GDACE. Participaram desses processos de avaliacdo 45 servidores que se encontravam

ativos e em efetivo exercicio no periodo de 7 de maio de 2019 a 6 de maio de 2020.

Os indicadores de desempenho institucional aplicdveis as remuneraces dos
servidores do quadro de pessoal da fundacdo sdo aprovados por portaria do presidente da
FUNAG, assim como a sua posterior medicdo, conforme legislacdo vigente, sendo

devidamente publicados no Diario Oficial da Unido.

Ainda no campo da avaliacdo do mérito, em julho de cada ano, inicia-se o processo
de progressao funcional com a participacdo de todos os servidores efetivos ativos do quadro

de pessoal da FUNAG, integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE ou da

79



Estrutura Remuneratdria Especial — ERCE, que ndo se encontram no topo das carreiras. Esses
servidores sdo submetidos a avaliacgdo de desempenho, com base no Decreto n2
84.669/1980. O processo é constituido por duas fases, com efeitos financeiros em setembro

e em marco do ano subsequente.

Dos dezenove cargos de direcdo e assessoramento superior existentes na Fundacao,

63% sdo ocupados por servidores efetivos do Governo Federal.

A Fundacdo ndo dispde de servidores em estagio probatério, ja que o ultimo concurso

realizado pela FUNAG ocorreu em 2010.

Observa-se que as remuneracdes das carreiras do PGPE e da ERCE, as quais
pertencem os servidores do quadro de pessoal da Fundacgdo, encontram-se na faixa salarial

entre RS 3.900,00 e RS 8.900,00, conforme demonstrado a seguir.

1 )
ERCE (nivel superior)
RS 6.242,41(inicial)
R$13.184,99(final)

2
PGPE (nivel superior)
RS 5.035,29(inicial)

PGPE (nivel intermedidrio)
RS 3.419,97(inicial)
RS 4.514,23(final

Figura 5 - Remuneracdo dos servidores — Quadro de Pessoal/FUNAG.

Na FUNAG, ha igualdade de oportunidades para todos os servidores. Essas
oportunidades se ddo desde o desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, por
meio da capacitagao, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da
Fundacdo para o periodo 2020 — 2021, até a ocupagcdo em cargos gerenciais, por meio de
incentivos pecuniarios como exercicio de funcdes, cargos comissionados e gratificacGes

técnicas.

Importante registrar, ainda, os impactos decorrentes da implantacao do teletrabalho
—adotado pela FUNAG, desde margo de 2020, por forca da situacdao da pandemia pela COVID-
19 —, sobre a avaliacdo de desempenho dos servidores do 6rgdo. Para melhor gerenciar as
pessoas em teletrabalho, a FUNAG adotou a apresentacdao de relatérios detalhado de
atividades mensais por todos os integrantes da sua forga de trabalho, que sdo acompanhados
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e aprovados pelas chefias. Essa ferramenta de avaliacdo permitiu a racionalizacdo dos
processos e das atividades, a melhoria na tomada de decisdo dos gestores das areas e no
dimensionamento da forca de trabalho, com avaliagdo e promocao dos ajustes necessarios
das atividades implementadas pelos recursos humanos disponibilizados, necessarios a
gestdo de resultados. Por essa experiéncia e seus resultados, entende-se que o esforco
empreendido é subsidio para o desenvolvimento do programa de gestao de desempenho da
FUNAG em 2021, conforme proposto no item “Principais desafios e acdes futuras” desta

secdo do relatério de gestao.

Em atendimento ao art. 206-A, da Lei n? 8.112/1990, desde 2010, s3o realizados
exames médicos periddicos (clinicos e laboratoriais) para servidores com vinculo e sem

vinculo em exercicio na FUNAG.

» Capacitagdo: estratégia e nimeros

Desde 2011, a FUNAG estabeleceu sua politica de desenvolvimento de pessoas com
objetivo de promover, em especial, a formacdo continua dos servidores para adequar

competéncias voltadas ao alcance dos objetivos institucionais.

Em 2020, por meio de plano de desenvolvimento de pessoas (PDP), buscou-se
atender as demandas das areas meio e finalisticas. Considerando a emergéncia de saude
publica decorrente do coronavirus — COVID19, as capacitacdes foram realizadas na
modalidade a distancia, em sua expressiva maioria sem 6nus para a Fundacdo. Ao todo,
foram beneficiados 13 servidores, que participaram de 39 eventos de capacitacao, ao longo
daquele exercicio, incluindo dois servidores que participaram do programa de capacitacao

em lingua estrangeira da FUNAG, instituido em 2016.

Nesse contexto, foram atendidas e aprovadas todas as demandas por capacitacdes
julgadas procedentes pelos critérios de compatibilidade com as competéncias da area de
atuacdo do servidor e disponibilidade orcamentaria, bem como foi realizada ampla
divulgacdo junto aos servidores sobre os cursos gratuitos ofertados pela Escola Nacional de

Administracao Publica — ENAP, em 2020.

Encontram-se nos quadros abaixo as sinteses das acles das capacitacdes dos

servidores, em 2020, com as modalidades e seus respectivos custos para a FUNAG, bem
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como os tipos de instituicdes onde foram realizadas:

ACOES DE CAPACITAGAO 2019 Ne
Conferéncia / Congresso/ Encontro / Férum / ) o
Seminario ou similares Internacional 6 Tipos de Instituicao
Curso Aperfeicoamento 33
Total geral 39 M Escola de Governo

5%
M Instituigdo Privada
CAPACITACAO Valor Investido Instituigio Publica -

Aperfeicoamento a distancia RS 8.312,90 outros
Total geral RS 8.312,90

Grdfico 27 - Capacitagdo.

» Principais desafios e ag6es futuras

O quadro de pessoal ativo da FUNAG, além de reduzido, tem sido objeto de sucessivos
pedidos de requisicdo irrecusdveis de seus servidores, por forca da legislacdo vigente. Além
disso, parte dos servidores que integram o quadro de pessoal da FUNAG ja conta com tempo

para a aposentadoria e outros estdao bem préximos de alcangar esse direito.

Parte dos servidores, hoje, em especial das atividades meio, ndao dispdem de
substitutos em seus processos laborais. Esse fato agrava-se ainda mais no que tange aos
sistemas estruturantes do Governo Federal, que somente podem ser operados por
servidores, cuja capacitacdao requer tempo para o alcance da experiéncia necessaria, e em
casos de cargos efetivos que demandam atribui¢cdes, competéncias e responsabilidades

especificas para atender a legislagdo e normas vigentes.

O teletrabalho implementado em fun¢do da pandemia pela COVID-19, aliado a
adocdo de novas ferramentas digitais, demostrou que é possivel manter parte dos servidores
em teletrabalho na FUNAG, sem comprometer a produtividade e a prestacdao do servico
publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos na
Constituicdo Federal. Constatou-se, ainda, outros beneficios do trabalho remoto, como o
incremento na execugdo das atividades finalisticas da Fundacdo e a reducao significava de
custos operacionais com passagens aéreas e a logistica para eventos, dentre outros, cujos
dados restardo demonstrados no presente relatério, bem como na reducdo dos recursos de

beneficios de pessoal, ja informada anteriormente.

Em funcdo desses fatos, da legislacdo vigente e de recentes regulamentacdes

voltadas para a gestao de pessoas do Governo Federal, a Fundacao vem-se preparando para
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adocdo de um programa de gestdo, que, além de ter foco em resultados e na transparéncia,
permitird a continuidade ao trabalho remoto para parte de seus servidores, com a
consequente manutencdo da reducdo de parte dos custos operacionais alcancada em 2020.
Nesse contexto, o principal desafio sera a implantacdo e regulamentacdo do programa
de gestdao da FUNAG, se autorizado, bem como a adogdo de agdes futuras com vistas ao
preenchimento de alguns poucos cargos efetivos do quadro de pessoal da FUNAG, a exemplo
de um contador, um técnico em contabilidade e dois administradores, para que possam atuar
na gestdo de processos e atividades meio, com atribuicdes e responsabilidades especificas,

bem como na execucdo dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

4.7. Gestao de Licitagdes e Contratos
» Conformidade legal

A Divisdao de Administracdo (DA) segue todas as disposicdes legais aplicaveis as
licitacOes e aos contratos, bem como observa a jurisprudéncia do TCU sobre essas matérias.
O titular dessa unidade é responsdvel pela conformidade das informagbes aqui contidas.
Quanto as licitagGes, observam-se, em especial, a Lei n? 8.666/93, a Lei n2 10.520/2020, a Lei
n? 14.065/2020, o Decreto n? 10.024/19, as instru¢des normativas n2 04/2014 e n2 05/2017
do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao, dentre outras normas
vigentes referentes as licitacdes e contratacées no Governo Federal.

Os processos de aquisi¢Oes, licitacdes e contrata¢des sao submetidos, previamente, a
Procuradoria Federal junto a FUNAG, para andlise e emissdo de parecer quanto a legalidade
dos atos e dos procedimentos previstos, bem como analisado, posteriomente, pela Auditoria
Interna da FUNAG.

Destaca-se que a Fundacdo, em atendimento as orientacdes contidas na Instrucao
Normativa n2? 05/2017, elaborou, tempestivamente, o plano anual de aquisi¢des de bens e
contratacdo de servicos, bem como realizou o planejamento anual para a realizacdo das
renovacdes dos contratos de natureza continuada ao longo do exercicio de 2020. Ainda com
relacdo ao planejamento das licitagdes e contratacbes, em atendimento a Instrucdo
Normativa da Secretaria de Gestao do Ministério da Economia n?2 01, de 10 de janeiro de 2019,
esse procedimento passou a ser realizado no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de

Contratagdes — PGC.
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» Resumo dos valores de contrata¢des classificadas pelos principais tipos de
servico ou bens, bem como com a indicagao das areas da organizagao favorecidas
com a aquisi¢ao.

No exercicio de 2020, os gastos das contratacdes da FUNAG atingiram o montante de
RS 3.170.565,18, n3o incluidos os gastos com capacitacdo de servidores, recolhimento de
PASEP, pagamento de estagiarios e despesas com didrias. As contrata¢des referentes aos
postos de trabalho terceirizados representaram 83,04% dos gastos de custeio e investimentos

do exercicio, conforme detalhamento abaixo por tipo de gasto e finalidade:

s Y

Perfil dos gastos

TERCEIRIZACAD R$ 2.633.089,00

CORREIOS RS 13.834,11
COPEIRAGEM/MOTORISTA RS 40.540,12
INTERNET RS 102.373,26
MATERIAL PERMANENTE RS 59.417,99

MATERIAL DE CONSUMO RS 11.972,98

olaW eary

TELEFONIA | RS 8.130,79
SERVICOSDIVERSOS DETIC | RS 8.750,46
DESPESAS DIVERSAS | RS 12.438,08
ORGANIZAGAO DE EVENTOS/LOGISTICAS RS 60.602,55
TRADUGCAO SIMULTANEAE... | RS 21.560,00
LIBRAS RS 35.047,18
EDITORACAO/DIAGRAMACAD RS 61.515,30

eansijeul eary |

SERVIGOS GRAFICOS RS 100.201,06

PASSAGENS AEREAS | R$ 192,30
T

RS- RS 500.000,00 RS51.000.000,00 RS51.500.000,00 R52.000.000,00 RS 2.500.000,00 RS 3.000.000,00

Grdfico 28 - Perfil de gastos (contratagdes).

Em 2020, foram adotadas varias medidas, incluindo a revisdo de contratos e
contratagdes previstas, com ajustes ou cancelamentos em alguns casos, em fun¢do da
pandemia da Covid-19, incluindo a dispensa de cinco postos de trabalho terceirizados, cujas
atividades ndo se enquadravam no perfil de teletrabalho, além da ado¢3ao cada vez mais
significativa de meios digitais para a realizacdo dos eventos e demais atividades da FUNAG, o
que gerou um novo perfil de gastos, com demandas de ajustes e adequagdo as novas
necessidades e quantidades, com reflexos no campo da administracdo de recursos materiais,
patrimoniais, logisticos e de servicos.

Com base na legislacdo vigente, com o objetivo de viabilizar o funcionamento
administrativo da Fundacdo, foram realizados, em 2020: um pregdo eletrénico, trinta
dispensas de licitacdo, uma inexigibilidade de licitagdo e uma adesdo a ata de registro de
precos da Central de Compras do Ministério da Economia.

Ressalta-se que o pregao eletronico foi realizado para contratacdo de empresa
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especializada na prestacdo de servigos, por demanda, de interpretacdo/traducdo nas
modalidades simultanea e consecutiva em idioma basico (inglés, francés e espanhol) e raro
para a lingua portuguesa e vice-versa; bem como no fornecimento de sistema completo de
tradugdo simultanea infravermelho (fixo) e de cabines de tradugao com isolamento acustico.
A referida contratacdo teve como objetivo atender as demandas do programa de trabalho
anual da FUNAG para a realizagdo de interpretacdo de palestras, seminarios, conferéncias e
reunioes especializadas, em sua maioria por meio digital, que contam com a participacao de
especialistas estrangeiros. O pregdo eletronico gerou uma economia de 38,1% em
comparacdo aos valores médios apresentados nas pesquisas de mercado junto a outros

drgdos e a iniciativa privada.

e B
Economia alcangada com o pregdo em 2020 (38,1%)

RS 200.000,00

RS 189.331,46

RS 180.000,00

RS 160.000,00

RS 140.000,00

R$ 117.215,00

RS 120.000,00

RS 100.000,00

RS 80.000,00

RS 60.000,00

RS 40.000,00

RS 20.000,00

RS 0,00

1 Valor Estimado da Contratacdo Valor contratado )

Grdfico 29 - Pregdo eletrénico para contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos, por demanda, de
interpretagéo/tradugdo nas modalidades simultdnea e consecutiva em idioma bdsico.

Registre-se que, em 31/12/2020, encontrava-se em licitagdo, por meio de pregdo
eletrénico iniciado em dezembro de 2020 e concluido em janeiro de 2021, a contratacao de
empresa especializada na prestacdo dos servicos de transmissdo ao vivo, armazenamento,
hospedagem de videos e videoteca, com suporte técnico, incorporagdo de video e

transcricdo/legenda automatica em idiomas basicos (portugués, inglés e espanhol).
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» Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratagdes

A contratacdo mais relavante da UPC foi da empresa especializada na prestacdo de
servicos com a alocagdo de postos de trabalho terceirizados, que, como informado
anteriormente, tem os postos alocados em sua expressiva maioria para a realizacdo de
atividades das areas finaliticas da FUNAG. As demais contratacdes relevantes também se
referem as atividades finalisticas, que sdo as de diagramacdo de publicacdes, de servicos
graficos para a impressdao dos livros, de traducdo e interpretacdo de Libras e de
interpretacdo/traducdo simultancia e consecutiva de idiomas basicos, essas duas ultimas
utilizadas para os debates promovidos pela Fundacdo, para garantir a melhor compreensao
dos temas debatidos entre os palestrantes e o publico. As contratagdes relacionam-se tanto
aos processos de apoio/meio quanto aos finalisticos, estdo previstas no Planejamento
Estratégico da FUNAG e sdo voltadas para a implementag¢do do Programa de Trabalho Anual,
aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da Fundacdo. Elas estdo associadas aos
objetivos estratégicos para o alcance da missdo do 6rgao, justificando-se, dessa forma, a
necessidade de tais contratacgdes.

A excecdo de interpretacdo/traducdo simultancia e consecutiva de idiomas basicos,
todas as demais contratagdes relacionadas acima foram objeto de licitagcdes realizadas em
exercicios anteriores. O Unico pregao eletronico realizado e concluido em 2020, voltado para
o alcance dos objetivos estratégicos da Fundacdao, encontra-se descrito abaixo, com a
respectiva justificativa:

1) Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos, por demanda, de
interpretacdo/traducdo nas modalidades simultdnea e consecutiva em idioma basico (inglés,
francés e espanhol) e raro para a lingua portuguesa e vice-versa; bem como no fornecimento
de sistema completo de traducdo simultanea infravermelho (fixo) e de cabines de traducdo
com isolamento acustico, quando demandados para atender as necessidades da Fundacao
Alexandre de Gusmao FUNAG.

e justificativa: a contratacdo de servico de traducdo/interpretacdo de idiomas
basicos (inglés, francés e espanhol) e raros para o portugués e vice-versa visa
garantir a melhor compreensao dos temas debatidos pelos palestrantes

estrangeiros e o publico em geral.
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» Contratacoes diretas: participagdo nos processos de contratagao, principais tipos

e justificativas para realizagao

As compras diretas foram realizadas obedecendo os limites estabelecidos para

dispensas, com base em, no minimo, trés propostas, conforme a Lei n2 14.065, de 30 de

setembro de 2020 e demais normas vigentes, e a inexigibilidade de licitacdo seguiu o art. 25

da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e suas alteracdes. As principais contratacdes e

aquisicdes por dispensa de licitacdo, em 2020, foram as seguintes:

1) Contratagao de servigos:

a)

b)

c)

contratacdo de fotdgrafo profissional especializado em reprodugdo de

documentos e obras de arte para que se possa mostrar, com a melhor

qualidade de reproduc¢do, documentos, quadros, espacos arquitetonicos,
custodiados pelo Centro de Histéria e Documentagao Diplomatica - CHDD,
localizado na cidade do Rio de Janeiro.

Justificativa: essas fotografias serdo utilizadas para vdrios projetos
editoriais ja aprovados pelo Conselho de Administracdo Superior no
Programa Editorial da FUNAG para o ano de 2020, além de servirem de
base para exposicdo virtual a ser lancada em setembro de 2021 (todos
projetos vinculados a celebragdo do Bicentendrio da Independéncia).

contratacdo de servico de hospedagem de sitio eletrénico, e-mail

corporativo e e-mail marketing.

Justificativa: viabilizar o meio de divulgacdo de informag¢bes e das
atividades produzidas pela FUNAG, visando difusao de alcance nacional
e internacional.

contratacdo dos servigcos postais e telematicos e/ou fornecimento de

produtos, nas modalidades nacional e internacional, da EMPRESA

BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT.

Justificativa: assegurar a realizagdo de servigos considerados essenciais na

expedicdo de documentos, atendendo as demandas da FUNAG.

2) Aquisicdo de material de consumo.

a)

b)

Dez unidades de HD tipo disco rigido externo.

Justificativa: atender o volume de producdo de videos da area de
comunicacao digital da FUNAG.

Aquisicao de sete banners, sendo trés para atividades de apoio ao Ministro

de Estado e ao Secretario-Geral das RelacGes Exteriores.
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3) Aquisicdo de material permanente:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Dois tripés para acoplamento em dois refletores de luz fria para seis
lampadas e oito bandeiras.

Justificativa: melhorar a qualidade das imagens captadas nos eventos
promovidos pela FUNAG.
Dois pacotes de softwares de edicdo de imagens, fotos, videos e inclusdo

de efeitos especiais, dudio, desenhos vetoriais, bem como codificador de
video e audio, software de animacdo e acesso a banco de imagens.

Justificativa: possibilitar a producdo de conteddo a ser divulgado no
sitio eletronico da Fundacdo Alexandre de Gusmao, em seu canal no
YouTube e em suas redes sociais.

Uma licenca de uso do complemento de webinar do software Zoom

Meetings para videoconferéncia online.

Justificativa: possibilitar a realizacdo dos eventos virtuais da FUNAG, por
meio do referido software, com sua transmissao ao vivo pelo canal da
Fundagao no YouTube e em outros meios, com imagem e audio em alta
definicdo, com suporte para até 500 participantes e recurso de
interpretacao simultanea.

sistema de monitoramento por cdmera composto por dez cdmeras de alta

definicdo, gravador digital, fonte, conectores, cabos, bem como o servico
de instalacao dos materiais.

Justificativa: proteger os bens patrimoniais, monitorar e visualizar o
perimetro de toda a Fundacdo, em tempo integral, bem como resgatar
e reservar, quando necessario, as imagens.

Duas licengas do software Wirecast para utilizagdao nas reunides e debates

transmitidos online pela FUNAG.

Justificativa: aprimorar a qualidade da realizagdao de semindrios virtuais
com palestrantes e transmissdo online para o publico em geral, ja que o
programa Wirecast possibilita criar e editar videos, compartilhando-os
em diversos locais, com controle da transmissdo em tempo real.

Duas licencas vitalicias do software Microsoft Office 2019.

Justificatica: manter a padronizacdo dos documentos produzidos pela
FUNAG.
Trés) computadores tipo notebook.

Justificativa: substituir os notebooks defasados da FUNAG.
Dois aparelhos de ar condicionado.

Justificativa: substituir os equipamentos defasados da FUNAG.
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i) Dois aparelhos de frigobar.

Justificativa: possibilitar a guarda de agua e alimentos em locais
distintos, visando manter o distanciamento entre as pessoas.

De acordo com o art. 25 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracodes, foi
contratada uma unica despesa por meio de inexigibilidade de licitagdo:

a) direitos autorais/patrimoniais de uso de imagem pertencente ao acervo
fotografico do Instituto Moreira Salles para ilustrar a capa do livro

Guimardes Rosa: diplomata.
Justificativa: . A referida fotografia € uma imagem icOnica de Guimaraes

Rosa sentado no Paldcio Itamaraty do Rio de Janeiro. Sua utilizagdo na
capa da nova edicdo do livro Guimardes Rosa: diplomata valorizou
sobremaneira essa importante obra, uma das primeiras publica¢gdes da
FUNAG, e enriqueceu o inédito caderno de fotografias incluido nessa
edicdo. Os direitos autorais sobre a fotografia pertencem ao Instituto
Moreira Salles, que cobra RS 450,00 pela permissdo de sua reproducdo
na capa de uma publicacao.

» Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acées e perspectivas para
0s préoximos exercicios

As metas definidas para o exercicio de 2020 foram redefinidas para que a FUNAG se
adaptasse as novas medidas administrativas impostas em funcdo da pandemia ocasionada
pela COVID-19. Mesmo assim, as metas finalisticas da FUNAG foram amplamente superadas,
conforme indicado na secdo 4.2 deste relatério de gestdo, ja que foram concluidas 63
atividades (eventos e publicagdes) em 2020, 132% da meta de 50 atividades, isso sem contar
os indicadores de impacto descritos na secdo 4.1, que superaram amplamente os de qualquer
ano anterior da Fundacdo. Na drea meio, embora ndo houvesse propriamente uma meta, as
economias alcancadas foram sem precedentes, conforme demonstrado na se¢do 4.4 do
presente relatério.

Os principais desafios na gestdo de licitacdes e contratos sdo: 1) manter a equipe da
Administracdo sempre atualizada quanto a legislacdo, a jurisprudéncia e aos procedimentos
necessarios, para que possa atender com eficiéncia as necessidades da FUNAG, utilizando as
ferramentas gerenciais e os sistemas estruturantes do Governo Federal de forma adequada;
2) buscar, por um lado, assegurar as contratacdes mais adequadas, com qualidade dos bens a

serem fornecidos e dos servigcos a serem prestados, e, por outro, assegurar o atendimento aos
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principios basilares, em especial o da economicidade para a Administracdo Publica Federal; e

3) capacitar os servidores demandantes das contrata¢des e os gestores dos contratos.

4.8. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
» Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e
prevengao de falhas e irregularidades.

A Divisdo de Administracdo da FUNAG atende a Lei n2 4.320/64, ao Decreto-Lei n?
200/67, a Lei n? 8.429/92, a Lei Complementar n2 101/00, ao Decreto n? 9.373/18, a
Instrucdo Normativa SEDAP/PR n2 205/88 e demais legislagdes correlatas, bem como
observa a jurisprudéncia do TCU sobre as respectivas matérias.

O principal mecanismo de controle e prevencdo de falhas é o constante
acompanhamento e utilizacdo dos sistemas de Patrimoénio e Almoxarifado da FUNAG.
Esses sistemas serdo substituidos pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
(SIADS) em 2021. Os servidores da area realizaram no decorrer de 2020, cursos de
capacitacdo para a utilizacdo do referido sistema.

O titular dessa unidade e os responsaveis pelo patrimonio e almoxarifado atestam

a conformidade das informacdes aqui contidas e da gestao dessas areas.

» Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdao do
seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos
No exercicio de 2020, esta UPC investiu RS 59.417,99 na aquisicdo, em especial, de
bens permanentes para a substituicio e/ou reposicdo de equipamentos de tecnologia da
informagdao e comunicagdo, como notebooks, licencas de softwares, nobreaks, além de
equipamentos audiovisuais e outros equipamentos para infraestrutura de TIC. Essas
aquisicOes representaram 100% dos gastos de investimentos da FUNAG e visaram atender as
necessidades da Fundacgdo para a implementacao das suas atividades finalisticas e o alcance

dos objetivos estratégicos.

» Desfazimento de ativos
Em conformidade com o Decreto n? 9.373/2018, a FUNAG desfez-se de 24 itens,

abrangendo equipamentos de informatica, telefonia, cadeiras e mesas, todos inserviveis ou
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irrecuperaveis.

» LocagGes de imodveis e equipamentos
No exercicio de 2020, a FUNAG ndo realizou locacdes de imdveis nem de
equipamentos.
» Mudangas e desmobilizagdes relevantes
No exercicio de 2020, foram doados ao Ministério das Relagdes Exteriores e a Policia
Civil do Distrito Federal dois veiculos oficiais da Fundacao, respectivamente: 1) FIAT Ducato
Combinato, Placa JFP 6906/DF, ano 2004; e 2) Corsa Sedan Premium, Placa JGL 4601, ano
2009. Conforme explicado na secdo 4.4 do presente relatério, os dois veiculos que integravam
a frota da FUNAG quase ndo eram utilizados (apenas para realizar eventuais entregas de
publicacdes) e, por terem muitos anos, as seguradoras ja ndo mais atendiam as renovacgdes
dos seus seguros, inclusive contra terceiros, razdao pela qual a continuidade de utilizacdo
desses veiculos pela FUNAG implicaria sérios riscos. Além disso, os dois veiculos
representavam elevado custo com sua manutencdo e obrigavam a Fundacdo a contar,
permanentemente, com as despesas de um posto de trabalho de motorista para sua eventual

utilizacdo.

» Principais desafios e ag6es futuras
O principal desafio da FUNAG no campo da gestdao patrimonial é manter atualizados
0s seus equipamentos, principalmente, no campo da tecnologia da informacdo e
comunica¢ao, em Brasilia e no Rio de Janeiro, com o objetivo de maximizar os resultados,
melhorar o funcionamento para a implementacdo das atividades de apoio/meio e finalisticas,
assegurando condi¢des adequadas de trabalho, de comunicacdo digital e de producao de
informacdes e produtos para a Fundacao.
Nesse contexto, deverd ser dada continuidade a politica de readequagdo, com a
aquisicao de novos equipamentos e softwares.
4.9. Gestdo da Tecnologia da Informagao —TI
» Conformidade legal
A Fundacdo observa e atende as determinagdes expedidas pelos drgdos de controle
interno e externo, pelo Ministério da Economia, por meio do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) e pelo Gabinete de Seguranca Institucional da

Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como segue os padrdes internacionais para a
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manutencdo dos servicos de tecnologia da informacdo (Tl), obedecendo as normas vigentes
aplicaveis.

A Coordenacdo de Administracdo e Financas é area responsdavel pela tecnologia da
informacdo e informdtica da FUNAG e pela conformidade da gestdo da tecnologia da
informacdo da FUNAG, seguindo todos os padrdes referentes a dados abertos, acessibilidade,

aprimoramento da governanga digital, seguranca da informacdo e identidade visual.

» Modelo de governanga de TI

O modelo de governanca de Tl adotado pela FUNAG esta formalizado por meio da
Portaria FUNAG n? 93, de 20 de outubro de 2017. Faz parte da estrutura organizacional de T,
responsavel pela coordenacdo, implantacdo e gestdo dos recursos de tecnologia da
informacdo, a Coordenacdo de Administracdo e Financas, a area responsavel pela gestao de
TI.

Com o intuito de estabelecer praticas adequadas na gestdo dos recursos de tecnologia
da informacgdo, o Governo Federal publicou o Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020 e a
Instrucdo Normativa do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica n?
1, de 27 de maio de 2020, contendo a obrigatoriedade de criacdo de dois novos comités, o
Comité de Governancga Digital e o Comité de Segurancga da Informacao.

Em atencdo a referida IN n? 1 do GSI/PR, de 2020, a Fundagdo institui o Comité de
Seguranca da Informacao, pela Portaria FUNAG n2 51, de 29 de junho de 2020. O Comité tem
como atribuicdo assessorar o presidente da FUNAG sobre os assuntos relacionados a Polica
Nacional de Seguranca da Informacao.

Em atendimento ao Decreto n210.332, de 2020, foi instituido o Comité de Governanca
Digital, por meio da Portaria FUNAG n? 57, 22 de julho de de 2020 O objetivo do Comité é
deliberar sobre os assuntos relativos a implementacdo das a¢des de governo digital e ao uso
de recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo no ambito da FUNAG. Dessa forma,
o Comité de Governanca Digital revisou e aprovou no ambito da FUNAG, com vigéncia até
2022, o Plano de Transformacdo Digital, o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao e o Plano de Dados Abertos.

Esses documentos definiram, dentre outros assuntos relacionados a Tl, os objetivos

estratégicos de Tl da FUNAG, que podem ser observados no quadro abaixo:
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Objetivos Estratégicos de Tl - FUNAG

I OrientagGes ao usuario:
e promover a transparéncia e acessibilidade por meio de
solul¢des de TI.
Il Orientacao operacional:
e garantir a continuidade e disponibilidade dos servicos de Tl;
e garantir a estrutura de Tl apropriada para as atividades administrativas
e finalisticas;
e aperfeicoar a governancga de Tl;
e aprimorar a seguranga da informacao.
Il Orientacdo futura:
e garantir o desenvolvimento de competéncias na forga de trabalho de
TI;
e suportar e promover padrdes de interoperabilidade, portabilidade e
colaboragao na Fundagao.

v Orientagao de desenvolvimento:
e prover e manter solugdes de software por meio de desenvolvimento ou
aquisicao.

Tabela 10 - Objetivos estratégicos de Tl - FUNAG.

» Montante de recursos aplicados em Tl
A Fundacdo nado dispde de dotacdo orcamentaria especifica para tecnologia da
informacdo. Seus custos, nessa area, sao financiados no ambito do orgamento destinado a
administracdo geral. Foram aplicados, em 2020, os recursos que constam do quadro abaixo,
visando manter a continuidade dos servicos e reposicdo de equipamentos para o seu parque

tecnoldgico.

Investimentos RS 55.080,46

Ar condicionado e
Nobreak
18%

Aquisi¢cOes de
Software
52%

Equipamentos de Tl
30%

B Aquisi¢Ges de Software B Equipamentos de Tl H Ar condicionado e Nobreak

Grdfico 30 - Recursos aplicados em TI.
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» Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Os principais contratos de Tl sdo de servigos continuados e visam manter disponiveis

instrumentos e ferramentas digitais para o desenvolvimento das atividades da Fundacao, pois

a interrup¢ao desses servigos pode impactar na imagem institucional e no alcance dos

objetivos estratégicos da UPC.

A area de Tl gere os seguintes contratos vigentes:

link dedicado de acesso a Internet. Esse servico é filtrado por firewall,
implementado pelos servidores (equipamentos proprios) da Fundacgdo, que
também se valem de ferramenta de detecg¢do de queda de qualidade e de sinal
do link como forma de monitoramento;

hospedagem de sitio eletrénico, com acréscimos de caixas de e-mail e e-mail
marketing;

emissdo de certificados digitais e token USB, que viabilizam o acesso aos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal;

servico de licenciamento de software antivirus, de acordo com os
procedimentos de seguranca da informacdo, para estacGes de trabalho e
servidores de rede; e

servico de licenciamento de software de edicdo de imagens, videos e

publicacbes para atendimento das demandas das areas finalisticas.

Foram adquiridos, no exercicio de 2020, os seguintes recursos de Tl:

dois aparelhos no-break, para o CPD e para as transmissées ao-vivo;

dois aparelhos de ar condicionado utilizados no resfriamento dos
equipamentos de informatica no CPD;

software para manipulagdo e transmissdo de videos ao-vivo;

software para videoconferéncia com extensdo para webinar, podendo fazer
transmissao ao-vivo;

dez unidades de HD externo;

duas licencas vitalicias do software Microsoft Office 2019;

trés computadores tipo notebook;

dois adaptadores thunderbolt para os computadores tipo IMAC.
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» Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Principais iniciativas
Manutengao e desenvolvimento  de

funcionalidades do Sistema de Gerenciamento
de Livros (SGL).

Desenvolvimento de solugdes distintas para a
biblioteca digital e a loja virtual.
Configuracgdo de servico de acesso a arquivos
da rede da FUNAG.

Configuracdo de servico de acesso remoto
aos PCs de colaboradores da Fundacao.

Manutencdo periddica de servidores de rede
€ servigos essenciais.

Implementacao no SEl da FUNAG do plugin
de estatisticas do Ministério da Economia
Atualizagao do SEl para a versdao mais atual
(3.1.5).

Ampliagdo da capacidade de armazenamento
em disco dos servidores de rede.

Amplia¢do da capacidade de armazenamento
em discos de servidores de backup.

Principais resultados (beneficios e impactos)

Aperfeicoamento das agdes e corregao de erros no
controle, movimentagao, estoque, venda e emissao de
nota fiscal de livros da Fundacgao e gerenciamento das
novas loja virtual e biblioteca digital.

Separagdo em ambientes diferentes, com banco de
dados integrados, da loja virtual e da biblioteca digital.

Possibilita que servidores tenham acesso aos arquivos
da rede da FUNAG remotamente.

Permite que os colaboradores utilizem os recursos e
programas existentes nos computadores da FUNAG
remotamente.

Constante manutencgdo para a integridade dos sistemas
e arquivos da Fundacao.

Permite a andlise, por parte do Ministério da
Economia, de dados estatisticos do sistema SEI
Melhoria nos recursos do SEl, aumento dos recursos de
seguranca interna, proporciona maior estabilidade.
Disponibilizagao de maior espago em disco nos
servidores para sistemas e backup.

Disponibilizacdo de maior espaco em disco para o
armazenamento de backups de arquivos, sistemas e
banco de dados na rede da Fundacdo.

Tabela 11 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de TI.

» Seguranga da informagao

Tendo em vista o Comité de Seguranca da Informacao, intituido pela Portaria FUNAG

n2 51, de 29 de junho de 2020, com a atribuicao de assessorar o presidente da FUNAG sobre

os assuntos relativos a Polica Nacional de Seguranca da Informacao, o gestor de seguranca da

informagdo, em conjunto com o titular da drea de tecnologia da informacao, iniciaram as

tratativas para a confeccdo da Politica de Seguranca da Informacao, que devera ser concluida

no exercicio de 2021.

As metas e acles referentes a seguranca da informacdo no ambito da FUNAG estdo

documentadas tanto na Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,

guanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo da Fundacdo. As iniciativas

de seguranca da informacdo da UPC incluem:
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e acompanhamento dos servicos de empresa especializada no licenciamento de
software antivirus, para seguranca de estacdes de trabalho e servidores de rede;

e nova atualizacao do servidor de firewall de rede para maior seguranga contra-
ataques externos;

e instalacdo de IDS no firewall para detecgdo aprimorada de tentativas de intrusdo;
e

e melhoramentos nos procedimentos de backup.

» Principais desafios e ag6es futuras

A gestdo de Tl da Fundagdo tem como principal desafio o desenvolvimento de solucdes
de tecnologia da informacdo que sejam adequadas as necessidades da UPC. Para tanto,
deverdo ser realizados esforcos para manter a equipe capacitada e atualizada, inclusive em
novas tecnologias e de acordo com as competéncias necessdrias, com vistas a elaborar
projetos eficazes e de baixo custo.

Parte das etapas cabiveis a equipe de Tl da FUNAG para a transposicdao do sitio
eletronico da Fundagao para o dominio Gov.br foi realizada em 2020. No entanto, em 2021 o
trabalho deverd ser concluido, seguindo a agenda do Governo Federal para a realizacdo
migracao dos conteldos existente hoje, de acordo com as normas e limites existentes hoje.

Em 2021, devera ser concluida a nova biblioteca digital e a nova loja virtual da FUNAG,
contemplando, nesse utlimo caso, a utilizacdo do PagTesouro, como forma de pagamento das
obras adquiridas pelos beneficiarios, o que contemplara uma gama de modalidades de
pagamentos, inclusive a possibilidade de utilizacdo de cartdo de débito e crédito.

A area de Tl da FUNAG devera, em 2021, promover os ajustes necessarios no sistema
a ser adotado pela Fundacdo, com vistas aos registros necessarios do seu programa de gestao,

se autorizado.

4.10. Sustentabilidade ambiental
» Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢coes
Em todos os processos licitatdrios promovidos pela FUNAG, buscando a promocado do
desenvolvimento nacional sustentavel, em atendimento a Lei n2 8.666/93 e a alteracdes a Lei
n2 12.349, de 15 de dezembro de 2010, é exigido em edital que os licitantes apresentem a

declaracdo de sustentabilidade ambiental, demonstrando:

96



e atendimento aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade
socioambiental, respeitando o meio ambiente;

e ciéncia da obrigatoriedade da apresentacdo, quando solicitadas, das
declaracdes e certiddes pertinentes, emitidas pelos érgaos competentes, como
requisito para habilitacao;

e observancia da obrigatoriedade do cumprimento integral ao que estabelece o
art. 62 da Instru¢do Normativa SLTI n2 01/2010/MPOG; e

e conhecimento da obrigatoriedade de apresentacdo do registro de Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, nos casos em que a empresa exerca atividades
constantes nos anexos | e Il da Instru¢do Normativa n2 06/2013 do IBAMA.

A Fundacdo, em seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), busca atender a
politica de sustentabilidade ambiental, seguindo as orienta¢des da Instrucdao Normativa n? 10,
de 12 de novembro de 2012, do entdao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O
PLS é composto por quatro eixos principais: inventario atualizado de bens e materiais com
identificacdo de similares de menor impacto ambiental; relatério de praticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos; responsabilidades,
metodologia de implementacgao e avaliacao do plano; e a¢des de divulgagao, conscientiza¢ao
e capacitacgao.

A Comissao Gestora do PLS da FUNAG foi instituida pela Portaria FUNAG n2 230, de 22
de novembro de 2012, e é formada por trés servidores, que foram indicados pela Portaria

FUNAG n? 11, de 17 de fevereiro de 2016.

» AcgoOes para redugdo do consumo de recursos naturais

A Comissdo Gestora do PLS atua na promocdo e na divulgacdo de sugestGes de boas
praticas de sustentabilidade e de racionalizacdao de materiais, como parte das a¢des da FUNAG
voltadas a reducdo do consumo de recursos naturais. Ao longo dos ultimos anos, vinham
sendo reduzidos os consumos de papel e de insumos, sendo que, em 2020, essa reducao foi
particularmente significativa, considerando a situacdo de pandemia mundial com a ado¢do do
teletrabalho, a utilizacdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), e conscientizacdo de
servidores e colaboradores, o que permitiu uma economia de 78,5% no consumo de papel, e

de 83% no consumo de insumos para impressoras, em comparagao com 2019.
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Consumo de papel por ano (unidade)

100.000

21.500

2015 2020

Consumo de toner por ano (unidade)

156

2019 2020

Gréfico 31 - Consumo de papel e toner.

Registra-se que a diretriz adotada pela direcdo da FUNAG no sentido de reduzir as
impressées das publicacdes da Fundacdo, com a disponibilizacdo de suas obras cada vez

mais somente em meio digital, também vem colaborando para a sustentabilidade e reducao

de consumo dos recursos naturais.

» Reducdo de residuos poluentes

N3o se aplica a FUNAG.
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5. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
» Resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no exercicio de
referéncia e em comparagao com o ultimo exercicio
Encontram-se, no Anexo 2, os balangos orcamentario, financeiro e patrimonial,
bem como as demonstragées contabeis extraidas do Tesouro Nacional/ SIAFI, site

www.tesouro.fazenda.gov.br, e assinados pelo contador da FUNAG. Os referidos

documentos contabeis desta UPC contém a evolugdo da situagao contdbil do exercicio de
2020 em comparacdo com o exercicio de 2019.

O balanco financeiro resume de forma fidedigna a situacdo financeira contabil
desta UPC, contendo os saldos das principais contas e/ou grupo de contas, resultados,

receitas e despesas.

» Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacdo e a situa¢ao de UPC no exercicio

Os principais fatos contabeis, em 2020, foram relacionados aos bens patrimoniais,

pelas baixas de materiais permanentes no grupo de contas de bens mdveis, que geraram a

alteracdo no saldo da conta 123110000 - bens médveis em relacdo ao saldo do exercicio

anterior, assim como os lancamentos da depreciacdo na conta 123810100 — depreciacao

acumulada — bens moveis. Esses fatos estdo refletidos no balan¢o patrimonial, no Anexo 2.

» Avaliagao dos custos operacionais e resultados financeiros e nao financeiros da

UPC com base na evolugdao e situagdo contdbil refletida no balanco, na
demonstragao de resultados e nas contas explicativas

A sistemdtica de avaliacdo de custos operacionais ndo se aplica a FUNAG, com

base nas portarias n? 157/2011 e n? 716/2011 do entdo Ministério da Fazenda e da

Secretaria do Tesouro Nacional. Tal sistematica aplica-se aos drgdos central e setoriais do

sistema de custos do Governo Federal, sendo esta UPC um 6rgdo seccional.
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» Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e
contdbeis da UPC e mecanismo adotados pela alta administragao e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da
regularidade e da completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos
contabeis da organizagao
A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas contdbeis vigentes, a exemplo
do Manual de contabilidade aplicado ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional,
com vista a assegurar a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia dos
langamentos e procedimentos desta UPC. Regularmente, sao realizados os procedimentos
de conformidade de gestao, didrio, e de conformidade contabil, mensal, que consistem na
certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentdria, financeira e
patrimonial realizados no SIAFI.

Todos os processos da FUNAG, quando liquidados quaisquer pagamentos, sdo

submetidos a andlise do auditor interno da FUNAG, de modo a prevenir e minimizar riscos.

» Informagdes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composicdo,
competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuagdo dos
responsaveis pela contabilidade)

O setor de contabilidade desta UPC, de acordo com o regimento interno da
Fundacdo, Portaria FUNAG n? 118, de 6 de dezembro de 2019, integra a Divisdao de
Orgcamento e Financas (DOFI), que contou, em 2020, com os seguintes servidores:

e Luiz Miguel Silva de Carvalho, chefe da DOFI - DAS 101.2 (servidor sem vinculo).
Exonerado, a pedido, em 06/10/2020;

e Roberto Carlos Guimardes Torres, agente administrativo, servidor efetivo,
assistente técnico DAS 102.1 até 06/10/2020, quando foi nomeado chefe da DOFI —

DAS 101.2;

e Everaldo Branddo Rocha, contador (servidor efetivo), e

e Tamirys Rodrigues Lemos, assistente técnico — DAS 102.1 (servidor sem vinculo),
nomeada em 08/12/2020.

Sao competéncias da DOFI:

| - planejar, executar, acompanhar e controlar as atividades relativas as areas
orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil;
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Il - analisar a evolucdo da receita e da despesa da FUNAG;
[l - preparar subsidios e elaborar a proposta orgamentaria;

IV - propor e implementar agdes referentes a remanejamentos orgamentarios,

os créditos adicionais e o remanejamento de detalhamento de despesa;

V - efetuar, registrar e emitir os atos de gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, analisando previamente os processos para a conformidade da

gestao;

VI - demandar junto ao érgdo setorial os recursos orcamentadrios e financeiros,

mantendo os controles referentes as liberagdes;

VIl - atuar como gestor financeiro que autorizard, em conjunto com o
ordenador de despesas ou seu substituto legal, as notas de empenho emitidas

e os documentos de liquidagdes de despesas;

VIl - executar, analisar e acompanhar os registros no ambito dos sistemas
estruturados do governo federal relacionados as competéncias da Divisdao e

manter atualizada a conformidade contabil e de gestao;
IX - acompanhar e controlar as concessdes de suprimento de fundos;
X - emitir e analisar os balancgos, os balancetes e as suas conformidades;

Xl - realizar o acompanhamento fisico-financeiro e executar o controle do

pagamento de tributos e demais encargos, atendendo a legislacdo vigente; e
XIl - assessorar a CGAOF e a CAFI nos assuntos sob a competéncia da DOFI.

O contador tem como atribuicdo principal assegurar a conformidade contabil da

UPC.

» Parecer da Auditoria Interna da FUNAG e/ou dos 6rgaos de controle publico e as
medidas adotadas em relagdo a conclusGes ou eventuais apontamentos

Encontra-se, no Anexo 3, o parecer do auditor interno da FUNAG, que concluiu

pela regularidade da gestdao da FUNAG no exercicio de 2020, bem como o relatdrio de

auditoria interna (Anexo 4).
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A FUNAG ndo recebeu, em 2020, apontamento de outros 6rgdos de controle

publico, ndo havendo medidas a serem adotadas.

» IndicagGes de locais ou enderecos eletronicos em que balangos, demonstragées
e notas explicativas (Anexo 2) estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em

sua integra

Balanco financeiro:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

Balango patrimonial:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

Demonstracoes das variacGes patrimoniais:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

Balango orgamentario:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/transacoes/condemcon.jsf?usuario=0
ccb2b26f24770a0ac8aab89390644b0

Demonstracao dos fluxos de caixa:

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2020/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon
/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=282fcc9ab0112b51c013e8277b92169a

» Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracoes
contabeis em caso de a UPC possuir em sua composicao mais de uma entidade
contabil, considerando que:

o as UPCs que compreenderem apenas um 4rgao no SIAFI devem considerar

os valores contabeis consolidados nesse 6rgao

As demonstracdes contdbeis foram analisadas, com base em documentos

extraidos do SIAFI e do Tesouro Gerencial, pelo contador da FUNAG, que atesta refletirem
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adequadamente os resultados de natureza orcamentdria, patrimonial e financeira desta
UPC.

Os registros contabeis feitos no SIAFI, também, expressam o conjunto de atos e
fatos da gestao, no exercicio de 2020. Foram verificados os valores da depreciagao mensal e
acumulada para o devido registro contdbil, exceto os softwares, pertencentes ao grupo do
ativo intangivel, com vida util indefinida e que nao estdo mais sujeitos a amortizagao e
passaram a ser registrados na conta 124110200, conforme a macrofunc¢do 020300/020345

item 7.8 do manual SIAFI web.

e as UPCs que compreenderem mais de um drgao no SIAFI devem apresentar
informacdes referentes aos principais dados desses 6rgaos de forma
individualizada e ainda devem apresentar informagdes com base na integragao dos

principais saldos para efeito de associagao com o resultado geral da UPC

Nao se aplica a esta UPC.

e as UPCs que n3do atuam no SIAFI devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composi¢cdao unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informag6es contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizadas, e, ainda,
devem apresentar informages com base na integra¢ao dos principais saldos para

efeito de associacdo com o resultado geral da UPC

N3ao se aplica a esta UPC.
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Detalhamento das atividades desenvolvidas pela FUNAG em 2020

Relacionam-se, a seguir, os 41 debates realizados ou apoiados pela FUNAG em
2020, que integraram o indicador de desempenho institucional de que trata a se¢ao O deste
relatdrio de gestdo:

1. Mesa-redonda Warsaw Process - Working Group on Humanitarian and Refugee Issues,
realizada em 4 a 6 de fevereiro de 2020, Palacio Itamaraty (apoio).
Convidados: 27 oradores, representantes de varias nacionalidades, tais como:
Bahrein, Brasil, Canadda, Colombia, Egito, Estados Unidos, Suica, Iémen, Iraque,
Jordania, Libano, Marrocos, Pol6nia, Reino Unido e Siria.

2. Rio Seminar on Autonomous Weapons Systems, realizado em 20 de fevereiro de 2020,
Escola de Guerra Naval, Rio de Janeiro, em parceria com o Departamento de Defesa do
ltamaraty e a Escola de Guerra Naval.

Convidados: 22 oradores, representantes de varias nacionalidades, tais como:
Alemanha, Austria, Brasil, Chile, China, Estados Unidos, Suica, Holanda,
Inglaterra, Japado, Leténia, Russia e Suécia;

3. Aula magna do embaixador Ernesto Araudjo, ministro de Estado das Relacdes Exteriores,
realizada em 6 de margo de 2020, Instituto Rio Branco (apoio).

4. Palestra do Professor Yorizumi Watanabe, da Universidade de Kansai, Japdo, sobre o tema
Japan's Trade Policy in the World of Uncertainties - How Japan Stands Against
Protectionism and Virus Fallout, realizada em 9 de marc¢o de 2020, Instituto Rio Branco,
Brasilia.

5. Palestra do vice-presidente da Republica, general Anténio Hamilton Martins Mourao,
realizada em 12 de margo de 2020, no ambito do ciclo de palestras em comemoragao aos
75 anos do Instituto Rio Branco (apoio).

6. | seminario virtual sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus",
realizado em 5 de maio de 2020.
Convidados: Evandro Pontes, advogado e professor; Leonardo Coutinho,
analista internacional e escritor; Taiguara Fernandes de Sousa, advogado e
jornalista.

7. Il semindrio virtual sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus",
realizado em 12 de maio de 2020.
Convidados: José Carlos Sepulveda, analista politico; Leandro Ruschel, CEO da
Liberta Global; Silvio Grimaldo, Diretor-executivo do Brasil Sem Medo.

8. Il semindrio virtual sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus",
realizado em 19 de maio de 2020.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Convidados: Bernardo P. Kister, diretor de Opinido do Brasil Sem Medo; Flavio
Morgenstern, analista politico, escritor e palestrante; Ludmila Lins Grilo, juiza
de Direito.

IV seminario virtual sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus",
realizado em 26 de maio de 2020.
Convidados: Alexandre Costa, autor de Introdu¢éo a Nova Ordem Mundial, O
Brasil e a Nova Ordem Mundial, entre outros; Allan dos Santos, empresario,
jornalista e apresentador no Terca Livre TV; Paulo Henrique Aradjo,
apresentador, palestrante e editor do portal PH Araujo.

V seminario virtual sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus", 2 de
junho de 2020.
Convidados: Dr. Arthur Weintraub, assessor especial da Presidéncia da
Republica; Dr. Hélio Angotti Neto, diretor do Departamento de Gestdo da
Educacdo na Saude do Ministério da Saude; Dr. Marcelo Hermes Lima, diretor-
presidente da Associagdao Docentes pela Liberdade.

Conferéncia virtual do Prof. Rafael Nogueira, presidente da Fundac¢do Biblioteca Nacional,
sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus", realizada em 9 de junho
de 2020.

Conferéncia virtual do principe Dom Bertrand de Orleans e Braganca, sobre o tema "O
Brasil na conjuntura internacional do pds-coronavirus", realizada em 16 de junho de 2020.

Conferéncia virtual do Prof. Filipe G. Martins, assessoria especial de Assuntos
Internacionais da Presidéncia da Republica, sobre o tema "A conjuntura internacional no
pds-coronavirus”, realizada em 23 de junho de 2020.

Conferéncia virtual de Carlos Sanchez Berzain, diretor-executivo do Interamerican
Institute for Democracy, sobre o tema "Castro-chavismo: crime organizado nas Américas",
realizada em 30 de junho de 2020.

Conferéncia virtual do Dr. Gabriel Mitha Ribeiro, pesquisador pds-doutoral do Instituto de
Estudos Politicos da Universidade Catdlica Portuguesa, sobre o tema "Um século de
escombros: pensar o futuro com os valores morais da direita", realizada em 7 de julho de
2020.

Conferéncia virtual de Federico Jiménez Losantos, escritor e jornalista espanhol, sobre o
tema "Memodria do comunismo e a atualidade do virus da mentira", realizada em 14 de
julho de 2020.

Conferéncia virtual de Flavio Gordon, doutor em antropologia e autor do livro A corrupg¢do
da inteligéncia, sobre o tema "Globalismo e comunismo", realizada em 28 de julho de
2020.
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18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

Conferéncia virtual da deputada federal Chris Tonietto sobre o tema "A importancia da
promocdo de politicas internacionais de defesa da vida", realizada em 4 de agosto de 2020.

Conferéncia virtual do deputado federal Eduardo Bolsonaro, presidente da Comissdo de
RelacOes Exteriores e Defesa Nacional da Cadmara dos Deputados, sobre o tema “Resgate
da relagdo Brasil-Estados Unidos e seus beneficios”, realizada em 11 de agosto de 2020.

Conferéncia virtual de Alexandre Garcia, jornalista e escritor, autor do livro Nos bastidores
da noticia, sobre o tema "Brasil, pais do futuro?", realizada em 21 de agosto de 2020.

. Semindrio virtual sobre o tema “Como destruir um pais: uma aventura socialista na

Venezuela", realizado em 27 de agosto de 2020.
Palestrantes: Maria Teresa Belandria Expdsito, embaixadora da Venezuela no
Brasil; Lucas Ribeiro, internacionalista e colunista do jornal Brasil Sem Medo;
Marcelo Suano, cientista politico e escritor.

VI semindrio virtual sobre o tema "A conjuntura internacional no pds-coronavirus",
realizado em 3 de setembro de 2020.
Convidados: Carlos Adriano Ferraz, Professor de Filosofia da UFPel cedido para
a Secretaria Nacional da Juventude do MMFDH; Paulo Eneas, apresentador do
Critica Nacional, Paulo Figueiredo Filho; correspondente internacional do Terca
Livre.

VIl semindrio virtual sobre o tema “A conjuntura internacional no pds-coronavirus”,
realizado em 10 de setembro de 2020.
Convidados: André Assi Barreto, mestre em filosofia; Fernando Melo, editor do
portal Comunicagdo e Politica; Ricardo Gomes, advogado, professor e vereador
de Porto Alegre.

Latin American Webinar on the Human Element and Autonomous Weapons Systems e
Virtual Latin American Table-Top Exercise: The Human Element and Autonomous Weapons
Systems, realizado de 15 a 18 de setembro de 2020; promovido pelo Departamento de
Defesa do Itamaraty e o UNIDIR (apoio).
Convidados: 16 oradores, representantes de varias nacionalidades, tais como:
Argentina, Brasil, Chile, Estados Unidos, Franca, Suica, Letonia e Peru.

VIl seminario virtual sobre o tema “A conjuntura internacional no pds-coronavirus”,
realizado em 18 de setembro de 2020.
Convidados: Antbnio Carlos da Silva Souza, professor e fundador do portal
Articulagdo Conservadora; Cristian Derosa, editor-chefe do portal Estudos
Nacionais; Luciano Oliveira, professor de Filosofia e apresentador do programa
Oliver Talk.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Conferéncia virtual do embaixador Ernesto Arauljo, ministro de Estado das Relacdes
Exteriores, sobre o tema “A nova projecao internacional do Brasil”, 22 de setembro de
2020, que inaugurou o ciclo de conferéncias sobre “A nova politica externa brasileira”,
organizado pelo MRE e a FUNAG, em parceria com a Federagdo das Industrias do Estado
de Minas Gerais (FIEMG).

IX semindrio virtual sobre o tema “A conjuntura internacional no pds-coronavirus”,
realizado em 24 de setembro de 2020.
Convidados: Bras Oscar, correspondente internacional do jornal Brasil Sem
Medo e apresentador no canal PHVox; Ivan Kleber, correspondente
internacional do canal PHVox e do portal Articulagdo Conservadora; Paulo
Briguet, escritor, jornalista e Editor-chefe do jornal Brasil Sem Medo.

Conferéncia virtual do ministro Sarquis José Buainain Sarquis, secretdrio de Comércio
Exterior e Assuntos Econdmicos do Itamaraty, sobre o tema “O comércio mundial e as
organizacdes econOmicas internacionais”, realizada em 2 de outubro de 2020, que integra
o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia virtual do embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, secretdrio de
Negociacdes Bilaterais e Regionais nas Américas, sobre o tema “O Brasil e as Américas”,
realizada em 6 de outubro de 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova
politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia virtual do ministro Jodo Marcelo Galvao de Queiroz, diretor do Departamento
de América do Sul, sobre o tema “As relagdes do Brasil com seu entorno sul-americano”,
realizada em 13 de outubro de 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova
politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Curso executivo "O Brasil no Agronegdcio Global" (curso oferecido pelo Insper por Ensino
a Distancia — EAD), realizado de 19 a 23 de outubro de 2020 e de 2 a 6 de novembro de
2020, com abertura do embaixador Ernesto Araujo, ministro de Estado das RelacGes
Exteriores, parceria do MRE (DPAGRO) e da FUNAG com o Insper (apoio).

Conferéncia virtual do embaixador Michel Arslanian Neto, diretor do Departamento de
MERCOSUL e Integracdo Regional, sobre o tema “Integracdo Regional e Negociacdes
Comerciais”, realizada em 20 de outubro de 2020, que integra o ciclo de conferéncias
sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia virtual da ministra Paula Aguiar Barboza, coordenadora-geral de Negociaces
Extrarregionais, sobre o tema “NegociacGes comerciais extrarregionais”, realizada em 22
de outubro de 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Cerimonia virtual de lancamento dos Peer Reviews “A Caminho da Era Digital no Brasil” e

“Avaliacdao da OCDE sobre Telecomunicagdes e Radiodifusao no Brasil 2020”, realizada em

26 de outubro de 2020, parceria entre o MRE e o Ministério das Comunicagdes (apoio).
Convidados: Treze oradores, representantes de varias nacionalidades, tais
como: Brasil, Estados Unidos e México.

Conferéncia do embaixador Carlos Luis Dantas Coutinho Perez, diretor do Departamento
de México, Canada, América Central e Caribe do Itamaraty, sobre o tema “México, Canada
e parceiros na América Central e no Caribe”, realizada em 27 de outubro de 2020, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Conferéncia do ministro Felipe Hees, diretor do Departamento de Estados-Unidos da
Ameérica do Itamaraty, sobre o tema "A nova alianga Brasil Estados-Unidos", realizada em
3 de novembro de 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

62 Simpdsio sobre Seguranca Regional Europa-América do Sul, realizado em 9 e 10 de

novembro de 2020, evento do Instituto Pandia Calégeras do Ministério da Defesa (apoio).
Convidados: 22 oradores, representantes de varias nacionalidades, tais como:
Alemanha, Bélgica, Brasil, Chile, Franga, Suica, Grécia e Portugal.

Conferéncia da embaixadora Marcia Donner Abreu, secretdria de Negociacdes Bilaterais
na Asia, Pacifico e Russia, sobre o tema "Relac¢des Bilaterais do Brasil com Asia, Pacifico e
Russia", realizada em 12 de novembro 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a
nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia da embaixadora Marcia Donner Abreu, secretdria de Negociacdes Bilaterais
na Asia, pacifico e Russia, sobre o tema "O Brasil e a China: Parceria, desafios,
oportunidades", realizada em 18 de novembro 2020, que integra o ciclo de conferéncias
sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do embaixador Kenneth Félix Hacznski da Nébrega, secretario de Negociacdes
Bilaterais no Oriente Médio, Europa e Africa, sobre o tema "Novas perspectivas das
relacdes do Brasil com a Europa, a Africa e o Oriente Médio”, em 11 de dezembro de 2020,
gue integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria
com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Sidney Leon Romeiro, diretor do Departamento do Oriente
Médio, sobre o tema “O novo olhar do Brasil para o Oriente Médio”, em 15 de dezembro
de 2020, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.
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Foram editadas e disponibilizadas na biblioteca digital da FUNAG, em 2020, 22 obras,
abrangendo 25 volumes, sendo eles:

Titulo / Autor Lancamento
@ 1. Politica externa e guerrilha no Cone Sul: o “Plano 12/02
R e Satd” e o sequestro do diplomata brasileiro Aloysio
s Mares Dias Gomide, de Fabio Rocha Frederico.
2. Na diplomacia, o trago todo da vida, de Mario 20/04

Gibson Barboza (42 edigdo, 12 pela FUNAG, com
novo e expandido caderno de fotografias).

3. Manual de reviséo da FUNAG 22/04
(www.funag.gov.br/manual).

4. Cadernos do CHDD — ano 18, numero 35. Segundo 29/04
semestre de 2019 (publicacdo em formato digital).

5. Propostas curriculares para ensino de portugués no 05/05
exterior: Portugués nas unidades da rede de ensino
do Itamaraty em paises de lingua oficial espanhola.

05/05
6. Propostas curriculares para ensino de portugués no
exterior: Portugués nas unidades da rede de ensino
do Itamaraty em paises de lingua oficial portuguesa.

7. Propostas curriculares para ensino de portugués no 05/05

exterior: Literatura brasileira nas unidades da rede
de ensino do Itamaraty no exterior.
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8. Propostas curriculares para ensino de portugués no 05/05
exterior: Portugués para praticantes de capoeira.

9. Propostas curriculares para ensino de portugués no 05/05
exterior: Portugués como lingua de heranga.

10. Brasileiros em Portugal: de volta as raizes lusitanas, 03/06
de Alanni Barbosa e Alvaro Lima (publicacdo em
formato digital).

11. A missdo Pimenta Bueno (1843-1847), de Pedro 06/08
Freire Ribeiro. Edicdo fac-similar em dois volumes

] gue integra a colecdo Bicentendrio (publicacdo em

‘ formato digital).

12. Cadernos de politica exterior — ano 6, numero 9 21/08

(2020). Autores dos artigos: Alessandro Candeas e
Benhur Peruch Viana; Felipe Ferreira Marques e
Philippe Carvalho Raposo; Felipe Haddock Lobo
Goulart; Gabriel Mitha Ribeiro; Lucas Souto Ribeiro;
Luiz Feldman; Maria Teresa Belandria Expdsito;
Pedro Ivo Ferraz da Silva; Pedro Mariano Martins
Pontes.

13. Rio Seminar on Autonomous Weapons Systems (A 11/09
obra, em formato digital, reune artigos
apresentados pelos participantes do Seminario
Internacional sobre Sistemas de Armas Autébnomas,
realizado na Escola de Guerra Naval, no Rio de
Janeiro, em 20 de fevereiro de 2020).
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O ITAMARATY EA
FORCA EXPEDBIONARLY

CLASSICOS

CADXANGS DO CHDD

R

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

A missdo Bellegarde ao Paraguai (1849-1852).
Edicdo fac-similar em trés volumes que integra a
colecdo Bicentendrio (publicacigo em formato
digital).

O Itamaraty e a For¢a Expediciondria Brasileira
(FEB): o legado da participagdo do Brasil na Sequnda
Guerra Mundial como ativo de politica externa, de
Aurimar Jacobino de Barros Nunes (com caderno de
fotografias).

A nova politica externa brasileira: selegdo de
discursos, artigos e entrevistas do Ministro das
Relagbes Exteriores — 2019, do embaixador Ernesto
Araujo.

Guimardes Rosa: diplomata, 32 ed., da embaixadora
Heloisa Vilhena de Araujo (edi¢ao revista, com nova
capa e inédito caderno de fotografias).

Cldssicos — coleténea de ensaios dos alunos do
Instituto Rio Branco. Org.. embaixador Fabio
Marzano e Carlos Guilherme Sampaio Fernandes.

Cadernos do CHDD — ano 19, nimero 36. 2020.

Souza Dantas: Justo entre las Naciones, de Fabio
Koifman (12 edicdo em espanhol, iniciativa da
Embaixada do Brasil em Buenos Aires).

28/09

16/10

04/11

19/11

23/11

25/11

18/12
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21. O gigante e o rio: agGo de Maud no Uruguai e 21/12
Argentina (1851-1878), de Alvaro Teixeira Soares.
Edicdo fac-similar que integra a colecdo
Bicentenario.

22. A diplomacia brasileira e a segurangca energética 28/12
nacional, de Alexandre Mendes Nina.
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ANEXO 2 — BALANCOS E DEMONSTRACOES
CONTABEIS
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ATNATIE

REFINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito Internas
Mosilaris
Contratual
Opecagoes de Crechto Extarman.
Moblaris "
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SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

27

2.771.852.00

EXCESSO DE

DESPESAS ORCAVENTARIAS

DESPEIAT EMPENNAGAS

DESPESAS CORRENTES
Pessonl ¢ Encargos Socisi

Amortizsclo ds Divida
RESERVA DE GONTINGENCIA

1260097211
DA437.619.20
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BAT

11.420.60087
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SUDTOTAL DAS DESPESAS
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1,604,504 90

DIVIOA
Amortitagho da Divida lnterna
Divids Mooildria
Ourrns Divicias.

12.950.390,19

12.046.334.00 11452 905,85

12.450.390,10

12,008.334.08 1145290505
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INSCRITOB EM 31 DE
DO EXERCICIO
TERIOR
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CANCELADOS

S4,00

DESPESAS CORRENTES 12.827,0
Pasooal o Encargos Sociss o
Suron w Encargas da Divida "
Outras Despesas Correntes 12.627,11

DESPESAS DE GAPITAL .
Investimentes B
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1390882

61.460,37

144037
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Divida

TOTAL 12.827,41
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T5.367,15

75.367.19
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DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRTOE EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCIIO ANTERIGR

CANCELADGS

SADO

DESPESAS CORRENTES 5
Passcal ¢ Encargos Soolais -
Juros e Encargos da Divida 2
Outras Despesas Corrantes 4

DESFESAS DE CAPITAL .
Invastimantos 4
Invarsdes Financelras .

Amortieacho da Oivida A

615.560,60
567.194,35

48,38,45

615.560,80
067.104,38
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£15.500,80
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Outras Transordngias Rucobidas
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Transordncas Financokns Recobidas

Seguansa Pitica
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Loemido*
Qutador

CRCDF o OIGTIDS

11.048.008,.71

11.125.942,00
520098
11308949,48
7.906,28
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A0.837.228,00

00538840
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1374754990
18.477.01
1273191084
AB1AD)
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RECREEEY
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EXERCICIO 2020

121



L=
==

FUNDACAO
ALEXANDRE
DE GUSMAO

PARECER N2 01/2021 - AUDITORIA INTERNA

O presente Parecer é pautado pele disposto no Decreto n? 3.591, de 06 de
setembro de 2000 combinado com o Decreto n? 4.304, de 16 de julho de 2002, que dispde
sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e dé outras providéncias,
especificamente em seu artigo 15, paragrafo 62, que trata da obrigatoriedade de emissdo de
parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual da entidade. Segue, abaixo o
competente exame.

O objetivo deste documento é o pronunciamento da Auditoria Interna (AINT)
sobre as contas da Fundagdo Alexandre de Gusmdo e a gestdo de seus responsaveis, tendo
como base os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Prestadora de Contas ao longo do
exercicio de 2020.

Ainda, ressalta-se a observancia das normas do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Préticas Profissionais, do inglés International
Professional Practices Framework - IPPF) e das normas do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) aplicadas 2 atividade de auditoria interna.

Neste contexto, cumpre destacar que a Auditoria Interna teve enfoque sob
uma atuagdo preventiva e orientativa. Além disso, buscou-se cada vez mais aprimorar o
papel de avaliacdo (assurance) e de consultoria, com base nos resultados de Gestdo da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), conforme Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT/2019, encaminhado 3 Secretaria de Controle Interno do Ministério das
Relacdes Exteriores (CISET/MRE).

No mesmo prisma, consta ainda como regulamento a Instrugdo Normativa n?
09, de 09/10/2018, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a qual estabelece para a unidade
de Auditoria Interna a elaboracdo de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
onde deverd dispor a programacdo dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da
entidade para um determinado exercicio, bem como do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), no qual deve constar a descricdo das acdes de Auditoria Interna

realizadas pelo 6rgdo pertinente. é/

Térrea CEP 70.170-

900. Brasilia-DF

nail: auditoria@funag.gov.br
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Frente aos institutos da independéncia e objetividade da unidade de Auditoria
Interna na Fundagdo Alexandre de Gusmao (FUNAG), os trabalhos da Auditoria Interna sdo
realizados com neutralidade e imparcialidade, sendo assegurada toda objetividade para
execugdo dos trabalhos dentro dos respectivos ditames legais sem subordinacdo a outras
chefias quanto ao julgamento dos resultados. Com isso, ndo ocorre comprometimento da
qualidade do trabalho final.

Neste aspecto, tem-se que as agdes da Auditoria Interna sdo pautadas com
independéncia organizacional e consequente intera¢do direta com a autoridade maxima da
Unidade Prestadora de Contas, qual seja, a Presidéncia da FUNAG, a qual estd diretamente
vinculada. Tudo, em estrita observancia aos atos normativos que regem a matéria, sem
qualquer acdo que possa interferir na capacidade independente da atividade de AINT na
conducgdo de suas respectivas responsabilidades.

A avaliagdo dos controles internos € feita sob o enfoque de uma atuagdo
preventiva e orientativa, com base nos resultados de gestdo da Unidade Prestadora de
Contas devidamente alinhada aos ditames legais pertinentes, referentes a matéria, e no
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, encaminhado anualmente 3 Secretaria

de Controle Interno.

TRABALHOS REALIZADOS EM 2020

No ano de 2020, as atividades desenvolvidas foram norteadas pelo Programa
Anual de Auditoria Interna, que foi elaborado de acordo com a capacidade de execugdo da
Auditoria interna da FUNAG. Porém, devido a pandemia mundial que obrigou a realizacdo
dos trabathos a distancia desde o inicio do més de margo, uma adaptagdo foi necessaria para
execugdo do planejamento da Auditoria interna. Além das atividades previstas no PAINT,
buscou-se realizar analises preventivas dos processos administrativos de pagamentos;
acompanhamento dos procedimentos e controles de patriménio e almoxarifado; das

conformidades didrias sobre a instrucdo documental nos processos e assessoria interna

quanto aos procedimentos administrativos; acompanhamento do envio as Unidades dasz'/

rasilia-DF
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FUNAG quanto aos documentos recebidos da Secretaria de Controle Interno do Ministério
das relacoes Exteriores (CISET/MRE) e dos demais orgdos de controle, no caso, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e seu devido cumprimento.
Vale destacar ainda que durante o exercicio de 2020, mesmo com a nova
forma de trabalho, a AINT continuou realizando orientacdes as unidades da Fundagdo,
visando adequagOes administrativas e ajustes procedimentais para melhoria da gestdo dos

servigos executados e a otimizagdo das rotinas de trabalho e de resultados.

a) Padronizagdo

Em 2020, a Controladeria-Geral da Unido — CGU estabeleceu os requisitos
minimos a serem observados na elaboragdo, na revisd@o e na aprovagdo dos estatutos das
Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal por meio
da Instrucdo Normativa n2 13, de 06 de maio de 2020. Esse fato possibilitou a conclusdo do
estatuto da unidade de Auditoria Interna da FUNAG. A elaboragdo do estatuto estava em
desenvolvimento desde o exercicio de 2019 e aguardava o modelo padronizado da CGU para
ser concluido.

Dessa maneira, @ minuta do estatuto serd encaminhada a Presidéncia da
Fundagdo para analise, aprovagao e posterior publicacado.

Cabe destacar que o estatuto serd um marco para a Auditoria Interna da
FUNAG pois, em complemento ao Regimento Interno da Fundagdo, norteara a atuagdo da

unidade.

b) Patriménio e almoxarifado

No tocante aos bens patrimoniais, para efetiva verificacdo e

acompanhamento das atividades de controle, cumpre noticiar que foi instituida a Comiss&o

de Inventario Anual de Patrimdnio, por meio da Portaria N2 74, de 05 de novembro de 2020.’92
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Diferente dos exercicios anteriores, ndo foi possivel que o Auditor Interno
acompanhasse a comissdo de inventario na verificagdo fisica dos bens moveis nas instalagoes
do Centro de Histdria e Documentagdo Diplomdtica (CHDD), localizado na cidade do Rio de
laneiro e nas instalagdes da FUNAG em Brasilia. Dessa forma, o acompanhamento da AINT
se deu por meio do Processo SEI n? 09100.000207/2020-82 no qual a Ata do Inventério
Anual de Bens Moveis esta disponivel para consulta.

Na oportunidade, verificou-se que ndo existe nenhuma desconformidade com
o inventario de bens moéveis da FUNAG.

No tocante ao inventario dos materiais de consumo do almoxarifado, a
Auditaria Interna manteve o acompanhamento remoto e teve pleno acesso ao Processo n?
09100.000209/2020-71 por meio do SEl. Vale informar que a Comissdo de Inventario Anual
do Almoxarifado foi composta por meio da Portaria N2 73, de 05 de novembro de 2020.

Assim como no caso dos bens moveis, ndo se verificou nenhuma

desconformidade com o inventério do almoxarifado.

¢) Apoio aos gestores

A Auditoria Interna mantém contato permanente com os gestores da FUNAG
e principalmente quanto 20s processos administrativos, acompanha e apresenta um
posicionamento seja de regularidade ou recomendando alguma providéncia das Unidades da
Fundagdo. Durante o exercicio de 2020, foram demandadas da AINT, informagoes e
orientagdes sobre instrugdo processual, adogdo de melhores praticas na gestao, melhor
forma de atender as demandas dos érgdos de controle e da prépria Auditoria Interna da
FUNAG. Destaca-se o trabalho junto a Geréncia de Projetos — GPRO na orientagdo para
elaborar o Plano de Providencias Permanente em continuidade ao trabalho iniciado em
2019.

Também se faz necessario destacar a interlocucdo da Auditoria Interna da

FUNAG entre as unidades da Fundagdo e o Tribunal de Contas da Unido. Ao receber

demandas pontuais daquela egrégia corte de contas a Auditoria Interna atuou junto aos==3”
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técnicos da FUNAG para que as respostas fossem encaminhadas tempestivamente e

atendesse & demanda daquele érgdo de controle externo.

d) Auditoria de Gestdo

Diante da situagdo de trabalho imposta pela pandemia no exercicio de 2020, a
Auditoria Interna necessitou adaptar a forma de desenvolver das atividades previstas no
Plano de Atividades da Auditoria Interna.

Em relagdo a gestdo das contratagdes administrativas no @mbito da Fundagdo,
a AINT optou por analisar os processos de contratacoes a medida que eles fossem recebidos
para andlise dos respectivos pagamentos. A metodologia ndo prejudicou o tramite dos
processos e possibilitou uma analise mais precisa por parte da Auditoria Interna.

Ao todo, foram analisados 17 processos de dispensa de licitagdo, dois de
cotagdes eletrénicas e um de inexigibilidade.

Apds a andlises dos processos, foi emitida apenas uma recomendacéo, que foi
prontamente atendida pela administracdo. Observou-se também a importante participacao
da Procuradoria Federal, desempenhando um papel de suporte aos gestores e
proporcionando maior seguranga juridica e administrativa na instrucao dos autos.

Cabe destacar ainda, que a FUNAG tem cumprido as orientacdes ndo sé dos
érgdos de controle interno e externo e toda a legislacdo pertinente, mas também as
diretrizes do Ministério da Economia.

Quanto a avaliagdo da gestdo para desenvolver e divulgar estudos e pesquisas
no ambito da FUNAG, esta Auditoria Interna decidiu aguardar a definigdo da nova realidade
pos pandemia para realizacao dos trabalhos sem prejudicar as atividades planejadas para o

tema em questdo. s
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e) Acompanhamento dos processos de pagamentos

O fato de trabalhar a distancia ndo impactou na realizagdo das andlises nos
processos administrativos de pagamentos da Fundac@o por parte da Auditoria Interna. A
tramitagdo dos processos da Fundagdo no SEI possibilitou a continuagdo da atividade sem
prejuizo.

O acompanhamento foi realizado a cada pagamento efetuado e resultou em
18 recomendacgdes. Os apontamentos desta Auditoria Interna foram encaminhados as areas
responsaveis quando o processo em questdo necessitou de adequagdes e retificacdes

administrativas detectadas pela AINT.
TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA E DOS ORGAOS DE CONTROLE

No decorrer de 2020, foram realizadas andlises em 181 processos de
pagamento durante o exercicio que resultaram em 18 recomendacdes emitidas em todo o
exercicio. Um numero consideravelmente baixo em relagdo ac montante de processos de
pagamentos analisados no decorrer de 2020.

Ao longo de 2020 percebeu-se uma queda em toino de 68% no numero de
recomendagdes da Auditoria Interna em relagdo ao exercicio de 2019. O montante de
processos ndo se alterou, e o que se observou foi o aperfeicoamento do corpo técnico da
Fundagdo ao instruir os processos de pagamento. O Sistema SEI foi outro fator que colaborou
para esse desempenho positivo, uma vez que permitiu estabelecer documentos
padronizados que ajudaram na rotina das unidades e garantiram uma melhoria na gualidade

dos autos. O grafico a seguir representa com maior clareza a informagdo sobre essa quedaV;Z

Espla
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Recomendagoes da Auditoria Interna
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No tocante a verificagdo dos processos, ressalta-se que as nao conformidades,
encontradas pela auditoria, ndo geraram vicios ou nulidades nos processos. Dessa forma, foi
possivel um expressivo nimero de agdes corretivas de forma imediata. Aliado ao fator citado
anteriormente, ficou evidenciado o interesse da administraciio da Fundacio em atender &s
recomendagdes de forma tempestiva e manter a devida instrugdo processual.

Cabe ainda destacar que, no ano de 2020, assim como no exercicio anterior, o
Tribunal de Contas da Unido ndo emitiu recomendagdes/determinacdes para a Fundacdo
Alexandre de Gusmdo. Importante salientar também que na prestacado de contas em 2020, a
FUNAG nao constou na relagdo de unidades cujos responsaveis tiveram as contas de 2019
julgadas pelo TCU (Decisdo Normativa TCU N2 180, de 11 de dezembro de 2019). Em
decorréncia da decisdo daquele tribunal citada anteriormente, a Secretaria de Controle
Interno do Ministério das Relagbes Exteriores também né&o realizou trabalho de auditoria no

ambito da FUNAG, nao emitindo assim, nenhuma recomendag30 ao Orgdo. ="
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FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DE AUDITORIA

N3do resta divida que, no exercicio de 2020, a pandemia causada pela COVID-
19 impactou diretamente na execucdo dos trabalhos da auditoria interna da FUNAG. Com o
inicio dos trabalhos a distancia, foi necessario que a AINT buscasse alternativas para
continuar executando as atividades previstas no PAINT e aquelas demandas que surgissem
durante todo o ano.

As analises documentais passaram a ter um papel preponderante diante da
nova realidade vivida pela Auditoria Iinterna. Conforme j& destacado neste relatério, o SEl foi
extremamente importante como fonte de pesquisas e andlises para a realizacdo dos
trabalhos. Tal fato possibilitou o aprimoramento do uso da ferramenta e vislumbrou novas
formas de trabalho com ganhos de eficiéncia na obtengdo de resultados de controle interno.
Ficou mais evidente em 2020 a importancia dos sistemas informatizados do Governo Federal
para os gestores e mais ainda para o controle interno ou externo.

Importante destacar a participagdo da alta direcdo da FUNAG no papel de
controle desempenhado pela Auditoria Interna. Além de apoiar as propostas de trabalho da
AINT, a Presidéncia da FUNAG se manifestou quanto aos trabalhios realizados.

Por Gltimo, e tdo importante quanto os itens anteriores, em dezembro de
2020 foi realizada uma reunido ordindria do Conselho de Administracdo Superior, presidida
pelo Secretario-Geral das Rela¢Ges Exteriores em que o Auditor-Chefe da FUNAG participou
como convidado. Desde o ano de 2018, foi a primeira participagdo do Auditor Interno numa
reunido do Conselho, onde foi possivel ter um melhor entendimento do que o Ministério das
Relages Exteriores espera da FUNAG. Nessa reunido, o Presidente da Fundag¢do apresentou
a atualizagdo do programa de trabalho e do programa editorial para 2021; a execugdo do

orgamento de 2020; entre outros assuntos,fj/
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PROCESSOS DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2020, a Auditoria Interna manteve os trabalhos de acompanhamento das
medidas em curso na Geréncia de Projetos da FUNAG para atender as recomendacdes
contidas no relatdrio de auditoria realizada naquela unidade. Recorda-se que o trabalho de
auditoria em questdo tratou de verificar a consisténcia dos controles internos, avaliar a
eficécia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da referida
unidade.

Os trabalhos da Geréncia de Projetos foram iniciados e o primeiro
mapeamento de processos € mapa de riscos inicial da unidade ja foram criados. A Auditoria
Interna analisou a documentacdo apresentada e devolveu com algumas sugestdes de
melhorias.

A partir desse trabalho piloto no ambito da FUNAG sera possivel a expansao
gradativa para as demais unidades, acompanhada de uma conscientizagdo da importancia da
gestdo de riscos como um todo. Além desses fatos, também serd importante considerar

nesse processo, as transformagdes nas rotinas de trabalho pés pandemia.
DOS RESULTADOS

No exercicio de 2020, foi possivel desenvolver os trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria Interna e manter as auditorias ordinarias, como € o caso dos processos
de pagamento diversos no ambito da FUNAG.

Foi necessdria uma adaptacdo na execugdo do planejamento da auditoria
realizada para avaliar os controles internos referentes as contratacdes no ambito da
Fundagdo. Porém, ndo impactou significativamente no resultado da andlise da Auditoria
Interna, uma vez que foi possivel analisar um nimero consideravel de processos quando das
analises dos pagamentos das aquisi¢des/contratagoes.

Oportunamente, a Auditoria Interna podera realizar um trabalho mais

aprofundado em relagio aos controles internos no ambito da Coordenagdo dec”
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Administracdo e Finangas e rever as rotinas da unidade quanto as contratagdes/aquisigdes
da FUNAG.

Diante da realidade enfrentada no dmbito da Fundacdo em 2020, o resultado
dos trabalhos de acompanhamento dos processos foi positivo, tendo em vista o
comprometimento da administracgdo da FUNAG para atender todas as demandas da
Auditoria Interna. Como j& apresentado neste parecer, a queda significativa do numero de
recomendacdes por parte da AINT demonstra o incremento na qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela administragio da Fundagdo € o comprometimento dos servidores do
érgdo.

Fatos como os citados anteriormente enriqueceram a atuagdo da Auditoria
Interna no exercicio de 2020 ao proporcionarem novas formas de atuagdo do controle,
mantendo os resultados esperados e vislumbrando possiveis melhorias no papel da unidade

de auditoria.

RELATORIO DE GESTAO

Acerca do Relatdrio de Gestdo da FUNAG, referente ao exercicio de 2020, esta
Auditoria Interna considera que o mesmo contempla todas as se¢des elencadas pela Deciséo
Normativa TCU n2 187, de 09 de setembro de 2020, Anexo |l, estando as informacdes

estruturadas conforme orientagées do Tribunal de Contas da Unido e pelo Sistema e-Contas

do TCU.&#7
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CONCLUSAO

Assim, em face dos exames realizados e dos resultados da gestdo,
considerando ndo ter ocorrido qualquer impropriedade que comprometesse a regular
aplicagdo dos recursos publicos executados por esta Unidade Prestadora de Conta, por
intermédio de sua respectiva Unidade Gestora, no exercicio de 2020, concluo pela
REGULARIDADE da Gestdo bem como do Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de

2020, da Fundag@o Alexandre de Gusmao.

Brasilia, 08 de margo de 2021.

,ff:_;/’ﬁﬁ 252
ROBERTO BE-SOUSA ABAD

Auditor-Chefe
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1-INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna da Fundacdo Alexandre de
Gusmado (AINT) tem como enfoque uma atuacdo preventiva, orientativa e acompanhamento
da atuacdo da Gestdo desta Unidade Jurisdicionada. Inicialmente, € importante destacar que
os trabalhos da AINT sdo norteados, dentre outras normas, pelas normas do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (Estrutura internacional de Préticas Profissionais) e as normas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Assim, em atendimento as determinagdes contidas na Instrucdo Normativa da
Controladoria-Geral da Unido — IN/CGU/PR n? 09, de 09 de outubro de 2018, bem como no
Decreto n® 3.591 de 06/09/2000, com a redagio dada pelo Decreto n2 4.204, de 16/07/2002,
e, para dar cumprimento ao Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT), este
relatorio apresenta os resultados dos exames realizados sobre os atos e os consequentes
fatos de gestdo ocorridos na Unidade Gestora, Fundagdo Alexandre de Gusmao — FUNAG, no
ano de 2020, bem como sabre a execugdo do Plano Plurianual na gestdo 2020, quanto ao

Programa de Analise e Difusdo da Politica Externa Brasileira.

1l - DA COMPOSICAO

A Auditoria Interna da Fundagdo Alexandre de Gusmao conta com 01 (um)
servidor que ocupa o cargo de Auditor-Chefe, A Portaria n2 118, de 6 de dezembro de 2019,
que aprovou o Regimento Interno da FUNAG, contemplou no Art. 16, as competéncias da

Auditoria Interna da Fundagao conforme abaixo:

| - realizar Auditoria de Gestao e acompanhamento da gest&o, sob os aspectos
or¢gamentario, financeiro, contabil, operacional, pessoal e de sistemas, com vistas a promover
mais eficiéncia, eficicia, economicidade, equidade e efetividade nas agdes da FUNAG,
conforme o plano anual de Auditoria Interna;

Il - avaliar os procedimentos administrativos e operacionais quanto a
conformidade com a legislagao;

11l - avaliar e propor medidas saneadoras para eliminar ou mitigar os riscos

internos identificados em agdes de auditoria; ==~

=20 ||, Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-DFf
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IV - realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades
de Auditoria Interna, e elaborar estudos e relatérios especificos, quando demandado pelo
Conselho de Administragdo Superior ou pelo Presidente da FUNAG;

V - examinar a prestacgdo de contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio;

VI - estabelecer planos e programas de auditoria e critérios, avaliagoes e
métodos de trabalho com vistas a promover mais eficiéncia, eficicia e efetividade nos
controles internos;

Vi - elaborar o plano anual de Auditoria Interna e o relatdrio anual de Auditoria
interna e manter o manual de Auditoria Interna atualizado;

VIl - coordenar as agdes para prestar informagdes, esclarecimentos e
justificativas aos orgdos de controle interno e externo;

IX - examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial; e

X - prestar orientacdo as demais unidades da FUNAG nos assuntos relativos a

sua area de competéncia.

1l - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No ano de 2020, as atividades desenvolvidas foram norteadas pelo Programa
Anual de Auditoria Interna, que foi elaborado de acordo com a capacidade de execucdo da
Auditoria Interna da FUNAG. Porém, devido a pandemia mundial que obrigou a realiza¢do dos
trabalhos a distancia desde o inicio do més de margo, uma adaptagao foi necessaria para
execucao do planejamento da Auditoria Interna. Além das atividades previstas no PAINT,
buscou-se realizar andlises preventivas dos processos administrativos de pagamentos;
acompanhamento dos procedimentos € controles de patriménio e almoxarifado; das
conformidades didrias sobre a instru¢do documental nos processos e assessoria interna
quanto aos procedimentos administrativos; acompanhamento do envio as Unidades da
FUNAG quanto aos documentos recebidos da Secretaria de Controle Interno do Ministério
das Relagdes Exteriores (CISET/MRE) e dos demais drgdos de controle, no caso, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e seu devido cumprimento.

Vale destacar ainda que durante o exercicio de 2020, mesmo com a nova forma
de trabalho, a AINT continuou realizando orienta¢fes as unidades da Fundacdo, visando
adequagdes administrativas e ajustes procedimentais para melhoria da gestdo dos servicos

executados e a otimizagao das rotinas de trabalho e de resultados..#7
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a) Padronizagdo

Em 2020, a Controladoria-Geral da Unido estabeleceu os requisitos minimos a
serem observados na elaboracdo, na revisdo e na aprovac3o dos estatutos das Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UA!G) do Poder Executivo Federal por meio da Instru¢do
Normativa n? 13, de 06 de maio de 2020. Esse fato possibilitou a conclusio do estatuto da
unidade de Auditoria Interna da FUNAG. A elaboracdo do estatuto estava em
desenvolvimento desde o exercicio de 2019 e aguardava o modelo padronizado da CGU para
ser concluido.

Dessa maneira, a minuta do estatuto sera encaminhada a Presidéncia da
Fundagdo para andlise, aprovagdo e, posterior, publicagdo.

Cabe destacar que o estatuto serd um marco para a Auditoria Interna da
FUNAG pois, em complemento ao Regimento Interno da Fundacdo, norteard a atuacgdo da

: unidade.

b) Patrimonio e almoxarifado

No tocante aos bens patrimoniais, para efetiva verificacdo e acompanhamento
das atividades de controle, cumpre noticiar que foi instituida a Comissio de Inventério Anual
de Patrimonio, por meio da Portaria N® 74, de 05 de novembro de 2020.

Diferente dos exercicios anteriores, ndo foi possivel que o Auditor Interno
acompanhasse a comissdo de inventario na verificagdo fisica dos bens maveis nas instalagbes
do Centro de Historia e Documentacdo Diplomatica (CHDD), localizado na cidade do Ric de
Janeiro e nas instala¢ées da FUNAG em Brasilia. Dessa forma, o acompanhamento da AINT se
deu por meio do Processo SEI n? 09100.000207/2020-82 no qual a Ata do Inventdrio Anual
de Bens Moveis estd disponivel para consulta.

Na oportunidade, verificou-se que ndo existe nenhuma desconformidade com
o inventario de bens mdveis da FUNAG.

No tocante ao inventdric dos materiais de consumo do almoxarifado, a
Auditoria Interna manteve o acompanhamento remoto e teve pleno acesso ao Processo n2
09100.000209/2020-71 por meio do SE!. Vale informar que a Comissdo de Inventario Anual

do Almoxarifado foi composta por meio da Portaria N2 73, de 05 de novembro de 2020. Zs”

5, Bloco H, Anexo Il, Terreo CEP 70.170-900, Brasilia-DF

99 E-mail: suditoria@funag.gov.br

138



Assim como no caso dos bens modveis, ndo se verificou nenhuma

desconformidade com o inventario do almoxarifado.

¢) Apoio aos gestores

A Auditoria Interna mantém contato permanente com os gestores da FUNAG
e principalmente quanto aos processos administrativos, acompanha e apresenta um
pasicionamento seja de regularidade ou recomendando alguma providéncia das Unidades da
Fundacdo. Durante o exercicio de 2020, foram demandadas da AINT, informacdes e
orientagOes sobre instrugdo processual, adocdo de melhores préticas na gestdao, melhor
forma de atender as demandas dos 6rgdos de controle e da prépria Auditoria Interna da
FUNAG. Destaca-se o trabalho junto a Geréncia de Projetos (GPRO) na orientagdo para
elaborar o Plano de Providencias Permanente em continuidade ao trabalho iniciado em 2019.

Também se faz necessario destacar a interlocugdo da Auditoria Interna da
FUNAG entre as unidades da Fundag¢do e o Tribunal de Contas da Unido. Ao receber demandas
pontuais daguela egrégia corte de contas a Auditoria Interna atuou junto aos técnicos da
FUNAG para que as respostas fossem encaminhadas tempestivamente e atendesse a

demanda daquele 6rgdo de controle externo.

d) Auditoria de Gestdo

Diante da situacao de trabalho imposta pela pandemia no exercicio de 2020, a
Auditoria Interna necessitou adaptar a forma de desenvolver das atividades previstas no
Plano de Atividades da Auditoria Interna.

Em relagdo a gestdo das contratacdes administrativas no ambito da Fundagdo,
a AINT optou por analisar os processos de contratagdes a medida que eles fossem recebidos
para andlise dos respectivos pagamentos. A metodologia ndo prejudicou o tramite dos
processos e possibilitou uma analise mais precisa por parte da Auditoria Interna.

Ao todo, foram analisados 17 processos de dispensa de licitacdo, dois de
cotagdes eletronicas e um de inexigibilidade.

Apés a analises dos processos, foi emitida apenas uma recomendagao, que foi

prontamente atendida pela administracdo. Observou-se também a importante participagdo,_.22
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da Procuradoria Federal, desempenhando um papel de suporte aos gestores e
proporcionando maior seguranga juridica e administrativa na instrugdo dos autos.

Cabe destacar ainda, que a FUNAG tem cumprido as orientagdes ndo s6 dos
6rgaos de controle interno e externo e toda a legislagdo pertinente, mas também as diretrizes
do Ministério da Economia.

Quanto a avaliagdo da gestdo para desenvolver e divulgar estudos e pesquisas
no dmbito da FUNAG, esta Auditoria Interna decidiu aguardar a defini¢do da nova realidade
pos pandemia para realizacdo dos trabalhos sem prejudicar as atividades planejadas para o

tema em gquestdo.
e) Acompanhamento dos processos de pagamentos

O fato de trabalhar a distancia ndo impactou na realizacdo das anélises nos
processos administrativos de pagamentos da Fundagdo por parte da Auditoria Interna. A
tramitagao dos processos da Fundacao no SEI possibilitou a continuacdo da atividade sem
prejuizo.

O acompanhamento foi realizado a cada pagamento efetuado, conforme
consta na relagdo de processos auditados (ANEXO VI). Tal tarefa resultou em 18
recomendagdes, conforme trata o item IV deste relatério. Os apontamentos desta Auditoria
Interna foram encaminhados as dreas responsdveis quando o processo em questdo

necessitou de adequagoes e retificagdes administrativas detectadas pela AINT.

IV — TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDITORIA E
ORGAOS DE CONTROLE

No decorrer de 2020, foram realizadas analises em 181 processos de
pagamento durante o exercicio. No quadro abaixo, pode-se verificar a quantidade de
recomendagdes expedidas e a situagdo da implementagdo em cada trabalho realizado. O
nimero é consideravelmente baixo em relagdo ao montante de processos de pagamentos

analisados no decorrer de 2020. <3~

Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-Df
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Recomendagdes da Auditoria em 2020

B ,‘Jl o e s
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pagamento i :

Auditoria de Gestao — Geréncia de Projetos 3% 3 3
(monitoramento) o :
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Fonte: AINT/FUNAG
*Recomendagoes do relatério da auditoria concluido em dezembro de 2019, As providéncias foram analisadas no monitoramento
da unidade por parte da Auditoria interna no exercicio de 2020.

Ao longo de 2020 percebeu-se uma gueda em torno de 68% no nimero de
recomendacdes da Auditoria Interna em relagdo ao exercicio de 2019. O montante de
processos ndo se alterou, e o que se chservou foi o aperfeicoamento do corpo técnico da
Fundagdo ao instruir os processos de pagamento. O Sistema SEI foi outro fator que colaborou
para esse desempenho positivo, uma vez que permitiu estabelecer documentos padronizadas
que ajudaram na rotina das unidades e garantiram uma melhoria na qualidade dos autos. O

gréafico abaixo representa com maior clareza a informagao sobre essa queda.

Recomendagdes da Auditoria Interna
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40

30

20

10

2019 2020
Fonte: AINT/FUNAG

No tocante a verificagdo dos processos, ressalta-se que as ndo conformidades,
encontradas pela auditoria, ndo geraram vicios ou nulidades nos processos. Dessa forma, foi

possivel um expressivo nimero de agdes corretivas de forma imediata. Aliado ao fator citadc;;g?
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anteriormente, ficou evidenciado o interesse da administragdo da Fundagdo em atender as
recomendac¢des de forma tempestiva e manter a devida instrugdo processual.

Cabe ainda destacar que, no ano de 2020, assim como no exercicio anterior, 0
Tribunal de Contas da Unido ndo emitiu recomendacdes/determinacdes para a Fundacdo
Alexandre de Gusmao. Importante salientar também que na prestacdo de contas em 2020, a
FUNAG ndo constou na relagdo de unidades cujos responsaveis tiveram as contas de 2019
julgadas pelo TCU (Decisdo Normativa TCU N2 180, de 11 de dezembro de 2019). Em
decorréncia da decisdo daquele tribunal citada anteriormente, a Secretaria de Controle
Interno do Ministério das Relagdes Exteriores também ndo realizou trabatho de auditoria no

ambito da FUNAG, ndo emitindo assim, nenhuma recomendacao ao 6rgao.

V — FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DE AUDITORIA

N3o resta davida que, no exercicio de 2020, a pandemia causada pela COVID-
19 impactou diretamente na execucdo dos trabalhos da auditoria interna da FUNAG. Com o
inicio dos trabalhos a distancia, foi necessario que a AINT buscasse alternativas para continuar
executando as atividades previstas no PAINT e aguelas demandas que surgissem durante todo
o ano.

As analises documentais passaram a ter um papel preponderante diante da
nova realidade vivida pela Auditoria Interna. Conforme jd destacado neste relatério, o SEI foi
extremamente importante como fonte de pesquisas e andlises para a realizagdo dos
trabalhos. Tal fato possibilitou o aprimoramento do uso da ferramenta e vislumbrou novas
formas de trabalho com ganhos de eficiéncia na obtengdo de resultados de controle interno.
Ficou mais evidente em 2020 a importéancia dos sistemas informatizados do Governo Federal
para os gestores e mais ainda para o controle interno ou externo.

Importante destacar a participagdo da aita direcdo da FUNAG no papel de
controle desempenhado pela Auditoria Interna. Além de apoiar as propostas de trabalho da
AINT, a Presidéncia da FUNAG se manifestou quanto aos trabalhos realizados.

Por ultimo, e tao importante guanto os itens anteriores, em dezembro de 2020
foi realizada uma reunido ordinaria do Conselho de Administra¢do Superior, presidida pelo
Secretdrio-Geral das Relagdes Exteriores em que o Auditor-Chefe da FUNAG participou como
convidado. Desde o ano de 2018, foi a primeira participagdo do Auditor Interno numa reunido

do Conselho, onde foi possivel ter um melhor entendimento do que o Ministério das Relacdes

Exteriores espera da FUNAG. Nessa reunido, o Presidente da Fundagdo apresentou a=~
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atualizagdo do programa de trabalho e do programa editorial para 2021; a execugdo do

orgamento de 2020; entre outros assuntos.

VI - PROCESSOS DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2020, a Auditoria Interna manteve os trabalhos de acompanhamento das
medidas em curso na Geréncia de Projetos da FUNAG para atender as recomendagdes
contidas no relatério de auditoria realizada naquela unidade. Recorda-se que o trabalho de
auditoria em questdo tratou de verificar a consisténcia dos controles internos, avaliar a
eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da referida
unidade.

Os trabalhos da Geréncia de Projetos foram iniciados e o primeiro
mapeamento de processos e mapa de riscos inicial da unidade j& foram criados. A Auditoria
Interna analisou a documentacdo apresentada e devolveu com algumas sugestdes de
melhorias.

A partir desse trabalho piloto no ambito da FUNAG serd possivel a expansdo
gradativa para as demais unidades, acompanhada de uma conscientizagao da importéncia da
gestdo de riscos como um todo. Além desses fatos, também sera importante considerar nesse

processo, as transformacodes nas rotinas de trabalho pds pandemia.

VIi - DOS RESULTADOS

No exercicio de 2020, foi possivel desenvolver os trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria Interna e manter as auditorias ordindrias, como € o caso dos processos de
pagamento diversos no dmbito da FUNAG.

Foi necessaria uma adaptagdo na execu¢do do planejamento da auditoria
realizada para avaliar os controles internos referentes as contratagdes no ambito da
Fundagdo. Porém, nao impactou significativamente no resultado da analise da Auditoria
Interna, uma vez que foi possivel analisar um nimero consideravel de processos quando das
analises dos pagamentos das aquisigoes/contratagdes.

Oportunamente, a Auditoria Interna poderd realizar um trabalho mais
aprofundado em relagdo aos controles internos no ambito da Coordenacdo de Administragdo

e Finangas e rever as rotinas da unidade quanto as contratacdes/aquisi¢des da FUNAG. -2
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Diante da realidade enfrentada no dmbito da Fundagdo em 2020, o resultado
dos trabalhos de acompanhamento dos processos foi positivo, tendo em vista o
comprometimento da administragdo da FUNAG para atender todas as demandas da Auditoria
Interna. Como ja apresentado neste parecer, a queda significativa do nimero de
recomendag¢oes por parte da AINT demonstra o incremento na qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela administragdo da Fundacdo e o comprometimento dos servidores do
orgdo.

Fatos como os citados anteriormente enriqueceram a atuacgdo da Auditoria
interna no exercicio de 2020 ao proporcionarem novas formas de atuacdo do controle,
mantendo os resultados esperados e vislumbrando possiveis melhorias no papel da unidade

de auditoria.

Vil - CONCLUSAO

Todos os trabalhos desenvolvidos em 2020 pela Auditoria Interna da FUNAG
foram pautados em sintonia com as normas do Instituto dos Auditores Internos do Brasil
(Estrutura Internacional de Praticas Profissionais, do inglés International Professional
Practices Framework - IPPF) e as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicadas a atividade de auditoria interna, procurou aprimorar os servicos de avaliagdo
(assurance) e de consultoria.

Os servicos de avaliacdo compreenderam a avaliacao objetiva da evidéncia
pelo auditor interno, a fim de fornecer opinides ou conclusdes a respeito da Fundacdo,
operacdo, funcdo, processos, sistemas ou outros assuntos pertinentes a finalidade do 6rgao.

Ja em relacdo aos servigos de consultoria, a AINT procurou exercer também o
papel de assessoria e foram realizadas a partir de demandas especificas das unidades da
FUNAG.

As atividades preventivas foram priorizadas e os gestores foram orientados e
demandados a realizarem ajustes necessarios nos processos de pagamentos auditados.
Posteriormente, essa Auditoria Interna acompanhou a implementagdo dos ajustes solicitados
nos processos. Tudo em estrita observancia aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, qualidade e eficiéncia da Administracdo, com especial atencdo ao
da economicidade.

Esta Auditoria Interna conclui pela situacio REGULAR e SATISFATORIA,

considerando o atendimento das orientagdes/recomendacdes expedidas por esta unidade, =2
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uma vez que ndo houve recomendagdes e/ou determinagdes pela CISET/MRE e TCU, para os
quais foram acompanhados o cumprimento de inteiro teor, com a devida atencdo a legislagdo
pertinente pelas unidades da FUNAG.

E oportuno destacar, no presente Relatério, o apoio permanente da
Presidéncia, dos demais Gestores e da Procuradoria Federal da FUNAG para a Auditoria
Interna. E notério o aperfeicoamento dos instrumentos de acompanhamento de contratacio
e execu¢do, ao tempo que procuram atenderem as demandas internas e externas, bem como
as orientacdes e recomendacdes desta Auditoria Interna tempestivamente. Apesar de ndo ter
sido cbjeto do PAINT para 2020, cbserva-se, pelos atos de gestdo, o empenho de toda a
gestdo da Fundagdo para melhorar os servigos prestados a sociedade como um todo mesmo
nas adversidades encontradas. A mentalidade de produzir mais com maior qualidade e menor
custo para o Governo Federal € um fator marcante.

No que tange a Gestdo de Riscos no ambito da Fundacdo, o Plano de Acdo
oriundo da auditoria realizada na Geréncia de Projetos em 2019 e monitorado em 2020 ja
apresenta resultados positivos. A unidade j& possui um mapeamento prévio dos processos
interno e, ao mesmo tempo, j&a mapeou 0s riscos inerentes a cada atividade desenvolvida. O
préximo desafio é adaptar o que ja havia sido mapeado para uma nova realidade diante da
pandemia enfrentada em 2020 e que obrigou a administragdo a se reinventar em muitos
processos.

Por fim, cabe o destaque que o Plano de Integridade estd em revisdo para se

adequar ao Planejamento Estratégico da FUNAG e atender também 2 estrutura vigente.

Brasilia, 18 de fevereiro de 2021.

Auditor-Chefe
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ANEXO Il - Trabalhos de auditoria ndo previstos no PAINT

; e : c : 3 Nio  Nio
Area A e . Escopo do Trabalha 2 i 7 Realizado Conchivia. Realia
Geral pan dos p ﬁe, g2 rea pela 10 decorrer de 2020 X
TotaL i ‘2 o 0

ANEXO lll - Acdes de Capacitagdo
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ANEXO IV - Copia da Portaria n2 73, de 05 de novembro de 2020
ANEXO V - Cépia da Portaria n2 74, de 05 de novembro de 2020

ANEXO VI - Relagdo de processos de pagamentos auditados

.
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05/11/2020 SEIFUNAG - 0039176 - Portaria

Boletim de Servico Eletronico em 05/11/2020
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FUNDAGAC
ALEXANDRE
DE GUSMAO

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAOQ

PORTARIA N2 73, DE 05 DE NOVEMBRO DE 2020

COORDENADORA-GERAL DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANGAS DA FUNDACAO
ALEXANDRE DE GUSMAO- FUNAG, no exercicio das atribuicdes previstas no art. 17 do anexo | da Portaria
118, de 6 de dezembro de 2019, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019,
RESOLVE:

Art.1° Constituir Comissdo com a finalidade de promover o Inventario Anual do Almoxarifado
desta Fundagao referente ao encerramento do exercicio de 2020.

Art.22 Designar os servidores, Roberto Carlos Guimardes Torres, matricula SIAPE n® 0461427,
Natdlia Guimardes da Silva, matricula SIAPE n2 1823815, e Tatiane Freita Silva Fonseca, matricula SIAPE n2
1809034, para, sob a presidéncia do primeiro, comporem a referida Comissao.

Art.32 Esta portaria entra em vigor na data da publicagao.

MARCIA MARTINS ALVES

__ | Documento assinado eletronicamente por Marcia Martins Alves, Coordenador(a)-Geral de
@ Administracdo, Orcamento e Finangas, em 05/11/2020, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

3 http://sei.funag.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n2 09100.000003/2020-41 SEI n2 0039176

https://sei.funag.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40039&infra_sistema=1... 1/1
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FUNDAGAC
ALEXANDRE
DE GUSMAC

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAOQ

PORTARIA N2 74, DE 05 DE NOVEMBRO DE 2020

COORDENADORA-GERAL DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS DA FUNDACAO
ALEXANDRE DE GUSMAO- FUNAG, no exercicio das atribuicdes previstas no art. 17 do anexo | da Portaria
118, de 6 de dezembro de 2019, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 11 de dezembro de 2019,
RESOLVE:

Art.12 Constituir Comissao com a finalidade de promover o Inventario Anual de Patrimonio
desta Fundagao referente ao encerramento do exercicio de 2020.

Art.22 Designar os servidores Everaldo Branddo Rocha, matricula SIAPE n® 0161343, Tatiane
Freita Silva Fonseca, matricula SIAPE n2 1809034, e Erika dos Santos Coutinho do Nascimento, matricula
SIAPE n2 1459408, para, sob a presidéncia do primeiro, comporem a referida Comissao.

Art.32 Esta portaria entra em vigor na data da publicagao.

MARCIA MARTINS ALVES

Seil _. | Documento assinado eletronicamente por Marcia Martins Alves, Coordenador(a)-Geral de
. tﬂ Administragdo, Orcamento e Finangas, em 05/11/2020, as 12:46, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura

eletrdnica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 09100.000003/2020-41 SEIn2 0039177

https://sei.funag.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40040&infra_sistema=1... 1/1
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ANEXO VI

PROCESSOS AUDITADOS EM 2020

JANEIRO

09100.000029/2019-56 — CENTRO DE INTEGRACAQO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000115/2019-69 — GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA

09100.000039/2019-91 — INTERATIVA — DEDET., HIG. E CONSERVACAO LTDA
09100.000035/2019-11 — WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000234/2019-11 — ARTHURO LUIZ STIMOES ALVES

09100.000258/2019-71 — ELDEX DISTRIBUIDORA DE JORNAIS E REVISTAS LTDA
09100.000254/2019-92 — DIREITOS AUTORAIS

09100.000157/2019-08 - BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS
09100.000238/2019-08 — HDI SEGUROS S.A.

09100.000028/2020-45 — DATA CORPORE SERV. TELEC. E INFORMATICA LTDA
09100.000030/2020-14 — Ol MOVEL S.A

09100.000027/2020-09 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000024/2020-67 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000032/2020-11 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000254/2019-92 — DIREITOS AUTORAIS

09100.000037/2020-36 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA
09100.000016/2020-11 — AUXILIO FUNERAL

09100.000269/2019-51 - M.G.R. OLIVEIRA - ME

FEVEREIRO

09100.000039/2020-25 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA

09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA TELEBRAS
09100.000059/2020-04 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000055/2020-18 - ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLTVEIRA GRANATO - EPP
09100.000041/2020-02 - CENTRO DE INTEGRACAQO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000057/2020-15 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000045/2020-82 — ATRES TURISMO LTDA

09100.000040/2020-50 - WR COMERCTAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000074/2020-44 - MARIA LUISA LUZ TAVORA

09100.000073/2020-08 — HIGOR FRANCISCO GOMES

MARCO

09100.000038/2020-81 - ALTERDATA TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA.
09100.000072/2020-55 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL S A

09100.000037/2020-36 - MARINA ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA
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09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP
09100.000266/2019-17 —- PENSAO SERVIDOR REINALDO JOSE SILVA LOBO
09100.000018/2020-18 — PENSAO SERVIDOR ARIEL MARCOS DE SOUZA CHAVES
09100.000043/2020-93 — N.S.S. COMERCIAL & CONSTRUTORA EIRELI.
09100.000083/2020-35 — Q2 EVENTOS LTDA-EPP

09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACON

09100.000083/2020-35 — Q2 EVENTOS LTDA-EPP

ABRIL

09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACON

09100.000083/2020-35 -~ Q2 EVENTOS LTDA-EPP

09100.000040/2020-50 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000089/2020-11 — TVAN TEIXEIRA FABRICA DE PORTA BANNER
09100.000041/2020-02 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000058/2020-51 - TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000059/2020-04 —- TELEMAR NORTE LESTE LTDA .
09100.000057/2020-15 - DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA — DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000083/2020-35 — Q2 EVENTOS LTDA-EPP

09100.000090/2020-37 — ARIVAN BARBOSA RIBEIRO

09100.000092/2020-26 — ARIVAN BARBOSA RIBEIRO

09100.000095/2020-60 — LEANDRO LEAO ALVES

09100.000083/2020-35 — Q2 EVENTOS LTDA-EPP

09100.000263/2019-83 — HBL. CARIMBOS E PLACAS IND. E COM. LTDA - ME
09100.000264/2019-28 — PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA

09100.000094/2020-15 - CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO — CBL
09100.000067/2020-42 — OT MOVEL S A

09100.000039/2020-25 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA. .
09100.000072/2020-55 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

MAIO

09100.000093/2020-71 - BUYSOFT DO BRASIL LTDA

09100.000039/2020-25 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA

09100.000039/2020-25 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA

09100.000098/2020-01 — L3 INFORMATICA LTDA

09100.000057/2020-15 - DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000041/2020-02 - CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CTEE
09100.000040/2020-50 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA — TELEBRAS
09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000055/2020-18 — INTERATIVA — DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL S.A.

09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACON

09100.000039/2020-25 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA,

09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
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JUNHO

09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000057/2020-15 —- DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000056/2020-62 - ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000041/2020-02 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CTEE
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA — DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL S.A.

09100.000072/2020-55 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.

JULHO

09100.000056/2020-62 - ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASTLEIRAS SA — TELEBRAS
09100.000122/2020-02 — GS TELECOM COMERCIO DE INFORMATICA
09100.000057/2020-15 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA.
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA — DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000041/2020-02 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CTEE
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL S.A.

09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA.

AGOSTO

09100.000039/2020-25 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA. .
09100.000072/2020-55 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000041/2020-02 - CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000059/2020-04 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA )
09100.000057/2020-15 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA — DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS AS — TELEBRAS
09100.000157/2020-33 — INSTITUTO NACIONAL PROPRIEDADE INDUSTRIAL — INPI
09100.000154/2020-08 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000150/2020-11 — ELLEVEN COMERCIO E SERVICOS INTEGRADOS EIRELI
09100.000092/2020-26 — ARTVAM BARBOSA RIBEIRO

09100.000122/2020-02 — GS TELECOM COMERCIO DE INFORMATICA EIRELI
09100.000037/2020-36 - MARINA ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000147/2020-06 — AMIR IBRAHIM MOHAMED RAMADAN y
09100.000072/2020-55 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000154/2020-08 —- PROPAGARE COMERCIAL LTDA

09100.000056/2020-62 - ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000059/2020-04 —- TELEMAR NORTE LESTE S/A (Despacho s/n, de 29/08/2020)
09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL $.A

09100.000147/2020-06 — FGP SOLUTIONS EIRELI - ME

SETEMBRO
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09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE S/A

09100.000057/2020-15 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA.
09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA — TELEBRAS
09100.000163/2020-91 — L3 INFORMATICA LTDA

09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000155/2020-44 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000162/2020-46 — A PRO ART ADESIVOS EIRELI - ME

09100.000172/2020-81 — CARTORIO MARCELO RIBAS - 1° OFICIO REGISTRO PJ
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA — DEDET., HIGIEN. E CONSERVAGAO LTDA
09100.000072/2020-55 ~ EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000154/2020-08 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000174/2020-71 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACON

09100.000067/2020-42 — O MOVEL S.A

OUTUBRO

09100.000183/2020-61 — RANGEL SILVA MENDES

09100.000040/2020-50 — WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000177/2020-12 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA
09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACON

09100.000069/2020-31 — PDSOLLI CONSULT. E SOLUCOES EMPRESARIAIS EIRELI
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000057/2020-15 - DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000155/2020-44 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000058/2020-51 —- TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000072/2020-55 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000169/2020-68 — ERICK ALMEIDA NASCIMENTO (Despacho s/n, de 23/10/2020)
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000189/2020-39 — L3 INFORMATICA LTDA

09100.000187/2020-40 — PDSOLLI CONSULT. E SOLUCOES EMPRESARIAIS EIRELI
09100.000177/2020-12 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA
09100.000154/2020-08 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL S.A

09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP.
09100.000199/2020-74 - ROTA DO POLICTAL EQUIP. DE SEGURANCA LTDA ME
09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000177/2020-12 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA

NOVEMBRO

09100.000057/2020-15 - DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000059/2020-04 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000055/2020-18 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000155/2020-44 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000058/2020-51 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA TELEBRAS
09100.000056/2020-62 - ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
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09100.000072/2020-55 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000212/2020-95 — INSTITUTO MOREIRA SALLES

09100.000067/2020-42 — Ol MOVEL S.A

09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACON

09100.000177/2020-12 - MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000154/2020-08 — PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO

DEZEMBRO

09100.000092/2020-26 — ARIVAM BARBOSA RIBEIRO

09100.000154/2020-08 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA.

09100.000005/2019-05 — AIRES TURISMO

09100.000059/2020-04 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA ,
09100.000057/2020-15 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000078/2020-22 - INSTITUTO FENACONA (Despacho s/n, de 11/12/2020)
09100.000155/2020-44 - CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA — CIEE
09100.000055/2020-18 — INTERATIVA FACILITIES LTDA

09100.000177/2020-12 — MARINA - ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.
09100.000229/2020-42 — LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET - S/A
09100.000072/2020-55 — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
09100.000067/2020-42 — O MOVEL S.A

09100.000078/2020-22 — INSTITUTO FENACONA

09100.000056/2020-62 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO
09100.000154/2020-08 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA

09100.000209/2020-71 — INVENTARIO ANUAL DOS MATERTAIS DE CONSUMO - 2020
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR DA
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG

Aos 26 dias do més de margo de 2021, as 15:30 horas, realizou-se, por
videoconferéncia, a reunido do Conselho de Administragdo Superior da Fundagio
Alexandre de Gusmdo — FUNAG, de acordo com os artigos 6° ¢ 9° do estatuto da
FUNAG, aprovado pelo Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019, publicado no
Didrio Oficial da Unidio, Segéo I, do dia 7 de novembro de 2019.

Compareceram & reuniiio do Conselho, na qualidade de membros ou seus
representantes: Embaixador Otavio Brandelli, Secretario-Geral das Relagdes Exteriores,
que presidiu os trabalhos; Embaixador Paulino Franco de Carvalho Neto, Secretario de
Comunicagdio e Cultura; Embaixadora Claudia Fonseca Buzzi, Secretaria de Gestdo
Administrativa; Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, Secretério de Negociagdes
Bilaterais ¢ Regionais nas Américas; Embaixadora Maria [zabel Vieira, Secretiria,
interina, de Negociagdes Bilaterais na Asia, Oceania e Russia; Embaixador Fabio Mendes
Marzano, Secretiario de Assuntos de Soberania Nacional ¢ Cidadania; Embaixador
Kenneth Félix Haczynski da Nobrega, Secretirio de Negociagdes Bilaterais no Oriente
Meédio, Furopa e Africa; Ministro Roberto Goidanich, Presidente da FUNAG; ¢ Ministro
Gustavo Rocha de Menezes, em representagio do Chefe do Gabinete do Ministro de
Estado das Relagbes Exteriores.

O Embaixador Otavio Brandelli colocou em pauta a seguinte agenda, que foi
aprovada pelo Conselho:

1) Relatorio de gestdo — exercicio de 2020.

2) Atualizagdo do programa de trabalho e programa editorial para 2021.
3) Questdes orcamentdrias.

4) Prorrogagdo da permanéncia do auditor interno da FUNAG.

5) Outros assuntos.

1) Relatério de gestiio — exercicio de 2020.

O Presidente da FUNAG discorreu sobre o relatério de gestdo referente ao
exercicio de 2020, recomendando sua aprovagdo. O Conselho aprovou o relatorio de
gestdo, que consta como anexo . A apresentagdio do Presidente da FUNAG sobre o
relatorio de gestiio consta como anexo 1.

2) Atualizagiio do programa de trabalho e programa editorial para 2021.

O Presidente da FUNAG apresentou as propostas de atualizagfio do programa de
trabalho e do programa editorial da Fundagdo, tendo comentado brevemente cada uma
das publicagdes previstas. O Conselho de Administragio Superior aprovou o programa
de trabalho (Anexo III) e o programa editorial (Anexo IV) para 2021.

3) Questies orcamentirias.
O Presidente da FUNAG apresentou dados sobre a execugdo orgamentaria em y
2020, que constam do relatério de gestio (anexo I) e do anexo I, ressaltando as 74
economias sem precedentes, que ndo comprometeram a ampla superagio das metas / 74
finalisticas para o exercicio.

Além disso, informou sobre a proposta orgamentéria para 2021. ] r

'l,
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4) Prorrogagio da permanéncia do auditor interno da FUNAG.

O Auditor-Chefe da FUNAG, Senhor Roberto de Sousa Abad, foi nomeado pela
Portaria n® 22, de 03/05/2018, publicada no Didrio Oficial da Unido, de 04/05/2018.

De acordo com a Portaria n® 2.737, 20/12/2017. da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), a permanéneia no cargo de titular da unidade de auditoria interna deve ser
limitada a trés anos consecutivos, podendo ser prorrogada, uma Gnica vez, por igual
periodo, apds a aprovagiio do Conselho de Administragiio Superior do 6rgdo.

Nesse sentido, o Presidente da FUNAG teceu comentdrios sobre o excelente
trabalho realizado pelo Auditor-Chefe da FUNAG nos dltimos anos e recomendou sua
recondugdo no cargo. O Conselho de Administragdio Superior da FUNAG aprovou a
prorrogagdo da permanéncia do Auditor-Chefe no cargo.

5) Outros assuntos.

O Presidente da FUNAG informou sobre a intengdo de elaborar programa de

gestdo para a Fundagfio, com base na Instrugdio Normativa n® 65, de 30/07/2020, da
Secretaria de Gestiio ¢ Desempenho de, Pessoal do Ministério da Economia.

Informou, também, sobre as Atividades realizadag]pela FUNAG no primeiro

trimestre de 2021 (anexo V).

i
( "
Embaixador Ofivio Brandelli
Secretiri as Relagdes Exteriores

Embaixddor Paulino Franco de Carvalho Neto Embaixadorh Claudia Fonseca Buzzi
Secretario de Comunicagio e Cultura Secretiria de Gestio Administrativa

DB ORI~ <K

Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva Embaixadora Maria Izabel Vieira
Secretdrio de Negociagdes Bilaterais e Secretiria, interina, de Negociagdes Bilaterais na
Regionais nas Améri Asia, Oceania e Riissia

- .-’Il r
e )

o)
Embaixador Fabio Méndes Marzano Embaixador Kenneth Félix Haczynski da Nobrega
Secretdrio de Assuntos de Soberania Secretério de Negoci Bilaterais no Oriente
Nacional e Cidadania Meédio, Europa e Africa
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oidanich Ministro|ustayb RocHa dé Menezes

da FUNAG Representante do Chefe do Gabinete do Ministro
de Estado das Rela¢des Exteriores

Ministro Robe
President
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Fundacao Alexandre de Gusmao
Reunido Ordinaria Anual do
Conselho de Administracdo Superior da FUNAG

RELATORIO DE GESTAO
2020

Brasilia, 26 de marco de 2021

PUBLICAGOES

Volumes publicados pela FUNAG

30

10 9
2019 2020 2021
Aumento de 47% (jan. — mar.)

*OBS: Os livros publicados no primeiro trimestre deste ano iniciaram o processo editorial em 2020.




PAGINA “A NOVA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA”

Inclusdo de textos (discursos, artigos e entrevista, especialmente do Ministro de Estado)
na pagina da FUNAG sobre a “A Nova politica externa brasileira”

Textos em portugués Textos em outros idiomas

120
60

99 53

50

100

40

30

24
40 20 15
) 12 ) .
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
(jan. — mar.) (jan. — mar.)
Aumento de 130% Aumento de 253%

EVENTOS

2019 2020 2021
Aumento de 32,25% Gan. - mar)




CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

Videos publicados

700

599

200 161
133
0
2019 2020 2021
Aumento de 274% (jan. — mar.)

Obs: de 2011 a 2018 foram publicados 154 videos, incluindo o canal do IPRI, que funcionou de 2016 a 2018.

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

Videos publicados por ano

599

200 161
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

VisualizacGes dos videos da FUNAG

595.385
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403000

200009

200000

101.231
100000 —

32.568
221 1.000 674 1.148 8.193 11.486 15.4391

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

Ndmero de inscritos por ano no canal da FUNAG

25000

20.558

45000 - -

50400 W
2.453

3048 564 8549
3 17 B8 41 56

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Numero de inscritos no final de 2018 = 1.932
Numero de inscritos em marco de 2021 = 30.670




REPRODUGOES POR TERCEIROS

Videos publicados em canais de terceiros e suas visualiza¢oes
2019 x 2020
Videos Visualizagdes
45 1.400.000 T
40 i
1.200.000
a5
1.000.000 —— 263486

30
35 200,000 ——
20 600,000 ——
15

12 400000 —F
1w —
= | 200.000 ——
o o

2013 2020 2015 2020

Aumentode 225% Aumentode 31,8%
Obs. Mao ha registros de reprodugdo de videos da FUNAG em canais de terceiros de 2011 [criacao do
canal no Youtube) a maio de 2019.

PODCASTS
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100
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Aumento de 34% com relagao a 2019.

LIVROS BAIXADOS (DOWNLOADS)
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ACESSOS BRASIL E EXTERIOR

Acessos 2018 Acessos 2019

Acessos 2020

Brasil
49%

Exterior
51%

Exterior
73%

Exterior
46%

META x EXECUCAO

Consideram-se metas a soma de eventos (seminarios, conferéncias,

palestras, etc.) e volumes de obras publicadas

60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 Meta Execucgéo 0 Meta Execugéo
2019 2020

*Metas previstas no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) do Orgamento Geral da Unido (OGU)




SINTESE DA GESTAO

1. Pandemia da COVID-19.

* Trabalho remoto, gerando economia e maior controle
(relatdrios de atividades mensais).

* Eventos virtuais com baixos custos.

2. PublicacOes, em regra, apenas em formato
digital.

3. Adesao ao TransformaGov.
* Processo de adesao ao PagTesouro.

4. Revisao de instrumentos contratuais.

RECURSOS HUMANOS

Forga de trabalho total em exercicio da FUNAG

Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2020

Forga de Forga de
Cargos trabalho |trabalho Rio| TOTAL
Brasilia | de Janeiro

m Servidores do quadro de
pessoal da FUNAG

m Servidores de outros 6rgdos
(requisitados e em exercicio
descentralizado)

Servidores do quadro de
pessoal da FUNAG 23 3 26

m Servidores s/ vinculo

Servidores de outros drgdos
(requisitados e em exercicio

descentralizado) 7 1 8 Postos de trabalho terceirizados
Servidores s/ vinculo 6 1 7

Postos de trabalho u Estagidrios
terceirizados 23 1 24

Estagidrios 0 3 3

Total 59 9 68




GESTAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Economia em 2020

R$6.000.000,00

R$5.385.216,00

R$5.000.000,00
R$4.000.000,00

R$3.000.000,00

R$2.092.170,91

R$2.000.000,00

Economia
(¢ []

R$1.000.000,00

38,85%

R$0,00
ORCAMENTO 2020 ORCAMENTO DEVOLVIDO AO MRE + SALDO
ORCAMENTARIO 31/12/2020

GESTAO ORGCAMENTARIO-FINANCEIRA

Execugao orgamentaria

EXERCICIO DE 2020
GRUPO DE DESPESA | ORCAMENTO(*) EMPENHADO LIQUIDADO
PESSOAL E
BENEFICIOS 9.780.726,00 8.857.345,01 8.857.345,01
CUSTEIO 3.974.095,00 3.233.627,10 3.135.501,00
INVESTIMENTO 60.154,00 59.417,99 53.487,99
TOTAL|  13.814.975,00 12.150.390,10 12.046.334,00

(*) O orgamento demonstrado acima, por tipo de gastos, espelha o orgamento
aprovado menos RS 1.350.967,00 que foi devolvido formalmente para o MRE, em
fungdo da reestimativa de gastos realizada pela FUNAG em julho e agosto.

Tabela 4 - Or¢camento - exercicio 2020.




PERFIL DE DESPESAS DE CUSTEIO

9,15%
Atividade finalistica
RS 295.905,10

0,26%
Capacitagao
R$8.312,90

R$3.233.627,10 |

90,59%
Administragao e
terceirizados
2.929.409,10

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Execucao das despesas de custeio
(incluindo a execugao efetiva de restos a pagar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

13.949.772,29 | 9.753.059,16 | 10.055.041,66 | 9.970.494,62 | 5.816.813,64 | 4.406.467,68 | 5.861.848,65 | 5.748.395,65 | 5.482.741,89 | 4.108.399,21 | 3.194.597,38

16.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00
2.000.000,00 I I:
0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=)
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas realizadas com passagens aéreas (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

INACIONAIS 410.554,92 239.676,79 343.215,70 196.606,82 153.791,47 139.201,68 223.600,88 159.943,92 147.861,99 91.455,74 192,30

INTERNACIONAIS 1.466.525,36 560.473,06 601.767,54 709.660,67 126.146,47 270.298,86 366.860,80 347.230,01 336.184,58 85.166,60 -

TOTAL 1.877.080,28 800.149,85 944.983,24 906.267,49 279.937,94 409.500,54 590.461,68 507.173,93 484.046,57 176.622,34 192,30

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

o (1 | I I w

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

HNACIONAIS  m INTERNACIONAIS ~ ® TOTAL

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com diarias (em reais)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nacionais 368.767,71| 174.815,26| 212.366,71| 203.567,64| 75.718,75| 83.973,66| 94.239,45| 71.850,33| 67.870,72| 11.355,26| 3.038,75
Internacionais - - 9.495,24 4.041,57| 11.736,49| 29.084,55| 44.549,50| 60.974,83| 48.835,36 - -
TOTAL 368.767,71| 174.815,26] 221.861,95| 207.609,21| 87.455,24| 113.058,21| 138.788,95| 132.825,16] 116.706,08] 11.355,26| 3.038,75
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com organizagao e logistica para eventos (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

4.632.348,62 | 3.093.699,56 | 2.809.996,28 | 3.245.883,29 | 1.380.846,16 | 851.305,91 | 1.112.039,60 | 1.283.067,87 981.133,99 272.571,99 116.430,43
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(*) A partir de 2019, a FUNAG passou a contratar servigos de interpretagdo simultanea para Libras.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas executadas com impressao e diagramagao (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.108.182.08 | 3.022.222,02 | 2.593.011,39 | 2.117.171,54 | 1.453.006,58 | 1.183.562,86 | 1.715.934,11 | 875.937,50 619.560,49 245.629,62 79.781,62
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1000000,00
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com direitos autorais (em reais)

2010

2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (*)

627.107,30

520.419,99

520.420,00

435.000,00 | 88.000,00 | 44.000,00 | 56.000,00 | 40.000,00 | 68.000,00 | 15.000,00 450,00

700.000,00

600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(*) Todos os pagamentos de 2019 apenas cumpriram compromissos assumidos em 2018.
(**) Direito autoral sobre a fotografia utilizada para capa da nova edigéo do livro Guimarées Rosa: diplomata.

CONCLUSAO

A FUNAG nunca obteve tanta economia em suas despesas
discricionarias.

Essa economia sem precedentes ndao comprometeu a execu¢ao
das atividades da FUNAG, que ja superou suas metas para 2020.

Além disso, a FUNAG tem-se tornado mais conhecida da
sociedade brasileira, como se verificou pelos dados da
apresentacdao sobre a execuc¢dao das atividades finalisticas em

2020.
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA SOBRE AS

CONTAS DA FUNAG

v Todos o0s processo de pagamento foram auditados pelo Auditor
Interno, que realizou 18 recomendacdes, 68% a menos do que em
2019 (56).

v Nao houve nenhum vicio ou nulidades nos processos.

v “A queda significativa do namero de recomendagbes por parte da
Auditoria Interna demonstra o incremento na qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela administragdo da Fundagdo e o comprometimento
dos servidores do 6rgéo.”

v “Considerando nado ter ocorrido qualquer impropriedade que
comprometesse a regular aplicagdo dos recursos publicos executados
[pela FUNAG]..., concluo pela REGULARIDADE da Gestdo bem como
do Relatério de Gestao referente ao exercicio de 2020”.

14



Programa de trabalho da FUNAG para 2021

Este programa de trabalho tem o objetivo de organizar os debates e as
publicacbes da Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG) em torno das prioridades
estabelecidas pelo Ministro de Estado das RelagOes Exteriores, Presidente do
Conselho de Administracdo Superior da Fundagdo, levando em conta as sugestoes
propostas pelos demais membros do Conselho.

A FUNAG, em coordenacdo com as areas correspondentes do Itamaraty e
sempre com o aval do presidente do Conselho de Administracdo Superior, definira as
atividades especificas a serem realizadas, com base nos temas de possiveis debates
aprovados no presente programa de trabalho. Eventos organizados pela FUNAG
também poderdo abordar outros temas relevantes para a atual politica externa
brasileira, que venham a ser propostos pelos membros do Conselho de Administracao
Superior (inclusive o Presidente da FUNAG) e que sejam aprovados pelo Ministro de
Estado das RelagcOes Exteriores.

O item Il deste documento, sobre as publicacdes, limita-se a indicar as colecbes
nas quais se procurara inserir as obras a serem publicadas pela FUNAG, devendo ser
lido conjuntamente com o programa editorial da Fundacdo, o qual, por apresentar
extensa lista com descricdo de todas as obras a serem publicadas, é objeto de
documento separado. Caso surjam outras propostas de publicacGes para este ano, elas
serdo submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo Superior mediante
consultas especificas a seus membros, por meio eletronico.

A FUNAG dara continuidade a sua politica audiovisual com a producdo de
videos e podcasts sobre os debates por ela promovidos ou apoiados, que serdo
realizados, como regra, de forma virtual, a luz das restricbes decorrentes do
enfrentamento da pandemia do novo coronavirus.

| — DEBATES

Os debates (seminarios e palestras) promovidos e apoiados pela FUNAG buscarédo
girar em torno dos principais eixos da nova politica externa brasileira, como a
democracia, a transformacdo econdmica e de desenvolvimento, a soberania e os valores,
conjugados no conceito unificador da liberdade. Citam-se, a seguir, exemplos de temas
para possiveis debates:

- liberdade de expresséo e as ameacas do tecnototalitarismo, Big Data e diplomacia,
diplomacia diante das novas tecnologias, inteligéncia artificial, Big Tech;

- liberdade religiosa;
- conservadorismo, liberalismo e totalitarismo;
- combate ao crime organizado, terrorismo, corrup¢ao e suas conexdes politicas;



- as relacBes Brasil-India;
- as relacdes Brasil-ASEAN;
- as relacBes Brasil-Africa;

- politica comercial diante do mundo p6s-COVID: investimentos, mercados, diplomacia
para a reindustrializagéo.

Il - PUBLICACOES

A FUNAG conta atualmente com as seguintes colegdes:
a) Colecao “Bicentenario — Brasil 200 anos: 1822-2022”.
b) Colecao “Politica Externa Brasileira”.

¢) Colegao “Curso de Altos Estudos”.

d) Colegao “Relagdes Internacionais”.

e) Colegao “Eventos”.

f) Colegao “Cadernos de Politica Exterior” do IPRI.,

g) Colegao “Cadernos do CHDD”.

h) Colegao "Classicos”

1) Colegao “Historia Diplomatica”.

J) Colecao “Memoria Diplomatica”.

k) Cole¢ao “Em Poucas Palavras”.

I) Colecgao “Direito Internacional”.

m) Coleg¢ao “Classicos IPRI”.

Conforme indicado na introducdo a este programa de trabalho, o programa
editorial da FUNAG para 2021 ¢é detalhado em documento separado, que descreve
cada obra a ser publicada.



111. DIVULGACAO

e A nova politica externa brasileira

A FUNAG continuara a compilar, em sua pagina, discursos, palestras e artigos de
altas autoridades e especialmente do Ministro de Estado das Relagdes Exteriores,
assim como textos relevantes de politica externa brasileira do atual governo, em
portugués e em outros idiomas, especialmente em inglés. A pagina conta, no inicio de
2021, com mais de 240 textos.

e Videos

T&o importante quanto a qualidade dos debates promovidos ou apoiados pela
FUNAG ¢é a sua difusdo mediante bons produtos audiovisuais, esforco iniciado em
2019, intensificado em 2020, e que esta sendo mantido em 2021. A luz das restricBes
decorrentes do enfrentamento a COVID-19, os debates promovidos pela FUNAG
continuardo a ser, como regra. virtuais, o que torna os videos ainda mais fundamentais.

A FUNAG lancara em breve sua nova videoteca. Todos os videos produzidos pela
Fundacao ficardo disponiveis em secdo especifica da sua pagina.

e Podcasts

Na mesma linha de tentar ampliar o alcance das atividades da FUNAG, outra
estratégia de divulgacdo dos conteudos dos debates promovidos ou apoiados pela
FUNAG tem sido a difusdo de podcasts, disponiveis, a partir do final de 2019, em dez
plataformas. Além disso, os podcasts também tem servido para difundir as publicacdes
da FUNAG, mediante entrevistas com 0s respectivos autores.



Programa editorial da FUNAG para 2021

O presente programa editorial faz parte do programa de trabalho da FUNAG para 2021.
Na primeira secédo, relacionam-se 21 novas propostas de publicacdo para 2021. Na
segunda secdo, relacionam-se 43 obras ja aprovadas pelo Conselho de Administracdo
Superior em dezembro de 2020 e que ainda ndo foram publicadas.

Estima-se que cerca de trinta das 64 obras do presente programa editorial possam ter seu
processo editorial concluido até o final de 2021. Outras obras ser&o langadas ao longo de
2022.

A FUNAG pretende continuar com a politica de reducéo das impressdes de suas obras.
Em cada obra do programa editorial, informa-se a intencdo de publicacdo apenas em
formatos digitais (pdf, ePUB e MOBI) ou também em formato impresso.

. Novas propostas de publicac¢des para 2021:

Colecdo Histéria diplomaética

1. Sérgio Correa da Costa. As Quatro Coroas de D. Pedro. 12 edi¢do: 1941; editora:
Civilizacdo Brasileira; tltima edicdo 1996; editora: Paz e Terra.
Estudo sobre a vida de D. Pedro I, baseado em documentos de época.
Revela aspectos de sua personalidade, formacdo, relacbes tanto pessoais,
quanto com o trono e o exercicio do poder.
Sugere-se que a nova edicao, além dos formatos digitais, também conte
com versao impressa, com a incluséo de caderno de ilustragdes.

2. Os Pareceres da Se¢do de Negdcios Estrangeiros do Conselho de Estado (1842-
1858). Rio de Janeiro: Camara dos Deputados.

O Conselho de Estado seguiu 0 modelo dos similares europeus, e se
constituiu de uma assembleia de notaveis, vitalicios, com a funcdo de
auxiliar a monarquia a arbitrar conflitos, e a conciliar interesses,
facilitando assim, as relagdes da Coroa com os diversos grupos politicos.
A publicagdo transcreve os pareceres emitidos pelos conselheiros,
refletindo as diferentes visdes e as abordagens de cada um deles dos fatos
e dos atos da politica exterior do Brasil no periodo de 1842-1858.
A nova edicdo seria unicamente em formatos digitais.

3. Miguel Calmon du Pin e Almeida. A Missao especial do Visconde de Abrantes:
de outubro de 1844 a outubro de 1846. Rio de Janeiro: Senado Federal, 1853.

Documento histérico de nossa diplomacia, a presente obra registra a
missdo de Abrantes a Europa que propds uma agdo conjunta com a
Inglaterra e a Franca para pacificacdo do conflito no Uruguai. Durante essa
viagem, Abrantes ainda negociou um tratado com a Prussia, observou o
sistema administrativo, sua organizacdo militar, instrucdo politica,
colonizacdo, além de projetos e intencGes com referéncia a navegacdo na
América do Sul. Por motivos politicos, somente em 1852 Abrantes obteve
permissao para publicar estes documentos.
A nova edicdo seria unicamente em formatos digitais.



4. Anais do Itamaraty — 1936 a 1942. Rio de Janeiro: Archivo Nacional; Imprensa
Nacional, 1936-1942. A publicacdo serd lancada exclusivamente em formato
digital.

O Ministério de Relagbes Exteriores editou, a partir da gestdo Macedo
Soares, as séries documentais das primeiras missdes do Império no Prata,
sob o titulo Anais do Itamaraty (Rio de Janeiro: Arquivo Nacional;
Imprensa Nacional, 1936-1942. 7 v.). A organizagao e as notas da colecao
ficaram sob responsabilidade do historiador gadcho Aurélio Porto, que
elaborou também a biografia de Correa da Camara. Partes dessa colecéo ja
foram reeditadas em diversas publica¢des; no entanto, nunca integralmente
e de forma sistematizada.

A nova edicdo dos sete volumes, descritos a seguir, seria unicamente em
formatos digitais.

- Vol. 1. A revolugdo no Rio Grande do Sul: Correspondéncia de Manoel
de Almeida Vasconcelos. 1831-34 e 1837,

- Vol. 2. Relagdes diplométicas com o Prata - 12 parte: Os Corréas da
Camara;

- Vol. 3. RelagGes diplomaticas com o Prata - 22 parte: Correspondéncia
do Conselheiro Antonio Manoel Corréa da Camara, 1824-28;

- Vol. 4. RelacGes diplomaticas com o Prata - 32 parte: Correspondéncia
do Conselheiro Antonio Manoel Corréa da Camara. 1829-30;

- Vol. 5. Relagbes diplomaticas com o Prata (I - Colecdo Cisplatina).
Retrospecto historico;

- Vol. 6. Relagbes diplomaticas com o Prata (Il - Colecéo Cisplatina); e

- Vol. 7. RelacGes diplomaticas com o Prata (I1l - Colecdo Cisplatina).

5. Argeu Guimaraes. Diciondrio biobibliogréafico brasileiro.

Trata-se de dicionério biobibliogréafico de diplomacia, direito internacional
e politica externa, publicado em 1938 e ha muito esgotado, resultante de
uma encomenda do entdo Ministro das Rela¢bes Exteriores, J. C. de
Macedo Soares, a Argeu de Segadas Machado Guimardes, também
diplomata, para reunir, na Biblioteca do Itamaraty, elementos para a
confeccdo da obra. Reconhecida como uma rica fonte de informacdes, o
Conselho de Administracdo Superior da FUNAG aprovou, em 2016, sua
reedicdo, atualizada e corrigida. O trabalho foi encomendado ao Prof.
Rafael de Almeida Daltro Bosisio, que ndo chegou a conclui-lo. O CHDD
propBe retomar a iniciativa.

Caso o Conselho de Administracdo Superior da FUNAG confirme o
interesse na iniciativa, seriam adotados todos os esforcos para delimitar
precisamente 0 que é a obra original de Argeu Guimaraes (cujos direitos
morais devem ser plenamente respeitados) e o que seriam as notas de
atualizacdo do Prof. Bosisio. A reedicdo teria unicamente formatos
digitais.

6. Gongalo de Mello Mourdo. Documentos do Arquivo Historico do Itamaraty, a
maioria inéditos, para servirem a Histdria da Revolucéo de 1817, em especial a
sua Historia Diplomatica, brevemente comentados.

O Arquivo Histodrico do Itamaraty guarda documentos, pouco conhecidos,
gue remontam aos movimentos fundadores de nossa diplomacia. Parte
deles ja foram publicados nos Cadernos do CHDD. Trata-se de 70



manuscritos relativos a atuacdo diplomatica da Revolugédo de 1817, com
origens e destinatérios variados, o que permite construir o que e como foi
o0 primeiro exercicio diplomatico plenamente brasileiro, que ja desenvolvia
argumentos e visdes de mundo que somente seriam retomados cinco anos
depois. Mostram ainda a dimensdo internacional que representou a
repercussdo daquele acontecimento pioneiro da Histéria do Brasil, e 0 seu
papel na construcao de nossa independéncia e de nossa nacionalidade.

A andlise dessa documentacdo feita pelo Embaixador Gongalo de Mello
Mourdo, gque serviu de base para sua tese de CAE publicada pela FUNAG
em 2009 (sob o titulo A Revolucdo de 1817 e a Histdria do Brasil: um
estudo de historia diplomatica), seria publicada unicamente em formatos
digitais.

Colecdo Antartica

7. Publicacdo com os principais instrumentos sobre a Antartica.

A despeito de acessiveis pela internet, os documentos normativos sobre a
presenca brasileira na Antartica a serem reunidos em um volume
permitiriam consulta imediata por funcionarios do Governo e estudiosos
do assunto, sobretudo em reuniBes internacionais e seminarios. Esse
volume poderé incluir, entre outros, os seguintes textos: i) Tratado da
Antartida (1995); ii) Convencdo Para a Conservacdo das Focas Antarticas
(1972); iii) Convengéo sobre a Conservagdo dos Recursos Vivos Marinhos
Antarticos (1980); iv) Protocolo ao Tratado da Antartida sobre Protecédo
ao Meio Ambiente e Anexos (1991); e v) Regras de Procedimento da
Reunido de Consulta do Tratado da Antartida e do Comité de Protecédo
Ambiental; v) Regras de Procedimento da Comisséo sobre a Conservagéo
dos Recursos Vivos Marinhos Antarticos.

A edicdo contaria com formatos digitais e, a depender da demanda dos
Orgaos interessados, também poderia contar com versdo impressa.

8. Publicacdo com o historico sobre a Antartica.

Apuraram-se 0s seguintes principais documentos historicos a serem nele
enfeixados: 1) estudo “O Brasil e a Antartida” (1971, do Embaixador Jodo
Frank da Costa); ii) Tratado da Antértida: Exposicdo de Motivos ao
Congresso Nacional, pareceres da Camara dos Deputados e do Senado
Federal; iii) Convencdo para a Conservacao das Focas Antérticas (1972):
Exposicdo de Motivos ao Congresso Nacional, pareceres da Camara dos
Deputados e do Senado Federal; iv) Convencao sobre a Conservacao dos
Recursos Vivos Marinhos Antarticos: Exposicao de Motivos ao Congresso
Nacional, pareceres da Camara dos Deputados e do Senado Federal, entre
outros.

A edicdo contaria com formatos digitais e também com versao impressa.

9. Publicacdo académica sobre a Antartica.
O volume, que incorporaria artigos e teses de académicos, militares,
cientistas e diplomatas, poderia, em principio, ser seguido de outros, a
medida que se identifique novos aportes meritérios de publicag&o.
Portanto, diferentemente das outras duas publicacbes da Colecédo



Antértica, essa séria académica seria de natureza aberta e incremental. No
contexto do historico da presenga brasileira na Antartica e desdobramentos
presentes e desenvolvimentos futuros, os volumes da série académica
poderiam privilegiar os seguintes temas: i) da logistica das expedicdes
antarticas brasileiras (OPERANTAR); ii) dos 35 anos de pesquisa
cientifica brasileira na Antartica (1984-2019); iii) a cooperagdo cientifica
internacional e a pesquisa na Antartica; iv) da preservacdo do meio
ambiente antartico; entre outros.

A edicdo contaria com formatos digitais e também com versao impressa.

Curso de Altos Estudos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

A biodiversidade como recurso estratégico, as negocia¢des do Protocolo de
Nagoia e a politica externa brasileira. Conselheira Adriana Sader Tescari.
Tese de CAE aprovada pela banca examinadora do LXV CAE e
recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente em
formatos digitais.

Grupo de Visegrado: coordenagdo interna, atuagdo externa e interesses
brasileiros. Conselheiro Mauricio da Costa Carvalho Bernardes.
Tese de CAE aprovada pela banca examinadora do LXV CAE e
recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente em
formatos digitais.

O projeto do Palécio dos Arcos e a cultura material do Ministério das Relacdes
Exteriores. Conselheiro Heitor Sette Ferreira Pires Granafei.
Tese de CAE aprovada pela banca examinadora do LXV CAE e
recomendada para publicacdo. A tese seria publicada em formatos digitais
e, a depender da riqueza do material fotogréafico sobre o Palacio, poderia
contar também com uma versdo impressa.

A Era Berlusconi: a forca da direita na Italia e o relacionamento bilateral com o
Brasil. Conselheiro Fernando Figueira de Mello.
Tese de CAE aprovada pela banca examinadora do LXV CAE e
recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente em
formatos digitais.

Subsidios a pesca na OMC: o mandato negociador e seus multiplos desafios.
Conselheira Thais Mesquita Candia Pecoraro.
Tese de CAE aprovada pela banca examinadora do LXV CAE e
recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente em
formatos digitais.

O sistema de salvaguardas da Agéncia Internacional de Energia Atdmica e 0s
procedimentos especiais: implicacbes para o programa brasileiro de
desenvolvimento de submarino com propulsdo nuclear. Conselheiro Marcelo
Bohlke.



Tese de CAE aprovada “com louvor” pela banca examinadora do LXV
CAE e recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente
em formatos digitais.

16. A crise do sistema de solucdo de controvérsias da OMC. Conselheiro Marcus
Vinicius da Costa Ramalho.
Tese de CAE aprovada “com louvor” pela banca examinadora do LXV
CAE e recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente
em formatos digitais.

17. A triplice fronteira Brasil-Argentina-Paraguai na politica externa e de seguranca
do governo Trump: desafios e oportunidades para a agéo diplomatica brasileira.
Conselheiro Paulo Henrique Batalha Fernandes.

Tese de CAE aprovada “com louvor” pela banca examinadora do LXV
CAE e recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente
em formatos digitais.

18. A aplicacdo do Protocolo de Ushuaia sobre o compromisso democratico no
MERCOSUL: aspectos juridicos. Conselheiro Otavio Augusto Drummond
Cangado Trindade.

Tese de CAE aprovada pela banca examinadora do LXV CAE e
recomendada para publicacdo. A tese seria publicada unicamente em
formatos digitais.

Colecdo Cléassicos

19. Classicos Il (titulo provisério) — Coletanea de resenhas dos alunos do Instituto Rio
Branco (IRBr) no curso Classicos, org. embaixador Fabio Marzano.
A publicacdo contara com resenhas apresentadas pelos alunos do IRBr no
curso Classicos, ministrado pelo embaixador Fabio Marzano em 2020.
A edicédo contaria com formatos digitais e também com versdo impressa.

Outras publicacdes

20. Bruno Fett. Novas tecnologias nas operagdes de paz da ONU: o emprego de
drones a luz do direito internacional e da ética.

Tese de doutorado defendida em 2018 na Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército, que trata do emprego de veiculos aéreos ndo tripulados
(VANT) nas operagdes de manutencdo da paz da ONU, e as limitagdes ao
seu uso impostas pelo direito internacional e pela ética militar. Nas Nac6es
Unidas, os VANT surgem em um momento em que a Organizacdo esta
empenhada na modernizac&o dos seus meios e do seu modus operandi. Em
janeiro de 2013, o Conselho de Seguranga autorizou o0 emprego de VANT
de vigilancia nas opera¢fes de manutencdo da paz, com o objetivo de
desencadear a¢des mais oportunas de protecdo da populacao civil e dos
préprios peacekepeers contra eventuais grupos armados. O ponto de vista
sob o qual o assunto foi abordado € o dos militares brasileiros e, de modo
especial, dos comandantes que tiverem a responsabilidade de empregar
VANT, armados ou ndo, nesse tipo de missao.



A tese seria publicada unicamente em formatos digitais.

21. Trinta anos de brasileiros no Japao.

Publicagdo no ambito das celebragdes dos trinta anos de comunidade
brasileira no Japdo, tendo como marco a reforma da Lei de Controle de
Imigracdo, em 1990. O projeto, proposto pela Embaixada do Brasil em
Taéquio, € inspirado no livro Vinte anos de brasileiros no Japao, publicado
pela FUNAG, e tem como base webinar realizado pela Embaixada em
novembro de 2020 (https://youtu.be/9RjaY xeC8P4). Em principio, o livro
contaria com trés artigos dos académicos que participaram do evento e de
introducdes do Deputado Luiz Nishimori e dos chefes dos postos do Brasil
no Japdo, além de autoridade e académico japoneses a serem definidos pela
Embaixada em Toquio.

A obra seria publicada unicamente em formatos digitais.

1. Obras ja aprovadas pelo Conselho de Administracdo Superior?, ainda
néo publicadas:

Colecdo eventos

1. Globalismo.

Transcrigdo dos textos do evento “Globalismo”, realizado em 10 de junho
de 2019, em Brasilia. A publicacdo contara com as palestras do ministro
Ernesto Aradjo e dos seguintes participantes: Filipe G. Martins; Christine
Nogueira dos Reis Tonietto; Ludmila Lins Grilo; Christopher Buskirk;
Alexandre Costa; e Flavio Morgenstern. O livro seria editado em
portugués e em inglés, sendo que, em portugués, contaria com formatos
digitais e versdo impressa (em inglés, unicamente formatos digitais).

2. A conjuntura internacional no pds-coronavirus.
A FUNAG promoveu nove seminarios virtuais sobre o tema “O Brasil ¢ 0
cenario internacional no poés-coronavirus” entre os meses de maio e
setembro de 2020. A publicagdo contard com as transcrigdes das
apresentagoes iniciais dos convidados que autorizem a publicagao, ou com
artigos dos convidados baseados em suas apresentacoes.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

Colecdo Bicentenério: Brasil 200 anos — 1822-2022

3. Legacdes e embaixadas do Brasil.
O livro resultou de um projeto de pesquisa que abrangeu a FUNAG e o
Itamaraty, com a participacdo de varios pesquisadores, entre 0s quais se

L As obras listadas nesta secdo constaram do programa editorial aprovado pelo Conselho de Administragdo
Superior da FUNAG em sua reunido ordinaria de 3 de dezembro de 2020, cuja ata esta disponivel no
seguinte endereco eletrdnico: http://funag.gov.br/images/transparencia/atas/ata-da-reuniao-ordinaria-do-
conselho-de-administracao-superior-de-2020-e-anexos.pdf.



https://youtu.be/9RjaYxeC8P4
http://funag.gov.br/images/transparencia/atas/ata-da-reuniao-ordinaria-do-conselho-de-administracao-superior-de-2020-e-anexos.pdf
http://funag.gov.br/images/transparencia/atas/ata-da-reuniao-ordinaria-do-conselho-de-administracao-superior-de-2020-e-anexos.pdf

destacam Rogério de Souza Farias, do IPRI/FUNAG, e Frederico Antonio
Ferreira, servidor da FUNAG cedido para o Itamaraty no Rio de Janeiro.

A pesquisa envolveu a reconstrucdo da historia administrativa de cada
posto, com indicagdo da data de criacdo, do instrumento legal de abertura
e eventual indicacdo de data ou periodo de fechamento, abrangendo o
periodo de 1808 a 2020. N&o havia informac@es sistematizadas sobre a
histéria administrativa dos postos anteriores a 1968.

A obra serd publicada, inicialmente, em formatos digitais, mas podera vir
a contar com versdo impressa a depender da demanda.

4. Os quatro pilares da Independéncia, Evandro Pontes.

A obra terd quatro capitulos principais, cada um sobre uma das figuras
centrais que definiram o processo de Independéncia: D. Jodo VI, D. Pedro
I, José Bonifécio de Andrada e Silva e D. Leopoldina. Cada capitulo tera
0 nome de uma das quatro virtudes cardinais, relacionadas a cada uma das
quatro figuras centrais: capitulo 1 — A Temperanca (Dom Jodo VI);
capitulo 2 — A Coragem (Dom Pedro 1); capitulo 3 — A Justica (José
Bonifacio de Andrada e Silva); e capitulo 4 — A Sabedoria (Princesa
Leopoldina). O livro podera ser incluido na colegdo “Bicentenario Brasil
200 anos — 1822-2022”.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

5. Histdria do Palacio Itamaraty, ed. 1956, Gustavo Barroso.
Obra h& muito esgotada, é considerada uma das principais referéncias
sobre a historia do Palacio Itamaraty no Rio de Janeiro. A nova edicao
contera caderno de ilustragdes com fotos do Palécio Itamaraty de boa
qualidade, em substituicao as originais.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versdo impressa.

6. Histdria do Brasil nos velhos mapas, Jaime Cortesdo, em trés volumes.
Publicado originalmente pelo IRBr em 1965, a nova edicdo contara com a
versdo fac-similar dos dois volumes originais, bem como de um terceiro
volume, inédito, a ser preparado pelo embaixador Affonso Santos, que
contera uma biografia de Jaime Cortesdo, as copias fotograficas dos mapas
e textos completos dos tratados mencionados nos volumes | e I1.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versdo impressa.

7. Curso de historia da cartografia e geografia das fronteiras do Brasil, de Jaime
Cortesdo et al.
Conteudo do curso ministrado por Jaime Cortesdo e outros professores no
IRBr na década de 1940. A publicacdo seria ilustrada com mapas
comentados durante o curso. Todos os mapas fazem parte do acervo da
Mapoteca do Itamaraty.
A obra sera publicada unicamente em formatos digitais.

8. Bolivar, o Brasil e 0s nossos vizinhos do Prata — da Questdo de Chiquitos a
Guerra da Cisplatina, de Arnaldo Vieira de Mello (ed. de 1963).

O livro trata das relagdes entre o recém-nascido Império do Brasil e os

vizinhos, no inicio do século XIX, langando luz sobre os temores e reservas



reciprocos entre, de um lado, os estadistas brasileiros e, de outro, os lideres
das Provincias Unidas do Rio Prata, ao sul, e Simon Bolivar, ao norte.
A obra sera publicada unicamente em formatos digitais.

9. Jose Bonifacio, primeiro chanceler do Brasil, de Jodo Alfredo dos Anjos.

Nem todos recordam que José Bonifacio, considerado o “Patriarca da
Independéncia” e um dos arquitetos do processo de Independéncia do
Brasil, foi o Primeiro Ministro dos Negdcios Estrangeiros do Brasil, cargo
no qual permaneceu por dezoito meses. Nesse livro, publicado pela
primeira vez em 2008 e ha varios anos esgotado, Jodo Alfredo dos Anjos
apresenta o contexto internacional do periodo e as iniciativas de Bonifacio
para consolidar os primeiros lagos diploméaticos com cinco paises, além do
esforco em manter a integridade do territorio nacional.

A nova edicao da obra, com caderno de ilustragdes inédito, sera publicada
em formatos digitais e em versdo impressa.

10. Historia visual da diplomacia brasileira (titulo provisorio).

Propde-se que seja predominantemente visual, além de impresso em papel
de alta qualidade e em tiragem suficiente para as atividades cerimoniais do
Bicentenario. Ha duas propostas. A primeira seria um volume em formato
tradicional de livro de fotos (coffee table book) dividido em capitulos
temaéticos, abrangendo os grandes tdpicos da agenda internacional do pais
e privilegiando o acervo da Mapoteca do Itamaraty. Na segunda hipétese,
seriam produzidas caixas com cerca de 50 pranchas em formato A3, com
qualidade suficiente para serem emolduradas. O trabalho de pesquisa na
Mapoteca serd executado no ambito da FUNAG, além da confeccdo de
algumas minutas de textos.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versdo impressa.

11. José Antonio Soares de Souza. Honoério Hermeto no Rio da Prata: (Misséo
especial de 1851/52). Ed. 1959.

O livro trata da missdo de Hondrio Hermeto Carneiro Ledo (1801-1856)
ao Prata em 1851-1852, no periodo de construcdo da alianca que derrotaria
0 argentino Juan Manuel Rosas. Soares de Souza apresenta densa narrativa
das escaramucas diplomaticas, mas em formato leve e, por vezes, irdnico,
como os perfis tragados de Justo Urquiza, governador de Entre Rios, e José
Berges, diplomata paraguaio. Herdeiro do autor ja autorizou publicacao.
A obra serd publicada unicamente em formatos digitais.

12. José Antonio Soares de Souza. Um diplomata do Império: (Bardo da Ponte
Ribeiro). Ed. 1952.

Duarte da Ponte Ribeiro (1795-1878) foi o diplomata mais relevante para
a consolidagdo das fronteiras nacionais no século XIX, pressagiando
muitos dos esforcos do Bardo do Rio Branco no periodo republicano. A
despeito de publicado em 1952, na colecdo Brasiliana da Companhia
Editora Nacional, este volume, ja esgotado, continua sendo a melhor
biografia do diplomata. Herdeiro do autor j& autorizou publicag&o.
A obra sera publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versdo impressa.



13. José Antonio Soares de Souza. A vida do Visconde do Uruguai (1807-1866):
(Paulino José Soares de Souza). Ed.1944.

Publicado originalmente em 1944 pela Companhia Editora Nacional, na
série Brasiliana, apresenta a biografia do estadista brasileiro, que foi
ministro dos Negocios Estrangeiros de 1843 a 1844 e de 1849 a 1853. Nos
dois periodos, tratou de problemas centrais da consolidacdo do Estado
brasileiro — o trafico de escravos e o conflito platino contra Rosas. Deve-
se ressaltar, ainda, a atuagdo do estadista como diplomata, na Europa,
quando realizou pesquisas sobre questdes territoriais. Herdeiro do autor ja
autorizou publicagéo.
A obra sera publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

14. Stanislaw Herstal. D. Pedro I: um estudo iconogréfico (edi¢do em 3 volumes).
Esforco monumental de biografia em trés volumes com toda a iconografia
conhecida do Imperador D. Pedro | do Brasil (D. Pedro 1V de Portugal),
abrangendo mais de 800 imagens. Patrocinado pelos governos brasileiro e
portugués e realizado por ocasido do sesquicentenario da Independéncia
com tiragem de mil exemplares (numerados), é hoje completamente
ausente do mercado e custa mais de R$ 2.000 em sebos e em casas de
leil6es. Herstal trabalhou quinze anos para produzir a biografia, que teve o
patrocinio do Ministério da Educagdo, no Brasil, sendo impresso no
Servico de Imprensa Nacional de Portugal. O autor faleceu em 4 de julho
de 1987, antes de langar o projetado quarto volume, e os direitos estdo no
espdlio de Christian George Bloch, que j& demonstrou interesse no
relancamento da obra. Necessita de digitalizag&o profissional.

A obra sera publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

15. Um livro inédito com quatro autores brasileiros e quatro portugueses sobre o
periodo da ruptura do Antigo Regime, a Independéncia do Brasil e suas
consequéncias.

Colaboracdo entre a FUNAG e Instituto Camdes no ambito da celebracao

do bicentenario da Independéncia do Brasil.

Sugestdo de titulo: A diplomacia de Portugal e do Brasil (1815-1840).
Possiveis autores e temas do lado portugués:

e A crise do Antigo Regime e seus efeitos nas relagdes internacionais de
Portugal e Brasil. Pedro Cardim e/ou Gongalo Nuno Monteiro.

e D.Pedroe D. Miguel (1821-1834). Fernando de Castro Brand&o.

e Diplomatas portugueses e o Ministério dos Negdcios Estrangeiros
(1808-1834). Ana Leal de Faria.

e O Duque de Palmela e o Brasil. Maria de Fatima Bonifacio.

Possiveis autores e temas do lado brasileiro:

e As relagdes entre Brasil e Portugal a época da Independéncia (1822-
1834). Amado Cervo.

e O processo de reconhecimento da Independéncia e a formagédo da
monarquia constitucional. Guilherme de Paula Costa Santos.

e A guerra no processo de Independéncia do Brasil. Hélio Franchini.



e A administracdo luso-brasileira. Arno Wehling.
e Entre a Europa e a América: identidade nacional na Independéncia do
Brasil. Licia Bastos Pereira das Neves.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

Além do livro inédito, descrito anteriormente, a parceria da FUNAG com
Instituto Camd&es no &mbito da celebracdo do bicentenario da Independéncia do
Brasil buscard publicar reedicbes de livros portugueses, cujos direitos e
autorizacbes poderiam ser viabilizados pelo Instituto Camdes para serem
publicados pela FUNAG no Brasil. As obras que a FUNAG tentara publicar no
ambito da referida parceria sdo comentadas nos seguintes itens (18 a 26):

16. Valentim Alexandre. Os sentidos do império: questdo nacional e questao
colonial na crise do Antigo Regime portugués. Porto: Edi¢cbes Afrontamento,
1993.

O trabalho mais profundo que examina as relacdes internacionais da crise
do antigo regime portugués e da Independéncia do Brasil. Conta, hoje, com
mais de quatrocentas citacbes (Google Scholar). Em mais de 800 paginas,
é obra fundamental para compreender os desafios de D. Pedro | diante da
Revolucdo de 1820 e os problemas sucessivos no mundo luso-brasileiro.
Foi publicado no Porto em 1993 e nunca reeditado. Uma publicagéo fac-
similar s6 desse livro ja seria suficiente para garantir um grande sucesso
da colaboragéo com o Instituto Camdes.

A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

17. Jorge M. Pedreira e Nuno Gongalo MONTEIRO (Eds). O colapso do Império e
a Revolucao Liberal, 1808-1834, Objectiva/Fundacién Mapfre, 2013.

O equivalente portugués da colecdo lancada sobre a histdria do Brasil.
Segundo o professor Francisco Doratioto, que a recomendou, o trabalho
“inova em relagdo as leituras, mais ou menos repetitivas, de nossos
historiadores”. De langamento recente, de menos de uma década, ainda
estd disponivel para comercializacdo em Portugal, o que pode dificultar
uma reedicdo digital.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

18. Zilia Oso6rio de Castro; Julio Rodrigues da Silva et al. Tratados do Atlantico
Sul: Portugal-Brasil, 1825-2000. Lisboa: Instituto Diplomatico/Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, 2006.

Varios autores analisam a evolucéo das relacdes bilaterais entre o Brasil e
o Portugal por quase dois séculos, explorando os diferentes interesses
nacionais e seu impacto pelo estudo dos oito tratados assinados entre 1825
(reconhecimento da Independéncia) a 2000 (Tratado do Milénio). Volume
bem institucional que, por ser do Ministério de Negdcios Estrangeiros de
Portugal, poderia ter sua autorizacdo para publicacdo pela FUNAG
facilitada.

A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.
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19. Maria Céandida Proenca, A independéncia do Brasil: relacdes externas
portuguesas, 1808-1825. Lisboa: Livros Horizonte, 1987.

Pequeno volume dentro do movimento de renovacao historiografica da
historia politica em Portugal. Trata das mudancas ocorridas na sociedade
brasileira que levaram a Independéncia, em especial os problemas
diplomaéticos suscitados pela revolucdo de 1820 e as negocia¢Ges do
reconhecimento da Independéncia do Brasil.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versdo impressa.

20. Maria Beatriz Nizza da Silva. Movimento constitucional e separatismo no
Brasil (1821-1823). Lisboa: Livros Horizonte, 1988.

Nizza da Silva é uma das maiores historiadoras do periodo, com dezenas
de livros e publicagdes. Nascida em Portugal com graduacdo pela
Universidade de Lisboa e doutorado pela Universidade de Sao Paulo,
lecionou por muito tempo nesta instituicdo. O livro trata do processo
crucial que levou a Independéncia do Brasil.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versdo impressa.

21. Manuel dos Anjos da Silva Rebelo. RelacGes entre Angola e Brasil: 1808-1830.
Lisboa: Agéncia Geral do Ultramar, 1970.
Livro classico, infelizmente ha muito tempo esgotado, que apresenta as
relagbes comerciais, humanas, culturais, sociais e diplométicas
envolvendo Portugal, Angola e o Brasil. Ganhou um prémio literério.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versdo impressa.

22. Luis Cabral (Org.). As Américas: cartografia da Independéncia, seculos XVIII-
XIX. Porto: Biblioteca Publica Municipal, 1999.
Pequeno volume de 63 paginas, esgotado, muito dificil de encontrar, com
mapas do periodo da Independéncia.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

23. Rui Ramos et al. (Eds). A monarquia constitucional dos Bragangas em Portugal
e no Brasil (1822-1910). Alfragide: Dom Quixote, 2018.

A Dom Quixote é a maior casa editorial portuguesa. Nesse livro, de autoria
de Rui Ramos, José Murilo de Carvalho e Isabel Corréa da Silva, é
apresentada uma histdria paralela de Portugal e do Brasil depois da
Independéncia brasileira, comparando as duas monarquias. Custa,
atualmente, R$ 625,32 no Brasil.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

24. Pedro Soares Martinez. Historia diplomatica de Portugal. Lisboa: Almedina,
2010.

A edicdo de 1986 da Editorial Verbo apresenta capitulos extremamente

relevantes para a histéria da diplomacia brasileira, como a expansdo

portuguesa e seus impactos nos relacionamentos diplomaticos do pais na
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Europa (“base diploméatica da expansdo ultramarina portuguesa’); o
“desenvolvimento do Brasil como base da nova politica externa
portuguesa’”; “a tentativa joanina de uma politica externa autdonoma”; a
“politica externa portuguesa no Rio de Janeiro”; e, particularmente, “a
secessdo brasileira e a guerra civil internacionalizada (1820-1834)”.

A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,

poderia vir a contar com versdo impressa.

Colecdo Relacoes Internacionais

25. Os fundamentos da geopolitica classica, de Braz Baracuhy.

Apos o fim da Guerra Fria, muitos autores e estadistas avaliaram que, em
um mundo cada vez mais aberto a fluxos de pessoas, produtos e ideias, a
geografia e a politica de poder teriam perdido relevancia. Essa avaliagdo
foi superada nos anos recentes, com a emergéncia de uma nova rivalidade
entre as grandes poténcias. Nesse contexto, torna-se util traduzir e
publicar, em alguns casos pela primeira vez, colecdo de textos para
resgatar o pensamento geopolitico classico. Serdo apresentados, na obra,
os trés pilares intelectuais da disciplina — Alfdred T. Mahan (1840-1914),
Halford J. Mackinder (1861-1947) e Nicholas Spykman (1893-1943) —,
examinando tépicos como o conceito de esfera de influéncia, a competicao
entre grandes poténcias e os desafios da projecdo do poder no espaco
geografico.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versdo impressa.

26. Livro sobre as teorias indianas classicas sobre Rela¢Ges Internacionais.
O proposito desse livro € oferecer ao publico brasileiro sintese até agora
inédita em lingua portuguesa do pensamento classico e contemporaneo
indiano de Relacdes Internacionais. A primeira parte do volume reunira
uma coletanea de autores que formam a base da filosofia politica na India
aplicada a disciplina — de autores como Kautilya (século IV a.C.) e Tagore
(1861-1941) até personalidades mais engajadas politicamente, como
Nehru e Gandhi. A segunda parte apresentara textos de autores
contemporaneos que sistematizam as leituras classicas em uma teoria
indiana de Relacdes Internacionais.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versdo impressa.

27. Sobre a soberania.
A obra, proposta pelo senhor Ministro de Estado, pretende reunir artigos
de vérios autores para discutir as ideias de soberania e nacionalismo.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

28. Ainsercao internacional do agronegocio brasileiro nas macro-regides globais.
Entre os dias 19 de outubro e 6 de novembro de 2020, foi realizado o curso
“O Brasil no agronegécio global” organizado pelo Insper Agro Global e
apoiado pela FUNAG. Os 40 participantes selecionados foram
funcionarios do ministério das Relacbes Exteriores, da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento e da APEX-Brasil.
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Um dos critérios para aprovacao no curso foi a elaboracédo de artigos sobre
a insercdo do agronegocio brasileiro nas macro-regides globais, a saber:
Africa Subsaariana; América Latina; ASEAN; China; EUA e Canada;
Europa; MENA (Oriente Médio e Norte da Africa); Russia e Sul da Asia.
Os artigos elaborados pelos alunos do curso apoiaram-se em papéis
previamente elaborados pela equipe do Insper Agro Global sobre cada uma
das macro-regides.

O Insper Agro Global propbe que os artigos sejam harmonizados,
complementados e ajustados para uma publicacdo conjunta com a
FUNAG. O ajuste seria feito por um grupo menor de alunos do curso — a
ser selecionado pelo Insper Agro Global — e pela equipe daquela entidade,
sob a coordenacéo do professor Marcos Jank.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

Curso de Altos Estudos

29. Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no setor de defesa: possibilidades e
desafios para cooperacdo entre Brasil e Estados Unidos, do Ministro Felipe
Gastéo Bandeira de Mello.

Tese de CAE aprovada “com louvor” pela banca examinadora do LXIV
CAE. A tese sera publicada unicamente em formatos digitais.

30. Brasil-Tailandia: propostas para o aprofundamento das relacGes bilaterais, do
Conselheiro Eduardo Cancgado Oliveira.
Tese de CAE aprovada “com louvor” pela banca examinadora do LXIV
CAE. A tese sera publicada unicamente em formatos digitais.

Historia Diplomética

31. O Itamaraty e a politica externa brasileira sob a gestdo de Vasco Leitdo da
Cunha, 1964-1965.

Organizada pelo conselheiro Henri Carriéres, a obra reunira ampla selecao
de fontes primaérias sobre o Itamaraty e a politica externa brasileira na
gestdo do chanceler Vasco Leitdo da Cunha, de abril de 1964 a dezembro
de 1965. Em sua maior parte inédito, o material consistira, principalmente,
em documentos produzidos no ambito do MRE, como telegramas, oficios
e memorandos. Entre os assuntos tratados, figuram a convergéncia com 0s
Estados Unidos, o rompimento com Cuba, a politica para a regido latino-
americana, a aproximacdo com a Europa Ocidental, as interagdes com o
bloco socialista, o dialogo com o mundo afro-asiatico e a diplomacia
multilateral. Além de fontes primarias, o volume contera texto introdutério
sobre Vasco Leitdo da Cunha — figura pouco estudada, apesar da relevancia
de sua trajetoria publica — e o periodo em questdo, bem como notas
apresentando cada um dos documentos selecionados. O livro podera ser
incluido na colegao “Historia diplomética™.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

13



Periddicos

32. Cadernos do CHDD — ano 19, nimero 37. Segundo semestre de 2020.
A edicdo 37 dos cadernos contard com pesquisa sobre a missdo Rodrigo
de Souza da Silva Pontes em Montevidéu (1845-1848) e, para dar
continuidade a série do pré-Segunda Guerra, serd publicada a
documentacao da representacdo diplomatica em Roma (1935-1942).
A obra sera publicada unicamente em formatos digitais.

33. Cadernos de politica exterior, ano 7, numero 10.
Jé& foram pré-selecionados os seguintes artigos:
- Globalismo e comunismo (baseado na conferéncia homoénima proferida
em 28/07/2020), Flavio Gordon;
- A destruicdo da Venezuela (titulo provisério), Marcelo José Ferraz
Suano;
- A atualidade das relagdes entre o Brasil e a Africa, Rodrigo d’Aratjo
Gabsch;
- O centenario das relag6es diplomaticas Brasil-Pol6nia: perspectivas,
Ciro Eduardo Ferreira e Rafael Bernardes;
- Impasses juridicos do Brexit: o artigo 50, a fronteira irlandesa e o status
da cidadania europeia, Caué Rodrigues Pimentel e Anna Paula Mamede;
- A geopolitica dos minerais estratégicos: das minas a Quarta Revolucdo
Industrial, Igor Goulart Teixeira;
- A agenda ambiental da OCDE e o Brasil, Fabio Marzano; Gustavo
Gerlach da Silva Ziemath;
- O impacto da COVID-19 na agricultura brasileira, Diego Fernandes
Alfieri e Leonardo Rocha Bento;
- A Missdo Técnica Aeronautica Brasileira na Bolivia (MTAB-Bolivia)
como iniciativa de diplomacia da defesa no entorno estratégico brasileiro,
Gilson Antonio da Silva Sobral e Lais de Souza Garcia;
- A mudanca do perfil de engajamento do Brasil nas operacbes de
manutencdo da paz das NacGes Unidas, José Joaquim Gomes da Costa
Filho e outro.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

34. Cadernos de Politica Exterior do IPRI.
Hé& previsdo de publicacdo da edi¢do do ano 7, nimero 11. Os artigos a
serem incluidos na edicdo ainda ndo foram definidos.
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

35. Cadernos do CHDD.
Ha previsdo de publicacdo de dois numeros dos cadernos, uma no primeiro
de semestre de 2021 e outra no segundo.
A obra sera publicada unicamente em formatos digitais.

Classicos IPRI

36. A decadéncia do Ocidente, de Oswald Spengler.
“A decadéncia do Ocidente”, de Oswald Spengler, foi um dos livros mais
intensamente debatidos no primeiro quarto do século XX. Na obra, o
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historiador e filésofo alemao apresenta uma teoria da historia que descreve
as civilizagbes como superorganismos culturais com um ciclo de vida
previsivel. A obra nunca foi traduzida em sua integralidade para o
portugués.

A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

37. Analise das relacdes internacionais, de Karl Deutsch.
Livro classico do reputado académico Karl Deustch, que reflete sobre
questdes metodoldgicas fundamentais para o estudo de Relagdes
Internacionais. Na obra, o intelectual tcheco discute, entre outros topicos,
a natureza do objeto de estudo e os principais conceitos da disciplina.
A obra seria publicada em formatos digitais e, a depender da demanda,
poderia vir a contar com versao impressa.

Outras publicacdes

38. Panorama da contribui¢do do Brasil para a difus@o do portugués (Proposta
do Departamento Cultural e Educacional).

Estruturada em verbetes com textos e infograficos, a obra buscara mapear
vetores que evidenciam a relevancia do papel desempenhado pelo pais na
divulgacdo da lingua portuguesa pelo mundo. Intenta-se, assim,
considerando os esforgos recentes da diplomacia cultural e educacional
brasileira, dar ampla divulgacao a tais experiéncias, registrar-lhes a
historia e também estimular que outros projetos se desdobrem em diregoes
semelhantes. Além do publico em geral, a publicagao destina-se a
académicos e formadores de opiniio, que, no Brasil ou no exterior, estejam
envolvidos em agoes cujo objeto central seja a difusao do idioma e da
cultura brasileira. A obra apresentara cerca de 30 iniciativas, ilustrativas
da relevancia do pais para a projecdo do idioma. A publicagdo sera
indexada e distribuida gratuitamente a académicos e formadores de
opiniao no Brasil e no exterior, por meio da rede de embaixadas e
consulados brasileiros. Embora idealizada para meio virtual, seria
desejavel que fossem impressas algumas centenas de exemplares para
permitir seu langamento no exterior, no contexto da proxima Cimeira da
CPLP, prevista para ocorrer em meados de 2021, de maneira a reforcar a
expressiva contribuicdo do Brasil para a projecao do idioma. Os
colaboradores serao académicos e especialistas em suas areas de atuagao
que ja trabalharam com o Itamaraty em projetos setoriais e estao de acordo
em contribuiriam com textos académicos para 0 projeto sem expectativa
de remuneracdo. Todos os textos terdao revisao substantiva do Prof. Dr.
Alexandre Pilati, diretor do Departamento de Literatura e coordenador da
Pro-Reitoria de Extensiao da UnB, e revisio técnica de equipe de
diplomatas do DCED.

A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

39. O valor econémico, cultural e cientifico da lingua portuguesa na internet
(Proposta do Departamento Cultural e Educacional).

O Departamento Cultural e Educacional esta elaborando, em cooperagao

com o Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento de Politica Linguistica
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(IPOL), abrangente e inédita pesquisa sobre o0 uso da lingua portuguesa na
internet e seus desdobramentos nos campos da economia, cultura e ciéncia.
Até o momento, apenas a francofonia conta com estudo dessa natureza e
abrangéncia. A publicagao dos resultados da pesquisa sera particularmente
util para que agentes governamentais, empresariais e académicos possam
identificar oportunidades e elaborar estratégias de atuagdo em ambiente
virtual. Responsavel: Prod. Dr. Gilvan Muller de Oliveira (UFSC). Data
provavel de publicagiao: 17 de maio de 2021 (Dia da internet).

A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

No ambito da série “Propostas curriculares para o ensino de portugués” (Departamento
Cultural e Educacional), que contou com mais de 12 mil downloads em dez meses, esta
prevista a publicagao de mais quatro edigoes:

40. Ensino de portugués para falantes de lingua oficial medianamente distantes.
Responsavel: Prof. Jos¢ Carlos de Almeida Filho (UnB).
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

41. Ensino de portugués para falantes de linguas asiaticas. Responsavel: Prof.
Fleide Daniel Albuquerque (UFRN).
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

42. Ensino de portugués em ambiente virtual. Responsavel: Prof. Marilio
Nogueira (UFRA).
A obra sera publicada em formatos digitais e em versao impressa.

43. Ensino de literatura brasileira infanto-juvenil. Responsavel: Prof. Alexandre

Pilati (UnB).
A obra sera publicada em formatos digitais e em versdo impressa.
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Atividades da FUNAG - Primeiro trimestre de 2021

EVENTOS

Conferéncia do embaixador Luiz Cesar Gasser, diretor do Departamento de Promogao
de Servicos e de Industria do Itamaraty, sobre o tema "A promocao dos servicos, da
industria e dos investimentos”, em 26 de janeiro de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Fernando Meirelles de Azevedo Pimentel, diretor do
Departamento de Organismos Econdmicos Multilaterais do Itamaraty, sobre o tema "
O Brasil e os organismos econdmicos multilaterais”, em 2 de fevereiro de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria
com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Rodrigo d’Aratjo Gabsch, diretor do Departamento de
Africa do Itamaraty, sobre o tema "Nova visdo da politica externa brasileira com a
Africa”, em 9 de fevereiro de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova
politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Alexandre Pefia Ghisleni, diretor do Departamento de
Promogdo do Agronegécio do Itamaraty, sobre o tema "A diplomacia do
agronegocio”, em 23 de fevereiro de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre
a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia da ministra Cecilia Kiku Ishitani, diretora do Departamento de Japao,
Peninsula Coreana e Pacifico do Itamaraty, sobre o tema "Japao, Coreia do Sul e
Australia: Parceiros do Brasil na Asia-Pacifico”, em 3 de margo de 2021, que integra
o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Conferéncia do embaixador Alex Giacomelli da Silva, diretor do Departamento de
Promogao de Energia, Recursos Minerais e Infraestrutura do Itamaraty, sobre o tema
"A Promocao da Energia e da Minerag¢ao”, em 9 de marco de 2021, que integra o ciclo
de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro André Veras Guimardes, diretor do Departamento de
Seguranca e Justica do Itamaraty, sobre o tema "Cooperacgdo juridica internacional e
combate aos crimes transnacionais”, em 16 de marco de 2021, que integra o ciclo de
conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Marcelo Camara, diretor do Departamento de Defesa do
Itamaraty, sobre o tema "Politica Externa de Defesa do Brasil”, em 23 de margo de
2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Leonardo Cleaver de Athayde, diretor do Diretor do
Departamento de Meio Ambiente do Itamaraty, sobre o tema “Diplomacia
ambiental”, em 30 de margo de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova
politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.



PUBLICACOES!

Titulo / Autor Lancamento

1. Histéria da formagdo das fronteiras do Brasil, de  05/02/2021
Alvaro Teixeira Soares. Edi¢ao fac-similar que integra
a colecdo Bicentenario.

2. A diplomacia dos bancos centrais: renovagdo versus 11/02/2021
anacronismo  no  Banco de  Compensagoes
Internacionais (BIS), de Davi Augusto Oliveira Pinto.

26/02/2021
« 3. O tratamento do bem-estar animal na politica externa
brasileira: de preocupacdo social a necessidade
economica, de Paula Aguiar Barbosa.

4. Diplomacia do Império no Rio da Prata (até 1865), de 02/03/2021
............... . Alvaro Teixeira Soares. Edicdo que integra a colecdo
pietines Bicentenario.

5. O drama da Triplice Alianca (1865-1876), de Alvaro 05/03/2021
Teixeira Soares. Edicdo fac-similar que integra a
colecdo Bicentenario.

6. Politica externa: soberania, democracia e liberdade — 12/03/2021
Coletdnea de discursos, artigos e entrevistas do
Ministro das Relacoes Exteriores — 2020 / Ernesto
Araujo

19/03/2021
oo e 7. A politica exterior do Império, de Pandia Calogeras
l: |""7:":f I'“'p'“"j{"' Edicao fac-similar, em trés volumes, que integra a
: : colecdo Bicentenario.

! Foram publicados no primeiro trimestre de 2021 nove volumes que iniciaram o processo editorial em
2020.



