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I - Introducgéo

A estratégia € um dos pilares da governanga.

O Planejamento Estratégico operacionaliza esse pilar e serve como a bussola que orienta a
organizagdo na definicdo de seus grandes objetivos e dos caminhos para alcangd-los.

A base deste trabalho foi a revisdo da cadeia de valor realizada em 2022 e a definicdo dos
macroprocessos. A partir disso, foi elaborado o Plano Estratégico Institucional (PEI).

O PElI consolida a estratégia e contém: mapa estratégico, cadeia de valor, referenciais
estratégicos (misséio, visdo, valores), objetivos, indicadores, metas, iniciativas e projetos.

A Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovacgdo (AGEST) conduziu a revis@o do

PEl, focada na implantagdo de um modelo de gestdo.

O trabalho se desenvolveu em oficinas de margo a agosto de 2023, com a participacdo de
gestores e servidores das unidades organizacionais.

Adotou-se um padréo bdsico de uniformizagdo para estruturar a gestdo estratégica e

nortear as oficinas a partir da seguinte sequéncia:

l. Apresentagdo da Cadeia de valor integrada aprovada em 2022;

Il. Manutengdo dos Referenciais estratégicos - Miss@o, Vis@o e revis@o dos Valores da instituicdo;

lll. Elaboracdo do Mapa estratégico (em perspectivas);

IV. Definicé@o de 12 (doze) Objetivos estratégicos;

V. Proposic¢do de 23 (vinte e trés) Indicadores, com seus atributos: férmula de cdlculo, periodicidade de
medic¢do, linha de base e metas; e

VI. Definigdo de iniciativas e projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos:
entregas, prazos e unidade responsadvel.

A aferigcdo de tais objetivos e metas estd prevista na Portaria n® 466, de 10 de agosto de 2023,

que versa sobre o alcance dos resultados institucionais do FNDE.



O Planejamento Estratégico foi estruturado em duas dimensdes fundamentais: a dimensdo
estratégica (metas institucionais ou globais) e a dimens&o tatica, proposta a partir do desdobramento da

estratégia (metas intermedidrias).

A dimensdo estratégica corresponde ds definicdes mais gerais relacionadas ds principais
entregas do FNDE, envolvendo andlise de questdes fundamentais relacionadas ao setor educacional que

demandam a intervengd@o governamental na forma de politicas publicas e programas.

Essa dimens@o &€ composta pelos eixos estratégicos, problemas e desafios fundamentais,

além dos objetivos estratégicos, iniciativas, indicadores estratégicos e suas respectivas metas.

A dimensdo tatica, por sua vez, representa o plano de agdo, ou seja, aquilo que as Unidades
se comprometem a realizar para alcangar os objetivos estratégicos definidos e apresentar os resultados

desejados pela sociedade. Assim, a dimensdo tatica é composta pelos programas, iniciativas e projetos.

2023-2027
Desdobramento da Estratégia do FNDE

e

Mapa Estratégico Institucional;

Definicao das finalidade das unidades
administrativas;

Os resultados na perspectiva de
objetivos de contribuicao;

Vinculagao dos objetivos estratégicos e
sua contribuicao direta;

Identificacao das principais entregas
das unidades administrativas; e

Definicao dos processos de exceléncia -

estabelecimento de metas intermediarias.

Figura 1 - Desdobramento da Estratégia do FNDE




Com base na Cadeia de Valor integrada, composta de macroprocessos e processos,
foram estruturados os mapas (institucional e os das unidades), as iniciativas estratégicas e os projetos das

unidades organizacionais da autarquia.

Por meio do desdobramento da estratégia buscou-se alinhar as metas institucionais
(globais), intermedidrias (diretorias / coordenagées) e individuais (servidores), com vistas & produgdo de

resultados consistentes em dire¢gdo & missdo, visdo organizacional e controles internos.

Para realizar as andlises do ambiente interno e externo da unidade e obter o diagndstico
institucional, foi utilizada a ferramenta Canvas de Governanga PUblica, para explicitagdo e andlise do

“modelo de negdcio” e o funcionamento da unidade.

O Canvas é composto por uma série de campos de mensuragdo e explicitam a légica de
geragdo de valor da organizagdo ou unidade. Os campos de mensuragdo sdo os seguintes: Recursos,
Capacidades, Processos, Produtos, Clientes, Impactos, Valor Pblico, Parcerias/Fornecedores, Colaboradores
e outros Stakeholders.

Com o objetivo de acompanhar e monitorar os processos, produtos e resultados
institucionais, foram realizadas oficinas com as unidades organizacionais para produgdéo dos Canvas,
conforme serd detalhado.

O ciclo estratégico tem como um dos principais objetivos sistematizar os mecanismos de
governanga publica, conforme dispée o Decreto 9.203 de 22 de novembro de 2017 (objetivo n°4) e integrar

agdes e processos, a fim de aperfeicoar os controles internos.



Mapa Estrategico FNDE 2023 - 2027
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Figura 2 — Mapa Estratégico Institucional

A aferic@o de tais objetivos e metas estd prevista na Portaria n° 868, de 12 de setembro de

2025, que versa sobre o alcance dos resultados institucionais do FNDE.




Il - Mapa Estratégico

O FNDE, na busca por alcangar resultados que contribuam para a educagdo de qualidade,

realiza continuamente agdées para aprimorar o planejamento estratégico.

O Desdobramento da Estratégia do FNDE

O Mapa Estratégico € uma ferramenta simples e eficaz, que traduz de forma visual os
objetivos estratégicos a serem considerados pela alta administragdo. Materializa a visdo e a estratégia que a
organizagdo adotard para transformar essa viséo em realidade, norteada pela missdo e pelos valores. Sua
maior virtude & proporcionar o alinhamento entre os diversos objetivos estratégicos, traduzindo de forma
visual e direta a estratégia adotada. Por meio de uma figura que ocupa um Unico ambiente visual, agrupam-

se os objetivos estratégicos em perspectivas fundamentais.

O mapa & composto por um conjunto de objetivos estratégicos balanceados em diversas
perspectivas, interligados por relagdes de causa e efeito e gerenciados por indicadores, sendo esta a forma

pela qual ativos intangiveis da organizagdo produzem resultados tangiveis.

A tradugdo da estratégia por meio de um mapa estratégico cria um referencial comum de
facil compreensdo para todos, proporcionando a clara percepgdo de como as atividades estéo ligadas aos
objetivos gerais da instituicdo e possibilitando, desse modo o trabalho coordenado e colaborativo em prol

das metas tragadas.

Assim, os propoésitos do mapa estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e
transparente a todos os niveis, o foco e a estratégia de atuagcdo escolhidos, a forma como as agdes
impactam no alcance dos resultados desejados, bem como subsidiar a alocagéo de esforgos e evitar a

dispersdo de acgdes e de recursos.



Ill - Macroprocessos Relacionados

Macroprocesso pode ser entendido com um conjunto de processos executados de forma
ordenada, em uma ou mais unidades, para o cumprimento de objetivos e metas da organizagdo, ou sejaq,
traz a integragcdo de varios processos alinhados entre si para alcance de um determinado resultado. Trata-
se de uma abstragdo, de uma forma sumarizada de comunicar os principais valores entregues pela
instituicdo, diretorias, coordenagdes ou dreas, isto & conjunto de processos fundamentais para o

cumprimento da missdo da organizagdo e estabelecem uma relagdo direta com os seus clientes.

A Cadeia de Valor do FNDE foi estruturada com base na arquitetura de Negobcios e
Processos. A arquitetura de negdcios envolve os macroprocessos € processos; enquanto o fluxo da

arquitetura de processo desdobra Servigo/Processo de trabalho em atividade e tarefa.
Os processos sdo classificados em: finalistico, gerencial e de suporte.

Finalistico

Processos-chave da organizagdo que estdo voltados diretamente para a consecugdo da
miss@o e afetam diretamente o cliente. SGo os que geram a percepg¢d@o de valor para o cliente do seu
negocio, podem comegar e terminar fora de sua organizagdo.

Gerencial
Processos que buscam promover uma visdo corporativa, fornecem as diretrizes, as
politicas, as normas, os métodos, monitoramento e avaliagdo, estabelecem os mecanismos de controle e

determina agdes preventivas e corretivas dos processos.

Suporte

Processos que permeiam toda a organizagdo e visam, de modo integrado, garantir e
suportar operacionalmente as atividades e as demandas de recursos necessdrios para a execugdo dos
processos da organizagdo. Contribuem essencialmente com os processos finalisticos na obtencdo do

sucesso junto aos clientes.



Macroprocessos Gerenciais

O macroprocesso gerencial & composto por quatro processos vinculados aos orgdos de assisténcia

direta e imediata ao Presidente.

1. Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagédo

Consiste no estabelecimento do modelo de governanga, na definigéo e aplicagdo de metodologias
integradoras de gestdo e organizacdo, para a promogdo da inovagdo e transformagdo organizacional, com a finalidade
de subsidiar e assegurar a continua modernizagéo da gestdo pUblica e apoio na tomada de decisdo, por meio da gestdo
por resultados, avaliagéo de riscos, a garantia da qualidade e continuidade dos servigos prestados & sociedade e dos
processos organizacionadis e a otimizagdo e a aplicagdo dos recursos para o alcance da exceléncia e do desempenho
institucional.

O processo “Planejar a gestéo do desenvolvimento organizacional e da inovagdo” envolve: Gerenciar
processos de negbcio; Gerenciar a inovagdo; Supervisionar as proposigdes normativas; Modelar a estrutura
organizacional; Gerenciar custos corporativos; Gerenciar riscos corporativos; Gerenciar continuidade de negbécio;

Monitorar a gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagdo; Gerenciar a qualidade.

Macroprocesso Gerenclal

Gestio do Gerenclar processos de
deservolMimento neqodos

organtzadonal e da
Inovacao Gerenclar a Inovagao

Supervisionar as
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Monitorar a gestdodo ,.
»
desenvolvimento \ Gerenclar a continuidade

organizadonal e donegodo
Inovacao

Gerenclar a qualidade

Figura 3 — Processos Gerenciais




2. Gestdo da estratégia organizacional

Envolve a andlise, formulagdo, implementagdo e avaliagdo da estratégia, a fim de

estabelecer uma visdo de futuro para a instituicdo. Organiza, define as prioridades e responsabilidades,

acompanha e monitora os programas e projetos estratégicos, por meio das metas e indicadores de

desempenho, com a finalidade de melhorar o alcance dos resultados. O processo “Planejar a gestdo da

estratégia organizacional” desmembra as acgbes voltadas a desenvolver planejamento institucional;

programar orgamento institucional;, gerenciar programas e projeto; e coordenar escritério de gestdo de

[processos..

Macroprocesso Gerenclal
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Figura 4 — Processos Gerenciais




3. Gestdo da informacgdo corporativa

Diz respeito & proposi¢do e acompanhamento de politicas de gestdo da informagdo
corporativa, com vistas & organizagdo e preservacdo da integridade das informagdes e dos
documentos arquivisticos, com o objetivo de aprimorar os processos institucionais. Trata, ainda, do
gerenciamento de todo ciclo de vida da informagdo e documentagdo, promovendo a seguranga da
informagdo e comunicagdes e o acesso de forma transparente, tempestiva, precisa e com
qualidade. Os processos relacionados: Planejar a gestdo da informagdo e documentagdo com o
estabelecimento de politicas e diretrizes de gestdo da informagdo, seguranca da informagdo e
documentagdo; Gerenciar a documentagdo arquivistica; Gerenciar a seguranga da informagdo e

documentagdo; Gerenciar o acesso & informagdo; Monitorar a gestéo da informacgdo corporativa.

Macroprocesso Gerenclal

Gestao da Informagao Gerenclara D
corporativa | documentacao arquivistica
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Figura 5 — Processos Gerenciais




4. Gestdo de comunicagdo institucional

Diz respeito a proposicdo e acompanhamento de politicas de comunicagdo
institucional, com vistas & disseminagdo e publicidade da organizagdo, como um meio de estruturar a
comunicagdo externa e interna da Instituicdo por meio de planejamentos, implementagdes,
gerenciamentos e uso de tecnologias. Engloba os seguintes processos: Planejar a gestdo da
comunicagdo institucional com o estabelecimento de diretrizes e padrées de comunicagdo
institucional; desenvolver comunicagéo institucional, com foco nas comunicagdes interna e externa;
gerenciar relagdes publicas; desenvolver atividades de cerimonial institucional; monitorar a gestéo da

comunicagdo institucional por meio de pesquisa de imagem institucional.

Macroprocesso Gerenclal

Gestao de comunicagio Desenvolver (D
Institucional comunicacao Institudonal

Gerenclar relagbes D
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Figura 6 — Processos Gerenciais




Capitulo |

Mensagem da Chefe de Gabinete

No periodo de 2024 e 2025, a Chefia de Gabinete do FNDE consolidou-se como um eixo

estratégico fundamental para a articulagdo institucional, coordenagdo operacional, direcionamento executivo

e fortalecimento da governanga interna do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo.

Atuando como instdncia pontifice entre as dreas técnicas e a alta gestéo, o Gabinete conduziu
e impulsionou projetos estruturantes para o aprimoramento de processos, para a garantia da maior
efetividade nas entregas publicas e para a elevagdo do nivel de integragdo entre as diretorias,

superintendéncias e parceiros institucionais.

A seguir, apresenta-se um panorama dos principais projetos implementados ou em

desenvolvimento no biénio:

A. Portaria que Institui a Politica de Governanga Institucional e o Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE
Situacgdo: Implementada

A Chefia de Gabinete coordenou a elaboragéo, articulagdo intersetorial e validagdo técnica da portaria que
formaliza a Politica de Governanca Institucional do FNDE. O instrumento estabelece diretrizes, principios e
mecanismos que orientam a tomada de decisbes, a gestdo de riscos, a integridade e o monitoramento
institucional. A atuagdo do Gabinete foi determinante para alinhar contribuigdes de todas as diretorias, garantir
conformidade normativa e consolidar uma estrutura de governanga moderna e aderente ds melhores prdticas

da administragé@o publica.

B. Comité de Governanga Organizacional do FNDE

Situacgdo: Em funcionamento e aprimoramento continuo

A Chefia de Gabinete exerce papel central na coordenagdo executiva, organizacdo das pautas, harmonizagdo
dos insumos técnicos e monitoramento das deliberagdes do Comité. Como insténcia estratégica, o Comité
fortalece o processo decisério, promove a integracdo entre diretorias e assegura que as agdes institucionais

estejam alinhadas ao planejamento estratégico e ds diretrizes da Presidéncia.



C. Relatério de Gestdo 2025

Situacé@o: Em elaboracdo continua (ciclo anual)

Responsdavel pela coordenagdo geral do processo, a Chefia de Gabinete articula contribuicées das areas
técnicas, estrutura informagoes, revisa textos, e assegura aderéncia ds normas dos 6rgdos de controle. O RG
consolida resultados, desempenho institucional e cumprimento de metas, sendo um dos principais
instrumentos de transparéncia e accountability do FNDE. O Gabinete atua como eixo integrador, garantindo

padronizagdo narrativa, precisdo documental e coeréncia estratégica.

D. Selo Petronilha - Reconhecimento Institucional

Situagdo: Implementada

A Chefia de Gabinete apoia a condug¢do do Selo Petronilhg, iniciativa voltada ao reconhecimento de agdes e
praticas educacionais alinhadas & equidade racial, diversidade e promogdo da igualdade no édmbito das
politicas pUblicas de educagdo. Com fungdo articuladora e executiva, o Gabinete integra dreas temdaticas,

promove alinhamento institucional e contribui para a visibilidade e fortalecimento da pauta no FNDE.

E. Resolugdes do FNDE

Situagdo: Continuo — elaboragdo, revisdo, encaminhamento e secretariado-executivo do Conselho Deliberativo
do FNDE

O Gabinete desempenha papel essencial na curadoria executiva das resolugdes que fundamentam e
operacionalizam programas, politicas e ferramentas de gestdo do FNDE. Atua na andlise técnica preliminar,
consolidagdo de manifestagdes das diretorias, adequagdo normativa e encaminhamento para apreciagdo da
Presidéncia e Diretoria Colegiada. Esse fluxo garante segurancga juridica, clareza procedimental e coeréncia

institucional nos atos normativos.

F. Requerimentos de Informagdes e Projetos de Lei (RICs e PLs)

Situagdo: Em andlise permanente

A Chefia de Gabinete coordena as respostas aos Requerimentos de Informagdes provenientes do Congresso
Nacional e monitora Projetos de Lei relacionados ds competéncias do FNDE. O setor integra as informagodes
recebidas das dreas técnicas, assegura precis@o e tempestividade e garante alinhamento com a estratégia
institucional. Além da gest@o dos prazos legislativos, o Gabinete fortalece a interlocugdo com o Poder

Legislativo e contribui para o posicionamento institucional qualificado.

G. Portaria que cria o Guia para a Elaboracéio de Atos Normativos e Expedientes Administrativos, com vistas

a padronizar os procedimentos técnicos, o qual se encontra disponivel no site do FNDE

Situacdo: Em fase de conclusdo @



A Chefia de Gabinete atuou de forma coordenada com a AGEST na criagdo da portaria que estabelece
normas e diretrizes para a elaboragcdo, redacdo, alteragcdo e consolidagdo de atos normativos e

administrativos no @mbito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE.

H) Instituigcéo do Eixo de Conformidade

Situacgdo: Concluido

A Chefia de Gabinete foi fundamental na instituico o Eixo de Conformidade do FNDE, com o objetivo de
fortalecer os mecanismos de controle, integridade e aderéncia as normas legais, administrativas e
operacionais. A iniciativa visa promover maior padronizagdo de procedimentos, aprimorar a gestéo de riscos,
assegurar a transparéncia dos processos e reforgar a responsabilidade institucional, contribuindo para a
eficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos e para o cumprimento das diretrizes que regem a atuagdo da

Autarquia.

1) Reestruturagéio do Gabinete:

Situag¢do: Em fase de conclusdo

A proposta de reestruturac@o do Gabinete do FNDE visa modernizar a estrutura de apoio & Presidéncia,
transformando-a em um ndcleo de alta performance focado em governanga, agilidade decisoéria e inovagéo
publica. Diante da complexidade da execucdo das politicas educacionais e do volume de demandas dos
entes federativos, dos 6rgdos de controle e do Poder Legislativo, a estrutura atual demanda uma transigéo de
um modelo puramente administrativo para um modelo mais estratégico. A reestruturagéo ndo & apenas uma
mudanga de organograma, mas um compromisso com a exceléncia na entrega do valor publico. Os proximos
passos incluem a validagdo da alta administracéo, a andlise juridica do projeto normativo de estrutura, o
mapeamento de competéncias e o inicio do cronograma de transi¢do, planejado para minimizar qualquer

impacto nas atividades correntes da autarquia.

A atuacdo da Chefia de Gabinete no periodo de 2024 e 2025 evidencia seu papel como érgé&o
estratégico e estruturante, de fungdo executiva, responsdvel ndo apenas pela coordenagdo de fluxos
decisorios, mas também pela consolidagéo da governanga, qualificagdo normativa e articulagdo com

inst@ncias internas e externas.

Por meio dos projetos acima descritos, o Gabinete fortalece a eficiéncia administrativa, amplia
a transparéncia institucional e assegura que as agdées do FNDE estejaom alinhadas as prioridades da Educagdo
brasileira e das diretrizes da alta gestdo.
SYLVIA CRISTINA TOLEDO GOUVEIA

Chefe de Gabinete



Regimento Interno

O Regimento Interno é o instrumento que explicita a forma como uma instituicdo esta estruturada

e o que compete a cada uma das unidades que a compdem.

Essa estruturacdo é definida pelo Decreto n° 12.458, de 21 de maio de 2025, que "aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissd@o e das Fungdes de Confianga do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungdes
de confianga®, e detalhada pela Portaria FNDE n° 1014, de 22 de outubro de 2025, que "dispde sobre o
Regimento Interno do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE":

As competéncias das Unidades do FNDE estdo descritas nos Anexos da Portaria FNDE n°
1.014/2025, cabendo ao ANEXO Il — A — definir as competéncias do GABIN:

Art. 1° Ao Gabinete compete:

| - acompanhar o andamento dos projetos de interesse do FNDE em tramitagdo no
Congresso Nacional;

Il - providenciar o atendimento ds consultas e aos requerimentos  formulados pelo
Congresso Nacional;

Il - supervisionar as atividades relacionadas aos processos de organizagdo e
modernizagdo da gestdo no dmbito do FNDE;

IV - supervisionar as atividades do planejamento governamental e do

planejamento estratégico institucional;

V - supervisionar as atividades de comunicag¢do social;

VI - providenciar a publicagéo oficial e a divulgagdo das matérias  relacionadas com as
dreas de atuacdo do FNDE;

VIl - secretariar o Conselho Deliberativo do FNDE; e

VIIl - planejar, coordenar, orientar e controlar a execugdo das atividades

relacionadas ao Programa de Integridade.



Estrutura (Anexo Il - A do Regimento Interno)

1. Gabinete - GABIN

1.1 Coordenagdo de Avaliagdo e Monitoramento Integrado - COAMI

1.1.2 Divisé@o do Programa Formagdo pela Escola - DIFES

1.2 Coordenagdo de Integridade e Andlise de Conformidade - CICON

1.2.1 Servico de Elaboracdo e Reviséo do Programa e do Plano de Integridade - SERPI

1.3 Divisdo Administrativa de Apoio ao Gabinete - DIAPO

1.4 Assessor Técnico

Organograma

GABIN
Assessor Técnico = DIAPO
| |
COAMI CICON
|
| |
DIAMI DIFES

SERPI



OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO

OBJETIVOS DA UNIDADE

Finalidade

MAPA ESTRATEGICO DESDOBRADO — GABINETE 2023 - 2027

Visdo

Articular agBes que promovam o fortalecimento da governanga

corporativa, da assisténcia técnica e da inovagdo

Ser referéncia na implementacao de politicas educacionais

Resultados Institucionais

Contribuigdo Direta da Unidade

Resultados da Unidade
P Dt rvolmanto 4.2 Gestéo do 5.1 Gerenciamento 6.1 Gestdo de dados e 7.1 Comunicagdo e 7.2 Gestdo do 8.1 Gestdo da
. organizacional planejamento e dos processos de da informago relacionamento atendimento inovacdio e do
projetos estratégicos negécio corporativa institucional institucional conhecimento
Processos de Exceléncia da Unidade
™ N N
411 Estruturar i e 421 Desdobrar 6.1.1 Estabelecer 7.11 Desenvolver a i e 8.1.2 Criar
mecanismos de i g planejamento politicas de gest3o de comunicagao ma F % nal instrumentos de
governanga ERIDIOVV0S estratégico dados e da informagdo institucional 8 3 pe inovagao
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Figura 7 - Mapa desdobrado Gabinete




Canvas

O Canvas é

P

uma ferramenta de planejaomento estratégico que permite visualizar,

desenvolver e esbocar o modelo de atuacéo da autarquia (nova ou existente) de forma simples, visual e

pratica, geralmente em uma dnica pagina.

Orgios da Administracdo Pablica, Orgdos de Controle Interno, Servidores do FNDE,

Public Governance Canvas® GABIN

Parcerias / Fornecedores/Colaboradores

mprensa, escolas de gestdo,

Proposta com base na Portaria n°1.014, de 22 de outubro de 2025

Outros stakeholders

Sociedade

Recursos
Recursos Humanos

Recursos financeiros e
materiais

Sistemas de informacg&o (Portal
da Estratégia)

Infraestrutura fi
tecnoldgica

Informacgdes referentes aos
atos, agdes/programas e
sistemas do FNDE
ARIS
Publisher/ARIS

Starteam

Softwares (Excel, Visio, Wol

Powerpol roject etc.)

Capacidades

Conhecimento em
comunicagdo social

Conhecimento em gestdo
(estratégia, processos,
projetos)

Habilidade em
relacionamento e
atendimento ao cliente

Conhecimento e
interpretacdo de atos
normativos

Processos
Formulagio, implantaco e acompanhamento da politica de comunicagéo do FNDE
Elaboragio do Plano de Comunicagéo Anual do FNDE
Planejamento e acompanhamento da execugéode campanhas pu as do FNDE
Orientagao, assisténcia e monitoramento dos dirigentes do FNDE, no relacionamento com a imprensa
Orientagéo e acompanhamento das publicagbes produzidas pelo FNDE

Edigao das publicagdes institucionais e dos produtos de comunicagéo social do FNDE

Promocio de interfaces para o desenvolvimento de produtos e atividades de comunicagio em parceria
com os setores publico e privado

Articulagéo do processo de comunicagéo com énfase na consolidagéo da identidade institucional do FNDE
Prestagéo de apoio ao Chefe de Gabinete no processamento do despacho de atos e correspondéncias
Recebimento, registro e arquivo de processos e documentos de interesse do Gabinete
Acompanhamento da legislacéo relativa a assuntos afetos ao FNDE

Publicagéo de atos normativos expedidos pelo Presidente e pelo Conselho Deliberativo

Formulagio, implantacio e supervisio das atividades de relacionamento institucional

Disponibilizagéo de informagdes institucionais de interesse piiblico

Elaboracao e disponibilizagéo de relatérios gerenciais

Promogio da integracio das atividades de relacionamento i ional e a uniformizagdo das
informacdes disponi

Recebimento e registro de deniincias de quaisquer violagdes e desenvolvimento de recomendagdes na
busca de solugéo de problemas

Gestao do Sistema de Ouvidoria do FNDE
Interlocugdo ASPAR-MEC/FNDE

Apoio técnico a Presidéncia e Gabinete

Produgao de relatérios periédicos com registro de sua atuacéo e resultados
Elaboragio e atualizagio periédica do plano de gestéo estratégica do FNDE

Planejamento, articulagio e monitoramento das agdes relativas a estrutura regimental e regimento
interno

Definigao e divulgacio de metodologia de planejamento estratégico e gestio de processos e projetos
Apoio no desenvolvimento e implantagio de projetos corporativos alinhados aos objetivos estratégicos
Apoio a autarquia na manutencéo e atualizagio do Portal da Estratégia

Acompanhamento e avaliagéo da execucio das metas estratégicas e oportunidades de melhorias

Proposicdo, execugio e avaliagio das acdes de educacio corporativa do FNDE em colaboragdo com suas
diretol

Promogo da oferta de cursos e outras estratégias de educacéo corporativa
Desenvolvimento da politica de comunicagéo interna e externa

Desenvolvimento da metodologia de apoioa eventos

Produtos
Produtos

Plano de Comunicago Anual
Campanhas Publicitarias
Relacionamento com imprensa

Publicagdes institucionais do FNDE

normativos
ionamento institucional do Gabinete da
cia do FND ndimentos presenciais, por
por correio eletrdnico e via documentos)
Atendimento institucional ao publ Ivo d
program: rquia (presencial, 0800,
)

correios eletronicos,

Iniciativas de fortalecimento do relacionamento intra-
organizacional

bimento e tratamento dos assuntos de
responsabilidade da Ouvidoria

Atendimento aos pedidos com base na Lei de Ace:
Informagao (LAT)

gistros de dendincias de infragdo a normas e
recomendacéo na busca de solugio de problemas

Relatérios de registro de autuagio e de resultados
Plano Estratégico Institucional

Metodologias de estratégia, processos e projetos

Documentagio e modelos padronizados para gerenciamento
e to:

de pro; orporativos

Evidéncias de riscos e problemas por meio do mapeamento

Estrutura Regimental e Regimento Interno
Informagdes do monitoramento da
Notas técnicas referentes ao escopo de atuacio

Capacitagdes de gesto

educacio

staduais e municipais de

éncia técnica e controle social
le Comunicag&o Interna e Externa

Metodologia de apoio a eventos

Presidente
Diretores
autarquia

Chefe
Gabinete

Servidores
FNDE
Orgos
Controle
Midia
Cidad&os
Gestores

estaduais
municipais

Beneficiarios

educacionais

Impactos

Consolidagdo
da Identidade
Institucional

Exceléncia no
atendimento
institucional

Fortalecimento
da Imagem
Institucional

Alinhamento
estratégico
FNDE/MEC

Desenvolvimen
to de uma
cultura voltada
para
resultados

Fortalecimento
do
conhecimento
técnico dos
stakeholders

Viabilizagdo da
tomada de
decisdo
estratégica
qualificada

Valor Pablico

Garantir o FNDE como um 6rgéo basilar
para a educagdo brasileira.



Indicadores

Indicadores Globais
Perspectivas N° Objetlyo. N° Indicador Meta 2025
Estratégico
:.ilfscg?]:q Ses de Percentual  de Programas
Processos 6 ualificquas 6.1 Prioritarios com Painéis de 90%
Internos qqrq tomada de Monitoramento Ativos e
g o Atualizados no SIMAV
ecisdo
Indicadores Intermedidrios
Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
Promover o gestdo 8101 indice de reestruturagéo do
Processos Internos 8.1 9 w projeto  "Formagdo  pela 80%

do conhecimento

Escola




Capitulo I

Mensagem da Chefe da Assessoria de Governancga, Gestéo Estratégica e Inovagdo

Nos exercicios de 2024 e 2025, a atuagdo da Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e
Inovacéo (AGEST) transcendeu a gestéio de rotinas para focar na reestruturagdo da arquitetura
organizacional e na consolidagdo de uma cultura de resultados. O objetivo central foi dotar a autarquia de
mecanismos robustos de governanca, garantindo que a execugdo de politicas educacionais seja suportada

por processos decisoérios qualificados, baseados em evidéncias e riscos controlados.

Esse movimento estratégico materializou-se, primeiramente, na adequagdo da estrutura
organizacional, com foco no fortalecimento das instéincias de assessoramento da Presidéncia. Destaca-se o
desdobramento da CGEDI e a criagdo de unidades estratégicas: a Assessoria de Cooperagdo Internacional
(AsSCOP), que assumiu a responsabilidade pela execucdo de projetos de cooperacéo no dmbito do FNDE, e a
Coordenagdo de Monitoramento, Avaliagdo e Assisténcia Técnica (COAMI), vinculada diretamente ao
gabinete. Em paralelo, foram realizados estudos internos para a criagdo do SIMAV (Sistema de Monitoramento
e Avaliacdo), com o objetivo de estabelecer metodologia integrada para acompanhar a execugdo de
programas educacionais, permitindo corregdes de rota tempestivas e maior efetividade e transparéncia nas

transferéncias de recursos aos entes federativos.

No campo das parcerias com organismos institucionais, a CGEDI/AGEST liderou a finalizagdo
exitosa dos projetos de cooperacdo internacional FNDE-UNESCO e FNDE-OEI, além de pavimentar o futuro com
a apresentacdo de nova proposta de cooperacdo com a UNESCO para ser executada a partir de 2026 até
2028. Internamente, a governanga institucional e de dados deixou de ser um conceito abstrato para se tornar
pratica ativa, impulsionando o uso de informagdes como ativo estratégico para o planejamento, a priorizagéo

de acdes e tomada de decisdio dos gestores.

A transparéncia e a accountability também ganharam nova dindmica. Por meio de oficinas
de planejamento e governanga, refinou-se o acompanhamento do desempenho institucional via indicadores
estratégicos, culminando em um processo de elaboragdo do Relatério de Gestéo mais dagil e integrado. Em
sintese, o periodo consolidou a institucionalizagdo de politicas de governanga, riscos e dados, deixando como
legado uma gestdo estratégica mais nitida nas prioridades, consistente nos métodos e, acima de tudo, capaz

de transformar planejamento em valor publico tangivel para a sociedade.

ANA PAULA TORRES

Chefe da Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagdo



Regimento Interno

O Regimento Interno é o instrumento que explicita a forma como uma instituicdo esta estruturada e

0 que compete a cada uma das unidades que a compdem.

Essa estruturagdo é definida pelo Decreto n° 12.458, de 21 de maio de 2025, que "aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢d@o e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungdes
de confianga’, e detalhada pela Portaria FNDE n° 1014, de 22 de outubro de 2025, que "dispde sobre o

Regimento Interno do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE™

As competéncias das Unidades do FNDE estdo descritas nos Anexos da Portaria FNDE n°
1.014/2025, cabendo ao ANEXO Il = C — definir as competéncias da AGEST:

Art. 1° A Assessoria de Governancga, Gestdo Estratégica e Inovagdo compete:

| - coordenar a formulagdo, a implementagdo e o monitoramento de mecanismos de governanga
corporativa, desenvolvimento institucional e inovagdo;

Il - desenvolver e disseminar métodos e estratégias de gestéo dos processos de negdcios, dos riscos,
de continuidade do negécio e da qualidade;

Il - assessorar a gestdo da estratégia organizacional e dos projetos estratégicos;

IV - coordenar mecanismos de prestagdo de contas e de avaliagdo do desempenho institucional;

V - coordenar o processo de elaboragdo e atualizagdo da estrutura organizacional do FNDE; e

VI - propor e desenvolver projetos para a gestdo de dados e informagdes estratégicas do FNDE.



Estrutura (Anexo Il - C do Regimento Interno)

3. Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagdo - AGEST

3.1 Coordenacgdo de Projetos, de Processos e de Inovagdo - COPPI

3.1.1Servigo de Processos de Negdcio e Apoio a Estratégia Organizacional - SEPAE

3.1.2 DivisGo de Inovagdo e Projetos Estratégicos - DIPET

3.2 Coordenacgdo de Planejamento, Contas, Riscos e Governanga Institucional — COPGI

3.2.1 Divis@o de Estrutura, Estratégia e Relatério de Gestdo - DEERG

3.2.2 Divis@o de Governanga e Riscos - DIGRI

Organograma

AGEST
I
I I
COPPI COPGI
—  DIPET —  DEERG
—  SEPAE —  DIGRI




Projetos Desenvolvidos 2024 e 2025

Eixo Estratégico

Entrega/Iniciativa

Detalhamento da Ac¢édo

Status

Fortalecimento
Institucional

Nova Estrutura Regimental
(2024-2025)

Adequacgdo organizacional com
criagéio da ASCOP (Cooperagéo
Internacional), COAMI
(Monitoramento/Gabinete) e
desdobramento da CGEDI.

Concluido

Cooperagdo
Internacional

Encerramento de
Internacionais

Projetos

Finalizagéo administrativa e
técnica dos projetos OEl 14/004 e
UNESCO 1071.

Concluido

Cooperagdo
Internacional

Nova Proposta de
Cooperagéo (2026)

Elaboragdo e apresentagdo de
nova proposta de projeto com a
UNESCO para execugdo futura.

Concluido

Planejamento e
Governanga

Oficinas de
Governanga

Estratégia e

Ciclo 2024-2025 de oficinas para
definigéo de diretrizes,
alinhamento estratégico e cultura
de governanga.

Concluido

Monitoramento e
Avaliagdo

Implementagdo do SIMAV

Criagdo do Sistema de
Monitoramento e Avaliagéo para
metodologia de
acompanhamento de programas
educacionais.

Concluido

Prestagdo de Contas

Relatério de Gestdo 2024

Consolidagéo dos  resultados,
elaboragdo e publicagéo do
documento de prestagdo de
contas do exercicio anterior.

Concluido

Planejamento e
Governanga

Politica e
Governanga

Manual de

Sistematizagdo de  processos,
fluxos, responsabilidades e
instrumentos de governanga, com
orientagbes operacionais para
aplicagdo padronizada no dmbito
institucional.

Concluido

Planejamento e
Governanga

Criagdo dos Comités de

Governanga

Instituigdo formal de comités
(ato/regimento), definigéio  de
composi¢do, competéncias,
calenddrio de reunides e rotinas

de registro (atas/deliberacées).

Concluido

Prestagdo de Contas

Relatério de Gestéo 2025

Monitoramento dos indicadores e
consolidagdo parcial das
informagdes até o 3° Trimestre de
2025.

Em
andamento

Governanga de
Dados

Politica de Governanga de
Dados

Acbo ativa na execugdo de
projetos para implementagdo de
politicas de dados como ativo
institucional.

Em
andamento

Planejamento e
Governanga

Politica de Riscos

Instituigdo da metodologia de
gestdo de riscos (identificagdo,
avaliagdo, tratamento e
monitoramento), definigdo  de
responsabilidades e instrumentos
(matriz/planos de agéo).

Em
andamento

Governanga de
Dados

Novo Plano de Dados Abertos

Revisd@o e elaboragéo do Plano de
Dados Abertos, com inventdrio de
bases, priorizagdo, cronograma de
abertura e definigéo de
governanga/publicagéo.

Em
Andamento




N°

Eixo Estratégico

Entrega/Iniciativa

Detalhamento da Agéio

Status

Processos e Projetos

Compra  centralizada de
onibus escolares

Alinhamento com dreas técnicas,
definigéo de requisitos,

overnanga do processo
?cronogrornc, papéis e
responsabilidades), consolidagéo
de demandas e suporte &
instrugéo processual.

Em
andamento

Processos e Projetos

Facilities

Estudos da gestdo de facilities,
com diagnéstico das
necessidades de infraestrutura e
servigos, definigdo de escopo,
priorizag@o de demandas, criagéo
de rotinas de acompanhamento e
melhoria  do  ambiente  de
trabalho.

Em
andamento

Processos e Projetos

Emendas parlamentares

Apoio a coordenagéo e
acompanhamento do fluxo de
emendas parlamentares, com
mapeamento de etapas,
alinhamento com dreas
finalisticas e consolidagdo de
informagdes.

Em
andamento




Indicadores

Indicadores Globais

gestdo do conhecimento

Gestdo do Conhecimento

Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
Taxa de implementagéo do 100%
4.1 projeto de sistematizagéo de ;
governanga
Sistematizar praticas de
4 Governanga Pablica, gestéo
de
riscos e controles internos
40 Tc:xcx~ de ‘|mplementq<;qo da 30%
Processos gestdo de riscos
Internos
8 Promover a inovagdo e a 8l Taxa de Implementagdo da 40%




Comités e comissdes de Governanga

Como instrumento de gestdo e de governanga, a Assessoria de Governanga, Gestdo

Estratégica e Inovagdo participa do Comité de Comité de Governanga

Organizacional do FNDE.

A Portaria n° 1.003 , de 17 de outubro de 2025, dispbe sobre a criagdo do Comité de

Governanga Organizacional do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo:

Art. 2° Compete ao Comité de Governanga Organizacional:

| - revisar e aprovar os instrumentos complementares (diretrizes, manuais, guias e planos) de
Governanga Institucional, em observéncia & estratégia organizacional e aos marcos normativos
aplicaveis;

I - orientar, aprovar e acompanhar o planejomento estratégico institucional e seus
desdobramentos taticos, e definir e revisar indicadores, metas e painéis de desempenho, bem como
determinar medidas corretivas quando necessario;

Il - priorizar e monitorar o portfolio de projetos e iniciativas estratégicas, deliberar sobre ajustes de
escopo, prazos e recursos, € acompanhar a gestéo de beneficios e a aderéncia aos objetivos
estratégicos;

IV - aprovar e supervisionar a Politica de Gestdo de Riscos do FNDE, acompanhar sua integragdo
com controles internos, conformidade e auditoria interna, e determinar o tratamento de riscos
prioritarios;

V - apoiar, aprovar e acompanhar a execug¢do do Programa e do Plano de Integridade do FNDE;

VI - aprovar e acompanhar diretrizes e planos de transparéncia ativa e passiva, os relatérios de
monitoramento dos dados abertos e acesso & informagdo, e promover a gestdo da informagdo
orientada & decis@o e a prestacdo de contas & sociedade;

VIl - monitorar e avaliar, de forma periédica, a efetividade da governanga organizacional,
por meio de indicadores de maturidade, desempenho, riscos, controles, transparéncia e
integridade, com a emissd@o de determinagdes e recomendagdes de aprimoramento;

VIII - emitir recomendacgées e deliberagcdes para o aperfeicoamento de processos,
estruturas, controles internos, gest@o de riscos, conformidade, transparéncia e integridade

no FNDE, e acompanhar a implementagdo das agodes;



IX - promover a cultura de governanga, gestéo de riscos, controles internos, transparéncia, integridade,
ética e foco em resultados, por meio do fomento & capacitacdo e d comunicacdo institucional;

X - articular-se com o Comité Executivo do FNDE e demais instdncias superiores, e submeter a sua
apreciagdo matérias quando cabivel e reportar, regularmente, os avangos e os resultados da politica de
governanga;

XI - propor diretrizes para a governanga de dados e tecnologia da informag¢do no que impacta a tomada
de decisd@o, as quais devem abranger papéis e responsabilidades, padrdées de qualidade e seguranca da
informagdo, em alinhamento com a estratégia digital e com a legislagdo aplicdvel;

XIl - zelar pela conformidade com marcos legais e normativos de governanga publica, acesso &
informagdo, protecdo de dados pessoais e demais atos correlatos, e acompanhar recomendagdes de
auditorias internas e externas e de érgdos de controle;

XIll - aprovar diretrizes para gestdo por processos, gestdo de mudangas e simplificagdo administrativa,
com o objetivo de alcancgar a eficiéncia e a melhoria continua dos servigos prestados;

XIV - estabelecer mecanismos de relacionamento com partes interessadas e de prestagdo de contas, com
a inclusdo de cartas de servigos, compromissos de nivel de servigo e relatérios periédicos de governanga;
XV - deliberar sobre a criagdo, integragdo e coordenacdo de subcomités tematicos, com a definicdo de
seus objetivos e responsabilidades; e

XVI - aprovar o plano anual de trabalho e o calenddrio de reuniées do Comité, bem como o relatério anual

de governanga organizacional do FNDE.



Capitulo Il

Mensagem da Assessoria de Relagdes Institucionais

Em 2025, a Assessoria de Relagdes Institucionais (ASREL) atuou como ponte estratégica entre
o FNDE e seus principais publicos institucionais, com foco em qualificar o didlogo, antecipar riscos, dar
previsibilidade ds decisées e fortalecer a legitimidade das entregas da Autarquia. Em um cendrio de alta
demanda por respostas rdpidas e consistentes, a ASREL concentrou esforgos na articulagéo com insténcias
do Poder Executivo, Legislativo e demais atores relevantes, garantindo que as pautas do FNDE circulassem

com clareza técnica, seguranga institucional e alinhamento as prioridades governamentais.

Mesmo diante de mudancas e transicées ao longo do ano, a ASREL manteve o compromisso
com uma atuagdo orientada a resultado, sustentada por governanga, integridade e coordenagdo
intersetorial, valorizando o trabalho em rede e a cooperacgdo interna como condi¢cdo para uma interlocucdo
externa efetiva. .Ao final, registramos o reconhecimento ao empenho das equipes e das unidades parceiras,
cuja colaboragdo tornou possivel responder ds demandas do ano com responsabilidade e sentido publico,
mantendo a ASREL como vetor de alinhamento institucional e de fortalecimento da imagem e da atuagdo do
FNDE.

Assessoria da Relagdes Institucionais



Regimento Interno

O Regimento Interno é o instrumento que explicita a forma como uma instituicdo estd estruturada

e o0 que compete a cada uma das unidades que a compdem.

Essa estruturacgéo é definida pelo Decreto n° 12.458, de 21 de maio de 2025, que "aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungoes
de confianga’, e detalhada pela Portaria FNDE n° 1014, de 22 de outubro de 2025, que "dispde sobre o

Regimento Interno do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE"™

As competéncias das Unidades do FNDE estdo descritas nos Anexos da Portaria FNDE n°
1.014/2025, cabendo ao ANEXO Il — D — definir as competéncias da ASREL:

Art.1° A Assessoria de Relagdes Institucionais compete:

| - assessorar o Presidente do FNDE no atendimento a demandas institucionais e da Presidéncia da
Republica;

Il - conduzir as atividades de relacionamento institucional do FNDE;

Il - aprimorar o fluxo de informagdes entre as unidades do FNDE;

IV - orientar e prover assessoramento técnico nas respostas ds demandas de autoridades do
Poder Executivo e do Poder Legislativo sobre programas, projetos e agées educacionais;

V - atender s demandas apresentadas pela Assessoria Parlamentar do Ministério da Educagdo;

VI - prestar atendimento técnico ds Prefeituras, ds Secretarias de Educacd@o e aos cidaddos sobre
programas e projetos do FNDE, e orientar quanto ao seu funcionamento;

VIl - informar sobre o andamento de emendas parlamentares indicadas para as iniciativas do
FNDE; e

VIl - apoiar o Programa Formagdo pela Escola.



Estrutura (Anexo Il - D do Regimento Interno)

4. Assessoria de Relagdes Institucionais

4.1 Coordenagdo da Presidéncia

Organograma

ASREL

COORDENACAO DA
PRESIDENCIA



Indicadores

Indicadores Globais

Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
indice de atendimento ao
Processos 7 Ampliar o alcance das 71 publico externo (Atendimento 100%
Internos agdes de comunicagéo ’ Institucional e atendimento a
parlamentares)
. ez o
Indicadores Intermedidrios
Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
. - Aprimorar  as agodes de
Serlr c;g:;zfeg#ﬁeﬂ;%movadrg atendimento ao publico interno
. e externo, as estratégias de 100%
51 governanga corporativa, da 5.1.01 Comunicacdo bem como
assisténcia técnica e da gao - -
inovagdo promover ainovagdo e gestdo
do conhecimento.
Processos
Internos
71 Gerir o atendimento 7101 indice da capacidade de 100%
. institucional o atendimento ao publico externo




Capitulo IV

Mensagem da Chefe da Assessoria de Comunicacéo Social

A frente da Assessoria de Comunicag@o Social do FNDE, apresento com orgulho este
documento que sintetiza a trajetéria de resiliéncia e inovagdo de uma equipe que transformou desafios em
conquistas fundamentais para a educacdo brasileira. Nos Gltimos dois anos (2024-2025), consolidamos
nosso papel como articuladores entre o FNDE, a sociedade e os gestores educacionais, coordenando a
comunicagdo institucional em um contexto de demandas complexas e de expansdo acelerada de projetos

estratégicos.

Em 2025, enfrentamos adversidades comuns a outras estruturas do Governo Federal, como
a redug@o de colaboradores dedicados ds atividades de comunicagdo social, o que impactou a

distribuicdo equilibrada das tarefas. Ainda assim, a unidade manteve o foco em iniciativas emblemdticas.

Entre nossas realizagdes, destacam-se a organizagdo integral do Encontro Nacional do
PNAE (fevereiro de 2025), que reuniu autoridades maximas do pais e se consolidou como marco na
construcdo da Politica Nacional de Alimentagdo Escolar; a elaboragdo do Guia para Novos Prefeitos e
Prefeitas, com abordagem interativa e campanha digital inovadora, tornando-se referéncia para milhares
de gestores municipais; e a criagéo do Portal de Educag@o Corporativa, em parceria com a Assessoria de
Relagdes Institucionais (ASREL) e com a Diretoria de Tecnologia e Inovagdo (Dirti), reforcando nosso

compromisso com transparéncia e acesso ao conhecimento.

Projetos como a 7° Jornada de EAN, o podcast Comer é Aprender (em parceria com o
Unicef) e a cobertura continua do Novo PAC e do Pacto Nacional pela Retomada de Obras evidenciaram
nossa capacidade de comunicar politicas pUblicas com clareza e impacto, utilizando multiplataformas
como redes sociais, webindrios e portais para alcancar publicos diversos. A escassez de recursos
impulsionou a reinvengdo de processos internos, permitindo a estruturagéo de campanhas integradas para
0s programas e com parceiros institucionais como o Ministério da Educagéo (MEC) e a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagéo (Undime). Esse esforgo possibilitou ampliar nossa presenca digital com
carrosséis, videos e publicagdes periddicas no Instagram, desenvolver novas logomarcas alinhadas &

identidade renovada do FNDE e implementar solugdes criativas, como



playlists temdaticas no YouTube, que aumentaram significativamente o engajamento. Entre 2023 e 2025, por

exemplo, o perfil do FNDE no Instagram passou de 60 mil para 110 mil seguidores.

Para o segundo semestre de 2025, seguimos dedicados a fortalecer a comunicagdo como
alicerce estratégico do FNDE. Concluimos o processo licitatério que permitird reforgo da equipe com a
contratacdo de empresa especializada em jornalismo, audiovisual e produgdo; avangamos na
modernizagdo tecnoldégica com a aquisi¢éio de novos equipamentos em colaboragdo com a Coordenagdo-
Geral de Articulagdo e Contratos (CGARC); implementamos fluxos de gestéo de demandas utilizando
ferramentas institucionais como o Microsoft Planner e o Copilot Chat; e demos inicio d implementac¢do da
Politica de Comunicagdo Institucional, assegurando padrdes, governanga e coeréncia narrativa. Ampliamos
ainda a producdo digital com videos curtos, podcasts e transmissées ao vivo e iniciamos a centralizagdo
das agdes de comunicagdo por meio do e-mail institucional, promovendo maior integragéo. Essas
iniciativas consolidam a comunicagdo como ferramenta estratégica para difundir as agdes do FNDE e

aproximar a autarquia da sociedade.

Este sumdrio reflete mais do que atividades; revela a dedicagdo de profissionais que
acreditam no poder da comunicacdo como instrumento de transformagdo social. Agradego a cada
membro da ASCOM e das dreas do FNDE que nos apoiaraom em momentos decisivos. Seguimos
comprometidos em traduzir politicas complexas em esperanca concreta para milhdes de estudantes,
professores e gestores, aproximando instituigdo e cidadania. Que as pdginas seguintes inspirem confianga

no presente e entusiasmo pelo futuro que estamos construindo juntos.

ANNE KARINE BANDEIRA ALMEIDA

Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social



Regimento Interno

O Regimento Interno é o instrumento que explicita a forma como uma instituicdo esta estruturada e

o0 que compete a cada uma das unidades que a compdem.

Essa estruturagdo é definida pelo Decreto n° 12.458, de 21 de maio de 2025, que "aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo e remaneja e transforma cargos em comiss@o e fungées
de confianga®, e detalhada pela Portaria FNDE n° 1014, de 22 de outubro de 2025, que "dispde sobre o
Regimento Interno do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE":

As competéncias das Unidades do FNDE est8o descritas nos Anexos da Portaria FNDE n°
1.014/2025, cabendo ao ANEXO Il — B — definir as competéncias da ASCOM:

Art. 1° A Assessoria de Comunicagdo Social compete:

| - assistir a alta administragé@o e as unidades do FNDE nos assuntos relacionados & comunicagéo
institucional;

Il - definir estratégias de divulgagcdo das agdes e dos servigos do FNDE;

Il - administrar o sitio eletrénico e a intranet do FNDE e as agdes de comunicagdo institucional em
suas redes sociais;

IV - acompanhar e promover a divulgagdo das agdes realizadas pelo FNDE;

V - promover interfaces para o desenvolvimento de produtos e atividades de comunicagdo em
parceria com os setores publico e privado; e

VI - gerir o processo de consolidagdo da identidade institucional.



Estrutura (Anexo Il - B do Regimento Interno)

2. Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM

2.1 Coordenagdo de Comunicagéo - COCOM

2.2 Assessor Técnico

Organograma

ASCOM

Assessor Técnico —

COCOM



Projetos Desenvolvidos 2024 e 2025

N° Nome Sumario Status Atuagéio da ASCOM
Leva presencialmente os Criagéo e atualizagéo da pdagina do
FNDE  Chegando programas e agées do FNDE a projeto no portal do FNDE; cobertura
1 Junto regides prioritarias, com base em presencial do evento; divulgagdo por
critérios técnicos. Primeira fase Concluido meio de noticias e redes sociais.
(2024) focou no Amapd e na
regiéo do Marajé (PA).
Plataforma interna langada em Organizagéio e revisGo de todo o
setembro de 2024 para contetdo disponibilizado pelas dreas;
modernizar a comunicagéo entre criagdo e veiculagdo de campanha
as dareas do FNDE, com autonomia interna de sensibilizag&o de servidores e
Nova Intranet: Sou na gestdo de conteldo, Concluido colaboradores; reunides frequentes com
2 FNDE integragdo ao Office e foco em a Dirti para langamento da plataforma;
produtividade e transparéncia produgéo de matérias e videos com
institucional. personagens da autarquia; manutengéo
da péagina principal.
Fase 1: apresentado em abril de Trabalho de pesquisa, testes e criagdo do
2024, o novo logotipo do FNDE novo logo do FNDE; elaboragdo do
3 Nova Identidade reforga os valores de educagéo, manual de identidade visual do FNDE,
Visual do FNDE nacionalidade e acessibilidade, Concluido alinhado ao manual do governo federal;
marcando uma nova fase da criagdo e divulgagéo de campanha
identidade visual da autarquia. interna, com a apresentagdo de itens
como modelos de apresentagdo e
papelaria.
2024 -
concluido 3
edi¢oes
4 realizadas  em
abril, setembro Organizagéo do evento (reserva de
Encontro de Relne liderangas do FNDE para e dezembro) espago, equipamentos, convite a
Lideres do FNDE promover reflexéo e inovagéo na 2025 - em participantes etc.); criagéo de campanha
gestdo publica. Séo realizados ao andamento (2 interna para sensibilizagéo dos
menos trés encontros por ano edigoes colaboradores; cobertura do evento;
com temas variados. realizadas em divulgagdo por meio de noticias e redes
maio e sociais.
setembro, com
mais uma
prevista para
dezembro)
Canal virtual de assisténcia Em andamento
técnica para gestores (agoes
educacionais de estados e recorrentes -
5 Balcdo de municipios, com ciclos tematicos novas filas de Criagdo e atualizagdo da pdagina do
Atendimento sobre programas e agbes do atendimento projeto no portal do FNDE; divulgagdo por
Virtual FNDE. Em 2024 foram abertas filas sGo  langadas meio de noticias e redes sociais.
para: Novo PAC 19 Etapa; PAR conforme a
Obras e Geral; Prestagdo de necessidade)
Contas; PBLE e Conectividade
Rural.
6 Planejamento e produgdo de Em andamento Participagéo em reunides de briefing e
campanhas institucionais (execugao planejamento para criagdo, aprovagdo e
Campanhas voltadas ao publico interno e continua, produgdo de pegas de divulgagdo tanto
Internas e Externas externo. Em 2024, destacaram-se conforme a ao publico interno como externo.
agoes sobre integridade, necessidade de
sustentabilidade, nova intranet, divulgagdo)
identidade visual, PNAE, Novo PAC
e Desenrola Fies.




N° Nome Sumdrio Status Atuacédo da ASCOM
Cobertura de Redagdo de noticias, cobertura de Em andamento Promogdo de reunides de pauta com a
Eventos e eventos e postagens em redes (execugaio equipe para planejar agdes de
7 Produgéo de sociais sobre os  principais continua, divulgagao.
Noticias e programas e agdes do FNDE, com conforme a
Contetdo para destaque para o planejamento do necessidade de
Redes Sociais Encontro Nacional do PNAE e divulgagao)
agdes de divulgagdo do Pacto
pela Retomada de Obras da
Educagdo.
Realizado em fev/2025 (Brasilia),
com foco na construgdo da Organizagdo integral do evento: reserva
Politica Brasileira de Alimentagéo Concluido de espago, convites, inscrigoes,
8 Encontro Nacional Escolar (em tramitagdo no identidade  visual, contratagéo de
do PNAE Senado). Contou com presenga fornecedores,  cobertura  jornalistica,
do Presidente da Republica, divulgagdo, apoio a discursos e
ministros, gestores e especialistas. cerimonial.
Guia interativo para orientar Apuragdo de informagées com dreas do
estores municipais iniciantes FNDE; reviséo, aprovagdo e diagramagdo;
9 Guia para Novos 2025) sobre acesso a Concluido criagéo de pdagina/banner no portal;
Prefeitos e sistemas/programas do FNDE e publicagdo do guia; redagdo de noticia.
Prefeitas codostromento/otualizogdo de
dados.
Escola virtual centralizando
formagdo continuada:  cursos, Criagdo do portal em parceria com
Portal de noticias, informativos, objetos Assessoria de Relagbes Institucionais;
10 Educacgéo educacionais, AVA. Ambientes: Concluido divulgagdo via noticia, cards para redes
Corporativa Formagdo pela Escola, Roda, FNDE sociais e banner no portal.
Multimidia, Plataforma Antonieta
de Barros.
Série de 9 episddios langada em
fev/2025 FFNDE/Unicef% para
fortalecer EAN nas escolas,
n Podcast "Comer é discutindo alimentagéo saudavel Participagéio em reunibes de produgdo;
Aprender” e curriculo. Publico: gestores, Concluido redagdo de noticia e textos para redes;
nutricionistas, professores, criagd@o de playlist no YouTube do FNDE.
estudantes, merendeiras. (Artes feitas pela Unicef).
Disponivel no YouTube (FNDE) e
Spotify (Unicef).
12 Fase 2: criago dos novos Trabalho de pesquisa, testes e criagdo
Nova Identidade logotipos de programas do FNDE: dos novos logos dos programas
Visual do FNDE PNAE, PNLD, PDDE, PNATE, Caminho Concluido educacionais do FNDE; criagéo e
da Escola, Fundeb e Saldrio- divulgagdo de campanha interna.
Educagdo.
Parceria entre PNLD e PNAE que
13 busca ampliar o alcance da
Contracapas PNLD Educacgdo Alimentar e Nutricional,
utilizando os livros didaticos como Concluido A partir de um briefing detalhado da

plataforma para divulgar
informagdes e promover hdbitos
alimentares sauddveis entre os
alunos e a comunidade escolar.

coordenagéo do PNAE, criagdo de 9
contracapas para livros do ensino médio.




N° Nome Sumdario Status Atuagéo da ASCOM
Canal virtual de assisténcia Em andamento
técnica para gestores (agoes
educacionais de estados e recorrentes - Criagéo e atualizagdo da pdgina do
Balcdo de municipios, com ciclos temdticos novas filas de projeto no portal do FNDE; divulgagdo por
14 Atendimento sobre programas e agbes do atendimento meio de noticias e redes sociais.
Virtual FNDE. Em 2025, foram abertas filas sdo langadas
para: Novo Habilita; Novo PAC 2¢ conforme a
Etapa; Retomada; Siope e necessidade)
SisCACS.
Iniciativa conjunta MEC/FNDE com
investimento de R$ 4,1 bilhdes Em andamento Acompanhamento das inauguragdes e
para retomar obras paradas em (fase de entregas, prestagdo de contas, apoio em
Pacto Nacional escolas da educagéo bdsica. diligéncias briefing e articulagéo de inauguragdes.
15 pela Retomada de Inclui reformas, ampliagées e técnicas) Produgéo de releases, matérias e textos
Obras da construgdo de quadras de divulgagédo. Produgdo de conteldo
Educagdo Bdsica esportivas. Meta: criar 1 milhdo de para as redes sociais.
vagas em até 24 meses a partir
da retomada (com  possivel
prorrogagéo).
Segunda etapa publicada em
fev/2025: R$ 23 bilhdes para
construir 500 creches (até 94 mil Em andamento
vagas) e adquirir 1.000 6nibus (fase de registro Divulgagdo do andamento e avango das
16 Novo PAC (Eixo escolares (beneficiando 120 mil de propostas no obras e entregas. Elaboragéo de briefings
Educagéo) alunos). Foco em municipios com Transferegov - para subsidiar eventos e anlncios de
baixa capacidade. Inscrigbes até prazos: creches investimentos.
31/03/2025. Webindrios em abril 23/8; o6nibus a
para resolver pendéncias da 19 definir)
etapa.
Projeto no ambito do PNAE (mar-
set/2025) para incentivar agées Em andamento
de  Educag@o  Alimentar e (atividades Atualizagéo da pdgina do portal;
Nutricional em escolas publicas. 4 programadas modernizagdo do logo;
17 7° Jornada de EAN eixos temdticos com até set/25; reviséo/diagramagéo do manual; criagéo
protagonistas distintos. resultado de pegas (banner fisico, quebra-cabega,
Premiacgdo: selo, certificado e R$ premiagdes: banner portal); redagdo de noticias e
10 mil para 20 escolas com fev/26) posts para redes.
melhores relatos (publicados em
livro).
Planejomento e produgdo de
campanhas institucionais Em andamento Participagdo em reunides de briefing e
voltadas ao publico interno e (execugao planejamento para criagdo, aprovagdo e
18 Campanhas externo. Em 2025, destacaram-se continua, produgdo de pegas de divulgagdo tanto
Internas e Externas agées Novo PAC, Retomada de conforme a ao publico interno como externo.
Obras e campanhas internas da necessidade de
UGI/COGER. divulgagéo)
Redagdo de noticias, cobertura de Em andamento Promogédo de reunides de pauta com a
Cobertura de eventos e postagens em redes (execugao equipe para planejar agdes de
19 Eventos e sociais sobre os  principais continug, divulgagdo.
Producéo de programas e agdes do FNDE, com conforme a
Noticias e destaque para Novo PAC, necessidade de
Contetdo para Retomada e Encontro Nacional do divulgagao)

Redes Sociais

PNAE.




Indicadores

Indicadores Globais

Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
Processos 7 Ampliar o alcance das 79 indice de alcance das agées de 100%
Internos agdes de comunicagdo ’ comunicagdo
Indicadores Intermedidrios
Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
Processos Gerir o atendimento indice de execug@o das agdes 85%
Internos 72 i 7.2.01 . ~
institucional de comunicagdo




Capitulo V

Mensagem do Chefe de Assessoria da Cooperacéo Internacional

A Assessoria de Cooperacgdo Internacional € uma das unidades mais recentes deste
FNDE, tendo sido instituida pelo Decreto n°® 12.458, de 21 de maio de 2025, que passou a vigorar 21 dias
apds sua publicagdo, ou seja, em junho deste ano. Assim, os desafios enfrentados por esta Assessoria
s@o, em grande medida, tipicos da estruturagcdo de novas dreas: composicdo de equipe e sua
capacitagdo, construcdo de processos, implementagdo de gestdo do conhecimento, instituicdo de
estrutura fisica e tecnoldgica e integragcdo com demais dreas desta autarquia. E desde j§, salientamos

que todos estes desafios contaram com o apoio das demais dreas deste Fundo.

Importa ainda destacar que a plena execugdo da Cooperagdo Internacional perpassa
a articulagdo com atores externos e internos: ministérios, agéncias, organismos internacionais e demais
dreas deste FNDE, as quais possuem o conhecimento técnico dos programas e processos beneficidrios
e proponentes no dmbito da Cooperagdo Internacional. No universo da Cooperacgdo, nada se faz

sozinho.

Desde entdo, esta unidade j& construiu um repositério com os principais hormativos,
jurisprudéncias, guias, relatérios e manuais relacionadas & sua atuagdo. E a partir deste repositoério,
montou um roteiro de integra¢gdo dos novos membros desta Assessoria. Também jd realizou reunides
com os principais parceiros em Projetos de Cooperacd@o Internacional vigentes nesta autarquiag,

instituindo fluxos de comunicagdo e de trabalho.

Com essas entregas iniciais, a Assessoria de Cooperagdo Internacional consolida as
bases para uma atuagdo cada vez mais estratégica, eficiente e integrada, capaz de ampliar a
presenca do FNDE no cendrio internacional e fortalecer as parcerias que contribuem para o alcance de
suas politicas e programas. O trabalho realizado até aqui demonstra que, mesmo em fase inicial, &
possivel avangcar com consisténcia quando hd& planejamento, colaboragcdo e compromisso

institucional, fundamentos que continuardo a guiar nossas agées Nos Proximos Passos.

TIAGO MARQUES RUBO

Chefe de Assessoria da Cooperacdo Internacional



Regimento Interno

O Regimento Interno é o instrumento que explicita a forma como uma instituigéo esta estruturada

e o que compete a cada uma das unidades que a compdem.

Essa estruturagdo é definida pelo Decreto n° 12.458, de 21 de maio de 2025, que "aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdéo e das Fungées de Confianga do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo e remaneja e transforma cargos em comissd@o e fungées
de confianga”, e detalhada pela Portaria FNDE n° 1014, de 22 de outubro de 2025, que "dispde sobre o

Regimento Interno do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE":

As competéncias das Unidades do FNDE estdo descritas nos Anexos da Portaria FNDE n°
1.014/2025, cabendo ao ANEXO Il — E — definir as competéncias da ASCOP:

Art.1° A Assessoria de Cooperacdo Internacional compete:

| - propor agdes necessdrias ao cumprimento de decisdes de organismos internacionais;

Il - coordenar as agdes internacionais de interesse do FNDE relacionadas a negociagdes com outros
paises, organismos internacionais e mecanismos de integragdo regional;

Il - propor agdes relativas & assinatura de Acordos de Cooperagdo Técnica Internacional no dmbito
do FNDE e coordenar o cumprimento dos compromissos dela decorrentes;

IV - elaborar relatérios de progresso e de avaliagdo de resultados dos projetos de Cooperagdo
Técnica Internacional, em articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores e com a Agéncia
Brasileira de Cooperacdo;

V - atuar como interlocutora do FNDE junto a organismos internacionais no desenvolvimento de
projetos de cooperagdo técnica; e

VI - assessorar o Presidente do FNDE e as demais Diretorias nas negociagdes e nos processos

internacionais de interesse do FNDE, em articulacéo com o Ministério das Relagdes Exteriores.



Estrutura (Anexo Il - E do Regimento Interno)

6. Assessoria de Cooperagdo Internacional - ASCOP

6.1 Servico de Cooperagdo Internacional - SECOP

Organograma

ASCOP

SECOP



Projetos Desenvolvidos 2025

N° Sumério Status
Repositério interno de normativos, jurisprudéncias, guias, relatérios e manuais sobre Cooperagdo
1 Técnica Internacional; e Concluido
2 Construgdo de painel de distribuigdo e acompanhamento de tarefas da ASCOP Concluido
Em andamento
3 Revis@o dos normativos do FNDE relacionados & Cooperagéo Técnica Internacional;
Em andamento
4 Revisd@o e atualizagdo da segdo de Cooperagdo Internacional no site do FNDE;
- ’ ) ’ ) Concluido
5 Elaboragdo de material de cartilha dos programas operacionalizados pelo FNDE voltada ao
publico externo;
6 Realizagéo de oficinas de capacitagdo interna ao FNDE sobre temas da Cooperagdo Técnica Em andamento
Internacional e internacionalizagdo de programas do FNDE;
Capacitagéo da equipe da ASCOP junto aos organismos internacionais com projetos de Concluido
7 Cooperagdo Técnica Internacional quanto aos processos e sistemas utilizados na
operacionalizagdo dos projetos; e
Missbes de benchmarking com oérgéos e entidades nacionais signatdrias de projetos de Em andamento
8 Cooperagdo Técnica Internacional.




Indicadores

Indicadores Globais

internacional no dmbito do FNDE

Perspectivas N° Objetivo Estratégico N° Indicador Meta 2025
Processos Taxa de  Atendimento a 90%
Internos 5 Integrar agdes e processos 53 demandas de cooperagdo °
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