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Boas Vindas!

Em cumprimento as disposigées da Instrugéo Normativa TCU n° 84/2020 e & Decisdo Normativa TCU

n° 198/2022, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) apresenta seu Relatério de Gestdo

em formato integrado referente ao exercicio de 2025.

)

Permitir & sociedade e aos 6rgdos de controle
interno e externo avaliar a aplicagéo dos
recursos pulblicos na implementagdo de
politicas educacionais

Demonstrar como a Autarquia assegura a
efetividade e transparéncia de suas agées no
fortalecimento da educagéo publica brasileira

O Relatério integrado estd organizado em duas seg¢des principais que proporcionam visGo completa

da gestdo institucional:

'I Governanca do FNDE: Identidade institucional, estrutura organizacional, andlise do cendrio

1

planejamento estratégico, governanga, gestéio de riscos e controles internos.

educacdo publica.

Desempenho da Gestdo: Resultados alcangados em relagéo a missdo institucional e aos

2 objetivos do Plano Estratégico FNDE 2023-2027, com evidéncias da contribuicdo para a

Boa Leitura!




Mensagem da Presidente

O ano de 2025 serd lembrado como um marco na histéria
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE).
Guiados pelo compromisso com a equidade e a eficiéncia,
transformamos desafios em entregas concretas que impactam
diretamente o chdo da escola. Operamos com um orgamento
aproximado de R$ 108 bilhées, volume que reafirma a educagdo

como prioridade absoluta do Governo Federal.

Na drea de infraestrutura, os esforgos concentraram-se na
retomada e conclusé@o de obras. Por meio do Novo PAC e do

Pacto pela Retomada, mais de 2 mil obras foram entregues

desde 2023. Em 2025, foram concluidas 848 obras, ampliando a

capacidade da rede publica de ensino e beneficiando
aproximadamente 166 mil estudantes em regime de dois turnos

ou cerca de 83 mil em tempo integral.

Além das agdes na educagdo bdsica, o FNDE também atua, em parceria com o Ministério da Educagdo,
na implantagéo do novo campus do Instituto Tecnolégico da Aerondutica (ITA) no Ceard, projeto estratégico
para a interiorizag@o do ensino superior de exceléncia. A iniciativa reforgca o compromisso do Governo Federal

com a inovagdo, a formagdo tecnolégica de alto nivel e o desenvolvimento regional.

Priorizamos o atendimento a regides e comunidades historicamente desassistidas, como as escolas
indigenas e quilombolas, contando inclusive com a parceria internacional do UNOPS para garantir a
execugdo em dreas de dificil acesso. Esse olhar para a redugdo de desigualdades também se materializou no
financeiro, com o aporte de R$ 378 milhées via PDDE Equidade, fortalecendo as unidades escolares que mais

precisam de apoio.

O apoio & mobilidade e ao material didatico também registrou avangos significativos. O Programa
Caminho da Escola disponibilizou uma ata de registro de pregos para 15 mil énibus escolares, atendendo a
uma demanda critica de estados e municipios. Paralelamente, o PNLD realizou sua maior aquisi¢éo de livros

para o Ensino Médio e EJA, garantindo a atualizagdo pedagdgica em todo o territoério nacional.

No é@mbito da seguranca alimentar, o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) passou por
atualizagées importantes. Elevamos o percentual minimo de compras da agricultura familiar para 45%,
fortalecendo o desenvolvimento local e a qualidade nutricional das refeigées. Além disso, avangamos com a
tramitagcdo da Politica Brasileira de Alimentacdo Escolar no Congresso, buscando uma gestdo mais

compartilhada e responsdvel entre os entes federados.




No campo da governanga, o FNDE alcangou 97% de conformidade no modelo de integridade da CGU.

Implementamos novas normas de gestdo de riscos e transparéncia, com o objetivo de desburocratizar

processos e ampliar a assisténcia técnica aos gestores locais.

Para 2026, o desafio central seré a qualificagdo da gestéo dos recursos do Fundeb, estimados em R$ 70

bilhées, e o fortalecimento de politicas como o Fies Social e o Saldrio-Educagdo.

Ao completarmos 57 anos, reafirmamos o compromisso com uma gestdo técnica, transparente e

voltada & equidade educacional.

Agradecemos aos servidores e parceiros que contribuiram para os resultados deste ano. Seguimos

trabalhando para que o FNDE seja um indutor de desenvolvimento e qualidade na educagdo brasileira.

Fernanda Pacobahyba

Presidente do FNDE
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Visdo Geral e Ambiente Externo

O que é o FNDE?

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) & uma autarquia federal, vinculada ao
Ministério da Educagdo (MEC), criada pela Lei n° 5.537/68 e Decreto-Lei n° 872/69.

A finalidade primordial do FNDE é captar e gerir recursos financeiros destinados ao financiamento
de programas e projetos educacionais, alinhados s diretrizes do Plano Nacional de Educagéo (PNE) e da Lei

de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB).

P nA

Nos Ultimos anos, a Autarquia ampliou de forma expressiva seu campo de atuagdo, incorporando
novas atribuicdes decorrentes de dispositivos constitucionais e legais e reafirmando seu compromisso com
a implementacgdo de politicas pUblicas educacionais, a elevagdo dos indicadores de aprendizagem e a
garantia do acesso e da permanéncia dos estudantes em uma educagdo de qualidade, universal e

inclusiva.

Para alcangar os objetivos e as metas da politica educacional brasileira, o FNDE investe
continuamente no aprimoramento de seus processos internos, buscando exceléncia na execucdo de
programas, projetos e agdes. Esse compromisso se traduz no fortalecimento de suas competéncias

institucionais e no alinhamento permanente aos direcionadores estratégicos que orientam sua atuagdo.
Principais Normas de Atuagéo do FNDE:
A atuagdo do FNDE é regida por um conjunto normativo robusto, cujas diretrizes fundamentais

encontram-se detalhadas em resolugées e portarias especificas. A consulta & legislagéo completa e

atualizada pode ser realizada por meio dos canais oficiais da autarquia:

o Resolucdes
o Portarias


https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias

Estrutura Organizacional

As competéncias institucionais e a estrutura organizacional do FNDE estdo estabelecidas em seu

Decreto regimental e detalhadas na Portaria que aprova o Regimento Interno da Autarquia.

Conselho =
Deliberativo ;’\

a Presidéncia
aII]IIH

Estrutura Regimental Decreto n°12.458, de 21 de maio de 2025
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Assessoria de Relagées Institucionais (ASREL)

Assessoria de Cooperagdo Internacional (ASCOP)
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Compete aos o6rgdos de assisténcia direta e imediata & Presidéncia do FNDE, entre outras

atribuicdes, prestar apoio ao Presidente em sua representagdo politica e social, conduzir as relagées
pUblicas, preparar e despachar seu expediente pessoal, acompanhar a tramitagdo de projetos de interesse
da Autarquia no Congresso Nacional e atender ds consultas e aos requerimentos encaminhados pelo

Ministro de Estado da Educagdo relativos ao Poder Legislativo.

Também lhes incumbe assessorar, coordenar e supervisionar processos voltados & organizagdo e
modernizagdo da gestdo, & comunicagdo institucional e ao planejamento estratégico institucional, bem

como exercer a fungéo de secretariar o Conselho Deliberativo.

Orgéios Seccionais

@ Procuradoria Federal junto ao FNDE (PF-FNDE)

o
|
T@g Corregedoria (COGER)
o
S’
Auditoria (AUDIT)
-\ J
S——”
fses Diretoria de Administragéo (DIRAD)
Hiczer /
f ——
Diretoria Financeira (DIFIN)
_f
S—
Diretoria de Tecnologia e Inovagéo (DIRTI) y

Essas unidades s@o responsdveis por desempenhar atividades de apoio, prestando suporte as

demais dreas da Autarquia.

Orgdios Singulares ou Finalisticos

< Diretoria de Acées Educacionais (DIRAE)

/

Se———

@ Diretoria de Gestdo, Articulagéo e Projetos Educacionais (DIGAP)

| S

Diretoria de Gestdio de Fundos e Beneficios (DIGEF)
Se——



Os 6rgdos singulares sdo responsdveis pelas atividades finalisticas da Autarquia.

Orgéio Colegiado
O Conselho Deliberativo, érgdo de deliberagcdo superior, &€ composto por nove membros:

o Ministro de Estado da Educagéo;
o Presidente do FNDE;
o Secretdrios das unidades singulares do MEC; e

o Presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

O Presidente do Conselho Deliberativo serd substituido, em sudas auséncias e em seus
impedimentos, pelo Secretdrio-Executivo do Ministério da Educagdo e os demais membros, por seus

substitutos legais.
Modelo de Negécios

O FNDE presta assisténcia técnica e financeira, de forma suplementar, & execu¢do de programas
educacionais em todo o pais. Sua atuagdo ocorre em articulagéo com os entes federativos, a sociedade e
instituicdes privadas, dentro de um modelo colaborativo entre as esferas de governo, conforme ilustrado no

esquema a seguir:



Unido Municipios

+ Ensino Superior +« Ensino Médio « Ensino

» Atuagdo - Garantia do Fundamental
Suplementar Ensino * Educagéio
na Educacéo Fundamental Infantil

Basica

Além de operar como agente executor, o FNDE atua na alocagdo de recursos conforme diretrizes
definidas pelas principais normas da educagdo, adotando diferentes modalidades de transferéncia, de

acordo com a natureza juridica e o objetivo das politicas publicas:

o Transferéncias Constitucionais: previstas na Constituicéio Federal, exigem do FNDE a elaboragéo de
previsées de receita, cotejo com dados censitdrios e efetivagdo dos repasses conforme critérios
normativos. Destacam-se o Saldrio-Educagdo e o FUNDEB;

o Transferéncias Legais: referem-se a programas instituidos por leis especificas. Cabe ao FNDE
regulamentar a execucdo, identificar o publico-alvo, verificar os requisitos para repasse, prestar

assisténcia técnica e realizar o monitoramento, assegurando a efetividade das agoes;

o Transferéncias Discriciondrias: assim definidas por terem elementos ndo vinculados, o que permite a
execug@o de projetos educacionais, formalizados por meio de Termos de Compromisso. E por esse

mecanismo que se viabilizam atuagdes focalizadas;

o Financiamento Estudantil: representado principalmente pelo FIES, trata-se de modalidade em que o

FNDE atua diretamente junto ao cidaddo, sem intermedia¢do dos entes federados;

o Bolsas e Auxilios: envolvem transferéncias financeiras a pessoas fisicas, com o objetivo de garantir a
permanéncia nos estudos ou incentivar determinadas atividades educacionais, como ocorre, por

exemplo, nas tutorias;

o Execugdo Direta: refere-se aos programas em que o FNDE aplica os recursos e entrega diretamente o
produto final aos entes federados. E o caso, por exemplo, das politicas de livro didatico, que permitem
ganhos de escala e asseguram padrées de qualidade dificilmente alcangdaveis de forma isolada por

estados e municipios;



o Assisténcia técnica: de cardter transversal a todas as modalidades, tem por finalidade qualificar os

atores envolvidos — secretarias de educagdo, conselhos, escolas e gestores — por meio de orientagéo,

capacitacdo e suporte técnico.
Destacam-se trés enfoques principais:

(i) formagdo de capacidades institucionais;
(i) qualificagao das entregas com ganhos de eficiéncia, como no Registro de Precos Nacional (RPN); e

(ii) orientagdo técnica especifica voltada aos programas.
Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor € um instrumento estratégico que fortalece a integragdo organizacional ao
representar, de forma esquematica, os macroprocessos da instituicdo em trés categorias complementares:
gerenciais, de suporte e finalisticos. Os macroprocessos gerenciais e de suporte seguem a padronizagdo
estabelecida pelo Orgdo Central do Sistema de Organizagéo e Inovagéo Institucional (SIORG), enquanto os

macroprocessos finalisticos séo definidos conforme a miss@o especifica de cada 6rgdo ou entidade.

No édmbito do FNDE, os processos e servigos finalisticos foram estruturados sob um macroprocesso
dnico — “Gestdo do Financiamento para o Desenvolvimento da Educagdo” — que sintetiza a atuagdo
institucional da Autarquia e expressa os valores pUblicos gerados para a sociedade.

A seguir, apresenta-se a Cadeia de Valor dos processos finalisticos do FNDE.

Macroprocesso Finalistico @ Cadeia de Valor Integrada
Sestdn £ Erovetmtin ento > Macroprocesso

Financiamento para
o desenvolvimento

da Educagao s s VALOR PUBLICO

Estudantil

Processo

Planejar a Gestdo do
Financiamento para o
Desenvolvimento  da

Bem-estar na Educagdo

Servigo/Processo de Trabalho

Gerenciar o Programa
de Alimentagdo Escolar

Acesso & Educagdo Superior Privada

Atividade

Acesso ao Material Diddtico

iar Iniciativas de
3

ura
Monitorar a Gestdo do Educacional
Financiamento para o

Desenvolvimento . ]
Educagao Gerenciara Qualidade

Tarefa

N N K N

Segurancga Alimentor e Nutricional no

Ensino Basico
CicloPDCA Fluxo do Servigo/Processode Trabalho



Temas Prioritarios do Relatério de Gestdo Integrado 2025

A definico dos temas abordados neste Relatério de Gestéo Integrado 2025 seguiu duas
abordagens complementares. A primeira consistiu na selecdo de iniciativas das dreas finalisticas
diretamente vinculadas aos programas, projetos e agdes de governo, com énfase naquelas cujas metas e
objetivos estdo previstos na Lei Orgamentdria Anual (LOA) e no Plano Plurianual (PPA), como PNAE, PNLD,
PNATE, Caminho da Escola, PDDE, Fundeb e Saldrio-Educagéo, entre outros. A segunda abordagem
contemplou a divulgagéo de iniciativas das dreas meio do FNDE — nos eixos de administragdo, tecnologia e
gestdo orgamentdria, financeira e contdbil —, essenciais para dar suporte e viabilizar as politicas

educacionais executadas pela Autarquia.

Alimentagéo Escolar (PNAE), Transporte Escolar (PNATE) e Programa Dinheiro Direto na
Livro e Material Didatico Caminho da Escola Escola (PDDE)

Estudantes da rede publica Estudantes da educagdo Escolas publicas de
de educagdo bésica: bdsica publica: o Caminho educagdo bdsica e de
Educacéo Infantil, Ensino da Escola abrange alunos educagdo especial da rede
Fundamental, Médio e da drea rural e urbana e o publica.

Educacdo de Jovens e PNATE, apenas da érea rural.

Adultos (EJA).

Plano de Agées Articuladas Fundeb e Saldrio Educagéo Fundo de Financiamento
(PAR) e Novo PAC Estudantil (FIES)

Gestores publicos da drea Unido, Estados, Distrito Estudantes que ainda ndo
educacional nos  entes Federal e Municipios. tenham concluido o ensino
federados. superior.

PNAE_ FUNDEB PROGRAMAS SUPLEMENTARES
PNATE SALARIO EDUCACAQ PAR E NOVO PAC

PDDE FIES

PNLD CAMINHO DA ESCOLA



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/fundeb
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas_suplementares
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas_suplementares
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnate
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/salario-educacao
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/salario-educacao
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/fies
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/caminho-da-escola
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/caminho-da-escola
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/caminho-da-escola

Cendrio Externo

Seguir-se-a utilizando, para a avaliagdo dos impactos do Cendrio Externo sobre o FNDE, de forma

precipua, os estudos desenvolvidos pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA.

Na mais recente Carta de Conjuntura IPEA n° 69, referente ao 4° Trimestre de 2025 & apresentada
uma visGo panordmica das expectativas para algumas das principais vari@veis macroecondmicas
brasileiras, como especial destaque para o Produto Interno Bruto — PIB. Far-se-& uma associacdo dessas
informagées com as que sdo semanalmente divulgadas no Boletim Focus do Banco Central do Brasil - BCB.
Em seguida, tentar-se-a identificar possiveis impactos sobre o FNDE, de forma a compor este Relatério de

Gestdo.

No boletim Focus o BCB informou que as proje¢cdes do mercado foram de 2,25%. O estudo do IPEA
projetou o PIB em 2025 de 2,30% e detalhou que a contribuigdo do setor no qual o FNDE se insere de modo
direto, que envolve Administragdo, Defesa, Salde e Educagdo Publica e Seguridade Social, contribuiu com
0,7%. Convém ressaltar que, além da participagdo direta no PIB, o FNDE contribuiu indiretamente, e em menor
escala, seja via estimulo & produgdo industrial em setores especificos, seja via setor de servigos e até na

agropecudria, por meio da execugdo de alguns dos seus Programas.

O IPEA avalia que o mercado de trabalho vem apresentando bom desempenho, com ocupagéo
elevada e massa de rendimentos em expansdo moderada. No entanto, impactaram direta ou indiretamente
o FNDE, em termos de Cendrio Externo, “os efeitos defasados e contempordneos da politica monetdria
contracionista, marcada pela manutengdo de patamares elevados da taxa nominal de juros bdsica por um
periodo ja bastante longo, mesmo em um contexto de expectativas inflaciondrias decrescentes.” E
acrescenta que, descontando a inflagdo projetada para os préximos 12 meses, os juros reais se situam hoje
acima de 10,0%., contra um patamar de 6,4% no terceiro de 2024, quando do inicio do atual ciclo de aperto
monetdrio. Esse Ultimo néo apenas desestimula decisées de investimento privado — ao encarecer o custo
de capital e aumentar a exigéncia de retorno dos novos projetos — como também pressiona o orgamento
das familias, & medida que encarece o custo do crédito ao consumidor. Em resumo, hd um impacto sobre o

PIB e sobre as finangas publicas, em termos mais gerais.

Ainda segundo o IPEA, enquanto o consumo das familias praticamente estabilizou, com alta
marginal de 0,1%, houve um avango na Formagdo Bruta de Capital Fixo (Investimentos produtivos) - FBCF -
de 0,9%, que foi explicado, em grande medida pelas importagées de bens de capital (maquinas e
equipamentos), uma vez que produgdo interna declinou. Com isso, a absorgéo doméstica encolheu 0,1% na

margem, a segunda queda consecutiva nessa base de comparagdo. Em contrapartida, o setor externo



contribuiu positivamente na margem, com as exportagdes avangando num ritmo bem superior ao das

importagoes.

E neste contexto macroeconémico que se encontra o FNDE, em meio & enormes desafios advindos

do Cendrio Externo.
Referéncias:

IPEA — Instituto de Economia Aplicada — Carta de Conjuntura Econémica — nimero 69 — Nota de Conjuntura

16 - 4° Trimestre de 2025. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-

content/uploads/2025/12/251209_cc_69_nota_16_pib.pdf. Acesso em 10/12/2025

BCB - Banco Central do Brasil - Focus - Relatério de Mercado - 05/12/2025 - Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus. Acesso em: 10/12/2025.
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https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2025/12/251209_cc_69_nota_16_pib.pdf.
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2025/12/251209_cc_69_nota_16_pib.pdf.
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2025/12/251209_cc_69_nota_16_pib.pdf.
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2025/12/251209_cc_69_nota_16_pib.pdf.
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Governanca Publica

Governanga Institucional do FNDE: Estrutura, Evolugdo e Compromissos

A Governanga Publica no FNDE constitui um sistema integrado de lideranga, estratégia e controle,

voltado ao aperfeicoamento da gestéo e & melhoria continua da prestagdo de servigos. Sua estrutura atual

compreende:

Mecanismos de Governanga

> Piblica do FNDE, conforme o
Decrato n® 8:203/2M7

Lideranga

1

Estratégia

ﬂ Conselho Deliberativo

Alta Gestdo

Exacugio -]
Acompanhamento de Planos
=% e Projetos Estratégicos

f Programa de Inovagdo

Controle

Enuditarid Interna

Progresso de Governanga Institucional em 2025

Entregas Concluidas e Instituidas

Governanca e Estratégia

Politica de Governanga (Portaria FNDE n® 842/2025)

Governanga Institucional e Sistema de Governanga
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A governanga do FNDE busca conciliar a autonomia administrativa com a atuagdo colaborativa na

implementacdo das politicas educacionais. O compromisso institucional com a melhoria continua e com a
integridade da Autarquia se materializa em iniciativas como a revisdo regimental, o fortalecimento da
governanga de dados e os investimentos na qualificagdo da for¢ca de trabalho. Nesse contexto, uma gestdo
estratégica articulada, apoiada por insténcias especializadas de governanga, &€ decisiva para que o FNDE
siga cumprindo, com efetividade e transparéncia, seu papel essencial no desenvolvimento educacional do
Brasil.

Unidades de Apoio a

Liderancas Presidéncia

Unidades de Apoio da Presidéncia

N

O FNDE dispbée de um conjunto estratégico de unidades diretamente vinculadas & Presidéncia,
responsdveis por prestar suporte técnico, juridico, institucional e correcional as atividades da Autarquia.
Essas unidades desempenham fungées essenciais para o fortalecimento da governanga, da integridade, da
transparéncia e da articulagdo institucional, assegurando que as agdes estejam alinhadas ao interesse

publico e & legalidade dos atos administrativos.
Compdem essa estrutura:

o O Gabinete da Presidéncia presta apoio direto ao dirigente méximo da Autarquia, coordenando a
agenda institucional, organizando as atividades da Presidéncia e promovendo a interlocugdo com as
Diretorias e demais unidades do FNDE. Também gerencia o fluxo de demandas internas e externas de alto

nivel, garantindo alinhamento, celeridade e coeréncia nas respostas institucionais.

o Como o6rgéo de execugdo da Procuradoria-Geral Federal, a Procuradoria Federal junto ao FNDE atua na
representagdo judicial e extrajudicial da Autarquia, além de prestar consultoria e assessoramento
juridicos das suas unidades internas. Desempenha, ainda, fungdo relevante na apuragdo da liquidez e

certeza dos créditos do FNDE, para fins de inscrigéio em divida ativa e posterior cobranga.

o A Corregedoria tem a miss@o de prevenir e reprimir préaticas ilicitas no dmbito da Autarquia, atuando
com independéncia e rigor técnico na condugdo de apuragdes disciplinares. Com foco na
responsabilizagéo de agentes plblicos e na promogdo de condutas éticas, contribui para o

fortalecimento do ambiente institucional por meio de medidas correcionais e agées de integridade.



Como canal institucional de didlogo com a sociedade, a Ouvidoria recebe, analisa e encaminha

manifestagdes — como denudncias, reclamagdes, sugestdes, elogios e pedidos de simplificagdo —,
acompanhando as providéncias adotadas, cobrando respostas das unidades responsdveis e mantendo

o cidaddo informado sobre o andamento e o desfecho de suas demandas.

A Auditoria Interna, com atuagéo independente e objetiva, executa servigos de avaliagdo e consultoria
voltados ao aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos. Sua atuacgdo
busca agregar valor e promover eficiéncia, economicidade e conformidade nas operagées do FNDE,

contribuindo para o alcance dos resultados institucionais.

A Comissdo de Etica zela pela integridade moral no exercicio das fungées pUblicas no @mbito da
Autarquia. Atua como insténcia consultiva da Alta Administragdo, analisa dendncias e representacdes
envolvendo condutas de servidores, promove a difusGo de principios éticos conforme o Coédigo de
Conduta da Alta Administragdo Federal e comunica @ Comiss@o de Etica Publica (CEP) eventuais

descumprimentos das normas vigentes.

A Assessoria de Cooperacgdo Internacional atua como interlocutora do FNDE junto a organismos
internacionais e presta assessoramento & Presidéncia e ds Diretorias em processos e negociagdes de

natureza internacional.

A Assessoria de Comunicagéio coordena as agdes de divulgagdo institucional, fortalecendo a imagem
pUblica do FNDE. E responsdvel por produzir e disseminar informagées oficiais, gerir os canais de
comunicagdo interna e externa, realizar a cobertura de eventos e assegurar transparéncia e acesso d

informacgdo por meio de estratégias de comunicagdo efetivas.

Unidade responsdvel pela articulagdo com o Congresso Nacional, 6rgéos do Poder Executivo, entes
federativos e outras instituicées, o Atendimento Institucional promove o alinhamento entre as
demandas externas e a atuagdo técnica da Autarquia. Atua como ponte entre a gestdo do FNDE e os
diversos atores institucionais, viabilizando o acompanhamento de demandas parlamentares e o suporte

d Presidéncia.

Por fim, a Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégia e Inovagédo atua no fortalecimento da
governanga e no desenvolvimento institucional do FNDE, promovendo a gestdo estratégica, a inovagdo e

a melhoria continua dos processos organizacionais, em alinhamento ds diretrizes da Presidéncia.
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Procuradoria Federal junto
ao FNDE

Gabinete Corregedoria do FNDE

Quvidoria Auditoria Interna do FNDE Comissao de Etica

Assessoria de

Comunicacio Atendimento Institucional

Cooperacao Internacional

Governanca, Estrategia e
Inovagao

Gabinete da Presidéncia

Além do assessoramento d Presidéncio, o Gabinete relne estruturas essenciais ao fortalecimento

da governanga, da integridade e da capacidade institucional do FNDE, dentre as quais se destacam:

o A Coordenacdo de Integridade e Andlise de Conformidade dedica-se & promogédo de um ambiente

organizacional ético, integro e aderente ds normas legais e institucionais. Compete & unidade
implementar e monitorar o Programa de Integridade do FNDE, bem como fomentar agées preventivas
voltadas ao aprimoramento da governanga. Sua atuagdo contribui para mitigar riscos de fraudes,

desvios e ineficiéncias, ampliando a seguranga juridica e institucional das decisées administrativas.

A Coordenacgdo de Avaliagdo e Monitoramento Integrado, responsdvel pelo monitoramento integrado
das politicas, programas e agdes do FNDE, bem como agdes de formagdo de gestores educacionais.
Atua no levantamento, tratamento e andlise de dados estratégicos, subsidiando a Presidéncia e as
Diretorias com informagdes qualificadas para a tomada de decisdo. Também desenvolve indicadores,
relatérios e painéis de gestéo que permitem acompanhar, de forma sistemdtica, a execugdo
orgamentdria, fisica e institucional dos projetos da Autarquia.

2

O Formagdo pela Escola &€ um programa de educagdo continuada coordenado diretamente pelo
Gabinete, voltado & qualificagéo de agentes publicos, conselheiros, profissionais da educagdo e
cidaddos em geral para a gestéio de programas e recursos da educagdo publica. Por meio de cursos
gratuitos, na modalidade a disténcia e com tutoria, o programa busca fortalecer o controle social,
ampliar a transparéncia e elevar a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos destinados & educagdo

bdsica.
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A DivisGo Administrativa de Apoio ao Gabinete (DIAPO) prové o suporte operacional e logistico

indispensdvel ao funcionamento da Presidéncia e do Gabinete. Sua atuagdo abrange desde o processamento

de atos, correspondéncias e documentos oficiais até a gestdo de viagens, passagens e didrias.

Gestao da Integridade e Monitoramento Programa Formacao
Conformidade Integrado pela Escola

Gestdo da Integridade e Conformidade

A Coordenagdo de Integridade e Andlise de Conformidade (CICON) é responsdvel por estruturar,
implementar, monitorar e aprimorar o Programa de Integridade do FNDE, promovendo a ética, a prevengdo
a corrupgdo, a gestdo de riscos d integridade e o fortalecimento dos controles internos. Sua atuagéo
contribui diretamente para a geragéo de valor publico ao assegurar que os recursos destinados ds politicas

educacionais sejam aplicados com legalidade, eficiéncia, transparéncia e foco no interesse publico.

Modelo de Negécios da Area

Capitais/Insumos Utilizados:

integridade e andlise
de conformidade;

através de Dashboard de
Power Bi de Integridade; e

Humano: servidor e Tecnolégico: sistemas de Social: articulagdio
colaboradores dendncias, monitoramento com dreas internas,
especializados em de riscos G integridade Controladoria-Geral

da Unigo (CGU) e
sociedade civil.




Transformagé&o em Produtos/Servigos:

o Implementagdo do Programa e do Plano de Integridade;

o Fortalecimento dos principios morais e da cultura ética na Instituicdo;

o Acompanhamento do canal de dendncias;

o Elaboragdo e revisdo de orientagdes normativas;

o Execugdo de agdes efetivas de prevencgéo & corrupgdo por meio de medidas voltadas d Integridade e &
Governanga no FNDE; e

o Desenvolvimento de Projetos de Capacitagcdo e Comunicagdo em Integridade e Compliance.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:

o Interesse social e dos 6rgdos de controle por mais transparéncia e celeridade, elevando as exigéncias sobre
a atuagdo institucional;

o Necessidade de constante aprimoramento dos mecanismos de prevengdo e de andlise de conformidade; e

o Atualizagées constantes na legislagdo de integridade, protecdo de dados (LGPD), governanca e controle

demandam rapida adaptagéo dos normativos internos e dos processos de conformidade.
Fatores Internos:

o Durante a implementagdo da gestéio de conteldos, observou-se que alguns servidores néio acessavam os
e-mails institucionais e a intranet, demonstrando desconhecimento do material compartilhado;

o Parte dos colaboradores terceirizados ndo possui acesso aos computadores, em decorréncia de suas
atribui¢gdes, impossibilitando-os de participar das capacitagdes e terem conhecimento das iniciativas de
comunicagdo; e

o Esta CICON, diante dos fatores acima, diversificou os canais de comunicagdo, utilizando elevadores,

televisores internos e aplicativo de mensagens oficial, a fim de ampliar o alcance de suas agoes.
Riscos e Oportunidades:

Riscos Prioritérios:

Supostas fraudes na aplicagdo de recursos destinados a execugdo dos programas educacionais

na esfera dos estados e municipios;
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Inobservancia do principio de segregacdo de fungdes; e

[ ¢ 1N q‘, Q Compartilhamento de dados sensiveis.

Respostas da Area:

o Fortalecimento da fiscalizagdo preventiva;
o Reviséo dos fluxos criticos;
o Reforgo da seguranga da informagdo; e

o Ampliagdo da cultura de integridade junto das dreas finalisticas.
Estratégia e Alocagdo de Capitais
Estratégia e Objetivos:

o Executar as iniciativas previstas no Plano de Integridade - por meio da elaboragdo dos Planos de
Capacitagdo e Comunicagéo em Integridade, em que constam: pilulas de conhecimento e cursos
compartilhados, Roda de Conversa, Onboarding, Manual e Guia de Compliance, cursos e palestras -

(Indicador: percentual de maturidade em integridade publica);

o Elevar o resultado do Modelo de Maturidade em Integridade Pablica (MMIP) - o MMIP do Orgéo foi de 97%
(noventa e sete por cento), ou seja, 29 em 3.0 em maturidade em integridade puablica (Indicador:

percentual de execugdo das metas);

o Capacitar o corpo técnico em temas correlatos a Integridade - realizagéo do Projeto Fortalecendo Lagos
junto d&s Diretorias da Autarquia, bem como de palestras e de oficinas, além do compartilhamento de
cursos e de pilulas de conhecimento e da criagdo do Onboarding de Integridade, de um Guia e de um

Manual de Compliance (Indicador: nimero de servidores/colaboradores capacitados);

o A CICON executou todas as agdes previstas para o ano de 2025, sobretudo, a conclusdo do Programa de

Promogdo de Integridade por Mentoria e Assessoramento (PRISMA) da CGU, totalizando 100% de esforgo; e

o Mbdulo de Integridade foi incluido no curso de formagéo dos novos servidores do FNDE.
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Alocagdo de Capital Humano:

o Readlizagdo de capacitagdes, constantes nos Planos de Capacitagdo e Comunicagdo, em Integridade e
Compliance;
o Desenvolvimento de multiplicadores internos para alcance das agodes; e

o Ainsuficiéncia de servidores impactou parcialmente na execugdo das atividades.

Alocacgdo de Capital Tecnholbgico:

o Desenvolvimento de um Dashboard de Power Bi de Integridade em parceria com a Diretoria de Tecnologia e
Inovagdo (DIRTI) - interativo com as Instancias de Integridade -, para visualizagdo dinédmica de dados, com o

objetivo de otimizar o monitoramento das agdes de integridade e subsidiar decisdes estratégicas.

Desempenho e Resultados:

Objetivo Meta (M) Resultado (A)

Executar as iniciativas previstas no 80% 80% «
Plano de Integridade

Elevar o resultado do Modelo de

Maturidade em Integridade Publica 90% 97% \/
(MMIP)
Capacitar o corpo técnico em temas 80% 90% \/

correlatos & Integridade

Nosso foco & garantir maior seguranga na aplicagdo dos recursos publicos, prevengdo de desvios e

fortalecimento da governanga nas politicas educacionais.
Andlise de Causas e Aprendizados:

Todas as metas poderiam ter sido estimadas em 100%, porém devido & limitagdo de pessoal, a falta de
estrutura da drea e a priorizagdo de demandas emergenciais ndo foram todas mensuradas em um percentual
maximo. Salienta-se que o cumprimento de nossos objetivos estd atrelado também ds atividades de outras
unidades organizacionais do Orgdo. Para 2026, estd prevista a ampliagdo da equipe técnica e a automatizagéo
do processo de mapeamento, assim, esta Coordenagdo serd exitosa na execucdo plena de suas metas

especificas.
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Controles Internos e Conformidade:

O o Agdes continuas de capacitagéo e comunicagdo;

‘ f o Realizagdo de auditorias da CGU e da Auditoria Interna da Autarquia; e
— o Atendimento as recomendagdes das auditorias.

Sustentabilidade (Impacto Social e Ambiental):

Qo
o k—) . o . . . .
Inclus@o de pessoas com deficiéncia nos treinamentos e mais acessibilidade nas agoes;

Acées de capacitacdo acessivel (100% em ambiente digital) e contribuigéo com o Plano
de Logistica Sustentavel do FNDE (PLS - FNDE);

o E&ﬁ Redugdo do uso de papel em 90% nas rotinas de integridade; e

? @ Integragdo da governanga ambiental aos processos de controle.

Perspectivas Futuras
Desafios:

o Aumento da complexidade dos riscos;
o Limitagdo do quadro técnico e estrutura limitada; e

o Integracdo de dados em tempo real.
Projetos Prioritdrios:

o Iniciativas de redugdo dos indices de percepcdo de discriminagdo e preconceito;
o Desenvolvimento de novas agdes em fase de planejamento; e

o Implantagdo de painel de monitoramento em tempo real.
Informacgodes Adicionais e Anexos:

A Coordenagdo de Integridade e Andlise de Conformidade envida esforgos para prevenir, identificar e
combater fraudes, irregularidades e outros atos ilicitos, além de buscar sistematizar as agées de governanga, de
gestdo de riscos, de controles internos, de gestéo de pessoas, para o fortalecimento do ambiente de

Integridade.
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Nesse intuito, esta Coordenacgéo, seguindo as normas da CGU, durante o ano, compartilhou contetdos

e capacitagdes, através de planos, cartilhas, palestras e divulgagdo de uma gama de temas importantes para a
Integridade no Orgdo. Em nossa pdagina na intranet e no portal do FNDE, ser@o encontrados todos os assuntos e
as agdes realizadas, a fim de que novos conhecimentos sejam adquiridos por meio de: portarias, decretos,
manuais, Guia de Compliance, Onboarding da Integridade, nossos planos, campanhas e projetos. Outrossim, hé

como conhecer a Coordenacdo de Integridade e Andlise de Conformidade e o porqué de sua criagdo.

Para navegagdo: Integridade e Conformidade — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo

o Plano de Capacitagéo e Comunicagéo 2024/2025: Plano de Capacitacéo e Comunicacéo de Integridade

o Plano de Capacitagé@o e Comunicagdo 2026: Plano de Capacitacdo e Comunicacdo de Integridade

o Plano de Integridade 2024: Purple Simple Geometric Business Marketing Report

o Manual de Compliance: Manual de Compliance — US|

o Guia de Compliance: guia-compliance-fnde

o Portaria que institui a Politica de Conformidade (Compliance) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo - FNDE: : PORTARIA N° 1.117, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2025 - PORTARIA N° 1117, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2025 -

DOU - Imprensa Nacional

o Onboarding da Integridade: ENDE lanca trilha interativa para promover cultura de integridade

o Projeto Fortalecendo Lacos: FNDE realiza oficinas de enfrentamento ao assédio e & discriminacéo / Segunda

edicéo do projeto Fortalecendo Lacos recebe liderancas da DIRAE / Projeto Fortalecendo Lacos: um alicerce

para um ambiente livre de assédio discriminacdo no FNDE

o Pdgina da intranet: Programa de Integridade

o Palestra sobre Conflito de Interesses e Campanha Novembro Azul, em parceria com a CGPEO:

§ piuade
Gomecinento

'SAUDE TAMBEM E COISA DE HOMEM

ACoordenagio de Integridade ¢ Andlise
de Conformidade (CICON) ¢ @
Coordenagio-Geral de Gestio de

le Pessoas
jamvocé o

Convite: Palestra
“Conflito de Interesses”

Uive ospecial aia 131 EEEREEEES

A Lol r 128132005 DN,
que define $ug0es que configuram e tpo de.
confito durants © aps © exerckio de
cargalemprego no Executivo Federl. entrou em
Vigor no Brasil em P de julho de 2013, O simples.
‘confronto entre o interesse poblico o prvadonio
configura efethamente UM sEUAGHo de CONYIRG.
P Gue haj 0553 Caracterizaa, 6 necessino que

Sobre o assunto, 3 CCPEO, em parcarks com 3
Coordenagso de i & Conformidade -
COCIN, convida 5 colaboradores do FNDE para

'Drocon de Provencao ao Confifto de Interesses da
Controladoria Ceral da Uniso (CGU).

Data do Evento: 15/11/2025 ‘.
Horario: 10h as 2h oo

S s
Para acessar chique neste o-mail.

Mais informagoes:
ditec capackacacindegovty,
5 rama: S824/509%6.
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Monitoramento Integrado €7

A Coordenagdo de Monitoramento e Avaliagéo Integrada (COAMI) atua como eixo estratégico para a

qualificagdo da tomada de decisdo e o fortalecimento da gestéo educacional no FNDE. Por meio da DIAMI, prové
inteligéncia de dados e painéis de monitoramento integrado, enquanto a DIFES coordena nacionalmente o
Programa Formagéo pela Escola (FPE), que constitui-se como uma estratégia nacional de governanca e
capacitagdo voltada ao fortalecimento da gestdo publica educacional, com o objetivo de assegurar maior
eficiéncia, integridade e transparéncia na execugdo das politicas, programas e projetos financiados e
operacionalizados pelo FNDE, bem como de promover o controle social e a correta aplicagdo dos recursos

publicos.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

Forga de trabalho composta por 13 profissionais (7 servidores e 6 colaboradores). A unidade conta
ainda com o suporte técnico indireto de 3 analistas de Bl da DIRTl, que atuam no desenvolvimento e
manutencdo dos painéis. A coordenagdo opera o Simav como sistema estruturante, integrando ferramentas
como Power Bl, AVAMEC e o Datalakehouse.

Produtos e servigos entregues:

Desenvolvimento de painéis executivos e estratégicos (Hub FNDE, Chegando Junto, Painel da
Presidéncia). Elaboragéo de modelos I6gicos e arcabougos de avaliagdo para as éreas finalisticas. Oferta de
cursos de formagdo continuada pelo Programa Formagéo pela Escola (FPE). Estruturacéo do Hub de Inteligéncia
Artificial (IA) e modelagem da Escola de Governo do FNDE.

Ambiente e Contexto

Fatores Externos:

Participagdo na Rede Educacional de Monitoramento e Avaliagéo (REMA) visando a Infraestrutura

Nacional de Dados da Educagdo(INDE) e a tramitagdo da nova Resolugdo e Diretrizes do FPE.
Fatores Internos:

Déficit de pessoal técnico especializado frente & complexidade das missées e a necessidade de

modernizagdo metodoldgica, tecnolégica e de sistemas.
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Riscos e Oportunidades

o Risco Operacional: Caréncia de servidores especializados.

Resposta: Recomposi¢cé@o da equipe com a chegada de novos servidores aprovados em concurso publico.

o Risco Tecnolbgico: Fragilidade e necessidade de modernizagdo do sistema SIFE.

Resposta: Desenvolvimento de novo sistema em parceria com a DIRTI para ampliar a seguranga e governanga.
o Risco Pedagoégico: Evasdo de 69,40% nos cursos autoinstrucionais.

Resposta: Modernizagdo do FPE por meio da parceria com a Faculdade de Educagdo da UnB, focada no
redesenho da metodologia de desenho, desenvolvimento e oferta de cursos e formagdes no dmbito de
assisténcia técnica, bem como novas diretrizes pedagdgicas.

Estratégia e Alocagdo de Capitais

o Dispor de informacées qualificadas para tomada de decisdo (Objetivo Estratégico 6).

Indicador: Percentual de programas prioritdrios com painéis ativos no Simav.

o Consolidar o FPE como politica publica de capacitagdo baseada em evidéncias.

Indicador: NOmero de matriculas e taxa de aprovagdo.
Capital Financeiro:

Execugdo de R$ 1102.100,00 destinados ao pagamento de bolsas do FPE, de um orgamento previsto de
R$ 1,2 milhdo.

Capital Humano:

Realizagdo de capacitagdo em Planejamento, Avaliagdo e Monitoramento para 40 gestores e técnicos.
Capital Tecnolégico:

Langamento do Hub de Bl e langamento do Painel Bl do Formagdo pela Escola.
Desempenho e Resultados

o Monitoramento Integrado: Publicagdo de painéis gerenciais para PNAE, PNATE, PDDE, Programa Escola em
Tempo Integral, entre outros.
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o Formagdo Continuada: Alcance de 88.718 matriculas no FPE. A modalidade "Com Tutoria” apresentou 86,65%

de aprovagdo e baixissima evasdo (0,13%).
o Governanga: Elaboragdo de modelos de Plano Anual de Monitoramento e Diciondrio de Dados.
Controles Internos e Conformidade

Consolidagdo da Matriz de Riscos da coordenagdo e atuagdo na mitigagdo de riscos analiticos por

meio de notas metodoldgicas para contextualizagdo de dados.

Perspectivas Futuras

o Transformagdo Digital: Implementagéo do novo sistema académico do FPE até abril de 2026,
desenvolvimento e modernizagdo dos cursos do FPE e atualizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA);

o Inteligéncia Artificial: Consolida¢gdo do Hub IA para fortalecer a gestdo orientada por evidéncias e do Painel

Estratégico Integrado da Presidéncia; e

o Fortalecimento Institucional: Fortalecimento do FPE, com a publicagdo da nova Resolugdo e portaria do FPE e

Fortalecimento do SIMAV.
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Formagado pela Escola \Q%a

A Divis&o do Programa Formagdo pela Escola (DIFES) coordena nacionalmente o Programa Formagéo
pela Escola (FPE). O FPE & um programa de formagdo continuada, preferencialmente na modalidade a distancia,
que constitui-se como uma estratégia nacional de governanca e capacitagdo, destinada a assegurar a
eficiéncia, a integridade e o controle social na execucdo das politicas, programas e projetos financiados e
operacionalizados pelo FNDE. A DIFES promove a capacitagdo continua de parceiros do FNDE e pessoas da
comunidade escolar, contribuindo para a gestdo mais eficiente e transparente dos recursos publicos investidos

na educagdo bdsica.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

A DIFES dispbde de uma equipe de 9 profissionais, composta por 4 servidoras e 5 colaboradores. Essa
equipe articula a coordenagdo nacional do FPE com as coordenagdes estaduais e a rede de tutoria
(multiplicadores e tutores). Os sistemas de informagéo e ambientes virtuais de aprendizagem utilizados na
gestdo do Programa sdo: Sistema de Informagéo do Programa Formagéo pela Escola (SIFE/FNDE), Sistema de
Gestdo de Bolsas (SGB/FNDE), “Painel de Business Intelligence do Formacgéo pela Escola” (Power BI/FNDE),
Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educagéo (AVAMEC/MEC) e Escola Virtual de Governo
(EVG/ENAP).

Produtos e Servigos entregues:

A DIFES prospecta, desenvolve e avalia conteldos formativos, gere os sistemas de informagdo e
ambientes virtuais de aprendizagem, coordena as redes de tutoria e cursistas e acompanha a execugdo
orgamentdria e financeira do programa.

Sdo ofertados cursos de formagdo continuada em duas modalidades:

o Com tutoria, com acompanhamento pedagdgico por tutores credenciados;

o Sem tutoria (autoinstrucional), voltados & autoaprendizagem em ambientes digitais interativos.

A unidade busca consolidar o FPE como politica pUblica de capacitagéo continua, apoiada em dados e

evidéncias, articulando-se ao Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos Programas do FNDE (Simav-FNDE).

Ambiente e Contexto
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Fatores Externos:

o Atualizagdo normativa do FPE em trédmite com elaboragdo de nova Resolugdo e novas Diretrizes do
Programa;

o Integragéo tecnoldgica com o sistema AVAMEC/MEC;

o Aumento das demandas institucionais relacionadas aos programas do FNDE, o que requer cursos

constantemente atualizados e alinhados das diretrizes da politica educacional.
Fatores internos:

o Equipe técnica reduzida para a gestéo nacional;

o Migragdo e modernizagdo de conteldos dos cursos para novos formatos digitais;

o Necessidade de reavaliagdo da eficacia da modalidade autoinstrucional dos cursos do FPE;
o Necessidade de reestruturar o fluxo de responsabilidades dentro do FPE;

o Desenvolver um novo sistema SIFE para garantir seguranga juridica e administrativa das agées do FPE.
Riscos e Oportunidades

Os riscos prioritarios em 2025 foram o operacional (caréncia de pessoal), o pedagégico (alta evaséo no
modelo sem tutoria), o andlitico (interpretagées de dados parciais e isolados no Power BI) e tecnolégico

(Invasées ao SIFE).

A resposta da Difes incluiu o desenvolvimento de novo sistema em substituicdo ao SIFE, padronizagdo
de notas metodoldgicas para contextualizagdo dos grdficos de Bl, modernizagdo, ampliagdo e fortalecimento
do FPE, planejamento de evolugdo do painel Bl para andlises mais robustas e comparativas e tramitagdo da

nova Resolugdo e das diretrizes pedagdgicas para fortalecer o FPE e aumentar a retengdo de alunos.

Estratégia e Alocagdo de Capitais

Objetivos: Consolidar o FPE como politica publica de capacitagdo baseada em evidéncias, buscando melhoria
continua e promogéo da inovagdo com foco estratégico na modernizagdo e qualificagdo da gestdo do
Programa no periodo.

Indicadores: Nimero de matriculas, taxa de aprovagdo e indice de evasdo.

Metas 2025: Expansdo da oferta formativa e conclusdo da atualizagdo de cursos estratégicos (FUNDEB,

Competéncias Bésicas, Censo Escolar e PAR), expanséo da infraestrutura tecnolégica pela integragéo das

plataformas e implementagéo de mecanismos robustos de gestéo analitica e avalicdo de desempenho.
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Capital financeiro:

Orcado: R$ 1.200.00,00 (planejamento realizado no SEI 4602507 - Oficio_In n° 4602507/2025/DIFES)
Realizado: R$ 1102.100,00 (pagamento das bolsas do FPE de janeiro a dezembro de 2025).
Capital humano:

A caréncia de servidores e colaboradores especializados, dentro da DIFES, impacta a celeridade da
producdo pedagdgica e das demais agdes do FPE. Para mitigar isso, a unidade foca na coordenagdo das redes
de tutoria, que garantem a capilaridade do programa e sdo responsdveis por 86,65% das aprovagoes

registradas.
Capital Tecnolégico:
Destacam-se como agdes estratégicas:

o Llangamento do Painel Bl do FPE, que fortalece a gestéo orientada por evidéncias ao possibilitar o
monitoramento em tempo real do desempenho por regido e modalidade;

o Desenvolvimento, em parceria com a DIRTI, do novo sistema do Programa, que substituird o SIFE e ampliard a
eficiéncia, a transparéncia e a governanga; e

o Redesenho das estratégias de reposi¢do tecnolégica dos cursos, prevendo a migragdo gradual e planejada

de todos os cursos do FNDE para a plataforma Gnica do Programa Formagéo pela Escola.
Desempenho e Resultados
Meta (M): 80 %

o Indicador: indice de reestruturagéo do projeto "Formacdo pela Escola” (Percentual de reestuturagéo = Total
de objetivos de reestruturagéo concluidos/ Total de objetivos de reestruturagéo definidos*100)

o Alcance: O programa atingiu 88.718 matriculas em 2025.

o Eficacia por Modalidade: A modalidade "Com Tutoria” demonstrou alta eficiéncia, com 86,65% de taxa de
aprovacdo e baixissimo indice de evaséo (0,13%). A taxa de reprovacgéo é de 13,22%. J& a modalidade "Sem

Tutoria” (autoinstrucional) enfrenta desafios, com 69,40% de taxas de evasdo.

Cursos Lideres: "Competéncias Bésicas” e "PDDE" foram os cursos com maior nUmero de concluintes no

Brasil, no ano de 2025.
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Para ter acesso aos painéis com os dados do Programa Formagdo pela Escola, acesse: Dados do

Programa Formacéo pela Escola.

Os painéis do Formagédo pela Escola contém dados do Programa, tais como: nimero de cursos (com
tutoria e autoinstrucional), quantidade de cursistas (inscritos, em curso, aprovados, reprovados e desistentes),
quantidade de estados e municipios participantes, dentre outros. Também é possivel verificar o desempenho do

Programa pelos seus dados historicos.
Controles Internos e conformidade

A DIFES atua na verificagéo da conformidade pedagdgica e na mitigagéo de riscos analiticos por meio
de notas metodolégicas que contextualizam os dados de BI, evitando interpretagdes equivocadas sobre a

eficacia do programa.

Desenvolvimento, em parceria com a DIRTI, do novo sistema do Programa, que substituird o SIFE e

ampliard a eficiéncia, a transparéncia e a governanga do FPE.
Sustentabilidade

o Impacto Social: A atuagdo da DIFES contribui diretamente para o fortalecimento da gestéo publica
educacional e para a redugdo de desigualdades regionais, por meio das seguintes frentes: democratizagdo
do acesso & formagdo continuada, fortalecimento das capacidades institucionais locais, promocdo da
equidade e da incluséo (contetdos formativos estruturados de forma a atender diversos pUincos) e

transparéncia e controle social.

o Impacto ambiental: As agdes desenvolvidas pela DIFES incorporam prdticas que contribuem para a
sustentabilidade ambiental, especialmente por meio da racionalizagdo do uso de recursos e da reducdo de
impactos ambientais associados as atividades formativas: Redugdo do deslocamento fisico (modalidade
EAD); uso racional de materiais e insumos, com a predominéncia de contedos e materiais digitais, reduzindo
a necessidade de impressdo de materiais fisicos e o consumo de papel e otimizagdo dos recursos publicos,
ao ampliar o alcance das agdes formativas com menor custo operacional, alinhando eficiéncia

administrativa & responsabilidade ambiental.
Perspectivas Futuras

o Implementagdo da nova plataforma virtual de aprendizagem e desenvolvimento de estratégias de gestdo,

comunicagdo e disseminagdo dos resultados do FPE. A DIFES estd atuando em parceria com a equipe da UnB
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no desenvolvimento dessas agdes desde dezembro de 2025.

o Implementagdo do novo sistema do FPE até abril de 2026. A DIFES estd atuando com a DIRTI no
desenvolvimento do sistema desde novembro de 2025;

o Reverter a alta evasd@o nos cursos autoinstrucionais;

o Reformular os cursos na modalidade com tutoria, de modo a ampliar o suporte a execucdo das agdes na
ponta e fortalecer a segurancga juridica, administrativa e operacional dos entes executores;

o Publica¢g@o da nova Resolugdo e Diretrizes do FPE para modernizar a governanga institucional; e

o Implementar melhorias de usabilidade e novos mapas interativos no Painel Bl para andlises preditivas.
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Procuradoria Federal junto ao FNDE

A PF-FNDE, érgdo de execug@o da Procuradoria-Geral Federal (PGF), integra a Advocacia-Geral da

Unido (AGU). No campo de sua misséo e contribuigdo para o FNDE, exerce as seguintes atribui¢des, entre outras:

a) prestar consultoria e assessoramento juridicos no dmbito da Autarquia;
b) auxiliar os demais 6rgéos de execugéo da PGF na apuragéo da liquidez e certeza dos créditos, inerentes as
atividades do FNDE, para inscricdo em divida ativa e cobranga; e

c) representar judicial e extrajudicialmente o FNDE.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

Os principais capitais utilizados sGo o humano e o tecnolégico. Atualmente, a PF-FNDE conta com 11
(onze) Procuradores Federais em exercicio, auxiliados pelo corpo técnico-administrativo da Autarquia. Além de
utilizar os sistemas da Autarquia, a Procuradoria utiliza o sistema Super Sapiens, da AGU.
Produtos/servigos entregues:

A atuagdo consultiva da PF-FNDE ocorre por meio da consultoria e do assessoramento e orientagdo a

Presidéncia e ds unidades dirigentes da Autarquia, para dar seguranga juridica aos atos administrativos que

serdo por eles praticados, notadamente quanto ao planejomento e execugdo das politicas publicas de

S

educacdo; a viabilizagdo juridica das licitagdes, contratos, convénios e acordos; & atuagdo em processos

administrativos disciplinares; e, ainda, & proposi¢do e andlise de atos normativos.

A atuacgdo contenciosa da Procuradoria se dé por meio da representagdo judicial e extrajudicial do

FNDE, quando figura como autor, réu ou, ainda, terceiro interessado.

Os Procuradores Federais s6o os membros responsdveis pelas atuagdes acima referidas.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:

Conflitos e a judicializagéo excessiva, especialmente no dmbito do Financiamento Estudantil (FIES),

onde a atuagdo integrada e preventiva tem se mostrado essencial.
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Fatores Internos:

1. Transformagdo da unidade em um ambiente mais acolhedor, eficiente e alinhado ds necessidades da
Autarquia e da sociedade. Valorizamos cada integrante da equipe, reconhecendo que o bom
funcionamento da Procuradoria depende do empenho coletivo. Essa valorizag@o se reflete em iniciativas
como o projeto “Procuradoria Convida”, que promove palestras e debates juridicos relevantes, contribuindo
para o desenvolvimento profissional de sua equipe;

2. Gestdo, por meio da qual se redesenhou a estrutura interna e os fluxos de trabalho da Procuradoria, o que
nos permitiu maior agilidade e organizagdo. Destaca-se a inclusdo do FNDE no Painel de Agbes Judiciais da
AGU e a criagdo de um painel préprio de gestdo da atuagdo da Procuradoria, ferramentas que fortalecem o
monitoramento e a tomada de decisdes estratégicas; e

3. Integragcdo com outras dreas do FNDE, como estratégia para melhor prestar a consultoria e o

assessoramento juridico no dmbito da Autarquia, bem como representd-la judicial e extrajudicialmente.

Estratégia e Alocagéio de Capitais

Principais metas da darea:

1. Elaborar, revisar e atualizar teses referenciais a serem utilizadas em informagées em mandados de seguranca;
2. Elaborar, revisar e atualizar pareceres referenciais em matéria consultiva;

3. Implementar rotinas para o uso do Painel de A¢ées Judiciais da AGU — PAJU;

4. Implementar painel de gestéo da atuagdo da PF-FNDE; e

5. Redesenhar a estrutura interna e os fluxos de trabalho da Procuradoria.

Acodes de capacitagdo e impacto nos resultados:

No dmbito do Projeto Procuradoria Convida, realizou-se a palestra “Legistica e Linguagem Simples no

FNDE”, com as seguintes tematicas:

o O Papel da Procuradoria — Procurador Federal Carlos Henrique Benedito Nitdo Loureiro, Procurador-Chefe da
PF-FNDE;

o Atos Normativos - Erros Capitais — Jodo Trindade, Professor de Direito e Consultor Legislativo do Senado
Federal;

o Direito, Legistica e Politicas Publicas — Procurador Federal Raphael Peixoto de Paula Marques, Coordenador-
Geral de Consultoria e Assessoramento da PF-FNDE; e

o Linguagem Simples — Procurador Federal Bruno Janior Bisinoto, Subprocurador-Chefe da PF-FNDE.
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Com o intuito de promover a formagdo continuada da PF-FNDE, realizou-se o curso “Introdug¢éo ao

Processo Civil’, com a temdtica “Fundamentos bdsicos do Processo Civil brasileiro”, combinando exposi¢cdo
tedrica e resolugdo prdatica de casos. Foram explorados os pilares da jurisdigéo, da agdo, do processo e dos

recursos, bem como os efeitos da coisa julgada.

o Professor: Carlos Roberto Firme Filho, Procurador Federal, Doutorando em Direito Processual Civil (UFMG),
Mestre em Sistemas Juridicos Contemporéneos, Especializagéo em Direito Processual Civil, em Direito do

Estado, em Direito PUblico, em Direito Previdencidrio e em Gestéio Ambiental.

Ainda, destaca-se a participagdo do Procurador-Chefe, do Subprocurador-Chefe e da Coordenadora
de Contencioso Estratégico da PF-FNDE no 39° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo, no Instituto

Brasileiro de Direito Administrativo — IBDA, em Belo Horizonte — MG.
Capital Tecnolégico:

Destaca-se a inclusdo do FNDE no Painel de Agées Judiciais da AGU e a criagdo de um painel proprio de
gestdo da atuagdo da Procuradoria, ferramentas que fortalecem o monitoramento e a tomada de decisdes
estratégicas. Ainda, salienta-se o uso de robd no Sistema Super Sapiens, que distribui processos de forma
automatica aos usudrios.

Perspectivas Futuras

A busca por estratégias juridicas que reduzam conflitos e a judicializagdo excessiva, especialmente no

ambito do FIES, com atuagdo integrada e preventiva.
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Corregedoria do FNDE Q%

A Corregedoria - COGER estd inserida na estrutura organizacional do FNDE nos termos do Regimento

Interno da Autarquia, implementado por meio da Portaria FNDE n.° 1.014, de 22 de outubro de 2025.

A atuacdo correcional compreende a instauragdo e a conducdo de processos administrativos
disciplinares (PAD) e processos administrativos de responsabilizagdo de entes privados (PAR) que pratiquem
atos lesivos tipificados na Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgéo). Tal atribuigéo decorre dos
vinculos diretos e indiretos mantidos pelo FNDE com empresas fornecedoras de bens e servigos, bem como das
relagcées comerciais e contratuais estabelecidas com entes privados no dmbito da execugcdo descentralizada

de recursos vinculados ds diversas politicas publicas sob sua gestédo.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

No desenvolvimento de suas atividades, a Corregedoria do FNDE utilizou de forma integrada diferentes
capitais e insumos essenciais ao cumprimento de suas atribuigées institucionais, destacando-se o capital
humano, composto por servidores e colaboradores capacitados nas dreas juridica correcional e de gestéo de
projetos; o capital tecnolégico, representado pelo uso do Sistema Integrado de Processos da Corregedoria
(SIPROC) e do Dashboard da Corregedoria, que subsidiom o controle e o monitoramento das atividades; e o
capital social, materializado na atuagdo articulada com a alta gestdo do FNDE, as demais insténcias de
integridade, os 6rgdos de controle interno, bem como instituicdes policiais, judiciais e o Ministério Publico,

fortalecendo a governanga, a cooperacdo institucional e a efetividade da atuagdo correcional.
Produtos e servigos entregues:

No exercicio de 2025, a Corregedoria do FNDE entregou um conjunto de produtos e servigos voltados ao
fortalecimento da integridade institucional e ao aprimoramento da atividade correcional, abrangendo a
realizagdo de acdes de prevengdo e repress@o no dmbito do FNDE, a capacitagdo de servidores em temas
relacionados & atividade correcional, a revisdo e o aprimoramento dos normativos que regem essa atuagdo,
bem como a estruturagdo, o desenvolvimento e a organizagdo da proépria Corregedoria, com impactos positivos

na eficiéncia, na governanga e na seguranga juridica dos processos e procedimentos sob sua responsabilidade.
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Ambiente e Contexto

Fatores Externos:

O contexto externo em que a Corregedoria do FNDE atuou em 2025 foi fortemente influenciado por
fatores normativos, institucionais e sociais que impactaram diretamente a organizagdo e a execugdo da
atividade correcional. Destacam-se, nesse cendrio, as normas, diretrizes, orientagdes técnicas, manuais,
sistemas correcionais e agées de supervisdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU), em especial no émbito da
SIPRI/CGU, que orientaram a estruturacéo dos fluxos de trabalho, os registros processuais, a priorizacéo de
processos e o aprimoramento da atuacgdo correcional, notadamente nos processos de responsabilizagdo de
pessoas juridicas. Soma-se a esse contexto a crescente exigéncia por transparéncia e controle na execugdo das
atividades, intensificada pelo elevado volume de recursos administrados pelo FNDE e pela complexidade das
politicas publicas descentralizadas, o que demandou a adogdo de mecanismos mais robustos de
monitoramento, responsabilizagdo e gestdo da informagdo, como sistemas informatizados, dashboards e

metodologias de priorizagdo.

Adicionalmente, o aumento da ateng¢do institucional e social aos temas de assédio moral, assédio
sexual e discriminagéo no servigo publico federal influenciou a ampliagéo das agdes preventivas e educativas, a
exemplo do programa “Fortalecendo Lagos”, alinhado ds boas praticas de integridade, protegéo do ambiente de
trabalho e promogdo de relagdes institucionais sauddveis. Por fim, as avaliagdes, supervisdes e expectativas dos
orgdos de controle interno e externo estimularam o fortalecimento da estrutura correcional, o aprimoramento
continuo dos fluxos de trabalho e a qualificagéo da forga de trabalho da Corregedoria, contribuindo para a

elevagdo do nivel de governanga, eficiéncia e maturidade institucional.

Fatores Internos:

Reestruturagéo Adogéo da gestéode Capacidade técnica Padronizagéio e
organizacional da riscos aplicada e engajamento da aprimoramento dos fluxos de
Corregedoria atividade correcional equipe trabalho

A definicao mais clara de competéncios, a
criagoo de instdncios especializadas, come o
Comissdo Permanente de Processos
Correcionais (COPC), e a organizagao interna da
forga de trabalho contribuiram para maior
eficiéncia, padronizogdo e celeridode na
condugao dos processos disciplinares e de
responsabilizagdo,

A Incorporagtio de critérios de risco na andlise @

na dos admini
permitiv o direcionamente mais eficiente dos
esforgos para casos de malor gravidode,
impacto institucional @ urgéncia, otimizando o
use dos recursos disponiveds,

O@Q 5‘:'1{;?

O conhecimento especiclizodo dos servidores,
daliade oo engajomento e & atuagho
colaborativa  da  equipe comecional,  foi
determinante poro a implementagdo de novos
fluxos de trobalho, para a execugtio das ogdes
de copacitogto @ para o desenvolvimento de
solugbes.

A revisdo @ a formalizagto dos procedimentos
intermos de apuragdo, instrugdo e julgamento
contribuiram para maier seguranga  juridica,
previsibilidade, uniformidode  decisdria @
eficidncia operacional
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Riscos e Oportunidades

Riscos enfrentados em 2025:
Xse
F \\/

s
4l

100

©

=N
% 18

A — — O

Prescri¢do e de acimulo
de passivo processual.

Risco d integridade e ao
sigilo das informacdes.

Denuncias de assédio
moral, sexual e
discriminacdo.

—

Acgbes adotadas:

-
Fragilidade estrutural nos Processos

R

Administrativos de
esponsabilizacéo de entes privados.

a) Elaboragéo e implementagdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado &s diretrizes

da CGU;

b) Instituicdo de critérios objetivos de priorizag@o de processos, conforme Portaria n° 25/2025, aplicados a todo

O passivo;

c) Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumadaria (IPS) com matriz de responsabilizagdo;

d) Implantagdo do Sistema Integrado de Processos da Corregedoria (SIPROC) e do Dashboard de Power B,

ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de prazos;

e) Adogdao de medidas preventivas e capacitagées focadas nos riscos mais incidentes, especialmente assédio

e condutas inadequadas; e

f) Criagdo da Comissdo Permanente de Processos Correcionais (COPC), institucionalizando a condugdo dos

processos acusatorios.

Estratégia e Alocagéio de Capitais

Principais metas da drea:

a) Elevar o desempenho correcional do FNDE no IDECOR;

b) Reduzir o passivo processual investigativo e acusatério;

c) Estruturar a atuagéo em Processos Administrativos de Responsabilizagéo (PAR);

d) Fortalecer o cardter preventivo da atividade correcional; e

e) Aumentar a maturidade correcional institucional.

Ao longo de 2025, a Corregedoria do FNDE apresentou resultados expressivos, com a evolugdo do Grupo

4 para o Grupo 2 no indice de Desempenho e Execugdo da Atividade Correcional (IDECOR), alcangando a

pontuagdo de 7,40 e atingindo a meta anual ainda no 3° trimestre. A unidade obteve nota méxima em todos os

indicadores de gestdo previstos na Portaria Normativa CGU n® 181/2024, antecipando o cumprimento das metas

estabelecidas para o exercicio, além de promover a redugdo de aproximadamente 79% do passivo investigativo

em relagdo ao estoque existente ao final de 2024.
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Destaca-se, ainda, a instauragdo do primeiro Processo Administrativo de Responsabilizagéo (PAR) da

histéria do FNDE, bem como a adogdo da estratégia de priorizagdo da Investigagéo Preliminar Sumaria (IPS), que
reduziu instauragdes desnecessdrias, elevou a qualidade das decisées e possibilitou a reavaliagdo integral do
passivo correcional com base em critérios de gravidade, risco institucional, prescricdo e impacto reputacional,
assegurando tratamento mais célere aos casos mais relevantes e refletindo diretamente na melhoria dos
indicadores do IDECOR.

Capital Humano:

No exercicio de 2025, a Corregedoria do FNDE desenvolveu agdes estruturadas de capacitagdo e
orientagdo preventiva, destacando-se o envio mensal de pilulas de conhecimento institucionais, sem custos,
com foco em temas sensiveis e recorrentes da atividaode correcional, tais como assédio moral e sexudl,
urbanidade, nepotismo, uso indevido de recursos institucionais e acumulagdo ilicita de cargos.
Complementarmente, houve a divulgagdo e o incentivo & realizag@o de cursos estruturantes voltados ao
fortalecimento da atuagdo técnica, abrangendo contelddos como provas no Processo Administrativo Disciplinar,
atividade correcional em viséo geral, sangdes ao fornecedor previstas na Nova Lei de Licitagdes e assédio moral
e sexual no trabalho. Ademais, foi executado o Projeto Fortalecendo Lagos, por meio de oficinas presenciais
direcionadas ds diretorias do FNDE, com enfoque na promogdo de um ambiente institucional integro, respeitoso

e alinhado as boas praticas de governanga e integridade.

Com isso ocorreu uma reducdo da percepgdo de assédio moral, sexual e discriminagdo, aferida por
pesquisas aplicadas apds as oficinas, uma maior qualidade técnica das admissibilidades e instrucées,
refletindo em instauragées mais qualificadas e um fortalecimento do perfil preventivo da Corregedoria, com

impacto direto na reducdo de irregularidades recorrentes.
Capital Tecnolégico:

No dmbito da modernizagdo tecnoldgica, a Corregedoria do FNDE implementou, em 2025, projetos
estruturantes de tecnologia da informagdo com impactos relevantes na gestdo correcional. Destaca-se o
desenvolvimento e a implantagdo do Sistema Integrado de Processos da Corregedoria (SIPROC), sistema
préprio elaborado em parceria com a Diretoria de Tecnologia e Inovagéao (DIRTI), destinado ao controle integral
dos processos investigativos, acusatérios e administrativos. De forma complementar, foi implantado o
Dashboard de Power Bl da Corregedoria, integrado diretamente ao SIPROC, possibilitando a visualizagdo em
tempo real do passivo processual, das fases dos procedimentos, das decisdes proferidas, da distribui¢géo por
servidor e dos tipos de processo. Esses projetos resultaram em aumento significativo da eficiéncia operacional,
redugdo dos riscos de perda de prazos e de prescrigdo, aprimoramento da transparéncia interna e da

governanga, além de fornecer suporte técnico qualificado & tomada de decisdo estratégica da gestdo.
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Desempenho e Resultados

Indicador

Meta 2025

Resultado

Avaliagéo

indice de Desempenho e Execugéo da Atividade
Correcional - IDECOR, nos termos da Portaria
Normativa CGU n° 181/2024.

92%

100%

A meta foi alcangada. A Corregedoria conseguiu atingir o segundo nivel mais
alto do IDECOR.

Contudo & necessdrio que tenha mais servidores estdveis lotados na
Corregedoria, a fim de compor comissées e dar celeridade na instauragdo e
conclusdo dos processos. Com processos concluidos em prazo diminuto.
Assim, a nota do IDECOR iré subir e poderemos alcangar o nivel mais alto do
IDECOR.

Quantidade de normativos que forem atualizados
e na quantidade de processos de atividade
correcionais que forem criados em relagéo aos
tipos de processos investigativos e acusatérios
de competéncia de atuag¢do da Corregedoria do
FNDE.

90%

94%

O resultado estd dentro do esperado. E necessdrio que tenha mais servidores
lotados na Corregedoria, a fim de realizar atividades de gestdo processual e
criagéo de Procedimentos Operacionais Padrées e Instrugdes de Trabalho.
Com mais servidores lotados, as atividades poderéo ser distribuidas para
mais pessoas e conseguirmos uma segregagéo de fungdes adequada. Foram
elaborados alguns normativos para o melhor desempenho gerencial, mas
estdo faltando atualizagdes de alguns procedimentos padroes.

Quantidade de servidores e colaboradores
capacitados na Corregedoria, bem como na
quantidade de  capacitagées  divulgadas,
conforme o plano de capacitagdo e
comunicagdo da COGER.

100%

100%

A meta foi alcangada e 100% dos servidores e colaboradores foram
capacitados.

Quantidade de comunicagées de agdes
preventivas divulgadas e realizadas, conforme o
plano de capacitagéo e comunicag@o da COGER.

100%

100%

O resultado foi plenamente satisfatorio. Todas
agdes preventivas agendadas para o periodo foram realizadas. Néo ha
necessidade de sugestdes de aprimoramento até o momento.

Todas as metas foram atingidas, logo foi possivel verificar que a organizag@o de processos pode suprir,

em parte, a falta de capital humano.

Controle e Conformidade

Principais controles internos implementados:

No exercicio de 2025, a Corregedoria do FNDE fortaleceu seu sistema de controles internos por meio da

implementagdo de instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de riscos, & padronizagdo de procedimentos e

ao aprimoramento da governanga. Entre as principais medidas adotadas, destacam-se a elaboragdo e

aplicagéo do Manual de Gestéo de Riscos da Corregedoria, a edicdo da Portaria de Atividade Correcional

(Portqriq n° 25/2025), a padronizagdo de notas técnicas, fluxos e modelos decisérios, bem como a automagdo

do controle processual por meio do Sistema Integrado de Processos da Corregedoria (SIPROC).

Complementarmente, foi instituido o monitoramento continuo das atividades por meio de Dashboard

de Business Intelligence e adotado o uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como

instrumento de resolugd@o célere de irregularidades, contribuindo para maior eficiéncia, seguranga juridica e

efetividade da atuagdo correcional.

Principais auditorias e supervisées implementadas:
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Supervisdo formal da Secretaria de Integridade Privada da CGU (SIPRI/CGU), voltada aos PAR e a
estrutura da unidade, nos termos do Processo SEl 23034.0]3722/2025—07.

Sustentabilidade

Efetivo comprometimento com o Plano de Logistica Sustentdvel do FNDE, onde a Corregedoria utiliza
todos os documentos de procedimentos padrdes, instrugdes de trabalho e manuais em formato digital para
consultas, prioriza reunides virtuais para ndo ser necessdria a impressdo de documentos e assinaturas de atas

em papel.
Perspectivas Futuras
Desdafios:

Para o exercicio de 2026, a Corregedoria do FNDE enfrentard como principal desafio a consolidagéo
estrutural e institucional da atividade correcional, especialmente no que se refere & adequagdo do quadro de
pessoal e & atualizagdo das competéncias regimentais da unidade. Embora tenham sido alcangados avangos
significativos em 2025, a complexidade crescente dos processos acusatérios e, em especial, dos Processos
Administrativos de Responsabilizacdo de Entes Privados (PAR), impbde a necessidade de fortalecimento
permanente da capacidade operacional, sob pena de comprometimento da celeridade, da efetividade das

apuragdes e da manutengéo dos niveis de desempenho alcangados.

Adicionalmente, destaca-se como desafio relevante a sustentagdo e o aprimoramento do
desempenho correcional, esse avango dependerd, sobretudo, da redugdo consistente do tempo médio de
tramitagéo dos processos acusatérios, da diminuigdo estrutural do passivo remanescente e do aumento da
efetividade das decisdes, considerando que os indicadores de desempenho refletem o histérico de até cinco
anos de atuagdo da unidade. Soma-se a esse cendrio a necessidade de melhorar o nivel de maturidade

correcional da Corregedoria do FNDE, considerando a avaliagdo em meados de 2026.

Projetos Prioritarios:

Para enfrentar tais desafios, serdo prioritdrios, em 2026, projetos voltados & reestruturagdo
organizacional da Corregedorig, incluindo a atualizagdo do Regimento Interno do FNDE, a consolidagdo das
competéncias correcionais e a formalizagdo de estrutura especifica para a gestéo dos PAR. Paralelamente, serd
indispensavel o fortalecimento da forga de trabalho, por meio da lotagdo de novos servidores, da consolidagdo
da Comissdo Permanente de Processos Correcionais (COPC) e da adogdo de mecanismos institucionais que

ampliem a atratividade e a estabilidade das equipes envolvidas nas atividades correcionais.
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Informacgdes Adicionais e Anexos:

A atuagdo da Corregedoria ao longo de 2025 revelou-se altamente estratégica, técnica e orientada a
resultados, tendo sido determinante para a reestruturacdo e o fortalecimento institucional da atividade
correcional no dmbito do FNDE. Em um cendrio inicial marcado por fragilidades estruturais, elevado passivo
processual e baixa maturidade correcional, a gestdo conduziu, de forma integrada, projetos de natureza
normativa, organizacional, tecnolégica e preventiva, promovendo ganhos expressivos de eficiéncia, governanga

e seguranga juridica.

Destacam-se, nesse contexto, a redugdo substancial do passivo investigativo, a institucionalizagdo de
fluxos e controles, a implementagdo de solugbes tecnoldgicas inovadoras, a consolidagéo de uma atuagéo
preventiva alinhada ds diretrizes da CGU e a elevagé@o do desempenho da Corregedoria no IDECOR do Grupo 4
para o Grupo 2 ainda no exercicio do terceiro trimestre. Tais resultados evidenciom uma gestéo proativa e
comprometida com a integridade publica, capaz de gerar impactos estruturantes e sustentdveis, posicionando

a Corregedoria em patamar mais elevado de maturidade e preparo para os desafios futuros.

Outras informagdes encontram-se disponiveis na Intranet da Corregedoria e na pagina institucional da

unidade no portal Gov.br: Intranet da Corregedoria e Pagina Gov da Corregedoria.
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Ouvidoria ?%

A Ouvidoria atua como canal estratégico entre Estado e sociedade, assegurando a escuta qualificada
das manifestagdes, promovendo transparéncia, mediagdo de conflitos e proposi¢géo de melhorias, contribuindo
para o controle social e o aprimoramento continuo dos servigos do FNDE.

Modelo de Negécios da Area

OUVidoria dO FNDE Modelo do Negécig

o

Legislagao aplicavel ao Negdcio da Sobre o que a Ouvidoria trata? Pessoas com poder de decisao em algum Entes/Pessoas que dao suporte Quem ira se beneficiar com os Trabalhos
Quvidoria ManifestacBes de usudrios sobre a prestaco aspecto do Negdcio operacional ao Negdcio Equipes Técnicas da Ouvidoria.
DECRETO N°9.492, de servigos piiblicos (5Ps) executados pelo . Presidente c das unidades
LEIN®13460,DE26  DE 5 DE SETEMBRO FNDE. Fomento & participasio dos Usudrics. Ouvidor FNDE Er e dirigentes do FNDE Prefeitos,
DEJUNHO DE2017  DE 2018 Monitarar, propor Melhorias para as SPs. FNDE Ouvidoria do FNDE Usudarios/ ;
(LOUV) (LOUV-5ISOUV) Concilizr Cidadios e Gestores. cGU cidadzos chema_dcres,
Secretarios de
LEI N° 12,527, DE DECRETO No Coordenadores-Gerais Educagéo,
18 DENOVEMBRO  7.724, DE 16 DE Finalidade — - Gestores
DE 2011 MAIC DE 2012 i i
it et Alunos da Educacionais
Qual a razéo de existir da Ouvidoria? Diretores oGu Meios de interagao entre Atores, Educacdo
DECRETON® REGIMENTO R Operadores e Beneficiarios Bésica
12455 DE 21 INTERNO DO senvigos piiblicos e a Administragéo al Telefones, E-mails, SN Alunos do
DEMAIODE FE Pliblica, a fim de garantir a efetividade CMRI FERER carta, contato . FIES
2025 dos servigos e o direito de seus usudrios. Bolsistas

presencial

+ Planejar a Gestdo das Manifestacdes de Ouvidoria e do Acesso a Informacéo ac Cidadéo;

« Gerenciar o Acesso a Informagao ao Cidadao; 1. Politicas Pdblicas Partici patlvas;
@ Gerir o Servigo de Informagéo ao Cidadéo - SIC; 2. Acesso Facilitado a Informagéo Publica;
o Gerir o Portal de Dados Abertos; e .
= Meniterar o Plano de Dados Abertos (PDA). = Accountablllty

+ Publicar a Carta de Servigos;
« 5. Monitorar e Avaliar os Processos e Projetos;

A Ouvidoria do FNDE, regida pela Lei n° 13.460/2017, que dispée sobre participacéo, protecdo e defesa
dos direitos do usudrio dos servigos publicos da administracéo publica, pelo Decreto n° 9.492/2018, pela Lei de
Acesso & Informagdo — Lei n° 12.527/2011 e regulamentacgées infralegais, atua como instancia estratégica de
relacionamento com o cidaddo, realizando a gestéo qualificada das manifestagdes e dos pedidos de acesso a
informacdo, produzindo andlises e recomendagdes que fortalecem a transparéncia, a governanga e a melhoria
dos servigos publicos. Sua operagdo envolve o Ouvidor, dirigentes, equipes técnicas do FNDE e a CGU, que
interagem com os usudrios por multiplos canais como Fala.BR, e-mails e atendimento presencial. Estruturada
em processos de trabalho que abrangem o planejamento e tratamento das manifestagdes, o monitoramento
do atendimento, a andlise de dados e a produgéo de relatérios gerenciais, a Ouvidoria consolida-se como elo
entre sociedade e instituicdo. Seus principais beneficidrios sdo usudrios dos servigcos publicos, gestores
educacionais, estudantes e participantes de programas educacionais, que encontram na Ouvidoria um canal
confiavel de participagdo social, acesso & informagdo e accountability.
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Ambiente e Contexto

Entre os principais fatores que representaram

podem-se citar:

desafios e oportunidades para a unidade em 2026,

Fatores Externos

Fatores Internos

Mudangas nas legislagées dos Programas do FNDE

Equipe técnica reduzida

Instabilidade do sistema Fala.BR

Recondugdo do Ouvidor

Alteragdo na categorizagdo dos rétulos das manifestagées no sistema Fala.BR

Novos servidores lotados na Ouvidoria

Riscos e Oportunidades

Entre os riscos identificados e tratados pela Ouvidoria em 2025, trés foram considerados prioritarios. Na

tabela abaixo, &€ possivel visualizd-los, bem como os processos e subprocessos aos quais estdo relacionados e,

de forma objetiva, a resposta da unidade a esses riscos.

Gerenciar o Acesso & Informagéo ao (PDA)
Cidadéo

Processo Subprocesso Riscos Acodes
Planejar a Gestdéio das Manifestagées Néo aprovagdo pela Alta Gestéo Reuniées mensais com a Chefia de
de Ouvidoria e do Acesso a Gabinete
Informagéo ao Cidadéo
Monitorar o Plano de Dados Abertos Baixa dedicagéo da equipe do PDA Indicagdo de servidora da Ouvidoria

para acompanhar o PDA

Gerenciar o Acesso & Informagdo ao Monitorar o Plano de Dados Abertos
Cidaddo (PDA)

Baixo apoio da Alta Gestéo Sensibilizagdo quanto & importancia
do tema

Estratégia e Alocagéio de Capitais

Os objetivos mais relevantes da Ouvidoria em 2025 estdo associados a seus processos de trabalho,

conforme apresentado no quadro abaixo:

Processo Descrigéio Objetivos Indicador de Eficiéncia
Planejar a Gest@o das Manifestagdes Trata-se das agdes de previs@o de Dispor de Plano de Entregas no N° Planos previstos para o periodo/
de Ouvidoria e do Acesso a demandas, organizagéo dos sistema Petrvs compativel com as N° de Planos aprovados para o
Informagéo ao Cidad&o recursos necessdrios a sud solugdo e necessidades da Ouvidoria. periodo
definicdo de prioridades e metas
para um periodo de tempo.
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Gerenciar
Ouvidoria

Manifestagbes de

Consiste nas agdées de organizagdo,
tratamento, acompanhamento e
envio de respostas aos cidaddos
acerca de Denuncias, Solicitagoes,
Reclamagcgdes, Sugestdées e Elogios
quanto aos Programas e Projetos
Educacionais do FNDE.

Responder tempestivamente das
Manifestagbes de Ouvidoria

N° de Manifestagbes respondidas no
Prazo/N° de Manifestagbes recebidas

Gerenciar o Acesso a Informagéo ao
Cidadéo

Diz respeito ao
atividades com vistas a
disponibilizagéio de informagées
publicas aos cidaddos, que podem
ser acessadas proativamente pelos
préprios cidaddos através do Portal
de Dados Abertos ou por meio do
Servico de Informagéo ao Cidaddo
(sic).

conjunto  de

Responder tempestivamente  ds
Solicitagées de Informagdes dos
Cidaddos.

laic = (Isisl+Isic2+Idal+Ipda)/4

Gerir o Servico de Informagdo ao
Cidadéo

Consiste num conjunto de atividades
necessdrias & prestagdo do Servigo
de Informagéio ao Cidaddo (SIC). Por
meio do SIC, o cidaddo abre uma
demanda no Portal Fala.BR e registra
sua necessidade de informacdo.

Responder tempestivamente das
Solicitagbes de Informagdes dos
Cidaddos.

Isicl = N° de SICs respondidos no
prazo/ N° de SICs cadastrados no
periodo;

Isic2 = N° de SICs respondidos sem
prorrogacéo/ N° de SICs cadastrados
no periodo.

Gerir o Portal de Dados Abertos

Trata-se de um conjunto de agdes
voltadas para a verificagdo da
disponibilidade dos dados Abertos do
FNDE no Portal, bem como suas
atualizagées a partir do Plano de
Dados Abertos (PDA) vigente.

Disponibilizar bases atualizadas no
Portal de Dados Abertos.

Idal = N° de bases disponibilizadas
no Portal/N° de Bases liberadas para
o Portal de DA.

Monitorar o Plano de Dados Abertos
(PDA)

Consiste no acompanhamento da
implementagdo do PDA vigente

Garantir o desenvolvimento das
entregas previstas no PDA.

Ipda = N° de entregas executadas/
Ne de entregas previstas

Publicar a Carta de Servigos

Diz respeito as agées de mobilizagéio
das éreas técnicas a fim de compor o
documento ‘Carta de Servicos ao

Disponibilizar a carta de servigos
atualizada periodicamente do FNDE
no Portal gov.br

Ics = N° de atualizagées realizadas/
N° de atualizagdes previstas para o
exercicio

Cidad@o" e publicé-la no Portal do
FNDE.

Em 2025, foram tratados 5.654 manifestagées de ouvidoria, distribuidas entre solicitagdes, reclamagodes,
dendncias, comunicagdes, elogios e sugestdes, e 1.011 pedidos de acesso & informagdo, além de haverem sido
realizadas diversas agées de Transparéncia Ativa, relacionadas a Carta de Servigos, e-Agendas e Dados
Abertos, entre outros temas. A unidade conta com seis servidores, cinco prestadores de nivel médio e o Ouvidor
para atender essas demandas. A Ouvidoria elabora Relatérios Trimestrais de Andlise e o Relatério Anual de
Gestdo, subsidiando dirigentes com tendéncias, evidéncias e recomendagbes para aprimoramento dos
processos. Embora a Lei 13.460/2017 atribua as ouvidorias a promogcéo da participagéo do usudrio, limitacées de
pessoal e estrutura impedem a execugdo de iniciativas itinerantes e outras agdes de fomento & participagéo
cidadd. Mesmo assim, a unidade segue alinhada aos valores de participagdo, acesso & informagdo e
accountability presentes no Modelo de Negdcio, com esforgos continuos de capacitagdo da equipe e andlise de

possibilidades de expansdo de sua estrutura organizacional.
Capital Humano:

Em 2025, a Ouvidoria contou com cinco servidores especialistas e cinco prestadores de nivel médio,
além do Ouvidor; entre os servidores, havia uma doutora, dois mestres e trés especialistas, sendo que dois

concluiram a trilha “Programa em Ouvidoria” da Enap e os demais estdo em formagdo. Entre o final de 2025 e
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inicio de 2026, a Ouvidoria recebeu 2 novos servidores, mas perdeu um posto de prestador de servigos nivel

médio. Apesar dos avangos em capadcitacdo, o escopo da unidade &€ amplo e inclui a promogédo da
participagd@o do usudrio, o que exigiria agdes externas e projeto especifico dada a abrangéncia nacional do
FNDE. Contudo, o elevado volume de manifestagées tratadas no Fala.BR torna invidvel, no momento,

implementar iniciativas presenciais de engajamento, sob risco de comprometer a eficiéncia do atendimento.
Capital Tecnolégico:

Em 2025, a Ouvidoria concluiu a atualizag@o dos Painéis Bl, necessdria para adequar as visualizagdes ds
novas categorizagdes do Fala.BR e preservar a comparabilidade histérica. A medida ampliou a capacidade das
unidades dirigentes de acompanhar suas demandas e prazos de atendimento. Embora néo seja possivel
estimar precisamente o ganho de eficiéncia, registrou-se redu¢do nos alertas de vencimento de prazo e na
necessidade de intervengdes da Ouvidoria para obtengdo de respostas das dreas técnicas.

Desempenho e Resultados

A tabela abaixo apresenta as metas e os resultados alcancados em 2025.

Objetivos

Indicador

Meta

Resultados

Dispor de Plano de Entregas no
sistema Petrvs compativel com as
necessidades da Ouvidoria.

N° Planos previstos para o periodo/
N° de Planos aprovados para o
periodo

100%

100%

Responder  tempestivamente  as
Manifestagdes de Ouvidoria

N° de Manifestagbes respondidas no
Prazo/N° de Manifestagdes recebidas

90%

100%

Responder  tempestivamente  ds
Solicitagdes de Informagdées dos
Cidaddos

Isicl = N° de SICs respondidos no
prazo/ N° de SICs cadastrados no
periodo

90%

99,5%

Disponibilizar bases atualizadas no
Portal de Dados Abertos

Idal = N° de bases disponibilizadas
no Portal/N° de Bases liberadas para
o Portal de DA.

90%

73%

Garantir o desenvolvimento das
entregas previstas no PDA

lpda = N° de entregas executadas/
Ne° de entregas previstas

90%

0%

Disponibilizar a carta de servigos
atualizada periodicamente do FNDE
no Portal gov.br

Ics = N° de atualizagdes realizadas/
N° de atualizagdes previstas para o
exercicio

90%

100%

*** Do total de 37 bases de dados abertas listadas no inventdrio do PDA/FNDE 2023, 27 (73%) estavam

efetivamente disponiveis no Portal Brasileiro de Dados Abertos em 2025, porém apenas 12 (32%) estavam

atualizadas.

49



Andlise de Causas (Desvios) e Aprendizados

Em 2026, espera-se dar continuidade ao desenvolvimento do PDA e colaborar com as entregas sob

responsabilidade da Ouvidoria ao lado das demais dreas técnicas envolvidas no projeto.

Controles Internos e Conformidade

Em 2025, ndo houve agbes de controle interno e conformidade no édmbito da Ouvidoria. Destaca-se,
entretanto, a participacéo do FNDE na aplicagéo do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOUP),
desenvolvido pela CGU, que apoia o aprimoramento continuo dos processos de ouvidoria. O modelo é
estruturado em trés dimensées — estruturante, essencial e prospectiva — avaliadas em escala de 1 a 4, conforme

categorias definidas pela CGU.

Tabela de Equivaléncias
Otimizado NMMOUP = 4
Sustentado 3 < nMMOUP <4
Basico 2 < NMMOUP <3
Limitado NMMOUP<2

O FNDE obteve pontuag@o de 2,4 no MMOUP, indicando nivel bdsico de maturidade. A Ouvidoria

desenvolverd projeto para elevar esse indice e aperfeicoar seus processos de trabalho.
Sustentabilidade

Em 2025, a Ouvidoria manteve seu compromisso socioambiental ao priorizar formatos digitais para
documentos e reunibes, reduzindo impressées e o uso de papel em alinhamento ao Plano de Logistica
Sustentdvel do FNDE. No eixo de inclusé@o e acessibilidade, a unidade aperfeicoou continuamente a linguagem
empregada em documentos e respostas aos cidad@os, com servidores e colaboradores realizando
capacitagdo em Linguagem Simples, conforme a Politica Nacional instituida pela Lei n° 15.263/2025. Os avangos

nessas iniciativas refletem-se nos resultados das pesquisas de satisfagdo do usudrio do Fala.BR.
Perspectivas Futuras

Tendo em vista os desafios identificados, a Ouvidoria prevé um conjunto de agdes a serem

implementadas até o final de 2026. As principais medidas incluem:
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1. Publicagé@o e Uso de Painéis de Controle Gerencial: disponibilizar os Painéis de Controle de Ouvidoria e SIC,

permitindo que as unidades técnicas acompanhem e autorregulem seus prazos;

2. Aprimoramento do Monitoramento de E-Agendas: aprimorar os relatoérios do e-Agendas e ampliar sua
periodicidade para trimestral;

3. Conclus@o da Transparéncia Ativa: concluir a publicagdo das informacgdes de transparéncia ativa sobre
programas e agdes do FNDE;

4. Revis@o da Carta de Servigos: finalizar a revisdo da Carta de Servigos, com atualizagdo continug;

5. Reforgo na Afericdo de Satisfagdo: sugerir d drea responsdvel pelo PAR Fale Conosco a criagdo de
mecanismos de avaliagdo do usudrio; e

6. Fortalecimento Estrutural: fortalecer a estrutura da unidade em conjunto com a Presidéncia e a UGI.

Com essas iniciativas, espera-se elevar o nivel de maturidade da Ouvidoria, ampliar a participagéo
social, garantir melhor acesso & informagdo e reforgar a accountability, possibilitando que, em 2026, os dados
de ouvidoria sejam plenamente analisados para orientar melhorias e apoiar decisées estratégicas no dmbito do
Conex.

Informagoes Adicionais

o Modelo de Maturidade em Ouvidoria PUblica

o Modelo de Negécio da Ouvidoria
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Auditoria Interna do FNDE

A Auditoria Interna (AUDIT) é uma unidade de assessoramento direto ao Conselho Deliberativo e &
Presidéncia do FNDE, que por sua vez integra o sistema de controle interno do Poder Executivo Federal, atuando

com autonomia e independéncia para exercer suas fungées de controle interno.

A AUDIT visa principalmente auxiliar o FNDE na realizagdo de seus objetivos, agregando valor ds
Unidades internas e as politicas pUblicas sob sua responsabilidade, fomentando a melhoria dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestéo dos recursos destinados & educagdo
em dmbito nacional, assegurando a conformidade e a transparéncia na aplicagdo de um orgamento que
superou R$ 100 bilhdes em 2025.

Modelo de Negécios da Area

A avaliagdo e a consultoria sdo as duas vertentes tipicas da atividade da auditoria interna
governamental. A avaliagdo tradicionalmente apresenta trés tipos bdsicos: Financeira ou de demonstragdes
contdbeis, conformidade ou compliance e operacional ou de desempenho. A consultoria por sua vez consiste

em assessoramento, aconselhamento e outros servigos fornecidos & alta administragdo ou solicitados por essa.
Capitais/insumos utilizados:

o Capital Humano: Equipe de auditores internos e assistentes administrativos (8 servidores e 15 colaboradores
terceirizados, sendo 9 de nivel superior e 6 de nivel médio.
o Capital Tecnolégico: Ferramentas de andlise de dados e sistemas de informagdo (e-CGU, Alice, Conecta, e-

TCE, SIMEC e Integra ) para monitoramento e execugdo das auditorias.
Produtos/servigos entregues:

o Relatério de Avaliagéo n° 1793256 do Projeto de Cooperagéo Técnica Internacional- UNOPS n° 24.330;

o Relatério de Consultoria do Programa Nacional do Livro Didatico-PNLD (comportilhodo com a CGU);

o Emissdo do Parecer de Prestagdo de Contas Anual (PCA) para subsidiar o Relatério de Gestéo/2024;

o Andlise de 49 informes do sistema ALICE/CGU;

o Emissdo de 574 pareceres sobre a Conformidade de Tomada de Contas Especiais (TCEs), recebidas da
COTCE/DIFIN;

o Recebimento e envio para as unidades do FNDE de 614 acérddos emitidos pelo sistema Conecta do TCU;

o Recebimento e envio para as unidades do FNDE de 71 diligéncias da CGU, emitida pelo sistema e-CGU;
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o Assessoramento de 136 manifestagées do FNDE em atendimento diligéncias do TCU;

o Andlise de 5 processos de licitagées na fase de planejamento (Atas de Registro Nacional de Precos);

o Assessoramento para o procedimento de baixa contdbil de 284 Termos de Execugdo Descentralizada-TEDs
no sistema SIAFI;

o Monitoramento de 2.179 diligéncias de 6rgdos de defesa do Estado (MPF, MPE, DPF, Poder Judicidrio, TCM e
TCE);

o Manifestagdo de 11 Requerimentos de Informagdes de parlamentares federais;

o Monitoramento de 85 Recomendacgdes emitidas pela AUDIT para as unidades do FNDE; e

o Apoio as unidades internas do FNDE no atendimento das recomendagdes emitidas pela CGU.
Ambiente e Contexto
Fatores Internos:

o Quadro de pessoal limitado composto por apenas 8 servidores, sendo considerado insuficiente para atender
a capacidade operacional da AUDIT, limitando o efetivo cumprimento das ag¢des de auditoria definidas no
PAINT anualmente;

o Dificuldade na obtencdo de acesso aos sistemas corporativos, geridos pelas unidades internas da Autarquia;
e

o Aumento da complexidade da execucgdo dos trabalhos da auditoria em razdo da auséncia de mapeamento

de processos e da implantagdo da gestdo de riscos e controles pelas dreas internas do Fnde.
Riscos e Oportunidades

1. Dificuldades na detecgdo de riscos e falhas relevantes;
2. Emissd@o de recomendagdes de auditoria que ndo sejam suficientes para elidir a causa do problema; e
3. Risco de inadequacdo do planejamento das agdes de auditoria em razéo da auséncia de mapeamento

de processos e da gestdo de riscos.

A Diretoria de Tecnologia e Inovagdo (DIRTI) iniciou no final de 2025 o mapeamento de processos e

identificag@o de riscos por meio de uma consultoria realizada pela AUDIT, ainda néo concluida em 2025.
Estratégia e Alocagdo de Capitais

1. Executar os servicos de auditoria previstas no PAINT/2025, priorizando as @reas de maior riscos da Autarquia.
Indicador: percentual anual de realizagéo das agées de auditoria previstas.
2. Garantir a implementagdo tempestiva das recomendagdes de auditoria nas unidades do FNDE.

Indicador: percentual anual de implementagdo das recomendagdes da AUDIT.
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3. Promover o atendimento tempestivo das diligéncias e ou determinagdes recebidas pelos érgdos de controle e

de defesa do estado.
Indicador: percentual anual de atendimento das diligéncias e determinagées dos 6rgdos de controle e de

defesa do Estado.
Capital Humano:

Em 2025, houve o ingresso de uma servidora, bem como foram realizadas 334 horas de capacitagdo
pelos servidores da AUDIT, com foco nas agdes relacionadas a auditoria interna governamental fortalecendo a

capacidade operacional da unidade.

Apesar da importdncia da auditoria interna e da expressiva materialidade dos recursos sob gestdo da

autarquia, a execugéo direta das atividades de auditoria conta, atualmente, com apenas 04 (quatro) servidores.

E ainda, considerando a natureza especializada das atividades desenvolvidas no dmbito da Auditoria
Interna, bem como o fato de que os servidores da Autarquia ingressam por carreira de especialistas em
financiamento da educacdo, mostra-se relevante o fortalecimento continuo das agées de capacitagdo,
especialmente no que se refere as técnicas e procedimentos proprios da auditoria governamental, com vistas

ao aprimoramento da atuagdo institucional.
Capital Tecnolodgico:

N&o houve nenhum projeto na AUDIT em TI. Todavia, verifica-se a necessidade de atualizagéo do
Sistema Integra, utilizado para a operacionalizagéo e o monitoramento das demandas oriundas dos érgdos de
controle, a fim de assegurar o adequado alinhamento das informagdes nele registradas ds atribuicées
regimentais da DIVAC/COPAC/AUDIT. Ademais, foram identificados episédios de lentiddo no desempenho do
sistema, os quais impactam a eficiéncia das atividades desenvolvidas demandando a necessidade de

melhorias no referido sistema Integra.

Desempenho e Resultados

Objetivo/Indicador Meta Resultado Alcancado 2025 Andlise de Desempenho
Assessoramento Técnico - Fluxo de 100% 100% Fortalecimento dos controles
Aquisicéo do Programa Nacional do internos e aprimoramento  da
Livro Diddtico - PNLD. governanga do  processo de

aquisigéo de materiais didaticos.

Projeto de Cooperagdo Técnica 100% 100% Melhoria da gestdo do FNDE na agdes
UNOPS n°24.330: Avaliagdo do projeto de infraestrutura de obras indigenas
de Fortalecimento da Gestéo em e quilombolas.

infraestrutura  da educagdo para
povos tradicionais no Brasil.
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Monitoramento de Recomendagdes 100% 90% Fortalecimento dos controles

da AUDIT internos e a mitigagdo proativa de
riscos.

Consultoria - Autoavaliagéo de 100% 80% Promover o avango em diregéio a um

Controles Internos na Diretoria de modelo de governanca de Tl mais

Tecnologia e Inovagé@o-DIRTI. maduro, responsivo, seguro e

orientado a resultados, fortalecendo
a capacidade de apoiar a misséo
institucional do FNDE e de gerar valor
publico de forma sustentavel.

Assessoramento - Termos de 100% 40% Baixa no Sistema SIAFI de 284 Teds.
Execugdo Descentralizada -
Pendéncias de Prestagbes de Contas
no SIMEC e SIAFI.

Auxilio de Avaliagéo Educacional 100% Cancelado Néo se aplica.
(AAE): Avaliagdo da governanga do
processo de pagamento de AAE.

Programa Dinheiro Direto na Escola 100% Cancelado N&o se aplica.
(PDDE): Avaliago no é@mbito da
Gestdo orgamentdria e operacional
do PDDE.

*Tecnologia da Informagéo  (T1): 100% Substituido Néo se aplica.
Avaliagdo da gestdo das
contratagdes de TI.

Pacto Nacional pela retomada de 100% 0% N&o iniciado.
obras e de servigos de engenharia da
educacgdo basica: Avaliagdo do fluxo
do processo de obras.

Programa Nacional do Livro Didatico 100% 0% Néo iniciado.
(PNLD):  Avaliagéo da Plataforma
Digital do Livro — Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP).

Implantagéo da  Solugéo BB-agil: 100% 0% N&o iniciado.
Avaliagéo dos riscos na
implementagdo da solugéo BB-agil.

As principais causas do ndo atendimento das agdes planejadas foram: a capacidade operacional
reduzida; o surgimento de demandas emergenciais ndo previstas, resultando no cancelamento e substituigdo

de trabalhos previstos no PAINT, bem como na readequacgdo do planejamento dos trabalhos de auditoria.
Sustentabilidade

A AUDIT contribui indiretamente quando exerce o seu papel de avaliagdo dos controles de politicas
educacionais e no cumprimento das normas e diretrizes de sustentabilidade, além da emissGo de
recomendagdes que promovam agdes sustentdveis pelas dreas executoras.
Perspectivas Futuras
1. Dimensionamento da Forga de Trabalho da AUDIT: Adequar a capacidade operacional da auditoria interna nos

aspectos quantitativo e qualitativo, em face do crescimento das agdes educacionais e do orcamento anual

previsto, que supera o montante de R$ 100 bilhdes.
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2. Assessoramento Técnico: Fortalecer a comunicagdo com os gestores das dreas internas demonstrando valor

agregado das acgdes de auditoria; e
3. Maturidade da Gestdo de Riscos: Apoio na implementagdo efetiva da gestéo de riscos e controles internos no
ambito do FNDE.

Projetos prioritarios:

1. Plano de alocagdo e Capacitagdo: buscar alternativas de alocagdo de novos servidores para a AUDIT, bem
como estabelecer um plano de capacitagéo para a equipe em pontos criticos do FNDE;

2. Revis@io Metodolodgica: sugerir agendas programadas de reuniées com os gestores do FNDE; e

3. Assessoramento Proativo: conscientizar as dreas do FNDE da importéncia da implementagdo de uma efetiva

gestdo de riscos e controles internos.
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Comisséo de Etica "

A Comissdo de Etica do FNDE atua como instdncia consultiva, educativa e investigativa, sendo um pilar
fundamental para a integridade institucional. Sua misséo é promover a cultura ética e zelar pela aplicagéo do
Cédigo de Etica Profissional, orientando dirigentes e servidores para prevenir desvios de conduta. Ao garantir um
ambiente de trabalho probo e transparente, a Comissdo contribui diretamente para a credibilidade da

Autarquia e para a seguranga na gest@o dos recursos publicos destinados & educacgdo brasileira.

Modelo de Negécios da Area

m NORMATIVOS LE
i ”
Decreto n® 6.029/2007
CAPITAL HUMANO
L ) Cédigo de Etica do FERRAMENTAS DETI
Servigo Pablico
‘Comisséo Multissetorial —_— - Sistema Eletrénico
(Recomposta 2025) - (sE)
Secretaria-Executiva £ Portal FNDE
(suporte Técnico) (Transparéncia)

PROCESSO
DE GESTAO
ETICA

& erde

, - :': |  — J

Os insumos séo transformados em agées preventivas (Campanhas "Etica € Compromisso de Todos",
Capacitagées), acbées consultivas (orientagdo sobre conflitos de interesse) e agdes apurativas (andlise de

denuncias e representagdes), gerando seguranga juridica e reputacional para o FNDE.

Ambiente e Contexto

Fatores Externos:

o Aumento da demanda social por transparéncia na administragdo publica;

o Necessidade de alinhamento continuo com a Comisséo de Etica Pablica da Presidéncia da Republica;
o Evolugdo das normas sobre conflito de interesses.

Fatores Internos:

o Recomposi¢do dos membros da Comissdo em 2025;

o Aprovagdo e homologagéo do Plano de Trabalho 2025 alinhado ao planejamento estratégico;

o Necessidade de fortalecer a identidade organizacional pautada em valores éticos.
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A Comissdo atuou em estrita conformidade com o Decreto n° 1.171/1994 e Decreto n° 6.029/2007. As

agdes de controle incluiram a apuragéo rigorosa de denuncias (de oficio ou provocadas).
Sustentabilidade

Ao promover a ética na gestdo de recursos pUblicos e combater a corrupgdo, a Comissdo contribui
indiretamente para a sustentabilidade social, garantindo que os recursos da educagdo cheguem ao seu destino
final sem desvios, gerando impacto positivo na sociedade brasileira.

Perspectivas Futuras:

o Manter o engajamento continuo dos servidores apods os ciclos de campanhas.

o Aumentar a celeridade na andlise de casos complexos de conflito de interesses.

Plano de Trabalho - 2025
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Assessoria de Cooperacdo Internacional @

A Assessoria de Cooperagdo Internacional (ASCOP), recentemente criada por meio do Decretol2.458, de
21 de maio de 2025, é a unidade de interlocu¢g@o do FNDE quanto & pauta internacional, atuando como o nexo
entre as diretrizes da Autarquia e as exigéncias dos organismos internacionais. Composta pela Assessoria e pelo
Servico de Cooperagdo Internacional (SECOP), sua miss@o precipua consiste em coordenar iniciativas
internacionais de interesse institucional e zelar pelo fiel cumprimento dos compromissos decorrentes de
acordos de Cooperagdo Técnica Internacional. Dada a sua natureza transversal, a unidade presta
assessoramento & Presidéncia e as Diretorias, assegurando que as negociagdes e parcerias externas guardem

estrito alinhamento com o planejamento estratégico e a coeréncia técnica do oérgdo.

No dmbito de suas competéncias formais, a ASCOP lidera o ciclo de vida dos projetos de cooperagdo,
desde a proposicéo de acordos até o monitoramento sistemadtico de sua execugdo. Isso inclui a articulagdo
necessdria para que o FNDE observe as decisbes emanadas de organismos multilaterais dos quais o Brasil &
signatdario, além de representar o 6rgdo em didlogos com governos estrangeiros e em mecanismos de
integracgdo regional. A unidade fundamenta sua atuagdo na transparéncia e no controle, sendo responsdvel
pela elaboracgdo de relatérios de progresso e avaliagdes de impacto que permitem mensurar a efetividade da

sangdes e o alcance dos resultados pactuados nos projetos de cooperagdo técnica.

Complementarmente, o Servico de Cooperagdo Internacional (SECOP) atua como o brago executivo da
unidade, garantindo a operacionalizagdo técnica e a fluidez administrativa das parcerias. O SECOP promove a
articulagdo interna com as diversas dreas finalisticas do FNDE, assegurando o suporte documental e a
conformidade normativa indispensdveis para a evolugdo das negociagdes internacionais conforme as
orientagdes da Presidéncia. Essa estrutura integrada permite que a gestdo da cooperagdo internacional se

traduza em eficiéncia administrativa e no fortalecimento das capacidades institucionais.
Modelo de Negécios da Area

A operagéo da ASCOP sustenta-se num Capital Humano de 06 colaboradores (03 servidores efetivos e
03 terceirizados). A gestdo técnica e financeira dos projetos é viabilizada pelos sistemas SIGAP-ABC
(monitoramento junto & Agéncia Brasileira de Cooperagdo), UBO (gestdo UNESCO) e ROSTER(base de dados da
OFl), garantindo a rastreabilidade e a conformidade normativa dos fluxos internacionais. Sobre a Infraestrutura
de Suporte e Governanga a unidade utiliza sistemas corporativos transversais para assegurar a transparéncia e
a eficiéncia: o SEI para gestdo documental, o Fala-BR para cumprimento da Lei de Acesso d Informagdo e o

ecossistema Microsoft(Teams, Planner, Excel) para coordenagdo de tarefas.

Produtos/servigos entregues:
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Assessoramento Estratégico Internacional: Entrega de subsidios técnicos e pareceres & Presidéncia e ds

Diretorias para fundamentar a tomada de decisGo em féruns, negociagdes emissbes estrangeiras,

garantindo o alinhamento das parcerias externas ao Planejamento Estratégico do FNDE

No dmbito do 1° Encontro de Alto Nivel Brasil-Cuba sobre Politicas Publicas em Protegdo Social, Soberania e
Seguranga Alimentar e Nutricional, coube & Assessoria de Cooperagdo Internacional — ASCOP desempenhar
atribuicdo de natureza estratégica e institucional, consubstanciada na participagdo em reunides técnicas,
bem como na elaboragdo e apresentagdo de briefings informativos destinados a subsidiar, de forma

qualificada, a atuacdo da Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo — FNDE;

A Assessoria de Cooperagdo Internacional desempenhou relevante papel institucional no dmbito da Misséo
Programas de Alimentagdo Escolar Implementados na Amazdnia — Desafios e Oportunidades, realizada na
cidade de Manaus/AM em 18e 19 de agosto de 2025, atuando no assessoramento direto & Presidente da
Autarquia, no contexto das agdes de Cooperagdo Internacional. O referido evento contemplou a realizagéo
de painéis temdaticos voltados a politica de Alimentagdo Escolar no Brasil, bem como a execucdo de visitas
técnicas de campo ao Centro de Distribuicdo de Alimentos da Secretaria Municipal de Educagéo de Manaus,
além de visitas institucionais a uma creche e a uma escola de tempo integral bilingue, possibilitando a

observacdo in loco das praticas adotadas;

A Assessoria de Cooperacdo Internacional/ASCOP teve participagéo estratégica na 2°Capula Global da
CoalizGo para a Alimentagdo Escolar, realizada em 18 e 19 de setembro de 2025, em Fortaleza (CE), evento
internacional que reuniu delegagdes de cerca de 80 paises e mais de 1500 participantes. Atuando
diretamente ao lado da Presidente do FNDE, a ASCOP coordenou a preparacdo institucional necessaria e
garantiu suporte técnico-diplomatico em todas as etapas da agenda, inclusive durante a ceriménia de
abertura, na qual a Presidenta foi uma das autoridades convidadas a discursar, ao lado de representantes de
alto nivel nacionais e internacionais. A Assessoria acompanhou integralmente o evento e as visitas oficiais as
escolas participantes, assegurando a adequada representagdo do FNDE e fortalecendo sua inser¢cdo na

agenda internacional de cooperagdo educacional.

Gestéo de Instrumentos de Cooperagéo (CTI): Elaboragéo, revisdo técnica e formalizagéo de Acordos de
Cooperagéo Técnica Internacional e Documentos de Projeto (PRODOCS). Inclui o monitoramento sistematico
de metas e a execugdo fisico-financeira junto a organismos como UNESCO, OEl e UNOPS.

- A ASCOP coordenou as revisées substantivas dos projetos de cooperacdo técnica9l4BRZIN5, 914BRZ1149
(UNESCO) e OEI/BRA/21/002, garantindo o alinhamento estratégico com as diretrizes do FNDE e do Ministério
da Educagdo. Essas revisdes objetivaram a prorrogagd@o da vigéncia dos projetos, com vistas & garantia da

integral aplicagdo dos valores aportados, bem como a realizagdo de avaliagdes
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independentes quanto d execugdo do projeto e ao seu adequado enquadramento ds diretrizes propostas.

o Coordenagdo de Contratagdes Especializadas: Gestdo e acompanhamento de editais e contratos de
consultoria técnica internacional (pessoa fisica e juridica), assegurando que o recrutamento de especialistas
atenda aos critérios de conformidade ds necessidades das dreas finalisticas do FNDE e ao enquadramento
nos PRODOCs.

o Interlocugdo e Articulagdo Institucional: Atuagéo como ponto focal do FNDE perante a Agéncia Brasileira de
Cooperacgéo (ABC/MRE) e o Ministério da Educagéo (MEC).

- No dmbito das articulagdes internacionais do FNDE, a Assessoria de Cooperagdo Internacional contribuiu para
a viabilizagéo do webindrio voltado aos paises do Mercosul “Transferéncia de recursos financeiros e autonomia
escolar: a experiéncia brasileira do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)”, realizado em 16 de outubro de
2025, com participagdo de representantes do Uruguai e da Argentina. Atuando como elo institucional entre o
FNDE e a Assessoria de Cooperagdo Internacional do MEC, a ASCOP conduziu as articulagdes necessdrias para a
realizagdo do encontro, assegurando o alinhamento entre as equipes e oferecendo suporte estratégico para a
participagéo da coordenacgdo responsdvel pelo PDDE. A Assessoria acompanhou toda a agenda, garantindo
fluidez nas interlocugcdes e fortalecendo a presenca institucional do FNDE nas discussées internacionais,

contribuindo para ampliar as perspectivas de cooperagdo entre os paises do Mercosul.

- Relatérios de Governanga e Transparéncia: Produgdo de relatorios periddicos de progresso, prestagdes de
contas e indicadores de resultados das iniciativas internacionais, fornecendo transparéncia aos 6rgdos de

controle e suporte & melhoria continua dos processos da Autarquia.
Ambiente e Contexto
Fatores internos e externos relevantes:

No plano intrinseco & Autarquia, a consolidagdo da ASCOP enfrentou desafios tipicos de unidades em
fase de estruturagdo, com destaque para a criticidade na disponibilidade de forga de trabalho especializada e
a necessidade de absorgdo do passivo informacional de dreas que anteriormente custodiavam a gestéo de
projetos internacionais. O risco de descontinuidade de fluxos processuais e de interrupgdo de iniciativas
vigentes — decorrentes da natural alternéncia de gestées — exigiram da unidade um esforgo adicional para
garantir a preservagdo da meméria institucional. Somam-se a isso a preméncia por agdes de capacitagéo
continua para o corpo técnico e o desafio de institucionalizar a ASCOP como o ponto focal estratégico do FNDE,
superando resisténcias pontuais de unidades que ainda ndo assimilaram plenamente a nova estrutura de

competéncias da assessoria.
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No cendrio externo, a atuagdo da unidade foi influenciada pela complexidade de interlocugdo com

multiplos atores envolvidos nos processos de cooperagdo técnica internacional. As vari@veis externas exigiram
da ASCOP uma postura proativa na gestéo de expectativas e no alinhamento de interesses entre as diretrizes do
FNDE e as agendas dos organismos multilaterais, buscando neutralizar potenciais atrasos no tratamento dos

acordos de cooperagdo técnica internacional vigentes.

A convergéncia desses fatores internos e externos demandou a implementagéo de uma governanga
resiliente, pautada na sistematizagdo de fluxos e no fortalecimento do papel da ASCOP como mediadora
institucional. Ao identificar e tratar a dificuldade de reconhecimento da unidade enquanto ponto focal, bem
como ao mitigar a caréncia informacional por meio de novas rotinas de gestéo do conhecimento, a Assessoria
transformou esses riscos em oportunidades de aprimoramento. Essa gestéo estratégica assegurou que, apesar
das limitacdes de recursos e dos desafios de articulagdo externa, o FNDE mantivesse a continuidade de seus

projetos internacionais.
Riscos e Oportunidades

No decorrer do exercicio de 2025, a Assessoria de Cooperagdo Internacional (ASCOP) enfrentou alguns
riscos inerentes & sua condigdo de unidade em estdgio de consolidagdo institucional no FNDE. O principal fator
de risco residiu na lacuna de estruturagdo administrativa, manifestada pela necessidade de composigdo de um
quadro técnico especializado. Somou-se a isso a complexidade de instituir uma gestdo do conhecimento
eficiente e uma infraestrutura fisica e tecnolégica capaz de suportar as demandas da drea. No plano externo,
identificou-se o risco de fragmentagdo na comunicagdo interinstitucional e a dificuldade inicial de adequar
fluxos e rotinas administrativas internacionais ds normas internas de controle e governanga da Autarquia, o que

poderia comprometer a celeridade e a conformidade dos projetos.

Em resposta aos desafios identificados, a ASCOP implementou um conjunto de agdes estratégicas
focadas no fortalecimento da governanga e na eficiéncia operacional. Priorizou-se o investimento em capital
humano por meio de programas de capacitagdo continua e a sistematizagdo rigorosa dos fluxos processuais

relativos aos projetos de cooperagdo vigentes.

Para mitigar os riscos de articulagdo, a assessoria intensificou o didlogo com organismos internacionais
parceiros e estabeleceu rotinas de integragcdo com as demais diretorias do FNDE, promovendo a convergéncia
de esforgos. Tais medidas resultaram na otimizagéo da gestdo documental, na maior agilidade na tramitagéo

de novos acordos e na revisdo qualificada de projetos em execucgdo.
Estratégia e Alocacéio de Capitais

No exercicio de 2025, a ASCOP pautou sua atuagdo no objetivo estratégico de ‘Integrar agdes e
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utilizando como métrica central a Taxa de Atendimento a Demandas de Cooperagdo Internacional. Esse

indicador tem como objetivo mensurar a eficdcia da Autarquia na resposta a decisées de organismos
internacionais, na formalizag@o de compromissos de projetos de Cooperagdo Técnica Internacional (CTI), bem
como na interlocugéo e coordenagdo de agdes globais, sempre observando os prazos e requisitos técnicos

estabelecidos.

A meta fixada para o periodo previa o atendimento de 90% das solicitagdes recebidas. O resultado
alcangado, entretanto, demonstrou um desempenho de exceléncia, com a supera¢gdo da meta em 23,3%,
atingindo um indice de execugdo de 111% em relagdo ao planejado. Sob a ética da conformidade, avalia-se que
100% das demandas recepcionadas foram integralmente processadas segundo os critérios de qualidade e
tempestividade vigentes. Este superd@vit no desempenho reflete a otimizagcdo dos fluxos internos e o

compromisso da Assessoria com a agilidade e a seguranca juridica nas relagées internacionais do FNDE.
Capital Financeiro

Em 2025, os Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional demonstraram avangos significativos na execugdo

orgamentdria, consoante se observa:

o Projeto Unesco 914BRZ1149: De um valor total de R$ 10.777.333,37, foram executados, em 2025, R$ 3.340.632,05,
representando aproximadamente 31% do total do orgamento global do projeto, que possui duragdo de 60

meses.

o Projeto Unesco 914BRZ1115: Com valor total de R$ 23.602.440,76, a execugdo em 2025 alcangou R$ 4.377.502,94,

equivalente a cerca de 18,6% do orcamento global do projeto, que possui duragdo de 60 meses incompletos.

o Projeto OEI BRA/21/002: O projeto, cujo total corresponde a R$ 39.898.029,00, teve execugéo de R$ 8.035.371,51

em 2025, correspondendo a 20,1% do total do orgamento global do projeto, que possui duragdo de 60 meses.

Em 2025, os projetos apresentaram niveis variados de eficiéncia na execugdo orgamentdria, com taxas
de avango entre 18,6% e 31% em relacéo aos valores totais, considerando duragées de 60 meses (5 anos). Em
vista do cendrio, a ASCOP monitorard os riscos de subexecugdo nos 12 meses restantes dos projetos, adotando
indicadores de impacto além do financeiro, mas que correspondam ds reais necessidades do FNDE para

atingimento dos resultados propostos em cada um dos PRODOCS.

Capital Humano
O fortalecimento do capital intelectual da ASCOP, ocorrido no segundo semestre de 2025, foi

impulsionado por duas frentes de capacitagdo complementares: o treinamento especializado ministrado pela
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UNESCO sobre os mecanismos de Cooperacdo Técnica Internacional e o curso de Implementagéo de Politicas

Educacionais realizado no INSPER. Enquanto a formagéo da UNESCO proveu o dominio dos fluxos normativos e
das salvaguardas necessdrias para o manejo de acordos multilaterais, o programa do INSPER conferiu & chefia
da ASCOP uma viséo analitica sobre os desafios da entrega de valor publico na educagéo, focando em

ferramentas de monitoramento e avaliagdo de politicas em larga escala.
Principais controles internos e auditorias

No édmbito dos mecanismos de controle e conformidade, a Assessoria de Cooperagdo Internacional
monitora a implementagdo das recomendagdes emanadas pela Auditoria Interna do FNDE, com destaque para
a avaliagdo do macroprocesso de “Gestéio de Projetos de Cooperacdo Internacional”. Esse trabalho de
fiscalizagdo, originado no Plano Anual de Auditoria Interna, incidiu sobre os Documentos de Projeto (PRODOCs)
firmados entre 2017 e 2024. O escopo da auditoria concentrou-se na conformidade das contratagées de
consultores individuais (pessoa fisica), abrangendo as etapas de planejamento, execugdo e a robustez dos

controles internos aplicados a essas parcerias internacionais.

A referida agdéo de controle estd estritamente alinhada ao Objetivo Estratégico do Plano Estratégico do
FNDE 2023-2027 voltado a “Fiscalizar e examinar os resultados administrativos, financeiros e operacionais”. Ao
analisar os fluxos de trabalho e as contratagdes sob a égide de organismos internacionais, a auditoria prové &
ASCOP um diagnéstico qualificado sobre vulnerabilidades e oportunidades de melhoria. Tais resultados sdo
fundamentais para elevar o patamar de governanga e gerenciamento de riscos da unidade, oferecendo
subsidios técnicos que qualificam o processo decisério e asseguram a eficacia do gasto pUblico em projetos de

cooperagdo técnica.

Embora o ciclo avaliativo tenha se iniciado em periodo anterior, as recomendagdes constantes no
relatério de auditoria permanecem como diretrizes prioritdrias para a gestéo atual, principalmente pela
vigéncia, até o final do ano de 2026, dos Projetos de Cooperagdo Internacional a que se refere o documento. A
ASCOP tem empreendido esforgos continuos na revisdo de seus fluxos processuais e na sistematizagdo de
rotinas para o saneamento integral das observagées apontadas. Esse compromisso com a implementagdo das
melhorias propostas reafirma a dedicagdo da drea em aprimorar 0 macroprocesso de Gestdo de Projetos de
CTI, garantindo que a internacionalizagéo das politicas educacionais seja pautada pela exceléncia técnica e

pelo rigor normativo.
Sustentabilidade

A participagdo da ASCOP no Comité de Governanga em Sustentabilidade Ambiental e Social, instituido

como um dos colegiados temdticos estratégicos pela Portaria n° 842/2025, permite que a unidade alinhe os
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acordos de cooperagdo internacional aos principios institucionais de equidade e responsabilidade social. Essa

atuagdo integrada na governanga resulta em agdes prdaticas de inclusdo, traduzindo diretrizes abstratas em

entregas de valor publico.
Perspectivas Futuras

o Expansdo e Consolidagdo da Cooperagdo Sul-Sul e Regional: O FNDE projeta o fortalecimento de parcerias
estratégicas na América Latina e Caribe, com foco na internacionalizagcdo de programas exitosos do FNDE.
Dentre as prioridades, estd a consolidagé@o da participagcdo do FNDE na Rede de Alimentagdo Escolar
Sustentavel (RAES); a consolidagcdo de cooperagéo em transporte escolar, com o Peru, avaliando
tecnicamente a viabilidade de modelos bilaterais e a inclusdo de organismos multilaterais, de modo a

garantir o formato mais eficiente para os interesses da Autarquia.

o Centralizagdo da Governanga dos Projetos de Cooperagdo: Um desafio critico € a concentragdo da
coordenagdo nacional de todos os Projetos de Cooperagdo Internacional da Autarquia no dmbito da ASCOP.
Esta medida visa padronizar a verificagdo de conformidade em etapas sensiveis, como 0s processos
seletivos e a adequagdo das contratagdes de pessoas juridicas. A centralizagdo permitird um controle
rigoroso sobre os fluxos de pagamentos e o cumprimento estrito das normas de auditoria, mitigando riscos
de irregularidades e elevando a qualidade técnica dos especialistas mobilizados para as dreas finalisticas do

Fundo.

o Institucionalizagcdo da ASCOP como ponto focal para demandas internacionais: Persiste o desafio de
consolidar uma cultura organizacional que reconhega a ASCOP como o ponto focal de entrada e saida para
a pauta internacional no FNDE. O objetivo é assegurar que todas as tratativas com organismos estrangeiros,
ministérios e instituicbes multilaterais fluam obrigatoriomente pela Assessoria. Essa centralizagéo de
competéncias & essencial para garantir a unidade do discurso institucional, evitar a fragmenta¢do de
esforcos e assegurar que toda iniciativa internacional esteja rigorosamente alinhada das estratégias

internacionais da Autarquia.
Projetos Prioritdrios:

o Centralizagcdo e Padronizagdo da Gestdo dos Projetos de Cooperacdo Técnica Internacional: a ASCOP
estabeleceu um fluxo Unico de andlise técnica para todas as iniciativas de Cooperagdo Técnica
Internacional. O escopo abrange a implementagdo de um checklist normativo padrdo para a verificagdo de
conformidade em processos seletivos e editais, além de centralizar o monitoramento de pagamentos. Com
esta sistematizagdo, a ASCOP vem mitigando os riscos previamente apontados pela auditoria interna,
assegurando que a totalidade das contratagdes de consultores esteja rigorosamente alinhada ds metas
estratégicas e aos requisitos de conformidade do FNDE.

65



o Expansdo e consolidagcdo da Cooperagdo Sul-Sul: a partir da identificagéo de oportunidades de cooperagdo

Sul-Sul, objetiva-se mapear programas do FNDE com potencial de internacionaliza¢do, a partir da avaliagdo
de contextos regionais. Busca-se também fortalecer a participagéo do FNDE na RAES e promovendo trocas de
boas praticas em alimentagdo escolar sustentdvel. Paralelamente, objetiva-se avaliar tecnicamente
modelos bilaterais sob os aspectos de viabilidade operacional, financeira e regulatéria, além de explorar a
incluséo de entidades multilaterais, com vistas a desenvolver parcerias amplas com paises da América

Latina e Caribe, explorando a possibilidade de intercdmbio técnico.

Acgbes de Fortalecimento da Identidade Institucional da ASCOP para superar o desafio cultural de
reconhecimento da unidade como ponto focal da pauta internacional: objetiva-se a institucionalizagdo de
um protocolo de comunicagdo internacional, estabelecendo fluxos formais de interlocugdo externa. As agdes
planejadas incluem a realizagdo de capacitagdes internas sobre o funcionamento das parcerias globais,

elaboragdo de Termos de Referéncia e demais comunicagoes Uteis.

Gestdo do Conhecimento e Capacitagdo Continua: Para mitigar riscos de perda de meméria institucional e
caréncia de forga de trabalho, almeja-se implementar uma abordagem integrada: consolidagdo do ja
existente repositério digital de documentos relevantes & Cooperagdo Técnica Internacional aliado a ciclos
sistematicos de repasse técnico de capacitagées para todos os integrantes da equipe (servidores e
terceirizados; nessa esteira, a ASCOP j& prospecta parcerias estratégicas com a ABC, UNESCO e OEl para
oferta de capacitacdes especializadas em matérias técnicas de cooperagdo.
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'I
Assessoria de Comunicacéo Social \é

A Assessoria de Comunicagéo Social (Ascom) é responsdvel por coordenar a comunicagéo
institucional do FNDE, promovendo a identidade da autarquia, articulando-se com 6érgdos publicos e privados,
produzindo conteddos informativos e gerindo eventos, midias sociais e agdes de acessibilidade e

sustentabilidade. Atua com base nas competéncias previstas no Art. 13 do Regimento Interno do FNDE.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

o Humano: jornalistas, publicitdrios, produtores de conteldo, designers, social media e equipe de eventos —
principal recurso para produgdo e interlocucdo institucional.

o Tecnolégico/comunicagdo: portal/intranet, contas institucionais em redes sociais, equipamentos de Gudio e
video, ferramentas de edi¢do e plataformas de e-mail/interna (tv hall, telas de computadores, Whatsapp
institucional).

o Social/relacional: articulagéo com dreas técnicas do FNDE, assessorias de comunicagéo do MEC e vinculadas,
secretarias estaduais/municipais, imprensa e parceiros (Unicef, institutos regionais), que ampliam alcance e
legitimidade.

o Financeiro/contratual: contratos de consultores, terceirizados e estagidrios, além de contratagdes

tempordrias e suporte de CGARC para aquisigdes e producdo de material.
Produtos e servigos entregues:

o Produgéo editorial (noticias, notas oficiais, entrevistas) e materiais explicativos para portal e intranet —
informacgdo publica disponivel e verificavel.

o Contetdo para redes sociais (cards, videos, carrosséis) e gestéo de canais — ampliagdo do alcance e do
engajomento da sociedade.

o Comunicagdo para programas e eventos (campanhas, identidade visual, cobertura e materiais de
imprensa) — apoio & execugdo de politicas publicas (PNLD, PNAE, PDDE, FNDE Chegando Junto, Pacto pela
Retomada de Obras).

o Comunicagdo institucional de risco e integridade (notas oficiais, alertas de fraude) — protegdo da reputagéo

pUblica e orientagdo a populagdo.
Valor PUblico Gerado:
Transformacgdo de conhecimento técnico e agdes institucionais em informagdo acessivel, transparente

e aciondvel, que auxilia gestores publicos, presta contas & sociedade e reduz riscos de desinformagdo.
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Estratégia e Alocagdo de Captais

o Objetivo: Ampliar o alcance das agdes de comunicagdo [ Indicador: indice de alcance das agées de
comunicagéo | Cdlculo: (Quantidade atividades executadas/Quantidade de atividades solicitadas*100) /
Meta: 100% / Resultado: 100%

Foi implementada uma politica de envio de e-mails para pUblicos internos e externos, alinhada a
gestdo de comunicagéo da Unidade. Também foi desenvolvido um projeto tdatico e operacional de
comunicagdo, com atengdo especial a determinadas categorias profissionais, sempre mantendo o foco na
articulagdo com a imprensa. Foram realizadas diversas agées de comunicagdo in loco, além da criagéo e
implementagdo de novas estratégias, como o envio sistematico de releases e a articulagdo direta com veiculos
de imprensa. Houve, ainda, priorizagdo das atividades e iniciativas de grande alcance e relevéncia institucional,

fortalecendo a visibilidade e o impacto das agdes do FNDE.

o Objetivo: Gerir o atendimento institucional / Indicador: indice de execugéo das agées de comunicagéo /
Cdlculo: (Quantidade atividades executadas/Quantidade de atividades solicitadas*100) |/ Meta: 85% /

Resultado: 100%

Apesar da saida de alguns servidores, a equipe promoveu a redistribuicdo de tarefas e ajustou fluxos e
processos de trabalho, de modo a garantir a continuidade das entregas.
Além disso, foi possivel contar com o apoio operacional de outras @reas do FNDE, o que assegura a execugdo

adequada dos projetos de comunicagdo.
Capital Humano:

Registra-se que houve a contratagdo de 3 consultorias especializadas no ano de 2025, cujos contratos
se encerraram em dezembro/25. Os cargos eram de Especialistas em Comunicagéo de Midia Integrada para
Atualizagéo de Praticas de Gestéo Comunicacional em Programas Educacionais; em Contelddos Audiovisuais e
Fotogrdaficos para Planejamento e Inovagdo em Projetos e Programas Educacionais; e em Marketing Digital e
Processos de Monitoramento e Andlise de Experiéncias em Publicidade de Programas Educacionais.

Capital Tecnolégico:

Principais projetos de Tl concluidos ou em curso em 2025 divulgados pela Ascom:

o Cadastro Base dos Programas Educacionais — Habilita: Implementagdo do novo sistema de habilitacdo que
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eliminou o envio de documentos fisicos e permitiu acompanhamento em tempo real do cadastro, reduzindo

burocracia, ampliando a transparéncia e facilitando o acesso de estados e municipios aos programas do FNDE.

o Digitalizagdo da movimentagdo financeira do PDDE: Implantacdo da movimentagdo eletrénica das contas do
PDDE via BB Digital, com operagdes por PIX e atendimento remoto, aumentando a autonomia dos gestores

escolares, a seguranga das transagdes e a transparéncia No uso dos recursos.

o Automacdo da andlise de prestacées de contas (Malha Fina): Ampliagéo do modelo automatizado de
andlise por risco, com homologagdo em escala de prestagdes de contas, economia superior a R$ 1,9 bilhéo e

redugdo significativa do passivo e do tempo de andlise.

o Integrag@o do SIGPC a Conta Unica Gov.br: Unificag@o do acesso ao SIGPC por meio da Conta Unica Gov.br,
reforgcando a seguranca da informagdo, simplificando o acesso dos gestores e reduzindo falhas operacionais

na prestagdo de contas.

o Sistema de Monitoramento, Avaliacéo e Validacéo (SIMAV): Langamento de sistema de monitoramento e
avaliagéo baseado em dados e evidéncias, fortalecendo a gestdo dos programas educacionais, a qualidade

do gasto publico e a equidade na execugdo das politicas.
Sustentabilidade
Principais resultados em Gestéo Socioambiental divulgados pela Ascom:

o Presenca internacional e promog¢do do PNAE na COP30: participagdo no painel “Alimentagdo escolar,
agricultura familiar e sustentabilidade” (Belém, 12/11/2025), reforgando o papel do PNAE como politica que
integra nutrig@o, educagdo e desenvolvimento local. Impacto: reforgco da agenda de compras locais; o PNAE
serve diariamente ~50 milhdes de refeigdes, com minimo legal de 30% de compras da agricultura familiar
(aumentando para 45% em 2026 — Lei n° 15.226/2025).

o Adogdo da Agenda A3P e alinhamento ao PLS: adesdo formal & Agenda Ambiental na Administragéo Pdblica
(A3P) e incorporagéo de praticas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS): reducdo de consumo de papel e
energia, coleta seletiva e estimulo a compras sustentdveis. Impacto: ganhos operacionais e ambientais,

economia de recursos e difusé@o de boas praticas internas.
o Infraestrutura escolar sustentdvel: padronizagdo de projetos do Novo PAC e do Pacto pela Retomada de
Obras para priorizar acessibilidade, eficiéncia e materiais sustentaveis (sinalizagéo tatil/visual, conformidade

NBR 9050). Impacto: construcdo de espacos escolares mais seguros, inclusivos e energeticamente eficientes.

69



o Transporte escolar com menor emissdo: renovagdo da frota do Programa Caminho da Escola com 3.000

novos 6nibus até 2026 (investimento previsto R$ 1,5 bi); especificagéo Proconve P8 (Euro 6) para redugéo de
emiss@o de poluentes. Impacto: menor pegada ambiental do transporte escolar e maior

segurancga/acessibilidade no deslocamento de alunos.

Perspectivas Futuras

o Capacidade operacional reduzida e atragéo/retengéo de competéncia: concluir recomposicéo de quadros e

garantir competéncias técnicas (jornalismo, audiovisual, dados, redes e cerimonial) para sustentar produgdo

continua e campanhas multiplataforma;

Demanda por comunicagdo técnica e transparéncia diante de 6rgdos de controle e imprensa: manter
velocidade e qualidade nas respostas a érgdos de controle e imprensa, traduzir recomendagdes técnicas em

linguagem acessivel e garantir divulgagéo tempestiva e tecnicamente embasada;

Necessidade de comunicacgdo orientada a dados e acessivel: consolidar integracdo dos sistemas (Simav,
Habilita, Plataforma Antonieta de Barros, Painéis de BI) para produzir painéis publicos, relatérios abertos e

conteudos acessiveis que aumentem o impacto e o controle social.

Projetos/Iniciativas prioritarias:

o Plano de Fortalecimento de Capacidade da ASCOM (recrutamento e capacitagéo): O que -

contratagdo/realocagdo de posigdes-chave; contrato estratégico de suporte (producdo audiovisual e
dados); programa anual de capacitagdo. Valor Pablico — garante continuidade das entregas, rapidez na

comunicagdo publica e maior qualidade nas informagdes prestadas a gestores e cidaddos.

Plataforma Integrada de Dados e Contetdos (Painel Pablico unificado): O que — integragdo e publicagéo
constante de dados relevantes (Simqv, Habilita, Plataforma Antonieta de Barros, Painéis de BI); automacgdo de
relatérios mensais e exportaveis (.csv/.xlsx); templates acessiveis (conformidade WCAG/NBR 9050). Valor
Publico — amplia transparéncia, facilita a fiscalizagdo social, acelera a tomada de decisdo e reduz retrabalho

técnico entre dreas.

Programa de Integridade, Prevengdo e Comunicagdo de Crises: O que — protocolo de comunicagdo de crises
e integridade, kit de respostas répidas, monitoramento 24/7 de midias e campanhas preventivas antifraude e
de educacgdo institucional. Valor Plblico — protege cidaddos contra golpes, preserva a credibilidade

institucional e reduz impactos reputacionais que podem comprometer a execucgdo das politicas.
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Assessoria de Relagées Institucionais Q@

A Assessoria de Relagées Institucionais (ASREL) do FNDE atua de forma estratégica na articulagéo
institucional e federativa, assessorando a Presidéncia, atendendo ds demandas relacionadas aos programas
da autarquia e apoiando gestores na implementagdo de politicas educacionais, com vistas a fortalecer a
governanga, aprimorar a cooperagdo entre os entes federativos e ampliar a eficiéncia e o impacto das agbes

do FNDE na educagéo publica.
Modelo de Negécios da Area

No dmbito da ASREL, os principais insumos compreendem o capital humano, representado por uma
equipe de 24 profissionais, composta por 1 servidora da casa, a Chefe da Assessoria, 1 Analista de Processos, 1
Coordenadora e 20 assessores especializados em articulagdo institucional, politicas publicas educacionais e
relacionamento federativo; o capital tecnoldégico, apoiado pelo uso do Sistema Integrado de Monitoramento,
Execuc@o e Controle do Ministério da Educacéo (SIMEC), do Sistema Eletrénico de Informacées (SEI) e do
Transferegov; e o capital social e institucional, materializado na rede de relacionamento com entes federativos,

parlamentares, 6rgdos de controle e demais instituigdes publicas.

Esses insumos sdo transformados em produtos e servigos por meio do assessoramento institucional &
Presidéncia do FNDE, da articulagdo e interlocugcdo com entes federativos e demais instituigdes publicas, do
atendimento e encaminhamento de demandas institucionais e do acompanhamento e monitoramento de
acgdes e programas nos sistemas oficiais, bem como da elaborag@o de orientagdes técnicas e institucionais,
contribuindo para o alinhamento das politicas educacionais e para o fortalecimento da efetividade das agdes

desenvolvidas pelo FNDE.

Ambiente e Contexto

Fatores Externos:

o A expectativa da sociedade por maior transparéncia efetiva das politicas pablicas;

o Alteragées no arcabougo legal e normativo da drea educacional e mudangas orgamentdrias, exigindo
acompanhamento continuo e articulagdo institucional;

o Aumento das demandas institucionais e parlamentares relacionadas aos programas do FNDE, o que requer

respostas tempestivas e alinhadas ds diretrizes da politica educacional.

Fatores Internos:
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o Observa-se a limitagdo do quadro de pessoal diante do volume e da complexidade das demandas;

o Necessidade de aprimoramento nos fluxos de articulagéo com as dreas finalisticas do FNDE, especialmente
no que se refere aos prazos de resposta, impactados pelo elevado volume de demandas;

o Necessidade de fortalecimento das agées de capacitagdo continuada, especialmente no que se refere ao
aprofundamento dos conhecimentos sobre os programas do FNDE e ds novas resolugdes e normativos

publicados.
Riscos e Oportunidades

o Repasse de orientagdes divergentes ou desatualizadas sobre programas e normativos do FNDE.

Resposta: padronizagd@o das orientagdes e fortalecimento da articulagéo com as dreas finalisticas.

o Impactos na relagéo com gestores e Parlamento, especialmente em demandas relacionadas a emendas.
Resposta: Aperfeicoamento do acompanhamento das demandas parlamentares.

o Desalinhamento institucional com érgéos parceiros.

Resposta: Fortalecimento da articulagéo interinstitucional e alinhamento prévio de posicionamentos.
Estratégia e Objetivos

o Aprimorar a qualidade e a eficiéncia do atendimento institucional aos gestores e parceiros do FNDE:
- Indicador de desempenho: indice de resolutividade do atendimento institucional.

- Forma de mensuragdo: N° de atendimentos realizados (presenciais, virtuais e por canais oficiais).

o Fortalecer a articulagdo institucional com dreas finalisticas e 6rgdos externos:
- Indicador de desempenho: Grau de efetividade da articulagdo intersetorial.

- Forma de mensuragdo: N° de demandas articuladas e concluidas com retorno ao demandante.
o Fortalecer a comunicagdo institucional com gestores educacionais e pUblico externo:
- Indicador de desempenho: Efetividade da comunicagdo institucional
- Forma de mensuragdo: % de gestores atendidos/orientados sobre agées e programas do FNDE.
Desempenho e Resultados
No exercicio de 2025 foram gerenciadas 12.775 demandas por meio de correio eletronico.

Adicionalmente, a unidade realizou 3.954 levantamentos de informagdes, direcionados majoritariamente ao

atendimento de solicitagdes provenientes de parlamentares e de entes federativos.
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Os levantamentos efetuados distribuiram-se entre diferentes tipos de demandas, com predomindncia

daquelas oriundas de Deputados Federais (846), Municipios (295) e Senadores (149), além de registros
relacionados a Inauguragées (7) e Ministros (2), o que evidencia a diversidade de interlocutores atendidos pela

unidade.

No que se refere aos atendimentos e audiéncias, foram registrados 1.685 atendimentos ao longo do
ano, distribuidos de forma continua entre os meses, com maior concentragéo nos meses de outubro, abril e
agosto. Esses atendimentos contribuiram para o fortalecimento do diélogo institucional e para a mediagédo de

demandas relacionadas s politicas publicas executadas pelo FNDE.

Sustentabilidade

No dmbito das agbdes voltadas a sustentabilidade, a unidade tem adotado medidas que visam a
reducdo dos impactos ambientais e ao fortalecimento da responsabilidade social. Destaca-se a redugdo do
uso de copos descartdveis, por meio do incentivo & utilizagéo de recipientes reutilizGveis, o que contribui para a
diminuigdo da geragdo de residuos sélidos. Ademais, foi adotado o uso de papel reciclado para impresséo, bem
como o estimulo & racionalizagéo do consumo de papel, reforgando o compromisso com a preservagdo dos

recursos naturais.

No campo social, sdo desenvolvidas iniciativas de inclusdo e acessibilidade, como a adequag¢do de
espagos fisicos, além da sensibilizagdo e orientagdo da equipe para a promogdo de um atendimento inclusivo e
respeitoso. Essas agdes contribuem para a construgcdo de um ambiente institucional mais acessivel, equitativo e

acolhedor para todos.
Perspectivas Futuras

1. Estruturar um plano continuo de capacitagéo da equipe
- Implementar um calenddrio permanente de capacitagdes internas;

- Priorizar temas estratégicos alinhados ds agendas federativas e institucionais.

2. Aprimorar os canais digitais e as ferramentas de atendimento
- Qualificar o uso do Balcéo Virtual como canal institucional de atendimento;

- Estabelecer fluxos padronizados para o atendimento e a resolugdo de demandas.

3. Instituir mecanismos de avaliagéo da satisfagdo dos usudrios
- Aplicar pesquisas de satisfacdo junto aos publicos atendidos;
- Analisar manifestagdes e feedbacks com vistas d melhoria continua dos servigos;

- Reduzir a reincidéncia de demandas por meio de respostas mais claras, objetivas e orientativas.

73



4. Ampliar as agdes de inclusdo e acessibilidade

- Garantir acessibilidade fisica e comunicacional has agendas apoiadas ou organizadas pela ASREL;

- Utilizar linguagem clara, objetiva e acessivel nos materiais institucionais.

5. Reforgcar o quadro de pessoal da ASREL

- Atuar junto as instancias competentes para a ampliagdo do quadro de servidores efetivos.
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A5\
Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagéo @

A Assessoria de Governanga, Gestéo Estratégica e Inovagdo atua de forma transversal no FNDE,

apoiando as Diretorias finalisticas e as dreas meio na organizagdo do trabalho institucional.

Sua atuagdo se materializa nos seguintes eixos:

Gestao de Processos Gestao de Projetos Gestao da Inovacao

Gestao da Estratégia Governanca e Riscos

Gestéio de Processos

A Gestéo por Processos de Negdcio (BPM — Business Process Management) é adotada pelo FNDE como
uma disciplina estratégica para aprimorar o desempenho organizacional. O objetivo é maximizar a eficiéncia e
a geragdo de valor publico, garantindo que as atividades internas estejam intrinsecamente alinhadas aos

objetivos estratégicos da Autarquia.

Esta abordagem baseia-se na compreensdo da Cadeia de Valor Institucional, que materializa a

arquitetura organizacional e integra processos e servigos.
A metodologia do FNDE fundamenta-se em dois niveis de arquitetura:

o Arquitetura de Negoécios: Oferece uma vis@o integrada dos macroprocessos e como eles se articulam para

cumprir a misséo.

o Arquitetura de Processos: Detalha o fluxo de trabalho de forma granular (atividades e tarefas), viabilizando a

otimizagdo precisa e a redugdo de desperdicios.

Para uma gestdo eficaz, os processos séo categorizados pelo seu papel na entrega de valor:
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1.  Finalisticos

Foco direto na misséo do FNDE
e no cliente final (ex: Gestdo
do Financiamento para a
Educagdo).

2. Gerenciais
Oferecer diretrizes,
monitoramento,
controle e suporte a
tomada de decisdo.

3. DeSuporte
Garantem 0s recursos e
condigées necessdrias
para a execugcdo dos
demais processos

O macroprocesso central, "Gestdo do Financiamento para o Desenvolvimento da Educagéo’,
envolve diretamente as diretorias de Agdes Educacionais, Gestdo de Fundos, e Articulagdo e Projetos. Ele

engloba processos vitais como:

o Planejar a gestdo do financiamento (priorizar agées e alocar recursos).
o Prover financiamento aos entes federativos (foco na manutencéo e desenvolvimento da educacéo

bésica publica).

Para avangar na institucionalizag@o da gestdo por processos e alinhar rotinas didrias a visdo de

futuro, o FNDE implementou um roteiro de agdes estratégicas para 2025:

1. Formalizagéio 2. Mapeamento 3. Andlise e 4" Monitoramento 5. Cultura e
e Governanga e Modelagem Otimizagdo Capacitagéo

1140,

1° Semestre de 2025 2° Semestre de 2025

Fortalecimento do Priorizagéo de Aplicagéo de IntegracGo de KPIS Fomento
Escritério de processos criticos. metodologias  de em painéis comunidades
Processos (BPM). melhoria continua. estratégicos pratica
Adogéo de (Power BI). consolidar
Padronizagéo  de ferramentas  para Foco em aprendizado.
Fluxos. centralizar o digitalizagéo e Acompanhamento
conhecimento automagéo de em tempo real e
Definigéio clara de atividades ciclos de revisGo
papéis e repetitivas. periédica.
responsabilidades.
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Gestdo de Projetos

A gestdo de projetos no FNDE visa garantir que as iniciativas estratégicas da Autarquia sejom
conduzidas de forma organizada, eficiente e alinhada as prioridades institucionais. Em 2025, o modelo de
gestdo de projetos fortaleceu a governanga, permitindo maior controle, transparéncia e integragdo entre as
dreas, além de contribuir para a aplicagdo eficiente dos recursos publicos e para a entrega de resultados

concretos d sociedade.

Atualmente, os projetos vinculados ao Plano Estratégico Institucional sGo:

Objetivc:  Rewvisar modelo,
implantar  Escribdric e
Miclecs de Processos de

Negécios

Stoybus: Foco no
mapearnento de
processos, implementogao
de gestdo de riscos,
seguranga @ padronizagdo.

Resultados:  Fluxos  das
areas-meio atuclizodos,
avaliogio de moturidods
institucional realizada.

€

Objetivo: Ravisar
matodologia, alinhar as
methores  praticos  de
gestto pablica.

AgOo: Diognostico
para crior o Escritdrio
da Projetos
Institucional,

responsdvel par
podronizar  métodos,

apoiar governonga e
maonitorar resultodos.

'ty

:lf:.?“u Malha

Contexto:  Parceria com
CGU, use de rmodelos
preditivos ren andlise
de contas (Fi%DE. PHAE E
PHATE}.

Irmpacte:  Homologagan
aumdtics de mais de
80 mil contas, acanomia
de RS TE7T milhdes daedde
2020,

Futura:  Move  acordo
arpliard o rmodels pard
ranstearéncias
diserickndias,
modernizande o controle
preventiva,

Compra Centralizada
de Onibus (Caminho

da Escola)

Agdioc Modelo
excepcional de compra
centralizada COim
posterior doacto aos
municipios do PAC.

Finolidoda: Superar
entraves  locois  na
execucio de reposses
gaorantindc  ogilidode
na agquisigio =]
atendimento a ragides
wulnerdveais.

®

Aprimoramentoe do
Processo de

Prest de Contas
no mc:':%afaa Agil

Objetive: Aptirorar o

opresenlodos oo FMDE, a
i de  promover  mos
elicéncia, ransparéncia e
wiakilizor rrecidios
preventivos voltodas para a
boa aplicagdio dos recureos
rranslandos,

Fubre:  Prosmowver  aindo

mdis  onsporencio e

Inforrnagies  concemerntes

& evecuctio dos

& projetos smcilados mo
o o FMNDE.

T

Objativos: )
Integragao dos
sistemnos  SIGEF e
Controtos.gov.ior  para
automatizagio da
opropriogdo da
instrumentos da
cobranco; e (2)
Integ dos
sisternos SIGEF a
Controtosgovbr  paro
outomatizagio do
emissdo de minutos de
empenho

Stotus: Em andomento.

P
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Gestdo da Inovagéo

A Gestdo da Inovagdo no FNDE é conduzida por meio do Laboratério de Inovagdo e de iniciativas de

Gestdo do Conhecimento, visando aprimorar politicas pUblicas e modernizar a autarquia.

Gestéo do Conhecimento

Foco: Producdo Intelectual e aplicagéo
de pesquisas para melhoria dos
processos institucionais.

Prémio Nacional de Educagéio:

[¢]

Objetivo: Fomentar estudos sobre
programas do FNDE.

Historico: 2 edigées na Enap (2021-
2023).

Status: 39 edigcdo em reestruturagado.
Foco em temas prioritarios do FNDE.

Série Cientifica “Cadernos do FNDE":

e}
¢}

Descrigdo: Periédico criado em 2020.
Estratégia:  Parceria com revista
cientifica de Autarquia vinculada ao
MEC para otimizar recursos.

Grupo de Pesquisa:

[¢]

Acdo 2025: Parceria UFT/Profiapi
para Turma FNDE de Mestrado e
Doutorado Profissional.

PrevisGo  2026: Retomada de
encontros mensais com foco na
aplicagéo prdatica de resultados
académicos.

Laboratorio de Inovagdo

Fungéo: Espago para prototipagem, testes e
disseminagdo da cultura de inovagdo.

Programa de Inovagéo FNDE (2025):
o Governanga: Monitoramento de Projetos
Estratégicos e Mecanismos de Inovagdo.

o Cultura de Inovagdo: Capacitagoes,
oficinas e metodologias dgeis.

o Aceleragdo: Padronizagdo de assisténcia
técnica e suporte a projetos internos.

g —) Lancamento Relevante: Publicacdo da 1¢
=@| Edicdo do Manual de Governanga

—— Institucional do FNDE, apresentado no
Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Foco para 2026: Implementacgéo plena do
Programa de Inovagdo com indicadores,
fortalecimento de parcerias e consolidagéo
da gestdo orientada ao valor publico.

Davidas ou Sugestdes? Laboratério de Inovagéo — (61) 2022-4280/ laboratério.inovagéo@fnde.gov.br

Gestao do
Conhecimento

Laboratorio de
Inovacao
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Gestdo da Estratégia

O Planejamento Estratégico do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) reflete a
evolugdo de uma gestdo focada na distribuicdo de recursos para um modelo de governanca integrada. Este
amadurecimento permite & autarquia responder com eficiéncia & complexidade das demandas educacionais
brasileiras, consolidando-se como o eixo central de financiamento e implementagdo das politicas nacionais de

educagdo.
Historicamente, o FNDE superou a fase de ag¢bes pontuais para adotar, a partir dos anos 2000, um
planejamento formal com metas de longo prazo. Na Ultima década, a modernizagdo tecnolégica e o uso de

dados tornaram-se pilares para otimizar a aplicagdo dos recursos e garantir a transparéncia pablica.

O desempenho institucional em 2025 fundamenta-se no ciclo estratégico vigente (2023-2027). Este

planejamento foi estruturado sob metodologias rigorosas de gestdo, destacando-se:

03 |I[C;)\

Cadeia de Valor e Identidade Institucional: Monitoramento de Desempenho: Gestéio de Projetos:
Mapa Estratégico: Reafirmagdo da missdo, Acompbanhamento dosp ]2' Priorizagdo de
Alinhamento dos visGo e valores que Obi t'p Estratéai . iniciativas com
processos internos aos orientam a conduta da d 1° |\c/‘c.>s ds ra %glz:jos, por mhelo entregas, prazos e
resultados finalisticos. Autarquia. 0s Indicadores de desempenho. responsaveis.

As ferramentas de governanca, como o Mapa Estratégico, permitem uma visdo sistémica dos objetivos
em quatro perspectivas: Resultados Institucionais, Processos Internos, Pessoas e Tecnologia, e Orgamentdria.
Sob a supervisdo do Conselho Executivo (CONEX), essas diretrizes sdo periodicamente revisadas, garantindo que

o FNDE mantenha sua agilidade e precis@o na execucdo das politicas publicas.

Mapa Estrategico FNDE 2023 - 2027

Prastar assisténcia técnica e financeira e R . X B
Ser referéncia no implementagio de politicas
educacionais.

executar agdes que contribuam para uma
educacao de qualidade a todos.

Viséo

1. Contribuir com o financiamento & 2. Promover a execlicio
a assisténcia técnica em prol da. «qualificada e integra das agoes. 3, Prover o Financiamente
equidade, com padrées de programas e projetos educacionais Estudantil
qualidade

Resultados
Institucionais
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O FNDE trabalha para consolidar uma medigdo coordenada de desempenho organizacional. Por meio

de metas estratégicas publicadas em portarias, a autarquia busca mobilizar a organizagdo para resultados

mensurdveis, permitindo ajustes continuos em indicadores e processos de melhoria.

Para assegurar a execugdo estratégica, o FNDE desdobra suas diretrizes em planos taticos elaborados
pela gestdo. Esse processo vincula objetivos estratégicos a metas e iniciativas especificas de cada unidade,

utilizando uma carteira de projetos e indicadores para monitorar o desempenho ao longo do ano.

O ciclo de avaliagdo e aprendizado no FNDE & um processo continuo e se baseia em trés frentes de
trabalho essenciais:

Reunides de Avaliagdo
da Estratégia (RAE)

Painel de Indicadores
Estratégicos

Oficinas de
Sistematizagéo do
Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico do FNDE impulsionou indicadores e engajou equipes no alcance de metas.
A apuragcdo do desempenho é realizada por meio do levantamento dos resultados obtidos no Painel de
Indicadores, cujos valores sdo informados pelas diversas diretorias e unidades, vinculando resultados ao Mapa
Estratégico. Além de cumprir o Decreto n° 7.133/2010 e a Portaria n° 1.073/2010, essa avaliagéo identifica

melhorias institucionais e fundamenta a gratificagéo dos servidores.

Para fortalecer ainda mais o planejamento estratégico do FNDE em 2025, apresentam-se as seguintes

agoes:
. . Ciclo de Melhoria Continua
Oficinas Internas: RevisGo da IA e Tecnologia: Utilizagdo de Formalizado:  Instituir  um
Estrutura organizacional, inteligéncia  artificial e processo " tormal de
implementagdo da Politica de tecnologias inovadoras  nos . -
Governanca Institucional processos. qprendlzq_r:io e djuste 'bqs:eqdo
elaborogd% de Regimento' nas Reunides de Avaliagdo da
Estratégia (RAE).
\Intemo. ) \ ) \ gia (RAE) )
4 N (0 & ) [ N
@ &7
Governanga de Dados: Cultura Estratégica: Fomento Gestdo de Riscos: Identificagéio
Garantir a qualidade, de uma cultura orientada a e gerenciamento de riscos
integridade e disponibilidude' gf;?;i%igioﬁalao alinhamento para mitigagéo de impactos.
das informagoes. ) \ - ) \ )
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Desempenho
Institucional

Planos Mapas Sumdrios Executivos

Governanca e Riscos

A governanga institucional emerge como um pilar fundamental para a exceléncia na gestdo publica,
especialmente em autarquias como o FNDE, que desempenha um papel crucial na implementagéo de politicas
pUblicas educacionais e na gestdo de recursos destinados ao financiamento da educagéo no Brasil. Para
assegurar a entrega de valor publico, a autarquia prioriza a transparéncia, a integridade e a uniformizagdo de
seus colegiados, alinhando-se as diretrizes de lideranga, estratégia e controle estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Unido.

A consolidagdo desse modelo responde tanto a uma busca por modernizacdo quanto a exigéncias

normativas:

o Decreto n° 9.203/2017: Estabelece a obrigatoriedade de estruturas de governanga na administragdo publica.

o Acérddo n° 1221/2023 - TCU: Determinou a implementacdo imediata da estrutura de governanga apds
lacunas em gestdes anteriores.

o Portaria n® 842/2025: Institucionalizou a Politica de Governanga do FNDE, definindo o Sistema de Governanga e
Gestdo que norteou a autarquia a partir de 2025.

A nova politica visa converter principios éticos e de responsabilidade social em préticas administrativas
sélidas. Com isso, o FNDE reafirma seu compromisso com o combate & corrupgdo e a eficiéncia na aplicagdéo

dos recursos destinados & educagdo, garantindo resultados efetivos para a sociedade.

SOCIEDADE

GOVERNANGCA

GESTAO ESTRATEGICA

Alta Administragéo
Presidente

o  Portaria FNDE n°® 842 Diretores
Comités
Comissdes

o Politica de Governanga LETE Cestratega o oesae
Institucional
INSTANCIA EXTERNA DE INSTANCIA INTERNA DE APOIO

GOVERNANGA A GOVERNANGA
< ! , Ouvidoria
‘Auditoria Interna
Procuradoria
Corregedoria

GESTAO TATICA
Coordenagdes-Gerais

o  Sistema de Governanga
e Gestdo do FNDE

GESTAO OPERACIONAL

Coordenagdes e Chefes de
Subunidades
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/estrategia-desenvolvimento-e-inovacao-1/copy_of_gestao-da-estrategia/planos
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/estrategia-desenvolvimento-e-inovacao-1/copy_of_gestao-da-estrategia/mapas/mapas/
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/estrategia-desenvolvimento-e-inovacao-1/copy_of_gestao-da-estrategia/sumarios-executivos
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/estrategia-desenvolvimento-e-inovacao-1/copy_of_gestao-da-estrategia/desempenho-institucional
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/estrategia-desenvolvimento-e-inovacao-1/copy_of_gestao-da-estrategia/desempenho-institucional

Os principios que sustentam a Politica de Governanga, conforme o Art. 4° da Portaria n° 842/2025,

incluem:

o] } Gestéo — N
AR RER A :
Y B 5 &5

Para consolidar essa politica, o FNDE delineou uma série de agdes estratégicas, como um projeto de
sistematizagdo de praticas de governanca iniciado em 2023/2024, contendo cronograma de atividades que tem
sido implementado, de forma mais efetiva, ao longo de 2025 com foco na capacitagdo, estruturagdo e
operacionalizagdo dos mecanismos de governanga. As oficinas internas desempenham um papel central nesse

processo, conforme detalhado nas rodadas de Governanga:

o 19 e 29 Rodadas (margo/2025): Discussdes sobre a estrutura organizacional, o resultado do FNDE no
questiondrio de maturidade de governanga (indice ESG 2024), o cronograma de atividades para discussdo

de conceitos, constituigéio de comités tematicos;

o 3% Rodada (abril - maio/2025): Focada na Governanga — conceitos, Politica, Criagdo e composigéo dos
Comités. Esta rodada teve por objetivo alinhar o entendimento e preparar a autarquia para a formalizagdo

das estruturas dos colegiados;

o 49Rodada (maio - junho/2025): Abordagem do Mecanismo de Governanga: Orientagdo para elaboragdo do
Sumdrio Executivo das diretorias. Esta etapa visou a integragcdo da governanga com as agdes do
planejamento estratégico da autarquia;

o b%Rodada (ogosto a dezembro/2025): Dedicada as reunides dos Comités de Governanga.

A constituigéo de comités tematicos reflete o compromisso do FNDE com uma governanga abrangente

e especializada, alinhada ds melhores prdaticas e ds exigéncias do Tribunal de Contas da Uni&o. Estéio previstos

0s seguintes:
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o Comité de Governanca [ ] ‘ [ ] Comité de Governanca Comité de Governanca
Organizacional ..‘ em Gestdo de Pessoas em Gestdo Orgamentaria

e Financeira

Comité de Governanga
em Sustentabilidade
Ambiental e Social

Comité em Governanga
Digital

=®
@

Comité de Governanga de
° Contratagées e Aquisigoes

e}

A relevGncia da criagdo desses comités reside na capacidade de cada um abordar aspectos
especificos da gestéo do FNDE, promovendo a especializagdo e a eficdcia na implementagdo das diretrizes de
governanga. O monitoramento do Resultado TCU — indice ESG (Plano de Acdo 2025) serd um indicador-chave

do sucesso dessas iniciativas, demonstrando o avango da autarquia em termos de prdticas de governanga.

A recente proposigdo de nova estrutura regimental, o esforgo para estruturar a governanga de dados e
a busca por fortalecer e qualificar a forga de trabalho demonstram o compromisso continuo com a melhoria
dos resultados e a integridade da autarquia. A gestdo estratégica monitorada e articulada, juntamente com
inst@ncias de governanga especializadas, sGo elementos-chave para enfrentar os desafios e garantir que o

FNDE continue a desempenhar seu papel fundamental no desenvolvimento da educagdo no Brasil.
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Desempenho da Gestdo

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) exerce papel essencial na execugdo das
politicas publicas de educagéo no Brasil, atuando de forma integrada em dreas de suporte e dreas finalisticas, a

fim de assegurar a operacionalizagdo eficiente dos programas educacionais em todo o territoério nacional.

As dreas de suporte do FNDE tém a responsabilidade de oferecer o apoio administrativo, financeiro e
tecnoldgico indispensdvel para a implementagdo eficiente das agdes finalisticas. Entre elas, destacam-se os
setores de gestdo de pessoas, tecnologia da informagdo, planejamento estratégico e logistica, que asseguram

a infraestrutura e os recursos necessdrios a execugdo das politicas educacionais.

As dreas finalisticas séo responsdveis pela execugdo direta de programas e projetos que impactam a
educacgdo bdsica, técnica e superior. Entre suas iniciativas, destacam-se o Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar (PNAE), o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) e o Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES), entre outros. Essas dreas tém como propdsito promover a inclus@o, elevar a qualidade do
ensino e ampliar o acesso a educagdo, assegurando que os recursos sejam aplicados de forma eficiente e
alcancem, de maneira efetiva, escolas e estudantes.

A integragdo entre as dreas de suporte e as dreas finalisticas é fundamental para o pleno
funcionamento do FNDE, garantindo que os programas educacionais sejom executados com planejamento,

transparéncia e efetividade, contribuindo de forma significativa para o aprimoramento da educagéo no Brasil.

Areas de Suporte Areas Finalisticas
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Areas de Suporte

As dreas de suporte do FNDE sdo exercidas pela Diretoria de Administragdo, Diretoria Financeira e
Diretoria de Tecnologia e Inovagdo e tém como objetivo dar apoio para os processos finalisticos e de gestdo da
Autarquia.

A Diretoria de Administragdo abrange as tematicas de Gestéo de Pessoas e Organizagdes; Patrimonio,

Logistica e Sustentabilidade; Compras Nacionais para Educagéo; e Licitagdes e Contratos.

A Diretoria Financeira é responsdvel pela execugdo orgamentdria, contdbil e financeira, prestagdo de
contas e recuperagdo de crédito.

Por fim, a Diretoria de Tecnologia e Inovagdo fornece as ferramentas e sistemas necessdrios para o

funcionamento da autarquia, incluindo plataforma de gestéo, seguranga de dados e outras solugdes digitais.

Patrimonio, Logistica e Gestao de Pessoas e

Tecnologia da Informacao Sustentabilidade Organizacdes

Compras Nacionais para a

Educacao Gestao Financeira

Licitacdes e Contratos
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Tecnologia da Informacgéo el

A Diretoria de Tecnologia e Inovagdo (DIRTI) é a unidade seccional da estrutura organizacional do
FNDE responsdével por prover servicos e solugdes em tecnologia da informacgd@o e inovagdo em apoio as
estratégias e aos objetivos institucionais da Autarquia. Seu papel estratégico consiste em desenvolver,
sustentar, modernizar, integrar e proteger sistemas, dados e processos que ddo suporte a execugdo das

politicas publicas educacionais geridas pelo FNDE.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

A DIRTI dispbe de um quadro de 312 profissionais, composto por 20 servidores e 292 colaboradores
terceirizados distribuidos nas dreas de Governanga e Gestdo de Tl, Solugdes Digitais, Infraestrutura e Servigos
de Tl e Governanca e Gestdo de Dados. Essa equipe é responsdvel pelo planejamento e execugdo do
desenvolvimento, entrega, sustentagdo e evolugdo de processos, plataformas, infraestruturas e recursos
tecnoldgicos essenciais ao funcionamento da instituicdo - incluindo gestéo de dados, seguranca da
informacdo, solugdes digitais, operagdo de plataformas tecnolégicas e servigos de atendimento a usudrios.
Além dessas frentes, a unidade atua na produgdo, revisGo e atualizagdo do arcabougo normativo de
Tecnologia da Informagédo, assegurando governanga, conformidade regulatéria e sustentabilidade das

estruturas tecnolégicas no dmbito do servigo publico.
Produtos e Servigcos entregues:

No exercicio de 2025, foram providos, evoluidos e sustentados ambientes e solugdes digitais de
suporte ds atividades corporativas e finalisticas, com destaque para a modernizagdo e expansdo da
infraestrutura de tecnologia da informagdo, abrangendo ambientes de nuvem e infraestrutura fisica de redes
e processamento de dados. Foram planejadas e geridas contratagbes estratégicas e assegurada a
sustentacgdo das operagdes criticas do FNDE. Destaca-se a revisdo do modelo de provimento de servigos de
desenvolvimento e sustentagdo de sistemas, gest@o de dados e operagdo de infraestrutura, incluindo
atualizagdo dos modelos operacionais e ampliagdo da capacidade desses servicos para atender ds
demandas atuais e futuras. Também foi consolidada a estratégia de dados em nuvem, com foco na
convergéncia, integragdo, governanga e uso estratégico das informagdes institucionais, além da ampliagdo
dos recursos de protecdo de dados e de recuperagdo de desastres, fortalecendo a continuidade dos servigos

criticos e a seguranga da informacgédo.
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Ambiente e Contexto

Fatores Externos:

a) Interoperabilidade Governamental: a dependéncia de integracéo com bases externas impés desafios de
reestruturagdo de fontes e sincronizagdo de dados - embora esse fator tenha papel essencial na entrega de

servigos publicos mais convergentes e integrados, elevando a eficiéncia das politicas educacionais;

b) Conformidade e Controle: o rigor no atendimento as demandas dos érgdos de controle induziu

aprimoramento da transparéncia e fortalecimento da credibilidade institucional; e

c) Ecossistema de Fornecedores: a execugdo indireta execugdo via provedores externos exigiu monitoramento
intensivo de contratos e seus ancilares, permitindo acesso & capacidade operacional adequada e inovagdo

tecnolégica.

Ao mesmo tempo em que esses fatores tenham configurado um cendrio gerencial desafiador, eles
também representaram oportunidades de fortalecimento da interoperabilidade governamental e de

aprimoramento continuo dos mecanismos de governanga, transparéncia e conformidade institucionais.
Fatores Internos:

a) Reestruturagdo e Inteligéncia de Dados: a reorganizagéo da estrutura interna (revisdo das competéncias
regimentais) e a criagéo da Coordenacdo-Geral de Governanga de Dados clarificou responsabilidades e
institucionalizou as capacidades para implementagdo da cultura de dados no dmbito da autarquia -
sendo esse um dos objetivos estratégico do atual ciclo de planejamento institucional;

b) Expertise Técnica: a elevagdo da capacidade e do nivel de dominio técnico das equipes internas impactou
positivamente as entregas de 2025, convertendo competéncias técnicas em consisténcia, inovagdo e alta
disponibilidade dos servigos; e

c) Governanca Estratégica: o funcionamento dos comités institucionais amadureceu a tomada de deciséo e
a priorizagdo de demandas, garantindo o alinhamento rigoroso entre os investimentos de Tl e os objetivos

da Autarquia.

Riscos e Oportunidades
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Em 2025 a DIRTI priorizou medidas para enfrentar riscos tecnolégicos e regulatérios. Destaca-se,

nesse quesito, o risco sempre presente de interrupgéo de sistemas criticos (como SEl, SIGEF e PNLD), cuja
indisponibilidade poderia paralisar repasses financeiros e a execugdo de politicas educacionais em todo o
pais. Paralelamente, o risco de ocorréncia de incidentes de seguranga e privacidade - sempre téo presente
nos ambientes tecnolégicos de governo de forma associada & crescente complexidade de ameagas
cibernéticas o que exigiu investimentos em recursos e capacidades técnicas e tecnolégicas para protegéo da

informagdo no dmbito da institui¢do.
Agobes Adotadas:

a) Implantagéo do Programa de Protecéio e Seguranga da Informagéo (PPSI): como 6rgdo seccional do SISP,
a DIRTI atuou fortemente no estabelecimento e implementacéo de recursos normativas e técnicos para

governanga de ativos e conformidade com as diretrizes do PPSI;

b) Implementagéo de solugéio de Disaster Recovery e modernizagéo da infraestrutura de TIC: a DIRTI atuou
na contratagdo e implantagdo de ferramentas e recursos de armazenamento de dados, protegcdo da
informacgdo e garantia da garantia da continuidade - proporcionando a ampliagdo da resiliéncia operacional

dos recursos e servigos providos;

c¢) Contratacdo de servigos especializados de sustentagéio e monitoramento de infraestruturas e servigos:
houve revisGo do modelo operacional e contrata¢gdo de novos servigcos de sustentagdo e monitoramento de
infraestruturas e servicos, contribuindo com a elevagdo da capacidade técnica e operacional dessas

atividades;

d) Criagdo de infraestruturas centralizadas e convergentes de captura e tratamento de dados: com a
consolidagdo dos recursos e capacidades de gestdo e governanga de dados foi possivel prover novas
solugées interoperdveis, eliminando silos de informagées e permitindo uma visdo integrada de dados e
informacgdes de forma cada vez mais aderente ds necessidades da institui¢cdo;

e) Integragdo sistémica & plataforma Gov.br: durante o ano evoluimos de forma consistente na
implementacgdo da politica de integragdo as plataformas de governo como diretriz elementar - resultando na

ampliagdo da transparéncia, simplificacdo de acessos e integragdo de recursos de seguranga; e

f) Realizagéo de campanhas institucionais de engajamento: com a introdugé&o da Campanha FNDE +Seguro
investimos na disseminagdo da cultura de seguranca da informagdo e protegéo de dados entre

colaboradores, reduzindo o fator de risco humano.
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Estratégia e Alocacéio de Capitais

Principais metas da drea:

Transformagdes Digital e Plataforma Corporativa de / Otimizagdo de recursos e
0 Cultura de Dados no FNDE Dados 2 lII servigos de Tl

Pollticas de seguranca da - "
Informagdio e Governanca de Modernizagao de Sistemas
Dados e Infraestrutura de TI

Destacam-se a implantagdo da plataforma corporativa de dados e do Cadastro-Base dos

Programas Educacionais, promovendo maior integrag@o entre sistemas estruturantes e ampliando a gestéo
orientada por evidéncias. A institucionalizagéo do Programa de Prote¢do e Seguranga da Informagdo (PPSI) e
a modernizagéo da infraestrutura de TIC elevaram a resiliéncia e a disponibilidade dos sistemas criticos. Essas
iniciativas possibilitaram decisdes técnicas mais qualificadas, respostas mais céleres a incidentes e maior
transparéncia na prestagdo dos servigos ao cidaddo, consolidando a Tecnologia da Informagdo como pilar

estratégico para a geracdo de valor puUblico e o cumprimento da missdo institucional do FNDE.
Capital Financeiro:

A execug@o orgamentdria da DIRTI observou os limites e diretrizes estabelecidos no planejamento
institucional, com aplicagéo dos recursos prioritariamente em agdes voltadas d manutengdo, sustentagdo e
evolugdo dos servigos de Tecnhologia da Informagdo. A alocagdo orgamentdria esteve alinhada ao Plano
Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (PDTIC) e ao Plano de Contratagdes Anual (PCA),

garantindo aderéncia ds prioridades estratégicas e d continuidade dos servigos essenciais ao FNDE.

A execugdo ocorreu de forma gradual e controlada ao longo do exercicio, com monitoramento
sistematico da realizagdo das despesas, observando-se a adequagdo entre o planejamento orgamentdrio e a
efetiva entrega dos resultados previstos, sem prejuizo d qualidade, & conformidade normativa e & eficiéncia

do gasto publico.

A avaliagdo da eficiéncia da aplicacdo dos recursos financeiros evidenciou a otimizagdo do uso do
orcamento disponivel, com priorizagdo de iniciativas estruturantes, reduc@o de retrabalhos e mitigagdo de
riscos operacionais. As agbdes empreendidas contribuiram para o fortalecimento da governanga de
Tecnologia da Informagdo, a melhoria dos processos internos e o aumento da capacidade institucional de

resposta as demandas finalisticas e de controle.
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Capital Humano:

Em 2025, a DIRTI investiu em agbées de capacita¢do internas e externas como meio para gerar um
ambiente de inovagdo e conscientizagdo. Destacamos a realizagdo do Workshop FNDE Agil, que abordou a
implementagdo de metodologias dgeis na autarquia, e a Campanha FNDE+Seguro, capacitando 600
servidores, somada as trilhas de conscientiza¢gdo do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagdo.
Com a Jornada de Inovagdo em Inteligéncia Artificial a DIRTI também investiu na capacitagdo técnica dos

colaboradores de toda a instituicdo, habilitando-os na utilizagdo de agentes de Inteligéncia Artificial.
Principais Projetos de Tl e seus impactos:

Destacam-se como os principais projetos da DIRTI em 2025 o avango das agdes de convergéncia e
integragdo de dados para monitoramento integrado e prestacdo de contas dos programas executados
através da Plataforma BB Gestdo Agil - mediante utilizag@o de solugdes e infraestruturas robustas de
tratamento de dados, ampliando a capacidade de processamento, andlise e transparéncia de informagdes

publicas sobre alocagdo e utilizagdo de recursos financeiros desses programas.

Destacamos, ainda, a implantagdo e consolidag@o da Plataforma Corporativa de Dados e do
Escritério de Business Intelligence (BI), que possibilitaram a estruturagéo de importantes servigos de dados e o
desenvolvimento de painéis estratégicos para atendimento ds demandas de informagdo das diversas
unidades do FNDE - promovendo maior integragdo, padronizagéo e confiabilidade das informacdes,
fortalecimento da tomada de decis@o baseada em dados, monitoramento de politicas publicas e ampliagdo

das capacidades de governanga institucional.

A DIRTI também autuou na internalizagdo das ferramentas tecnolégicas de suporte ao PNLD com
implementagdo de arquitetura escald@vel para suportar os periodos de pico de acesso tipicos do programa -
além de viabilizar a internalizagdo do conhecimento técnico e funcional desses diversos sistemas envolvidos
reduzindo a dependéncia de fornecedores, fortalecendo a governanga tecnolégica e ampliando a
capacidade institucional de sustentagdo e evolugdo dessas solugbes. Podemos citar também o
desenvolvimento do Sistema de Gestéo de Emendas Parlamentares (SIGEM) para controle e rastreabilidade
das emendas, bem como a estruturagcdo da Arquitetura de Dados Abertos, incluindo a anonimizagdo de
informacées no Sistema Eletrénico de Informagées (SEI), em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD).
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Por fim, destacamos novamente.." para "Por fim, destacamos a implementagéo e a evolugdo do

Cadastro Base — Habilita, que trouxe avangos significativos nos processos de cadastro e habilitagdo dos
benefici@rios dos programas educacionais e das mantenedoras, facilitando o acesso dos dirigentes
municipais e estaduais de Educagdo, bem como dos presidentes das mantenedoras. O projeto teve, ainda,
como foco a integragdo e a unificagéo das diferentes fontes de dados institucionais, com o objetivo de
fornecer informacgdes consistentes e padronizadas aos diversos sistemas do FNDE, contribuindo para a
redugdo de inconsisténcias cadastrais, a melhoria da interoperabilidade e o fortalecimento da governanga de
dados. Atualmente, o Habilita conta com 99,93% dos dirigentes de educag¢do de todo o pais devidamente
cadastrados e habilitados. Destaca-se, também, a internalizagdo das ferramentas digitais do Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), ampliando a independéncia técnica e tecnoldgica do FNDE.
Adicionalmente, foram implementadas solugdes de Inteligéncia Artificial para classificagéo e anonimizagdo
de dados no Sistema Eletrénico de Informacées (SEI), em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(Lei n©13.709/2018)

Desempenho e Resultados

Indicador Meta 2025 Resultado Avaliagdo

indice de prioridade e execugdo das agdes do 60% 82% Esse indicador reflete a execugdo das agées do PDTIC.
PDTIC

A meta foi atingida. Foi criado o site FNDE+Seguro e campanhas de
Quantidade de campanhas de conscientizagéo seguranga da informagédo foram enviadas via e-mail para todas as
em seguranca da informagdo 5 100% unidades do FNDE, com diversas estratégias de engajamento.
Quantidade de painéis publicados no hub de Com a publicagéo do Hub de Painéis Publicos o FNDE alavancou seu
painéis (dashboards) 20 165% nivel de transparéncia, estando atualmente disponiveis
Percentual de execugGo do planejamento do Meta atingida - Planejamento da Contratagéo SEI 23034.001238/2025-
contrato de Backup 100% 100% 27

Esse indicador reflete o compromisso de integragéo sistémica das
Quantidade de sistemas criticos migrados para o 5 100% solugées digitais do FNDE com a plataforma governamental de
RHSSO identificacéo e autenticagéo (Acesso Gov.br).

O avango do nivel de execugd@o dos indicadores reflete a efetividade das priorizagdes e revisdes
estratégicas do portfdlio de projetos realizadas ao longo do ano de 2025 - assim como resultam diretamente
das agbées de ampliagdo da capacidade operacional da unidade. De todo modo, a DIRTI concentrou esforgos
em entregas criticas, o que pode ser observado na superagdo da meta de implantagéo da plataforma

corporativa de dados, que absorveu demandas remanescentes e entregou resultados acima do previsto.

A necessidade da manutencdo do constante alinhamento estratégico das demandas é
condicionante critica para a priorizagéo adequada de esforgos e investimentos no cumprimento das metas e

compromissos institucionais assumidos tanto pela DIRTI quanto pelas demais unidades.
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Controle e Conformidade

Em 2025, nossa prioridade foi tirar a gestéo de riscos do papel e transformdé-la em seguranga real
para o FNDE, fundamentando nossas agdes na Politica de Gestdo de Riscos e Integridade (Portaria n°
435/2023). Mais do que seguir normas, agimos para proteger as informagdes e garantir que os servicos
essenciais ndo parem. Para isso, colocamos em prdtica o Plano de Continuidade (Disaster Recovery) e
finalizamos a protegéo de dados sensiveis no SEl, garantindo que informagdes pessoais figuem andnimas.
Além disso, com a campanha FNDE+Seguro, envolvemos as pessods ha cultura de protegdo, entendendo que
a tecnologia s6 é segura quando quem a usa também estd consciente. O uso de painéis de dados (BI) nos

ajudou a monitorar tudo de perto, trazendo mais transparéncia e tranquilidade para as decisdées da diretoria.
Principais auditorias e supervisées implementadas:

O trabalho da DIRTI foi acompanhado de perto pela Auditoria Interna, pela CGU e pelo TCU. Receber
essas orientagdes e os indicadores do iESGO foi fundamental para ajustarmos o rumo e fortalecermos nossa
governanga. Hoje, temos um compromisso claro com as melhorias que ainda estdo em curso: j@ avangamos
80% na politica de dados e estamos na metade do caminho para organizar melhor quem acessa cada
sistema. Esse monitoramento constante, registrado em nossos processos e planos (como o) PDTIC), mostra
que a Tl do FNDE est&d amadurecendo para ser cada vez mais integra e eficiente, entregando resultados que a

sociedade espera.
Sustentabilidade

A DIRTI atuou estrategicamente na promogdo da sustentabilidade e da incluséo social ao utilizar

recursos e solugées de Tl para otimizar processos e reduzir desperdicios no dmbito do FNDE.

Na gestéo socioambiental (Objetivo OB601 do Plano de Logistica Sustentavel 2025-2027), a Diretoria
entregou a agdo AC-151 com a implantagdo de painel gerencial com informagdes de bens patrimoniais e
almoxarifado, com dados integrados ao SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial. Essa ferramenta
permitiu o acompanhamento sistemdatico de ativos, contribuindo diretamente para a redugdo de compras
duplicadas e a diminuigcdo do desperdicio de recursos publicos. No campo da incluséo e acessibilidade
(Objetivo OB301), a DIRTI adotou prdticas voltadas & ampliagé&o do acesso digital mediante a aplicag&o das
diretrizes do e-MAG em portais estratégicos e a incorporagéo de marcadores de diversidade (género e raca)
em painéis de BI. Tais iniciativas possibilitaram o monitoramento da equidade institucional com base em
dados protegidos pela LGPD, reforgando o papel da TI como viabilizadora da eficiéncia administrativa, da

transparéncia e da inclus@o social.

92



Perspectivas Futuras

Desafios:

Para 2026 nosso desafio mais significativo & consolidar a implementacdo do novo modelo de
prestag@o de contas instituido pela RESOLUCAO FNDE N° 07, DE 02 DE MAIO DE 2024 - convertendo os
investimentos técnicos e tecnolégicas realizados desde o ano de 2023 em entregas de relevante poder
transformador tanto da capacidade interna do FNDE em monitorar seus programas quanto na transformagdo

digital do processo de prestagcdo de contas pelos entes subnacionais.

Além disso, para 2026 entendemos como desafio também a consolidagéo das agdes e projetos
elevacdo da maturidade, da conformidade e das capacidades internas da drea de TI - com foco no
aperfeicoamento e formalizagdo de processos internos, visando a padronizagdo e a eficiéncia operacional
para assegurar a previsibilidade das atividades. Soma-se a isso a necessidade de fortalecer a gestéo de
riscos e controles, evoluindo a identificagéo e o tratamento de vulnerabilidades para garantir conformidade

normativa e seguranga juridica em todas as operagdes da Diretoria.
Projetos Prioritdrios:

Os principais projetos em execugédo e/ou em planejamento para superacéo dos desafios para 2026

sdo os seguintes:

a) Projeto Novo Modelo de Prestagéio de Contas: o projeto de implementagdo do novo modelo de prestagéo
de contas é responsdavel por estruturar todas as agdes tecnologicas e negociais relacionadas a agdo e
vem sendo executado de acordo com o cronograma previsto, sem atrasos ou revisdes significativas;

b) Evolugdo da Maturidade para: Utilizagéo do iESGO (indice de Governanga e Gestdo das Entidades da
Administracéo Publica Federal) como base estruturante para o diagnéstico de lacunas e para orientar a
implementagdo e o aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, bem como o monitoramento dos indicadores
do Autodiagnéstico do SISP e do PPSI;

c) Fortalecimento Institucional: Aproveitamento integral dos trabalhos realizados com a Auditorig,
incorporando diagndsticos e recomendagdes ds rotinas da unidade;

d) Fortalecimento da Seguranga da Informagéo: implantagdo do PPSI e revisdo, atualizagdo execugdo dos
normativos de seguranca da informagéo em conformidade com a legislagéo vigente e com as diretrizes
do SISP; e

e) Continuidade dos Projetos Iniciados: dar continuidade aos projetos iniciados em 2025 ou em exercicios

anteriores, bem como executar as agdes previstas no PDTIC 2024-2026.
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Informacdes Adicionais e Anexos:

As iniciativas desenvolvidas pela DIRTI ao longo do exercicio de 2025 contribuiram efetivamente para
o aumento da confiabilidade das informagdes, a ampliagdo da rastreabilidade dos dados e o aprimoramento
dos mecanismos de monitoramento, controle e transparéncia de dados - aspectos fundamentais para o
atendimento ds demandas dos 6rgdos de controle e para a seguranga juridica dos atos administrativos.
Outras informagodes estruturantes sobre a Unidade encontram-se disponiveis na Intranet da DIRTI e na pdagina

institucional da unidade no portal Gov.br: Intranet da DIRTI e Pdgina Gov.br.
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Patriménio, Logistica e Sustentabilidade /' )

A Coordenagdo-Geral de Logistica e Documentacdo & responsdvel por garantir o controle, a
seguranga e a conformidade da gestdo patrimonial do FNDE, bem como assegurar o funcionamento continuo
da Autarquia por meio da gest@o logistica, de infraestrutura e dos servigcos administrativos essenciais.
Também coordena a gestdo documental, a administragéo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), o

funcionamento do protocolo, da biblioteca e a publicagéo oficial de atos e documentos institucionais.

Além disso, responde pela execucdo do Plano de Logistica Sustentdvel, promovendo agbes de

racionalizagdo, sustentabilidade ambiental, acessibilidade e boas préaticas de governancga.
Modelo de Negécios da Area
Principais capitais/insumos utilizados:

o Capital Humano: 24 servidores efetivos e 150 colaboradores terceirizados atuando em manutengdo predial,
limpeza, segurancga, brigada, emissdo de didrias e passagens, apoio administrativo, telefonia, recepgdo,
transporte, biblioteca, protocolo, copeiragem e servigos gerais.

o Capital Contratual: 41 contratos sob responsabilidade da drea, abrangendo seguranga patrimonial,
manutengdo predial, limpeza, transporte, agenciamento de viagens, telefonia, biblioteca, correios,
almoxarifado, seguros e outros necessdrios para a execugdo dos servigos.

o Capital Tecnologico: SEl, SPIUnet, SCDP, Portal de Servigos, Sistema de Reservas do Auditério, Sistema de
Reservas de Cabines da Biblioteca, SIADS, Almoxarifado Virtual, Protocolo Virtual, SISAR (controle de AR dos
Correios) e Sistema de Controle de Acessos, painéis BI.

o Capital Financeiro: Recursos destinados & manutenc¢do predial, servigos essenciais, gestéio documental,

biblioteca, tecnologia e agées do PLS.
Ambiente e Contexto

O exercicio de 2025 foi marcado por um cendrio externo desafiador, com instabilidade econémica
que afetou diretamente trés empresas terceirizadas responsdveis por servigos essenciais. Duas tiveram seus
contratos rescindidos e a terceira permaneceu até o fim da vigéncia, exigindo resposta rdpida, gestéo
eficiente e substituicdo via nova licitagdo. Houve, também, a implementagéo, com urgéncia, do SEI Consulta
PUblica, ampliando a necessidade de adequacdo de fluxos e rotinas internas. Como fator adicional, a
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) demandou esforcos concentrados em

capacitagdo, revisdo de processos e implementacdo de solugdes tecnoldgicas.
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No dmbito interno, a CGLOD enfrentou impactos diretos das rescises contratuais, pagamentos

diretos a terceirizados, reestruturacdo de equipes, desenvolvimento de solugéo automatizada de tarjaomento

de dados pessoais e dificuldades decorrentes da impossibilidade de reposicdo de assistentes administrativos.
Riscos e Oportunidades
Os principais riscos identificados incluiram:

(i) Descontinuidade de servicos essenciais devido &s instabilidades contratuais;

(i) Risco de responsabilizagdo pela ndo implementagdo tempestiva do SEI Consulta Pablica; e

(ii) Riscos relacionados & conformidade com a LGPD. As agées de mitigagdo envolveram rescisdo contratual
e substituicdo emergencial, pagamentos diretos, capacitagdes, aprimoramento do monitoramento via Bl

e desenvolvimento de solu¢do de tarjamento em parceria com a Diretoria de Tecnologia e Inovagdo.
Estratégia e Objetivos

As prioridades da drea em 2025 incluiram: restabelecer e estabilizar os servigcos essenciais afetados
pelos problemas contratuais; fortalecer a governanga documental e a transparéncia, assegurando
conformidade com a LGPD e o TCU; modernizar o sistema de CFTV e o Controle de Acessos; assegurar controle

patrimonial atualizado; e executar as metas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).
Alocagdo de Capital Financeiro:
Em 2025, a Coordenagdo-Geral de Logistica e Documentacdo administrou um conjunto de despesas

essenciais relacionadas & manutengdo predial, seguranga, infraestrutura, servigos administrativos, utilidades

e apoio operacional. O total executado no exercicio foi:

Empenhado R$ 43.768.738,78
Liquidado R$ 29.714.739,04
Pago R$ 29.344.637,19

Nivel global de execugéo 67%

A seguir, apresenta-se um resumo analitico dos principais grupos de despesa sob gestéo da drea:
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Grupo de despesa Empenhado Liquidado Pago Nivel de Execugéo
Agua e Esgoto R$ 705.209,04 R$ 452.220,42 R$ 450.144,66 64%
Aquisigdo de Material Permanente R$ 1.195.253,37 R$ 12.655,48 R$ 12.655,48 1%
Energia Elétrica R$ 3.272.058,48 R$ 2.245.24150 R$ 2.198.619,73 67%

Limpeza e Conservagdéo

R$ 1.466.084,25

R$ 1.300.260,64

R$ 1.267.623,66

Manutengdo de Iméveis R$ 2.946.099,27 R$ 1.110.124,07 R$ 1.071.250,52 36%
Material de Consumo R$ 32.469,61 R$ 32.469,61 R$ 32.469,61 100%
Passagens Aéreas R$ 439.591,17 R$ 409.870,10 R$ 407.211,25 93%
Reforma e Manutengdo de R$ 54.707,52 R$ 47.569,64 R$ 45.263,16 86%

Equipamentos

Seguranga e Vigilancia

R$ 2.814.090,44

R$ 2.446.185,06

R$ 2.436.236,18

87%

Servigos Terceirizados
Especializados

R$ 30.460.820,22

R$ 21.582.600,92

R$ 21.403.373,15

70%

Transporte de Passageiros R$ 318.913,13 R$ 59.898,13 R$ 59.798,69 19%
Softwares R$ 11.127,19 R$ 1112719 R$ 1112719 100%
Telefonia R$ 5149529 R$ 15.205,99 R$ 14.848,33 29%

De forma geral, o nivel de execug@o alcancado (67%) pode ser considerado satisfatério,
especialmente diante dos desafios enfrentados com trés prestadores de servigos, que impactaram

diretamente a liquidagdo de contratos e o fechamento do exercicio.

Adicionalmente, & importante destacar que diversas aquisicdes de material permanente foram
concluidas apenas no més de dezembro, o que explica o baixo indice de liquidagdo e pagamento nesse
grupo, ja que o recebimento, conferéncia e processo de atesto ainda estd em andamento.

Desempenho de Resultados

Conforme se verifica no Painel CGLOD, disponivel no site do FNDE, ao longo do ano a drea realizou a

atendimento de mais de 20.000 demandas relativas a servicos de manuten¢cdo predial, seguranga,

climatizagéo, protocolo, biblioteca, publicagdes oficiais, telefonia e servigos gerais.

Em 2025 a CGLOD promoveu ampla divulgagdo, por meio de comunicados eletrénicos, dos servigos
relacionados & sua drea de atuagdo, com orientagdes sobre procedimentos como solicitagéo de materiais ao

almoxarifado, uso dos elevadores e requisicdo de apoio em manutencgdo predial, entre outros.
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A iniciativa visou padronizar fluxos, ampliar a transparéncia e aprimorar a eficiéncia administrativa.

SIS AN

Além disso, dentre as principais entregas, ndo vinculadas & sustentabilidade, destacamos:

Ades@o ao MobGov, servigo de transporte terrestre que permite que servidores, empregados e
colaboradores em servigo se desloquem para a execugdo de atividades administrativas de forma mais
eficiente e integrada;

Atualizagéo da norma de Didrias e Passagens;

Contratagdo do CFTV e Controle de Acesso;

Disponibilizagéo da Consulta Publica do SEl;

Realizagdo de 10 contratagdes de servigos e aquisicdes essenciais ao pleno funcionamento do FNDE;

Realizagéo do conserto do caminhdo institucional, garantindo a continuidade das atividades logisticas.

O cendrio de alta demanda, combinado com reducdo da equipe e desafios contratuais, evidenciou a

importéncia de fortalecer a articulagdo entre as dreas internas do FNDE, ampliando a colaboragéo

institucional e o apoio mUtuo para garantir a continuidade dos servigos e a qualidade das entregas.

Controles Internos e Conformidade

Incluiram monitoramento continuo de contratos essenciais, atendimento ds recomendagdes do TCU

e conformidade com a LGPD, além da manutenc¢do atualizada dos bens moveis no SIADS.

Sustentabilidade

As metas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2025-2027) foram executadas com foco em

sustentabilidade ambiental, racionalizagdo de insumos, acessibilidade e boas praticas de governanga.

Na pdgina do FNDE Sustentdvel, disponivel no site do FNDE é possivel acompanhar o atingimento das

metas estabelecidas no PLS através do Painel de Monitoramento do PLS 2025-2027. Clique aqui.

Entre os projetos executados em 2025 destacam-se:

Substituicdo dos mobilidrios, com destaque para a troca das cadeiras por modelos ergonémicos, visando
promover mais conforto, satde e bem-estar aos colaboradores;
Distribuicdo dos Copos do PLS (modelo em inox com tampa) como iniciativa para reduzir o uso de

descartdveis e incentivar praticas mais sustentéveis no ambiente de trabalho;
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o Promogdo do Més do Meio Ambiente, com agdes voltadas d conscientizagdo e ao estimulo de prdticas

sustentéveis. A programagdo incluiu o Desafio da Impressdo Zero (05/06), a palestra “ODS na prdtica:
como o FNDE pode contribuir para a Agenda 2030” (11/06), uma roda de conversa sobre sustentabilidade no
FNDE (18/06) e gincanas tematicas (30/06);

No primeiro semestre de 2025, foi realizada uma pesquisa interna para avaliar a percepcdo dos
colaboradores do FNDE quanto a adequagdo da temperatura ambiente no prédio. Com base nos
resultados obtidos, foi elaborado um plano de agdo voltado & melhoria das condigdes térmicas, com o
objetivo de promover maior conforto e qualidade de vida no ambiente laboral. Apdés a devida
comunicagdo das medidas a forca de trabalho, foram implementadas as agdes necessdrias para
assegurar um ambiente mais agraddvel e adequado ds necessidades dos servidores;

Foi realizada a reforma do refeitério que teve como objetivo principal proporcionar um ambiente mais
seguro para as copeiras, garantindo melhores condi¢cées de trabalho por meio da criagéo de um espago
reservado para a preparagdo do café. Além de aprimorar a seguranga, a intervengdo buscou organizar
melhor as atividades, promovendo um local funcional e adequado ds necessidades da equipe responsavel
pelo atendimento. Essa iniciativa reforca o compromisso da instituicgdo com a saltde e o bem-estar dos
colaboradores, alinhando-se ds normas vigentes e contribuindo para a melhoria das condigbes de
trabalho; e

Foram criados vestidrios masculino e feminino, um avango importante para garantir melhores condigdes
de conforto, privacidade e higiene aos usudrios, promovendo um ambiente mais adequado e inclusivo.
Essa iniciativa contribui para a valorizagdo das pessoas, atendendo ds necessidades especificas de cada
género e incentivando a permanéncia e o bem-estar durante as atividades realizadas no local. Além disso,
trata-se de uma medida que assegura a conformidade com as normas vigentes, reforgcando o
compromisso da instituicdo com a qualidade da infraestrutura, o respeito aos direitos e & dignidade de

todos.

Perspectivas 2026

Em 2026, a drea deverd enfrentar um cendrio marcado por variéveis que podem impactar a

continuidade e a implementacdo das agdes planejadas, como cortes orgamentdrios, podendo restringir a
capacidade de execug@o de projetos estruturantes nas dreas de infraestrutura, logistica, seguranca

patrimonial e sustentabilidade.

Diante desses desafios, a Coordenacdo-Geral de Logistica e Documentagdo definiu como iniciativas

prioritarias para 2026:

o Programa de Valorizagdo da Forga de Trabalho Terceirizada — Focado em qualificagdo, reconhecimento e

melhoria das condigcdes de trabalho, com agdes que visam fortalecer o desempenho dos colaboradores
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terceirizados e aprimorar a prestagdo dos servigos essenciais da Autarquia;

o

Contratagdo e Execugdo do Projeto de Revitalizagdo da Fachada do FNDE - Projeto arquitetdnico e de
engenharia que visa modernizar, preservar e qualificar a fachada do edificio-sede, contribuindo para
segurancga, acessibilidade, eficiéncia energética e valorizagdo da imagem institucional do FNDE;
Implementagdo do Projeto de Modernizagdo do CFTV e do Controle de Acessos - Iniciativa estruturante
voltada & atualizagdo tecnolégica dos sistemas de seguranca patrimonial, ampliando a capacidade de
monitoramento, mitigagdo de riscos e protecdo fisica das instalagées da Autarquia;

Execugdo do Projeto de Facilities - RevisGo e modernizagdo dos servigos de infraestrutura e apoio
operacional, com foco na integragdo dos servigos prediais, otimizagdo dos contratos, melhoria da
experiéncia dos usudrios e aumento da eficiéncia da gestdo de facilidades;

Conclusé@o do processo de eliminagdo de documentos - Para fins de Eliminagdo ser@o: ARs, GRDs,
Documentos e Processos, com aprovagdo de contas, aproximadamente 3000 caixas;

Contratagdo dos servigos de Biblioteca Virtual — essa iniciativa busca atender as tendéncias tecnologicas
com a contratagcdo de uma plataforma de livros digitais por meio de assinatura possibilitando maior
acesso a livros atualizados das diversas dreas do conhecimento. Integrar livros digitais ao acervo da
instituic@o ndo s6 oferece maior flexibilidade e acessibilidade aos colaboradores, mas também reflete o
compromisso do 6rgdo em se manter atualizado com as Ultimas inovagdes tecnologicas; e
Implementagdo de nova ferramenta de publicagdo do Boletim de Servigos — a proposta €& passar a utilizar
o mobdulo de Boletim de Servigo do SEl, possibilitando que os atos administrativos sejom publicados
diretomente no ambiente em que sdo produzidos e assinados, garantindo maior integridade da

informacdo e redugdo de riscos operacionais.
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Gestdio de Pessoas e Organizagdes 2

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas e Organizagées (CGPEO) é responsdvel pela
administragdo de recursos humanos no FNDE e tem como objetivos, monitorar a vida funcional dos servidores
garantindo um acompanhamento eficaz, gerenciar o desenvolvimento profissional e o desempenho dos
colaboradores, promover a salde, seguranga e o bem-estar no ambiente de trabalho, manter e gerenciar as
informagdes cadastrais dos funciondrios, coordenar o provimento de pessoal de forma eficiente, além de
representar o FNDE junto aos érgdos setoriais, desempenhando um papel fundamental no fortalecimento da

institui¢do.
Modelo de Negécios da Area
Principais capitais/insumos utilizados:

o Capital Humano: servidores, apoio terceirizado e estagidrios;

o Capital Tecnolodgico: SEl, SIAPE, SIGAC, SRH, SIGEF, E-CAC, SIGEPE, SISTRU,SIORG, Portal de Compras, SIAFI,
SISFISC, E-SOCIAL e painéis Bl; e

o Capital Financeiro: recursos destinados ao pagamento de pessoal e beneficios, realizagéo de agdes de

capacitacdo e de promogdo a qualidade de vida no trabalho e contratos de apoio administrativo.
Ambiente e Contexto
Fatores externos:

o Mudancas legislativas;
o Atualizagbes nos sistemas estruturantes sob gestéo do MG;
o Demandas econémico-financeiras com repercuss@o na gestdo orgamentdria; e

o Treinamentos e capacitagdes insuficientes ou deficitarios.
Fatores internos:

o Escassez de servidores;
o Aumento da complexidade da execugdo dos trabalhos em razéo da auséncia de suporte a gest@o
processual;

o Demora na implementagdo de melhorias em sistemas.

Riscos e Oportunidades

101



Em conformidade com as diretrizes de governanga, gestdo de riscos e controles internos adotadas no

ambito do FNDE, a unidade procedeu, ao longo do exercicio de 2025, & identificagdo, avaliagdo e tratamento

de riscos relevantes associados dos seus processos.

No periodo, foram priorizados alguns riscos considerados criticos para a Gestéo de Pessoas no FNDE:

o Fragilidade na regulamentac¢do de plano para orientar a gestéo de pessoas na organizagdo.

Com vistas & mitigagdo desse risco, foi elaborada e publicada a Portaria n° 944, de 06 de outubro de 2025,
que aprova a Politica de Gestéo de Pessoas no dmbito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo -
FNDE.

o Fragilidade nas prdaticas de governanga.

Para o tratamento do risco de governanga, foi criado o Comité de Governanga em Gestdo de Pessoas para
aprimorar as praticas de governanga relacionadas & Gestdo de Pessoads.

o Ineficdcia administrativa.

Para o tratamento do risco de ineficGcia administrativa, foram promovidas revisdbes normativas e
procedimentais, incluindo a atualizagdo de orientagées internas, e iniciada agdes voltadas & padronizagdo de

rotinas operacionais e a revisdo de fluxos processuais.

De forma consolidada, as agées de tratamento de riscos implementadas ao longo de 2025
contribuiram para o fortalecimento da governanga, da integridade, da transparéncia e da eficiéncia

processual, em alinhamento ds boas praticas preconizadas pelo TCU.

Estratégia e Alocagdo de Capitais

o Publicagdo da Politica de Gestdo de Pessoas;
o Adequar capacidades humanas aos desafios institucionais; e

o Promover agées para tornar o FNDE um érgéo atrativo para trabalhar.

A Politica de Gestd@o de Pessoas, que tem como principal objetivo o estabelecimento de mecanismos
de governanga e gestdo alinhados & estratégia institucional desta Autarquia, foi publicada em outubro de
2025.

Em 2025, foram ofertadas 1.039 vagas em agdes de capacitagdo de temas transversais e especificos,

com 440 servidores capacitados.

Foram promovidas para a forga de trabalho do FNDE, 14 agdes voltadas & promogdo da qualidade de

vida no trabalho.
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Em 2025, 132 servidores com corgos/ fungdes comissionadas (titulares ou substitutos), entre niveis 7 e 13,

participaram das capacitagées realizadas em novembro e dezembro de 2025, ofertadas por uma empresa

especializada.

Em 2025, foram realizados 2 (dois) cursos de formacgado, referente ao Gltimo concurso publico do FNDE
(Edital n° 1/2023), etapa final obrigatéria para o provimento de 40 vagas destinadas ao cargo de Especialista

em Financiamento e Execugdo de Programas e Projetos Educacionais.

As entregas estdo associadas aos indicadores: 9.1 - indice de agées voltadas a adequagdo da forga

de trabalho; e 10.1 - indice de agdes voltadas a melhoria da qualidade de vida da forga de trabalho.
Capital financeiro:

No que tange as agdes das CGPEO e, em conformidade com o Plano Plurianual (PPA) vigente e com o
Plano Estratégico Institucional do FNDE, a alocagdo de capital financeiro, no exercicio de 2025, foi orientada
para assegurar ao pagamento de despesas de servidores, contratados tempordrios da UniGo e estagidrios,

bem como garantir a continuidade das atividades de apoio administrativo.

O total executado no exercicio para despesas sob responsabilidade da CGPEO foi de:

Empenhado R$ 202.630.024,63
Liquidado R$ 198.750.750,65
Pago R$ 177.894.860,55

Nivel global de execugéo 98%

Capital humano:

Em razéo da entrada em exercicio da novos servidores do concurso publico autorizado em 2023, foi

possivel a inclusdo de dois servidores na equipe em 2025.

Capital tecnolégico:

Incluiu a implementacdo da solugdo de painéis BI, melhorias no sistema SRH, além da operagdo dos

sistemas estratégicos como SEl, SISDIP, Petrvs, SRH, SIGEPE, SIAPE, entre outros sistemas estruturantes.

Desempenho e Resultados
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o Desenvolver capacidades humanas aos desafios institucionais;

Meta: 60% de agdes de gestdo por competéncias implementadas

Resultado Alcancado: 62,5% de agdes realizadas

Meta: 70% de aplicagdo do DFT
Resultado Alcangado: 66,67% de aplicagdo do DFT

Meta: 70% de servidores capacitados

Resultado Alcangado: 78,83% de servidores capacitados

o Tornar o FNDE um 6rgdo atrativo para trabalhar;

Meta: 80% de ag¢des de promogdo da qualidade de vida no trabalho
previstas concretizadas

Resultado Alcangado: 85% de agdes realizadas

Andlise de Causas (Desvios) e Aprendizados:

Dependéncia da realizagdo de contratagdes, realizagdo de parcerias e participagdo de outros setores
do FNDE.

Controles Internos e Conformidade

Estabelecimento de fluxos, elaboragdo de manuais e procedimentos a serem

adotados por toda equipe.

Sustentabilidade

No dmbito da CGPEO, destaca-se que todas as contratagdes contaram com a previsdo de agdes de

sustentabilidade, conforme o Guia de Compras Sustentdveis.

Ademais, relevante registrar também, que a CGPEO atua nas agdes do Plano de Logistica Sustentdvel.

Perspectivas Futuras

o Fortalecimento da Governanga

Consolidar uma cultura organizacional orientada & prevengdo de irregularidades, & integridade e &

tomada de decisdo baseada em evidéncias, reduzindo a exposi¢do a riscos relevantes.
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Projetos prioritdrios para superd-los: aprimorar a governanga com énfase no fortalecimento dos

controles internos.

o Valorizagéo da forga de trabalho

Ampliar a qualificagéo, reconhecimento e melhoria das condi¢des de trabalho, com agdes que visam

fortalecer o desempenho.

Projetos prioritdrios para superd-los: finalizar e fomentar o desenvolvimento de painel de cursos de
capacitagdo disponivel na intranet para manifestagdo de interesse do servidor, e promover agées para

qualidade de vida no trabalho.
o Modernizagdo e Sistematizagdo dos Processos

Promover a melhoria dos fluxos de trabalho e a sistematizagdo das bases de dados de gestdo de
pessoas, por meio da padronizagdo e automacgdo de rotinas operacionais e o acompanhamento pontual das

atualizagdes dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Projetos prioritarios para superd-los: melhorias no SRH e disponibilizagcdo de painéis gerenciais para a

Autarquia.
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Licitacdes e Contratos

A Coordenagdo - Geral de Articulagdo e Contratos — CGARC, é responsdvel pelo gerenciamento dos
processos de compras e contratagées no dmbito da Diretoria de Administragdo, realizando o planejamento
das contratagées internas do 6rgdo; licitando e gerindo os processos de contratagdo de bens, obras e

servigos.
Modelo de Negécios da Area
Principais capitais/insumos utilizados:

Capital humano:

o Servidores efetivos (pregoeiros, agentes de contratagéo, integrantes de equipes de apoio e de
planejamento);

o Equipe técnica terceirizada (apoio no que tange a instrugdo processual e demais relativas ao suporte aos
servidores nas atividades precipuas da drea); e

o Equipes técnicas demandantes, assessoria juridica, unidade de controle interno e dreas pares essenciais

para o andamento dos processos de compras e contratagoes.

Capital organizacional:

o Normativos internos (monuais, portarias, fluxos e checklists); e

o Capacitagéo continua (atualizagées legislativas, gestéo de riscos, planejamento, andlise de planilhas de
formacgdo de precos, etc).

Capital Tecnolégico:

o Ferramentas e sistemas que suportam as atividades; Sistemas de compras e contratagdes publicas,

Compras Contratos, SIGEF, SIAFI e power Bl's proprios.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:
o Mudancgas legislativas; e

o Atualizagbes nos sistemas ComprasGov e Compras Contratos; demandas econémico financeiras com

repercussdo nos precos ef/ou condigdes incialmente contratadas).

106



Fatores Internos:

o Escassez de servidores nas dreas de compras; e

o Cultura de integragéo com outras dareas.
Riscos e Oportunidades

Em conformidade com as diretrizes de governanga, gestdo de riscos e controles internos adotadas no
admbito do FNDE, a unidade responsdvel pelas atividades de compras e contratagées procedeu, ao longo do
exercicio de 2025, d identificagdo, avaliagdo e tratamento de riscos relevantes associados aos seus processos,
em alinhamento as orientagées do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Uniéo
(ceu).

No periodo, foram priorizados alguns riscos considerados criticos para a integridade, a eficiéncia e a
confiabilidade das contratagdes publicas no FNDE: fraude em processos de contratagdo, ineficdcia
administrativa e vulnerabilidades de seguranga processual, em razéo de seu potencial impacto institucional e

operacional.
o Fraude em processos de contratagdo

Com vistas & mitigagdo do risco de fraude, foram implementadas agdes de fortalecimento dos
controles internos, destacando-se o aprimoramento dos fluxos de andlise e conferéncia documental, bem
como a validagdo sistemdtica das informagdes registradas nos sistemas oficiais de compras e contratos
(Compras.gov.br e médulos correlatos). Tais medidas visaram reduzir a probabilidade de ocorréncia de
irregularidades, ampliar a rastreabilidade dos atos administrativos e fortalecer a capacidade de detecgdo de

inconformidades.
o Ineficacia administrativa nos processos de compras e contratagdes

Para o tratamento do risco de ineficacia administrativa, foram promovidas revisées normativas e
procedimentais, incluindo a atualizagdo de orientagdes internas, a padronizagdo de rotinas operacionais € a
revisdo de fluxos processuais relacionados das fases interna e externa das contratagées. Adicionalmente,
foram realizadas agdes de capacitacdo dos servidores envolvidos nos processos de compras e contratos,
com o objetivo de elevar o nivel de conformidade legal, a eficiéncia operacional e a qualidade técnica dos

processos instrutorios.

o Vulnerabilidades de seguranga nos processos de contratagdes
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No tocante ao risco de ciberseguranga, foram realizados investimentos em seguranga da informagado,

por meio de revis@o de perfis de usudrios e disseminagdo de orientagdes sobre boas praticas digitais.

De forma consolidada, as agdes de tratamento de riscos implementadas ao longo de 2025
contribuiram para o fortalecimento da governanga, da integridade, da transparéncia e da eficiéncia dos
processos de contratagdes publicas no FNDE, em alinhamento ds boas praticas preconizadas pelo TCU e pela
CGU.

Estratégia e Alocacéio de Capitais

o Publicagéo do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA-2025, atualizado em 20/08/2025, disponivel no Portal
do FNDE;

o Entrega do Manual de Gerenciamento do Plano de Contratagdes Anual (Pch); e

o Elaboragdo da de Portaria de Governanga e Gerenciamento do PCA - portaria que institui e regulamenta a

Comiss@o Permanente para Elaboragéo e Revisdo do PCA (CPCA).

O manual se encontra disponivel na Intranet do FNDE, garantindo fécil acesso as orientagdes, fluxos e
rotinas operacionais necessdrias ao adequado planejamento, execugdo e gestéo das contratagdes publicas

internas.

A Portaria de Governanga e Gerenciamento do PCA, que institui e regulamenta a Comissdo
Permanente para Elaboragdo e RevisGo do PCA (cPcA), teve sua instru¢gdo realizada no Processo n°
23034.020875/2025-01 e foi compartihada com a drea de compras dos Programas do Livro para

manifestagdo daquela unidade, antes da efetiva publicagdo.

As trés entregas estdo associadas ao indicador: 4. Sistematizar praticas de Governanga, Gestéio de
Riscos e Controles Internos, desdobrados no indicador intermedidrio: 4.2 Governang¢a das Aquisigoes (4.1.1 —
Otimizar o Gerenciamento do PCA e 4.1.2 - Promover a Transparéncia das Contratacées Pablicas).

Capital Financeiro:

No que tange as agées das CGARC e, em conformidade com o Plano Plurianual (PPA) vigente e com o
Plano Estratégico Institucional do FNDE, a alocagdo de capital financeiro da drea de contratagdes internas, no
exercicio de 2025, foi orientada para assegurar a continuidade das atividades administrativas essenciais e o
suporte as agdes finalisticas da Autarquia, observando-se os principios da economicidade, eficiéncia e

responsabilidade fiscal.
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J& a execug@o orcamentdria da unidade manteve-se, de forma geral, aderente ds dotacdes

aprovadas na Lei Orgcamentdria Anual (LOA), com adequada correspondéncia entre os valores orgados e
realizados, conforme demonstrado nos registros do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI). As variagées observadas decorreram, principalmente, de reprogramagées de
cronogramas de contratagdo, postergagdes pontuais na conclusdo de processos licitatorios e ajustes
operacionais decorrentes de contingenciamentos orgamentdrios, ndo havendo impacto relevante sobre a

execugdo das entregas previstas.

No tocante & estrutura de custos, os dispéndios da drea concentraram-se, predominantemente, nos

seguintes grupos de despesa:

a) Pessoal e encargos sociais, compativeis com a forca de trabalho disponivel e com o volume de processos
de compras e contratagdes instruidos ao longo do exercicio;

b) Material de consumo e servicos de apoio administrativo, destinados ao suporte das atividades
operacionais essenciais, com observancia aos critérios de racionalizagdo do gasto;

c) Repasses contratuais, correspondentes d execucdo regular dos contratos administrativos vigentes, sem

registro de pagamentos indevidos, glosas relevantes ou apontamentos pelos 6rgdos de controle interno.

Adicionalmente, a atuag¢do da drea de contratagdes internas contribuiu para a geragdo de valor
publico, na medida em que assegurou condi¢gdes de economicidade, transparéncia e conformidade legal nas
aquisicées e contratagdes realizadas pelo FNDE, viabilizando o funcionamento regular da Autarquia e o

suporte ds suas atividades finalisticas.
Capital Humano:
Foram realizadas diversas capacitagdes no dmbito da CGARC, dentre as quais, vale a pena destacar:

o Capacitagéo em Planilha Custos e Formagdo de Pregos das contratacdes com foco espacial & Lei
14133/2021 e as alteragées trazidas pela Lei n° 14.973/2024 (desoneragéo de pagamento) promovida pelo
Instrutor: Jodo Luiz Domingues — Auditor Federal de Finangas e Controle da Controladoria-Geral da Uniéo
(cou);

o Programa de Desenvolvimento de Liderangas — Triplice Consultoria, Ensino e Pesquisa;

o Norma que Comunica: Legistica e Linguagem Simples no FNDE - Procuradoria FNDE;

o Praticas de Andlise de Dados com Power Bl — FNDE;

o Oficina de Gestdo de Riscos e Plano de Acdo — FNDE;

o Contratacdo Integrada e Semi-Integrada - CON TREINAMENTOS;

o Entendendo a Nova Lei de Licitagées e Contratos - NLLC (4 anos da Lei n° 14.133/21) — ORZIL;
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o ChatGPT e Similares na Elaboracdo de Documentos da Fase de Planejamento - VIRTU SOLUCOES EM GESTAO
PUBLICA;

o Planejamento das Contratagdes e Formagdo de Pregos — ORZIL;
o Pregoeiros Summit 2025 - CEAP BRASIL; e
o Tesouro Gerencial: do Bésico ao Avangado (de A a Z) — PRIORI TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO

O escasso quadro de servidores na unidade, inviabilizou, por exemplo, a implementagdo do curso de
elaborag¢do de Planilha Custos e Formagdo de Pregos, cujo projeto prevé a instrugdo do curso pelos servidores
da CGARC, em razéo das atuagdes como integrantes administrativos, agentes de contratag¢do, analista de

repactuagoes e reajustes.

Outra inviabilidade causada pela insuficiéncia de servidores na unidade foi a impossibilidade de

usufruto de licenga capacitagdo por alguns servidores.
Desempenho e Resultados

o Publicagé@o do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA-2025, atualizado em 20/08/2025, disponivel no Portal
do FNDE;

Meta: registrar e reforgar a necessidade de elaboragéo e atualizagéo do Plano De Contratagdes Anual [PCA],

por partes dos gestores do FNDE, bem como informar sobre os riscos associados ao descumprimento Decreto

n°10.947 de 25 de janeiro de 2022.

Resultado Alcancado: maior proximidade com as dreas demandantes das contratagdes internas do FNDE e

leve melhoria nos processos de elaboracgéo e atualizagdo do plano.

o Elaboracdo do Manual de Gerenciamento do Plano de Contratagées Anual (PCA);

Meta: Aprimoramento da gestdo e da governanga nas compras governamentais, por meio do gerenciamento
do Plano De Contratagdes Anual.

Resultado Alcangado: Maior racionalidade no acompanhamento dos registros e atualizagées do PCA, bem

como, maior clareza na transferéncia do conhecimento.

o Entrega da Portaria que institui e regulamenta a Comissdo Permanente para Elaboragdo e Reviséo do PCA
(cpch).

Meta: Aperfeicoamento das agdes relativas ao setor de licitagdes, no que tange ao gerenciamento do PCA,

bem como maior envolvimento e comprometimento das dreas demandantes das compras internas na

elaboragdo e atualizagdes do referido plano.

Resultado Alcangado: Como ainda ndo foi publicada, ndo hd evidéncias de seu resultado.
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Andlise de Causas (Desvios) e Aprendizados:

A Portaria que institui e regulamenta a Comiss@o Permanente para Elaboragdo e Reviséo do PCA
(cpcA), teve sua instrucdo realizada no Processo n° 23034.020875/2025-01 e foi compartilhada com a drea de
compras dos Programas do Livro para manifestagdo daquela unidade, em setembro de 2025. Dessa forma,
considerando a necessidade de manifestagéo da unidade de compras e contratagées da DIRAE, a meta

relativa & publicagdo da referida portaria, ainda néo foi concluida.
Controles Internos e Conformidade

Em relagéo ao controle externo/auditoria de érgéos de controle, cabe registrar que o Tribunal de
Contas da Uni@o aplicou levantamentos para conhecer melhor a situagéo da governanga no setor publico e
estimular as organizagées publicas a adotarem boas praticas de governanga: ESG (“Environment, Social and
Governance”). Foi aplicado no FNDE questiondrios, afim de identificar o grau de maturidade em governanca
da Autarquia. No que tange as agdes de compras e contratagdes, o questiondrio traz um tépico especifico —
4300. Gestdo de Contratacdes, aléem de questdes transversais que carecem da manifestagdo das dareas

responsdveis pelos processos de aquisigdes e contratacdes na Autarquia.

Em dezembro de 2025, foram entregues prévias de nossas respostas, conjuntamente com as devidas
comprovagdes de atendimento, visando antecipar a proxima aplicagdo do questiondrio, bem como melhorar

nossos indicadores de governanga em relagdo a avaliagdo do TCU.
Sustentabilidade

No dmbito da CGARC, as agdes relativas a gestdo socioambiental; registra-se que as equipes de
planejamento das contratagdes sdo orientadas a verificar a existéncia de leis ou normativos que estabelegam
regras especificas de sustentabilidade para o objeto a ser contratado, quando da definicdo dos requisitos
para a contratagdo. Ademais, relevante registrar também, que a CGARC participa do Comité de Governanga
em Sustentabilidade Ambiental e Social, contribuindo em nivel estratégico para o fortalecimento da tematica
no FNDE.
Perspectivas Futuras

o Fortalecimento da Governanga e da Gestdo de Riscos nas Contratagoes

Consolidar uma cultura organizacional orientada & prevengdo de irregularidades, & integridade e &
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tomada de decis@o baseada em evidéncias, reduzindo a exposi¢cdo a riscos relevantes (fraude, ineficiéncia e

falhas de conformidade) e aumentando a previsibilidade e a confiabilidade dos processos de compras e

contratos; € um dos desafios da CGARC.

Projetos prioritarios para superd-los:
Aprimorar o modelo de governanga das contratagdes internas, com énfase na institucionalizagdo da
gestdo de riscos, no fortalecimento dos controles internos e na ampliagdo da transparéncia dos processos

decisorios.
o Institucionalizagéo do Plano de Contratagées Anual (PCA) como Instrumento de Governanga no FNDE

Estabelecer normas para a elaboragdo, consolidagdo, aprovagdo e monitoramento do Plano de
Contratagées Anual (PCA) no ambito do FNDE, bem como regulomentar o funcionamento da Comiss@o
Permanente do PCA, com o objetivo de promover a gestdo participativa, o planejamento integrado das
contratagées e o fortalecimento da governanga democrdtica na definigdo das prioridades institucionais de

compras e contratagdes.

A iniciativa visa assegurar maior alinhamento entre as demandas das unidades requisitantes, o
planejamento orgamentdrio-financeiro e os objetivos estratégicos do FNDE, conferindo maior previsibilidade,

transparéncia e racionalidade ao processo decisorio relacionado ds contratagdes publicas.

Projetos prioritarios para superd-los:
A instituic@o formal de inst@ncias decisérias para a avaliagdo, validagdo e priorizagdo das demandas
cadastradas no PCA, de acordo com critérios de materialidade, relevéncia estratégica e impacto

orgamentdrio.

Nesse sentido, foi elaborada a minuta de Portaria de Governanga e Gerenciamento do PCA (minuta -
SEI 5071526), que, conforme citado no item 5, j& foi elaborada pela Coordenagéo de Compras Internas —
COPCI/CGARC, e estd em processo de publicagéo.

A adogdo desse modelo permitird qualificar o processo de autorizagdo das contratagdes, promover
maior rigor na andlise de mérito, oportunidade e viabilidade orgamentdria das demandas e assegurar melhor

alinhamento entre o planejamento das compras, a disponibilidade de recursos e as prioridades institucionais.

Adicionalmente, busca-se fortalecer a cultura de planejamento antecipado e de responsabilidade
fiscal, com maior transparéncia dos critérios de priorizagdo e maior participagdo das instéincias superiores de

governanga na definicdo das contratagdes estratégicas do FNDE.
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o Modernizagdo e Sistematizagdo dos Processos de Contratagdes Internas

Promover a modernizagdo dos fluxos de trabalho e a sistematizagdo integral dos processos de
compras e contratagdes, por meio da padronizagdo e automagdo de rotinas operacionais e o
acompanhamento pontual das atualizagées dos sistemas estruturantes de compras do Governo Federal
(Compras.gov.br, PNCP e médulos correlatos). Ademais, a utilizagéo do Power Bl como ferramenta de apoio &
decis@o fortalecerd a transparéncia, a rastreabilidade e a qualidade do processo decisério, contribuindo para
maior alinhamento entre planejamento, orcamento e execu¢do das contratagdes, em consondncia com as

diretrizes de governanga pUblica e de transformacéo digital.

Projetos priorit@rios para superd-los:

Implantar processos mais dgeis, rastredveis e integrados, reduzindo prazos de tramitagdo,
retrabalhos e riscos operacionais, além de ampliar a capacidade de monitoramento e geracdo de
informagées gerenciais para apoio d tomada de decisdo, por meio da atuagdo conjunta com a Diretoria de
Tecnologia e Inovagdo na constru¢do de Bl's que otimizem a forma de apresentagdo dos dados importantes

e relevantes da unidade.
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. . .
Compras Nacionais para a Educagéio 7071

A Coordenacd@o-Geral de Mercado, Qualidade e Compras (cecoM), unidade integrante da Diretoria
de Administragdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgdo (FNDE), exerce uma misséo
institucional que se posiciona como estratégia de assisténcia técnica para a educagdo bdsica em territorio
nacional. A atuagdo da Coordenagdo-Geral consolidou uma Central de Compras estratégica voltada &
geracdo de valor publico por meio da otimizagdo do poder de compra governamental. A CGCOM é
responsdavel por garantir que os recursos em licitagdo centralizada sejam revertidos para uma economia de
estalq, tal que sejom transformados em infraestrutura escolar digna, segura e tecnologicamente atualizada,
assegurando a equidade educacional ao permitir que entes federados de pequeno porte tenham acesso a
bens e equipamentos com padrées de qualidade e pregos que seriam inalcangdveis em licitagdes isoladas.
Desta forma, a misséo da unidade estd intrinsecamente ligada ao fortalecimento do capital social e humano

do pais, provendo os meios necessdrios para a efetivacéo do direito d educagdo publica de qualidade.

O modelo de negécios da CGCOM fundamenta-se na gestdo e transformagdo de capitais
multidimensionais em produtos e servigos que geram impacto social direto e duradouro. O capital financeiro,
oriundo de fontes orcamentdrias da Unido por recursos descentralizados dos entes federados, além de o
maior volume ser oriundo dos recursos proprios destes entes, & mobilizado para alimentar o Registro de
Pregos Nacional (RPN), que funciona como o principal mecanismo de entrega de valor. O capital humano e
intelectual, composto por servidores e colaboradores especializados em planejamento de compras e controle
de qualidade, atua na reducdo da assimetria informacional entre o Estado e o mercado, desenvolvendo
artefatos técnicos como Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Mapas de Risco que protegem o Erdrio em
todas as esferas, contra fendmenos de selecdo adversa e sobrepreco. Esses insumos sdo processados por
meio do capital tecnoldgico, representado pelo Sistema de Gerenciamento de Atas de Registro de Pregos
(SIGARP), transformando-se em Atas de Registro de Pregos que disponibilizam milhdes de itens — desde

onibus escolares até notebooks — para a adesdo de estados e municipios em todo o Brasil.

O ambiente e o contexto operacional de 2025 foram marcados por desafios estruturais e
oportunidades de inovagdo decorrentes de mudangas legislativas profundas e da volatilidade
macroecondmica. Externamente, a transigdo definitiva para a Lei n° 14.133/2021 impés & CGCOM a necessidade
de reorganizagdo de fluxos para atender aos critérios de segregagdo de fungdes e gestdo de riscos preditiva,
exigindo uma andlise técnica e mercadolégica muito mais robusta jé na fase preparatéria dos processos. O
cendrio foi ainda impactado pela promulgagéo da Lei Complementar n° 220/2025, que instituiu o Sistema
Nacional de Educacdo (SNE), reforcando o papel do FNDE como um executor do regime de colaboragdo
federativa e exigindo que o planejamento nacional fosse mais sensivel s necessidades locais e disparidades
regionais de logistica e frete. Internamente, a unidade enfrentou a obsolescéncia tecnolégica do SIGARP, o que
motivou o inicio de um projeto de modernizagdo sistémica, aliado ao desafio persistente da escassez de

pessoal qualificado em relagéo ao volume biliondrio de compras geridas.
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No campo dos riscos e oportunidades, a CGCOM identificou e tratou prioritariamente trés eixos que

poderiam comprometer a entrega de valor publico em 2025. O primeiro risco diz respeito & integridade das
especificagdes técnicas frente ao mercado fornecedor, mitigado pelo fortalecimento da Divisdo de Qualidade
(DQUAL), que implementou 34 novas listas de verificagé@o e intensificou as inspegdes fabris in loco para
garantir que os produtos entregues correspondam aos protétipos aprovados. O segundo risco, de natureza
juridica, refere-se ds incertezas da transigdo para os novos marcos legais, enfrentado por meio da submisséo
prévia e sistemdatica de todos os artefatos de planejaomento & Auditoria Interna e & Procuradoria Federal. Por
fim, o risco de ineficiéncia na adesdo dos entes federados foi combatido pela modernizagéo do Portal do FNDE
para as Compras Nacionais, que facilitou a localizagéo de atas vigentes e catdlogos, ampliando a

transparéncia e a autonomia dos gestores locais na aplicagdo de seus recursos.
Estratégia e Alocagdo de Capitais

A estratégia institucional da CGCOM em 2025 foi desenhada para maximizar a eficiéncia dos
processos internos e ampliar o impacto da assisténcia técnica prestada aos entes federados, alinhando-se
aos objetivos estratégicos do FNDE de sistematizacdo da governanga e integragdo de agdes. Ao centralizar as
demandas nacionais, a CGCOM obteve descontos médios de 22% em dispositivos de tecnologia e
impressionantes 27% em transporte escolar em relagdo aos pregos praticados em aquisigdes isoladas, com
consumo em ata promovendo mais de 1 bilhdo em economia aos cofres publicos, em comparagdo com o
preco estimado das licitagdes. A eficiéncia da unidade é medida, portanto, pelo “lucro social® gerado: a
capacidade de entregar mais equipamentos e de melhor qualidade com o mesmo volume de recursos

arrecadados por toda a Federagdo.

No que tange ao capital humano, a CGCOM operou em 2025 com uma forga de trabalho altamente
especializada, mas quantitativamente reduzida, o que exigiu um modelo de gestdo focado na alta
produtividade e no uso intensivo de ferramentas de controle. A Coordenagdo de Planejamento (CPCOM)
atuou com uma equipe de 6 a 7 servidores, responsdveis pela elaboracdéo de artefatos complexos sob a nova
Lei de Licitagoes, registrando 80 horas de capacitag¢do focada para garantir a conformidade juridica. J& a
Coordenagdo de Gerenciamento de Atas e Qualidade (CORPQ) contou com 11 a 12 pessoas, processando
picos de mais de mil autorizagdes de adesdo mensalmente e realizando visitas técnicas em plantas
industriais espalhadas por todo o territério nacional. A gestéio compensou a escassez de pessoal com d
especializagdo, transformando o servidor pUblico em um “capital intelectual de fiscalizagdo" capaz de
detectar inconsisténcias técnicas em pregdes de alta complexidade, como os de tecnologia educacional e

Onibus escolares.

O capital tecnoldgico foi o pilar central das agées de modernizagéo em 2025 com foco na

atualizagdo da infraestrutura do SIGARP e sua integragdo sistémica com plataformas estratégicas do Governo
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Federal. O projeto de modernizagdo do SIGARP alcangou 45% de execugdo, visando simplificar as regras de

negdcio e modularizar o controle de qualidade, tornando-o compativel com a sistematica da Lei n° 14.133/2021
e com o Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP). A integragéo com o TransfereGov foi definida como
um imperativo estratégico para garantir a transparéncia na aplicagdo dos recursos federais e facilitar a
jornada do usudrio externo. Além disso, o aprimoramento de painéis de Business Intelligence (BI) e a
reformulagdo do Portal do FNDE permitiram reduzir a assimetria informacional, oferecendo aos gestores locais
ferramentas de pesquisa por objetos e catdlogos fotogréficos que facilitam a decisGo de compra e a

fiscalizag@o dos bens recebidos.
Desempenho e Resultados

O desempenho da CGCOM no exercicio de 2025 & materializado por uma robusta produgdo técnica e
operacional que garantiu a continuidade do fornecimento de equipamentos essenciais para as redes de
ensino brasileiras. A andlise global indica que a unidade geriu com eficdcia 40 Atas de Registro de Precos
vigentes, das quais 20 foram assinadas e iniciaram sua vigéncia durante o periodo relatado, abrangendo
categorias criticas como equipamentos de cozinha, ar-condicionado e dispositivos de tecnologia
educacional. O fluxo operacional no sistema SIGARP foi intenso, totalizando 4.473 solicitagcdes de adesdo
analisadas, com um indice de aprovagdo superior a 85%, refletindo o amadurecimento das redes de ensino

na utilizagdo do modelo de Registro de Precos Nacional como via de contratagdo.

A andlise detalhada da execugdo das Atas de Registro de Pregos revela niveis de utilizagéo distintos
conforme a natureza do bem e a urgéncia das redes de ensino. No topo da eficiéncia e em termos de
montantes absolutos, o Preg&o Eletrénico n° 06/2023 (Onibus Escolar) apresentou uma taxa de execugéo
expressiva de 89,50%, com modelos especificos como o ORE 1 (4x4) atingindo 100% de consumo das
quantidades registradas, o que demonstra a vitalidade do programa Caminho da Escola. Por outro lado,
setores como o de Mobiliario Escolar (18,25%) e Equipamentos de Cozinha (25,25%) mostraram uma evolugdo
mais gradual, possivelmente influenciada pelos ciclos de renovagdo de infraestrutura das secretarias de
educacdo e pelos prazos de transicdo normativa que impactaram o inicio do ano. A assisténcia técnica direta
foi outro ponto forte, com 4.085 atendimentos realizados por meio de canais de comunicagéo diversos,
garantindo o suporte necessdrio para o preenchimento de solicitagées e a resolugdo de davidas técnicas

sobre os equipamentos.

As intercorréncias e desvios identificados em 2025 foram tratados com transparéncia e apuracgdo,
servindo como fonte de aprendizado para o aprimoramento dos futuros processos. O fracasso do Pregdo
Eletronico para bicicletas e capacetes escolares, motivado pela irredutibilidade dos licitantes na negociagéo
de precos para itens de seguranca, levou o FNDE a optar pelo relangamento do edital em 2026, reafirmando

que a economia de recursos jamais deve comprometer a integridade fisica dos alunos.
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No setor automotivo, a transigéo para a Lei Complementar n° 224/2025 e as mudangas no regime de isengdes

do ICMS (Convénio CONFAZ 53/2007) geraram pedidos de esclarecimento que forgaram um realinhamento
das pesquisas de pregos, evidenciando a fragilidade das estimativas de custos frente a mudancgas tributdrias
repentinas. Ademais, a unidade processou pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro em virtude da
volatilidade global de componentes tecnolégicos, como memorias RAM, e da elevagdo dos custos de logistica
internacional (contéineres de Shenzhen e Hong Kong), demonstrando uma governanga ativa na preservagao

da exequibilidade das atas.

O controle interno e a conformidade foram pilares da gestdo em 2025, operados principalmente pela
Diviséo de Qualidade (DQUAL). Foram realizadas 11 visitas técnicas estratégicas a fornecedores, permitindo a
fiscalizagdo direta de processos produtivos de 6nibus escolares, mobilidrio, ventiladores e materiais escolares
em diversos estados brasileiros. Essas inspegdes resultaram em relatérios que permitiram a detecgéo de ndo
conformidades, como as falhas identificadas no fornecimento de liquidificadores comerciais relatadas pelo
Fundepar. A resposta da unidade foi a emiss@o de notas técnicas de averiguagdo e o encaminhamento dos
achados ao NACON para instru¢do de processos de apuragdo de responsabilidade, assegurando que o

interesse publico fosse resguardado contra fornecedores inidéneos ou tecnicamente incapazes.

A sustentabilidade e o impacto socioambiental foram integrados & estratégia de compras por meio
da revisdo de especificagdes técnicas e da promogdo da acessibilidade. A CGCOM participou ativamente de
reunides estratégicas com o Inmetro para aprimorar os mecanismos de avaliagdo de conformidade de
veiculos escolares, garantindo que os futuros editais de 6nibus incorporem os melhores padrdes de
seguranca e durabilidade. A democratizagdo do controle de qualidade, operacionalizada pela capacitagdo
dos gestores municipais e estaduais por meio do Manual Operacional para os Entes Contratantes permitiu
aprimorar o monitoramento e fortalecer o pacto federativo, garantindo que o valor publico gerado pela Uniéo
ndo se perca no momento da entrega final nas escolas. A mobilizagdo de entidades como UNDIME, CONSED e
CNM para responder as pesquisas de satisfagdo fechou o ciclo do relato integrado, permitindo que a voz dos

usudrios finais guiasse a melhoria continua da politica publica de compras governamentais.
Perspectivas Futuras

Para o exercicio de 2026, a CGCOM projeta um cendrio de consolidagdo das inovagdes tecnologicas e
amadurecimento institucional frente aos novos marcos regulatérios. O principal desafio reside na concluséo
da modernizagdo do SIGARP, que deve atingir sua operacionalizagdo plena integrando os moédulos de
planejamento, gestdo de atas e controle de qualidade em uma Unica arquitetura digital. Esta evolugéo
tecnolégica & fundamental para suportar o incremento esperado no volume de adesdes decorrente da
implementagdo do Sistema Nacional de Educagdo (SNE), que institucionaliza o regime de colaboragéo

federativa e exige do FNDE uma capacidade de resposta ainda mais dgil e transparente.
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A integracdo definitiva com o Portal Nacional de Contratagées Pablicas (PNCP) e a Plataforma TransfereGov

permitird que o Registro de Pregos Nacional se torne o centro de logistica da educagdo bdsica, reduzindo
custos de transagdo e aumentando a eficiéncia na aplicagdo dos recursos dos entes, incluidos os do FUNDEB

e do Saldrio-Educagdo.

No campo estratégico, a unidade priorizard a atualizagdo das especificagdes técnicas de itens
fundamentais, como ©6nibus escolares e dispositivos de tecnologia, que necessitam de revisbes para
incorporar avangos globais em sustentabilidade e eficiéncia energética. A modelagem logistica serd refinada
para enfrentar os desafios de frete em regides remotas, buscando solugdes de agrupamento de itens que
tornem os certames mais atraentes para fornecedores qualificados e garantam que o ganho de escala
nacional se traduza em entregas efetivas na ponta. No dmbito do capital humano, a gestdo focard na
capacitagdo continua em alocagdo de riscos e na implementagdo de protocolos de segregacgdo de fungoes
exigidos pela Lei n° 14.133/202], transformando os aprendizados operacionais de 2025 em normas de atuagdo

que protejam a instituicdo e os servidores, elevando a maturidade da governanga de compras do FNDE.
Anexos e Demais Leituras

Sugere-se a leitura do Relatério Completo das Compras Nacionais, para observagdo detalhada da

execugdo das atas de registro de pregos das compras nacionais para a Educagdo no exercicio de 2025.

Cligue aqui.
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Gestdo Financeira

S

Esta secdo contém as informacgdes relativas & atuagdo da Diretoria Financeira (DIFIN) do Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) no exercicio de 2025. Nela estéo presentes os aspectos
relevantes da atuagdo da DIFIN divididos por temas que correspondem a cada uma de suas fungdes

estratégicas.

A DIFIN possui papel estratégico na execugdo da missdo institucional do FNDE, uma vez que tem como
finalidade a assisténcia financeira e suporte técnico para a execugdo qualificada e integra das agdes,

projetos e programas educacionais operacionalizados pelo FNDE.

Sua atuagdo é norteada pelos critérios definidos pela legislagdo vigente, pelas normas especificas
dos projetos e programas e as disponibilidades orgamentdrias e financeiras. Tais atividades sdo realizadas
com base na conformidade legal e no principio da transparéncia, assegurando o alinhamento ds diretrizes
estabelecidas pelos 6rgdos de controle interno e externo, com destaque para as orientagées do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

A DIFIN detém as seguintes competéncias especificas no dmbito da gestéo financeira: execugdo
orgamentdria, efetivag@o de transferéncias e pagamentos, programagdo e controle das disponibilidades
financeiras, acompanhamento das aplicagdes financeiras e gestdo de contas correntes e dos acordos entre o
FNDE e as instituicdes bancdrias, além da conformidade contdbil, da prestagéo de contas e da recuperagdo

de créditos.

Para assegurar a boa governanga, a conformidade e a eficiéncia, essas competéncias estdo

distribuidas em cinco Coordenagées-Gerais que atuam de forma integrada e articulada:

o A Coordenagéio-Geral de Planejamento e Orgcamento (CGPLO): Responsdvel pelo planejamento
orgcamentdrio, formulagdo e acompanhamento do PPA, LDO e LOA, bem como pelo monitoramento da

execugdo orgamentdria interna e das alteragées orgcamentdrias.

o A Coordenagcéio-Geral de Execugéio e Operagdes Financeiras (CGEOF): Cuida da execugdo orgamentdria e
financeira, do controle das disponibilidades e limites de pagamento, da gestdo de contas correntes, dos

acordos com instituicdes bancdrias e da realizagdo de pagamentos.

o A Coordenagdo-Geral de Contabilidade (CGCON): Atua na conformidade contdbil, promovendo os
registros, conciliagdes e demonstragdes contdbeis, bem como no suporte a aplicagéo correta das normas

e d regularizagdo de inconsisténcias, especialmente via SIAFI.
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o A Coordenagéo-Geral de Acompanhamento de Prestagéo de Contas (CGAPC): Responsdvel pela andlise

financeira das prestagdes de contas e pelo acompanhamento das obrigagdes dos entes recebedores dos

recursos, fortalecendo a transparéncia e a apuragdo da boa aplicagdo dos recursos transferidos.

o A Coordenagdo-Geral de Recuperacgéio de Créditos (CGREC): Responsdvel por instaurar tomadas de
contas especiais, conduzir processos administrativos de cobranca (PARCOB), acompanhar parcelamentos
e atuar em conjunto com 6rgdos de controle e a Procuradoria para promover o ressarcimento de valores

ao erdrio.

Financeiro Orcamento Contabilidade

Prestacao de Contas Recuperagao de Creéditos
Financeiro

A Coordenagao-Geral de Execucdo e Operagées Financeiras (CGEOF) tem como missdo assegurar
que a execugdo orgamentdria e financeira do FNDE esteja alinhada das diretrizes da gestéo governamental, na
medida em que organiza e viabiliza o repasse dos recursos financeiros destinados & execugdo das politicas
publicas educacionais, de forma eficiente e transparente, observando a conformidade e o cumprimento das

normas legais relacionadas & execugdo dos gastos.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/Insumos Utilizados:

o Financeiro: dotagdo orgamentdria e financeira definida na LOA e limites de empenho e pagamento,
definidos nos decretos anuais de programacdo financeira (DPOF).

o Humano: equipe técnica especializada na execugdo orgamentdria e financeira das despesas do FNDE.

o Tecnolbégico: sistemas estruturantes, como o Sistema Integrado de Gestéo Financeira (SIGEF), o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), a Plataforma do Transferegov, do
Sistema de Escriturag¢do Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas (e—SocioI), o Sistema
de Gestdo Contratual do Governo Federal (Contratos.gov) e o Portal Eletrénico de Licitagées do Governo
Federal (Comprasnet), o Sistema de Transferéncia de Arquivos (STA/Bacen) e demais sistemas bancérios
do BB e da Caixa Econémica Federal, o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) e o Sistema
Eletrénico de Informacées (SEI). Adicionalmente, sGo empregados outros instrumentos, plataformas e

recursos tecnolégicos de suporte ds atividades.
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o Social: interag@o continua com as unidades/dreas do FNDE, com os bancos parceiros, com as equipes dos

sistemas estruturantes (MPO e MGI) e com o orgdo setorial orgamentdario-financeiro do MEC, a

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO/MEC).

Produtos/Servigos Entregues:

Execugdo orcamentdria e financeira dos programas e projetos do FNDE, bem como das despesas
relacionadas & manutengdo e ao funcionamento da Autarquia e de seu corpo técnico;

Abertura, manutencgdo, migragdo e alteragdo de domicilios bancdrios;

O acompanhamento da execugcdo orcamentdria e financeira, incluindo os limites de empenho e
pagamento disponibilizados;

A publicizagd@o dos repasses financeiros, da movimentacgdo e dos saldos das contas correntes recebedoras
dos recursos dos programas e projetos do FNDE;

Atendimento das demandas judiciais e aos 6rgdos de controle;

Elaboragd@o de normativos visando & definicdo e & padronizagdo de fluxos e procedimentos internos
relacionados & execugdo orgamentdria e financeira;

A aplicagdo financeira das receitas proprias do FNDE em fundo de investimento extramercado, garantindo
a adequada rentabilidade dos recursos, por meio do acompanhamento e o monitoramento das receitas; e
Proposicdo e disponibilizagéo de informagdes gerenciais e normativas para a subsidiar a tomada de

decisdo.

Ambiente e Contexto

Fatores externos que influenciaram Fatores internos relevantes

Verifica-se a necessidade de aprimorar a definicdo de fluxos e procedimentos

A ampliagéo da integragéio do SIGEF com plataformas e sistemas)
estruturantes do Governo Federal.

internos que assegurem a integragéo dos sistemas do FNDE as plataformas e
sistemas estruturantes do Governo Federal.

Alteragdes na legislagdo e nas normatizagdes de fluxos e procedimentos,
bem como a obrigatoriedade de utilizagéo de ferramentas e plataformas
governamentais que ndo contemplavam as especificidades do FNDE.

Verifica-se que o aprimoramento das diretrizes, dos fluxos e dos procedimentos,
aliado & definigdo mais precisa das atribuicdes especificas de cada unidade, poderd
contribuir para maior eficiéncia do FNDE. Ademais, a auséncia ou desatualizagéo de
manuais operacionais compromete a padronizagéo das atividades, dificulta af
transferéncia de conhecimento entre equipes e fragiliza a continuidade
ladministrativa, especialmente em contextos de rotatividade de pessoas.

Aumento das demandas, aliado & insuficiéncia de recursos humanos e
tecnologicos.

A escassez de pessoal e sua alta rotatividade ocasionam alta concentragdo de
atribuicbes a poucas pessoas e afetam diretamente a produtividade e a capacidade
de resposta da equipe. Esses desafios séo agravados pela dependéncia de processos
manuais, que exigem maior dedicagdo das equipes e provocam o retrabalho e
aumentam o risco de inconsisténcias. Além disso, a fragmentagéo dos sistemas
intensifica esse cendrio ao dificultar o fluxo integrado de dados, a rastreabilidade das|
acoes e a confiabilidade das informagdes produzidas.

121



Riscos e Oportunidades

Riscos enfrentados em 2025 Acdes adotadas

Adequacgéio do SIGEF, de modo a viabilizar a automatizagéio de rotinas e
procedimentos, garantindo sua integracdo d&s ferramentas e sistemas
estruturantes do Governo Federal.

Sobrecarga operacional e impacto na produtividade e no cumprimento de prazos
estabelecidos.

Edicdo de normativos para definir fluxos, procedimentos e atribui¢cdes relacionadas
Alteragdo das rotinas e agdes ja estabelecidas. & execugdo orgamentdria e financeira e & operacionalizagdo das ferramentas e
sistemas estruturantes do Governo Federal.

Retrabalho, comprometimento da seguranca das agbes e intempestividade das

Aquisicdo de software para automatizar registros fiscais.
entregas.

Estratégia e Alocacéio de Capitais

Principais metas da édrea Indicador associado

Garantir a integralidade dos repasses dos recursos financeiros 12.1.01 - indice de execugdo de transferéncia de recursos

Garantir a integralidade da utilizagdo dos recursos recebidos, bem como q
integralidade do atendimento das solicitagées da execugdo orgamentdria e[12.1.02 - indice de execugdo da programagao financeira
financeira

Garantir o atendimento tempestivo da execucéo orgamentdria e financeira das|l21.03 - indice de revisGo para execugdo financeira de solicitagées néo
lacdes ndo automatizadas automatizadas

Capital Financeiro:

A execucdo orcamentdria do FNDE em 2025 corresponde ao que foi informado na secgdo
orgamentdria. Foram executados R$ 108.200.547.197,95, o que representa 99,63% do orgamento
aprovado/autorizado na Lei Orgamentéria Anual (LOA) para o FNDE, cujo total foi de R$ 108.603.776.103,00,
incluindo os créditos adicionais.

A execucdo financeira, por sua vez, atingiu 82,66% do or¢gamento aprovado, correspondendo ao
pagamento total de despesas no valor de R$ 89.772.683.459,18.

Adicionalmente, em 2025 foi inscrito em Restos a Pagar (RAP) o montante de R$ 21.942.730.140,96, dos
quais foram quitados R$ 14.336.246.098,59.

Dessa forma, o pagamento total realizado pelo FNDE em 2025 (LOA + RAPs) somou R$
104.108.929.557,77.

Capital Humano:
Varidveis relacionadas ao quadro de pessoal, como quantidade, rotatividade, perfil e especializagdo,

impactam o desempenho das metas estabelecidas para a unidade, especialmente aquelas vinculadas &

execugdo orgcamentdria e financeira de uma Autarquia como o FNDE.
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Nd&o obstante, o esforgo empreendido pelo corpo técnico da CGEOF, embora ndo tenha acarretado

prejuizos aos resultados, demandou maior dedicagdo dos colaboradores, o que acabou por impactar a

realizagéo de agdes de capacitagdo, reduzidas em relagdo ao planejado.

Capital Tecnolégico:

Em 2025 os esforgos se concentraram na adequagdo e no desenvolvimento de funcionalidades do

SIGEF voltadas para:

o A emissdo de pagamento por meio de OBPix, possibilitando o pagamento de programas cujos beneficiarios

s@o pessoas fisicas;

o A execugdo orgamentdria e financeira de contratos em lote;

S

o A integragdo do SIGEF com a plataforma Contratos.gov, visando & automatizagdo da emissdo de

documentos e da apropriagdo de instrumentos de cobranga, em cumprimento a entrega da primeira

etapa do Plano de Gestdo Estratégica e Transformagdo Institucional (TransformaGov) junto ao MG;

o A execucdo de todos os processos de contratos em sua plataforma (SIGEF);

o A criagdo de funcionalidade que permite a solicitagdo automatizada de restituigéo de recursos;

o A emissdo e integralizagcdo de empenhos na Plataforma Transferegoy;

o Adisponibilizagéo didria, aos usudrios internos, dos saldos das contas correntes abertas pelo FNDE; e

o Aintegralizagdo das Transferéncias de Execugdo Descentralizada (TEDs) & Plataforma Transferegov.

Desempenho e Resultados

Meta

Resultado alcancado

Avaliagéio do resultado

Garantir  a integralidade dos repasses dos recursos|
financeiros.

Meta = 85%

Resultado = 95%

Os pagamentos abrangem praticamente todas as solicitagdes, restandol
apenas aquelas que apresentam impedimentos de ordem técnica ou questoes
relacionadas a domicilio bancario de dificil solugéo.

Garantir a integralidade da utilizagéo dos recursos recebidos,
bem como a integralidade do atendimento das solicitagoes
da execugdo orgamentdria e financeira.

Meta = 87%

Resultado = 98%

A execugdo da programacdo financeira inicia-se antes das solicitagdes de
pagamento e prossegue durante toda a execugéo financeira dos programas.

Garantir o atendimento  tempestivo da  execugdo|

lorcamentdria e financeira das agées ndo automatizadas.

Meta = 80%

Resultado = 93%

A execucdo financeira é realizada seguindo a ordem cronolégica de ingresso

das solicitagées na unidade.

Perspectivas Futuras
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Maiores desafios previstos Projetos prioritarios para supera-los

Promover programa de capacitagéo técnica continua que envolva:

O Trilhas de aprendizagem em execugéo orcamentdria, financeira e gestdo de
contratos;

A limitacGo do quadro de pessoal frente a complexidade e & abrangéncia
idas competéncias da CGEOF, bem como o fortalecimento e a capacitagdo
[de seu corpo técnico.

Capacitagdo em sistemas estruturantes (SIGEF, SIAFI, Contratos.gov, Transferegov);
O Formagdo em transformagéo digital;
O Identificagdo de lacunas de equipe e redistribui¢éo de tarefas; e

O Proposicéo de recomposicéo de quadro.

O Mapeamento das rotinas de domicilio bancério e execugdo financeira;
A revis@o e proposicdo de reducéo e remodelagem de fluxo e da quantidade
de operagbes relacionadas ao domicilio bancério e & execugdo|O Redesenho com simplificagdo e redugdo de etapas; e
orcamentdria e financeira.
O  Elaboragdo de plano de agdo, indicando prioridades e metas serem seguidas.

O  Priorizagdo por criticidade, volume operacional e risco;

A ampliagdo e inclusdo no SIGEF da execugdo orgamentdria e financeira de|
todos os processos e rotinas ndo automatizadas.

@)

Desenvolvimento incremental de médulos;

O Interoperabilidade com sistemas internos e externos.

O Identificagdo de redundéncias e lacunas;

A revisGo e instituicéo de normativos relacionados & execugdo orgamentarial
e financeira.

O

Criagdo de um arcabougo normativo atualizado e exequivel; e

O Participagdo conjunta das dreas envolvidas na execugdo.

Orcamento

A Coordenacgéo-Geral de Planejamento e Orgamento (CGPLO) tem como missdo assegurar que o
planejamento e a execugdo do orcamento do FNDE estejom alinhados ds diretrizes governamentais e as
politicas educacionais, garantindo eficiéncia, transparéncia e conformidade legal. Sua atuagdo contribui
diretamente para a geragdo de valor institucional ao viabilizar a alocagdo estratégica de recursos,

fortalecendo a execugdo qualificada de programas e projetos educacionais.

Modelo de Negécios da Area

Capitais/insumos utilizados:

o Financeiro: Limites orgcamentdrios definidos na LOA e PLOA,

o Humano: Equipe técnica especializada em planejamento e execugdo orgamentdria;

o Tecnolbégico: Sistemas estruturantes (SIAFI, SIOP e SIGEF) e painéis de Bl; e

o Social: Interag&o continua com as dreas finalisticas e o érgdo setorial de orgamento (SPO/MEC).
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Produtos/Servigos Entregues:

o Elaboragdo das propostas orgamentdrias (PPA, LDO, LOA);

o Acompanhamento, monitoramento e reviséo das propostas orgamentdrias;

o Recebimento, distribui¢éio e acompanhamento dos limites orgamentdarios;

o Processos de alteragc@o orgamentdria e emiss@o de notas de crédito; e

o Disponibilizagéo de informagdes gerenciais e normativas para tomada de decisdo.

Ambiente e Contexto

Fatores externos que influenciaram

Fatores internos relevantes

Transformagéo Digital no Governo, que favorece a execucdo de projetos
lautomacgdo e Bl

de o . ~ .
Dependéncia de processos manudais e fragmentacdo de sistemas.

Crescente exigéncia por transparéncia e dados abertos.

Auséncia de padronizagdo e documentagéo dos processos (auséncia de POPs).

ICendrio fiscal restritivo, exigindo maior eficiéncia na alocagéo de recursos.

Alta capacidade técnica da equipe e agenda proativa de modernizagéo.

Riscos e Oportunidades

Riscos enfrentados em 2025

Agdes adotadas

Dependéncia de processos manuais e planilhas (Risco de erro e ineficiéncia).

Melhoria dos sistemas internos (Novo SIGEF) e criagéo de painéis de Bl para reduzir
o trabalho manual.

Dependéncia de Conhecimento Tdcito

Risco operacional reduzido com a padronizagéo e documentagdo de processos em
landamento.

Desalinhamento entre planejamento estratégico e alocagdo orgamentdria.

Reviséio dos modelos de cdlculo para superar a légica apenas histérica (“copiar e|
colar" do ano anterior). A agéo focou em aumentar a acurdcia das previsdes de|
despesa e validar os objetivos do PPA 2024-2027 para o exercicio de 2026,
garantindo que a alocagdo de recursos priorize projetos de alto impactol
estratégico e ndo apenas a manutengdo da rotina

Estratégia e Alocagdo de Capitais

Principais metas da area

Indicador associado

Maximizar a execugdo do orgamento aprovado na LOA, garantindo entrega de|
valor publico.

indice de Execugdo Orgamentdria (% Despesa Executada / Dotagéo Atualizada).

Garantir agilidade no atendimento as solicitagées operacionais (distribuigées,
SIAFI)

indice de Gestéio (TX gest) (% Solicitagées Atendidas / Recebidas).

[Assegurar eficacia e tempestividade nas demandas estratégicas e de controle.

indice de Andlise e Planejamento (Tx plan) (% Demandas Atendidas / Recebidas).

Capital Financeiro:

Em 2025, foram executados R$ 108.200.547.197,95 (vqlores empenhados + destaques concedidos),

correspondendo a 99,63% do orgamento aprovado/autorizado na Lei Orgamentdria Anual (LOA) para o FNDE,
que foi de R$ 108.603.776.103,00, incluindo-se os créditos adicionais.



Capital Humano:

Agbes Educativas: realizagdo de iniciativas como o projeto "Vocé Sabia?" e a criagéo do "Repositério de
Informagdes”, para disseminar a cultura orgamentaria no dmbito da Autarquia;

Projetos de modernizagdo: A equipe técnica demonstrou alta capacidade na condugdo de projetos de
modernizacéo (Bl, RPA e Novo SIGEF), ampliando a transparéncia dos dados e mitigando a necessidade de
atuagdo manual em planilhas;

Gestéo de processos: inicio do mapeamento e redesenho dos processos com elaboragdo de
Procedimentos Operacionais Padr&o (POPs); e

Capacidade Operacional: a caréncia de pessoal demandou atuagdo além do hordrio regular de
expediente para o cumprimento das entregas institucionais, ndo havendo prejuizo aos resultados, mas

com impacto significativo na carga de trabalho dos profissionais.

Capital Tecnolégico:

Painel de Dados do Relatério de Gestéo (BI): Ampliou transparéncia e reduziu tempo de consolidagéo de

informagoes;

o Painel de Acompanhamento dos Limites Orcamentdrios: Melhorou a governanga e o controle interno;

o Implantagdo do SIGEF 2.0: Em andamento, com expectativa de reduzir o tempo de execugdo de rotinas; e

o Novo mddulo orgamentdrio SIAFIWEB: Concluido, para automatizar detalhamento e movimentagéo de

créditos no SIAFI WEB, em atendimento & determinacgdo da Secretaria do Tesouro Nacional.

Essas iniciativas fortalecem a governanga, reduzem riscos e aumentam a agilidade na tomada de

decisdo, gerando valor publico por meio de maior eficiéncia e transparéncia.

Desempenho e Resultados

Meta

Resultado alcancado

Avaliagéio do resultado

indice Execugdo Orgamentaria (Anual)

99,64% da dotagdo atualizadal
foi empenhada.

sociedade.

Positivo. Garante que o financiamento estudantil e programas cheguem a

indice de Gestdo (TX gest): 95%

100%

das solicitagées
atendidas.

Superado. Demonstra alta eficiéncia operacional da unidade.

indice de Andlise (Tx plan): 95%

100%

das demandas

controle atendidas.

d

5 Superado. Evidencia conformidade e capacidade analitica estratégica.

Todas as metas de

indicadores de gestdo foram atingidas ou superadas. Desafios pontuais de

integragcdo de dados foram controlados com o uso intensivo de Bl e acompanhamento manual quando

necessdario, gerando o aprendizado quanto & necessidade urgente de integragdo sistémica via SIGEF 2.0.
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Controles Internos e Conformidade

Em 2024, a unidade participou do Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo (iESGO)
realizado pelo Tribunal de Contas da UniGo (Acérdéo 1913/2024-TCU-Plendrio). O diagnéstico apontou
oportunidades de melhoria que foram incorporadas ao planejomento da érea para 2025. Em resposta
especifica & avaliagéo do item 4411 (Definicdo do processo de trabalho para elaboragéo da proposta
orcamentdria), a CGPLO priorizou o mapeamento de processos das unidades diretamente vinculadas e a
elaboragcdo do Manual do PLOA, o qual encontra-se em andamento, visando elevar o nivel de maturidade e
padronizagdo da autarquia. Adicionalmente, para fortalecer o monitoramento da gestdo, estdo sendo
estudados novos indicadores de desempenho (Aderéncia Inicial, Efetividade no Congresso e Efetividade da

Execugdo), com a finalidade de efetuar uma avaliagéo sistémica das fases criticas do ciclo orgamentdrio.

Sustentabilidade

A gestdo eficiente do orgamento é instrumento central para a promogdo da equidade social no
dmbito do FNDE. Nesse contexto, a CGPLO contribui para a agenda socioambiental como unidade de suporte
estratégico, ao assegurar a tempestividade, a regularidade e a previsibilidade das disponibilidades
orgcamentdrias, sustentando financeiramente a implementagdo e a continuidade dos programas educacionais
conduzidos pelas dreas finalisticas. Embora néo execute diretamente os programas, sua atuagdo viabiliza o
funcionamento continuo das dreas gestoras, prevenindo descontinuidades financeiras, inclusive em agdes com
foco socioambiental, de incluséo e de acessibilidade. O fortalecimento da governanga orgamentdria e a

racionaliza¢gdo do uso dos recursos pUblicos reforgcam, ainda, a sustentabilidade institucional do FNDE.

Perspectivas futuras
Maiores desafios previstos Projetos prioritarios para supera-los
Migragéio efetiva de sistemas legados (SIAFI Operacional) para plataformas web. Implementagdo do Médulo SIAFIWEB e Novo SIGEF: Inicio da operagdo assistida.

Capacitagdo, padronizagéio e gestéo do conhecimento: Realizar agdes de|
capacitagéo, por meio de workshops, para alinhar as unidades do FNDE, finalizar|
Consolidagéo da cultura de planejamento nas dreas finalisticas. a formalizagdo dos fluxos e publicar o Manual do PLOA, assegurando a
continuidade operacional, seguranca juridica e agilidade na capacitagéo de|
novos servidores.

Implementagéo de Indicadores de Desempenho do Processo. Criagéo de
métricas para avaliar:

Mensuragdo qualificada da eficiéncia do ciclo orgamentario. Evoluir a gestéo para
além da execucdo financeira, avaliando a qualidade do planejomento em suas
etapas criticas.

O Aderéncia Inicial (assertividade na negociacdo interna);

O Efetividade no Congresso (impacto da tramitagéo legislativa na proposta);

O Efetividade da Execucéo (disponibilidade real do recurso na ponta).
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Informagdes Adicionais

o Painel BI
Contabilidade

A Coordenagdo-Geral de Contabilidade (CGCON) tem como missdo assegurar a conformidade
contdabil do FNDE, atuando na consolidagdo das Demonstragées Contdbeis, que compdem o Balango Geral da
Unido - BGU. Tem como fungdo supervisionar, normatizar, orientar, registrar, regularizar e consolidar as
atividades contdbeis da Autarquia, de forma a garantir que os registros contébeis sejam feitos de forma

correta, transparente, padronizada e de acordo com as normas vigentes.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/Insumos utilizados:

o Humano: Equipe técnica especializada formada por contadores;

o Tecnolbgico: Sistemas estruturantes, como o SIAFI, o Sistema Eletronico de Informagodes (SEI). Também séo
empregados outros instrumentos e plataformas, como o Fala.br (Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso & Informagdo), além de recursos tecnolégicos da Microsoft, a exemplo do Power B, Excel, Power
Point e Teams, que conferem suporte das atividades de andlise, execug¢do orgamentdria e financeira, gestdo
e comunicacdo; e

o Social: Interag@o continua com as unidades/dareas do FNDE, e com o orgdo setorial contdbil do MEC, a

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO/MEC).
Produtos/ servigos entregues:

o Conformidade contdbil do FNDE;

o Apresentagdo do Relatério Contdbil trimestral;

o Efetivagdo de registros contébeis no Siafi (conformidades da execug@o financeira, contratos, garantias,
regularizagées contdbeis, confirmagdo de devolugdes);

o Providéncias com relagéo as regularizagdes de intimagdo da Receita Federal do Brasil e tratativas quanto a
Divida Ativa Tributdria inscrita pela PGFN;

o Atualizagdo de valores da Divida Ativa ndo Tributdria.

o Atendimento das demandas judiciais e aos érgdos de controle;

o Elaboragéo de normativos visando & definico e & padronizagdo de fluxos e procedimentos internos

relacionados d gest@o contdbil do FNDE; e
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o Orientacgdo e suporte s dreas gestoras quanto ds atividades contdbeis da Autarquia, de forma a garantir

que os registros contdbeis sejam feitos de forma correta, transparente, padronizada e de acordo com as

normas vigentes.

Ambiente e Contexto

Fatores externos que influenciaram

Fatores internos relevantes

Desenvolvimento de sistemas que visam integrar e beneficiar toda af
ladministragdo publica.

Necessidade de desenvolvimento continuo dos servidores.

Atualizagdo cada vez mais frequentes da legislagGo, normas e
procedimentos aplicaveis & Adm. Pablica

Dependéncia de informagdes de outras dreas.

ICobranga dos 6rgdos de controles.

lQuadro de servidores deficitario.

Riscos e Oportunidades

Riscos enfrentados em 2025

Acdes adotadas

Alteracées na utilizagéo de eventos contdbeis por parte da STN.

Capacitagdo e atualizag@o dos servidores para que as alteragdes fossem imediatamente|
aplicadas sem prejuizo & rotina contébil do FNDE.

Dependéncia de outras dreas para atendimento de demandas de 6rg&os|
de controle.

Busca de maior didlogo com as dreas no intuito de atender tempestivamente as
demandas.

Registros incorretos ou incompletos efetivados pelas dreas gestoras no
Siafi e que afetam a gestdo contébil do FNDE.

Suporte e acompanhamento junto ds dreas para que fosse feito o registro correto ou
excluido o registro desnecessario.

Estratégia e Alocagédo de Capitais

Principais metas da area

Indicador associado

transparente, padronizada e de acordo com as normas vigentes.

Orientar e dar suporte s dreas gestoras quanto as atividades contdbeis da Autarquia,
de forma a garantir que os registros contdbeis sejam feitos de forma correta,(% Solicitacées Atendidas / Recebidas).

Atender tempestivamente as todas as demandas de 6rgéos de controle.

(% Solicitagdes Atendidas / Recebidas).

Gerir a contabilidade do FNDE.

Taxa de Realizagéo da Conformidade Contdbil Tcon = (RR/RN)*100, sendo Tcon
= (tx de realizagéo da conformidade contébil, RR = registro contébil realizado no
Siafi)e RN =registro contébil decorrente de norma

Capital Humano:

o Acgoes informativas: comunicagdo as dreas sobre as alteragdes na legislagdo e nos eventos contdbeis que

podem afetar a execucéo financeira/orgamentdria e contdbil do FNDE;

o Gestdo de processos: inicio da elaboragdo do Manual de Procedimentos Operacionais da CGCON; e

o Capacidade Operacional: a caréncia de pessoal afeta o desenvolvimento de agdes mais especificas como

mapeamento de processos e desenvolvimento de painéis;
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Desempenho e Resultados

Resultado P
Meta Avadliagdo do resultado
alcang¢ado

Orientar e dar suporte as dreas gestoras quanto ds atividades contdbeis|
da Autarquia, de forma a garantir que os registros contébeis sejam|l00% da metd
feitos de forma correta, transparente, padronizada e de acordo com as|alcancada

normas vigentes.

O atendimento da meta é fruto do esforgo da CGCON em atender|
tempestivamente todas as demandas. No entanto, com um quadro
reduzido de servidores, a equipe acaba ficando sobrecarregada.

97% da metalA dependéncia de informagdes pertinentes a outras areas gestoras & um

Atender tempestivamente as todas as demandas de érgdos de controle. X - . .
alcancada impeditivo para o atendimento tempestivo de algumas demandas.

100% da metaA conformidade contdbil foi registrada tempestivamente, conforme
Gerir a contabilidade do FNDE olcc:n ada calenddrio estabelecido pela STN, apés andlise mensal realizada nos|
gaca. registros contdbeis.

Perspectivas futuras

Maiores desafios previstos Projetos prioritarios para supera-los

Buscar meios alternativos e mais dgeis de capacitagdo dos servidores, como|

Manter servidores com capacidade técnica. X . o P
recursos online e ferramentas mais acessiveis que os cursos presenciais.

Finalizar a elaboragéo do Manual de procedimentos operacionais da CGCON. Em andamento.

Desenvolver os painéis da CGCON. Buscar auxilio junto & T, além de agdes internas.

Informacgdes Adicionais

Relatério Contdbil 1° Trimestre 2025 Relatério Contdbil Final 2° Trimestre 2025

Relatério Contdbil Final 3° Trimestre 2025 Relatério Contdbil Final 4° Trimestre 2025

Prestacéo de Contas

A Coordenagao-Geral de Acompanhamento da Prestagéo de Contas (CGAPC) atua no ciclo de
prestacdo de contas dos recursos repassados pelo FNDE, assegurando o acompanhamento da obrigacdo de
prestar contas, a andlise financeira das informagdes encaminhadas pelos entes federados e a adogdo de
medidas destinadas & responsabilizagdo e & recuperagdo de créditos, que ndo sejam passiveis de Tomadas
de Contas Especial (TCE). Em 2025, a unidade aprimorou seus instrumentos de governanga e ampliou sua

capacidade operacional, fortalecendo o controle e a integridade na execugéo das politicas educacionais.
Modelo de Negécios da Area
O modelo de negécios da CGAPC baseia-se na coordenacdo integrada das etapas de

acompanhamento da obrigagdo, andlise e responsabilizagdo. O acompanhamento da obrigagdo de prestar

contas ocorre por meio da preparagdo e do uso continuo dos sistemas SIGPC e SIMEC, nos quais as entidades
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executoras registram informagdes sobre a aplicagdo dos recursos. A drea acompanha o envio das prestagdes

de contas (PC) dentro dos prazos normativos, identificando de forma tempestiva casos de omissdo e

orientando os gestores sobre a necessidade de regularizagdo.

Apbs o recebimento da PC, inicia-se a fase de andlise financeira e conclusiva, que integra dados
encaminhados pelos entes federados, informagdes complementares sobre a execugdo dos programas
educacionais e eventuais alegagdes de defesa. Esse processo resulta na emiss@o de pareceres conclusivos e
notas técnicas que fundamentam decisbes administrativas e subsidiam processos de tomada de contas

especial no Tribunal de Contas da Uniéo (TCU), quando aplicavel.

Em 2025, a CGAPC passou a disponibilizar informagdes consolidadas das andlises por meio de
painéis de Business Intelligence (BI), em especial nas abas ‘Acompanhamento da Obrigagéo de Prestagéo de
Contas’ e ‘Andlise Financeira’, com objetivo de alcancar transparéncia, padronizagdo e precisdo ao fluxo de

trabalho.

Para ampliar a atuagdo institucional, a CGAPC estruturou e iniciou a execugdo do Processo
Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade e Cobranga de Créditos (PARCOB), responsdvel pela
apuragd@o e cobranga de créditos inferiores ao limite de instauragdo de tomada de contas especial. Esta
inovagdo preencheu lacuna histérica na Autarquia e permitiu acelerar a recuperagdo de valores, fortalecendo

a resposta administrativa e reduzindo a necessidade de judicializacdo.

Além disso, iniciou-se o piloto do Projeto Conta+, instrumento de assisténcia técnica continuada aos
entes federados, com o intuito de promover uma aproximacdo entre a Autarquia e os beneficiarios de
repasses visando apoiar no processo de prestagdo de contas de modo a garantir o cumprimento dos prazos

legais pelos gestores e reduzir a necessidade de ajustes ou complementagdes nas PCs submetidas.

A CGAPC também intensificou esforgos de aprimoramento de processos internos, desenvolvendo

métodos, rotinas e manuais que estruturam a gestdo e favorecem a integracdo entre as equipes.
Ambiente e Contexto

O ano de 2025 foi marcado por um cendrio regulatério exigente, impulsionado pela Resolugdo TCU n°
344/2022 e pela IN-TCU n° 98/2024, que demandaram maior rigor no controle de prazos prescricionais e maior
integragd@o das bases de dados. Além disso, a necessidade de recuperagdo de créditos e a ampliagdo da
transparéncia publica reforgaram a importéncia da modernizagéo tecnolégica. Internamente, embora a drea
ainda enfrente limitagées estruturais, a chegada de novos analistas e o fortalecimento das parcerias com a

DIRTI e a CGU permitiram avangos significativos em automagdo, integragéo de dados e qualificagcdo técnica.
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Riscos e Oportunidades

Os riscos enfrentados em 2025 incluiram a possibilidade de prescricéo das pretensdes punitiva e de
ressarcimento, a baixa eficdcia na recuperagdo de créditos de contas omissas ou rejeitadas e o acumulo de
passivo de andlise decorrente da alta demanda. As oportunidades de mitigagdo envolveram a evolugdo do
Sistema de Marcos Prescricionais, a institucionalizagéo do PARCOB e a ampliagdo das rotinas de automagado,
permitindo melhor precisGo no acompanhamento, tempestividade nas andlises e direcionamento do esforgo

técnico para os casos de maior impacto.

Estratégia e Alocagéo de Capitais

A estratégia de 2025 foi orientada por seis eixos estruturantes: a redugdo do passivo por meio de
automagdes; o fortalecimento da andlise conclusiva; a consolidagdo do PARCOB como rito administrativo
célere para recuperagdo de créditos; o avango da gestdo baseada em dados com o Foundry e o Modelo
Malha Fina; a mitigagdo de riscos prescricionais; e a ampliagdo da assisténcia técnica com o Projeto Conta+.

Esses eixos permitiram modernizar fluxos de trabalho e otimizar a utilizagéo dos recursos disponiveis.

Capital Financeiro:

Os investimentos priorizaram solugdes de automagdo, ciéncia de dados e reforgo da capacidade
operacional. A contratagdo de 27 novos analistas ampliou a abrangéncia das agdes finalisticas da unidade,
enquanto as medidas tecnologicas implementadas em parceria com a DIRTI e a CGU permitiram um
tratamento eficiente e escaldvel das informagdes, reduzindo custos futuros associados a irregularidades e

retrabalho, convertendo gastos operacionais em valor publico.

Capital Humano:

Ainda que o quadro de pessoal seja sobrecarregado e inserido em uma estrutura organizacional
comprimida, a amplia¢gdo do quadro de analistas possibilitou melhor distribuigéo das atividades, fortalecendo
a especializagdo técnica da unidade. A formagdo em ciéncia de dados, aliada ao conhecimento dos
normativos de responsabilizagcdo e prescricdo, permitiu & CGAPC consolidar uma cultura institucional

orientada por dados.

Capital Tecnolbgico:

Em 2025, a CGAPC avangou na modernizagdo dos processos de acompanhamento e andlise das

prestagdes de contas, ampliando o uso de automacgdo, integragdo de dados e modelos analiticos.
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A implementacdéo do PARCOB consolidou um rito administrativo especifico para a apuragdo e

cobranca de créditos de menor valor, fortalecendo a atuagdo preventiva e reduzindo o passivo de
responsabilidade. A aprovagdo automatica de contas do PDDE (Regra 10) permitiu o processamento imediato
de mais de 22 mil prestagdes sem pendéncias financeiras, liberando capacidade técnica para andlises mais
complexas. A declaragdo semiautomatica de omiss@o no SIMEC aprimorou a identificagdo e regularizagdo de

inadimpléncia.

A ampliagdo do Modelo Malha Fina, em parceria com a CGU, tem como objetivo aplicar ciéncia de
dados ds transferéncias discriciondrias, como Caminho da Escola e PAR, substituindo verificagdes manuais
por critérios técnicos de priorizagdo. A Plataforma Foundry tem se consolidado como ambiente estratégico de
integrac@o de dados e apoio ao monitoramento em tempo real da execugdo dos recursos e permitird a

automatizagdo de pareceres e homologagdes regulares, agilizando o encerramento dos processos.

O Sistema de Marcos Prescricionais, em desenvolvimento, aperfeicoou o monitoramento dos prazos
previstos na Resolugéo TCU n° 344/2022 e na IN-TCU n° 98/2024. J& a Plataforma Antonieta de Barros tem
como objetivo ampliar a transparéncia e o controle social ao disponibilizar dados atualizados das prestagdes

de contas.

Desempenho e Resultados

Em 2025, a CGAPC desempenhou papel central na verificagdo da conformidade legal da aplicagéo
dos recursos educacionais, alinhada ao objetivo 12.4 da Diretoria Financeira — Gestdo de Prestagdo de Contas.
O acompanhamento sistemdtico das obrigagdes de prestar contas, combinado & andlise financeira e
conclusiva das informagdes submetidas pelos entes federados, permitiu fortalecer a fidedignidade dos dados
e a responsabilizagdo quando necessdria. Os resultados detalhados da atuagdo da CGAPC podem ser

visualizados nos painéis de BI.

No exercicio, destacam-se os resultados advindos da aplicagdo do Modelo Malha Fina, no dmbito do
Acordo de Cooperagdo Técnica FNDE/CGU n° 19/2020.

A segunda rodada do modelo, realizada no primeiro trimestre de 2025 e voltada ds prestagdes de
contas do PNAE, PDDE e PNATE (exercicios de 2011 a 2022, registradas no SiGPC), alcangou mais de 124 mil

prestagdes de contas:
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124,37 Mil
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Prestacdes de Contas por Situacio

E gerou economia estimada de R$ 1,94 bilhdo aos cofres pulblicos, ao substituir a andlise manual por

implementagdo de modelos preditivos:

Economia por Programa

RS 810,98 Mi (41,87%)
RS 505,73 Mi (26,11%)

RS 620,22 Mi (32,02%)

Ainda, foram instauradas 241 PARCOBs (somente intimogées), totalizando o montante de R$
11.454.933,73.

Andlise de Causas e Resultados:

Em 2025, a CGAPC identificou que parte dos desvios e desafios enfrentados decorreu da maturidade

ainda limitada das principais ferramentas tecnolégicas em desenvolvimento.

No caso dos painéis de dados na plataforma Foundry (BB Gestdo Agil), a fase atual de construcéo e
expansdo restringiu a plena utilizagdo do monitoramento integrado bem como a andlise em tempo real das
prestacdes de contas. O aprendizado associado aponta para a importéincia de consolidar os modelos e fluxos
de dados antes da automagdo de etapas conclusivas, assegurando que ganhos futuros de celeridade e

precis@o ocorram com seguranga juridica.

De forma semelhante, o Sistema de Marcos Prescricionais, também em desenvolvimento na Foundry,
ainda ndo alcangou sua operagdo plena. As limitagées na carga e tratamento das bases impediram, em
2025, o uso total da inteligéncia analitica planejada para identificar prazos criticos e prevenir a prescrigdo das
pretensées punitiva e de ressarcimento. O aprendizado mostra que a gestdo de riscos relacionada &
prescric@o depende diretamente da qualidade e integragéo das bases de dados, reforgando a necessidade

de ajustes técnicos continuos para aderéncia ds normas do TCU.
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Por fim, a Plataforma Antonieta de Barros, ainda em fase de validagdo, ndo alcangou em 2025 o nivel

de abertura e transparéncia projetado. A etapa atual evidenciou que a disponibilizagdo publica de dados
exige padronizagdo rigorosa das fontes, testes de consisténcia e alinhamento com os painéis internos,
evitando exposi¢do de informagées incompletas ou imprecisas. O aprendizado reforca que a evolugdo da
transparéncia deve ser gradual e sustentada, garantindo que a informagdo oferecida & sociedade seja

confid@vel, acessivel e Gtil ao controle social.
Controles Internos e Conformidade

Em 2025, a CGAPC consolidou um conjunto de controles internos voltados & prevengd@o de omissées,
ao tratamento tempestivo de riscos e ao fortalecimento da conformidade normativa. O monitoramento
continuo das obrigagdes de prestar contas permitiu identificar omissées de forma antecipada, enquanto a
institucionalizago do PARCOB estabeleceu um rito administrativo especifico para apuragdo de
responsabilidade e cobranga de créditos de menor valor, ampliondo a efetividade da recuperagdo de

recursos.

A aplicag@o do Modelo Malha Fina, com o uso de técnicas de ciéncia de dados como andlise de risco,
Curva ABC e trilhas de conformidade, aprimorou a selegdo e a priorizagdo das prestagdes de contas a serem
analisadas, substituindo verificagdes manuais por critérios técnicos. De modo complementar, o Sistema de
Marcos Prescricionais tem o objetivo de aumentar o rigor no acompanhamento dos prazos criticos
estabelecidos pela Resolugéo TCU n° 344/2022 e pela IN TCU n° 98/2024.

A atuagdo da CGAPC também foi influenciada por auditorias e fiscalizagées externas. O Tribunal de
Contas da UniGo acompanhou diretamente as agdes relacionadas & prescrigdo, incluindo a participagdo da

unidade como cliente piloto no desenvolvimento do Banco de Arquivamento por Prescricdo (BAP/TCU).

J& a Controladoria Geral da UniGdo manteve cooperagdo técnica com a Autarquia para execugdo das
rodadas do Malha Fina, que resultarom em economia expressiva e aprimoramento dos mecanismos de
homologag¢@o. No dmbito do controle interno, a CGAPC atendeu de forma continua ds demandas

relacionadas a processos de tomada de contas especial.

Quanto ao cumprimento de recomendagodes e iniciativas, o ano de 2025 registrou avangos relevantes:
a segunda aplicagdo do Malha Fina foi concluida; a terceira aplicag@o encontra se em desenvolvimento; a
aprovacdo automdtica de contas do PDDE (Regra 10) foi implementada com sucesso; o Sistema de Marcos
Prescricionais segue em aperfeicoamento; o PARCOB foi plenamente instituido; e o projeto de aprimoramento

de artefatos de gestéo permanece em andamento.
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Sustentabilidade

Em 2025, a CGAPC contribuiu para a sustentabilidade institucional ao ampliar o acesso publico ds
informagdes e promover suporte técnico equitativo aos entes federados. A Plataforma Antonieta de Barros
reforcou a transparéncia e o controle social ao disponibilizar dados sobre a execugdo dos recursos

educacionais em formato acessivel d sociedade.

O Projeto Conta+ ampliou a inclusdo técnico-operacional ao oferecer atendimentos virtuais que
permitem que gestores de qualquer regido recebam orientagdo para regularizar suas prestagdes de contas,

reduzindo desigualdades e fortalecendo a capacidade local de gestéo.

Adicionalmente, a automagd@o de processos e o uso de painéis analiticos no ambiente Foundry
facilitaram a interpretagdo de informagdes complexas, tornando a gestdo das prestagdes de contas mais

acessivel a diferentes perfis de gestores e apoiando a melhoria da qualidade dos dados submetidos ao FNDE.
Perspectivas futuras

Para 2026, a CGAPC identificou trés desafios estruturantes: consolidar a gestdo baseada em dados e
reduzir a dependéncia de etapas manudis; cumprir rigorosamente os prazos normativos em um cendrio de
alta demanda e estrutura ainda limitada; e avancar na integragdo sistémica, ampliando o uso da Foundry e

do BB Gestdo Agil para todas as modalidades de transferéncia.

Os projetos prioritdrios para enfrentar esses desafios incluem a expans@o da Plataforma Foundry e
dos modelos preditivos, a implementagdo da homologagdo automdtica e de pareceres automatizados para
processos regulares, e a consolidagéo do Sistema de Marcos Prescricionais, com integragéo ao BAP/TCU, para

melhoria nos processos de recuperagdo de créditos e na prevengdo de prescri¢ées.
Informacdes Adicionais
Painel Bl
Recuperagéio de Créditos
A drea de recuperagdo de créditos tem como missdo assegurar a recomposicdo de recursos
publicos federais aplicados na educagdo, por meio da apuracdo de responsabilidades, cobranga

administrativa, acompanhamento de parcelamentos e monitoramento das decisées do Tribunal de Contas

da Unido.
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Sua atuagdo contribui diretamente para a sustentabilidade financeira do FNDE, o fortalecimento da

governanga e a correta aplicagéo dos recursos educacionais, gerando valor publico ao proteger o erdrio e

refor¢ar a confianga da sociedade na gestdo publica.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos utilizados:

A recuperagdo de créditos & executada com base na atuagdo de equipe técnica especializada em
andlise de prestagdes de contas, instauragdo e instrugéo de tomadas de contas especiais e cobranga
administrativa de débitos. As atividades s@o apoiadas pelo uso de sistemas corporativos, bases de dados
institucionais em planilhas e painéis de monitoramento, que subsidiam o controle de prazos, a gestéo das
informacgées e a tomada de decisdo. As agdes contam ainda com os recursos necessdrios ao custeio das
rotinas administrativas e com a articulagdo permanente junto a estados, municipios, 6rgdos de controle e a

Procuradoria Federal junto ao FNDE, o que fortalece a coordenacgdo institucional e a efetividade da cobranga.
Produtos/Servigos Entregues:

A partir dessa estrutura, séo entregues servigos como a instauragéo e instrugdo de tomadas de
contas especiais para julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), a andlise e o acompanhamento de
pedidos de parcelamento de débitos, o monitoramento do cumprimento de acérdéos do TCU, o registro de
inadimpléncia, além da prestacgdo de orientagdes técnicas e de informagdes a entes federativos, aos 6rgdos
de controle e & Procuradoria Federal junto ao FNDE. Essas atividades asseguram a continuidade da

recuperacgdo de créditos e a protegdo dos recursos pUblicos destinados a educagdo.

Ambiente e Contexto
Fatores externos que influenciaram Fatores internos relevantes:
Mudangas normativas e orientagées dos 6rgéios de controle Limitagdo do quadro de pessoal frente ao volume de processos

Complexidade e diversidade dos entes executores (estados e municipios

R . Lo . . Avangos graduais na maturidade tecnolégica
com diferentes capacidades técnicas e administrativas) cos 9 9

Crescente demanda por transparéncia, governanga e eficiéncia na gestéo

publica Necessidade de maior integracdo entre dreas internas e sistemas
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Riscos e Oportunidades

Riscos enfrentados em 2025 Acbes adotadas
Risco de prescri¢cdo de débitos Criacdo de fluxos padronizados e desenvolvimento do Painel de Marcos Prescricionais
Sobrecarga operacional Contratagéo de profissionais tempordrios e priorizagéo de demandas
Inconsisténcias procedimentais Revisdo normativa e padronizagdo documental (PARCOB)

Estratégia e Alocagdo de Capitais

Principais metas da area Indicador associado

Quantitativo de demandas atendidas tempestivamente + quantitativo de demandas
Assegurar a prestagéo tempestiva de informagées técnicas e administrativas|recebidas no periodo x 100
relacionadas a recuperagdo de créditos.
Meta 2025: 85%

Quantitativo de demandas atendidas + quantitativo de demandas recebidas no
Assegurar o atendimento ds demandas das unidades internas, de 6rgdos|periodo x 100

lexternos e da sociedade.
Meta 2025: 85%

Valor inscrito em Conta Controle SIAFI (cédigo 897320800) no exercicio + média dos
Fortalecer a recuperagdo de créditos por meio da adogéo de medidas defvalores inscritos nos Gltimos 3 anos x 100

lexcegdo
Meta 2025: 65%

Valores inscritos nas Contas Controle SIAFI (113814100 e 121219804) + valores brutos de
Assegurar a inscricéo dos valores de parcelamentos concedidos em conta|parcelamentos concedidos x 100

controle do SIAFI
Meta 2025: 90%

Capital Humano:

Foram realizadas agées de ambientagdo, redistribuicdo de tarefas e capacitacdo prdatica dos
profissionais envolvidos, incluindo os profissionais temporarios (CTUs), o que contribuiu para maior padronizagéo
das andlises, ampliagdo da capacidade operacional e mitigagdo de riscos operacionais. Ainda assim, a
limitagcdo do quadro permanente impactou o ritmo de atendimento de algumas metas, reforcando a

necessidade de fortalecimento estrutural da drea.
Capital Tecnolégico:

No exercicio de referéncia, foram iniciadas agdes de tecnologia da informagdo, ainda em fase de
viabilizagéo, voltadas ao aprimoramento da gestdo da recuperagéo de créditos e d melhoria dos fluxos
administrativos. Destacam-se os projetos de integragdo de sistemas e automacgdo de processos, com potencial
para reduzir atividades manuais, mitigar riscos operacionais e conferir maior celeridade a tramitagéo dos
procedimentos, contribuindo para a padronizagdo das rotinas e para o aumento da confiabilidade das

informacdes.

De forma complementar, vem sendo utilizada a plataforma Foundry como ferramenta de apoio &
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organizagdo, ao tratamento e d visualizagéo de dados relacionados aos marcos prescricionais e a outros

controles processuais. A implementag@o dessas iniciativas ocorre em um contexto de restricGio de recursos
humanos, o que representa desafio adicional para sua consolidagéo; ainda assim, os projetos de Tl em curso ja
indicam ganhos esperados em controle, governanga e eficiéncia, com reflexos positivos na transparéncia, na

gestdo da informacgdo e na geragdo de valor pUblico na recuperagéo de créditos.

Desempenho e Resultados

Meta Resultado alcancado Avaliagdo do resultado

Alcangar indice minimo de 85% de informagdes prestadasfindice de 87% de informagoes prestadas tempestivamente no periodo|

tempestivamente em 2025. de 1°/1 a 31/12/2025 Meta atingida

Alcancar indice minimo de 85% de atendimento &s demandas|indice de 95% de demandas atendidas em relagdo ao total recebido

. . P . . Meta atingida
das unidades internas, 6rgdos externos e sociedade. no exercicio de 2025 9

Alcancar indice minimo de 65% de valores inscritos em contafindice de 120% de valores inscritos em conta controle SIAFI

controle do SIAFI em fungéo da adogdo de medidas de excegdo. |(897320800), em comparagéo & média dos Gltimos trés anos Seialaingica

indice de 100% de valores inscritos nas contas controle SIAFI (113814100
e 121219804) em relago aos valores brutos de parcelamentos| Meta atingida
concedidos em 2025.

Alcangar indice minimo de 90% de valores inscritos em conta
controle do SIAFI em fungdo do parcelamento

Embora as metas estabelecidas tenham sido alcangadas no exercicio, a execugdo evidenciou desafios
estruturais que demandam aperfeicoamento continuo, especialmente no que se refere & limitagdo do quadro
de pessoal e & necessidade de maior maturidade tecnoldgica. A experiéncia de 2025 reforgou a importéncia do
avango na automagdo de processos, da priorizagcdo das agées com base em risco e do fortalecimento da

integragdo institucional, aspectos que orientardo os ajustes e as iniciativas previstas para 2026.
Controles Internos e Conformidade

No dmbito da gestdo da recuperacdo de créditos, a atuagdo em 2025 esteve apoiada em mecanismos
de controle interno voltados & padronizagéo de procedimentos, & mitigagdo de riscos e ao fortalecimento da
conformidade. Destacam-se a formalizagdo de fluxos e modelos processuais relacionados a apuragdo de
responsabilidade e & cobranga administrativa, bem como o acompanhamento sistematico das demandas

oriundas dos 6rgdos de controle.

No periodo, a drea foi diretamente impactada por orientagdes e deliberagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), especialmente aquelas relacionadas & condugéo das Tomadas de Contas Especiais, &
responsabilizagdo de gestores e ao controle de prazos prescricionais, em consond@ncia com a Resolugéo TCU n°
344/2022 e com a Instrugéo Normativa TCU n° 98/2024. As adequacées decorrentes desses normativos
orientaram a revis@o de fluxos internos, a priorizagéo de processos e o adperfeicoamento dos controles, com

status de atendimento majoritariaomente em andamento ou concluido.

Essas iniciativas contribuiram para o aprimoramento da governanga, o reforgo da integridade
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institucional e o alinhamento das acdes da recuperagdo de créditos ds diretrizes estratégicas e de compliance

do FNDE, assegurando maior transparéncia, seguranga juridica e confiabilidade na gestéo dos recursos

puUblicos.

Sustentabilidade

Uma vez que visa assegurar a recomposicdo de recursos pUblicos federais aplicados na educagéo, a

drea de recuperacdo de créditos contribui diretamente para a sustentabilidade financeira do FNDE, o que

representa grande impacto social, & medida que protege o erdrio e reforga a confianga na regular aplicagéo

dos recursos puUblicos destinados & educagdo.

Perspectivas futuras

Os principais desafios e estratégias para enfrentd-los em 2026 sdo:

o Gestdo de Prazos e Passivo: implementagdo de fluxos padronizados para mitigar o risco de prescricdo da

pretensdo de ressarcimento ao erdrio;

o Eficiéncia Operacional: otimiza¢gdo da for¢ca de trabalho atual para suprir o volume de demandas, com

suporte de ferramentas de automagdo; e

o Transformagdo Digital: integragdo de sistemas e automagdo de rotinas para reduzir o processamento

manual e elevar a celeridade processual.

Considerando as atividades desenvolvidas ao longo de 2025, os projetos prioritarios para o proximo

periodo e sua contribuicdo para a geragdo de valor publico sdo:

Desadfio Identificado

Projeto e Objetivo

Risco de prescrico

Painel de Marcos Prescricionais: Monitoramento de prazos via plataforma Foundry.

Limitagdo de pessoal

Reestruturagéo e Otimizagao: Reviséo de fluxos administrativos e organizacionais.

Fragmentagdo de dados

Integragéo e Automagéo: Consolidagdo da integragéo sistémica para celeridade processual.

Informacdes Adicionais

o Painel Bl
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Areas Finalisticas

As areas finalisticas do FNDE, exercidas pela Diretoria de Agdes Educacionais (DIRAE), Diretoria de
Gestdo de Fundos e Beneficios (DIGEF) e Diretoria de Gestdo, Articulagéo e Projetos Educacionais (DIGAP), tém
como objetivo executar os programas, projetos e agdes voltados para o financiamento e manutengdo da
educacdo bdsica; financiamento estudantil e profissionais da educagdo; assim como pagamento de bolsas,

auxilios e programas suplementares geridos pelo Ministério da Educagéo.

Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educagéo Bésica (FUNDEB)

Fundeb

Programas para Educacéo Basica

Dinheiro Direto na ; : = Livro e Material
Transporte Escolar Escola Caminho da Escola Alimentacéo Escolar BiEahice

Plano de Agées Articuladas (PAR) e Novo Plano de Aceleragéo do Crescimento (NOVO PAC)

PAR e Novo PAC

Financiamento Estudantil e de Profissionais da Educagéio Basica

Financiamento

Salario Educagéo Estudantil (FIES)

Programas Suplementares

Programas

Bolsas e Auxilios Suplementares

141



Fundeb $

A atuacdo institucional relacionada ao FUNDEB, no dmbito do FNDE, assegura a regularidade,
tempestividade e conformidade do principal mecanismo de financiamento da educagdo bdsica publica, em
alinhamento aos arts. 212 e 212-A da Constituic@o Federal. A operacionalizagdo envolve o cdiculo, execu¢do
financeirg, transparéncia ativa, apoio técnico e fortalecimento da governanga, garantindo que os repasses

cheguem aos entes federativos e sustentem a politica educacional com efetividade e segurancga juridica.
Modelo de Negécio da Area
Capitais/insumos utilizados:

Capital humano especializado, sistemas corporativos (ex.. STL/SIGEF) e ferramentas analiticas (ex.:
painéis BI), além de bases e rotinas de validagéo e acompanhamento; no eixo de conformidade do
financiamento educacional, o SIOPE se insere como infraestrutura essencial para o monitoramento de

percentuais constitucionais e para o controle social.
Produtos e servigos entregues:

(i) Estimativas e repasses (VAAF/VAAT/VAAR e demais componentes);

(i) Relatoérios e funcionalidades no STL;

(i) Transparéncia ativa via painéis/relatérios; e

(iv) Orientagéo normativa/capacitagdo e respostas técnicas a demandas internas/externas e judiciais

relacionadas ao FUNDEB.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:

o Complexidade e dindmica normativa do FUNDEB (modalidades VAAF/VAAT/VAAR e atos normativos anuais
de execugdo);

o Dependéncia de bases externas (ex.: Censo Escolar) e sensibilidade do cdlculo/estimativas & fitragem e
qualidade das matriculas;

o Judicializagéo e impactos sobre requisitos fiscais e sobre o ambiente de conformidade (incluindo
repercussdes no CAUC em casos especificos); e

o Rotatividade na gestéio dos entes federativos e das instéincias de controle.
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Fatores Internos:

o Necessidade continua de automagdo, rastreabilidade e integracéo de sistemas (STL/rotinas internas/BlI);

o Concentragdo de conhecimento/atribuicées e necessidade de atualizagdo de manuais operacionais em
sistemas correlatos (ex.: SIOPE);

o PressGo de demanda por transparéncia ativa, auditorias e padronizagdo de rotinas de revisdo e

conferéncia.
Riscos e Oportunidades

o Risco operacional/célculo: alteragées na base do censo escolar e nas regras de filtragem, com potencial
efeito sobre estimativas e confianga do modelo de distribuicdo. Existéncia de etapas manuais nos
processos de cdlculo e pagamento, especialmente em procedimentos que ndo se encontram
integralmente automatizados;

o Risco de conformidade/auditoria: adequagdo tempestiva dos processos e sistemas ds alteracées legais e
constitucionais e auditorias externas com foco na fidedignidade e na robustez de controles (ex.: auditorias
CGU sobre o FUNDEB e auditorias sobre informagdes correlatas no SIOPE); e

o Risco de continuidade/tecnologia: falhas em rotinas criticas (ex. atualizagdo de metadados no SIOPE) com

potencial de afetar prazos e transmissées.
Estratégia e Alocacéio de Capitais
Estratégia e Objetivos:

o Garantir pontualidade dos repasses do FUNDEB (indicador: repasse até o Gltimo dia do més);

o Automatizacéo de célculos e relatérios (indicador: funcionalidades implementadas ou aprimoradas no
STL);

o Transparéncia ativa (indicador: painéis no Power Bl e relatérios publicados);

o Apoio técnico/normatizagdo e fortalecimento da governanca (entregas: capacitagées, manuais, Q&A,
subsidios técnicos e respostas a demandas administrativas/judiciais); e

o Suporte & conformidade do financiamento educacional via disponibilizagéo tempestiva do SIOPE e

assisténcia técnica aos entes e aos CACS-FUNDEB.
Capital Financeiro:

Para 2025, a complementagéo da Uniéio ao FUNDEB foi estimada em R$ 59.207.155.820,48,



contemplando as modalidades VAAF/VAAT/VAAR e recursos vinculados a fomento de matriculas em tempo

integral.

No exercicio, foram efetivamente distribuidos R$ 57.132.241.604,96, incluindo parcelas regulares, 13¢

parcela e ajuste de contas relativo a 2024, conforme atos normativos de referéncia.

Més Complementagdo - Complementagdo - Complementagdo - Complementagdo
VAAF VAAT VAAR Total

Janeiro R$ 5.643.086.925,96 R$ 4.434.087.858,26 R$ 913.720.593,51 R$ 10.990.895.377,73
Fevereiro R$ 1.479.666.201,18 R$ 1.331.699.581,07 R$ 295.933.240,24 R$ 3.107.299.022,49
Margo R$ 1.614.181.310,38 R$ 1.452.763.179,35 R$ 322.836.262,08 R$ 3.389.780.751,81
Abril R$ 2.245.233.029,67 R$ 1.946.229.235,11 R$ 424.219.775,41 R$ 4.615.682.040,09
Maio R$ 2.046.453.276,90 R$ 1.841.807.949,20 R$ 409.290.655,39 R$ 4.297.551.881,49
Junho R$ 2.186.533.445,69 R$ 1.967.880.101,12 R$ 437.306.689,13 R$ 4.591.720.235,94
Julho R$ 2.186.533.445,69 R$ 1.967.880.101,12 R$ 437.306.689,13 R$ 4.691.720.235,94
Agosto R$ 2.241.282.700,70 R$ 2.017.154.430,63 R$ 448.256.540,14 R$ 4.706.693.671,47
Setembro R$ 1.980.587.156,39 R$ 1.887.389.548,82 R$ 342.247.891,79 R$ 4.210.224.597,00
Outubro R$ 1.980.587.156,39 R$ 1.887.389.548,82 R$ 342.247.891,79 R$ 4.210.224.597,00
Novembro R$ 1.980.587.156,39 R$ 1.887.389.548,82 R$ 342.247.891,79 R$ 4.210.224.597,00
Dezembro R$ 1.980.587.156,39 R$ 1.887.389.548,82 R$ 342.247.891,79 R$ 4.210.224.597,00

Total R$ 27.565.318.961,63 R$ 24.509.060.631,14 R$ 5.057.862.012,19 R$ 57.132.241.604,96

A eficiéncia da estrutura de custos se evidencia pelo alto impacto do capital financeiro transferido
aos entes, com necessidade permanente de reforgo de capacidade operacional e tecnolégica para sustentar

qualidade, rastreabilidade e transparéncia diante da complexidade do arranjo.
Capital Humano:

Houve reforgo de competéncias voltadas a gestdo e uso de ferramentas BIl, associado &
reestruturagdo interna para apoiar a operacionalizagdo e a publicizagéo das informagdes, com foco em

ampliar previsibilidade e reduzir retrabalho.

No eixo de governanga e seguranga juridica, a atuagdo de apoio técnico e capacitagdo permanece

como vetor de redugdo de assimetrias informacionais e fortalecimento do controle social.
Capital Tecnolbgico:

Foram priorizadas melhorias no sistema STL e instrumentos de transparéncia (painéis/relatérios) para

144



ampliar compreenséo do cdiculo e distribuigéo, bem como controles de rastreabilidade e registros sensiveis

em sistemas correlatos.

No sistema SIOPE, houve tratamento de risco tecnolégico com realocagdo e adequagdo funcional do

processo de atualizagdo automdtica de metadados e medidas mitigadoras para reduzir impactos de

reestruturagdo sistémica sobre transmissoes.

Desempenho e Resultados

O FNDE garantiu a execugdo financeira do FUNDEB, com distribuigdo total de R$ 57.132.241.604,96 em

2025, mantendo regularidade do fluxo e sustentando o financiamento da educac¢do bdsica. Desse montante,

R$ 2.595.319.403,82 foram destinados ds acdes de fomento & criagdo de matriculas em tempo integral na

educacgdo bdsica pUblica, nos termos do inciso XIV do art. 212-A da Constituicdo Federal.

Avaliagdo por objetivo:

Objetivo

Meta

Resultado atingido

Garantir a pontualidade e a regularidade dos
repasses dos recursos

Realizar os repasses mensais do Fundeb dentro dos
prazos legais

Repasses  readlizados  regularmente e em
conformidade com os prazos e normativos vigentes

Mitigar riscos operacionais nos processos de cdlculo
e pagamento

Reduzir etapas manuais e ampliar a automacgdo dos
processos no STL

Automatizagéio do pagamento da 139 parcela e
melhorias nos processos de cdlculo e pagamento

Automatizar cdlculos e aprimorar relatérios

Desenvolver novas funcionalidades e relatérios no
STL

Relatérios implementados, com destaque para a
complementagdo VAAF por ente federado

Ampliar a transparéncia ativa

Desenvolver e disponibilizar painéis e relatérios do
Fundeb

Painel de Bl desenvolvido e em fase de validagdo,
com ampliagéo da divulgagédo de relatérios

O aumento de exigéncias de transparéncia, auditorias e evolugdo das regras de negdcio reforga a

necessidade de:

(i) maior automagao e integragdo tecnolégica;

(i) fortalecimento de equipes; e

(ii) integrag@o com bases externas (ex. filtragem de matriculas), reduzindo dependéncias criticas e

melhorando previsibilidade do processo.

Controles e Conformidade

Dentre os controles, destacam-se: manualizagcéo de processos, checklists, rotinas de revisGo de

célculos/estimativas e desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas BI.

Em sistemas correlatos, foram adotados controles como logs de acesso e monitoramento B,

atendendo recomendagdes e fortalecendo rastreabilidade.




Sustentabilidade

Em 2025, o Fundeb registrou avangos no dmbito da inclus@o, especialmente no que concerne ds
ponderacgdes aplicadas as matriculas:

o Estudantes indigenas e quilombolas: O financiamento foi elevado em 40%, assegurando maior suporte ds
comunidades historicamente vulnerabilizadas e fortalecendo a politica de incluséo educacional.

o Educagdo do campo: As matriculas passaram a contar com 15% adicionais em comparagdo ao ensino
urbano, promovendo maior equidade no atendimento ds populagdes rurais e contribuindo para a

mitigagdo das desigualdades territoriais.
Perspectivas Futuras

o Ampliar transparéncia ativa;

o Reter/ampliar for¢a de trabalho especializada;

o Ampliar agdes de capacitagdo e apoio técnico aos entes federativos e ds insténcias de controle social;
o Aprimorar o processo de filtragem de matriculas do censo escolar; e

o Evoluir os sistemas, com a criagdo e aprimoramento das funcionalidades.

146



Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE) RS

A Coordenagdo de Apoio ao Transporte Escolar (COATE) é responsdvel pela gestéo e execugdo do
Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE). Sua missdo é propiciar a oferta do transporte
escolar seguro, de qualidade e de forma continuada, oportunizando o acesso e a permanéncia dos
estudantes da educagdo bdsica nas escolas das redes de ensino publico, contribuindo significativamente
para o alcance da equidade educacional, como valor publico fundamental para a melhoria continua dos

indices de desenvolvimento da educagdo bdsica.
Modelos de Negécios da Area
Capitais/Insumos utilizados:

Dados do Censo Escolar realizado pelo INEP no exercicio anterior ao ano do atendimento; entidades
executoras; alunos da educacdo bdsica residentes em drea rural que utilizam o transporte escolar publico nos
modais rodovidrio efou aquavidrio; dados geogréficos das Entidades Executoras fornecidos pelo IBGE;
recursos humanos especializados; recursos orgamentarios (Agéo 0969); sistemas de gestéo (SIGPNATE, SIGEF,

BB Gestdo Agil, Painéis BI) e canais de atendimento ao cidaddo.

Produtos/Servicos Entregues:

REPASSES SUPORTE CAPACITAGAO MONITORAMENTO
rinanceros [l wormativo M pEGEsTORes || DAEXECUCAO
AOS ENTES DESCENTRALIZADA
FEDERATIVOS

Ambiente e Contexto
Fatores Externos:

o Disponibilizagéo dos dados do Censo pelo INEP e geogrdficos pelo IBGE;
o Necessidade de regularizagdo de passivos de entidades inadimplentes;
o Exigéncias de conformidade junto a érgéos de controle (TCU/CGU);

o Demandas crescentes em dreas ribeirinhas.
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Fatores Internos:

Atualizagdo da base de dados do FNDE;

Alinhamentos dos interlocutores internos, sobretudo quanto ao uso e competéncias no dmbito do BB
Gestdo Agil;

Modernizacdo e evolugdo do SIGPNATE;

Integragdo de dados via Bl;

Desafio tecnolégico: operacionalizar o PNATE no SIGPNATE de forma estével, segura e confiavel;

Quadro técnico reduzido frente ao volume de diligéncias.

Riscos e Oportunidades

Inconsisténcias de dados no SIGPNATE — Tratamento: monitoramento continuo e articulagdo com a DIRTI;
Inadimpléncia de Entidades Executoras — Tratamento: forgca-tarefa para andlise de prestagées de contas,
suporte direto, contato com as entidades executoras para reforgar a importéncia da regularizagcdo das
prestagdes de contas e utilizagdo das capacitagdes regionais como instrumento de orientagdo e apoio;

Fragilidade na execugdo local — Tratamento: ampliagdo das capacitagdes regionais.

Estratégia e Alocagdo de Capitais

Garantir o repasse das parcelas do PNATE: meta de 100% das entidades executoras adimplentes, ou seja,
aptas as parcelas do PNATE.
Aprimorar o monitoramento dos repasses: implementagdo total dos painéis de Bl (Despesas e PNATE).

Fortalecer a gestdo local: realizagdo de oficinas de capacitagdo técnica em todas as regides.

Capital Financeiro:

@ Repasse Total

—
"" Parcela Extra
\. ! L. Aquavidria

——

e ] AIL!n_os
ii Beneficiados

Eficiéncia Pagamentos |
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Capital Humano:

o Acgobes: Realizagdo de capacitagdes técnicas em Belém (PA) e Porto Alegre (RS), além de treinamentos
internos sobre Emendas PIX e Novo Transferegov.

o Impacto: Aumento da qualificagdo dos gestores municipais, resultando em menor incidéncia de erros
operacionais e diligéncias.

Inovagdo e Suporte:

o Projetos: Langamento do Painel de Bl da COATE e melhorias no SIGPNATE.

o Impacto: Maior transparéncia e agilidade na tomada de deciséo baseada em dados reais de execugdo.
Desempenho e Resultados
Medigdo e Andlise do Desempenho (Valor Pablico):
o Repasse PNATE: Meta atingida com a execugdo das parcelas previstas no cronograma anual.
o Atendimento Técnico: Realizagdo de mais de 550 diligéncias técnicas e centenas de atendimentos via

FalaBR e canais diretos.
Andlises de Causas (Desvios) e Aprendizados:

No T1° trimestre, foram identificadas inconsisténcias sistémicas que geraram atrasos pontuais. Como

aprendizado, estabeleceu-se um fluxo de validagdo prévia de dados junto & DIRTI para evitar erros em
pagamento futuros.

Controles Internos e Conformidade:

Atendimento integral ds recomendagdes de auditorias do TCU e CGU. Monitoramento rigoroso de

saldos em contas correntes, resultando na identificagdo de R$ 1,2 milhdo para regularizagdo financeira.
Sustentabilidade

Foco na inclusdo social através do transporte aquavidrio, garantindo o direito & educagdo para

populagdes tradicionais e ribeirinhas, com foco em seguranga e acessibilidade.



Perspectivas Futuras

o Intensificar o apoio a Tl com o objetivo de consolidar a estabilidade total do SIGPNATE;

o Atualizar o arcabougo normativo (Nova Resolugéo do PNATE);

o Corroborar com a definicdo das estratégias e critérios de ampliagdo do PNATE aos alunos das Escolas
Federais; e

o Apoiar a expansdo das oficinas de capacitagdo presencial para todas as regides do pais, garantindo

abrangéncia nacional e fortalecendo a gestdo local em diferentes.
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AN
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

O presente Relatério de Gestéio 2025 tem por objetivo apresentar as principais agoes, iniciativas,
projetos e resultados alcangados pela Coordenagéo-Geral do Programa Dinheiro Direto na Escola (CGPDE), no
exercicio de 2025.

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE): O que é?

Constitui uma importante politica publica de apoio & manutengé@o e melhoria da infraestrutura fisica
e pedagodgica das escolas brasileiras, contribuindo para o fortalecimento da gestéo escolar e a promogdo de
um ambiente mais adequado ao processo de ensino aprendizagem, com foco na equidade, na diversidade e

na qualidade da educagdo bdsica.

PDDE em Nimeros (2025)

_ﬂa Escolas beneficiarias
oj [ 138.794%

Educacdo Especial Estudantes Impactados
o 3713.180

Orgamento Previsto

R$ 1,16 bi

Coordenagdo-Geral do Programa Dinheiro Direto na Escola (CGPDE): Quem somos?

A atuag@o da CGPDE orienta-se pela eficiéncia, tempestividade, conformidade técnica e legal e
transparéncia publica, com foco no fortalecimento do modelo de execugdo do Programa. Nesse contexto, a
Coordenacgdo-Geral desempenha suas atribuigbes por meio do apoio aos atores envolvidos, mantendo
didlogo permanente com a Secretaria de Educagdo Basica (SEB) e com a Secretaria de Educagéo
Continuada, Alfabetiza¢gdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclus@o (Sechi), unidades que integram a
estrutura organizacional do Ministério da Educagéo (MEC), no que tange, notadamente, & execugdo financeira
das Agdes Integradas ao PDDE.

Além do cumprimento das metas estabelecidas, a CGPDE tem direcionado esfor¢gos & promogdo da
melhoria continua, fundamentada no aprimoramento sistematico dos processos e das atividades sob sua

responsabilidade.



Estrutura Regimental da GGPDE

Entregas CGPDE - 2025

A Coordenagéo-Geral do Programa Dinheiro Direto na Escola (CGPDE) realizou diversas entregas ao longo de
2025, que serdo apresentadas conforme os seguintes eixos:

1. Recursos Transferidos, Escolas Atendidas e Estudantes Impactados

2. Agdes Implementadas: Correspondem ao desenvolvimento e implementagdo de solugdes, tecnolégicas ou

ndo, que contribuem com a melhoria continua da execugdo e monitoramento do Programa.

3. Demandas Atendidas: Referem-se ao atendimento das solicitagdes realizadas por multicanais: e-mail

institucional, Fala.Br, Oficios e Requerimentos.

4. Assisténcias Técnicas: Realizadas para assegurar que todos os envolvidos estejam bem informados e

orientados sobre as regras e procedimentos do PDDE e A¢bes Integradas.

5. Capacitagdes e Formagdes: Consistem em um conjunto estruturado de agdes educativas voltadas ao
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas dos gestores do PDDE, com o objetivo
de fortalecer a governanga, aprimorar a execugdo e assegurar o alinhamento as diretrizes e aos resultados

esperados da politica publica.
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Recursos Transferidos, Escolas Atendidas e Estudantes Impactados

BASICO

O pdde

"

© pode

O pdde

Agdes Desenvolvidas

Sobre Consulta por Escola

Relatorios > Relatorio Suspensao

o

Escolas Atendidas

126.867
46.171 Rurais e 79.645
Urbanas
2.432 Quilombolas
2.833 Indigenas
1.051 Escolas Privadas de

Educacgdo Especial

30.031
o 16.988 Rurais e 13.043 Urbanas
- 1506 Indigenas
- 949 Quilombolas

99.915
o 32199 Rurais e 67.716 Urbanas
- 1.838 Quilombolas
- 1.068 Indigenas

35.242.270

6.904.644

29.863.378

Estudantes Impactados Recursos Transferidos

R$ 1.071.013.555,00
19 Parcela: R$ 537.981.185,00
29 Parcela: R$ 533.032.370,00

R$ 346.876.480,00
Educagdo Etnico-Raciais (Diversidade):
R$ 53.965.970,00
Bilingue/Surdos: R$ 297.790,00
Escolar Indigena: R$ 4.662.480,00
Jovens e Adultos: R$ 11.200.240,00
PDDE Agua e Campo: R$ 93.210.000,00
PDDE Sala de Recursos Multifuncionais:
R$ 183.540.000,00

R$ 455.126.594,63
Educagdo Conectada: R$ 299.020.438,00
Escola e Comunidade: R$ 71.320.000,00
Escola das Adolescéncias: R$ 62.705.500,00
Ensino Médio Noturno Mais: R$ 1.570.441,63
Compromisso - Cantinho da Leitura: R$
18.610.215,00
Mais Qualidade da Educagdo Brasileira: R$
1.900.000,00

Desenvolvimento e disponibilizagdo, na plataforma PDDE Info, de RELATORIO DE
st « SUSPENSAO que permite aos agentes executores do PDDE identificar pendéncias

que impedem o recebimento de recursos e as providéncias para sand-las;

Implementagdo da plataforma Contrata+Brasil no dmbito do Programa Dinheiro

- Direto na Escola (PDDE), com o objetivo de facilitar a contratagéo de servigos pelas
Contrata+*Brasil v

Unidades Executoras;

4

| J capacitagdo de agentes executores;

Revisé@io do curso sobre o PDDE, elaborado pelo Formagdo pela Escola, para fins de
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« Aprimoramento do arcabougo legal do PDDE e de suas Agbes Integradas, por meio
da andlise de minutas de normativos, incluindo agées como o PDDE Toda
Matemdatica, o PDDE Mais Qualidade da Educagdo Brasileira e o atendimento aos
Polos UAB;

Elaboragédo e disponibilizagéo do Boletim Regulariza J& com vistas a orientar as
« Unidades Executoras a sanar pendéncias que impedem o recebimento dos
recursos do PDDE e Agdes Integradas

Demandas Atendidas

A CGPDE vem intensificando o atendimento ds demandas realizadas por multicanais, reforgando seu
compromisso com a transparéncia, o controle social e a comunicag@o publica. No exercicio de 2025,
destacam-se os seguintes atendimentos:

170 manifestagdes no Fala.BR, das quais 46 referiram-se a Pedidos de Acesso & Informagdo, tratados no SEl, no dmbito do Servigo
« de Informagédo ao Cidaddo (sIc), e 124 consistiram em manifestagdes de ouvidoria (Comunicagdo, Denuncia, Elogio, Reclamagdo,
Solicitag@o e Sugestdo), processadas diretamente na plataforma;

« 12.600 esclarecimentos e informagées prestadas via e-mail institucional (pdde@fnde.gov.br);

200 demandas externas respondidas, oriundas de 6rgdos de controle, dos Poderes Legislativo e Judicidrio, bem como de
« outras instituigées governamentais.

Assisténcia Técnica
A CGPDE atua prestando assisténcia técnica aos gestores do PDDE e das Ag¢des Integradas. O objetivo
& garantir que todos os atores envolvidos estejam bem informados e orientados sobre as regras e

procedimentos dos programas, fortalecendo a execugdo correta dos recursos financeiros e contribuindo para

que os resultados esperados sejom alcangcados. No exercicio de 2025, foram realizadas as seguintes
assisténcias técnicas:

« 34 municipios e escolas integrantes da Regiéo Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF);
« Secretaria de Educagdo do Distrito Federal: Realizagdo de alinhamentos técnicos para qualificar a execugéo do PDDE;
« Secretaria Municipal de Educagéo de Andpolis/GO, contemplando 88 escolas e, impactando 64.418 estudantes

« Associagdo dos Municipios do Araguaia e Tocantins (AMUT), no Pard, representando 2.744 escolas de 33 municipios,
impactando 390.3565 alunos
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« Chegando Junto Roraima e Maranhdo contou com representantes de 10 municipios, sendo realizados 120 atendimentos.

Capacitagdes e Formagoes
O PDDE tem um publico-alvo bastante amplo: 5.570 municipios, os 27 estados (incluindo o Distrito
Federal) e cerca de 138 mil escolas publicas e privadas de educagéo especial. Por isso, as agdes de

capacitagdo precisam ter um alcance expressivo para atender a dimensdo e & diversidade do Programa em

todo o pais. Foram realizadas, no exercicio de 2025, as seguintes capacitagdes e formagodes:
“ Capacitagdo online para 241 dirigentes escolares das Comunidades e Escolas Familias Agricolas (CEFAs);
Undime: 3 Municipios;

Formagdo e assessoramento em Barra do Gargas/MT para 11 municipios 43 atendimentos individualizados;

Sebrae/RS: Formagéo para 15 gestores e colaboradores do Sebrae sobre o PDDE;

Sebrae/AL: PDDE na economia local e na transparéncia da gestéo escolar, com 300 participantes

A R NN

Webindrio, em conjunto com a SEB e a SECADI, sobre suspensdo de inadimpléncia do PDDE e suas Agdes Integradas com 38

A\

mil visualizagées até o dia 30/12.

Parceria com os Centros Colaboradores de Apoio ao Monitoramento e ¢ Gestdo de Programas Educacionais
(cecampes)

Os Cecampes sd@o universidades parceiras do FNDE, que realizam atividades de assisténcia técnica,
monitoramento e avaliagdo a fim de apoiar estados, municipios e escolas a aprimorarem a execucdo e o

desempenho do PDDE e suas A¢des Integradas.
1 - Agdes desenvolvidas pelos Cecampes, no exercicio de 2025:

o Macapd/AP: Plendria sobre o PDDE - Educagdo Indigena no Amapd;
o Jodo Pessoa/PB: Encontro de Dirigentes de Educagéo e Capacitagdo;
o Banzaé/BA: 32 atendimentos diretos &s escolas indigenas;

o Santarém/PA: 23 municipios e 80 atendimentos;

o ljui/RS: 1 municipios e 11 atendimentos;

o Natal/RN: assessoria técnica prestada a gestores escolares;
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o Campinas/SP: participagdo dos gestores das UEx de Campinas no curso ‘Caminhos Compartilhantes com o
PDDE;

o Angico/TO: 3 municipios e 14 atendimentos;

o BUzios e Cabo Frio/RJ: Assisténcia técnica para escolas de quilombolas e de assentamentos — 50
atendimentos;

o Campina Grande/PB: Encontro de Dirigentes de Educagéo e Capacitagdo, abrangendo 488 escolas e
alcangando 175.459 estudantes;

o S&o Mateus/ES: Capacitagéo PDDE e Caminhos Compartilhantes, para 15 municipios e 487 participantes,

entre gestores escolares e secretarias de educagdo.

2 - Webindrios realizados pelos Cecampes, no exercicio de 2025:

PDDE e o SIGPC: dicas prdaticas no processo de prestagdo de contas 2,7 mil
O PDDE e suas implicagées na qualidade do ensino das escolas publicas 1 mil
PDDE Equidade - Desafios para a regiéio Norte em territorios da 2 mil
diversidade
V Webindrio de Formagdo sobre o PDDE e Agdes Integradas na Regido 1T mil
Nordeste
VI Webindrio PDDE Equidade e Educagéo Indigena: Valorizando Saberes, 1,9 mil
Fortalecendo Identidades
VIl Webindrio: Regularizando Pendéncias, Recebendo Recursos 2,3 mil
Gestdo Baseada em Evidéncias: Bl como plataforma de apoio ao PDDE 1,7 mil
PDDE - A¢des Integradas 1,7 mil
Politica Nacional de Educagdo Escolar Quilombola e suas Materialidades 31
a partir do PDDE
Interseccionalidades entre Indigenas e Quilombolas na Consecugéo do 222
PDDE
Conhecimentos bdsicos para Gestdo Administrativa e Financeira dos 1,5 mil

recursos do PDDE

PDDE e Educacgdo Especial: diGlogos necessarios 701
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PDDE Interativo: informagdes gerais e davidas frequentes

PDDE e a Prestacdo de Contas 2,9 mil
PDDE e A¢6es Integradas: Qualidade 633
PDDE: entraves para o recebimento e a utilizagdo dos saldos 236

Informagdes Gerais dos Cecampes

cecampenorte

@3

@cecampe_norte

Norte Universidade Federal do Paré

'ﬂ‘ cecampenorte@ufpa.br

ﬁ https://cecampenorte.ufpa.br/

r@ @cecampenordeste
Nordeste Universidade Federal da Paraiba E* cecampenordeste@gmail.com

https://cecampenorte.ufpb.br/

7]

Centro-Oeste &)
Universidade de Brasilia had cecampe.co@unb.br

ﬁ https://cecampemonitoramentoco.org/
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mailto:cecampe.co@unb.br

n cecampe.sudeste
@ @cecampesudeste
Sudeste Unlversdcggcrjlgrl:gic(j]erql de - .
L= contatocecampeufu@gmail.com
ﬁ http://www.proexc.ufu.br/cecampesudeste
n @cecampesul
Sul o . |
Universidade Federal do Rio @ @cecampesu
Grande do Sul
E' cecampe-sul@ufrgs.br

ﬁ http://www.ufrgs.br/cecampe-sul
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O

Programa Caminho da Escola O%

A Coordenagdo de Apoio ao Caminho da Escola (COACE) desempenha um papel essencial dentro do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), atuando como unidade responsével pela gestdo e
execugdo do Programa Caminho da Escola. O Programa tem como objetivos renovar, padronizar e reduzir
custos para a frota utilizada de veiculos escolares, a fim de garantir seguranga e qualidade ao transporte dos
estudantes da Educagdo Bdsica, garantir o acesso e permanéncia dos alunos nas escolas e reduzir o indice

de evasdo escolar.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/insumos Utilizados:

Dados sdo retirados do SIMEC, onde sdo cadastradas as solicitagdes e as demandas dos entes
federados por veiculos escolares, e no SIGARP, onde as solicitagdes sdo formalizadas por meio contrato com
as empresas fornecedoras, com recursos federais ou diretamente por meio de recursos proprios. Também
s@o considerados os atendimentos ao cidaddo por meio dos canais oficiais.

Produtos e Servigos entregues:

Repasses financeiros aos entes federativos para aquisicdo de veiculos, suporte normativo,

disponibilizagéo de atas de registro, capacitagéo de gestores e suporte técnico aos entes.

Ambiente e Contexto:

Fatores Externos:

o Disponibilizagéo dos dados do Censo Escolar pelo INEP e demogréficos pelo IBGE, além das demandas
informadas pelos entes;

o Necessidade de dotagcdo orgamentdria disponivel;

o Exigéncias de conformidade junto a 6rgéos de controle (TCU/CGU);

o Demandas crescentes de estados e municipios; e

o Aumento do custo dos veiculos.

Fatores Internos:

o Elaboracdo e Publicagdo das Atas de Registro de Pregos;
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o Alinhamentos dos interlocutores internos, sobretudo quanto a alteragdo no processo de aquisicdo dos

veiculos por meio de contratagdo direta;

o Modernizagdo e evolugcdo do SIMEC;

o Integragcdo de dados via Bl;

o Desafio tecnoldgico: conversagdo entre os dados no SIMEC e no SIGARP de forma estdavel, segura e confiavel;
e

o Quadro técnico reduzido frente ao volume de entregas e atividades.
Riscos e Oportunidades

o Inconsisténcias de dados e instabilidade no SIMEC — Tratamento: monitoramento continuo e articulagdo
com a DIRTI e DIGAP.

o Levantamento do quantitativo de veiculos adquiridos por meio do PAC e PAR — Tratamento: constante
monitoramento e levantamento com base em informagées no SIGARP e SIMEC, e também com a recente
disponibilizagd@o do painel Bl referente ao Programa Caminho da Escola.

o Fragilidade na execugdo local — Tratamento: ampliagdo das capacitagdes regionais e agdes de assisténcia

técnica aos entes federados.
Estratégia e Alocagdo de Capitais
Estratégia e Objetivos:

o Aquisi¢cdo de 6nibus escolares: Execucdo do orcamento do PAC, PAR e emendas parlamentares.
o Aprimorar o levantamento dos dados: implementagdo total dos painéis de Bl com base no SIGARP.
o Fortalecer a gestdo local: realizagdo de oficinas de capacitagdo técnica em todas as regides, além de

informagoées repassadas por meio de atendimentos.
Alocagdo do Capital Financeiro:

o Execugdio Orgamentdria: Empenho de aproximadamente R$ 720 milhdes, com a pactuagéo de cerca de 1569
veiculos, considerando a contratagdo direta pelo FNDE para a aquisicdo de 672 veiculos referentes ao PAC
2025.

o Adesbes ao Pregdo Eletrénico n° 06/2023: Entre janeiro e dezembro de 2025, foram realizadas 1770 adesées
as atas de registro de precos para aquisicdo de onibus escolares, totalizando 5484 veiculos. As adesdes

referem-se a recursos proprios, financiamento e transferéncia direta, segundo dados extraidos do SIGARP.

Alocagdo do Capital Humano:
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o Agbes: Realizagdo de capacitagdes técnicas em Belém (PA) e Porto Alegre (RS), além de treinamentos

internos sobre Emendas PIX e Novo Transferegov, aumento do suporte técnico aos entes por meio dos canais
de suporte.
o Impacto: Aumento da qualificagdo dos gestores municipais, resultando em menor incidéncia de erros

operacionais e diligéncias.
Alocagdo do Capital Tecnolégico:

o Projetos: Langamento do Painel de Bl do Caminho da Escola e elaboragcdo da ata de registro de prego para
aquisicdo de 6nibus escolares.
o Impacto: Maior agilidade no levantamento de dados e nova ata com valores e quantitativos atualizados que

serd publicada em breve.
Desempenho e Resultados:

o Empenho do Caminho da escola: Meta de aquisigcdo de 6nibus foi superada, com percentual de utilizagdo
das atas de registro de precos quase em sua totalidade.
o Atendimento Técnico: Por meio do PAR Fale Conosco foram mais de 751 atendimentos e por meio do e-mail

do Caminho da Escola foram 648 e-mails respondidos.

Andlise de Causas (Desvios) e Aprendizados:

No 1° trimestre, foram identificadas dificuldades do entes na operacionalizagdo dos sistemas com base
nas instrugdes repassadas por meio de ligagdes por telefone. Foram, entdo, implantados o Balcdo Virtual
(Teams) para o Programa Caminho da Escola e o atendimento por meio do whatsapp business, com maior
dinamismo e clareza nos atendimentos, com o compartilhamento de telas, melhorando a compreensé&o das

informagdes e, consequentemente, a agilidade nas agdes pelos técnicos municipais e estaduais.
Controles Internos e Conformidade:

Atendimento integral ds recomendagdes de auditorias do TCU e CGU. Monitoramento das solicitagdes

de desembolso para agilizar o pagamento dos veiculos j& entregues.
Sustentabilidade

Foco na inclusdo social através da distribuigdo de veiculos com foco no atendimento a mais alunos em
locais onde o programa ainda ndo havia chegado ou onde os veiculos precisavam sem substituidos devido ao

longo periodo de uso, com seguranga e acessibilidade.
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Perspectivas Futuras

o Intensificar o apoio a Tl e DIGAP com o objetivo de consolidar a estabilidade total do SIMEC;

o Finalizar e publicar as Atas de Registro de Precos dos 6nibus e bicicletas escolares;

o Iniciar o processo de construgdo das atas para lanchas escolares e dnibus escolares elétricos;

o Apoiar a expansdo das oficinas de capacitagdo presencial para todas as regides do pais, garantindo
abrangéncia nacional e fortalecendo a gestdo local em diferentes; e

o Entrega dos énibus adquiridos por meio da compra direta relativos ao PAC 2025.
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Programa Nacional de Alimentacgéo Escolar (PNAE) @

A Coordenacgd&o-Geral do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (CGPAE) é a unidade técnica do

FNDE responsdvel por coordenar e qualificar a execug@o do PNAE, assegurando o direito a alimentagéo

adequada e sauddavel a cerca de 38 milhdes de estudantes da rede publica em todo o pais. Sua atuagéo

abrange a gestdo dos repasses financeiros, o fortalecimento do controle social, a articulagdo intersetorial e o

apoio & agricultura familiar, contando com parcerias estratégicas para ampliar a capilaridade institucional e
assegurar a efetividade do Programa em dmbito nacional.

Modelo de Negécios da Area

Capitais/
Insumos

Produtos e
Servicgos

/&‘ Capital Financeiro: recursos orgamentarios consignados na LOA destinados aos repasses

b automaticos as Entidades Executoras do PNAE.

competéncias especializadas e conhecimento acumulado na gestdo da politica de

‘;g@g Capital Humano: equipe técnica composta por servidores e colaboradores com

<

Atividades

alimentagéo escolar.

governanga e controle social que viabilizam a execugdo descentralizada do PNAE.

/—\ educagiio alimentar
enutricional no
Definir & gerir ombients escolor apoiar a
pardm Scnicos agricultura
de alimentacéoe familiar no ambito Cooperar
nutrigio do PNA tecnicamente am

G% Capital Social e Institucional: ampla rede de atores e parcerias institucionais, arranjos de
)

amibito internocional

Normatizar para a transferéncia

de tecnologias
sociais

Repassar
Recursos

&cnica

dos prestacées de
contas e a
o _ opurogio de
intersetoriais o dentncias
coorde =l
Fortalecer o
controle social,”
com copocitogio
e stdo dos
3
4 . . — ]
Repasses financeiros Publicagdo de T g
regulares as Entidades  normativos, manuais e Monitoramento da Realizagdo de agbes de
Executoras Crientagbes técnicas Smcleiois cals formagdo e assessoramento
(Assisténcia Financeira) financeira (Assisténcia Técnica)
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o O Brasil fora do Mapa da Fome: Em 2025, o ambiente social e institucional brasileiro foi marcado por

N

avangos relevantes no enfrentamento & fome e & inseguranca alimentar, conforme evidenciado pelo
Relatério Estado da Seguranca Alimentar e Nutricional no Mundo 2025 (SOFI, 2025), da Organizacdo das
Nagées Unidas para a Alimentagéo e a Agricultura (FAO), que indicou a saida do Brasil do Mapa da Fome
no triénio 2022-2024. Esse resultado decorreu do fortalecimento de politicas sociais e econdmicas
estruturantes, entre as quais se destaca o PNAE, que desempenha papel central na garantia da Seguranga
Alimentar e Nutricional dos estudantes da educacgéo bdsica;

o Avango nos normativos: Ndo obstante os avangos alcangados, a md nutrigio e a crise do clima
permaneceram como desafios relevantes & seguranga alimentar e nutricional da populagdo. Nesse
sentido, em 2025, o Governo Federal ampliou a capacidade de contribuigéio do PNAE ao estabelecer limites
progressivos para a aquisicdo de alimentos ultraprocessados com recursos do Programa - 15% em 2025 e
10% em 2026 - e ao sancionar a Lei n° 15.226/2025, que elevou para 45% — a partir de 1° de janeiro de 2026 —
o percentual minimo dos recursos do PNAE a ser destinado & compra direta de géneros da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural. Essas medidas favorecem o acesso e a adogdo de dietas
sauddveis e sustentdveis pelos estudantes, adequadas & promogdo da salde e d preservagdo do meio
ambiente;

o Demanda por ampliagdo dos recursos financeiros para custear a alimentagdo escolar: No plano
orgamentdrio, o Programa contou, em 2025, com dotacgdo federal da ordem de 5,5 bilhées. Destaca-se,
ainda, como fato relevante, o entendimento de que as redes estaduais, municipais e do Distrito Federal
podem utilizar recursos do sald@rio-educag@o para financiar despesas com alimentagdo escolar,
ampliando as possibilidades de cofinanciaomento da politica. Apesar dos avangos, permanece a demandad
por ampliagcdo dos recursos financeiros destinados ao custeio da alimentagdo escolar, em face da
expansdo das responsabilidades do Programa e das pressées inflaciondrias sobre os custos dos géneros

alimenticios.
Fatores internos:

o Assisténcia técnica e renovagdo de gestores locais: Garantir assisténcia técnica continua e qualificada aos
atores sociais envolvidos com a execucdo do PNAE foi um fator interno desafiador em 2025, especialmente
em razdo da significativa renovagdo de gestores locais e equipes técnicas decorrentes das eleicdes
municipais, associada ds atualizagbes recentes no regramento do Programa. Esse contexto ampliou a
demanda por orientagdo e apoio técnico ds Entidades Executoras. Para mitigar esse desafio, o FNDE atuou
de forma articulada com diversas instituigcbes, com destaque para a Rede de Centros Colaboradores em
Alimentagdo e Nutricéo Escolar(CECANEs), composta por Instituicdes Federais de Ensino Superior.

o Gestéo de dados e sistematizagdo de informagdes: Persistiram, em 2025, limitagdes relacionadas d
sistematizagdo e ao acesso estruturado aos dados da execugcdo do PNAE. Dificuldades no uso e na

extrag@o de informagdes da plataforma BB Gestdo Agil, bem como na integrag@o com as bases de dados
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do Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar (MDA), relativas & agricultura familiar,

representaram desafios relevantes para o monitoramento e a produgéo de informagdes gerenciais.
Riscos e Oportunidades

o Risco de descumprimento das diretrizes de qualidade da alimentagdo escolar e de falhas na aplicagéo

dos recursos do PNAE

A ampliagdo do percentual minimo de compras da agricultura familiar, a incluséo de novos publicos
prioritérios (como grupo formais de mulheres e jovens agricultores) e a redugéo dos limites de alimentos
processados e ultraprocessados nos carddpios escolares ampliaram a complexidade da implementagdo,
elevando o risco de interpretagées divergentes, de falhas na execugdo local, uso inadequado dos recursos e

descumprimento das diretrizes do PNAE.

Tratamento: intensificacdo das agdes de assisténcia técnica e orientacdo ds Entidades Executoras, por meio
da articulagdo com a Rede de Centros Colaboradores em Alimentagdo e Nutrigéo Escolar (CECANEs), além da
disseminagdo de informativos, materiais orientativos, capacitacdes e apoio técnico continuo, com foco na

correta aplicagdo dos recursos e no cumprimento do marco normativo.
o Risco de suspensdo de repasses federais ds Entidades Executoras por inadimpléncia

O descumprimento de obrigagdes legais pelas Entidades Executoras pode resultar na suspensdo do
repasse de recursos federais do PNAE, nos termos dos artigos 56 e 57 da Resolugdo CD/FNDE n° 6/2020,

podendo afetar a continuidade da oferta da alimentagdo escolar.

Tratamento: adogdo de agdes preventivas de orientagdo e acompanhamento das Entidades Executoras, com
esclarecimento sistematico sobre as causas de inadimpléncia, prazos e procedimentos para regularizagdo,
além do monitoramento continuo da situagdo cadastral e da conformidade na prestagdo de contas, visando

mitigar riscos de interrupgdo dos repasses.
o Risco de fragilidades no monitoramento do Programa

As limitagées na sistematizagdo e integragdo de dados da execugdo do PNAE, especialmente entre a
plataforma BB Gestdo Agil e as bases do Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar (MDA),
representaram risco d produgdo de informagdes gerenciais qualificadas, ao monitoramento da execugdo do

Programa.
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Tratamento: articulagdo com a Diretoria de Tecnologia e Inovagéo (DIRTI/FNDE) para aprimorar a integragdo

de bases de dados e qualificar os mecanismos de monitoramento e avaliagdo do Programa.

Estratégia e Objetivos

s 2

monitoramento e a avaliagéo do Programa,
por meio da celebragéio de parcerias
estratégicas

o"?\ NOmero de parcerias celebradas

de Alimentagéio Escolar (CAE) e
incentivando canais permanentes de di@logo entre
o0s CAE, as Entidades Executoras e o FNDE.

(‘}‘\ Gestdio do cadastro do CAE e
nidmero de iniciativas realizadas

\ J

. /

@/j) irorep dost @ Aperfeigoar as normas gerals @ Incentivaro debatee a
do PNAE a100% das Entidades do PNAE, em consondncia com implementagéo de agdes de
Executoras adimplentes com as as demandas da sociedade o educagéio alimentar e nutricional
normas do Programa. com as melhores préticas em no ambiente escolar, por meio do
seguranga alimentar e satde pablica. fomento a iniciativas de alcance nacional.
m Percentual de Entidades
Executoras adimplentes que (’7\ Mormas aperfeicoadas m Normero de iniciativas fomentadas
receberam os repasses do PNAE
no exercicio.
N\ O\l AN
N )
[@b Prestar assisténcia técnica /} Fortalecer o controle social no ( /0 Promover e apoiar a
qualificada aos atores envolvidos na @ @mbito do PNAE, realizando a @ agricultura familiar no &mbito
execugéio do PNAE, bem como fortalecer o gestdiodo dos G Ih do PNAE, fortalecendo os

espagos de governanga e
articulagéio institucional.

Namero de instancias de
governanga apoiadas efou
coordenadas.

Alocagdo do Capital Financeiro:

Em 2025, o orgamento do PNAE autorizado na Lei Orgamentdria Anual (LOA) foi de R$ 5,4 bilhdes,

sendo ampliado para R$ 5,5 bilhées ao longo do exercicio, em razélo da abertura de créditos orgamentdrios.

J& no que se refere a execugdo financeira, a figura a seguir apresenta uma visdo geral dos valores

transferidos pelo FNDE distribuidos por esfera governamental.

R$ 5 5 h’ transferidos aos estados, Distrito Federal, municipios e escolas federais para
(] . .
a oferta de alimentagdo escolar

Secretarios Estaduais
de Educacao (SEDUCs)

30% o,

R$ 1652.814.302 ", *R$ 57.388.662

Prefeituras Municipais (PM)

69%

R$ 3.861.828.470

Escolas Federais

Fante: Sisterna IMegrade de Gestba financeia - SIGEF - Pagamentas Eletuades no perioda de 01/01/2025 o 3112/2025
*Pora o atendiments dos Instituigbes Federals que olertam educogao basica, no 3025, toraim novelce de RS 57761 687.20. 0 rep:

o, Contuda, &
praprias utilizesgae, * Do toted 34 milhses

o Restos aPogar (RAP) de exerciciot anteriores.

das
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Desempenho e Resultados

Para o alcance das metas e dos compromissos, foram realizadas entregas a sociedade que

conferem o esforgo realizado em 2025 com vistas a promover a seguranga alimentar e nutricional dos

estudantes da Educacgdo Bdsica.

@ 100% das

as nermas do g o5 reps

dos recursos financeiros

@6 Prestar assisténcia técnica qualificada aos atores
envolvides na execugiio do PNAE, bem como fortalecer o
do

ea G gl por meio da

¢io de parcerias

com mais

25 instituigbes

o 23 Centros Colaboradores em Alimentagdo e Nutrigao
Escolar (CECANES), com presenca em 22 estados.

o Implementagao do projeto "Alimentagdo Escolar Nota
10 Formogdo e Volorizagdo de Merendeiras e
Nutricionistas’, em parceria com a ltaipu Binacional e
© IFSULDEMIMAS.

o Projeto “reality show sobre o vida de merendeiras e
merendeiros do  alimentagio escolar: Escolo de
Sabores”, em parceria com a Agéncia Brasileira de
Cooperagdo (ABC/MRE) e o Centro de Exceléncia
contra a Fome do Programa Mundial de Alimentos
{WFP Brasil).

'/
@ Aperfeigoar as normas gerais do PNAE, em consonéncia

J

~N

com as da e com as

préticas em segurang e p

1Resolugdo Publicada

A Resolugdo CDfFNDE n° 032025 que determina a
redugdo grodotive de alimentos ultraprocessados na
alimentaggo escolar e regulamenta a Lei n° 14.660/2023,
que incli os grupos de muheres como piblicos

prioritarios nas chamadas pdblicas no PNAE.

_/

-
-

@

.

~N

Promover e apeiar a agricultura familiar no @mbito do
PNAE, fortalecendo os espagos
articulagéio institucional.

de governanga e

o Instituigdo do Grupo Gestor @ do Grupo Consultive
do PNAE, fortalecendo a coordenagdo federativa e
interinstitucional  das compras  da  agricultura

familiar.

o Manutengo de 3 Acordos de Cooperagdo Técnica
voltados & promogdio da alimentagdo saudével,
sustentavel e @ ompliagao da oferta de climentos

da agricultura familiar na alimentagéo escolar.

o debate e a de agbes de
escolar, por meio do

fomento a iniciativas de alcance nacional.

6 Iniciativas de EAN fomentadas

o 1 Jomada de EAM concluida: 7% Jomada de EAN - 2025 -
Aproximadamente 3500 escolas inscritas;

o 1 Mota Técnica publicada: Mota Técnica n® 4816230/2025 -
DIEAN/COSAN/CGPAE/[DIRAE - com o objetivo de fortalecer a
incluséio da Fducagdo Alimentar e Nutricional (EAN) no
curriculo escolar;

o 1 Iniciativa articulada com o PNLD - As capas do PNLD
Ensinc Médio 2026 com mensagens e ilustragbes sobre

dlimentagae saudavel;

o 1 Podcast disponibilizado: Podcast Comer & Aprender - 1°
Temporada, parceria FNDE e UNICEF;

o 2 Livros publicados: "Melhores Relatos da Jornada de EAN -
6° edigdo” e "EAM: temperando o curriculo da Educagdo

Infantil oo Ensino Fundamental”, parceria com o Unicef.

™

Controles Internos e Conformidade

No dmbito dos controles internos do PNAE, destacaram-se, em 2025, as rotinas sistemdaticas de
monitoramento dos pagamentos, a reviséo periddica de cdlculos e estimativas financeiras, bem como a

identificagcdo de demandas para o aprimoramento dos sistemas de informagdo utilizados pela érea, com

vistas ao fortalecimento da conformidade e da confiabilidade dos processos.

No que se refere ao atendimento a érgdos de controle e ao tratamento de denudncias, foram

analisadas e respondidas 937 demandas relacionadas ao PNAE no dmbito da CGPAE ao longo do exercicio,

das quais cerca de 40% tiveram origem na Ouvidoria.

Sustentabilidade
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Em 2025 o PNAE reafirmou seu papel como instrumento estratégico de promogdo da

sustentabilidade. A priorizagdo de alimentos in natura e minimamente processados, associada co
fortalecimento das compras publicas da agricultura familiar, contribuiu para a promogdo de sistemas
alimentares mais sustentdveis, com estimulo & produgd@o local, redugdo de impactos ambientais e
valorizagdo da diversidade socioprodutiva. Ao induzir préticas alimentares mais sauddveis e cadeias de
abastecimento mais curtas, o Programa fortaleceu sua contribuigdo para a seguranga alimentar e nutricional

e para o enfrentamento dos desafios associados ds mudancgas climaticas.

Nesse contexto, o FNDE, em parceria com a Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), deu inicio ao
projeto “Alimentagdo escolar e mudangas climdticas: um estudo de caso no Brasil”, voltado & andlise dos
impactos ambientais associados & execugdo do PNAE. A iniciativa busca identificar fortalezas e oportunidades
de aprimoramento na gestéo do Programa, subsidiando a incorporagéo progressiva de critérios de

sustentabilidade ambiental e o aperfeicoamento das praticas adotadas no dmbito da alimentagdo escolar.
Perspectivas Futuras
Maiores desafios previstos:

o Fomentar o aumento das aquisicées de alimentos da agricultura familiar, com elevagéo do percentual
minimo para 45%, e promover o acesso de povos e comunidades tradicionais e grupos de mulheres ao
mercado institucional do PNAE.

o Ampliar, em todo o pais, a oferta de alimentos in natura e minimamente processados nas escolas,
assegurando o cumprimento da Resolugdo FNDE n° 03/2025 e a promogdo de uma alimentagéo mais

saudadvel.
Projetos prioritdrios para superd-los:

o Ampliar as estratégias de assisténcia técnica as Entidades Executoras do PNAE - atuando diretamente e
também em articulagcéo com a Rede de CECANEs, com foco na correta aplicagéo dos recursos e no
cumprimento do marco normativo (aumento do per capita da Agricultura Familiar e redugéo de alimentos

ultraprocessados).
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Programa Nacional do Livro e do Material Didético (PNLD) %

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) objetiva que professores e estudantes

matriculados nas nossas escolas publicas tenham acesso aos livros e materiais de que necessitam para o

processo de aprendizagem. O Programa inclui livros pedagodgicos, didaticos, liter@rios, materiais digitais e

outros recursos educacionais. Atualmente, cerca de 97% dos Institutos Federais e das redes de ensino

estaduais, municipais e do Distrito Federal aderiram ao Programa.

Modelo de Negécios da Area

Os livros diddticos escolhidos em cada edital e distribuidos &s escolas serdo utilizados por um

periodo de 4 (quatro)anos. No caso dos literarios, a duragéo é indeterminada. Diante disso, séo feitas

compras de reposicdo para os editais vigentes, que visam substituir nas escolas os livros que por alguma

externalidade ndo puderam ser reutilizados, bem como aqueles que sd@o utilizados uma Unica vez pelos

alunos. Para que todo esse material chegue até as escolas, um longo percurso precisa ser trilhado e hoje s@o

as grandes etapas do Programa (art. 8° do Decreto n. 9.099/2017):

As escolas

MEC avalia o escolhem os livros & Avaliar e
Compramos
conteddo dos processamos a nst n;ﬂnltmrn
livros escolha livros rograma
.

. .

Editoras inscrevem Habilitamos Nago;iam.,s Entfegamos

0s seus livros e nos as editoras 0s precos dos os livros nas

validamos as livros com as escolas
inscrigies editoras

Das etapas previstas, sete sdo executadas pelo FNDE e uma é de competéncia exclusiva do Ministério

da Educagdo: a avaliagdo pedagodgica. Anualmente, MEC e FNDE langam edital para atender as etapas de

ensino da educagdo basica, bem como fazem a aquisigdo dos editais langados em anos anteriores:

(a) Educacdo Infantil (creche e pré-escola);

(b) Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° a 5° ano);

(c) Anos Finais do Ensino Fundamental (6° a 9° ano);
(d) Ensino Médio; e
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(e) Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)

o Lancado o edital, editoras de todo o pais sdo chamadas a inscrever seus livros para participar do PNLD;

o Os livros inscritos passam entéo por uma criteriosa avaliagdo pedagdgica do Ministério da Educagdo, e
alista dos livros aptos a participarem do Programa é publicada por meio de Portaria;

o Em seguida, as empresas com livros aprovados passam para a etapa de habilitagdo, para se verificar se
cumprem as exigéncias legais para participar de uma compra publica de livros e materiais diddticos;

o Na sequéncia, os livros das empresas habilitadas ficam disponiveis em um Guia Digital contendo resenhas
e outras informagdes em sistema, para que professores possam ver o material na integra e escolher o que
melhor se adequa a sua proposta pedagodgica de ensino;

o Apbs o processamento da escolha, o FNDE dd inicio ds negociagdes com as editoras para conseguir pregos
razodveis de compra;

o Apbs a negociagéo, o FNDE compra os livros de acordo que serdo usados pelas escolas;

o Os Correios, atuais parceiros logisticos do FNDE, distribuem os livros para as escolas e redes participantes
em todo o pais até o inicio do ano letivo; e

o Ao final, o FNDE avalia e monitora o PNLD junto ds Secretarias de Educagdo, escolas, fornecedores e demais

parceiros com o objetivo de melhorar cada vez mais o Programa.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:
o Restricdo orgcamentaria;
o Dados atualizados do INEP; e
o Exigéncias de conformidade dos 6rgdos de controle.
Fatores Internos:
o Mudangas no quadro de pessoal;
o Ajustes dos processos internos;
o Imaturidade tecnolégica, fragilidade tanto na integragéo dos dados quanto entre as dreas.
Estratégia e Alocacéio de Capitais

Estratégia e Objetivos

o Garantir a entrega de livros nas escolas de todo o Brasil
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Alocagdo de Capital Humano:

o Acdo: aumentar o quadro de pessoal da Coordenagdo-Geral com servidores do Ultimo concurso realizado

pelo FNDE. Ao todo 5 novos servidores passaram a compor quadro de pessoal da CGPLI.

o Impacto: aprimorar o fluxo de trabalho das unidades e a assisténcia técnica ds redes de ensino.

Alocagdo de Capital Tecnologico:

o Projeto: elaborar o painel de Bl, aprimorar os sistemas utilizados.

o Impactos: maior transparéncia e agilidade na tomada de decisdo.
Desempenho e Resultados

o Aquisi¢do de livros: 213.426.670 livros;

o Escolas beneficiadas: 105.744 escolas;

o Alunos beneficiados: 30.744.371 alunos.

Controles Internos e Conformidade

o Auditorias/fiscalizagées: ha 15 tarefas vinculadas & CGPLI no e-CGU

o Status de atendimento as deliberacées/recomendacées: as recomendagées estéo sendo analisadas e

ser@o atendidas neste ano de 2026.
Sustentabilidade
Certificagéo de papel previsto na Resolugéo n° 9/2025.
Perspectivas Futuras
o Automatizagdo dos processos;
o Aprimorar a gestdo de dados;

o Aprimorar a comunicagdo com as redes; e

o Aprimorar a governanga, bem como a gestéo do Programa.
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o

PAR e Novo PAC 1

A Diretoria de Gest@o, Articulagéo e Projetos Educacionais (DIGAP) do FNDE é responsdvel por

coordenar e executar agées de programas e projetos educacionais em parceria com Secretarias, fundagodes e
autarquias do Ministério da Educagdo, bem como com outros 6rgdos e entidades das esferas federal,

estadual e municipal.

Atua na prestagdo de assisténcia técnica e financeira aos entes federativos, com foco na melhoria da
infraestrutura da rede publica de ensino. Além disso, estabelece par@metros técnicos para a execugdo dos
programas sob sua responsabilidade e gerencia agdes de suporte, monitoramento e assisténcia técnica,
especialmente no dmbito do Plano de Agdes Articuladas (PAR) e do Novo Programa de Aceleragdo do

Crescimento — Novo PAC.

A DIGAP é composta por 4 Coordenagdes-Gerais, que desempenham papéis estratégicos no dmbito
das agdes da DIGAP, quais sejom: Coordenagdo-Geral de Programas Especiais (CGPES), Coordenagéo-Geral
de Infraestrutura Educacional (CGEST), Coordenagéo-Geral de Implementagéo e Monitoramento de Projetos

Educacionais (CGIMP) e Coordenagdo-Geral de Programas para o Desenvolvimento do Ensino (CGDEN).
Modelo de Negécios da Area:

O modelo de negbcios da DIGAP & focado em gerir as agdes de suporte, assisténcia técnica e
monitoramento vinculadas ao Plano de Agées Articuladas (PAR) para o alcance da sociedade, nosso publico
final. Esta atuacdo estd intrinsecamente alinhada & misséo do 6rgdo de prestar assisténcia técnica e

financeira, executando agdes que fomentam uma educagdo de qualidade para todos.

A sustentagdo e a efetividade das agées da DIGAP dependem da gestdo otimizada dos seguintes

insumos:

o Capital Financeiro: A dotagdo orgamentdria prevista para o ano de 2025 foi de R$ 4.425.142.650,00, contudo
o valor aprovado na LOA foi de R$3.003.361.733. Ao longo do ano, apds suplementacdo orgamentdria, foram
empenhados R$ R$ 3.723.096.974,65 e pagos R$ 1.898.634.210. A execugdo desse orgamento ao longo de
2025 foi decisivo nos repasses de recursos essenciais para o aprimoramento continuo do Programa de
Acdes Articuladas (PAR).

o Capital Humano: Consolidado por uma forca de trabalho multidisciplinar, que inclui Servidores Efetivos,
Servidores Tempordrios, Terceirizados e Consultores, garantindo a qualificagé@o técnica e a capacidade de

execucgdo das politicas publicas.
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o Capital Tecnolégico/Sistemas: A operacionalizagdo da politica pablica e o acompanhamento de sua

execugdo sdo viabilizados por sistemas estruturantes como SIMEC, SIGEF, SIAFl, Tesouro Gerencial e

TransfereGov, que atuam como plataformas de gestéo e acompanhamento.

A transformagdo desses insumos resulta na implantacgdo didria e materializagdo da politica publica.
Os capitais mobilizados (financeiro, humano e tecnolégico) viabilizam diretamente a entrega de produtos e
servigos que beneficiom a rede educacional publica brasileira com a entrega de creches, escolas, assim
como mobiliérios e equipamentos para aparelhamento dos estabelecimentos educacionais, garantindo

ambientes de ensino adequados aos alunos.
Ambiente e Contexto

A performance da DIGAP e a efetividade na entrega das politicas publicas sdo moldadas por um
conjunto dindmico de fatores, externos e internos, que representaram os principais desafios e oportunidades
no periodo de 2025.

Entre os elementos do ambiente que impactam a execugdo, o Cendrio Econdmico impde o maior
desafio, pois as restricdes orgamentdrias impactam diretamente a capacidade de repasse de recursos, ritmo
de execugd@o de obras e a pactuagdo de novos termos. Outro ponto critico s@o os Ciclos e Mudancgas
Legislativas (como a ADPF 854/DF que impactou a operacionalizagdo de recursos proveniente de emendas
parlamentares) que exigiram a rdpida adaptagdo e a readequagdo aos fluxos operacionais, para atuagdo do

orgdo consoante aos principios da legalidade, conformidade e transparéncia publica.

Internamente, & possivel destacar como desafio nossos sistemas internos. A dependéncia da
interoperabilidade de sistemas robustos exige investimento continuo para que a tecnologia acompanhe as

demandas de dados e relatérios em tempo real.

Ainda, o Quadro de Pessoal Especializado & um grande desafio para alta performance das entregas,
embora tenha ocorrido a chegada de novos servidores, o quantitativo ainda é insuficiente para a alta

demanda da diretoria.
Riscos e Oportunidades
Com a instituigdo do Novo Fundeb, nos termos da Lei n° 14.113, de 25 de dezembro de 2020,

intensificou-se a descentralizagéo de recursos financeiros aos entes federados, em razéo do aumento da

complementagdo da Unido ao fundo. Esse cendrrio, conforme andlises consolidadas pela Coordenagéo-Geral
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de Programas Especiais (CGPES), resultou na redug@o significativa dos recursos voluntdrios da UniGo

destinados ao Plano de Agées Articuladas (PAR), de modo que, em 2025, o PAR passou a operar quase

exclusivamente com recursos oriundos de emendas parlamentares.

Nesse contexto, conforme apontamentos da CGPES, a ADPF n° 854/DF impactou diretamente o PAR,
uma vez que o bloqueio das emendas parlamentares reduziu a capacidade de atendimento aos entes

federados por meio desse instrumento.

Essa restrigdio de recursos poderia ter sido parcialmente mitigada com a publicagdo da Portaria
CD/FNDE n° 447/2025, que autorizou a utilizagdo dos saldos remanescentes em contas de termos de
compromisso ainda vigentes. Contudo, conforme observado no dmbito do planejamento e da gestdo do PAR,
limitagdes sistémicas impediram o inicio da execugdo desses saldos, evidenciando como desafio a
necessidade de implementacdo de novas funcionalidades no SIMEC, sistema desenvolvido em plataforma

atualmente obsoleta, a fim de viabilizar a adequada execugdo desses recursos.

Paralelamente, no dmbito do acompanhamento da execugdo fisica e contratual das agdes, conforme
monitoramento realizado pela Coordenacdo-Geral de Infraestrutura Educacional (CGEST), identificam-se
situagdes relacionadas ao Pacto de Retomada em que termos de compromisso foram cancelados apds
repactuagdo em raz@o da ndo realizagdo da validagdo eletrénica pelos gestores municipais ou estaduais,
etapa obrigatéria do processo. Conforme dispée a Resolugdo CD/FNDE n° 27, a auséncia de validagdo
eletrénica no prazo estabelecido resulta na tramitacdo da obra inacabada para a condicdo de obra

cancelada, com posterior encaminhamento para a prestagdo de contas.

Considerando que ainda hd obras aguardando a validagdo dos termos e a geragdo de novos
instrumentos, a CGEST aponta o risco de novos cancelamentos por decurso de prazo, o que demanda o
reforco do acompanhamento desses prazos e a adogdo de agdes preventivas por parte do FNDE, tais como o
envio de mensagens automaticas no sistema que orientem os gestores quanto ds providéncias necessdrias e

os direcionem ao local especifico para validagéo do termo de compromisso.

Diante desse contexto, sob a perspectiva da CGPES e da CGEST, a restrigdo orgamentdria e a
reconfiguracdo do financiomento educacional podem ser compreendidas como oportunidade para o
aprimoramento do modelo de gestdo do PAR, com fortalecimento do planejamento estratégico, da
priorizagdo de agbes de maior impacto e do aperfeicoamento dos mecanismos de governanga e

monitoramento.
Estratégia e Alocagéio de Capitais

Entregas realizadas pela Diretoria em 2025:
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Entrega de Documentos de Formalizagéo de Demanda - DFD para:

1. Abertura do Registro de Prego Nacional para futura e eventual contratagdo de empresas especializadas na
prestacdo de servicos de sondagem, levantamento topogrdfico, projeto de implantagdo e projeto de
fundacdo, considerando como referéncia os projetos padrdo do FNDE;

2. Contratagdo de servigo de consultoria para monitoramento de obras e prestagdo de contas - CAIXA
POLITICAS PUBLICAS — CPP.

3. Abertura de processo licitatério, para Construgd@o de 18 Escolas Indigenas no Territério Etnoeducacional do
Rio Negro do Alto do Rio Negro.

4. Abertura de processo de licitagdo para contratagdo de servico de criagdo e adequagdo de composicoes de

custos, cdlculo de precos referenciais e realizag@o de estudos especiais no dmbito de infraestruturas.
Novas funcionalidades para gerenciamento de produtos de dados

Foi realizado o Termo de Execugd@o Descentralizada com a UFC para langamento da verséo de novas
funcionalidades para o gerenciamento de produtos de dados, permitindo o cadastro, edigéo e exclusdo de
ativos de forma mais eficiente. A plataforma também foi integrada ao sistema de autenticagdo gov.br,

proporcionando uma experiéncia mais segura e prética para os usudrios;
Solugées voltadas @ melhoria de Infraestrutura

Foi realizado o Termo de Execugdo Descentralizada com a Universidade de Brasilia - UNB para
desenvolvimento de estratégias, projetos e solu¢ées voltadas d melhoria das instalagdes fisicas de edificios
escolares brasileiros, com énfase em modelos arquitetonicos inovadores e sustentdveis que viabilizem e

aprimorem a implantagdo do ensino em tempo integral.
Fortalecimento da Gestéio em Infraestrutura da Educagéo para Povos Tradicionais no Brasil

Gestdo estratégica do Projeto UNOPS/24330 que consiste em fortalecer a capacidade de gestéo de
infraestrutura do FNDE por meio do aprimoramento do PAR, o fortalecimento da assisténcia técnica aos entes
federados e a execugdo de obras de escolas para populagées indigenas e quilombolas. Quatro obras no Pard

jé iniciaram a retomada.
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Fortalecimento do Capital Humano

Licitagoes

1.ITB 2024/54669  Licitacdo 01 PA Empresa Contratada -
2.ITB 2025/57539  Licitagdo 02 RR Empresa Contratada 6
3.ITB 2025/58474  Licitagdo 03 MA, PA Analise De Ofertas 14
4.ITB 2025/59765  Licitagdo 04 MS, AP, MT Tr Em Elaboragio 10
5.ITB 2025/00000  Licitagdo 05 AP Revisdo Compras 10
6.TB 2025/00000  Licitagdo 06 BA, PA Revisio Compras T
7.ITB 2025/00000  Licitagdo 07 AM Tr Em Elaboragao 13

Total Geral 62

Contratagdo de Servidores Tempordrios Especializados: Realizagdo de Nota Técnica para subsidiar a

solicitagdo de autorizagdo para contratagdo de pessoal por tempo determinado, formados em Arquitetura e

Urbanismo ou Engenharia, para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, no

ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE);

Conclusdo de Obras

Entre janeiro e dezembro de 2025, foram concluidos 848 empreendimentos de construgéo, reforma e

ampliag@o de escolas e creches, conforme registrado no sistema SIMEC - Obras 2.0. Essas obras tém

capacidade estimada para atender 166.500 alunos em dois turnos ou 83.250 alunos em tempo integral.

A seguir, apresenta-se a distribuicdo mensal das obras concluidas entre os meses de janeiro e

dezembro:
Més N° de Obras N° de Alunos (2 turnos) N° de Alunos (integral)
Janeiro 39 6.324 3162
Fevereiro 29 6.168 3.084
Margo 38 7.496 3.748
Abril 42 9.640 4.820
Maio 83 16.340 8.170
Junho 53 10.2562 5126
Julho 55 9.528 4.764
Agosto 68 11.900 5.950
Setembro 188 37.256 18.628
Outubro 74 17.028 8.514
Novembro 99 20.768 10.384
Dezembro 80 13.800 6.900
Total 848 166.500 83.250

Fonte: CGIMP, SIMEC — Obras 2.0 em 26/01/2026 (Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025)
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Retomada de Obras

No dmbito do Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educagdo, em 2025, as solicitagdes de
nova pactuagcdo apresentaram avangos significativos. As manifestagdes de interesse registradas no SIMEC
passaram por andlise técnica, com parte delas ja deferidas e aptas a formalizagdo de novos termos de
compromisso ou aditivos. A seguir, apresenta-se a situagdo consolidada das solicitagées de nova pactuagdo

durante o ano de 2025:

Situacdo da solicitacdo

Indeferido _ 1093
Deferido | o553
Diligéncia = 6
Retornado para andlise FNDE | 12
Cancelado I 90

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Fonte: Simec em 30/12/2025

Termos Pactuados no dmbito da Coordenagéo-Geral de Programas para o Desenvolvimento do Ensino
(CGDEN)

No exercicio de 2025 foram pactuados 793 Termos de Compromisso, conforme gréfico abaixo:

Transporte Escolar-
Custeio; 14; 2%

Equipamento; 226; 28%
Veiculo; 227; 29%

Evento; 1; 0,126%

Obra; 59; 7%
Material; 134; 17%

Mobiliario; 132; 17%
Fonte: SIMEC em 08/01/2026 (Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025).
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Alocagdo de Capital Financeiro:

Pagamentos Efetuados no Gmbito da Coordenagéo-Geral de Programas para o Desenvolvimento do Ensino

(CGDEN)

Em 2025, foram efetivados 6.063 pagamentos, totalizando R$ 1.898.634.210,28 (Um bilhéo, oitocentos e
noventa e oito milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, duzentos e dez reais e vinte e oito centavos). Destaca-
se que no primeiro trimestre foram efetivados somente pagamentos relativos a Restos a Pagar (RAP) dos

exercicios de 2023 e 2024. A efetivagdo do RAP manteve-se consistente ao longo do ano, alcangando o

montante de R$ 1.023.645.781,68, distribuidos em 2.973 ordens de pagamento.

Em 10 de abril de 2025, com a aprovagdo da LOA 2025, iniciou-se a efetivagdo dos pagamentos
referentes ao exercicio vigente. Esses pagamentos somaram o valor de R$ 874.988.428,60 (oitocentos e

setenta e quatro milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e vinte e oito reais e sessenta

centavos), distribuidos em 3.090 ordens de pagamento distintas.

Resumo de Pagamentos efetivados em 2025:

LOA RAP
Més de
Referéncia N° Pagamentos Pagamento Efetivado N° Pagamentos Pagamento Total N° Pagamentos
Efetivado Total Pagamento Efetivado
Janeiro 145 R$ 53.284.832,30 145 R$ 53.284.832,30
Fevereiro 222 R$ 78.604.670,03 222 R$ 78.604.670,03
Margo 390 R$ 113.413.072,43 390 R$ 113.413.072,43
Abril 17 R$ 6.180.514,28 314 R$ 132.579.787,29 331 R$ 138.760.301,57
Maio 340 R$ 114.807.478,00 127 R$ 57.668.044,11 467 R$172.475.622,11
Junho 322 R$ 96.687.121,81 430 R$ 127.979.741,30 752 R$ 224.666.863,11
Julho 145 R$ 36.341.263,12 283 R$ 84.615.821,92 428 R$ 120.957.085,04
Agosto 348 R$ 102.759.603,87 136 R$ 65.193.433,67 484 R$ 167.953.037,54
Setembro 334 R$ 92.541.952,64 281 R$ 63.731.496,77 615 R$ 156.273.449,41
Outubro 352 R$ 96.801.515,66 230 R$ 132.945.397,34 582 R$ 229.746.913,00
Novembro 439 R$ 91.484.184,96 225 R$ 52.577.285,70 664 R$ 144.061.470,66
Dezembro 793 R$ 237.384.794,26 190 R$ 61.052.198,82 983 R$ 298.436.993,08
Total Gerall 3.090 R$ 874.988.428,60 2,973 R$1.023.645.781,68 6.063 R$1.898.634.210,28

Execucdo orgamentdria:

Em 2025, o FNDE executou ag¢des significativas no dmbito do PAR e PAC, com foco na melhoria da

infraestrutura educacional em todo o pais. Nesse sentido, foram empenhados R$ R$3.723.096.974,65 e pagos

R$ 1.898.634.210,28, conforme demonstrado no quadro a seguir:




Periodo Valor Aprovado LOA Valor Empenhado (R$) Valor Pago (R$)
2025 (R$)
1° Trimestre = =
2° Trimestre R$ 3.003.206.252,00 R$ 1.324.514.628,01 (acumulado) R$ 998.274.516,73 (acumulado)
3° Trimestre (2029) R$ 2.380.535.368,99 (acumulado) R$ 1.589.326.029,29 (acumulado)
4° Trimestre R$3.723.096.974,65 (acumulado) R$ 1.898.634.210,28 (acumulado)

Fonte: CGDEN, Tesouro Gerencial em 20/01/2026 (Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025)

Esses recursos foram distribuidos em 4.782 processos, beneficiando 2.401 entes federados. A execugdo
financeira correspondeu a 2.366 processos com repasses efetivados. Além do repasse de recursos, o FNDE
prestou assisténcia técnica aos entes subnacionais, orientando a execugdo das obras por meio de diretrizes,
par@metros e estratégias que visam & melhoria continua dos empreendimentos. O acompanhamento fisico

das obras foi realizado por meio do mddulo Obras 2.0 do SIMEC.
Alocagdo do Capital Humano:

No exercicio de 2025, o reforgo da forga de trabalho da DIGAP, com a incorporagdo de 53 Contratos
tempordrios da UniGo na drea de engenharia e arquitetura e 10 servidores efetivos, promoveu o
restabelecimento parcial da capacidade técnica da Diretoria, viabilizando a retomada estruturada da
elaboragdo dos projetos padréo do FNDE, bem como o avango das andlises no dmbito do Pacto de Retomada
de Obras, Novo PAC e outras frentes estratégicas anteriormente impactadas por restrices de pessoal. Parte
dos servidores recém-ingressos participou de cursos de capacita¢cdo voltados & metodologia e aos sistemas
BIM (Building Information Modeling), contribuindo para ganhos de eficiéncia operacional, otimizagéo de
prazos e aumento da produtividade. Ndo obstante o reforgo da forga de trabalho, permanece a caréncia de
mdo de obra especializada em projetos e na metodologia BIM, considerando que parcela significativa dos
servidores possui vinculo tempordrio. Ainda, diante do nimero considerdvel de desligamentos, do elevado
volume de demandas, da complexidade e da natureza continua das atividades sob responsabilidade da
DIGAP, o quantitativo atual mostrou-se insuficiente para absorver integralmente a demanda existente,
permanecendo atrasos na execucdo de atividades finalisticas do Plano de Acées Articuladas (PAR),
notadamente nas andlises técnicas, na emiss@o de pareceres de mérito e financeiros dos planejamentos

apresentados pelos entes federados, bem como nas andlises de cumprimento do objeto e de desembolso.
Alocacgdo do Capital Tecnholbgico:
No que se refere d alocagdo de capital tecnolégico e ao apoio a entrega de valor publico, em 2025 foi

disponibilizado aos entes federados um novo ciclo do PAR para o periodo de 2025 a 2028. O Novo PAR passou

a operar em plataforma Gnica, possibilitando a visualizagéo integrada dos principais indicadores
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educacionais, com o uso de mecanismos de sinalizagdo que indicam a situagdo das redes municipais e

estaduais de ensino. O diagnéstico contempla, ainda, indicadores, objetivos e sugestdes de agdes voltadas ds

diferentes modalidades de ensino, d inclusdo e & redugdo das desigualdades educacionais.

A partir desse diagnostico, as redes de ensino podem estruturar seus planejamentos com definigéo

de objetivos, metas e agdes, de modo a apoiar a implementagcdo das metas do Plano Nacional de Educagéo

(PNE) e dos planos decenais de educacédo.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, a Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Educacional (CGEST)

desenvolveu parte dos projetos padrdo do FNDE utilizando a metodologia BIM, o que representou avango

significativo na qualidade e na eficiéncia das entregas. A adogdo dessa metodologia promoveu a

incorporacgdo de inovagdo e tecnologia ao processo de desenvolvimento de projetos, contribuindo para maior

integrag@o entre disciplinas, aprimoramento do controle das informagbes e otimizagdo dos prazos de

elaboracdo.

Desempenho e Resultados

Programa Entrega Objetivo Status
Creches e Pré-Escolas Atendimento de até 188 Cartas-consulta encerradas em 31/03/2025. Finalizagdo da aprovagdo das
(Tipo 2) - 505 criangas em dois turnos propostas pelo FNDE em setembro/2025 e envio para acompanhamento pela CEF.
unidades ou 94 em tempo integral Atualmente, hé 51 propostas em fase de licitagéio e 439 com cldusula suspensiva. As
Novo PAC demais encontram-se em acompanhamento.
(2° Etapa)
Onibus para Ampliar o acesso e a Cartas-consulta encerradas em31/03/2025. Propostas em andlise pelo FNDE e, apés
Transporte Escolar— permanéncia de aprovagdo, seguem para acompanhamento pela CEF.
1000 unidades estudantes na escola
Implementacdéio do BIM
Programa Entrega Objetivo Status

Estratégia BIM:
FNDE para
Espacos
Educativos

Langamento da Estratégia BIM-
FNDE

Modernizar a gestéo e execugéo de
obras educacionais com uso de
tecnologia BIM.

Langada em 2023 pela DIGAP.

Definicdo de cinco objetivos Estruturagéo interna, normas, Objetivos definidos e implementagéo em fases.
estratégicos capacitagdo, disseminacédo e apoio
aos entes federativos
Modelagem de projetos Disponibilizar projetos como Creche Os projetos da Creche Tipo 1 e Tipo 2 e Moédulo Infantil

padronizados em BIM

Tipo 1 e demais tipologias.

(ampliagéio),Projeto  Quilombola Médulo  Infantil  (Projeto
Arquiteténico) e  Quilombola 2  salas  (Projeto
Arquiteténico)estdo disponiveis no site do FNDE em
modelagem BIM

Contratagdo de softwares de

modelagem BIM

Permitir desenvolvimento interno de
projetos por novos profissionais.

Softwares BIM contratados: Alto QI e Archicad 27.

Capacitagdo de
colaboradores (CTUs)

novos

Garantir  adogéo
metodologia BIM.

plena  da

Capacitagdo considerada essencial. Os novos
colaboradores da CGEST realizaram cursos de capacitacdo
em BIM pela ENAP
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Plano Plurianual (PPA)

Programa Entrega

Objetivo

Status

Apoio & construgdo de creches
e pré-escolas no dambito do
Novo PAC

Ampliar a oferta de vagas na educagdo
infantil por meio da construgéio de novas
unidades de creches e pré-escolas em
parceria com entes federativos.

Em avango. Novo PAC (1° Etapa/2024). Atualmente
sdo 252 obras em execugcio, 497 em licitagdo, 414
aguardando execugéio e as demais em
andamento até o momento.

Apoio & aquisicéio de kits de
materiais escolares para os
estudantes das redes de
Educacgdo Basica

Garantir o acesso a materiais escolares
bésicos para estudantes da educagéo bésica,
promovendo equidade e permanéncia.

Em andamento.
Meta de 15 entes atendidos; 11 entes atendidos até
o 31 de dezembro de 2025.

Apoio & infraestrutura escolar
no émbito do PAR
511

Apoiar os entes federativos na melhoria da
infraestrutura fisica das escolas publicas por
meio do Plano de Agoes Articuladas (PAR).

Em andamento.
1.165 entes j& atendidos.

Retomada de obras

Educagdo Bdsica
paralisadas (Lei n°14.719/2023)

Democrdtica,
com qualidade e
equidade

Repactuar e retomar obras de infraestrutura
educacional paralisadas ou inacabadas,
promovendo o uso eficiente dos recursos
publicos.

Em avango.
19556 obras ja repactuadas
compromisso validado).

(termo  de

Apoio a aquisigéio de
mobiliérios e equipamentos
para educagdo bdsica

Equipar escolas publicas com mobilicrios e
equipamentos  adequados, promovendo
ambientes de aprendizagem mais
adequados.

Em fase inicial.
Meta de 102 entes apoiados; 99 entes atendidos
até 31 de dezembro de 2025.

Apoio & construgdo de escolas
em Tempo Integral (Novo PAC)

Expandir a oferta de ensino em tempo integral
por meio da construgéo de novas escolas
com infraestrutura adequada.

Em avango. 119 obras em execugdo, 337 em
licitagéio e 223 aguardando execugdo até o
momento.

Apoio & conclusdo de creches,
escolas, quadras e cobertura
de quadras

Concluir obras educacionais em andamento,
garantindo a entrega de espagos adequados
para o ensino.

Em andamento. Meta de 750 obras concluidas;
295 ja finalizadas.

Pacto pela Retomada de Obras Inaca

badas e Paralisadas

Programa Entrega Objetivo Status
Publicagéo da MP n° 1174/2023 Instituir o pacto para retomada de obras e Lei sancionada em 01/11/2023, substituindo a MP;
e da Lei n° 14.719/2023; previséo servigos de engenharia na educagdo bdsica e abrangéncia nacional com recursos previstos;
de retomada de até 5.642 profissionalizante; concluir obras de escolas adesdo condicionada & manifestagdo de interesse
obras com investimento de R$ de educagéo infantil, ensino fundamental, dos entes federados;
4, bilhdes; incluséo de 2.001 profissionalizante, quadras e coberturas;
novas obras pela Lei, além das ampliar o ndmero de obras passiveis de
3.641da MP. ades@io ao pacto; permitir que estados,
municipios e o DF manifestem interesse em
retomar obras.
3.784 obras com manifestagdo Consolidar propostas, garantir cobertura O prazo de manifestagéo estabelecido pela
Pacto  Nacional de interesse (MP e Lei), educacional ampla e assegurar recursos Resolugé&o CD/FNDE n° 30/2023 estd encerrado. As
pela Retomada distribuidas por modalidade, financeiro. manifestagées e os dados estéo atualizados no
de Obras da etapa e territério; prazo de Painel Retomada; repasse estimado de R$ 4,1 bi
Educagéo adesdo até 22/12/2023. condicionado & execugéo fisica.
16.017 mil andlises técnicas Avaliar documentagdo técnica e viabilidade Processo de andlise em fase final, restando 18
realizadas: 2.583 obras das obras. solicitagées, entre diligéncia e andlise. Total de

deferidas, 1093 indeferidas, 6

em diligéncia, 12 retornadas
para andlise FNDE e 90
canceladas.

3766 solicitagdes encerradas, dentre deferidas,
indeferidas e canceladas.

2.208 termos gerados

Formalizar novos termos ou aditivos no
processo de repactuagdo para retomada de
obras educacionais.

1955 termos foram validados pelos entes, restando
253 aguardando gestor validar o Termo. Além
disso, ha 90 obras aguardando
geragéo/validagéio de TCCO e 103 aguardando
FNDE gerar o termo.

Impedimentos e Desafios Superados

Em 202], iniciou-se o processo de implementacdo de diversos web services — ainda em curso no

exercicio atual — com o objetivo de migrar informagdes do PAR no SIMEC para o TransfereGov, em decorréncia
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do Acordo de Cooperagdo celebrado entre o Ministério da Educacdo, o Fundo Nacional de Desenvolvimento

da Educacgdo e o Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos.

A implementagdo dos web services ainda é considerada um desafio para a Autarquia devido aos
erros sistémicos. Por isso, mesmo apds execucdo em ambiente de produgdo, os servigos estdo
constantemente passando por melhorias junto as equipes responsdveis. Embora haja o esforgco dos
envolvidos para finalizar a internalizagdo dos Termos de Compromisso do PAR 4 no Transferegov, os trabalhos

ainda néo foram concluidos, conforme detalhado na imagem a seguir:

Situagdo da implementagcdo dos webservices de migragdo das informagdes do PAR para o

Transferegov:
Web Service (WS) Situagéo
Enviar Empenho Finalizado
Assinatura e Celebragéo Em produgdo com ressalvas — Em processo de ajuste/homologagdo
Alterar Proposta Obras Em produgéo
Enviar Proposta Obras Em producgdo
Exportar Convénio - Dados Bancdrios Em producéo
Enviar Proposta — PAR Genéricos Em produgéo
Alterar Proposta — PAR Genéricos Em producéo
Projeto Basico Em desenvolvimento
DH-OP — Documento Habil Em produgéo com ressalvas - Em processo de ajuste/homologagdo

Fonte: Elaboragéo Propria CGPES/DIGAP - 13/01/2026

Outro obstdculo relevante foi enfrentado com a publicagéo da decisdo da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF 854/2024), pelo Supremo Tribunal Federal (STF). A normativa
impds novos critérios para liberagdo dos recursos relativos as Emendas de Bancada (RP7), de Comisséo (RP8)
e de Relator-Geral (RP9), impactando diretamente na viabilidade de operacionalizacéo e validagdo dos
pagamentos. Em resposta, a Coordenagdo-Geral de Programas Especiais (CGPES), juntamente com as
demais dreas técnicas da Autarquia, promoveu agdes articuladas para adequagdo ds exigéncias legais e

regularizagdo dos processos, viabilizando os repasses previstos.

Até o 3° trimestre de 2025, a Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Educacional (CGEST) também
superou desafios significativos no que se refere & construgdo, ampliagdo e reforma de creches, escolas,
quadras e coberturas. No dmbito do Pacto Nacional pela Retomada de Obras, das 3.784 edificagdes passiveis
de repactuagdo, mais de 2583 foram efetivamente repactuadas, demonstrando expressivo progresso.
Paralelamente, a execugdo do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC), em parceria com a

Caixa Econdmica Federal, exigiu adaptagdo as novas condi¢gdes contratuais, & retirada da clausula
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suspensiva de obras e ao reforgo da gestéo de riscos. Este processo resultou em avangos substanciais na

operacionalizagéo das agdes pactuadas.

No campo da estrutura interna, destaca-se a contratagdo de novos engenheiros e arquitetos
tempordrios (CTUs) para andlise e monitoramento de obras em todo o territério nacional. Essa iniciativa
representa um reforgo estratégico na capacidade técnica da Autarquia, visando acelerar entregas, reduzir
entraves e consolidar uma nova cultura de eficiéncia nas edificagcdes educacionais, especialmente diante das

demandas do Novo PAR, do Pacto e do Novo PAC.

Em 2025, tivemos avangos importantes na DIGAP, resultado do esforgo coletivo para tornar nossa
atuagdo mais eficiente e alinhada as necessidades da educacgdo publica. Um dos destaques foi o avango no
Pacto Nacional pela Retomada de Obras, com mais de 2583 aprovagdes, representando um marco
significativo na retomada de obras que estavam inacabadas ou paralisadas. Esse processo demandou
grande dedicacdo da equipe técnica, reforcando o comprometimento da Diretoriac com a entrega de

resultados concretos para a sociedade.

Também conseguimos, em parceria com a Caixa Econémica Federal, pactuar mais de 2.400 obras no
dmbito do PAC, sendo 515 no ano de 2025, o que refor¢ga nossa capacidade de articulagdo institucional e de

execugdo de politicas pUblicas estruturantes.

No campo do apoio pedagdgico, aprovamos planejamentos e empenhamos recursos para agdes de
formacgdo e aquisicdo de materiais no dmbito do Programa Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada,
além de atender demandas oriundas de emendas parlamentares, contribuindo para a melhoria da qualidade

da educacgdo bdsica em todo o pais.

Outro ponto relevante foi o inicio do desenvolvimento do sistema do 5° ciclo do PAR (Novo PAR 2025-
2028), em colaboragéo com a Secretdria de Educagdo Basica do MEC, que trard mais integragdo e agilidade

aos processos de planejamento e gestéo educacional.

Além dessas agdes, a DIGAP tem atuado de forma constante no mapeamento e redesenho de
processos internos, visando aprimorar a eficiéncia do trabalho e o monitoramento das obras sob
responsabilidade da Diretoria. Esse esforgo visa otimizar fluxos, reduzir gargalos e garantir maior

transparéncia e rastreabilidade nas etapas de execugdo e acompanhamento.

Como parte desse movimento de aprimoramento, foi iniciada a implementa¢gdo de um Nucleo de
Monitoramento Ativo, ainda em fase inicial, mas com o propésito de identificar obras com maior necessidade

de acompanhamento e realizar o monitoramento de forma proativa, sem depender exclusivamente da
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solicitagdo dos entes federados. Essa iniciativa busca antecipar demandas, prevenir problemas e garantir

respostas mais dgeis ds necessidades locais.

Em 2025, renovamos nosso compromisso com a educagdo publica brasileira, buscando aprimorar
continuamente nossos processos e ampliar os resultados alcangados. Seguimos confiantes de que, juntos,

construiremos uma educagdo de qualidade para todos.

Essas iniciativas refletem o esfor¢go continuo da DIGAP em fortalecer a governanga, promover a
inovagdo institucional e ampliar os resultados entregues a sociedade, em consonéncia com os principios da

eficiéncia, transparéncia e equidade.

Perspectivas Futuras

o Publicagd@o de novos editais de licitagdo, para execugdo de obras, no dmbito do projeto Unops, ampliando
a capacidade operacional e o alcance das agdes de infraestrutura educacional;

o Inauguragdo de obras no dmbito do Pacto de Retomada, consolidando os esforgos realizados ao longo do
ano para garantir a conclus@o de obras paralisadas ou inacabadas;

o Elaboragéo de pecas técnicas para abertura de Registro de Prego Nacional para a construgéo de modulos
escolares;

o Publicagdo do edital para contratagdo da empresa especializada para execugdo de obras civis destinadas
& construgdo de escolas em comunidades indigenas situadas no Territoério Etnoeducacional do Alto Rio
Negro, no Estado do Amazonas;

o Finalizagdo de pecgas técnicas para publicagdo do edital para abertura de Registro de Prego Nacional para
futura e eventual contratagcdo de empresas especializadas na prestacdo de servigos de sondagem,
levantamento topografico, projeto de implantagdo e projeto de fundagéo;

o Aprimoramento dos processos internos de trabalho, com a implementagdo de melhorias identificadas a
partir do mapeamento e redesenho de fluxos criticos, visando maior eficiéncia, integragdo e transparéncia
nas etapas de andlise e monitoramento das obras;

o InstituicGo de Grupo de Trabalho - GT com a finalidade de acompanhar e propor solugdes voltadas &
execugdo, retomada e aprimoramento da gestéo de obras educacionais em comunidades indigenas,
quilombolas e ribeirinhas;

o Instituico de Grupo de Trabalho - GT com a finalidade de acompanhar e propor solugées voltadas d
execucdo e ao aprimoramento da gestdo de obras educacionais executadas por meio de convénios

firmados com universidades néo federais;

184



Consolidagéo do Nucleo de Monitoramento Ativo, com o inicio da aplicagdo de metodologias de

priorizagéo de obras e estabelecimento de rotinas de acompanhamento preventivo, permitindo a
identificagdo de situagdes criticas sem necessidade de acionamento prévio pelos entes federados; e

Estruturagdo, desenvolvimento e implementagéo do modulo de execugdo do Novo Par (2025-2028).
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Salario-Educacgdo QZ]

A Quota Estadual e Municipal do Salério-Educagéo (QSE) é contribuigdo social destinada ao custeio
de programas, projetos e agdes voltados & educagdo bdsica publica, nos termos do art. 212, § 5° da
Constituig@o Federal. No dmbito do FNDE, a governanga e a operagdo do Saldrio-Educagéo tém por finalidade
garantir regularidade, celeridade, conformidade e transparéncia no cdélculo e na distribuicdo dos recursos aos
entes federativos, combinando:

(i) a dimensdo operacional/financeira de cdlculo, solicitagées de pagamento, abertura de contas,
atendimento técnico e publicizagdo; e
(i) a dimens&o normativa e de apoio técnico, com orientagdo, capacitagdo, fortalecimento do controle

social e produgéo de subsidios técnico-institucionais (inclusive para demandas de controle e judiciais).
Capitais/insumos utilizados:

o Humano e organizacional: equipes com perfis técnico-operacional e de apoio técnico/normativo, com
restrigdo de quadro frente ao volume e complexidade das demandas;

o Tecnolbégico: uso de STL e SIGEF para rotinas operacionais e de pagamento, além de ferramentas Microsoft
(Power BI, Excel, Teams, Planner) para gestdo, transparéncia e monitoramento; e

o Social/relacional: articulagdo com entes federativos, instéincias de controle, canais institucionais (SEI,

Fala.br, Portal de Servicos de TI) e bases publicas de consulta.
Produtos/servigos entregues:
o Cdlculo, processamento e repasse mensal da QSE;
o Atendimento técnico, orientagdes e materiais de suporte;
o Painéis e relatérios para transparéncia ativa; e
o Subsidios técnicos para demandas judiciais, legislativas e de controle relacionadas & QSE.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:
o Alteragées no marco legal do Fundeb/Saldrio-Educagéo;
o Elevado volume de demandas de 6rgdos de controle e do Poder Legislativo; e

o Rotatividade na gestdo dos entes federativos.

Fatores Internos:
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o Crescente demanda por apoio técnico e necessidade de padronizagdo de materiais;

o Limitagcd&o de pessoal;
o Dependéncia de integragdo com outras unidades para atendimento institucional; e

o Necessidade de modernizagéo/automatizacéo de processos.
Riscos e Oportunidades

o Dependéncia de informagdes e bases externas para apuragdo e distribuicdo das quotas e auséncia de
integragdo tecnoldgica;

o Concentragdo de atividades com elevada interferéncia manual, limitagdo de automacgdes sistémicas e da
dependéncia de outras dreas intersetoriais na gestéo de domicilio bancdrio;

o Press@o de demandas judiciais e de orgdos de controle, com necessidade de respostas técnicas e
rastredveis;

o Fragilidades no controle social e institucional decorrentes de falta de informagdo qualificada; e

o Assimetria de conhecimento técnico entre entes federativos, impactando a correta aplicagdo dos recursos

(o que aumenta demandas e riscos de uso inadequado).
Acbes Adotadas:

o Produgéo de subsidios teéricos para curso de formacdo (Fundeb - 3° edigcdo, 60h) em parceria
institucional, ampliando capilaridade formativa;

o Jornadas de atendimento virtual a conselhos (CACS) e registros disponibilizados para consulta publica,
fortalecendo controle social e reduzindo demanda repetida; e

o Manualizagdo de rotinas, checklists e criacdo de instrumentos de Bl para acompanhamento, com reforgo

de rastreabilidade e transparéncia.

Estratégia e Alocagdo de Capitais

Objetivo Indicador Forma de Mensuragéo
Garantir a pontualidade dos repasses Repasse da Quota Estadual/Municipal do Saldrio- Pagamento mensal efetuado
dos recursos Educacgdo até o dia 20 de cada més
Automatizagéo de cdlculos e criagéo Implementagéo de novas funcionalidades e relatérios Funcionalidades implementadas no STL
de relatérios especificos no Sistema de Transferéncias Legais
Ampliar a transparéncia ativa Desenvolvimento de Painéis e novos relatérios com as Painéis no Power BI desenvolvidos e novos relatorios
informagoes do Saldario-Educagéo disponibilizados no site do FNDE

Capital Financeiro:

187



Para 2025, os valores da QSE foram estimados em R$ 21.330.782.768 (Portaria FNDE n° 167/2025), com

repasses em 12 parcelas entre fevereiro/2025 e janeiro/2026.

No exercicio de 2025, foram efetivamente distribuidos R$ 21.369.905.735,61, incluindo parcelas

regulares do exercicio e a parcela de janeiro relativa ao exercicio anterior (Portaria FNDE n° 109/2024).

Més Quotas Estaduais e Municipais do Salério Educagéo
Janeiro R$ 2.868.927.813,53
Fevereiro R$ 1.683.474.732,17
Margo R$ 1.680.255.346,24
Abril R$ 1.664.336.554,76
Maio R$ 1.660.434.377,65
Junho R$ 1.711.145.753,12
Julho R$ 1.768.717.930,47
Agosto R$ 1.616.391.021,22
Setembro R$ 1.606.036.683,75
Outubro R$ 1.770.433.472,72
Novembro R$ 1.678.335.526,75
Dezembro R$ 1.661.416.523,23
Total R$ 21.369.905.735,61

Capital Humano:

As agbes de capacitagdo e orientagdo normativa funcionam como instrumento de mitigagdo de
risco (assimetria de conhecimento) e fortalecimento do controle social. Em paralelo, o reduzido quantitativo
de pessoal é fator limitante para alcance pleno de metas e ampliagdo de iniciativas, especialmente diante do
volume de demandas e necessidade de respostas técnicas (inclusive em apoio a atuagéo institucional).

Capital Tecnolégico:

As entregas de Tl do ciclo incluem painéis Bl do Saldario-Educagdo, relatérios e melhorias no STL e

automagdes que reforgam rastreabilidade, transparéncia ativa e eficiéncia operacional.

Desempenho e Resultados
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Objetivo Meta Resultado Atingido

Garantir a pontualidade dos repasses Realizar os pagamentos de janeiro a dezembro da Pagamentos efetuados em conformidade com as
dos recursos Quota Estadual/Municipal do Salério-Educagdo de normas
acordo com o previsto em Lei

Ampliar a transparéncia ativa Desenvolver painel Bl do FUNDEB Painel Bl do Saldrio-Educagdo desenvolvido, e em
processo de validagdo para divulgagdo

Os avangos observados convivem com condicionantes internos (principalmente capacidade
instalada de pessoal), que impactam a velocidade de expansé@o de agdes estruturantes (capacitagoes

continuas, produgéo sistematica de materiais e aprofundamento de automagées).
Controle e Conformidade

Os controles internos incluem manualizagéo de processos, modelos de oficio e checklist de contas,
ferramentas de Bl para acompanhamento e rotinas de revisdo de célculos/estimativas. No relacionamento
com controle externo, houve atuagdo voltada ao cumprimento de recomendacgdes, com plano de agdo para
atendimento de subitem do Acérddo 2.687/2021-TCU-Plendrio relativo a ajustes de quotas distribuidas (2018—
2020).

Sustentabilidade

O Saldrio-Educagdo, ao financiar agdes e programas para a educagdo bdsica publica, gera valor
publico pela inducdo de equidade e fortalecimento da capacidade de oferta educacional nos entes
federados. A sustentabilidade institucional é reforgada por transparéncia ativa, controle social qualificado e

governanga orientada a conformidade.
Perspectivas Futuras

o Ampliar transparéncia ativa: publicizagé&o/expanséo de painéis Bl do Salério-Educagéo e instrumentos de
apoio ao entendimento dos cdlculos;

o Reter/ampliar forga de trabalho especializada;

o Consolidar a Rede de Conhecimento e estrutura de capacitagdo (SECAD), com atualizagdo de manuais e
FAQ, elevando maturidade de governanga e reduzindo assimetria informacional;

o Evoluir o marco normativo dos repasses das quotas do saldrio-educagdo; e

o Evoluir os sistemas, com a criagdo e aprimoramento das funcionalidades.
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Financiamento Estudantil (FIES) @

A estrutura organizacional do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) desempenha
papel estratégico na gestdo do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), por meio da Coordenagé&o-Geral de
Concesséo e Controle do Financiamento Estudantil (CGFIN) e da Coordenacédo-Geral de Suporte Operacional

ao Financiamento Estudantil (CGSUP).

A Coordenacgdéo-Geral de Concessdo e Controle do Financiamento Estudantil (CGFIN) & responsavel
pela coordenagdo normativa, estratégica e regulatéria do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), atuando
na formulagdo de diretrizes, proposi¢do de ajustes normativos, assessoramento técnico ao Comité Gestor do
Fies (CG-Fies) e acompanhamento da sustentabilidade do programa. Nesse contexto, a atuagdo da CGFIN
contribui diretamente para a estratégia institucional do FNDE, ao assegurar previsibilidade, sustentabilidade
fiscal e governanga ao principal instrumento federal de acesso ao ensino superior ndo gratuito. Sua atuagdo
gera valor pUblico ao propor normativos ao CG-Fies para melhorar a sustentabilidade do Fies e ampliar o
acesso de estudantes matriculados em cursos superiores ndo gratuitos, com prioridade para egressos de
baixa renda, pessoas com deficiéncia e grupos étnico-raciais historicamente sub-representados, em

alinhamento & Meta 12 do Plano Nacional de Educacéo (PNE), promovendo incluséo educacional com

responsabilidade na gestéo dos recursos publicos.

A Coordenag@o-Geral de Suporte Operacional ao Financiamento Estudantil (CGSUP) & responsavel
por supervisionar a execugdo das atividades relacionadas ao financiamento estudantil, por coordenar os
processos de adesdo e de apuragdo dos encargos educacionais e repasse dos Certificados Financeiros do
Tesouro - Série E (CFT-E) &s entidades mantenedoras, além de coordenar a execucdo orgamentdria e
financeira dos recursos do FIES. A unidade também supervisiona a concessd@o de garantias e cobertura de
risco de crédito pelo Fundo de Garantia de Operagées de Crédito Educativo (FGEDUC), contribuindo para

assegurar a conformidade normativa e a sustentabilidade operacional do financiamento estudantil.
Modelo de Negécios da Area

A atuagdo da CGFIN e da CGSUP fundamentam-se na utilizagdo integrada de capital financeiro
proveniente do Tesouro Nacional e do Fundo Garantidor do Fies (FG-Fies), capital humano especializado em
regulagdo, supervisdo, andlise econdmico-financeira e subsidios técnico-juridicos, bem como capital

tecnoldgico associado aos sistemas de informagéo e gestdo do financiamento estudantil.

Produtos/servigos entregues:
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Esses insumos sdo convertidos em normativos regulatorios; diretrizes estratégicas submetidas ao

CG-Fies; subsidios técnicos para a defesa judicial do programa; acompanhamento da sustentabilidade do
Fies; produgdo de informagdes gerenciais que orientam a formulagéo, a avaliagéo e o redesenho continuo da
politica publica de financiamento estudantil; supervisdo das atividades das entidades mantenedoras; andlise
e tratamento de denuncias, diligéncias e pedidos de informagdo relacionados ao Fies; execugdo e controle
dos recursos orgcamentdrios e financeiros do Fies; apuracdo e repasse dos encargos educacionais e
contribuicées ao FGEDUC; gestdo dos CFT-Es; registro contdbil das operagées atinentes ao Fies no SIAFI; e

gestdo do risco de crédito compartilhado com as instituicdes de ensino superior.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:

O ambiente externo foi influenciado por atualizagées legislativas e normativas do Fies, em especial a
Lei n° 10.260, de 2001, e seus regulamentos, pelas diretrizes do Plano Nacional de Educacdo e por
recomendagdes dos 6rgdos de controle, Tribunal de Contas da Unido (Tcu) e Controladoria-Geral da Unido
(ceu), voltadas a sustentabilidade fiscal do programa. Soma-se a esse contexto a crescente demanda social
por politicas publicas de acesso e permanéncia no ensino superior que conciliem incluséo educacional e

responsabilidade na gestéo dos recursos publicos.
Fatores Internos:

No plano interno, a governanga do Fies demanda articulagdo permanente entre as dreas do FNDE, o
Ministério da Educagéo (MEC), o CG-Fies, a Caixa Econdmica Federal (atual agente operador do programa e
agente financeiro) e o Banco do Brasil (ogente financeiro dos contratos celebrados entre 2010 e 2017),
assegurando seguranga juridica, responsabilidade fiscal e legitimidade das decisdes. Essa estrutura reforga a
governanga do programa, mas exige planejamento antecipado e coordenagdo continua para garantir

tempestividade na implementagéo de ajustes estratégicos.
Riscos e Oportunidades

No exercicio de 2025, destacaram-se como riscos relevantes a elevacdo dos indices de
inadimpléncia e seus impactos fiscais sobre a carteira de crédito do Fies, a press@o sobre o FG-Fies
decorrente do aumento do ticket médio dos contratos, especialmente em cursos de medicing, o risco de
descontinuidade da politica pUblica em cendrios de restricdo orgamentdéria e de alavancagem do fundo

garantidor, e a necessidade de aprimoramento dos registros contébeis do Fies no SIAFL.

Acbes Adotadas:
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Como resposta estratégica, as unidades atuaram de forma proativa no fortalecimento de medidas

administrativas de recuperacdo de crédito e na proposi¢gdo de ajustes normativos voltados & preservagdo do
equilibrio financeiro do FG-Fies. Dentre as principais agées adotadas para mitigagdo dos riscos identificados,
destacam-se a estruturagd@o e aprovagdo do modelo de Pagamento Vinculado & Renda com equipes do
Ministério do Trabalho e da Receita Federal, com integragdo aos sistemas do e-Social e do Imposto de Rendg;
a aprovagdo da Resolugcdo CG-Fies n° 63, de 2025, que instituiu o Compromisso Fies como valor semestrall
maximo de referéncia para financiamento e para o cdlculo da coparticipacdo do estudante, reforgando a
previsibilidade, a prote¢do dos beneficidrios e a sustentabilidade financeira do programa; a regulamentagéo
da renegociagdo de dividas, nos termos da Resolugéo CG-Fies n° 64, de 2025; e a formulagéo de propostas
normativas e técnicas destinadas a preservar o equilibrio financeiro do FG-Fies, mitigando riscos fiscais e
assegurando a continuidade do programa, como o Plano Trienal do Fies para o periodo de 2026 a 2028, nos
termos da Resolugdo CG-Fies n° 63, de 2025.

Essas agdes visaram mitigar riscos fiscais, ampliar a previsibilidade da divida para os beneficidrios e

fortalecer a sustentabilidade do programa.
Estratégia e Alocacéio de Capitais

As principais metas das dreas estdo estruturadas em torno da ampliagcdo e da permanéncia no
ensino superior e da sustentabilidade financeira do programa, em alinhamento & Meta 12 do Plano Nacional
de Educagdo e no objetivo estratégico n° 3.1 do FNDE - Gerir o Fundo de Financiamento Estudantil, que tem
como indicadores principais: 3.1.01, indice de participagdo das reuniées do Comité Gestor do Fies; e 3.1.02, Taxa
de atendimento das demandas recepcionadas pela unidade dentro do prazo estabelecido. A atuagdo
concentra-se em contribuir para a elevagdo das taxas de matricula na educagdo superior, bem como na

sustentabilidade fiscal do Fies.

Nesse contexto, foi mantida a oferta de 112168 vagas no exercicio de 2025, condicionada d&
disponibilidade orcamentdria e aos aportes no FG-Fies, com foco na mitigagéo do risco de crédito e na

preservagdo do equilibrio entre os ativos do fundo e as garantias prestadas.

Paralelamente, constituiu meta prioritéria a implementagdo do modelo factivel de Pagamento
Vinculado & Renda para contratos firmados a partir de 2018, com integragdo aos sistemas do e-Social e do
Imposto de Renda, de modo a adequar o valor das prestagées & capacidade contributiva do financiado,
promovendo maior adimpléncia e sustentabilidade da carteira. As dreas também atuma de forma integrada
na redugdo dos indices de inadimpléncia e evasdo, por meio da regulamentagdo da renegociagdo de dividas,
nos termos da Resolugdo CG-Fies n° 64, de 2025, do fortalecimento da cobranga administrativa e da adogdo

de medidas voltadas & permanéncia dos estudantes financiados. Soma-se a isso o objetivo estratégico de
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reorientar a oferta de vagas, priorizando cursos com conceitos 4 e 5 nas avaliagdes do MEC, para direcionar o

financiomento publico a formagdes com maior potencial de empregabilidade, retorno social e

sustentabilidade financeira.

Apesar dos desafios associados a ajustes operacionais e & necessidade de suplementacdo
orgamentdria para a plena execucdo de determinadas agdes ao longo do exercicio, a gestdo permanece
orientada pela eficiéncia da carteira, pelo aprimoramento dos sistemas de controle e pela geragdo de valor
pUblico, assegurando a continuidade e a sustentabilidade do Fies no médio e longo prazos.

Capital Financeiro:

As atividades do Fies s@o financiadas pelas seguintes Agdes Orgamentdrias:

Acdo Governo Dotacgéo Atualizada Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga

00IG - Concessdo De
Financiamento

Estudc;ntil - FIES (LEIN. R$ 6.385.057.273,00 R$ 6.140.725.985,44 R$ 5.696.312.726,35 R$ 5.695.312.722,38
10.260

00M2 - Integralizagéo
De Cotas Em Fundos
De  Garantia  De R$ 600.000.000,00 R$ 600.000.000,00 R$ 600.000.000,00 R$ 600.000.000,00
Operagdes D

20RZ - Administragéo
Do Financiamento R$ 372.515.958,00 R$ 372.515.958,00 R$ 318.672.399,02 R$ 316.744.499,16
Estudantil - FIES

Total R$7.357.573.231,00 R$ 7.113.241.943,44 R$ 6.614.985.125,37 R$ 6.612.057.221,54

Fonte: Tesouro Gerencial, posicéo em 12/01/2026.

Do ponto de vista da eficécia, 97% do total da dotagdo orcamentdria disponibilizada foi executado no
exercicio, sendo que apenas 7% deste montante foi inscrito em restos a pagar. Vale dizer que a dotagdo
alocada na Agdo 00M2 foi insuficiente para honrar o compromisso firmado no dmbito do Plano Trienal do Fies

para o periodo, aprovado pela Resolugdo CG-Fies n° 61, de 30 de dezembro de 2024.

Igualmente, a dotagdo atualizada da Ag¢do 20RZ, menor do que a prevista no projeto de lei
orcamentdria e menor do que a autorizada na respectiva Lei Orgamentdria (LOA 2025), também se mostrou
insuficiente para cumprir a obrigagdo de pagamento das despesas inerentes a um dos contratos firmados
pelo FNDE junto aos agentes financeiros do programa, tornando necessdria a utilizagéo de parte do

orgamento aprovado para 2026.
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Para além da execugdo orgamentdrio-financeira do Fies, a CGSUP atua também na execugéo do

fluxo de repasse e resgate de titulos do Programa de Estimulo & Reestruturagdo e ao Fortalecimento das

Instituicdes de Ensino Superior (Proies), considerando a seguinte estrutura de custo:

Acdo Governo Dotagéo Atualizada Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga
00QH - Concessdo
De Bolsas No Ambito R$ 140.968.212,00 R$ 140.968.212,00 R$ 139.877.824,90 R$ 139.877.824,90

Do Programa De
Estimulo A Rees

Fonte: Tesouro Gerencial, posi¢céo em 12/01/2026.

O quadro de restricGio orgamentdria também afetou a execugdo dessa Ag¢do, demandando a
execucgdo de parte do orgcamento aprovado para 2026 em despesas relativas & emissdo de titulos do tipo

Certificado Financeiro do Tesouro Série B (CFT-B) referente & competéncia do exercicio anterior.
Capital Humano:

Conforme mencionado acima, assim como ocorre em diversas outras unidades organizacionais do
FNDE, os processos de trabalho atribuidos & CGFIN e & CGSUP foram impactados pela caréncia de pessoal (em
namero e capacitagéo compativeis com a complexidade das atividades executadas nas Coordenagées). Em
fungdo da limitada capacidade operacional, algumas agdes estruturantes no dmbito do processo contabil e

outras iniciativas de aprimoramento dos controles internos foram postergadas para 2026.

N&o obstante esse cendrio, durante o exercicio de 2025, foram realizadas agdes da capacitagdo de
membros das equipes, voltadas & formulagdo normativa, & andlise de riscos, d elaboragdo de subsidios
técnicos para a defesa judicial do Fies e assessoramento estratégico ao CG-Fies, ao desenvolvimento de
habilidades técnicas no contexto do processo de execucdo orgamentdrio-financeiro, bem como ao
aprimoramento das capacidades socioemocionais (soft skills) dos individuos que desempenham fungées de

liderancas, fortalecendo a governanga e a capacidade institucional de resposta aos desafios do programa.
Capital Tecnolégico:

Foram priorizados projetos de manutencdo e aprimoramento das funcionalidades do Sistema
Informatizado do Fies (SisFies), essenciais para a operacionalizacéo das informagées bem como para o futuro
recebimento, cruzamento e monitoramento dos dados relacionados ao Pagamento Vinculado & Renda,
ampliando a eficiéncia administrativa, a transparéncia e a capacidade de controle da politica publica, além
das inerentes ao intercédmbio dos dados das ordens bancdrias referentes & Comissdo de Concessdo de

Garantia (CCG) e ao pagamento de tributos, junto ao SIGEF.
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Também foram viabilizadas melhorias relativas & rotina de aprovagdo de penhoras judiciais no

dmbito do Fies e a extragdo de relatdrios gerenciais diretamente pelos usudrios internos do sistema.
Paralelamente, foram empreendidas agées no sentido de mapear e detalhar os fluxos de atividades

executadas na Coordenacdo.

A documentagdo das rotinas ligadas as operagdes promove a gestdo do conhecimento, facilitando o
processo de integragdo de novos colaboradores na unidade e a identificagéo das melhores praticas. Além
disso, viabiliza o fortalecimento dos controles internos, com foco especial na gestdo eficiente dos ativos e

passivos do Fies.
Desempenho e Resultados

A atuagdo da CGFIN em 2025 esteve concentrada na formulagdo, fundamentagdo técnica e
implementagdo de medidas estruturantes voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade financeira do
Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), & protecdo dos estudantes financiados e ao aperfeicoamento da

governanga do programa, apoiada pela CGSUP.

No exercicio, as unidades liderarom a elaboracéo dos estudos técnicos, projecgdes financeiras e
modelagens atuariais que subsidiaram a aprovagdo, pelo CG-Fies, de um conjunto de resolucdes
estratégicas que reestruturam a dindmica de financiamento, cobranga e recuperagdo de créditos do

programal.

Destaca-se, nesse contexto, a publicagdo da Resolugdo CG-Fies n° 62, de 24 de julho de 2025, que
instituiu o pagamento minimo mensal nos contratos com 100% de financiamento dos encargos educacionais,

assegurando previsibilidade ao fluxo de pagamentos.

Igualmente relevante foi a Resolugdo CG-Fies n° 63, de 24 de julho de 2025, que estabeleceu o
Compromisso Fies como valor mdximo semestral de financiomento e referéncia para o cdlculo da
coparticipagéo do estudante. Essa medida introduziu maior previsibilidade contratual, protecéo aos
beneficidrios do Fies Social e estabilidade na relagdo entre o programa e as instituigdbes de ensino superior,

com efeitos esperados na redugdo da evasdo e da inadimpléncia.

No campo da recuperag@o de créditos, a Resolugéo CG-Fies n° 64, de 24 de julho de 2025,
regulamentou nova modalidade de renegociagdo de dividas para contratos formalizados a partir de 2018,
com prazos estendidos, descontos sobre encargos moratérios e janela definida para adesdo. A norma cria
condi¢des para regularizagdo de contratos inadimplentes, recomposi¢cdo do fluxo de pagamentos e redugdo

da exposi¢gdo do FG-Fies.
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Complementarmente, a Resolu¢gdo CG-Fies n° 65, de 30 de dezembro de 2025, aprovou o Plano Trienal

do Fies e o quantitativo de vagas para o triénio, assegurando previsibilidade orcamentdria, aderéncia as
metas fiscais e alinhamento entre a politica de oferta de financiamento e a capacidade financeira do Fundo

Garantidor.

Adicionalmente, a CGFIN concluiu a modelagem técnica do Pagamento Vinculado & Renda, com
alinhamento interinstitucional entre FNDE, MEC, Ministério do Trabalho, Receita Federal, agentes financeiros e
orgdos de controle, estabelecendo as bases operacionais e normativas para a modernizagdo definitiva da

politica de amortizagdo dos contratos.

O conjunto dessas entregas representa avango relevante na governanga do Fies, ao estruturar
mecanismos permanentes de gestdo do risco de crédito, recuperag¢do de ativos e equilibrio financeiro do Fies,

reforcando a sustentabilidade do programa como instrumento de ampliagéo do acesso ao ensino superior.

Andlise de Causas e Aprendizados:

A execugdo da politica de financiamento estudantil nos Gltimos anos evidenciou a necessidade de
transicdo de um modelo de expansd@o acelerada para um modelo de crescimento sustentdvel, baseado em
planejamento plurianual, gestéo ativa de riscos e mecanismos permanentes de recuperacgdo de crédito. Esse
processo demandou ajustes normativos, aperfeicoamento dos instrumentos de governanca e maior

integragdo entre os 6rgdos responsadveis pela formulagdo, operagdo e fiscalizagdo do programa.

Os resultados de 2025 demonstram que a adog¢do de medidas estruturantes — como a redefinigdo
dos par@metros de financiamento, a introdugdo de novos mecanismos de amortizagdo e a regulamentagdo
da renegociagdo de dividas — constitui etapa indispensdvel para a estabilizagéo financeira do Fies e do FG-
Fies, com impactos graduais na redugdo da inadimpléncia, no fortalecimento do fluxo de pagamentos e na

previsibilidade orgamentdria.

O principal aprendizado institucional reside na consolidagéo de um modelo de politica publica que
alia ampliagdo do acesso ao ensino superior a responsabilidade fiscal, & protegdo dos estudantes

financiados e & sustentabilidade de longo prazo do Fundo, estabelecendo bases sdlidas para os ciclos

subsequentes de planejamento e expansdo qualificada do programa.

Controles e Conformidade

Ao longo de 2025, um conjunto de controles internos voltados & conformidade normativa, & mitigagdo
de
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riscos e & sustentabilidade financeira do Fies. Destacam-se o fortalecimento dos fluxos formais de andlise e

validagdo técnica de propostas submetidas ao CG-Fies, assegurando aderéncia ds competéncias legais

previstas na Lei n°10.260, de 2001, e ds diretrizes de responsabilidade fiscal.

Foram adotados mecanismos de acompanhamento sistematico dos indicadores de inadimpléncia,
evasdo e exposicdo ao risco do FG-Fies, com uso de bases gerenciais e relatérios periddicos que subsidiom a
tomada de decis@o estratégica. Adicionalmente, aprimoraram-se os controles associados & formulagéo
normativa, com revisdo juridica prévia e alinhamento com a Consultoria Juridica do MEC, garantindo

segurancga juridica aos atos praticados.

No exercicio de 2025, as atividades da CGFIN estiveram submetidas ao acompanhamento e &
supervis@o dos 6rgdos de controle interno e externo, com destaque para auditorias e fiscalizagdes conduzidas
pela CGU e pelo TCU, especialmente no que se refere a sustentabilidade fiscal do Fies, & gestdo do FG-Fies e &

definicdo de pardmetros de oferta de vagas.

As recomendagdes e determinagdes emanadas desses 6rgdos foram incorporadas ao planejamento
das dreas, notadamente aquelas relacionadas & necessidade de estabelecimento de planejamento
plurianual, aprimoramento dos modelos de simulagcdo de risco e fortalecimento da governanga do programa.
As dreas também atuaram de forma continua no fornecimento de subsidios técnicos e informagdes
demandadas em processos de auditoria, inspe¢ées e tomadas de contas, contribuindo para a transparéncia

e para o aprimoramento da gestéo publica.

Sustentabilidade

As agdes das unidades em 2025 estiveram alinhadas aos principios da inclus@o social, da equidade e
da sustentabilidade, inerentes & politica publica de financiomento estudantil. O Fies manteve seu foco
prioritdrio na ampliagéo do acesso ao ensino superior para estudantes de baixa renda, egressos da escola
publica, pessoas com deficiéncia e grupos étnico-raciais historicamente sub-representados, contribuindo

para a reducdo de desigualdades educacionais e sociais.

No dmbito da acessibilidade, as diretrizes normativas e operacionais do programa consideraraom a
necessidade de assegurar condigdes de permanéncia dos estudantes financiados, inclusive por meio de
medidas voltadas & redugdo da evasdo e ao ajuste do valor das prestagées a capacidade contributiva, como
o0 modelo de Pagamento Vinculado & Renda. Quanto & dimensdo ambiental, embora o Fies ndo possua
impacto ambiental direto relevante, a gestéo do programa incorporou prdticas de racionalizagéo
administrativa, com uso intensivo de sistemas digitais, processos eletrénicos e redugdo de fluxos fisicos,

contribuindo para a eficiéncia administrativa e para a diminuigdo do consumo de recursos materiais.
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Perspectivas Futuras

Os principais desafios projetados concentram-se na implementag&o operacional da cobranga
vinculada & renda, na redugdo estrutural da inadimpléncia e no fortalecimento da recuperacdo de crédito, na
continuidade de implementagcdo das medidas estruturantes no contexto dos processos atinentes aos
registros contdbeis a cargo do FNDE em relagdo ao Fies e de melhoria continua dos controles internos e das

funcionalidades do SisFIES, bem como na consolidagéo do equilibrio do FG-Fies no horizonte do Plano Trienal.

Como projetos prioritdrios, destacam-se a efetiva implementagdo do Pagamento Vinculado & Rendaq,
o fortalecimento da cobranga administrativa e judicial e a promog¢d&o de ajustes normativos que reduzam a
evasdo e o retorno dos estudantes que evadiram, assegurando a continuidade do Fies com responsabilidade
fiscal e foco em resultados.
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Bolsas e Auxilios

A CGAUX e sua unidade operacional, a COPBA, s@o responsdveis pela gestéo e execugdo de
pagamento de bolsas e auxilios de diversos programas do FNDE, contando com a atuagdo da DivisGo de
Pagamento de Bolsas e Auxilios (DIPBA) na execug&o dos procedimentos operacionais, como cadastro, reforgo

e anulagdo de empenhos, solicitagdes de pagamento, abertura de contas e atendimento aos bolsistas.

A atuagdo da COPBA/CGAUX estd diretamente alinhada as competéncias regimentais do FNDE,
notadamente no que se refere a assisténcia financeira de politicas publicas educacionais, ao apoio técnico-
administrativo & implementagéo de programas federais e & garantia da regularidade, tempestividade e
conformidade dos pagamentos aos beneficidrios finais. Ao assegurar que os recursos publicos destinados a
bolsas e auxilios sejam corretamente processados e pagos, a unidade contribui de forma estruturante para a

efetividade das politicas educacionais e para a geragdo de valor pablico institucional.
Modelo de Negécios da Area
Capitais/Insumos utilizados:

Quadro de pessoal técnico e administrativo, recursos financeiros do orcamento da Unido e sistemas
tecnolégicos como o Sistema de Gestéo de Bolsas (sGB),SPAE (Sistema de Pagamento do Auxilio Avaliador
Educacional) e o Sistema Integrado de Monitoramento, Execug@o e Controle do Ministério da Educagéo
(SIMEC).

A COPBA conta com a colaboragdo de 5 servidores, 2 colaboradores e 2 estagidrios.

Transformagdo: Esses insumos sdo convertidos em lotes de pagamento mensais dos 26 programas
de bolsas que atendemos além do pagamento do Auxilio Avaliador Educacional - AAE, emissdo de cartdes-
beneficio, atendimento a diligéncias bancdrias e publicagdes de orientagbes normativas para os programas
que atendemos. Solicitagdes de autorizagdes ao ordenador de despesas, Detalhamento de QDD, solicitagdo
de empenho, reforgco de empenho, cancelamento de empenho.

Ambiente e Contexto

Fatores Externos:

o Oscilagées orcamentdrias;
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o Rotatividade na gestéo de secretarias parceiras (com perda de conhecimento acumulado) e aumento da

demanda social por novos auxilios.
Fatores Internos:
o Necessidade de modernizagdo tecnoldgica constante;
o Rotatividade interna da forga de trabalho e dependéncia de integracéo com a Diretoria Financeira (DIFIN)

para liberagdo de fluxos.

Riscos e Oportunidades

Inconsisténcia em Obsolescéncia

Pagamentos Indevidos

Acamulos de Bolsas

Tecnolégica

Migracdo de relatdrios do antigo

Implementacdo de cruzamento Integragéio com SESU/MEC e
- - . . sistema Sisrel para um Relatério
de bases de dados e auditoria CAPES para identificar acamulos P
ot i e 5 _ Integrado no SGB, desenvolvido
automatica nos sistemas SGB e permitidos e evitar bloqueios
junto @ TI, mitigando o risco de
SPAE para evitar duplicidades. indevidos de estudantes. l d

colapso  por linguagem de

programacdo antiga.

Estratégia e Objetivos

o Garantir a pontualidade dos pagamentos. Em setembro de 2025, foi publicada a portaria FNDE n° 888, de 22
de setembro de 2025, que trouxe em seu escopo a data limite do dia 20 de cada més subsequente ao més
de referéncia da bolsa como data limite para pagamento. Esta publicagdo veio para dirimir davidas
quanto a data de pagamento e para trazer cronograma claro quanto a participagdo do FNDE no
pagamento das bolsas.

o Reduzir o indice de devolugdo bancdria. A lista de agéncias bancdrias, bem como passo a passo divulgado
amplamente por meio do apoio técnico, tiveram o objetivo de reduzir as devolugdes bancdrias, tanto de
bolsas como de AAE.

o Ampliar a transparéncia ativa dos pagamentos realizados pela unidade. Trabalhamos intensamente na

criagdo de painel Bl para dar mais transparéncias aos dados de pagamento de nossa area.

200



Capital Financeiro:

A COPBA/CGAUX néo realiza planejamento dos programas que paga, sendo apenas drea meio.

A estimativa aqui apresentada se dé baseada nos Oficios de inicio de ano, em que as secretarias do

MEC informam o planejado para o ano e o realizado é baseado nos relatérios de pagamentos realizados por

nossa drea.

Programa

Valor Orgado

Valor Empenhado

Bolsa Permanéncia

R$ 281.400.000,00

R$ 267.521.800,00

Escola da Terra

R$ 2.813.022,60

R$ 2.963.022,60

Formacdo LEEI

R$ 78.840.000,00

R$ 18.746.400,00

Formacgdo pela Escola

R$ 1.750.000,00

R$ 1.785.795,00

Pacto EJA

R$ 27.940.800,00

R$ 27.940.800,00

PET Custeio

R$ 6.680.293,00

R$ 6.5655.500,00

PET Tutor e PET Aluno

R$ 114.048.000,00

R$ 112.301.367,00

PNEERQ - Etnico Racial

R$ 22.075.200,00

R$ 22.075.200,00

PROGRAMA BRASIL ALFABETIZADO (PBA | SBA)

R$ 95.703.600,00

R$ 97.660.000,00

PROJOVEM CAMPO (SABERES DA TERRA) R$ 1.215.000,00 R$ 0
PROJOVEM URBANO R$ 4.890.000,00 R$ O
RENAFOR (FORMAGAO CONTINUADA) - SECADI R$ 10.965.454,29 R$ 13.035.055,29

RENAFOR Ambiental

R$ 600.360,00

R$ 500.360,00

RENAFOR Bilingue de Surdos

R$ 2.451.094,00

R$ 1.967.396,00

RENAFOR Direitos Humanos

R$ 1.308.016,00

R$ 808.016,00

RENAFOR Escola da Terra

R$ 1175.057,40

R$ R$ 1175.057,40

RENAFOR Etnico Racial

R$ 1.555.452,54

R$ 732.760,00

RENAFOR Formagdo Educagdo Especial

R$ 14.387.335,00

R$ 15.499.132,00

RENAFOR Quilombola R$ 1.115.306,46 R$ 665.240,00
RENAFOR Violéncia nas Escolas R$ 533.462,00 R$ 3.462,00
RENALFA R$ 113.785.200,00 R$ 113.590.800,00
RENAPEA R$ 777.600,00 R$ 777.600,00
RENAPETI R$ 777.600,00 R$ 763.200,00

Saberes Indigenas na Escola

R$ 16.500.000,72

R$ 18.000.000,71
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Capital Humano:

A COPBA/CGAUX focou na especializagdo técnica em execugdo financeira e assisténcia técnica.
Diante do aumento de beneficidrios, colaboradores foram realocados para o Balcéo Virtual para reduzir ruidos

de comunicagdo.

A falta de pessoal em picos de demanda ainda gera impacto no prazo médio de atendimento de
solicitagdes individuais. Bem como a falta de pessoal especializado em contabilidade para a execugdo da

escrituragdo contdbil causa impacto nesta demanda, o que gera um risco operacional.

As agbes de desenvolvimento incluiram trilhas de capacitagdo (cursos: Etica e Servigo Publico; SEI 4.0;
SISAP e Apostila CGAUX; Trilhas de Desenvolvimento Introdugdo & Gestdo de Riscos (40n); Praticas
Antirracistas (30h); Habilidade de Resolucéo de Problemas (25h); Fundamentos da Integridade Prevendo a
Corrupgéo(25h); Protecéo ao Denunciante e Tratamento de Dendncias (20h); Assédio Moral: O que saber e
fazer (20h); e Comunicagdo Ndo Violenta (20h)), a plataforma de videos "CGFLIX" para treinamento interno e
as "Rodadas de Conhecimento” para compartilhamento de conhecimento em uma reunido de no méximo 30

minutos.

Implementamos modelo de gestdo em que todos devem ter conhecimento do que estd acontecendo
na Coordenagdo, ou seja, disseminagdo do conhecimento e conhecimento compartilhado. Implementamos o
protocolo de todas as reunides serem gravadas e terem o assistente de atas para que no futuro tenhamos
uma base de atas das reunides realizadas bem como as reunides como aprendizado técnico, especialmente
as reunides que englobam a parte orgamentdria, financeira, de pagamento e escrituragdo, pois a gravagdo

das reunides traz o passo d passo extensivo de como realizar um procedimento.

As limitagdes relacionadas & disponibilidade e & especializagdo da forga de trabalho foram tratadas
como risco operacional relevante, sendo mitigadas (mas ndo eliminadas) por meio de estratégias de
disseminagdo e retengdo do conhecimento. A implementagdo de trilhas de capacitagdo, a gravagdo
sistematica das reunides, a elaboracgdo de atas estruturadas e a promogdo de rodadas de compartilhamento
de conhecimento e oficinas de treinamento em gestdo de identificagdo de riscos contribuiram para reduzir a
dependéncia de conhecimentos individualizados, fortalecer a continuidade operacional e elevar o nivel de

maturidade da gestdo da unidade.
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Capital Tecnolégico:

O desenvolvimento do Relatério Integrado no SGB (em substituicéo ao Sisrel) garantiu a continuidade

operacional e a seguranga dos dados de pagamento.

As inovagdes constantes no sistema SGB, para acompanhar o aumento do nimero de programas de
pagamento de bolsas. Além disso, o desenvolvimento em curso do Painel Bl que permitird uma gestéo
baseada em dados, aumentando a transparéncia ativa e a velocidade na extragdo de informagdes para

tomada de decisdo.

Além disso, o desenvolvimento em curso do Painel Bl que permitiréd uma gestéo baseada em dados,

aumentando a transparéncia ativa e a velocidade na extragdo de informagdes para tomada de deciséo.

As iniciativas de inovagdo tecnoldgica conduzidas em 2025 contribuiram para o fortalecimento da
governanga de dados da unidade, reduzindo assimetrias de informagdo e ampliando a transparéncia dos
pagamentos realizados. O Relatério Integrado no SGB e o Painel Bl em desenvolvimento representam avangos
significativos na gestdo baseada em evidéncias, ao permitir maior agilidade na extragdo de informagdes,
qualificacdo da tomada de deciso e ampliagdo do acesso a dados confidveis por parte dos gestores e da

sociedade.
Perspectivas Futuras
Desafios Prioritdrios:

o Retencgdo da forca de trabalho especializada e capacitada;
o Racionalizagdo dos procedimentos de andlise técnica;
o Ampliagdo da publicidade de dados para trazer mais transparéncia e confiabilidade aos pagamentos

realizados.
Projetos e Iniciativas:

o Fortalecimento do Quadro: Defesa da contratagdo de cargos especificos(Advogado [ Contador) para
garantir a conformidade juridica e contdbil das operagdes;

o Transparéncia Intuitiva: Melhoria na transparéncia de dados para reduzir demandas de apoio técnico,
disponibilizando informagées de forma simples e intuitiva para que os beneficidrios tenham acesso direto

sem necessidade de mediagdo;
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o Expansdo Financeira: Ampliagdo do projeto de Conta Poupanga Digital para outros programas de bolsas,

além da modalidade atual (Bolsa Permanéncia -Mais Médicos), visando maior agilidade e bancarizagéo
dos beneficidrios.

Ao longo de 2025, a COPBA/CGAUX consolidou sua atuagéo como unidade estratégica de suporte &
execugdo das politicas educacionais, assegurando eficiéncia operacional, conformidade normativa e
transparéncia na gestdo dos pagamentos de bolsas e auxilios. As iniciativas implementadas reforcam o
compromisso da unidade com a geragdo de valor publico, a protegdo dos recursos publicos e o

fortalecimento institucional do FNDE, estabelecendo bases sdlidas para o enfrentamento dos desafios futuros.

204



Programas Suplementares f

A Coordenacgdo de Transferéncias Diretas (COTDI), vinculada & Coordenagéo-Geral de Bolsas e
Auxilios (CGAUX) e subordinada & Diretoria de Gestéio de Fundos e Beneficios (DIGEF), tem como misséo
assegurar a gestéo normativa e operacional das transferéncias diretas de recursos para programas
educacionais suplementares. Atua na execugdo financeira, no suporte técnico aos entes executores e na
orientagdo para correta aplicagdo das normas, garantindo eficiéncia, transparéncia e conformidade na
utilizagdo dos recursos publicos. A COTDI contribui diretamente para a geragdo de valor do FNDE ao garantir
que os recursos destinados aos programas educacionais suplementares sejam transferidos de forma dagil,
segura e em conformidade com a legislagdo vigente. Por meio da gestdo normativa e operacional, aliada &
assisténcia técnica aos entes executores, a Coordenagdo promove eficiéncia na execucgdo financeira,
fortalece a transparéncia e assegura a correta aplicagdo dos recursos publicos. Essa atuagéo estratégica ndo
apenas otimiza processos internos, mas também potencializa os impactos das politicas educacionais,

ampliando o alcance e a efetividade das agées do FNDE em todo o pais.
Modelo de Negécios da Area

o Financeiro: Recursos orgamentdrios destinados & execugdo dos programas educacionais suplementares.

o Humano: Equipe técnica especializada em gestdo normativa, operacional e atendimento aos entes
executores.

o Tecnolégico: Sistemas informatizados para gestdo e monitoramento das transferéncias (SAPE e Sigef),
além de sistemas informatizados e ferramentas de Business Intelligence (BI) desenvolvido conjuntamente
com a equipe de Tecnologia da Informagdo do FNDE) para gestdo, monitoramento e andlise das
transferéncias diretas.

o Relacional: Rede de interag@o com entes executores, Ministério da Educagdo e demais dreas do FNDE,
garantindo alinhamento e cooperagdo.

o Normativo: Base legal e regulatéria que orienta a execugdo das transferéncias diretas.
Ambiente e Contexto
Fatores Externos:

o Mudangas Legislativas e Normativas: Alteragdes na legislag@o educacional e nas regras de transferéncias
diretas exigem constante atualizagdo e adaptagdo dos processos.

o Cendrio Econdmico Nacional: Oscilagdes orgamentdrias e contingenciamentos impactam a previsibilidade
e execucdo dos repasses.

o Demandas Sociais por Transparéncia e Agilidade: Pressdo da sociedade e 6rgdos de controle por maior

eficiéncia, transparéncia e prestacdo de contas na aplicagdo dos recursos publicos. 205



Fatores Internos:

o Quadro de Pessoal: Limitagdes de equipe técnica frente ao volume de programas e demandas crescentes.

o Capacitagdo da Equipe: Necessidade continua de treinamento para atualizagdo normativa, uso de
sistemas e ferramentas de BI, e desenvolvimento de competéncias para gestdo eficiente.

o Maturidade Tecnolbgica: Evolugdo dos sistemas e uso de ferramentas de Bl para melhorar monitoramento
e tomada de decisdo.

o Integragdo com Outras Areas do FNDE: necessidade de interagdo com diversas dreas do FNDE, como
setores responsdveis por tecnologia, planejamento, orgamento, financeiro e juridico, para garantir a
execugdo normativa e operacional das transferéncias diretas. Situagées relacionadas a fluxos,
divergéncias de interpretagdo normativa e demora na comunicagdo, representam um obstdculo a

agilidade e & qualidade dos processos.
Riscos e Oportunidades

o Instabilidades nos sistemas, com impacto na execugdo dos pagamentos.

Resposta: monitoramento continuo das rotinas de pagamento e evolugdes tecnoldgicas nos sistemas.

o Risco de baixa execugdo de programas.

Resposta: acompanhamento sistemdatico da execugdo financeira e agdes de assisténcia técnica, tais como
webndrios e oficinas com Entes Executores.

o Alteragbes orgamentdrias com impacto na execugdo dos programas.

Resposta: monitoramento da execugdo e replanejamento das agdes.
Estratégia e Alocagdo de Capitais

Tendo em vista os objetivos Promover a execugdo qualificada e integra das agdes, programas e
projetos educacionais e Gerir a execugdo técnica e financeira dos Programas indicadores, os quais possuem
como indicadores, respectivamente, “Percentual de atendimento relacionado & assisténcia técnica dos
Programas Suplementares, Bolsas e Auxilios” e “Indice de atendimento as demandas de assisténcia técnica e

financeira”, podemos informar as seguintes estratégias adotadas pela coordenagédo:

o Producdo de material para a assisténcia técnica, tais como manuais, e-books e-FAQ.
Mensuragdo: percentual de demandas de assisténcia técnica atendidas. Relagdo entre o ndmero de

demandas recebidas sobre o nimero de demandas respondidas.

o Ingresso no Balcdo Virtual, visando maior agilidade e acessibilidade aos usudrios.
Mensuragdo: percentual de demandas de assisténcia técnica atendidas. Relagdo entre o ndmero de

demandas recebidas sobre o nimero de demandas respondidas.
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o Monitoramento da gestéo orgamentdria e financeira para adequar a execugéo do FNDE ds necessidades

demandadas.
Mensuragdo: percentual de execugdo orgamentdria e financeira no exercicio. Relagdo entre o nUmero de

demandas de assisténcia técnica e financeira recebidas sobre o nimero de demandas atendidas.

Capital Financeiro:

Programa Suplementar Total Empenhado Total Repassado
Educagdo Infantil (Novas Turmas) R$ 264.836.577,26 R$ 249.412.698,33
Educagao Infantil (Novos Estabelecimentos) R$ 13.002.231,79 R$ 12.648.131,62
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) R$ 70.187.809,00 R$ 66.747.783,74
Programa Brasil Alfabetizado (PBA) R$ 12.319.488,84 R$ 10.697.229,43
PRONATEC (Profunciondrio) R$ 7.000.000,00 R$ 7.000.000,00
PRONATEC (Mulheres Mil) R$ 23.762.962,00 R$ 24.231.762,00 (LOA e RAP)
PRONATEC (TD - Bioeconomia) R$ 7.177.983,47 R$ 7.177.983,47
PRONATEC (EM-EPT) R$ 30.045.400,00 R$ 98.597.400,00 (LOA e RAP)
Novo Ensino Médio R$ 184.000,00 (Ref. 2024) R$ 184.000,00 (RAP)
TOTAL CONSOLIDADO R$ 428.516.452,36 R$ 476.696.988,59

Capital Humano:

No exercicio de 2025, a Coordenagdo-Geral de Bolsas e Auxilios passou por reestruturagéo
organizacional relevante, decorrente da publicagdéo da Portaria n° 1014, de 22de outubro de 2025, que
instituiu duas novas unidades: a Coordenagéo de Pagamento de Bolsas e Auxilios (COPBA) e a Diviséo de

Apoio as Transferéncias Diretas (DIVAT).

A reestruturagdo teve como finalidade corrigir inadequagdes na estrutura organizacional vigente e
adequar o quadro de pessoal ao correto exercicio das atribuicdes da CGAUX, especialmente no que se
refere a prestacdo de assisténcia técnica e financeira aos programas de bolsas, auxilios e programas
suplementares. Como resultado, foi possivel aperfeicoar a alocagdo de pessoas na drea, promovendo maior

aderéncia entre as competéncias dos servidores e as demandas institucionais.
Adicionalmente, a Coordenagdo manteve acdes continuas de desenvolvimento de pessoal, por
meio de capacitagdes internas, com foco no aprimoramento técnico, no desenvolvimento profissional e no

fortalecimento das competéncias da equipe.

Capital Tecnolodgico:
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o Melhorias no SAPE, sistema de pagamentos das transferéncias diretas de Programas Suplementares, a

fim de aumentar confiabilidade, rastreabilidade, transparéncia e seguranga das agdes e procedimentos
de pagamento.
o Criagdo de painel de monitoramento da execugdo orgamentdria e financeira para acompanhar

execugdo dos beneficidrios e das atividades no dmbito do FNDE.
Desempenho e Resultados

o Meta: Atender 90% das demandas de assisténcia técnica via Balcdo Virtual e e-mail.

o Resultado: Foram realizados mutirdes de atendimento e atualizagdo de FAQs para agilizar as respostas.
Perspectivas Futuras

a) Gestdo de equipe

o Modelo padronizado de gestéo da equipe, com definicdo clara de atribui¢gbes, responsabilidades e fluxos
de trabalho;

o Calenddrio regular de reunides, com periodicidade definida (ex.: mensais ou bimestrqis), pauta prévia,
registro em ata e acompanhamento das deliberagdes;

o Comunicacdo interna, utilizando canais institucionais oficiais para disseminagdo de informacgdes e
alinhamento das decisoes;

o Indicadores de acompanhamento da gestdo de pessoas, como distribuicdo de demandas, prazos
médios e volume de atendimentos por dreaq; e

o Cultura de feedback e aprendizagem continuag, aproveitando os momentos de reunido para alinhamento

estratégico e compartilhamento de boas praticas.

b) Procedimentos administrativos; assisténcia técnica; atendimento (balcéo, e-mails, manuais)

o Revisar, atualizar e consolidar os manuais, FAQs e orientagdes normativas, garantindo linguagem clara,
padronizagdo e alinhamento ds normativas vigentes;

o Aprimorar os fluxos de atendimento da assisténcia técnica, incluindo o Balcéo Virtual, com defini¢éo clara
de prazos de resposta e responsdveis;

o Padronizar o atendimento por e-mail, com cria¢gdo de respostas-modelo, organizagdo por categorias e
mecanismos de priorizagdo de demandas;

o Automacgdo do FAQ Dindmico: Em vez de apenas manudadis estdticos , a implementagdo de uma base de
conhecimento interativa no Balcéo Virtual pode reduzir drasticamente o volume de e-mails repetitivos.

o Implantar controles mais sistematicos de contabilizagdo e registro das demandas atendidas, permitindo
melhor mensuragdo dos indicadores de desempenho;

o Desenvolver painéis gerenciais para acompanhamento do volume, tipo e tempo de resposta das
demandas, fortalecendo a tomada de decisdo baseada em dados.
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Investir em capacitagdo da equipe de atendimento, com treinamentos peridédicos sobre procedimentos

administrativos, atendimento ao publico e uso dos sistemas.

¢) Procedimentos de assisténcia financeira e técnica; sistemas; articulagdo institucional

o

Instituir e divulgar calenddrio anual de pagamentos, avaliando sua disponibilizagdo em painel
compartilhado para maior transparéncia e previsibilidade;

Aprimorar continuamente os sistemas corporativos (SAPE), com foco na estabilidade, automacdo de
rotinas e redugdo de retrabalho;

Fortalecer a interlocugc@o com a Secretaria e outras dreas do FNDE, por meio de reunides peridédicas e
fluxos formais de comunicagdo;

Padronizar documentos, oficios e despachos, com modelos atualizados e checklists obrigatérios para
reduzir inconsisténcias e retrabalho;

Implantar checklists operacionais por etapa do processo financeiro, garantindo maior controle,
rastreabilidade e conformidade;

Ampliar os treinamentos da equipe técnica, especialmente quanto aos procedimentos financeiros, uso
de painéis e andlise de dados;

Instituir reunides bimestrais de avaliagdo, com foco em resultados, gargalos, riscos e oportunidades de
melhoria.

Checklists Inteligentes: Digitalizar os checklists operacionais dentro do sistema SAPE para impedir que
processos avancem com inconsisténcias, eliminando o retrabalho manual.

Consolidar relatérios gerenciais periddicos, com dados quantitativos sobre execucgdo financeira,

pagamentos, atendimentos e desempenho dos sistemas.
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Rol de Responsaveis

Em consondncia com a Instrugcdo Normativa TCU n° 84/2020, o rol de responsdveis do FNDE é

composto pelo dirigente méximo da Autarquia, diretores e os responsdveis pelos atos de gestdo que afetam

o alcance dos objetivos estratégicos, observando a legalidade, economicidade, eficiéncia ou eficdcia da

gestdo da Autarquia.

DIRIGENTES - FNDE 2025

Titular Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carng XXX.618.903-XX 02/01/2023 - Atual Portaria n°® 187, de 1° de janeiro de 2023 - DOU 02/01/2023 fernanda.pacobahyba@fnde.gov.br
PRESIDENTE DO FNDE Substituta Sylvia Cristina Toledo Gouveia XXX.451.858-XX ab\cw\moum - Atual Portaria de Designagéo N° 610, DOU de 04.09.25 sylviagouveia@fnde.gov.br
substituta Juliana Isabelli Miguel Coelho XXX612.067-XX |01/01/2025 - 04/09/2025 Apostilamento - Portaria n° 527, de 30 de setembro de 2022 - BPS 362/2022 Portaria de Exoneragdo N° 609, DOU 04.09.2025 juliana.coelho@fndegov.br
Substituto Allan Carlo Viégas Serra XXX.847.673-XX  |25/03/2025 a 30/03/2025 Portaria n® 1171, de 4 de dezembro de 2024 - DOU 06/12/2024 lan serra@fnde.gov.or
Titular Juliana Isabelli Miguel Coelho XXX612.067-XX _|01/01/2023 a11/08/2025 ‘Apostilamento - Portaria n° 527, de 30 de setembro de 2022 - BPS 362/2022 Portaria MEC n° 567, de 07 de agosto de 2025 - DOU 11/08/2025 juliana.coelho@fnde.gov.br
Titular Sylvia Cristina Toledo Gouveia XXX.451.858-XX 11/08/2025- Atual Portaria MEC n° 568, de 07 de agosto de 2025 - DOU 1/08/2025 sylvia.gouveia@fnde.gov.br
CHEFE DE GABINETE |Substituta Ana Paula Torres XXX.983.558-XX  |01/01/2025 - 14/07/2025 Portaria n° 1.243, de 30 de junho de 2023 - DOU 04/07/2023 Portaria n° 666, de 11 de julho de 2025 - DOU 14/07/2025 anatorres@fnde.gov.br
substituta Juliana Isabelli Miguel Coelho XXX612.067-XX [14/07/2025 - Atual Portaria n° 769, de 12.08.2025, Publicada no DOU de 15.08.2025 juliana.coelho@fdegov.br
substituta Ana Paula Torres XXX.983558-XX  [15/10/2025 - Atual Portaria de Designagdo N° 979, DOU 1510.2025 ana.torres@fndegov.br
ular Leilane Mendes Barradas, XXX164791-XX [10/03/2023 - Atual Portaria n° 1975, de 10 de margo de 2023 - DOU 10/03/2023 leilane.mendes@fnde.gov.br

DIRETORA DE

_ [substituta Ana Paula Costa Rodrigues XXX.692.741-XX |01/01/2025 - Atual Portaria n° 1.022, de 26 de maio de 2023 - DOU 29/05/2023 anarodrigues@fndegov.br
POMINISTRAGAO Eventual José Cordeiro de Albuquerque|XXX720.614-XX |06/01/2025 a12/01/2025 Portaria N° 1090, DOU de 17122024 garibaldi.albuquerque@fndegov.br
DIRETOR DE ular Delson Pereira da Silva XXX.478.746-XX |01/03/2023 - Atual Portaria n° 1.850, de 28 de fevereiro de 2023 - DOU 01/03/2023 delson silva@fnde.gov.br
TECNOLOGIAE  [Substituta Karen de Sousa Costa XXX752.721-XX_|01/01/2025 - Atual Apostilamento - Portaria n° 527, de 30 de setembro de 2022 - BPS 362/2022 karen.costa@fnde.gov.br
Titular Allan Carlo Viégas Serra XXX.647.673-XX [01/03/2023 - Atual Portaria n° 1.851, de 28 de fevereiro de 2023, DOU 01/03/2023 lan serra@fnde.gov.br
DIRETOR FINANCEIRO [Substituta Sandra Harumi Doi XXX.095.498-XX |01/01/2023 a 08/04/2025 Portaria n° 707, de 23 de agosto de 2024 - DOU 27/08/2024 Portaria FNDE N° 329, de 4 de Abril DE 2025 sandra.doi@fnde.gov.br
Substituta Renata Bomfim Martins XXX.451.381-XX |08/04/2025 Atual Portaria n° 330, de 04.04.2025, Publicada no DOU de 08.04.2025 renata.martins@fnde.gov.br
Titular Anderson Wilson Sampaio Santos XXX.536.684-XX  |05/12/2023 09/10/2025 Portaria n° 3144, de 4 de dezembro de 2023 - DOU 05/12/2023 Portaria de Exoneragao N° 1202, DOU de 09.10.2025 anderson.santos@fnde.gov.br
DIRETOR DE AGOES bstitut Cesar Andrade XXX.373.801-XX  [01/01/2025 - 10/10/2025 Portaria FNDE n° 249, de 20 de margo de 2024 - DOU 22/03/2024 Portaria de Dispensa N° 953, DOU 10.10.2025 leonardo.andrade@fnde.gov.or

EDUCACIONAIS

ular

Luis Ricardo Sousa Guterres

XXX128.563-XX

28102025 - Atual

Portaria de Nomeagdo N° 1227, DOU de 2810.2025

luis guterres@fnde.gov.br

Substituto Patricia Costa Dias XXX.963.641-XX 10102025 - Atual Portaria de Designagdo N° 951, DOU de 10102025 patricia.costa@fnde.gov.br
DIRETOR DE GESTAO |Titular André Gustavo Santos Lima Carvalho | XXX.940.504-XX |03/07/2024 - Atual Portaria n° 715, de 26 de junho de 2024 - DOU 27/06/2024 andrelima@fndegov.br
DEFUNDOSE  [Substituto Antonio Correa Neto XXX743.801-XX  [01/01/2025 - Atual Portaria n° 702, de 21 de agosto de 2024 - DOU 22/08/2024 antonio correa@fnde.gov.br

10/06/2024 - Atual

Portaria n° 652, de 7 de junho de 2024 - DOU 10/06/2024

DIRETOR DE GESTAO, |Titular Marcio Augusto Roma Buzar XXX.412.813-XX marcio.buzar@fnde.gov.br
ARTICULAGAOE  [substituta Patricia Costa Dias XXX963641-XX _|01/01/2025 a13/03/2025 ‘Apostilamento - Portaria n® 527, de 30 de setembro de 2022 - BPS 362/2022 Portaria FNDE N° 257, de 1l de Margo de 2025 patricia.costa@fnde.govior
PROJETOS Substituta Patricia de Oliveira Arantes XXX.358.781-XX 02/01/2025 a12/01/2025 Portaria n° 1129, DOU de 27.12.2024 patricia.arantes@fnde.gov.br
EDUCACIONAIS Substituta XXX.358.781-XX gm\om\NONm - Atual Portaria FNDE N° 258, de 11 DE Margo DE 2025 patricia.arantes@fnde.gov.br
Titular Carlos Henrique Benedito Nitdo Loureiro |XXX171624-XX  |30/03/2023 - Atual Portaria n° 215, de 29 de margo de 2023 - DOU 30/03/2023 carlos.nitao@fnde.gov.br
PROCURADOR  [Substituta Adriana Pereira Nascimento XXX253515-XX |01/01/2025 - 02/09/2025 Portaria n° 428 de 19.07.2019, Publicada no DOU de 23.07.2019 Portaria de Dispensa N° 819, DOU 02.09.2025 adriananascimento@fndegovbr
Substituto Bruno Junior Bisinoto XXX.967.886-XX  |02.09.2025 - Atual Portaria de Nomeagdo N° 820, DOU 02.09.2025 bruno.bisinoto@fnde.gov.or
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