RELATORIO DE
GESTAO 2025




Presidente da Repiblica
Luiz Indcio Lula da Silva

Ministro da Educacgéo
Camilo Sobreira de Santana

Secretario Executivo
Leonardo Osvaldo Barchini Rosa

Presidente do FNDE
Fernanda Mara de Oliveira M C Pacobahyba




Presidente

Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba
Chefe de Gabinete

Sylvia Cristina Toledo Gouveia

Assessora da Presidéncia

Juliana Isabelli Miguel Coelho

Procuradoria Federal junto ao FNDE
Carlos Henrique Benedito Nitéo Loureiro
Auditoria Interna

Josemir Gadelha Alves

Corregedoria

Gleyson Batista de Siqueira

Ouvidoria

Carlos Alfredo Sitta Fortini

Assessoria de Comunicagéo

Anne Karine Bandeira Almeida

Assessoria de Relagdes Institucionais

Adriane Carrara Ribeiro Caram Ost

Assessoria de Cooperacéo Internacional

Tiago Marques Rubo

Assessoria de Governanga, Estratégia e Inovagdo
Ana Paula Torres

Diretoria de Administragédo

Leilane Mendes Barradas

Diretoria Financeira

Allan Carlo Viegas Serra

Diretoria de Tecnologia e Inovagéo

Delson Pereira da Silva

Diretoria de Agoes Educacionais

Anderson Wilson Sampaio Santos

Diretoria de Gestdo Articulagdo e Projetos Educacionais
Mdrcio Augusto Roma Buzar

Diretoria de Gestéo de Fundos e Beneficios
André Gustavo Santos Lima Carvalho

Organizagédo

Ana Paula Torres

Mariana Lima Domingues Luz
Marianne Feij6é de Lima Freire
Emerson Nunes Almeida




Boas-Vindas!

De acordo com as disposicbées da Instrugdo
Normativa TCU n° 84/2020, referentes & Decisédo Normativa TCU n°
198/2022, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)
apresenta o seu Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2025,
em formato de relato integrado, com o objetivo de permitir &
sociedade e aos 6rgdos de controle interno e externo avaliar como a
Autarquia aplica os recursos publicos na implementacé@o de politicas
educacionais, assegurando a efetividade e a transparéncia de suas
agdes.

O relato integrado do FNDE estd assim estruturado:

1. Governanga do FNDE — apresenta a identificagcdo do FNDE como
unidade prestadora de contas e sua estrutura organizacional, a
andlise do cendrio institucional, bem como a forma como a
Autarquia enfrenta seus desafios com base no planejamento
estratégico, na governanga, na gestdo de riscos e nos controles
internos.

2. Desempenho da Gestdo — expde os resultados alcangados no
periodo em relacdo & miss@o institucional e aos objetivos
definidos no Plano Estratégico FNDE 2023-2027, além de
informagdes sobre dreas especificas da gestdo, evidenciando a
contribuicdo da Autarquia para o fortalecimento da educacdo
publica no Brasil.

Boa leitura!




Mensagem da Presidente

O Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE), autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educacéo (MEC), tem se destacado como p
um dos principais executores das politicas pUblicas de
educacgdo bdsica no Brasil.

4

Com um or¢gamento de cerca de R$ 107,7 .\’

bilhées em 2025, o FNDE é responsdvel por atender A L :
estados, municipios e o Distrito Federal com programas . M
que vdo da alimentagdo escolar & infraestrutura e h')‘

educacional, impactando milhées de estudantes em
todo o pais.

Este Relatério de Gestdo 2025 tem como proposito
consolidar e apresentar, com transparéncia, os resultados, indicadores
e dados das principais agdes e programas executados pelo FNDE co
longo do ano. A publicagdo busca garantir & sociedade acesso claro,
direto e confidvel ds informagées sobre a execugdo das politicas
educacionais, fortalecendo a cultura de prestacdo de contas e a
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

Inovagédo e Modernizagéo na Gestéo Educacional

Em 2025, o FNDE fortaleceu sua capacidade de gestdo
com agodes estruturantes e foco na entrega de resultados concretos &
sociedade. A ampliagdo do programa FNDE Chegando Junto, com
novas edicdées no Maranhdo e em Roraima, consolidou-se como
estratégia essencial para apoiar gestores locais, resolver pendéncias
histéricas e ampliar o acesso aos programas da Autarquia nas regides
mais vulnerdveis.

A Politica de Monitoramento e Avaliagdo, por sua vez,
assegurou o acompanhamento sistemdtico das  iniciativas,
promovendo decisdes baseadas em evidéncias e maior eficiéncia no
uso dos recursos publicos.

Também se destacam a instituicdio da Politica de
Governancga Institucional (Portaria n° 323/2025), a reativagdo da
Comissd@o de Etica com campanhas educativas continuas, a criagdo
do Manual de Governanga, e o avango na Politica de Gestdo de Riscos
e na constituicdo dos Comités Temdaticos, reforcando o compromisso
do FNDE com integridade, transparéncia e exceléncia na gestdo
publica.

Gestdo de Obras e Infraestrutura Educacional

Em 2025, o FNDE avangou de forma expressivgd na
gestdo de obras educacionais, com a aprovagdo de 2.380 novag’obras
e a conclus@o de 394 até o momento, reforgando o compromjsso com
a retomada da infraestrutura escolar em todo o pais.



Com destaque para o Novo PAC, essas entregas
demonstram impacto nacional, contribuindo diretamente para a
reducdo do nimero de obras paralisadas ou inacabadas e garantindo
ambientes mais adequados & aprendizagem e ao desenvolvimento
de milhdes de estudantes brasileiros.

Inovagées Tecnolégicas e Modernizagédo da Gestéo

O FNDE ampliou significativamente seus investimentos
em inovagdo tecnolégica, promovendo uma gestdo mais agil, segura
e integrada. A modernizacdo de sistemas como SIGARP e SIOPE, aliada
a adogdo de ferramentas como o SEl 4.0, o SOUFNDE (nova Intranet) e
o Palantir Foundry para aprimorar a andlise de dados do PNATE,
fortaleceu a infraestrutura digital da Autarquia.

A implementacgdo dos sistemas SIMAV (Sistema de
Monitoramento do FNDE) e SIGEM (Sistema Gerencial de Emendas em
Educacdo) representou um salto estratégico no monitoramento de
programas e na gestdo de emendas, aumentando a capacidade
institucional de acompanhamento, controle e tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

Desafios e Projetos para 2026

Para 2026, o FNDE seguird avangando na consolidagdo
de uma gestdo publica cada vez mais estratégica, digital e voltada
para resultados.

Entre os principais desdfios, estd o fortalecimento da
implementagdo plena dos sistemas SIMAV e SIGEM, garantindo maior
integracgdo, rastreabilidade e inteligéncia na execugcdo de programas
e na gestdo de emendas.

A ampliagdo do programa FNDE Chegando Junto, com
novas edigbes em estados prioritdrios, seguird como instrumento
fundamental de apoio técnico e resolu¢do de passivos locais.

No campo da infraestrutura educacional, o foco estard
na execugcdo das obras do Novo PAC, com atengdo especial &
finalizagdo de obras iniciadas em anos anteriores.

Além disso, o FNDE continuard investindo em
modernizagdo tecnolégica, com énfase na melhoria continua dos
sistemas jd implementados, no aperfeicoamento da governanca
digital e na capacitagdo dos servidores, consolidando um modelo de
gestdo publico-inovador, transparente e centrado na entrega de valor
a sociedade.

Fernanda Pacobahyba

Presidente do FNDE
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Visdo Geral

O que é o FNDE?

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE) foi instituido pela Lei n° 5.537, de 21 de novembro de 1968, com
alteragdes posteriores pelo Decreto-Lei n° 872, de 15 de setembro de
1969. Autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC), o
FNDE tem como finalidade captar e gerir recursos financeiros
destinados ao financiamento de programas e projetos educacionais
nas dreas de ensino, pesquisa, alimentag¢do escolar, bolsas de estudo e
outras agdes, em consondncia com as diretrizes do Plano Nacional de
Educ)a(;do (PNE) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
LDB).

Nos dltimos anos, a Autarquia ampliou
significativamente seu escopo de atuagdo, dassumindo novas
responsabilidades decorrentes de dispositivos constitucionais e legais,
além de reforcar seu compromisso com a efetivagéo das politicas
publicas educacionais, a melhoria dos indicadores de aprendizagem e
a promog¢do do acesso e permanéncia de estudantes em uma
educacgdo de qualidade e com cardter universal.

Para alcangar os objetivos e metas da politica
educacional brasileira, o FNDE investe continuamente na melhoria de
seus processos internos, buscando exceléncia na execugdo de
programas, projetos e acgdes. Esse compromisso se reflete no
aperfeicoamento das competéncias institucionais e no alinhamento
aos direcionadores estratégicos que norteiam sua atuagdo.

Estrutura Organizacional

As competéncias institucionais e a estrutura
organizacional do FNDE estdo definidas em seu Decreto regimental e
detalhadas na Portaria que aprova o Regimento Interno da Autarquia.

| - 6érgdo colegiado: Conselho Deliberativo;

Il - érgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente do FNDE:
Gabinete;

lll - érgdos seccionais: a) Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; c)
Corregedoria; d) Ouvidoria; e)Diretoria de Administragdo; f) Diretoria de
Tecnologia e Inovagéo; e g) Diretoria Financeira.

IV - 6rgdos especificos singulares: a) Diretoria de Agdes Educacionais;
b) Diretoria de Gestdo, Articulacdo e Projetos Educacionais; e ¢) Diretofia
de Gestdo de Fundos e Beneficios.



Estrutura Regimental

Conselho
Decreto n°12.458, de 21 de maio de 2025
Presidéncia
' T  — | —  —

...... 4 e — -

Orgéios eimediata
Grgéos Secclonals

" ] |
H Diretoria de Diretoria Dirstoria de Tecnologia
H Administragio [ elnovagio H

Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente do FNDE

- Chefe de Gabinete;
- Divisdo de Apoio Administrativo (Diapo);

- Assessoria de Comunicagéo Social (Ascom);

- Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagao (Agest);
- Assessoria de Relacées Institucionais (Asrel);
- Assessoria de Cooperacdo Internacional (Ascop);

« Assessoria da Presidéncia.

Compete aos 6rgdos de assisténcia direta e imediata
a Presidéncia do FNDE, entre outras atribui¢ées, prestar apoio ao
Presidente em sua representacdo politica e social, cuidar das
relagées publicas, preparar e despachar seu expediente pessoal,
acompanhar a tramitacdo de projetos de interesse da Autarquia no
Congresso Nacional e atender ds consultas e requerimentos
encaminhados pelo Ministro de Estado da Educagdo relacionados ao
Poder Legislativo.

Também integram suas responsabilidades o
assessoramento, a coordenagdo e a supervisdo de processos
voltados & organizagdo e modernizacdo da gestdo, & comunicagdo
institucional, ao planejamento estratégico institucional, além d
funcd@o de secretariar o Conselho Deliberativo.




Orgdos Seccionais

Os o6rgdos seccionais do FNDE sdo compostos pela
Procuradoria Federal junto ao FNDE (PF-FNDE), Corregedoria (Coger),
Auditoria Interna (Audit), Diretoria de Administracéo ?Dirod), Diretoria
Financeira (Difin) e Diretoria de Tecnologia e Inovagao (Dirti). Essas
unidades s@o responsdveis por desempenhar atividades de apoio,
prestando suporte ds demais dreas da Autarquia.

Orgédios Singulares ou Finalisticos

Os 6rgdos singulares s@o responsdveis pelas atividades
finalisticas da autarquia e sGo compostos pelas Diretorias de Agdes
Educacionais (Dirae), de Gestdo, Articulagéo e Projetos Educacionais
(Digap) e de Gestéo de Fundos e Beneficios (Digef).

Orgéio Colegiado

O Conselho Deliberativo, 6rgéo de deliberagéo
superior, & composto por hove membros:

* Ministro de Estado da Educacdo;
» Presidente do FNDE;
« Secretdrios das unidades singulares do MEC; e

« Presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

O Presidente do Conselho Deliberativo sefd
substituido, em suas auséncias e em seus impedimentos, pelo
Secretdrio-Executivo do Ministério da Educagdo e os mais
membros, por seus substitutos legais.




Modelo de Negécios

O FNDE presta assisténcia técnica e financeira, de
forma suplementar, & execugdo de programas educacionais em
todo o pais. Sua atuagdo ocorre em articulagdo com os entes
federativos, a sociedade e instituigcbes privadas, dentro de um
modelo colaborativo entre as esferas de governo, conforme
ilustrado no esquema a segulir.

Unido Efé‘? Estados % Municipios
« Ensino Superior = « Ensino Médio + Ensino

+ Atuagdio » Garantia do Fundamental
Suplementar Ensino * Educagio

na Educagéo Fundamental

Basica

Infantil

Além de operar como agente executor, o FNDE atua
na alocagdo de recursos conforme diretrizes definidas pelas
principais normas da educagdo, adotando diferentes modalidades
de transferéncia, de acordo com a natureza juridica e o objetivo das
politicas publicas:

Transferéncias Constitucionais: previstas na Constituicdo Federal,
exigem do FNDE a elaboragéo de previsbes de receita, cotejo com
dados censitdrios e efetivagcdo dos repasses conforme critérios
normativos. Destacam-se o Saldrio-Educacgéo e o FUNDEB.

Transferéncias Legais: referem-se a programas instituidos por leis
especificas. Cabe ao FNDE regulamentar a execugdo, identificar o
publico-alvo, verificar requisitos de repasse, prestar assisténcia
técnica e realizar o monitoramento, assegurando a efetividade das
agoes.

Transferéncias Discriciondrias: assim definidas por terem elementos
ndo vinculados, o que permite execucdo de projetos educacionais,
formalizados por meio de Termos de Compromisso. E por este
mecanismo que sdo viabilizadas as atuagdes focalizadas;

Financiamento Estudantil: representado principalmente pelo FIES, é
uma modalidade em que o FNDE atua diretamente junto ao cidaddo,
sem intermediagdo dos entes federados.

Financiamento Estudantil: representado principalmente pelo FIES, é
uma modalidade em que o FNDE atua diretamente junto ao cidaddo,
sem intermediagdo dos entes federados.

Bolsas e Auxilios: envolvem transferéncias financeiras a pessods
fisicas, com a finalidade de garantir permanéncia nos estudog’ ou
incentivar determinadas atividades educacionais, como no casé das
tutorias.




Execucgdo Direta: refere-se a programas nos quais o FNDE aplica
recursos e entrega diretamente o produto final aos entes, como ocorre
com os programas do livro didatico, gerando ganhos de escala e
padrées de qualidade n&o alcangdveis individualmente por estados ou
mMunicipios.

Assisténcia Técnica: transversal a todas as modalidades, a assisténcia
técnica visa qualificar os atores envolvidos — secretarias de educagdo,
conselhos, escolas e gestores — por meio de orientagdo, capacitagdo e
suporte técnico. Destacam-se trés enfoques:

(i) formacédo de capacidades institucionais;

(i) qualificagdo das entregas com ganhos de eficiéncia, como no
Registro de Precos Nacional (RPN); e

(ii) orientacdo técnica especifica voltada aos programas.
Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor & um instrumento estratégico que
promove a integragdo organizacional, ao estruturar de forma
esquemdtica os macroprocessos em trés categorias complementares:
gerenciais, de suporte e finalisticos. Os macroprocessos gerenciais e de
suporte seguem a padronizagdo definida pelo Orgdo Central de
Inovagdo e Organizagdo Institucional (SIORG), enquanto os
macroprocessos finalisticos sdo definidos de acordo com a missdo
especifica de cada érgdo ou entidade.

No dmbito do FNDE, os processos e servigos finalisticos
foram organizados sob um Unico macroprocesso: ‘Gestdo do
Financiamento para o Desenvolvimento da Educagdo’, que sintetiza a
atuagdo institucional da Autarquia e representa os valores publicos
gerados para a sociedade.

A seguir, apresenta-se a Cadeia de Valor dos processos
finalisticos do FNDE.

@/ Cadeia de Valor Integrada

VALOR PUBLICO

Bem-estar na educacao |
Acesso a educacao superior privada |
Acesso ao material didatico
Seguranca alimentar e nutricional no
ensino basico < e A I




Temas Prioritarios do Relatério de Gestéo

A definig@o dos temas abordados neste Relatério de
Gestdo seguiu duas abordagens complementares. A primeira
consistiu na selegdo de iniciativas das dreas finalisticas diretamente
vinculadas aos programas, projetos e acdes de governo, com énfase
naquelas cujas metas e objetivos estdo estabelecidos na Lei
Orcamentdria Anual (LOA) e no Plano Plurianual (PPA), como é o
caso do PNAE, PNLD, PNATE, Caminho da Escola, PDDE, Fundeb,
Saldrio-Educagdo, entre outros. A segunda abordagem contemplou
a divulgacdo de iniciativas das dreas meio do FNDE — abrangendo
os eixos de administracdo, tecnologia, gestdo orgamentdria,
financeira e contdbil —, essenciais ao suporte e a viabilizagdo das
politicas educacionais executadas pela Autarquia.

Publico-Alvo dos Programas Geridos pelo FNDE

Programas, Projetos ou
Acgoes

Pablico-Alvo [ Beneficiarios

Estudantes da rede publica

de educagdo bésica:
Alimentagdo Escolar e Livro e | Educagdo  Infantil,  Ensino
Material Didatico Fundamental, Médio e

Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA).

Estudantes da educacdo
bdsica publica residentes em
dreas rurais.

Transporte Escolar ®
Caminho da Escola

Escolas publicas de
Programa Dinheiro Direto na | educagdo bdsica e de
Escola (PDDE) educacdo especial da rede
publica.

Plano de Acdes Articuladas Siestely aldlaiee e eI

(PAR) e Novo PAC Educacdo educacional nos entes
federados.
Unido, Estados, Distrito

Fundeb e Saldario-Educagdo Federal e Municipios.

Estudantes que ainda ndo
tenham concluido o ensino
superior.

Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies)




Ambiente Externo

A avaliag@o dos impactos do Cendrios Externo sobre o FNDE
utilizar6 como referéncia de andlise, precipuamente, os estudos
desenvolvidos pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA.

Na mais recente Carta de Conjuntura IPEA n° 68, referente ao
3° Trimestre de 2025 & apresentada uma visGo panordmica das
expectativas para algumas das principais varidveis macroecondmicas
brasileiras, a partir de diversas fontes. Predominaram as projegdes do
Sistema Expectativas de Mercado (SEM), também conhecido como relatério
Focus do Banco Central do Brasil (Focus/BCB). Nas financas puablicas, elas
foram cotejadas com as projegdes mais recentes da Instituicdo Fiscal
Independente (IFl), do Senado. Para juros e inflagdo, também se recorre &
estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ) derivada do mercado secunddrio
de titulo publicos, calculada pela Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima). Com base nessas
informacdes, far-se-a neste tépico um breve resumo, e um esforgco em
identificar possiveis impactos sobre o FNDE, de forma a compor este
Relatério de Gestdo.

A primeira discuss@o contida nesse estudo do IPEA diz
respeito a Finangas Publicas e, particularmente, a possiveis trajetérias da
divida pUblica. Observa-se que tanto a IFl quanto o BCB apontam para a
necessidade de mudangas da regra fiscal e de contengdo do crescimento
das despesas obrigatdrias imediatamente. Isto porque cdlculos mais
recentes apontam para o limiar de domindncia fiscal — limite em que a
politica fiscal poderd continuar surtindo efeito — com a divida publica
representando 87% do PIB. E, segundo o BCB, esse valor seria alcangado no
limite inferior de um desvio-padrdo do Focus, entre 2029 e 2030; na média, j&
em 2027; no limite superior, entre 2026 e 2027.

O estudo salienta que esses limiares “ndo sdo como os da
mecdnica da fisica, em que algo inevitavelmente ocorrerd apds algum
ponto critico ser atingido, mas sd&o indicadores que ndo devem ser
desprezados numa administra¢gdo prudente das finangas pUblicas”. Essas
possiveis mudangas poderdo ter impactos diretos e imediatos sobre o nivel
de execucdo de Programas do FNDE.

Uma segunda discussd@o diz respeito a inflagdo e taxa de
juros. A inflagéo (IPCA) esperada para 2025 pela média do SEM/BCB, ou
boletim Focus, estd em 5,16%, acima da meta de 3,0% e do intervalo superior
de toleréncia (1,5%-4,5%). Tanto os niveis mais elevados de inflagdo quanto
de taxa de juros prejudicam o desempenho econdmico e podem afetar na
eficadcia da implementagdo de programas do FNDE. As recentes mudangas
de taxagdo na exportagdo de produtos brasileiros para um importante
mercado internacional poderdo agravar ainda mais esse cendrig;
considerando que redug¢d@o do nivel de exportagdes tenderd a elevar a toxa
de cdmbio, gerando pressdo inflaciondria pelo lado da oferta de insymos
importados ?combustiveis, componentes eletronicos, equipamentos, /.




Em sintese, os desafios do FNDE, em termos de eficiéncia,
eficdcia e efetividade na execugdo de seus projetos e programas de
Governo tenderéo a aumentar em face de um Cendrio Externo
desfavordvel, possivelmente pelos proximos anos.

Referéncias:

IPEA — Instituto de Economia Aplicada — Carta de Conjuntura Econémica -
ndmero 68 — Nota de Conjuntura 4 — 3° Trimestre de 2025. Disponivel em:
Boletim de expectativas — julho de 2025 | Carta de Conjuntura. Acesso em
30/07/2025

BCB - Banco Central do Brasil - Focus - Relatério de Mercado - 25/07/2025
- Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus. Acesso em:
30/07/2025.
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Governanga Publica

Governanga Institucional do FNDE: Estrutura, Evolugéo e Compromissos

A Governanga PUblica no FNDE € um sistema integrado de
lideranga, estratégia e controle que visa otimizar a gestéo e a prestagdo
de servicos. Sua estrutura atual abrange:

+ Lliderancga: Exercida pelo Conselho Deliberativo e pela Alta Gestdo;

+ Estratégia: Guiada pela execugdo e acompanhamento de planos e
projetos estratégicos, bem como pelo Programa de Inovagdo; e

+ Controle Interno: Assegurado pela atuacdo da Auditoria Internag,
Procuradoria, Corregedoria, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

O FNDE mantém um processo continuo de aprimoramento
de seu Programa de Integridade, Codigo de Etica e Gestdo de Riscos.

O ano de 2023 foi marcado por avangos significativos na
governanga corporativa do FNDE:

« Criagéo do Conselho Executivo (CONEX): Formalizado pela Portaria FNDE
n° 207/2023, o CONEX estabeleceu-se como a instédncia maxima de
governanga institucional, responsdvel por direcionar, monitorar e
avaliar a Estratégia Institucional.

+ Instituicdo de Politicas Fundamentais:

o Politica de Gestdo de Riscos e Integridade: Instituida pela Portaria FNDE
n° 435/2023.

o Novo Cédigo de Etica: Definido pela Portaria n° 442/2023, aplicavel a
todos os servidores da autarquia.

Consolidagéio da Estrutura em 2025: Institucionalizagéo e Fortalecimento

Em 2025, o FNDE avanga na institucionalizagcdo de sua
Politica de Governanga, formalizada pela Portaria n° 323/2025, e na
estruturacdo de comités temdticos especializados. Essas iniciativas
refletem o alinhamento com o Decreto n° 9.203/2017, que rege a politica de
governanga na administragdo publica federal.

Adicionalmente, essas agdes sdo uma resposta direta &
determinag¢do do Tribunal de Contas da Unido, contida no Acérddo n°
1221/2023 - Plendrio, que exigiu a implementagdo imediata da estrutura de
governanga do FNDE. Tal compromisso demonstra a busca continua por
transparéncia, eficiéncia e accountability na gestdo dos recursos
destinados & educacgdo brasileira.




Compromisso com a Melhoria Continua

A governanga do FNDE busca um equilibrio entre a
autonomia administrativa e a atuacdo colaborativa nas politicas
educacionais. O compromisso com a melhoria continua e a integridade
da autarquia & evidenciado por iniciativas como a revisdo regimental, o
aprimoramento da governanga de dados e o investimento na
qualificagdo da forca de trabalho. Uma gestdo estratégica articulada,
complementada por instdncias de governanca especializadas, é
fundamental para que o FNDE continue a desempenhar seu papel
essencial no desenvolvimento educacional do Brasil.

Unidades de Apoio a

Liderancas Presidéncia

Unidades de Apoio a Presidéncia

O FNDE conta com um conjunto estratégico de unidades
diretamente vinculadas & Presidéncia, responsdveis por oferecer suporte
técnico, juridico, institucional e correcional as atividades da Autarquia. Essas
unidades exercem papéis essenciais no fortalecimento da governanga, da
integridade, da transparéncia e da articulagdo institucional, assegurando o
alinhamento das ag¢bes ao interesse publico e & legalidade dos atos
administrativos.

Atualmente, compdem essa estrutura: Gabinete da
Presidéncia, Procuradoria Federal junto ao FNDE, Corregedoria do FNDE,
Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Assessoria de Cooperagéio
Internacional, Assessoria de Comunicagdo, Assessoria de Atendimento
Institucional e Assessoria de Governanca, Estratégia e Inovacéo.

A seguir, detalham-se as principais atribuicbes dessas
unidades:

O Gabinete da Presidéncia presta apoio direto ao dirigente
madximo da Autarquia, coordenando a agenda institucional, organizando as
atividades da Presidéncia e promovendo a interlocu¢gdo com as Diretorias e
demais dreas do FNDE, além de coordenar o fluxo de demandas externas e
internas de alto nivel.

Orgéo de execugcdo da Procuradoria-Geral Federal, a
Procuradoria Federal junto ao FNDE atua na representacdo judicial
extrajudicial da Autarquia, prestando consultoria e assessoramento juridicds
aos seus 6rgdos internos. Também exerce papel relevante na apuragdgo’ da
liquidez e certeza dos créditos da Autarquia para fins de inscrigo em divida
ativa e posterior cobranga.



A Corregedoria tem por miss@o prevenir e reprimir praticas
ilicitas no dmbito da Autarquia, atuando com independéncia e rigor técnico
na conducdo de apuragdes disciplinares. Com foco na responsabilizagdo
de agentes publicos e na promogdo de condutas éticas, a unidade
fortalece o ambiente institucional por meio de medidas correcionais e
agdes de integridade.

Canal institucional de didlogo com a sociedade, a
Ouvidoria é responsdvel por receber, analisar e encaminhar manifestagées
como dendncias, reclamagdes, sugestdes, elogios e pedidos de
simplificagdo. Atua no acompanhamento das providéncias adotadas,
cobrando solugées das unidades responsdveis e mantendo o cidaddo
informado quanto ao desfecho de suas demandas.

Com atuacgdo independente e objetiva, a Auditoria Interna
realiza servicos de avaliagdo e consultoria voltados ao aperfeicoamento da
governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos. Sua atuagdo visa
agregar valor e promover a eficiéncia, a economicidade e a conformidade
nas operagdes do FNDE, contribuindo para o alcance dos resultados
institucionais.

A Comisséo de Etica tem como atribuicdo zelar pela
integridade moral no exercicio das fungbes publicas no émbito da
Autarquia. Atua como insténcia consultiva da Alta Administragdo, analisa
dendncias e representagdes envolvendo condutas de servidores e colabora
com a difus@o dos principios éticos, conforme o Coédigo de Conduta da Alta
Administragdo Federal. Também é responsdvel por comunicar & Comiss@o
de Etica PUblica (CEP) eventuais descumprimentos das normas vigentes.

A Assessoria de Cooperagdo Internacional exerce o
papel de interlocutora do FNDE junto a organismos internacionais e
presta assessoramento a Presidéncia e ds Diretorias em processos e
negociagodes internacionais.

A Assessoria de Comunicagdo coordena as agdes de
divulgagéo institucional, fortalecendo a imagem publica do FNDE. E
responsavel por produzir e disseminar informagodes oficiais, gerenciar
os canais de comunicac¢do interna e externa, realizar a cobertura de
eventos e assegurar a transparéncia e o acesso a informagdo por
meio de estratégias de comunicagdo efetivas.

A Assessoria de Governanga, Estratégia e
Inovagéio atua no fortalecimento da governanga e no
desenvolvimento institucional do FNDE, promovendo a gestdo
estratégica, a inovagdo e a melhoria continua dos processos
organizacionais, em alinhamento das diretrizes da Presidéncia.




Procuradoria Federal junto

Gabinete 20 ENDE

Corregedoria do FNDE

Quvidoria Auditoria Interna do FNDE Comissao de Etica

Assessoria de

FrrireTs Atendimento Institucional

Cooperagéao Internacional

Governanga, Estrategia e
Inovacao

Gabinete da Presidéncia

O Gabinete da Presidéncia é a unidade responsavel pelo
apoio direto e estratégico ao dirigente méximo do FNDE, promovendo a
articulagdo entre as diretorias, coordenando a gestdo das informacgdes
institucionais de alto nivel e acompanhando a execugdo das prioridades
da Autarquia. Atua como elo entre a Alta Administragdo e os diversos
publicos internos e externos, garantindo o alinhamento das agdes ao
planejamento estratégico, d legalidade e & missdo institucional.

Além do assessoramento a Presidéncia, o Gabinete abriga
estruturas essenciais que fortalecem a governanga, a integridade e a
capacidade institucional do FNDE, sendo elas:

A Coordenagdo de Integridade e Andlise de
Conformidade atua na promogd@o de um ambiente organizacional ético,
integro e aderente ds normas legais e institucionais. Compete & unidade
implementar e monitorar o Programa de Integridade do FNDE e promover
acbes preventivas voltadas & melhoria da governanga. Seu trabalho
contribui para a mitigagdo de fraudes, desvios e ineficiéncias,
assegurando maior seguranga juridica e institucional as decisées da
Autarquia.

A Coordenacdio de Avaliagéo e Monitoramento Integrado
é responsdvel pelo monitoramento integrado das politicas, programas e
acées do FNDE. Atua no levantamento, tratamento e andlise de dados
estratégicos, subsidiando a Presidéncia e as Diretorias com informagdes
qualificadas para a tomada de decisbes. Também desenvolve
indicadores, relatérios e painéis de gestéio que permitem acompanhar,
de forma sistemdatica, a execucdo orcamentdrig, fisica e institucional dos
projetos da Autarquia.




O Formagéo pela Escola é um programa de educagdo
continuada coordenado diretamente pelo Gabinete, voltado &
qualificagéo de agentes publicos, conselheiros, profissionais da educagdo
e cidaddos em geral sobre a gestdo dos programas e recursos da
educagdo publica. Com cursos gratuitos, a disténcia e com tutoria, o
programa busca fortalecer o controle social, a transparéncia e a

eficiéncia na aplicagdo dos recursos pUblicos da educagéo bdsica.

Gestao da Integridade e Monitoramento Programa Formacgao
Conformidade Integrado pela Escola

Gestdo da Integridade e Conformidade

Apresentacédo

O presente Relatério de Gestdo tem como finalidade
apresentar, de forma clara, objetiva e transparente, as agdes, projetos,
entregas e resultados conduzidos pela Unidade de Gestdo da Integridade
(UGI) durante o 1° e o 2° trimestres do exercicio de 2025.

Quem somos

A drea de integridade existe para salvaguardar o interesse
publico e, assim, respeitar o que a sociedade espera da educagdo
brasileira e do FNDE. Nosso papel é defender e incentivar a transparéncia, a
gestd@o de riscos em integridade, os valores organizacionais e a ética. Além
disso, a UGI previne e combate atos de corrupg¢do, assédio moral ou sexual,
discriminagdo e demais quebras de valores da administragdo publica.

Além disso, a UGI & responsdvel por coordenar a
estruturagdo, a execugcdo e o monitoramento do Programa de Integridade
do FNDE; por orientar e treinar servidores em temas atinentes & integridade;
por promover outras agdes de integridade em conjunto com demais
unidades.

Para concretizar as agbes citadas, a UGI realiza uma
articulagéo com 7 (sete) instancias de integridade: Comissdo de Etica,
Comunicagdo Social, Corregedoria, Ouvidoria, Gestdo de Pessoas,
Planejamento Estratégico e Auditoria Interna.

Nossas Entregas no 1° Semestre de 2025:

* Readlizagdo da Oficina de Gestdo de Riscos e Plano de A¢do;

+ Selecdo e divulgagéo de 4 (quatro) cursos de capacitagdo gobre
integridade;

+ Selegdo e divulgagéo de 5 (cinco) conteGdos de comunicagdo para
conscientizagdo sobre integridade;

+ Dimensionamento da Forga de Trabalho da UGI;




+ Relatério de andlise sobre a estrutura organizacional da UGI;

» Participagdo da Rodada de Conhecimentos da Coordenagdo-Geral
de Bolsas e Auxilios (DIGEF) sobre o PRISMA;

*  Manual de Compliance;

+  Projeto Fortalecendo Lagos (Edigéio com a DIRAE); e

+ Execucdo de agdes para cumprir metas do Plano de Logistica
Sustentdvel do FNDE.

Projetos Executados

PROJETO OBJETIVO STATUS IMPACTO
Gestdo de | Selecionar e divulgar | Agbées do 1° | Agentes publicos
contetdos de | capacitagbes e agdes de | trimestre instruidos e
integridade comunicagdo para | concluidas sensibilizados sobre

instruir e sensibilizar os temas de

agentes publicos do FNDE integridade.

sobre os temas de

Integridade

Compliance langcar o Manual de Em execucdo Redugdo de erros e

Compliance casos de denlncias
sobre condutas e
processos

inadequados  sem
conformidade com
a legislacdo e
normas internas.

Fortalecendo Instruir e sensibilizar, de | Em execugdo Reducdo da
Lagos forma personalizada, os percepgdo de
agentes publicos de cada assédio moral,
diretoria do FNDE com sexual e
relacdo a Assédio Moral, discriminagéo, em
Sexual e Discriminacéo pesquisa veiculada

no meio do ano.

Onboarding Lancar o Onboarding Em execucdo Sensibilizagéo  dos
agentes publicos
sobre temas de
integridade por
meio de uma trilha
de aprendizado.

Monitoramento Proporcionar Em execucgdo Maior probabilidade
acompanhamento, de alcance dos
controle e melhorias das objetivos em
agoées de integridade por integridade e maior
meio de um transparéncia  das

monitoramento acgées da drea.

Impedimentos ou (Desafios) Superados

Com o inicio da gestdo de conteddos em integridade,
observou-se o desafio de divulgar, de forma efetiva, as oportunidades de
capacitagdo e comunicagdo dos temas de integridade. Percebeu-se q
0 e-mail ndo era um veiculo de comunicagdo tdo eficaz, pois nem todos

natureza de suas atribuicdes. Portanto, a divulgacdo foi ampligda para
anudncio em elevadores e televisores do prédio.




Melhoria Continua e a Inovagéio

Inicialmente, as divulgacdes das agées de capacitagcdo e
comunicagdo de integridade eram veiculadas apenas por e-mail. Contudo,
hd terceirizados que ndo tém acesso ao computador, no FNDE, como a equipe
de copeiragem, de segurancga e de limpeza. Com isso, a divulgagdo passou a
ser feita, também, nos elevadores e televisores do FNDE.

Expectativas ou Perspectivas para o 3° Trimestre de 2025

Para o préximo trimestre, espera-se a realizagdo de mais duas
edi¢cées do Projeto Fortalecendo Lagos para a DIGEF e a DIFIN; a publicizagéo
do Manual de Compliance; e a divulgagdo de mais trés capacitagoes e trés
acgdes de comunicagdo.

Monitoramento Integrado
Apresentacdio

A Coordenagdo de Avaliagcdo, Monitoramento Integrado
(coAMI) é uma unidade recentemente instituida, vinculada diretamente ao
Gabinete da Presidéncia do FNDE. Suas atribuicbes concentram-se no
monitoramento e avaliagdo de programas e projetos educacionais, bem
como na prestagcdo de assisténcia técnica estratégica, em conformidade
com as competéncias definidas nos normativos internos. Compete também &
COAMI o planejamento, a coordenacdo e a supervisdo do Programa
Formacdo pela Escola, iniciativa nacional voltada & formagdo continuada de
gestores, técnicos e demais atores da educagdo publica, com foco na
qualificagéo da gestdo dos recursos e das politicas educacionais.

A partir da publicagdo da Portaria n°® 1.026, de 27 de novembro
de 2024, que instituiu o Sistema de Monitoramento e Avaliagcdo de Programas
Educacionais do FNDE (SIMAV-FNDE), houve a formalizagdo do sistema como
politica institucional, garantindo sua transformagéo de projeto em estrutura
permanente.

1. Principais entregas realizadas no periodo
Desenvolvimento de instrumentos e modelos para:

+ Plano Anual de Monitoramento e Avaliagdo;

+ Fichas de programas monitorados;

« Modelos de relatérios e painéis de Bl;

+ Levantamento e integragdo inicial de 23 indicadores vinculados a fontes de
dados especificas;

« Parceria com a Diretoria de Tecnologia e Inovagd@o para apoio tecnolégico
e governanga de dados;

+ Contratacdo de equipe técnica especializada em dados, Bl, ciéncia d
dados e engenharia de dados;

+ Capacitagdes e agdes de benchmarking, com destaque para referéncias
de Minas Gerais e Espirito Santo;

« Revis@o metodoldgica por especialistas externos; e

« Diagnostico e levantamento de riscos e gargalos operacionais.



2. Indicadores e dados consolidados

+ Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo: 23 indicadores definidos,
documentados e vinculados a fontes de dados identificadas;

« Base tecnologica: atualizagéo da infraestrutura de dados, com novas
ferramentas de BI, governanga e integracdo;

+ Execucgdo fisica e institucional:

- 100% da estrutura normativa aprovada e divulgada.

- Modelos e instrumentos prontos para aplicagdo imediata.

- Trés programas prioritdrios identificados como pilotos (PDDE, PNATE e PNAE),

com possibilidade de inclusGo de monitoramento de obras e educacdo

integral.

3. Iniciativas de boas praticas, inovagdo ou aperfeicoamento

« Criagdo do SIMAV como politica institucional, garantindo continuidade e

reduzindo o risco de descontinuidade por mudangas de gestdo;
« Padronizagdo de processos de M&A por meio de BPME, com registro e

mapeamento completo;
+ Integracdo entre tecnologia, ciéncia de dados e governanga como pilares

estruturantes;
+ Planejamento do monitoramento por ciclos anuais, com instrumentos
replicaveis; e
Modelo de Nucleos Executores de Monitoramento (Nextes) para
acompanhamento multidisciplinar dos programas.

4. Principais desafios

+ Adequagdo da Portaria do SIMAV ds novas regras de governanga
corporativa publicadas em maio/junho de 2025;
« Estrutura de pessoal ainda insuficiente para atender & complexidade e
capilaridade da missdo institucional; e
« Dependéncia da formalizagdo de indicagées e ajustes normativos para
ativagdo do COMAPE e dos Nextes.

5. Perspectivas para o 2° semestre de 2025

+ Aprovacdo das alteragdes na Portaria do SIMAV e ativagdo das instdncias
colegiadas;

+ DefinigGo dos programas prioritdrios e criagdo dos respectivos Nextes;

+ Execugdo do primeiro ciclo do Plano Anual de Monitoramento e Avaliagdo; e

+ Integragdo da drea de riscos ao ciclo de monitoramento.

6. Outras informagdes relevantes

« Embora recente, a drea de Monitoramento e Avaliagdo conta com base
conceitual e instrumentos desenvolvidos ao longo de anos, garantingo
maturidade técnica para iniciar a execugdo;

+ Ha articulagdo direta com a Presidéncia do FNDE, assegurando patrocinio e
relev@ncia estratégica; e

+ A estrutura dialoga com politicas publicas nacionais e experiénciag exitosas
de outros estados, adaptadas a realidade do FNDE.




Formacdo pela Escola

O Programa Formacgdo pela Escola (FPE), executado pela DIFES,
€ uma iniciativa de formagdo continuada, na modalidade a disténcia, voltada
a capacitacdo de gestores e profissionais da educacdo sobre politicas
educacionais em que o FNDE atua como autarquia regulamentadora e
transferidora de recursos. No 1° semestre de 2025, o FPE ofertou cursos nas
modalidades autoinstrucional e com tutoria, com foco em temas como
gestdo financeira, planejomento educacional e uso de recursos.

Entre as principais entregas no periodo, destacam-se:

* Atualizago dos cursos autoinstrucionais “Censo Escolar da Educacgdo
Bdsica: fundamentos, conceitos e funcionalidades do sistema” e “Censo
Escolar da Educagdo Bdsica: origem, fundamentos e controle social”.

* Reestruturagdo do Portal do FPE e do Portal de Educagdo Corporativa.

* Implementacdo dos cursos autoinstrucionais na plataforma AVAMEC, do
MEC.

* Langamento do Painel de Business Intelligence do FPE, com dados de
matricula, desempenho e abrangéncia geogrdfica das ofertas.

O periodo também foi marcado por avangos em inovagdo,
com a implantagdo de um novo portal de Educag¢@o Corporativa, mais
robusto e interativo, e pelo fortalecimento das agdes de divulgagcdo e apoio
pedagoégico. Entre os desafios enfrentados, destacou-se a limitagdo do
quadro de pessoal, que impactou a velocidade de atualizagdo dos cursos
frente &s mudancgas nas politicas publicas.

Para o 2° semestre de 2025, estdo previstas agdes como:
publicagcdo da nova Resolugdo e Diretrizes do FPE; conclusdo do projeto de
avaliagdo do programa; finalizagdo e langamento de cursos estratégicos
(FUNDEB, PAR e Competéncias Bdasicas); e divulgagéo de videos sobre
prestacdo de contas em formato de pilulas do conhecimento.



Procuradoria Federal junto ao FNDE
Apresentacdio

A Procuradoria Federal junto ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — PF- FNDE, 6rgdo de execugdo da
Procuradoria-Geral Federal (PGF), que integra a Advocacia- Geral da
Unido (AGU), exerce as seguintes atribuigdes, entre outras:

+ prestar consultoria e assessoramento juridicos no dmbito da
Autarquias;

« auxiliar os demais 6rgdos de execugdo da PGF na apuragdo da
liquidez e certeza dos créditos, inerentes das atividades do FNDE, para
inscricdo em divida ativa e cobranga; e

+ representar judicial e extrajudicialmente o FNDE.

Quem somos

Atualmente a PF-FNDE conta com 11 procuradores
federais em exercicio, auxiliados pelo corpo técnico-administrativo da
Autarquia.

E dividida em trés grandes segmentos de atuag&o: um
responsdvel pela prestacdo das atividodes de consultoria, outro
responsdvel pelo atendimento aos pedidos de subsidios relacionados
ao contencioso, com subdivisbes, e um pelo servico de apoio
administrativo geral.

Acdes Previstas para o ano de 2025

Desde o ano de 2018, sob orientagdo da PGF e alinhado
ao seu Planejamento Estratégico, a PF-FNDE passou a elaborar seu Plano
de Agdo. Referente ao corrente ano, destaca-se as seguintes agdes:

+ elaborar, revisar e atualizar teses referenciais a serem utilizadas em
informagdes em mandados de seguranca;

- elaborar, revisar e atualizar pareceres referenciais em matéria
consultiva;

+ concluir manual de fluxos das atividades da PF-FNDE;

« Elaborar manual de legistica;

« Implementar rotinas para uso do Painel de A¢des Judiciais da AGU —
PAJU.

+ Implementar painel de gestdo da atuacdo da PF-FNDE; e

« Construir um ambiente feliz para trabalhar (promover a capacitacéo
dos membros, servidores, colaboradores e estagidrios).

Nossas agdes Executadas de 2025

* Rotinas implementadas para uso do Painel de Agdes Judiciais da AG
- PAJU;

+ Painel de gestdo da atua¢do da PF-FNDE implementado; e

+ No dmbito do Projeto Procuradoria Convida, que promove o débate
juridico de temas importantes para o FNDE, contribuindo com a
qualificagdo de seus colaboradores, foi realizada a seguinte palestra:




Data: 22 e 23/05/2025

Tema: Legistica e Linguagem Simples no FNDE
Local: Auditério do FNDE

Palestrante/Tematica:

Dr. Carlos Henrique Benedito Nitdo Loureiro — Abertura e o Papel da
Procuradoria

Prof. Jodo Trindade - Atos Normativos — Erros Capitais

Dr. Raphael Peixoto de Paula Marques - Direito, Legistica e Politicas PUblicas
Dr. Bruno Junior Bisinoto - Linguagem Simples

Nossas Entregas de 2025

Do Painel de gestdo da atuagdo da PF-FNDE, de janeiro a
junho de 2025, quanto ds atividades de consultoria, a unidade atuou em
426 (quatrocentos e vinte e seis) processos. Com relagdo ao contencioso,
foram prestados 1783 (mil setecentos e oitenta e trés) subsidios
envolvendo assuntos gerais e 4.281 (quatro mil duzentos e oitenta e um)
concernentes ao financiamento estudantil (FIES). Quanto a esta tematica,
também foram prestadas 771 (setecentas e setenta e uma) informacgoées
em mandados de seguranca.

Corregedoria do FNDE
Apresentacdio

O Relatério de Gestdo 1° Semestre/2025 da Corregedoria tem
como escopo apresentar, de forma estruturada e transparente, as principais
acodes, resultados, desafios e indicadores de desempenho desta unidade
correcional durante o referido periodo. Serdo fornecidas informacdes
relevantes para fortalecer a governanga e a gestdo estratégica do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, permitindo avaliar o
cumprimento das metas estabelecidas e identificar oportunidades de
melhoria nos processos internos das atividades desenvolvidas.

Quem somos

A Corregedoria - COGER estd inserida na estrutura
organizacional e apresenta como unidade subordinada a Coordenagdo de
Instrucdo e Julgamento - ClJU, nos termos do Regimento Interno da
Autarquia, implementado por meio da Portaria FNDE n.° 742, de 6 d
dezembro de 2022.

Salienta-se que para preservar a integridade /e a
regularidade da gest&o do FNDE, esta Corregedoria, com base nos pjlares da
prevencdo, da deteccdo e da repressdo deve atualizar sistematicamente
todos os seus procedimentos apuratérios nos Sistemas Corrgcionais da
Controladoria-Geral da Unido - CGU.




Além disso, destaca-se que a atuagdo correcional abrange
também a condugdo de procedimentos administrativos de
responsabilizagdo de entes privados previstos na Lei n.° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, conhecida como Lei Anticorrupgdo, haja vista os
relacionamentos, diretos e indiretos, com empresas fornecedoras de bens e
servigos ou os decorrentes de relagées comerciais/contratuais firmadas com
entes privados na execugdo de verbas descentralizadas por diferentes
politicas publicas conduzidas pelo FNDE.

Entregas no 1° Semestre de 2025:

* Publicacdo da Portaria de Atividade Correcional no dmbito do FNDE;

* Elabora¢do do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria 2025;

* Elaborag¢éo do Relatério de Gestdo Correcional do 1° semestre/2025;

+ Realizacéo da Oficina do Projeto Fortalecendo Lagos (Edicdo com a DIRAE);
* Elaborag¢do do Plano de Comunicagdo da Corregedoria 2025;

+ Conclusdo de 36 processos investigativos e 3 processos acusatoérios;

« Divulgagéo de cinco comunicagbes em formato de pilulas de
conhecimento sobre atividade correcional para os e-mails de todos os
agentes do FNDE, bem como divulgagdo nos elevadores do FNDE. Os
temas foram os seguintes: 1) Diferenca entre inassiduidade,
impontualidade e permanéncia no local de trabalho; 1) Uso indevido de e-
mail ou telefone funcional; Ill) Dever de urbanidade; V) Acumulag¢do de
cargos ou empregos publicos; e V) O que é e o que n&o & Assédio e
Discriminagdo;

+ Divulgagdo do curso de Provas no Processo Administrativo Disciplinar e
Atividade Correcional para os e-mails de todos os agentes do FNDE;

+ Preenchimento do Formuldrio do indice de Desempenho e Execugéo da
Atividade Correcional - IDECOR, no dmbito do Sistema de Correigcdo do
poder Executivo Federal, evoluindo a Corregedoria do FNDE do Grupo 4
para Grupo 3, conforme anexo Il da Portaria Normativa CGU n° 181/2024;

* Instauracdo do primeiro Processo Administrativo de Responsabilizagdo -
PAR no dmbito do FNDE;

+ Realizagdo da Oficina do Projeto Fortalecendo Lagos (Edigdo com a DIGEF);
+ Realizagdo da Oficina do Projeto Fortalecendo Lagos (Edigéo com a DIFIN);

* Inicio das interlocugbées com a drea responsdvel pela elaboragdo d
Dashboard de Power Bi para Corregedoria.

* Preenchimento do questiondrio com informagdes sobre a Corregedofia do
FNDE, em razdo da supervisGo da Secretaria de Integridade Mrivada
SIPRI/CGU. A supervis@o esté informada no Oficio n° 8618/2025/8IPRI/CGU,
de 02/06/2025




Projetos Executados

Atender as Aprimorou a

necessidades de | Sistema entregue | eficiéncia, a
Sistema Integrado | controle, gestdo e | pela DIRTI conforme | transparéncia e a
de Processos da | acompanhamento, AC 090 - PDTIC e | integridade dos
Corregedoria = promovendo um estd em processos internos da
SIPROC ambiente de | funcionamento na | Corregedoria do FNDE

trabalho mais dagil, | Corregedoria

seguro e integrado

na Corregedoria do

FNDE
Atividade Capacitar, instruir e Agentes publicos
preventiva de | sensibilizar agentes | Agcées do 1° e 2° | instruidos e
comunicagdo de | publicos do FNDE | trimestres sensibilizados  sobre
assuntos sobre os temas de concluidas os temas de
relacionados a | Corregedoria integridade
atividade
correcional
Estabelecer a | Criar uma ordem de Assuntos mais graves,
ordem de | andlise de processos urgentes e com
Priorizagdo dos | conforme  critérios Executado emtodo o | critérios mais céleres
processos estabelecidos na passivo da de avaliagdo sdéo

administrativos de
investigagdo

Portaria 25 de
25/01/2025 e com
base na Gestdo de
Riscos da
Corregedoria

Corregedoria

priorizados.

Instruir e sensibilizar, Reducéo da

de forma percepgdo de assédio

personalizada, os Agbes do 1° e 2° moral, sexual e
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cada diretoriac  do | concluidas pesquisas realizadas

FNDE com relagéo a apdbs cada oficina.

Assédio Moral,

Sexual e

Discriminagdo

Criagdo de um Primeiras Aprimorar o controle

Dashboard de Power | orientagcdes jé processual dos
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Corregedoria de Processos da | drea responsdvel. | administrativos da
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Lei 12.846/2013 procedimentos relatério do 6rgéode | nos sistemas
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apuragdo de atos especificamente  na
lesivos  cometidos matéria relacionada &

por pessoas juridicas
que estejam em
instrugdo ou
concluidos.

responsabilizagdo de
pessoas juridicas.




Impedimentos ou (Desafios) Superados

A Corregedoria desenvolveu capacitagdes voltadas a temas
que estdo mais evidentes na andlise de gestdo de riscos da Corregedoria e
atuou em medidas cautelares para resolu¢gdo de conflitos da forma mais
célere. Ademais, conseguiu organizar os processos correcionais a fim de
melhorar o Indice de Desempenho e Execuc¢do da Atividade Correcional -
IDECOR junto & Corregedoria Geral da UniGio CRG/CGU.

Ademais, a Corregedoria conseguiu elaborar ferramentas de
controle dos procedimentos administrativos e correcionais.

Melhoria Continua e Inovagéo

A Corregedoria, comprometida com a melhoria continua e a
inovagdo em sua atuacdo, desenvolveu um sistema préprio de controle
processual que proporciona maior agilidade, rastreabilidade e organizagdo
das informagdes correcionais. Como préxima etapa, planeja implementar
um Dashboard em Power BI, que permitird a visualizagdo dindmica de dados,
facilitando a tomada de decisdes estratégicas com base em indicadores
objetivos. Essas iniciativas integram um esforgo estruturado para elevar o
indice de Desempenho e Execucdo da Atividade Correcional — IDECOR, em
alinhamento com as diretrizes da Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU),
fortalecendo a eficiéncia, a transparéncia e a governanga das atividades
correcionais.

Expectativas ou Perspectivas para o 3° Trimestre de 2025

No terceiro trimestre de 2025 a Corregedoria do FNDE
continuard@ empenhada em fortalecer sua estrutura organizacional,
buscando a adequagdo de cargos e a lotagdo de servidores na unidade
correcional. Este esforgo & fundamental para garantir que a equipe esteja
devidamente capacitada e alinhada com as necessidades da instituicéo,
promovendo uma melhoria no ambiente de trabalho. Espera-se a realizagdo
de mais uma edi¢cdo do Projeto Fortalecendo Lagos, a divulgagdo de agdes
de comunicagdo preventiva e conclusdo de mais processos investigativos e
acusatorios.

Ademais, esta unidade correcional aguarda o relatério final
de supervisdo da Controladoria-Geral da Unido, conforme atribuicdes
previstas no artigo 49, § 1°, incisos Il e Il da Lei n° 14.600, de 19 de junho de
2023; no artigo 21, incisos IV e XXI, ¢c/c o artigo 23, incisos Il e Ill, do Anexo | do
Decreto n°11.330, de 1° de janeiro de 2023; e na Portaria Normativa CGU n° 145,
de 8 de julho de 2024, no que tange & supervisdo, d orientagdo e ao
acompanhamento de procedimentos investigativos e  processos
administrativos de responsabilizagéo de pessoas juridicas em curso no
admbito dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal.

Nesse sentido, a Corregedoria ird buscar junto a alta gestédo
uma alteragdo na Portaria FNDE n° 267, de 25/03/2024 a fim de dispor/em
normativos a possibilidade de teletrabalho integral para servidores lotados
na Corregedoria que atuem como membro em Processos Adminigtrativos
Disciplinares e Processos Administrativos de Responsabilizagdo.




Ouvidoria

Apresentacéio

A presente contribuicdo ao Relatério de Gestéo do FNDE tem
por objetivo apresentar de forma clara, transparente e objetiva as agdes,
projetos, entregas e resultados da Coordenagdo de Ouvidoria nos meses de
janeiro a junho de 2025.

Quem somos

Canal direto de didlogo com o cidaddo usudrio de servigos
publicos, a Ouvidoria do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE) recebe, analisa e encaminha as manifestacées de qualquer cidadéo
as unidades do FNDE. Além disso, acompanha as providéncias adotadas,
cobra solugdes e mantém o cidaddo informado do encaminhamento de
suas demandas.

O papel da Ouvidoria €& auxiliar o cidad&o contra violagdes
de direitos, negligéncias, abuso de poder e m& administragdo dos recursos
e servigos publicos, com o propésito de tornar a agdo governamental mais
transparente e os agentes que a conduzem mais responsdveis por suas
omissdes e decisdes.

Nossas entregas no 1° Semestre de 2025:
1. Manifestagdes de ouvidoria e pedidos de acesso d informagéo

No primeiro semestre de 2025, a equipe da Ouvidoria do
FNDE recebeu um total de 3.328 demandas dos cidaddos, sendo 433

registros em janeiro, 597 em fevereiro, 549 no més de margo, 632 em abril,
599 em maio e 518 no més de junho.

Demandas de Ouvidoria

632
597 599
4
549 518
| I I

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Dessas demandas, 100% foram respondidas dentro dos
prazos estabelecidos por meio da Portaria n° 116, de 18 de margo de 2024, da
Controladoria-Geral da Uniéo (CGU).

O tempo médio registrado no periodo foi de 9,60 dias para
resposta ds manifestagdes de ouvidoria e de 12,82 dias para respgsta a
pedidos de acesso d informacdo.




Entre janeiro e junho de 2025, foram tratados (as):

SOLICITAGOES
Pedidos de
providéncias por parte
da administrag@o
publica a— ntcuqub:s
 Queixas sobre
servigos prestados ou
PEDIDOS DE ACESSO condutas de ogentes
A INFORMAGAO
Solicitagoes de
informagoes piblicas
COMUNICAGOES
Relatos de praticas
ilicitas ou irregulares
- realizados de forma
DENUNCIAS anénima
Relotos de praticas
ilicitas ou irregulores 0O
nos quais o
manifestante se
identifica SUGESTOES
Propostas de
melhorias nos
servigos
ELOGIOS
Manifestagoes de
reconhecimento por
um bom atendimento
Ou servigo SIMPLIFIQUE
Pedido de

simplificagéo de um
servico pdblico

Tipos de demandas por mes

Solicitactes ReclamacGes

3
1 by B4 13

247 251 108
- 225 208 91/\_/_/"

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Acesso a Informacdo

w—Denincias —s——Comunicagbes

A Ouvidoria registrou, ainda, um total de 36 recursos de 1°
insténcia relacionados a pedidos de acesso & informagdo no periodo, trés
dos quais foram para a 29 instdncia.




Recursos de Pedidos de Acesso a Informacgao

m 12 instancia

= 22 instancia

2. Monitoramento do Sistema e-Agendas

Responsdvel pelo monitoramento dos registros de
compromissos publicos dos dirigentes do FNDE, a Ouvidoria realiza o
acompanhamento do Sistema Eletrénico de Agendas do Poder Executivo
Federal (e-Agendas), comunicando os Agentes PUblicos Obrigados (APO's)
sobre a tempestividade da inser¢cdo de suas agendas na plataforma.

Segundo o artigo 12 do Decreto n° 10.889/202], o
compromisso publico realizado sem agendamento prévio deverd ser
registrado e publicado no e-Agendas em até 7 dias corridos, contado da
data de sua realizagdo.

No primeiro semestre de 2025, a equipe da Ouvidoria
manteve comunicagdo semanal e, posteriormente, quinzenal com os
dirigentes para verificagdo da tempestividode de seus registros,
disponibilizando as unidades organizacionais no més de margo relatério
referente ao segundo semestre de 2024.

Assim, entre janeiro e junho, foram registrados 1434
compromissos publicos.

121em
janeiro

346 em
fevereiro

223 em
margo

312em
abril

246 em
maio

186 em
junho

Q5



Tempestividade dos Registros no e-Agendas

258

53

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

=—Publicados até 7 dias ====Publicados apds 7 dias

3. Relatorios de ouvidoria elaborados no 1° trimestre de 2025

* Relatério Anual de Ouvidoria — 2024, em cumprimento & Lei n° 13.460, de
26 de junho de 2017, e & Portaria Normativa CGU n° 116, de 18 de margo de
2024. Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-

br/canais_atendimento/ouvidoria/relatorios-anuais-

degestao/relatorio-anual-de-gestao-2013-2024

e Relatério da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informagdo — 2024, em atendimento d Lei de Acesso d Informagdo — LAl
(Lei n° 12.5627, de 18 de novembro de 2011) e ao Decreto n°® 7.724, de 16 de
maio de 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-
informacao/servico-de-informacoes-ao-cidadao/relatorios-
amlai/relatorio-da-autoridade-de-monitoramento-da-lei-de-acesso-
a-informacao-2013-2024/view

* Relatérios de monitoramento do e-Agendas para as unidades
organizacionais

+ Relatérios trimestrais para as Diretorias do FNDE

+ Relatérios dos atendimentos prestados pelos canais do FNDE em 2024

- Central de Atendimento
- Balcéo Virtual

- PAR Fale Conosco

- SIOPE Fale Conosco

Projetos Executados:
Atualizagéo da Carta de Servigos do FNDE

Ao longo dos meses de fevereiro e margo, a Ouvidoria, com
a colaboragdo de toda a Autarquia, coordenou um processo de ampla
revis@o da Carta de Servigos do FNDE. Esse importante instrumento de
controle social deve possibilitar ao cidaddo usudrio dos servigos publicos
encontrar informagdes claras e acessiveis sobre agdes, atividades,
programas e projetos executados pelo érgdo. Portanto, € necessdrio qu
seja constantemente atualizada.
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Painéis de Ouvidoria e de Servigo de Informagéo ao Cidadéo

A equipe de ouvidoria, em parceria com a Diretoria de
Tecnologia e Inovacgdo (Dirti), deu continuidade ao projeto de
implementagdo dos Painéis de Ouvidoria e de Servigo de Informacgdo ao
Cidadéo (SIC), que se encontra em fase de finalizagéo para futura
disponibilizag@o das dreas técnicas do érgdo.

Impedimentos ou Desafios Superados

Ao inicio do ano de 2025, houve reducdo da forca de
trabalho da Ouvidoria, devido ao desligamento de colaboradores da
unidade. A diminui¢@o de pessoal representou sobrecarga de demandas
para a equipe, uma vez que, se considerarmos apenas o tratamento de
manifestacdes de ouvidoria e pedidos de acesso d informagdo, os quais
envolvem cada um pelo menos quatro operagdes realizadas pela equipe
de ouvidoria, tem-se um total de 1.579 demandas recebidas no primeiro
trimestre, multiplicado por 4 (operacées por demanda) e dividido por 5
(pessoas responsaveis), representando 1.263 operacdes por colaborador
apenas entre janeiro e margo. Este desafio foi superado com a entrada,
no segundo trimestre, de novos servidores e um estagidrio para integrar
a equipe.

Além disso, a equipe de ouvidoria & responsdvel por
diversas outras atividades: monitoramento do Sistema e-Agendas,
supervisdo dos canais de atendimento da Autarquia e do Sistema de
Transparéncia Ativa (STA), acompanhamento do Plano de Dados Abertos
do FNDE, implementagéo da Carta de Servigos ao Usudrio, protegcdo de
dados e elaboracd@o de informacgdes estatisticas por meio dos relatérios
de ouvidoria, os quais devem subsidiar a tomada de decisGo dos
gestores do érgdo.

Nesse sentido, a caréncia de estruturagdo mais robusta
da unidade apresenta-se como desafio ainda a ser superado. Segundo
orientagbes da Controladoria-Geral da Unido e boas praticas da
administragdo publica, as unidades de ouvidoria devem guardar
autonomia em relagdo das demais, vinculando-se diretamente as
autoridades maximas de seus 6rgdos, tendo em vista a natureza de suas
atribuicées. Nessa esteira, cumpre informar que estdo em andamento
alteracbes regimentais referentes & estrutura do 6rgdo, que poderdo
contribuir para o melhor atendimento das necessidades da Ouvidoria.

Melhoria Continua e Inovagdo

A Ouvidoria do FNDE, comprometida integralmente com a
melhoria continua e a inovagdo, realiza constantemente a revisdo de
seus fluxos e processos; busca alinhamento perene em sua
comunicagdo interna, com as dreas técnicas e com outros 6rgdos;
aprimora frequentemente seus controles, de forma a tornd-los mais
automatizados e efetivos, resultando em maior rastreabilidade” e
celeridade; mantém olhar atento a oportunidades de desenvolvimento; e
dialoga interna e externamente visando ao aperfeicoamepito na
execucgdo de suas tarefas.




Nessa esteira, a concretizagdo dos Painéis de Ouvidoria e de
Servigo de Informacgdo ao Cidaddo representard importante passo dado na
direcdo da inovagdo e da melhoria continua pela unidade.

Expectativas para os Proximos Meses

Para os proximos meses, sdo previstas a elaboragdo e
disponibilizagcdo dos relatérios trimestrais de manifestagées e SIC ds
diretorias, dos relatérios semestrais dos canais de atendimento e do e-
Agendas, assim como a realizagcdo pela equipe da Ouvidoria de
capacitagdes relacionadas a:

+ Linguagem Simples no atendimento ao cidaddo
« Utilizag&o dos Painéis pelos pontos focais
+ Protecgdo de dados

Ademais, a Ouvidoria, objetivando a promog&o da
transparéncia ativa, pretende realizar agbes de conscientizagdo da
Autarquia quanto a importéncia da ampliagdo do catdlogo de dados
abertos do FNDE, tendo em vista a elaboragdo do novo Plano de Dados
Abertos pelas unidades responsdveis.

Auditoria Interna do FNDE

Apresentacéo

Este Relatério de Gestdo tem por finalidade apresentar
de forma objetiva e transparente as principais agdes, projetos, entregas
e resultados alcancados pela unidade de Auditoria Interna (AUDIT) do
FNDE, durante o 1° semestre de 2025.

A Auditoria Interna do FNDE é uma unidade de
assessoramento direto & Presidéncia e possui autonomia para exercer
suas fungdes com isencdo e imparcialidade, fornecendo servigcos de
Avaliagdo e Consultoria.

Quem somos

A Auditoria Interna vincula-se diretamente ao Conselho
Deliberativo do FNDE e estd sujeita a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica do 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, desempenhando um papel estratégico voltado
a promogdo da boa governancga, da transparéncia e da efetividade na
gestdo dos recursos publicos destinados & educagdo no Brasil.

Nossa miss@o é fortalecer os mecanismos de controle e
contribuir para o aprimoramento continuo dos processos institucionais,
assegurando que as agdes do FNDE estejam em conformidade com os
principios da legalidade, eficiéncia, eficAcia e economicidade.

A Auditoria Interna atua com independéncia, integriddde
e objetividade, oferecendo suporte & alta administragéo para a tophada
de decisbes fundamentadas e a mitigagcdo de riscos que possam
comprometer a execucdo das politicas publicas educacionais.




As atividades da Auditoria Interna do FNDE estdo alinhadas
ds diretrizes e boas prdaticas estabelecidas pelos érgdos de controle externo
e interno, quais sejam, o Tribunal de Contas da Unigo (TCU) e a
Controladoria-Geral da Uni&o (CGU), com o objetivo de:

+ Avaliar a adequacdo e eficdcia dos controles internos do FNDE, visando &
prevencgdo e correcdo de falhas que possam comprometer a legalidade
ou a eficiéncia das agdes da instituicdo;

+ Promover a melhoria continua da gestdo, por meio da identificagdo de
oportunidades de aprimoramento nos processos internos e na
governanga institucional;

+ Apoiar a alta administragéo na tomada de decisbes, fornecendo
informagdes e andlises qualificadas sobre os riscos e os controles
existentes;

+ Assegurar a conformidade legal e normativa, contribuindo para que as
acoées do FNDE estejam alinhadas com as legislagbes vigentes e boas
praticas da administragcdo publica; e

« Atuar de forma preventiva e orientativa, promovendo o didlogo com as
dreas técnicas e fomentando a gestéo do risco como ferramenta de
fortalecimento institucional.

Entregas da AUDIT/FNDE no 1° Semestre de 2025

1) Servigos de Auditoria

Servigos de Auditoria Tema Objetivo Status
Avaliar a governanga do
IAssessoramento Técnico, Programa Nacional do iy o
lcompartilhado com a CGU Livro Didatico - PNLD g;ﬁfg“o de aquisicdo do Concluido
Analise do processo da
fase de planejamento da
Assessoramento Técnico Registro de Preco Ata de Registro de Prego Concluido

Nacional - RPN para aquisicdo de

bicicletas
Avaliar a governanga do

IAssessoramento Técnico

Auxilio de Avaliacdo
Educacional - AAE

processo de
pagamento do AAE,
demandado pelo MEC

Em Execucao

lAvaliacdo

Tecnologia da Informagdo

Avaliacdo da gestdo de
riscos e de controles
internos da area de
Tecnologia da Informacao

Em Execucdo

IAssessoramento Técnico

Termos de Execucdo
Descentralizada - TED

Finalizagao dos TEDs no
SIMEC para baixa
contabil no SIAFI

Em Execucao

IAssessoramento Técnico

Pacto Nacional de
Retomada das obras

Monitoramento das
recomendacoes da CGU
- relativas a fiscalizacdo
nas obras paralisadas e
inacabadas

Em Execucao

Avaliacdo da solucado do

indigenas e Quilombolas

Cooperagdo Técnica
UNOPS/24.330

lAvaliacdo BB - Agil BB-Agil no &mbito do Em Execucdo
PDDE
Avaliacdo da execucdo

lAvaliacio Retomada das Obras do Projeto de Em Execucio




2) Servicos de Planejamento, Acompanhamento e Avaliagéo das agées
de Auditoria:

a) Portaria n° 103, de 30 de janeiro de 2025 — Revogou a Portaria n° 221, de
3 de maio de 2021, estabelecendo novos procedimentos para o
tratamento de demandas oriundas de érgdos de controle e de defesa do
Estado encaminhadas ao FNDE.

b) Realizacdo da Pesquisa de Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna - A AUDIT/FNDE realizou em fevereiro de 2025 uma Pesquisa sobre
a Percepgdo das Unidades do FNDE, relativa ds agées de 2024. As
respostas demonstraram uma percepg¢do positiva em relagdo & atuagdo
da Auditoria Interna do FNDE.

c¢) Monitoramento das demandas dos érgdos de defesa do Estado — No 1°
semestre de 2025, a AUDIT recebeu 1.090 demandas e instruiu processos
SEl, promovendo a interlocu¢g@do com as unidades e as Diretorias do FNDE:

Demandante Quantidade
Ministério Publico Federal - MPF 840
Ministério Publico Estadual — MPE 90
Delegacia de Policia Federal - DPF 60
Ministério da Educacgdo - MEC 53
Poder Judiciario - P] 46
Tribunal de Contas Estadual - TCE 1
Total 1.090

Fonte: Auditoria Interna do FNDE

d) Monitoramento das Recomendacées e Determinagdes de 6rgdos de
controle interno (CGU) e externo (TCU):

l. Demandas emitidas pela CGU
No periodo de janeiro a junho de 2025, o FNDE recebeu 41

demandas da CGU, sendo 36 por meio do Sistema e-CGU e 4 por meio de
Protocolo Digital:

Auditoria de Conformidade

FUNDEB

FIES

PNLD

Termos de Execugdo Descentralizada (TED)

Pacto Nacional pela Retomada de Obras e Servicos de Engenharia
PMNATE

Programa Caminho da Escola

Assunto das Demandas Quantidade
11
8
5
5
5
4
2
1

Fonte: Auditoria Interna do FNDE
Il. Acord@os emitidos pelo TCU
No periodo entre janeiro e junho de 2025, fora

recebidos, por meio do sistema Conecta-TCU, 281 Acorddos relacionados
a atuagdo do FNDE, os quais foram classificados conforme abaixo:



Acbrdios Quantidade
Apreciagao de processos de Tomada de Contas Especial (TCE) 229
Monitoramento de deliberacOes anteriores 15
Apreciacio de representacbes e denuncias 14

Envio de relatdrios de acompanhamento, auditorias e levantamentos 12
Assuntos internos do FNDE 11

Fonte: Auditoria Interna do FNDE

Classificacdo dos Acordaos

® Apreciagdo de processos de TCE

s Vinculados ao monitoramento de
deliberacdes anteriores

Apreciac3o de representacles e
denuncias

= Envio de relatdrios de
acompanhamento, auditorias e
levantamentos

® Assuntos internos do FNDE

Fonte: Auditoria Interna do FNDE

Dentre os Acérd@os recebidos, apenas 13 continham
determinagées para manifestagcdo do FNDE ao TCU, sendo que os demais 268
correspondiam a notificagdes de ciéncia, que ndo exigiam resposta por parte
da Autarquia.

Os Acérddos objetos de manifestagéo foram distribuidos da
seguinte forma:

Acérdios objetos de manifestacio Quantidade
Apreciagao de representagdes e denuncias 4
Monitoramento de deliberagdes anteriores 4
Envio de relatdrios de acompanhamento, auditorias e levantamentos 3
Assunto interno do FNDE 2

Fonte: Auditoria Interna do FNDE

1. Diligéncias encaminhadas pelo TCU

As Diligéncias referem-se a pedidos de informagdes acerca
de liberagcdo e aplicagdo de recursos financeiros, prestagées de contas
pelos entes federativos, situagcdo da execugdo e repactuacdo de obras,
entre outros temas.

Ademais, o TCU busca esclarecimentos sobre a
operacionalizagdo de programas educacionais, visando garantir a corret
utilizagéo dos recursos publicos e a conclusdo das obras pactuadas.




A tabela a seguir apresenta o quantitativo de diligéncias
recebidas pela AUDIT e distribuidas ds unidades do FNDE no periodo de
janeiro a junho de 2025:

Unidade Quantidade
Diretoria de Gestao, Articulacdo e Projetos Educacionais (DIGAP) 41
Diretoria Financeira (DIFIN) 38
Diretoria de Administragao (DIRAD) 10
Diretoria de Gesta@o de Fundos & Beneficios (DIGEF) 9
Diretoria de Aces Educacionais (DIRAE) 9
Diretoria de Tecnologia e Inovagao (DIRTI) 7
Gabinete da Presidéncia (GABIN) 4
Procuradoria Federal Junto ao FNDE (PF-FNDE) 1

Total 119

Fonte: Auditoria Interna do FNDE

e. Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT 2024) - documento elaborado
pela AUDIT, entre fevereiro e marco de cada ano, que registra as
informagdes sobre a execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e
a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

f. Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual do FNDE,
exercicio 2024 - documento que expressa a opinido da auditoria interna
sobre a adequag@o dos processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos, bem como sobre a conformidade da prestagdo de
contas com os normativos aplicaveis.

g. Andlise da Conformidade das Tomadas de Contas Especiais - durante o
periodo de janeiro a junho de 2025, a AUDIT/FNDE analisou a conformidade
de 229 processos de TCE identificando um total R$ 118.100.840,53 de
potencial prejuizo ao erdrio, em decorréncia das seguintes motivagoes:

Motivacao Quantidade
Nao comprovacao da regular aplicacdo dos recursos 46
Omissdo no dever de prestar contas 179
Pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico 4

Fonte: Auditoria Interna do FNDE

h. Andlises Preventivas de Licitagdo — entre janeiro e junho de 2025 a AUDIT
recebeu 22 Informes de Licitagdo enviados pela ferramenta Alice, referentes
a 13 Pregdes Eletronicos do FNDE. Nenhum deles continha alertas emitidos
pelo sistema, assim como ndo foram constatados elementos suficientes
para ensejar uma atuagdo preventiva junto ao gestor.

i. Monitoramento das Recomendacgdes - Em consulta realizada ao sistema
eCGU, em 05 de julho 2025, verificou-se que no primeiro semestre de 2025
foram monitoradas 85 recomendacées emitidas pela AUDIT/FNDE
acompanhadas 187 recomendagdes emitidas pela CGU.

j- Relatério de Atividades do 1° Trimestre da AUDIT, para compor o Reldtorio
de Gestdo do FNDE - Elaboracéo do relatério referente ao periodo de/janeiro
a margo de 2025, contendo os servigos e atividades de auditoria executados
ou que se encontram em execugdo.




Impedimentos ou (Desafios) Superados

A chegada de novos servidores contribuiu para a melhoria dos
trabalhos, embora ainda insuficiente para alcangar os objetivos da Unidade
de Auditoria.

Expectativas ou perspectiva para 3° trimestre de 2025?

Avaliagdo da maturidade da Auditoria Interna, utilizando a
metodologia IA-CM, e realizagdo de capacitagdo especialmente em auditoria
baseada em riscos.

Comisséio de Etica

A Comissdo de Etica do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagéo (FNDE) constitui um pilar fundamental na estrutura institucional
da Autarquia, tendo como propésito primordial a promogdo e o
aprimoramento continuo das atividades relacionadas & conduta ética do seu
quadro de servidores.

Com um escopo de atuagdo abrangente, a Comiss@o
desempenha um papel estratégico ao se posicionar como insténcia
consultiva de inestimdvel valor, prestando orientagdo e suporte tanto aos
dirigentes quanto aos servidores em todas as questdes pertinentes a ética
profissional.

Em consondncia com os principios da administragéo publica
e o compromisso com a integridade, a Comissd@o de Etica do FNDE assume a
responsabilidade essencial de zelar pela efetiva aplicagdo e observancia
rigorosa do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Este compromisso reforga a cultura de responsabilidade e
probidade no ambiente de trabalho.

Em sua premissa operacional, a Comiss@o dedica esforgos
significativos ao fortalecimento da cultura ética no dmbito do FNDE. Isso se
materializa, em grande parte, por meio da concepg¢do e implementagdo de
agdes educacionais e de capacitagdo, visando conscientizar e engajar os
servidores sobre a importéncia dos preceitos éticos no exercicio de suas
fungdes. Adicionalmente, a Comissdo possui a atribuicdo crucial de avaliar e
analisar detidaomente os possiveis conflitos de interesse que podem surgir no
cotidiano da gestdo publica, envolvendo os agentes pUblicos vinculados &
Autarquia. Complementarmente, a Comissdo atua na andlise criteriosa e
imparcial das dendncias e representagdes recebidas, investigando possiveis
infragdes e conflitos éticos, garantindo a transparéncia e a responsabilizagdo
no servigo publico.

Em um passo importante para a formalizagdo de suyds
atividades e metas, foi aprovado em reunido com os membros da Comigsdo
de Etica o Plano de Trabalho da Comissdo de Etica para o ano de 2025. Esta
aprovagdo estd em conformidade com as diretrizes estabelecidds pelo
Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, que dispde sobre o Sistema de
Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal.




A atuagdo eficaz e transparente da Comissdo de Etica do
FNDE é assegurada por sua composi¢do, a qual foi recomposta no ano de
2025, que relne servidores dedicados e comprometidos com a promogdo da
conduta ética na Autarquia. A estrutura da Comiss@o conta com Membros
Titulares, seus respectivos Suplentes e uma Secretdria-Executiva, todos
desempenhando papéis essenciais para o cumprimento de seus objetivos.

Composigcé@o da Comisséo de Etica do FNDE

TITULARES

Andrey de Sousa Nascimento — Presidente
Carla Maria Rodrigues Pinheiro Granjeiro
Karen de Sousa Costa

SUPLENTES

Daniel Mendes de Andrade
Aldair de Oliveira Velozo
Fldvia de Mello Duarte Pereira

SECRETARIA-EXECUTIVA
Marianne Feijé de Lima Freire

De forma geral, para o ano de 2025, espera-se o avango das
iniciavas e projetos destacados no Plano de Trabalho da Comissdo de Etica,
reforgando continuamente a cultura ética no dmbito do FNDE, assegurando
que todos os servidores atuem em estrita conformidade com os principios e
normas estabelecidos. Adicionalmente, o compromisso da Comiss@o envolve
a promogdo ativa de agdes educacionais e de conscientizagdo, investindo
na formagdo continua do quadro funcional para disseminar os valores éticos
e prevenir desvios de conduta. Igualmente crucial & o seu papel na andlise
diligente e imparcial de possiveis conflitos de interesse e na apuragdo
rigorosa de dendncias éticas, garantindo a transparéncia, a
responsabilizagdo e a manutengdo de um ambiente de trabalho integro e
probo, fundamental para a credibilidade e eficacia das agbées da autarquia
em prol da educagdo brasileira.

Cliqgue Aqui

Cooperacdio Internacional

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE)
conduz diariaomente o desafio de garantir execug@o de politicas
educacionais de grande alcance, para materializar sua misséo de prestar
assisténcia técnica e financeira e realizar agées que contribuam para uma
educacdo de qualidade para todos.

A cooperagdo técnica internacional constitui importante
instrumento de desenvolvimento para o FNDE, pelo compartilhamento
conhecimentos, experiéncias e boas prdticas e por intermédio Qo
desenvolvimento de capacidades humanas e institucionais, com vistg$§ ao
alcance de um salto qualitativo de cardter estruturante duradouro.

No 2° trimestre de 2025, o FNDE contava com quatyo projetos
de cooperacdo internacional vigentes, sintetizados no abaixo:



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/comissao-de-etica/plano_de_trabalho_da_comissao_de_etica_2025-1.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2025/governanca-publica/controle-interno/comissao-de-etica/plano_de_trabalho_da_comissao_de_etica_2025-1.pdf

Unesco

+ Projeto: 914BRZ1149;

o Titulo do Projeto: Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para
fortalecimento e consolidagdo das politicas publicas de manutengdo
escolar como referéncias nacionais e internacionais em politicas
puUblicas educacionais de exceléncia;

o Valor do Projeto: R$ 19.675.709,66 (dezenove milhdes, seiscentos e
setenta e cinco mil, setecentos e nove reais e sessenta e seis
centavos)*;

o Vigéncia: 48 meses;

o Responsaveis:

- Diretor (a) do Projeto: Fernanda Mara de Oliveira M C Pacobahyba

- Coordenador (a): Anderson Wilson Sampaio Santos

* Projeto: 914BRZIM5;

o Titulo do Projeto: Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para
monitoramento e avaliagdo da implementacdo de politicas publicas
educacionais frente ds metas do Plano Nacional de Educagéo — PNE e o
Plano de Agbes Articulas — PAR;

o Valor do Projeto: R$ 21.559.650,00 (vinte e um milhdes, quinhentos e
cinquenta e nove mil, seiscentos e cinquenta reais);

o Vigéncia: 48 meses;

o Responsaveis:

- Diretor (a) do Projeto: Fernanda Mara de Oliveira M C Pacobahyba

- Coordenador (a): Marcio Augusto Roma Buzar

OEl

+  Projeto: OEI/BRA/21/002;

o Titulo do Projeto: Melhoria da Qualidade da Educagdo no Brasil por
meio do Fortalecimento Institucional do FNDE em seu Papel para o
Alcance das Metas do PNE;

o Valor do Projeto: R$ 39.898.029,00 (trinta e nove milhées oitocentos e
noventa e oito mil e vinte e nove reais);

o Vigéncia: 48 meses;

o Responsdveis:

- Diretor (a) do Projeto: Fernanda Mara de Oliveira M C Pacobahyba

- Coordenador (a): Ana Paula Torres

UNOPS

*  Projeto: UNOPS/24330;

o Titulo do Projeto: Fortalecimento da gestdo em infraestrutura da
educacgdo para povos tradicionais no Brasil;

o Valor do Projeto: R$ 195.304.580,00 (cento e noventa e cinco milhdes
trezentos e quatro mil e quinhentos e oitenta reais);

o Vigéncia: 48 meses;

o Responsdveis:

- Diretor (a) do Projeto: Fernanda Mara de Oliveira M C Pacobahyba

- Coordenador (a): Marcio Augusto Roma Buzar

(*) Valor totalizado apés a revisdo mandatdria que incorpbrou os
rendimentos de aplicagdo financeira apurados até janeiro de 2025.




Em relagéo aos Projetos OEI/BRA/14/004 e 914BRZI07],
relacionados & OEl e & Unesco, respectivamente, informamos que tiveram
seu periodo de vigéncia encerrados ainda no ano de 2024, restando a

conclus@o de procedimentos relacionados & eventual devolugdo de
recursos ao Tesouro Nacional.

Os projetos foram elaborados contendo um contexto legal
formal, definicdo dos objetivos, especificagdo dos resultados esperados e
detalhamento das atividades. Apbés a formalizagdo do Projeto, idealizado
com a participagdo ativa do FNDE, ABC e Organismos Internacionais,
planeja-se internamente entre as diretorias da autarquia as necessidades
de contratacdo para a efetivagcdo dos resultados esperados pela
cooperacgdo internacional.

Para a execucdo das acdes do Projeto, podem ser
realizadas contratagdes, de pessoas fisicas ou juridicas, seguindo os
critérios do projeto, relacionando os produtos a serem entregues com as
atividades e os objetivos enquadrados no projeto.

Conforme orientagcdo da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), as selecbes sdo realizadas por uma Comissé@o de Selecdo, sempre
designadas por Portaria interna, constituidas por servidores e
representante do Organismo Internacional.

Apbs a contratagdo, a gestéo de contratos envolve a
realizagdo dos produtos por parte do Consultor, sua entrega a drea que
supervisiona o trabalho, avalia e aprova o produto, ou demanda ajustes,
caso percebidas necessidades de aprimoramento. A partir dos produtos,
progressivamente, materializam-se os resultados e objetivos dos Projetos,
que também passa por avaliagdes de meio termo e finais, para avaliar o
nivel de alcance dos objetivos propostos.

Abaixo arquivo com orientagées para a contratagdo, bem
como normativos publicados pelo FNDE a respeito do tema:

Manual de Orientagdo para Contratacéo de Consultoria Especializada

Portaria n°® 722 de 7 de novembro de 2023

Assessoria de Comunicagdo
Apresentacéio

O presente Relatério de Gestdo tem como objetivo
apresentar de forma transparente e objetiva as agdes, projetos, entregas e
resultados da Assessoria de Comunicagéo Social (ASCOM) do FNDE no 1°
semestre de 2025.

Quem somos

se com 6rgdos publicos e privados, produzindo contetGdos informadtivos e
gerindo eventos, midias sociais e agdes de acessibjlidade e
sustentabilidade. Atua com base nas competéncias previstas pfo Art. 13 do
Regimento Interno do FNDE.



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/manual-de-orientacao-contratacao-de-consultoria-especializada.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/manual-de-orientacao-contratacao-de-consultoria-especializada.pdf
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/manual-de-orientacao-contratacao-de-consultoria-especializada.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/manual-de-orientacao-contratacao-de-consultoria-especializada.pdf
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/manual-de-orientacao-contratacao-de-consultoria-especializada.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/cooperacao-internacional/portaria_n__722__de_7_de_novembro_de_2023.pdf

Nossas entregas no 1° Semestre de 2025
- Producéo de matérias para o portal e intranet;

- Publicacdéo de cards e videos nas redes socidis;

- Apoio e cobertura na organizagdo e execugdo de mais de 30 eventos
institucionais.

- Apoio & comunicagdo de programas COmo:

- Reestruturagdo da pagina e estratégia de divulgacdo em redes sociais e em
imprensa das edi¢gées do FNDE Chegando Junto (MA e RR), em 2025;

- Pacto pela Retomada de Obras;

- Novo PAC — Educagdo Segunda Etapa;
- Encontro Nacional do PNAE;

- Criagdo da logo da 7¢ Jornada de EAN;

- Divulgagéo e acompanhamento da producdo do Podcast “Comer &
Aprender”;

- Guia para Novos Prefeitos;
- Novas filas do Balcéo de Atendimento Virtual;

- Criagdo de campanhas integradas com pegas para portal, redes e materiais
impressos;

- Langamento do Portal de Educagdo Corporativa;

- Readlizagdo de dois Semindrios Regionais de Valorizagdo e Formagdo de
Merendeiras e Nutricionistas (em Brasilia e em Campina Grande);

Entre janeiro e junho de 2025, os canais do FNDE nas redes
sociais apresentaram crescimento significativo. Nesse periodo, foram
publicados 202 posts no feed e 289 stories

O alcance chegou a 730,7 mil pessoas, com aumento de 19,7%
em comparagdo ao periodo anterior. O niUmero de seguidores cresceu 18,9 mil,
registrando alta de 178%. As visualizagbes ultrapassaram 3,6 milhdes e as
visitas ao perfil atingiram 57,4 mil, com crescimento de 18,1%. Foram 677 mil
pessoas alcangadas que ndo seguiam o perfil.



Projetos Executados

Apoiar a Ampliagéo da presenca
FNDE Chegando | comunicagdo em | Concluido institucional em  regibes
Junto territorios prioritarios estratégicas
Pacto pela Produzir  conteudo Fortalecimento da
Retomada de | explicativos e | Concluido transparéncia e
Obras materiais para entendimento das acodes
imprensa e redes governamentais
Apoiar a divulgacéo Aumento da participagdo de
Novo PAC — | de editais e eventos | Concluido estados e municipios em
Educagdo relacionados agoes do FNDE
Realizar Visibilidade ao programa e
Encontro Nacional | comunicacéo Concluido fortalecimento da rede de
do PNAE institucional do alimentagdo escolar
evento com mais de
2 mil participantes
Portal de Educagdo | Criar identidade Disponibilizagéo de
Corporativa visual e apoiar o | Concluido ambiente virtual de
langamento da aprendizagem para agentes
nova plataforma publicos
Podcast “Comer & | Produzir série de Educagdo alimentar
Aprender” episoédios em | Concluido acessivel por meio de
parceria  com o canais digitais
UNICEF (YouTube/Spotify)
Elaborar material Facilitagdo do acesso as
Guia para Novos | interativo com | Concluido politicas publicas e agdes
Prefeitos informagées  para do FNDE pelos novos
gestores municipais gestores
Comunicagdo de | Implementar agdes Consolidagdo de prdticas
Sustentabilidade e | previstas no PLS | Em inclusivas e sustentaveis na
Acessibilidade 2025-2027 e | andament comunicagdo institucional
promover o
acessibilidade

Desafios Superados

Em 2025, a ASCOM enfrentou a expiragdo simulténea de
seis contratos e o afastamento de uma servidora da drea de jornalismo.
Com a equipe reduzida, foi necessdrio buscar apoio da DIRAE e iniciar
novas contratagdes.

Inovacdo e Melhoria Continua

- Criagdo de novo Guia para Novos Prefeitos com campanha digital
interativa;

+ Estruturacdo visual de campanhas multiplataforma




Ampliagdo da atuagdo no Instagram com carrosséis, videos e
publicagdes periddicas;

Desenvolvimento de logomarcas alinhadas & nova identidade
institucional.

Perspectivas para o 2° Semestre de 2025
- Contratagdo de empresa especializada em eventos institucionais;

- Reforgo da equipe com profissionais dedicados exclusivamente &
comunicacdo;

- Aquisicdo de novos equipamentos de produ¢do com apoio da CGARC;
- Implementagdo da Politica de Comunicagdo Institucional;

- Expansdo da comunicagdo digital, com videos curtos, podcasts, lives e
parcerias estratégicas.

Essas iniciativas buscam consolidar a comunicagdo
como ferramenta estratégica para ampliar o alcance das agées do FNDE
e aproximar a autarquia da sociedade.

Redes Sociais

- Instagram: @fnde_mec

- Twitter: @fnde_mec

- Facebook: facebook.com/fnde.mec
- YouTube: youtube.com/@fnde_mec

Atendimento Institucional
Apresentacéio

O presente Relatério de Gestdo tem como objetivo
apresentar, de forma clarag, objetiva e transparente, as principais agdes,
projetos, entregas e resultados alcangados pela Assessoria de Relagdes
Institucionais (ASREL) durante o primeiro semestre de 2025, abrangendo
o periodo de janeiro a junho.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE) tem como missdo prestar assisténcia técnica, promovendo,
assim, a melhoria da qualidade da educagdo no Brasil, assegurando a
aplicagdo eficiente dos recursos publicos e a efetiva implementagdo das
politicas educacionais em todas as etapas da educagdo bdsica.

A atuagdo institucional do FNDE é voltada & orientagdo e
ao suporte técnico a estados, municipios, gestores e técnicos
educacionais, parlamentares e d sociedade civil.

O FNDE & responsdvel pela gestdo de prographas
estratégicos do Governo Federal voltados & educag¢do bdsica, como o
Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE), o Programa Rinheiro
Direto na Escola (PDDE), o Programa Nacional do Livro e do/Material
Didatico (PNLD) e o Fundo de Manutencdo e Desenvolyimento da
Educagéo Basica (FUNDEB), entre outros.




Quem somos

A Assessoria de Relagées Institucionais (ASREL) atua como
elo entre o FNDE e os entes governamentais, promovendo o relacionamento
institucional e a articulagéo federativa. Somos responsdveis pelo
assessoramento & Presidéncia do FNDE e pelo atendimento institucional,
além de responder as demandas oriundas da Assessoria Parlamentar do
Ministério da Educacdo, incluindo requerimentos de informacgdo, projetos de
lei e emendas parlamentares relacionadas aos programas do FNDE.

Nosso papel é contribuir para que os entes federativos
alcancem seus objetivos em infraestrutura e no aprimoramento das
politicas publicas educacionais.

Atendimento Institucional — Principais Atividades

1. Orientagd@o Técnica: Fornecimento de suporte técnico especializado e
esclarecimentos sobre a execucdo dos programas e a correta aplicagdo
dos recursos financeiros.

2. Apoio a Gestores: Auxilio direto a prefeitos, secretdrios de educag¢do e
gestores escolares na implementacdo eficaz das politicas publicas
educacionais.

3. Capacitagdo: Promogdo de treinamentos e formagdes continuadas com
foco na melhoria da gest@o dos recursos da educacdo.

4. Canais de Comunicacgdo: Disponibilizagdo de canais de atendimento ao
publico, como telefone, email e plataformas digitais (ex: Balcéo Virtual),
para o esclarecimento de dlvidas e o encaminhamento de demandas.

5. Acompanhamento de Programas: Monitoramento sistemdtico e
avaliagdo da execugdo dos programas educacionais, garantindo a correta
aplicagdo dos recursos e o cumprimento dos objetivos propostos.

Canais de Atendimento ao Cidaddo e Agées em Campo

+ Atendimento telefénico e por e-mail para gestores e cidaddos, com foco
em orientagdes e solugdo de problemas relacionados aos programas do
FNDE;

+ Oferta de cursos on-line voltados & capacitagdo de gestores e
profissionais da educag¢do, abordando temas como gestdo financeirq,
planejamento educacional e uso eficiente de recursos;

+ Readlizago de atendimentos presenciais e virtuais a parlamentares,
prefeitos e equipes técnicas, com a possibilidade de agendamento
prévio para esclarecimento de duvidas sobre programas e agoes;

« Atendimento in loco com participagdo de técnicos em eventos e féru
estaduais e municipais — como os promovidos pela Undime (UniGo
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educquos) e nas Caravdnas
Federativas — com o objetivo de apoiar diretamente os gestores na
implementag¢do das politicas educacionais.




Governanga, Estratégia e Inovagédo

A Assessoria de Governanga, Estratégia e Inovagdo tem
como missdo fortalecer a governanga e a gestdo estratégica do FNDE,
assegurando maior eficiéncia e transparéncia na atuagdo da
Autarquia. A unidade coordena o planejomento estratégico, a gestdo
de riscos, a inovagdo organizacional e a atualizagcdo da estrutura
interna, além de consolidar a prestagéo de contas e o Relatério de
Gestdo. Também atua na formulagdo de metodologias e indicadores
de desempenho, promovendo a melhoria continua dos processos e
projetos estratégicos e fomentando a cultura de inovagcdo e
governanga corporativa em todo o FNDE.

Gestao de Processos Gestao de Projetos Gestao da Inovacao
Gestéo da Estratégia Governanca

Gestdo de Processos

A Gestdo por Processos de Negocio (BPM — Business Process
Management), conforme preconizado pelo CBOK (Common Body of
Knowledge), & uma disciplina estratégica focada em aprimorar o
desempenho organizacional por meio do entendimento, da andlise, do
desenho, da execugdo, do monitoramento e da otimizagdo continua dos
processos de uma organiza¢do. No FNDE, essa abordagem visa maximizar a
eficiéncia, a eficcia e a entrega de valor pUblico, garantindo que as
atividades internas estejom intrinsecamente alinhadas aos objetivos
estratégicos da autarquia.

Macroprocessos: A Estrutura Essencial da Cadeia de Valor

No cerne da gestdo por processos, encontram-se o0s
macroprocessos, que representam os fluxos de trabalho de ponta a ponta
(end-to-end) que entregam um produto ou servigo significativo a um
cliente, seja ele interno ou externo. Estes sdo conjuntos de processos
interligados, muitas vezes transfuncionais, que formam os pilares
operacionais da organizagcdo e englobam subprocessos, atividades e
tarefas menores. A compreens@o e 0 mapeamento dos macroprocessos
sdo cruciais para visualizar como as operagdes interagem e contribuem
diretamente para os resultados gerais, permitindo uma otimizag¢do holistica
do desempenho e impulsionando a melhoria continua.

A adocdo da abordagem por processos no FNDE
intrinsecamente espelhada pela compreensdo de sua Cadeia de Valor
Institucional. Isso se traduz no desdobramento das cadeias de valor em
diversas unidades, refletindo a arquitetura organizacional da autarquia.



Classificagdo e Papel dos Processos

Para uma gestdo eficaz, os processos sdo categorizados com
base em seu papel na entrega de valor e no suporte s operagdes:

+ Processos Finalisticos (ou Operacionais/Primdrios): S&o os processos-
chave que estdo diretamente voltados & consecugdo da miss@o
institucional do FNDE e afetam diretamente o cliente final. Geram a
percepcdo de valor principal, podendo iniciar e terminar fora da autarquia,

evidenciando a interagcdo com atores externos.

+ Processos Gerenciais (ou de Gestdo/Direcionamento): Responséveis por
prover a visGo corporativa, estes processos estabelecem diretrizes,
politicas, normas, métodos, e mecanismos de monitoramento, avaliagdo e
controle. Essenciais para a tomada de decisdo, identificam acdes
preventivas e corretivas, garantindo o alinhamento estratégico e a
governanga.

+ Processos de Suporte (ou de Apoio): Permeiam toda a organizagdo e visam
garantir o suporte operacional e a disponibilidade dos recursos
necessdrios para a execugdo dos demais processos. Contribuem
essencialmente para o sucesso dos processos finalisticos, assegurando
que as condigbes e os meios estejam disponiveis para a obten¢do de
resultados de valor junto aos clientes.

Metodologia Aplicada no FNDE: A Cadeia de Valor Integrada

A metodologia utilizada para o mapeamento e a gestéo de
processos no FNDE foi desenvolvida observando-se rigorosamente o conceito
de Cadeia de Valor Institucional. Essa abordagem se fundamenta na
Arquitetura de Negdcios e Processos do FNDE.

« A Arquitetura de Negbcios compreende a definicéo e a inter-relagdo dos
MaAcroprocessos e processos estratégicos da autarquia.

* A Arquitetura de Processos detalha o fluxo, desdobrando cada servigo ou
processo de trabalho em atividades e tarefas especificas, permitindo um
entendimento granular e uma otimizagdo precisa das operagdes.

Essa sistemdtica garante que a gestdo de processos no FNDE
seja ndo apenas uma ferramenta de eficiéncia, mas um elemento estratégico
que alinha as operacgdes didrias & miss@o e & visdo de futuro da autarquia,
consolidando sua capacidade de entregar resultados consistentes e de alta
qualidade & sociedade brasileira em 2025.
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Cadeia de Valor Integrada

A cadeia de valor é o fluxo de atividades que vai da origem
dos recursos até a entrega de um conjunto de “valores” (produto) aos
diversos publicos-alvo atendidos. A partir de uma representagdo grafica
de seus principais macroprocessos, a organizagdo busca uma légica de
estruturar e comunicar internamente e externamente o que e como
pretende agregar valor para seus beneficidrios.

O macroprocesso finalistico do FNDE & composto pelas
atividades dos o6rgdos singulares da autarquia: Diretoria de Agdes
Educacionais, Diretoria de Gestdo de Fundos e Beneficios e Diretoria de
Gestdo, Articulagdo e Projetos Educacionais.

De acordo com o Escritério de Gestdo de Processos o
Macroprocesso  finalistico “Gestdo do  Financiomento para o
Desenvolvimento da Educagdo” engloba os seguintes processos no
ambito das politicas de financiamento da Educacgdo:

*  Planejar a gestdo do financiamento para o desenvolvimento da
educacdo: Priorizar as agées e alocar recursos para programas de
financiomento da educagdo, com base no Plano Nacional de
Educacgdo, no Censo Escolar e no desempenho dos alunos;

« Prover Financiomento aos Entes Federativos: Distribuir fundos para o
entes federados, com foco na manutengdo e desenvolvimento da
educacdo bdsica plblica e na valorizagdo dos profissionaig” da
educacdo;




Gestao de Financiamento para o Desenvolvimento da Educagao
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Para avangar na gestdo por processos, o FNDE implementard
as seguintes agodes estratégicas em 2025:

- Formalizagé&o e Governanga (1° semestre /2025):

+ Fortalecer o Escritério de Processos (BPMO/CoE) para padronizagdo de
fluxos e manualizagdo de atividades das unidades.

+ Atualizar o repositério de processos das unidades organizacionais.

* Elaborar Plano Diretor de GP com fases e prioridades a partir da criagdo
da Divisdo responsavel.

+ Definir papéis e responsabilidades, incluindo donos e gerentes de
processo.

Mapeamento e Modelagem (Cronograma de atividades - julho a
dezembro/2025)

+ Mapear e modelar detalhadamente processos (com BPMN), priorizando
os criticos por impacto e risco para a institucionalizagdo da Politica de
Gestdo de Riscos.

+ Adotar ferramenta BPMS para centralizar conhecimento, facilitar a gestéo
e a comunicagdo dos processos.

+ Disponibilizar os mapeamentos as unidades dirigentes para aprovagdo e
validagdo.

- Andlise e Otimizagdo:
+ Realizar andlise de desempenho para identificar melhorias.
+ Aplicar metodologias de melhoria continua.
« Focar na digitalizacdo e automacdo (RPA) de atividades
repetitivas.

- Implementagdo e Monitoramento:

+ Integrar KPIs de processo ao Painel de Indicadores Estratégicos
(Power BI) para monitoramento em tempo real.

« Instituir ciclo de revis@o periédica dos processos.

+ Conduzir gestdo da mudanga para garantir engajarnento e

adesdo.




- Cultura e Capacitagdo:
« Oferecer programa abrangente de capacitagdo em GP para
todos os niveis.
+ Fomentar cultura de melhoria continua, valorizando proposi¢cées
de solugdes.
« Criar comunidades de prética para troca de experiéncias.

A implementagdo dessas agdes transformard a gestéo do
FNDE, tornando-a mais d4gil, transparente e orientada a resultados,
consolidando seu papel de referéncia e ampliando sua capacidade de
gerar valor para a educagdo.

Gestdo de Projetos

A gestdo de projetos no FNDE visa garantir que as iniciativas
estratégicas da Autarquia sejom conduzidas de forma organizada,
eficiente e alinhada ds prioridades institucionais. Em 2025, o modelo de
gest@o de projetos fortaleceu a governanga, permitindo maior controle,
transparéncia e integragdo entre as dreas, além de contribuir para a
aplicagdo eficiente dos recursos pUblicos e para a entrega de resultados
concretos @ sociedade.

Atualmente, os projetos vinculados ao Plano Estratégico
Institucional sdo:

1- Fortalecimento da Gestéio de Processos:

O projeto estratégico Fortalecimento da Gestéo de Processos
tem como objetivo revisar o modelo vigente e implantar o Escritério e os
Nlcleos de Processos de Negbcios no FNDE, com a participacdo de todas
as unidades dirigentes. Entre as entregas jd realizadas estdo a atualizagéo
de fluxos das dreas-meio, a avaliagdo de maturidade em gestéo de
processos — que identificou nivel inicial — e a proposi¢do de um modelo de
Escritério de Processos de Negbécios (EPN) alinhado d&s necessidades
institucionais.

Atualmente, a equipe concentra esforcos no mapeamento e
na revis@o dos processos da Autarquia, com o propésito de implementar a
gestd@o de riscos aplicada aos processos estratégicos. Essa atuagdo tem
como finalidade identificar vulnerabilidades, propor melhorias e
estabelecer praticas que promovam maior eficiéncia, padronizagdo e
seguranga na execugdo das atividades institucionais.

2 - Fortalecimento da Gestdio de Projetos:

O projeto contempla a revisGo da metodologia atualmente
utilizada para a gestéio de projetos, com vistas a identificar pontos d
melhoria, alinhar praticas as diretrizes estratégicas do FNDE e ds boGs
praticas reconhecidas em gestéo publica. A partir desse diagnéstico, Serd
elaborada a proposicéo de um novo modelo de gestdo de projetos, que
inclui, entre suas recomendacgdes, a criagdo de um Escritério de Projetos
Institucional, destinado a apoiar a governanga, padronizar metddologias,
acompanhar resultados e fortalecer a integracdo entre ag’ iniciativas
estratégicas da Autarquia.




3 - Projeto Malha Fina FNDE:

Em 2020, o FNDE firmou o primeiro Acordo de Cooperacdo
Técnica com a CGU, que resultou na criagdo e implementacdo do Malha
Fina — FNDE, modelo preditivo para andlise das prestacées de contas. A
iniciativa  permitiu a homologacdo automdtica de mais de 60 mil
prestagées de contas nos programas PDDE, PNAE e PNATE, gerando
economia de cerca de R$ 787 milhdes e reduzindo o passivo histérico da
Autarquia.

Considerando os avangos ja obtidos, serd firmado novo
Acordo de Cooperacd@o Técnica com a CGU para aprimorar o tratamento
de dados e a prestagdo de contas dos recursos transferidos pelo FNDE. O
acordo amplia a aplicagdo do modelo Malha Fina para transferéncias
discriciondrias e outros programas, consolidando um modelo mais
moderno, transparente e preventivo de controle dos recursos publicos.

4 - Compra centralizada de 6nibus para o Programa Caminho da Escola

O Governo Federal, com o apoio do MEC/FNDE, propés a
implementagdo de um modelo excepcional de compra centralizada de
Onibus escolares no dmbito do Programa Caminho da Escola, com
posterior doagdo aos municipios selecionados pelo PAC. A medida busca
superar entraves enfrentados pelos entes federados na execugdo dos
repasses, garantindo maior eficiéncia, agilidade e transparéncia no
processo de aquisi¢gdo. Com ajustes normativos e operacionais em curso, a
iniciativa refor¢ga o papel estratégico do FNDE na execugdo de programas
educacionais e amplia a capacidade de atendimento ds demandas de
transporte escolar, sobretudo em regides mais vulneraveis.

Para saber mais sobre a gestdo de processos do FNDE, clique
aqui.

Gestdo da Inovagdo

A Gestdo da Inovagdo ocorre, de forma direta, por meio do
Laboratério de Inovagdo e de iniciativas que visam fortalecer a Gestéo do
Conhecimento.

No Laboratério de Inovagdo sdo desenvolvidas agdes que
estimulam o desenvolvimento de Projetos Inovadores. Foi, por exemplo,
nesse Laboratério que surgiu a ideia do Prémio Nacional de Educagéo, 2°
Prémio Nacional de Educag¢do. O Prémio tem como objetivo fomentar a
realizagdo de estudos e pesquisas sobre politicas publicas educacionais,
em particular sobre os programas financiados pelo FNDE, de modo a
subsidiar a atuagcdo do 6rgdo para o aperfeicoamento da gestdo e das
politicas educacionais. Duas edi¢gdes foram concluidas e uma nova edi¢d
estd em fase de construcdo.

O Laboratério também apoia projetos
desenvolvidos na Autarquio, seja por meio da disponibilizagGo de
assessoramento técnico especializado, seja disponibilizando um espago
fisico para reunides, discussées e construgdes desses projetos indévadores.
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Na drea de Gestdo do Conhecimento tém-se o Prémio
Nacional de Educagdo, j&@ mencionado acima, a série Cientifica “Cadernos do
FNDE” e o Grupo de Pesquisas.

A Série Cientifica “Cadernos do FNDE tem por principal objetivo
de estimular novas pesquisas e divulgar producées académicas dos
servidores da Autarquia visando o aperfeigoamento dos Programas e
Projetos do FNDE.

Gestdo do Conhecimento
Prémio Nacional de Educacgéo

O Prémio Nacional de Educacéo é uma iniciativa concebida
por servidores do FNDE com o propbsito de incentivar a realizacdo de
estudos e pesquisas sobre politicas publicas educacionais, especialmente
sobre programas financiados pela Autarquia. Integrado ds agées do Grupo
de Pesquisa e & Série Cientifica Cadernos do FNDE, o prémio contribui para
subsidiar a gestdo e o aperfeicoamento institucional.

Instituido pela Portaria n° 291, de 13 de maio de 2022, o prémio
é realizado bienalmente, com planejomento conduzido por um Comité de
servidores e apoio da unidade de Estratégia da Autarquia. A premiagdo
resulta da avaliagGo de artigos cientificos relacionados das politicas e
programas educacionais do FNDE.

Resultados:

+ 19 edigéo (2021/2022): parceria FNDE e Escola Nacional de Administragéo
PUblica (Enap)

+ 29 edicdo (2023): parceria FNDE e Escola Nacional de Administragéo
PUblica (Enap)

A 39 edicdo, inicialmente prevista para 2025, precisou ser
revista devido & impossibilidade de renovagéo do acordo de cooperagdo
com a Enap e da necessidade de reestruturagéo do projeto. Enquanto as
edigdes anteriores contemplaram temas amplos na dérea da Educagdo, a
proxima edicdo deverd priorizar temas especificos do FNDE, diretamente

relacionados a seus principais programas e projetos educacionais.
Cadernos do FNDE

Criada em 2020, a Série Cientifica Cadernos do FNDE & um
periddico institucional voltado & promogdo de pesquisas e a divulgacdo de
produgbes académicas de servidores. Publica artigos inéditos, ensaios,
resenhas e relatos de experiéncia de mestres e doutores das dreas de
Educagdo, Administragdo, Economia, Politicas Publicas e Gestdo Publica.

A Série aceita trabalhos em portugués, inglés e espanholque
contribuam para o debate académico e para a disseminagéo de
conhecimento sobre politicas educacionais, abordando temas/ como:
histérico, financiamento, execugdo, monitoramento, avaliagéo e impactos.
Nd&o sdo aceitos textos submetidos simultaneamente a outros pegfiddicos ou
que ndo atendam a principios éticos da pesquisa cientifica.




Para acessar todas as edicées, [cliqgue aquil.

Visando manter o estimulo & pesquisa e aumentar a eficiéncia
técnica e operacional, discute-se a possibilidade de estabelecer parceria
com revista cientifica de outra autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdo. Essa associagdo traria vantagens como economia de escala e
escopo, aproveitamento de sinergias e fortalecimento de um periédico jG em
operacdo.

Grupo de Pesquisa

O Grupo de Pesquisa — Programa de Producdo e Aplicagdo do
Conhecimento - tem como finalidades coletar, armazenar e tratar
informagdes cientificas provenientes dos Prémios FNDE, dissertacdes e teses
de servidores, bem como estimular e desenvolver trabalhos cientificos em
dreas de interesse estratégico da Autarquia.

Em 2025, o FNDE, em parceria com a Universidade Federal do
Tocantins (UFT) e o Comité Gestor do Mestrado Profissional em Administracdo
Pablica (Profiap), realizou processo seletivo especifico (Edital Profiap n°
12/2025 - Turma FNDE). Outras parcerias com universidades estdo em andlise
para ampliar a oferta de pés-graduacdo e qualificagcdo dos servidores, com
foco na melhoria continua dos programas e projetos institucionais.

Para 2026, estd prevista a retomada dos encontros mensais do
Grupo de Pesquisa, reestruturados para priorizar a aplicacéo pratica dos
resultados académicos produzidos, fortalecendo o intercdmbio de ideias e o
apoio mutuo entre os participantes.

Laboratério de Inovagéo

Instituido pela Portaria n° 619, de 11 de outubro de 2018, o
Laboratério de Inovagéo do FNDE estd vinculado & Assessoria de Governanga,
Gest@o Estratégica e Inovacdo (AGEST) e tem como finalidade difundir e
consolidar a cultura de inovagdo no dmbito da Autarquia, contribuindo para
o fortalecimento da gestdo dos programas educacionais.

O Laboratério busca estimular a inovagdo entre os servidores
publicos, oferecendo um ambiente colaborativo para debates, geragcdo de
ideias, prototipagem, testes e implementagdo de solugdes. Ao promover a
experimentagdo e o aprendizado continuo, o espacgo contribui para ampliar a
eficiéncia, a efetividade e a legitimidade de processos, servigos e politicas
publicas voltadas & sociedade.

Em 2024, a AGEST estruturou, com apoio de consultoria
especializada, o Programa de Inovagdo do FNDE, iniciado em 2025. O
programa tem por objetivo transformar o FNDE em uma instituigdo mais agil
eficiente e alinhada as melhores praticas de inovagdo, a partir de trés eixos
de atuagdo:

- Governanga: formulagdo, implementacdo e monitoramento de mecgnismos
de inovagcdo e de projetos estratégicos, em alinhamento aos Objetivos
institucionais;
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- Cultura de Inovagdo: capacitacdes, oficinas, disseminagdo de metodologias
dgeis, apoio técnico e gestéo do conhecimento;

- Incubacdo e Aceleracdo de Projetos: estruturacdo de processos para
entrada e acompanhamento de projetos, estabelecimento de parcerias
nacionais e internacionais e padronizagdo da assisténcia técnica.

No primeiro semestre de 2025, o Laboratério sediou diversas
oficinas internas voltadas & capacitagcdo, & estruturagdo e &
operacionalizagcdo de mecanismos de governanga, conduzindo rodadas
bem-sucedidas que reforgarom a integragdo entre inovacdo e gestdo

estratégica.

Entre as iniciativas de destaque, o FNDE langou a 1¢ edi¢éo do
Manual de Governanca Institucional do FNDE, apresentada em workshop
promovido pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC), escola de governo do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). O Manual foi entregue oficialmente ao
ministro do TCU, Augusto Nardes, simbolizando o avanco do FNDE na
consolidagéo de instrumentos voltados & integridade, & eficiéncia e a&
orientacdo por resultados. O evento contou com a presenca da presidente
do FNDE, Fernanda Pacobahyba, que destacou o alinhamento da iniciativa a

politica de governanga defendida pelo MEC.
Perspectivas para 2025

Ao longo de 2025, o Laboratério de Inovagdo terd como
prioridade a implementagcdo do Programa de Inovagdo, apoiada em
indicadores de acompanhamento vinculados ao planejamento estratégico
do FNDE. Suas agdes estardo voltadas ao fortalecimento da governanga de
projetos estratégicos, mediante metodologias consolidadas e métricas de
monitoramento que assegurem qualidade e efetividade.

Além disso, buscard ampliar parcerias institucionais
direcionadas a inovag@o em politicas educacionais, disseminar praticas
inovadoras por meio da participagdo de servidores em oficinas,
capacitagbées e comunidades de prdtica e reforcar a gestdo do
conhecimento, com mensuragdo sistematica de resultados. Com isso, o
FNDE avanga na construgcdo de uma gestdo mais eficiente, inovadora e
orientada & entrega de valor publico & sociedade.

Davidas? Sugestdes?

Telefone (61) 2022-4280 e o e-mail laboratorio.inovacao@fnde.gov.br




Gestdo da Estratégia

Planejamento Estratégico no FNDE: Rumo a 2025

O planejomento estratégico do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo (FNDE) tem demonstrado uma significativa
evolugcdo, refletindo a crescente complexidade das necessidades
educacionais e as demandas por maior eficiéncia na gestdo publica.
Iniciada com foco em agdes pontuais de distribuicdo de recursos, a
abordagem do FNDE amadureceu para um modelo estruturado e integrado,
alinhando suas iniciativas d&s politicas educacionais nacionais e
consolidando sua posicdo como entidade chave no financiomento e
implementag¢do de programas educacionais.

Desde os anos 2000, o FNDE tem implementado um
planejamento formal, incorporando andlises de contexto, definigdo de
metas de longo prazo e avaliagdo de resultados, com intensificagdo da
modernizagdo e uso de tecnologia a partir de 2010 para otimizar recursos e
aumentar a transparéncia.

O Ciclo Estratégico 2023-2027: Alicerce para a Gestdo 2025

O ciclo estratégico vigente (2023-2027) é o fundamento
para as acdées do FNDE em 2025 e foi elaborado a partir de etapas
metodoldgicas robustas, incluindo:

« Andlise da Cadeia de Valor para constru¢gdo do Mapa Estratégico;
+ DefinigGo da missdo, visdo e valores institucionais;
« Estabelecimento de 12 objetivos estratégicos e 23 indicadores globais; e

+ Priorizag@o de projetos estratégicos com seus atributos de entregas,
prazos e unidades responsadveis.

Os Referenciais Estratégicos e o Mapa Estratégico sdo
ferramentas visuais essenciais que traduzem a visdo e a estratégia da
organizagdo, alinhando os objetivos em perspectivas fundamentais
(Resultados Institucionais, Processos Internos, Pessoas e Tecnologia,
Orcamentdria) e gerenciados por indicadores. Esse conteddo &
periodicamente revisado e ajustado pelo Conselho Executivo (CONEX)
conforme necessdrio.




Mapa Estrategico FNDE 2023 - 2027

Prestar assisténcia técnica e financeira e

executar acdes que contribuam para uma Ser referéncia no implementacéo de politicas

educacionais.

Visdo

educacao de qualidade a todos.

1. Contribuir com o financiamento e 2. Promover a execucao
a assisténcia técnica em prol da qualificada e integra das agdes. 3. Prover o Financiamento
equidade, com padrdes de programas e projetos educacionais Estudantil
qualidade

Resultados
Institucionais

6. Dispor de
informacdes 7. Ampliar o alcance 8. Promover a
qualificad: inovacao e stdo
tomada de decisé comunicagao do conhecimento

Processos
Internos

11. Promover a >

transformacdo digital e a 12. Fortalecer a eficiéncia

cultura de dados no orcamentaria e financeira
FNDE

10. Tornar o FNDE um
umanas orgao atrativo para
s institucionais " trabalhar

O FNDE enfrenta o desafio continuo de implementar uma
sistemdtica de medi¢gdo coordenada para o acompanhamento do
desempenho organizacional. As metas estratégicas estabelecidas
buscam comunicar o nivel esperado de desempenho, mobilizar a
organizagdo para resultados tangiveis e mensurdveis, e concentrar
esforcos em melhorias, com ajustes pontuais nos indicadores e metas
sendo realizados e publicados por portarias.

Desdobramento e Operacionalizagdo da Estratégia em 2025

Para garantir a execugdo efetiva, o FNDE desdobra seu
planejamento estratégico em planos taticos, desenvolvidos pela média e
alta geréncia, para fortalecer as agdées e o acompanhamento dos
projetos em unidades especificas. Esta decomposicdo alinha os objetivos
estratégicos a declaragdes de resultados (objetivos, indicadores e
metas) e de esforcos (iniciativas) de cada unidade, com uma carteira de
projetos e um conjunto de indicadores que permitem acompanhar o
alcance dos objetivos ao longo do ano.

Monitoramento, Avaliagéo e Aprendizado Continuo

O ciclo de avaliagdo e aprendizado no FNDE é um
processo continuo e se baseia em trés frentes de trabalho essenciais
para 2025:




1. Reunides de Avaliagéo da Estratégia (RAE): Essencial para a gestdo por
resultados, a RAE &€ um encontro regular e periédico onde liderangas e
equipes analisam dados atualizados, fornecem feedback sobre o
progresso, examinam o alcance de resultados e a execugdo de
iniciativas. O objetivo é verificar progressos, barreiras, riscos, acompanhar
decis6es anteriores, aprender com os esforgos de cada unidade e sugerir
ajustes ou atualizagdbes de rumo, gerando planos de agdo para
direcionamentos futuros.

2. Oficinas de Sistematizagd@o do Planejamento Estratégico: Essas oficinas
s@o fundamentais para a revisdo de conceitos, sistematizacdo da coleta
de indicadores e definicdo de metas. Contribuem significativamente para
a validagdo dos dados e a consolidagdo do Painel de Gestdo, alinhando
projetos estratégicos ao Plano Plurianual (PPA).

3. Painel de Indicadores Estratégicos: Desenvolvido pela Coordenacgdo-
Geral de Estratégia, Desenvolvimento e Inovagdo CGEDI), atualmente
Assessoria de Governanga, Gestéo Estratégica e Inovagdo (AGEST),
utilizando a ferramenta Microsoft Power BI, este painel & a principal
ferramenta de monitoramento e avaliagdo do FNDE. Alimentado
periodicamente, ele permite o acesso dos servidores a informagdes
estratégicas (metodologia Balanced Scorecard - BSC), garantindo que os
esforgcos da organizagdo estejom direcionados para o alcance dos
resultados. Aperfeicoamentos e atualizagdes continuas em 2024 e 2025

asseguram a disponibilidade e usabilidade de suas funcionalidades.

Avaliagdo de Desempenho Institucional e Compromisso com Resultados

O esforgo institucional do FNDE em relagdo ao seu
planejamento estratégico em 2024 gerou resultados visiveis, aprimorando
indicadores e fortalecendo o comprometimento das equipes com o alcance
de metas.

A apuragdo do desempenho é realizada por meio do
levantamento dos resultados obtidos no Painel de Indicadores, cujos valores
sd@o informados pelas diversas diretorias e unidades. A vinculagdo dos
indicadores ao Mapa Estratégico é essencial para a eficiéncia da gestdo
estratégica, e a apuracdo dos resultados contribui para a avaliagdo do
desempenho institucional, conforme estabelecido no Decreto n° 7.133/2010 e
disciplinado pela Portaria FNDE n° 1.073/2010.

A avaliagdo de desempenho & um instrumento de gestdo que
identifica oportunidades de melhoria e contribui para a gratificagéo dos
servidores.

Acdes do Planejamento Estratégico em 2025:

Para fortalecer ainda mais o planejamento estratégico do
FNDE em 2025, apresentam-se as seguintes agoes:




- Oficinas Internas: revisdo da Estrutura organizacional, implementagéo
da Politica de Governanca institucional, elaboragdo de regimento
interno.

« Aprimoramento da Governanga de Dados: Implementar um plano
robusto de governanga de dados para garantir a qualidade,
integridade e disponibilidade das informagées que subsidiam os
indicadores estratégicos, utilizando tecnologias avangadas de andlise
e big data.

- Integragéo Tecnolégica e Inteligéncia Artificial: Explorar o uso de
ferramentas de Inteligéncia Artificial e Machine Learning para predizer
tendéncias, otimizar a alocagdo de recursos e identificar proativamente
riscos e oportunidades no dmbito dos programas educacionais.

+ Fortalecimento da Cultura Estratégica: Intensificar programas de
comunicacdo interna e treinamentos para que todos os niveis da
autarquia compreendam e se sintam parte da execugdo da estratégia,
fomentando uma cultura de resultados e inovagdo.

+ Ciclo de Melhoria Continua Formalizado: Instituir um processo formal
de aprendizado e ajuste baseado nas Reunides de Avaliagdo da
Estratégia (RAE), com a documentacdo clara das ligées aprendidas e a
implementacdo dagil de planos de agdo decorrentes das avaliagcdes.

+ Mapeamento de Processos e Gestdo de Riscos Estratégicos Integrada:
Desenvolver um mapeamento detalhado dos riscos estratégicos que
podem impactar o alcance dos objetivos, integrando-o de forma mais
profunda & gestdo de riscos existente e estabelecendo planos de
contingéncia especificos.

Governanc¢a

Politica de Governanga do Fnde

A governanga institucional emerge como um pilar
fundamental para a exceléncia na gestdo publica, especialmente em
autarquias como o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE), que desempenha um papel crucial na implementacdo de politicas
publicas educacionais e na gestdo de recursos destinados ao
financiomento da educagdo no Brasil. A adogdo de um sistema de
governanga estruturado e a uniformizagdo de colegiados séo imperativos
para garantir a eficiéncia, a transparéncia e a qualidade na tomada de
decisfes, elementos essenciais para assegurar a entrega de valor publico
& sociedade.

O FNDE, ao longo de sua trajetéria, tem se pautado pela
busca continua do aprimoramento de seus mecanismos de transparénci
e prestagdo de contas. Em linha com a evolu¢gdo da governanga publiga
no Brasil, que reflete um movimento em diregéo & modernizagdo/ do
Estado, o FNDE tem intensificado suas agdes para promover a eficiéncia
administrativa, a responsabilidade social e a cidadania ativa.




Principios como a transparéncia, a participacéo cidadd, a
responsabilidade, a ética e a integridade s@o pilares que visam ndo
apenas prevenir a corrupgdo, mas também fomentar as melhores
praticas administrativas. Conforme o Referencial Basico de Governanca
Organizacional, 39 edi¢do, do Tribunal de Contas da Unido (Tcu), a
governanga é definida como:

‘a aplicagdo de praticas de lideranga, de estratégia e de controle, que
permitem aos mandatdrios de uma organizagdo publica e as partes nela
interessadas avaliar sua situagdo e demandas, direcionar a sua atuacdo
e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de
entrega de bons resultados aos cidaddos, em termos de servigos e de
politicas publicas.”

Nesse contexto, a institucionalizacéo da Politica de
Governanga do FNDE representa um marco estratégico para 2025,
solidificando o compromisso da autarquia com os mais elevados padroes
de gestdo. Essa iniciativa foi formalmente estabelecida por meio da
Portaria n° 323, de 04 de abril de 2025, publicada no Boletim Pessoal e de
Servicos (BPS) 143/2025. Esta portaria delineia o Sistema de Governanga e
Gestdo do FNDE, abrangendo em seu Capitulo | os Principios, Objetivos e
Diretrizes que norteardo a atua¢do da autarquia.

A formalizagdo da governanga no FNDE & impulsionada
pelo Decreto n° 9.203/2017, que visa promover integridade, transparéncia e
eficiéncia na administragdo publica, exigindo a criagdo de estruturas de
governanga. Devido a desafios prévios e ao descumprimento do decreto,
por gestbes anteriores, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do
Acérddo n° 1221/2023 - Plendrio, determinou co FNDE a imediata
implementagdo de sua estrutura de governanga. Em resposta, o FNDE
iniciou a estruturacdo de sua Politica e Sistemma de Governanca
Institucional, reafirmando seu compromisso com altos padrées de
governanga corporativa.

SOCIEDADE
GOVERNANCA

GESTAO ESTRATEGICA

Portaria n® 323, de 04/04/2025
(BPS 143/2025)

Politica de Governanca Institucional

Sistema de Governanca e Gestao
do FNDE




Fundamentos da Politica de Governancga Institucional:

Os principios que sustentam a Politica de Governanga,
conforme o Art. 4° da Portaria n°® 323/2025, incluem:

+ Liderancga: Essencial para o direcionamento estratégico;

+ Integridade: Padrdo ético inegocidvel;

+ Gestdo participativa: Envolvimento de stakeholders;

+ Accountability: Responsabilizagcdo e prestagcdo de contas;
* Responsabilidade: Assungdo de deveres e consequéncias;
+  Compromisso: Dedicagcéo & missdo institucional;

+ Equidade: Tratamento justo e imparcial; e

+ Transparéncia: Abertura e acessibilidade das informagdes.

Os objetivos estratégicos (Art. 5°) visam:

+ Institucionalizar os conceitos de governancga;

+ Adotar um sistema de comunicagdo eficiente para disseminar tais
conceitos;

« Avaliar o ambiente e os cendrios para planejar e priorizar agées;

« Promover a sensibilizagdo, capacitagdo e conscientizagdo dos
servidores;

+ Direcionar a preparacgdo, articulagdo, coordenagdo e implementagdo
de politicas e planos;

+ Monitorar o desempenho e os resultados para aprimorar servigcos e
gerar valor publico.

As diretrizes da politica de governanga do FNDE, conforme o
Artigo 6° da Portaria n°® 323/2025, focam em:

+ Definicdo clara de competéncias e responsabilidades;

+ Consideracdo dos interesses das partes envolvidas;

+ Eficiéncia na gestdo de compliance e integridade.

« Incentivo & modernizagé@o administrativa;

« Alinhamento dos objetivos organizacionadis ao interesse publico;

+ Criagdo de um sistema eficaz de gestdo de riscos e controles internos;

* Aprimoramento da liderancga;

+ Promogdo da integridade;

« Boas praticas de transparéncia, prestacdo de contas e
responsabiliza¢do;

« Processos decisérios dgeis e baseados em evidéncias;

+ Revis@o de normas com boas prdticas regulatérias; e

+ Fortalecimento das relagées com a sociedade e outras instituicées.

Acbes Estratégicas e o Cronograma de Governanga

Para consolidar essa politica, o FNDE delineou uma série de
agdes estratégicas, como um projeto de sistematizagdo de praticas d
governanca iniciado em 2023/2024, contendo cronograma de atividadés
que tem sido implementado, de forma mais efetiva, ao longo de 2025, com
foco na capacitacdo, estruturacdo e operacionalizagdo dos mecanismos
de governanga. As oficinas internas desempenham um papel centrdl nesse
processo, conforme detalhado nas rodadas de Governanga:




« 19 e 29 Rodadas (marco/2025): Discussdées sobre a estrutura
organizacional, o resultado do FNDE no questiondrio de maturidade de
governanca (indice ESG 2024), o cronograma de atividades para
discussd@o de conceitos, constituicdo de comités temdaticos;

+ 3% Rodada (abril - maio/2025): Focada na Governanga — conceitos,
Politica, Criagdo e composicdio dos Comités. Esta rodada teve por objetivo
alinhar o entendimento e preparar a autarquia para a formalizagdo das
estruturas dos colegiados;

+ 4° Rodada (maio - junho/2025): Abordagem do Mecanismo de
Governanga: Estratégia, com a Revisdo de agdes do PElI 2023-2027 e
orientagdo para elaboragdo do Sumdrio Executivo das diretorias. Esta
etapa visou a integragdo da governanga com as agdes do planejamento
estratégico da autarquia;

+ 5% Rodada (agosto/2025): Realizagcdo do "Governance Day 2025, evento
representa um momento de culmindncia e celebragdo, promovendo a
disseminagdo e o engajamento de toda a instituigdo;

+ 6% Rodada (Agosto a dezembro/2025): Dedicada ds Capacitacdes em
Gest@io de Riscos e Controles Internos. Atividade realizada em parceria
com a Auditoria Interna e instituicdes publicas, essencial para aprimorar a
resiliéncia e a eficdcia operacional da autarquia.

Essas oficinas s@o fundamentais para promover a
sensibilizagdo, capacitagdo e conscientizagdo dos servidores em relagdo aos
conceitos e prdticas de governanga, conforme o Art. 5°, inciso 1V, da Portaria
n° 323/2025.

Estrutura de Governanga e a Constituiciio dos Comités Tematicos (ESG -
TCU):

A estrutura de governanga do FNDE, detalhada nos Art. 9° a 18
da Portaria, € composta pelo Conselho Executivo, Colegiados Temdaticos e
insténcias internas de apoio & governanga, como COGER, AUDIT, PF-FNDE,
OUVID, UGI e a Comissdo de Etica.

Um dos pilares dessa estrutura e um objetivo central para 2025
€ a criagd@o e operacionalizacdéo do Comité de Governanga, Riscos e Controle
Interno (GRIC). Para a operacionalizagdo da governancga institucional, os
comités do FNDE serdo organizados por temas, de forma interativa,
estruturada e regulada, com a finalidade de alcangar os objetivos
organizacionais e conferir suporte d tomada de decisdo. Este comité serd
responsavel por:

1. Estabelecer seu Plano de Trabalho, Regimento Interno e Cronograma de
agendas anuais de reunides;
2. Propor Planos de Ag&o e Iniciativas para a melhoria do indice ESG
(Governanca, Social e Ambiental) do TCU, que é um indicador crucial para
a avaliagdo da maturidade da governanga das instituicdes publicas;
3. Apresentar ao GRIC os planos de ag¢do para posterior deliberacdo do CONEX
(Conselho Executivo); e
4. Monitorar e deliberar sobre a implementagdo da politica de goverdanga
CONEX FNDE.



A constituicdo de comités temdaticos reflete o compromisso do
FNDE com uma governanga abrangente e especializada, alinhada as melhores
praticas e as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido. Estéo previstos os
seguintes Comités de Governanga:

1. Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos: Aborda a estrutura
geral e os processos da autarquia;
2. Comité de Governanga em Gestdo de Pessoads: Foca na valorizagdo e
desenvolvimento do capital humano;
3. Comité de Governanga em Gestdo Orcamentdria e Financeira: Garante a
alocagdo e o uso eficiente dos recursos;
4. Comité de Governanga em Contratagdes e Aquisicbes: Assegura d
transparéncia e a conformidade nos processos de compra;
5. Comité de Governanga Digital: Essencial para a prote¢cdo de dados e a
modernizagdo digital; e
6. Comité de Governangca em Sustentabilidade Ambiental e Social: Integra as
dimensodes ESG nas decisdes e operagdes do FNDE.

A relevdncia da criagdo desses comités reside na capacidade
de cada um abordar aspectos especificos da gestdo do FNDE, promovendo a
especializacdo e a eficcia na implementac¢do das diretrizes de governanga. O
monitoramento do Resultado TCU - indice ESG (Plano de Ag&o 2025) serd um
indicador-chave do sucesso dessas iniciativas, demonstrando o avango da
autarquia em termos de prdaticas de governanga.

Um sistema de governanga estruturado no FNDE proporcionard
melhorias substanciais em diversas frentes:

« Melhoria na tomada de decis@o: Com processos decisérios mais bem
informados, baseados em dados e evidéncias, resultando em escolhas
mais acertadas;

« Aumento da transparéncia: Pela clareza nas politicas e agdes do FNDE,
promovendo maior confianga entre os controles e os agentes internos e
externos;

+ Eficiéncia operacional: Com a melhoria na gestéo dos recursos publicos,
evitando sobreposicdo de esfor¢os e desperdicios; e

« Alinhamento estratégico: Garantindo que as agées do FNDE estejam
alinhadas aos objetivos educacionais nacionais, contribuindo efetivamente
para o desenvolvimento da educag¢do no pais;

A uniformizagdo dos colegiados do FNDE é a iniciativa de
grande relevancia implementada em 2025, pois essas instancias sdo
fundamentais para a deliberagdo e acompanhamento das politicas publicas.

Busca-se com isso:

« Padronizagéo de procedimentos: Com a definicdo de regras clargs e
uniformes para a criagdo, funcionamento e extingdo dos colegiados.
« Eliminagdo de sobreposi¢cdes de competéncias: Otimizando a atuagdo e
evitando redunddncias entre diferentes colegiados.



+ Fortalecimento institucional: Pela adoc¢do de praticas e normas que
promovam maior representatividade e eficiéncia.

« Transparéncia e controle social: Através da ampliagdo da
participacdo social e do acesso a informagdes sobre a atuagdo dos
colegiados.

A institucionalizagé@o da Politica de Governanga no FNDE,
por meio da publicagéo da Portaria n° 323/2025, e a estruturagdo dos
comités temdaticos, representa um avango significativo na busca pela
exceléncia na gestdo publica.

Essas agées, impulsionadas pelo Decreto n° 9.203/2017 e
pela determinacd@o do Acérddo n° 1221/2023 - Plendrio do TCU, reforgam
o compromisso da autarquia com a transparéncia, a eficiéncia e a
accountability na gestdo dos recursos destinados & educagdo,
contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos institucionais e
para a entrega de servigos de maior qualidade & sociedade brasileira.

A governanga institucional do FNDE, alicercada em
mecanismos de lideranga, estratégia e controle, busca equilibrar a
autonomia administrativa com a necessidade de atuacdo colaborativa
nas politicas educacionais.

A recente proposigdo de nova estrutura regimental, o
esforgo para estruturar a governanga de dados e a busca por fortalecer
e qualificar a forca de trabalho demonstram o compromisso continuo
com a melhoria dos resultados e a integridade da autarquia. A gestdo
estratégica monitorada e articulada, juntamente com insténcias de
governanga especializadas, sdo elementos-chave para enfrentar os
desafios e garantir que o FNDE continue a desempenhar seu papel
fundamental no desenvolvimento da educagéo no Brasil.




Desempenho da Gestéio

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE)
exerce papel essencial na execugd@o das politicas pUblicas de educagdo no
Brasil, atuando de forma integrada em dreas de suporte e dreas finalisticas,
a fim de assegurar a operacionalizag@o eficiente dos programas
educacionais em todo o territério nacional.

As dreas de suporte do FNDE tém a responsabilidade de
oferecer o apoio administrativo, financeiro e tecnoldgico indispensdavel
para a implementag@o eficiente das agbes finalisticas. Entre elas,
destacam-se os setores de gest@io de pessoas, tecnologia da informagdo,
planejamento estratégico e logistica, que asseguram a infraestrutura e os
recursos necessdrios a execugdo das politicas educacionais.

As dreas finalisticas s@o responsdveis pela execugdo direta
de programas e projetos que impactam a educagdo bdsica, técnica e
superior. Entre suas iniciativas, destacam-se o Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE), o Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico %PNLD) e o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), entre outros.
Essas dreas tém como propdsito promover a inclusdo, elevar a qualidade
do ensino e ampliar o acesso & educagdo, assegurando que 0S recursos
sejam aplicados de forma eficiente e alcancem, de maneira efetiva,
escolas e estudantes.

A integragdo entre as dreas de suporte e as dreas
finalisticas &€ fundamental para o pleno funcionamento do FNDE, garantindo
que os programas educdcionais sejam executados com planejamento,
transparéncia e efetividade, contribuindo de forma significativa para o
aprimoramento da educac¢do no Brasil.

Areas de Suporte Areas Finalisticas

Areas de Suporte

As dreas de suporte do FNDE séo exercidas pela Diretoria de
Administra¢do, Diretoria Financeira e Diretoria de Tecnologia e Inovagdo e
tém como objetivo dar apoio para os processos finalisticos e de gestdo da
Autarquia.

A Diretoria de Administragcdo abrange as temdticas de
Gestdo de Pessoas e Organizagdes; Patrimdnio, Logistica e
Sustentabilidade; Compras Nacionais para Educacgdo; e Licitagdes
Contratos.




A Diretoria Financeira é responsdvel pela execucdo
orcamentdria, contdbil e financeira, prestagéo de contas e recuperagdo
de crédito.

Por fim, a Diretoria de Tecnologia e Inovacgdo fornece as
ferramentas e sistemas necessdrios para o funcionamento da autarquiag,
incluindo plataforma de gestdo, seguranca de dados e outras solugdes
digitais.

Para conhecer detalhadamente as fungdes e as agdes de
suporte do FNDE, clique nos botdes abaixo.

Patriménio, Logistica e Gestao de Pessoas e

Tecnologia da Informacaoc Sustentabilidade Organizagdes

Compras Nacionais para a

Educacdo Gestao Financeira

Licitagoes e Contratos

Tecnologia da Informagéo
Apresentacdio

O presente Relatério de Gestdo tem como finalidade
apresentar, de maneira clarag, transparente e objetiva, as principais agodes,
projetos, entregas e resultados alcangados pela Diretoria de Tecnologia da
Informagd&o no primeiro trimestre do exercicio de 2025.

A elaborac@o deste documento visa ndo apenas prestar
contas das atividades realizadas no periodo, mas também oferecer uma
visdo abrangente do desempenho da DIRTl, contribuindo para o
acompanhamento continuo das metas estabelecidas e para o
aprimoramento da gestdo publica por meio da inovagdo tecnoldgica e da
transformagdo digital no dmbito do FNDE.

Além disso, o relatério busca fortalecer a transparéncia
institucional, permitindo que os diversos publicos — internos e externos —
compreendam o papel estratégico da DIRTI na modernizagdo dos
processos, na ampliagdo da eficiéncia administrativa e no suporte &
execucgdo das politicas educacionais por meio de solugdes tecnologicas
robustas, seguras e centradas no cidaddo.

Quem somos

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DIRTI) tem como
missdo oferecer solugdes tecnoldgicas seguras, modernas e eficazes, e
consondncia com as diretrizes do Governo Federal e com as demandds
especificas do FNDE.

Seu papel estratégico consiste em sustentar, modernizar,
integrar e proteger os sistemas, dados e processos que ddo suporte &
execucdo das politicas publicas educacionais, garantindo a confinuidade e
a eficiéncia das atividades finalisticas da autarquia.




A DIRTI atua com foco na inovagdo, na melhoria continug, na
governanga de dados e na transparéncia, mantendo o compromisso com a
exceléncia na entrega de servigos tecnoldégicos que impulsionam a
transformacgdo digital e fortalecem a gestéo pUblica educacional.

Nossas entregas no 1° Semestre de 2025

p—

Evolugdo do ambiente de Backup, Disaster Recovery e Segurancga;
Foundry BB Agil - Configuragdo dos Alertas das Prestagdo de Contas;
Implantagdo do Escritério de Business Intelligence (BI);

Integracdo dos sistemas ao Gov.br e RH-SSO;

Implantagdo do Sistema PNLD digital na nuvem (cloud);

Andlise e revis@o do Portal de Educagdo Corporativa do FNDE;
Andlise e revis@o do Portal FNDE Educa;

Aquisicdo de software de gerenciamento de projetos (JIRA);
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Cadastro Base: Implementagdo dos endpoints para consumo de
sistemas corporativos

10. Entidade Dirigente: consumido pelo sistema SIMEC.

11. Buscar Dirigente por CPF: utilizado pelos sistemas PNLD, SISCACS e SIGPNAE.
12. Buscar Histérico de Dirigente por CPF: integrado ao SIGPC.

13. Buscar Entidades Administradoras por Lista de CNPJs: consumido pelo
sistema SIGEM.

14. AquisicGo de 460 Desktops;

15. AquisicGo de licencas ArcGlIS.

16. Internalizagdo do Sistema PNLD digital;

17. Painel de Remanejamento de Obras;

18. Cadastro Base - Integragdes com o Sistemas do FNDE:

a) SIMEC; d) SISCACS; g) SIGPNAE;
b) SIGPC; e) SIGEM; h) SIGEF.
c) PNLD; f) SETE;

19. Projeto de desenvolvimento do Sistema de Gestéo de Emendas — SIGEM

a) Login GOV.BR; b) Integragéo SIOP;
c) Integragdo SIMEC (PAR4); d) Integracdo Transferegov;
e) Integrag&o PAR3; f) Integragdo Obras 2.0;

g) Detalhamento da funcionalidade de Emenda.




20. Implementagdo da API de Apropriagdo e APl de Empenhos de Contratos -
Contratosgov x SIGEF;

21. Painel de Projetos Prioritarios da DIRTI;
22. Atualizagé@o Painel do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo - Painel PDTIC;

23. Implantagdo do Escritério de Contratos de Tl;
24. Painel de Contratos de Tecnologia da Informagdo Painel de Contratos de
Tecnologia da Informagdo;

25. Configurag@o do Jira Software com capacitagdo das equipes (JIRA); e

26. Publicagdo da nova metodologia de desenvolvimento de sistemas.

Projetos Executados

Assegurar a continuidade e a
resiliéncia dos servigos
prestados pelo Sistema
Eletrénico de Informagoes (SEI)
por meio da implantagéo de

SEI - Disaster um ambiente de Disaster Concluido
Recovery Recovery (DR), garantindo

maior disponibilidade,

integridade e seguranga das

informacoées institucionais,

mesmo diante de falhas ou
incidentes criticos que possam
comprometer o ambiente

principal.

Concluido
Sistema de
Fiscalizagdo de | Fiscalizagdo de Contratos da
Contratos da CGPEO http://intranet.fnd
CGPEO e.gov.brlsisfisc
(sIsFIsc)

Concluido
Sistema de
Gestdo de Gestdo de Processos da http://intranet.fnd
Processos da Procuradoria do FNDE e.gov.brlsiproc
Procuradoria
do FNDE
(sIsProOC)

Concluido
Sistema de
Gestdo de Gestdo de Processos da
Processos da | CGAUX (SISAP) http://intranet.fnd

CGAUX (SISAP) e.gov.br/sisa
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Informar e conscientizar e
capacitar os usudrios sobre a

gestdo e andlise de dados.

FNDE+SEGURO importéncia da seguranca FNDE+Seguro Concluido
informagdo e privacidade de
dados no dmbito do FNDE
Solugdo de tecnologia da
informagdo e comunicagéo de
Contrato de | servicos de apoio técnico
Apoio a | especializado das atividades de 23034.000023/2024-16 Concluido
Gestdo gestdo de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagdo,
nas condi¢des estabelecidas no
Termo de Referéncia.
Aquisicdo de subscricdo de
licenca de uso de software
VMware com direito a suporte
Contrato  de técnico do fabricante,
Licengas de | manutengdo e atualizagdo de 23034.021968/2024-63 Concluido
Virtualizagéo versoes, especificagdes
exigéncias e prazos constantes
do Termo de Referéncia - Anexo
| do Edital.
Contrato  de | Gerenciamento, Operagdo,
Sustentagdo Sustentagdo e Controle de
de Servigos de Infraestrutura de TIC. 23034.023314/2023-93 Concluido
Infraestrutura
Solugdo de tecnologia da
Contrato informagdo e comunicagdo de
Analistas, contratagdo de servigos
Arquitetos e | profissionais técnicos | 23034.009988/2024-66 Concluido
Governanga especializados em  business
de Dados intelligence, governanga,

Impedimentos ou (Desafios) Superados

Entre os principais desafios enfrentados pela Diretoria de

Tecnologia da Informacdo (DIRTI), destaca-se a necessidade de

acompanhar, de forma continua, a rdpida evolugdo tecnoldgica, as

constantes alteragdes na legislagdo e as exigéncias cada vez mais

rigorosas relacionadas & segurancga da informagdo.

Soma-se a isso a complexidade da integragdo entre

sistemas legados e plataformas modernas, que demanda esforgos

técnicos e estratégicos significativos.

Outro ponto critico &€ a consolidagdo da governangg de

dados e de seguranca, etapa fundamental para o fortalecimento de uma

infraestrutura digital resiliente, confidvel e alinhada ds necessjdades do

FNDE.




Melhoria Continua e a Inovagdo

No dmbito da melhoria continua e da promogdo da inovagdo,
a Diretoria de Tecnologia e Inovagdo tem atuado de forma estratégica no
fortalecimento da cultura de dados e de seguranga, bem como na adog¢do de
metodologias dgeis que favorecem maior flexibilidade, colaboragdo e entrega

de valor.

Observa-se também o uso crescente de plataformas low-
code e solugdes de automagdo, que contribuem para o ganho de eficiéncia

NOS processos internos.

Adicionalmente, vem sendo promovido o aperfeicoamento
continuo da governanga, da gestdo de riscos e da seguranga cibernética, com

foco na resiliéncia institucional.

A Diretoria também tem incentivado a experimentacdo e a
adogdo de tecnologias emergentes — como inteligéncia artificial e andlise
preditiva — como ferramentas fundamentais para impulsionar a inovagdo e

modernizar a atuagé@o do setor publico educacional.

Expectativas ou Perspectivas para o 3° Trimestre de 2025

Para o terceiro trimestre de 2025, a Diretoria de Tecnologia da
Informacgdo (DIRTI) continuard atuando de forma estratégica para consolidar
as entregas ja realizadas, bem como avangar em novas iniciativas que
fortalegam a transformagdo digital no FNDE. Entre as principais perspectivas,

destacam-se:

* Planejamento da segunda fase do Projeto Prestagdo de Contas Integrada -
Foundry BB Agil;
» Foundry - Painel SIGPNATE e Painel ETI;

* Mapeamento do Processos de Prestagdo de Contas;



« Estruturagdo dos dados no DataBricks para consumo pela
ferramenta ArcGIS;

* Revisdo da resoluc¢do habilito;

+ Aquisi¢do de ferramental ITIL - Service Now.

* Processos de contratacdo de Tl revisados; e

« Estruturacdo e nova identidade visual da Intranet da DIRTI.

Patrimonio, Logistica e Sustentabilidade

Objetivo

O patriménio, a logistica e a documentagdo do FNDE sd&o
geridas pela Coordenagcdo-Geral de Logistica e Documentagdo e tem
como objetivos: controlar e acompanhar as ag¢ées administrativas
referentes & gestdo patrimonial do FNDE, assegurada a execucdo, em
conformidade ds normas e legislagdes pertinentes; e gerenciar o Plano de
Logistica Sustentdvel que consiste no planejamento das agdes, metas,
prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo das
praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na

administracdo publica.

Essas dreas estratégicas séo fundamentais para assegurar
o funcionamento continuo, seguro e eficiente da Autarquia, proporcionando
suporte adequado para o desenvolvimento de suas atividades finalisticas
por meio de uma estrutura administrativa moderna, transparente e

comprometida com a boa governanga.

A gest@o patrimonial visa garantir o uso responsdavel e o
controle efetivo dos bens publicos, enquanto a logistica compreende o
planejamento, a organizagcdo e a execugdo de processos que viabilizam o
fluxo eficiente de materiais, servigos e infraestrutura. J& a sustentabilidade é
promovida por meio do Plano de Logistica Sustentdavel, instrumento que
orienta & adogdo de prdaticas sustentdveis e inclusivas visa & conservagdo
dos recursos naturais, d gestdo eficiente de ativos, & promogdo da
acessibilidade, da educagdo ambiental, da qualidade de vida no trabgiho e

de compras responsdveis.




Servigos Prestados

de

(CGLOD) é responsavel pela gestdo de uma ampla variedade de servigos

A Coordenacdo-Geral Logistica e Documentagdo
essenciais ao pleno funcionamento da Autarquio, incluindo seguranga
predial e patrimonial, brigada de incéndio, servigos de copeiragem e
limpeza, gestdo de didrias e passagens, transporte, telefonia, almoxarifado,
manutencgdo predial, biblioteca, protocolo e administragcdo do Sistema
Eletrénico de Informagées (SEI). O acompanhamento desses servigos pode

ser realizado por meio do Painel Bl a seguir:

Painel CGLOD

Por Status Por Demanda

Total de Demandas
Portal de
Services

Manutengio

Por Ano

Demandas por Servico

compuodores [ 192

Por Més

Predial il iager [
Status arconiciona... [ 5 Status
Servio de a asaisio ] o5 ®Fechizs
Documentos . = @Em Andise
1908 Limpeza ] 2

Garagem | 1

gl REQODD000341791 12/05/2025

Patriménio

Solicitacdo de troca de cadeira

A A
Requisicio Data  Emaberto Senvico Descrigio Servico Status Pesquisa de Satisfacdo

REQOOD000333468 18/03/2025 133 Patriménio Colacar placa em setor Em Anéiise

REQDD0D00335941 21/03/2025 137 Patriménio Desmontar mesa Em Andlise S _ a2
REQDO0000335989 21/03/2025 137  Manutengie  Pintura eventual (Orgamento) Em Andlise

Predial Satisfeito | 19
REQOOD000339103 15/04/2025 111 Computadores  Solicitar Desktop ou Monitor adicional Em Anéiise
REQDO0000339531 16/04/2025 111 Patriménio Salicitagio de guia de saida de material Em Anéiise N——
B

Em Andlise

Pagamento Total dos Contratos de Manutencgéio

As

contratos estdo no Painel Bl:

Coordenagao-Geral de

informacgées detalhadas sobre os pagamentos

Trim 1 ‘

(@) cique i e e detalbes

Tipo de Custa
- w=v LAY
g e exgon

Contrato | Objet

Diretoria ﬂ,E @ Fnd e

Trim 2 H Trim 3

Trim 4 18N MAR

2028

2ER N

Empresa Valor Pago

= Pl s s oex | ER [ 1%

Valor Anual

Custos com Servigos Prediais

R$ 4.640.812,82

Custos com Locacio

R$ 31.439,00

Processos de desfazimento

1 R$ 159.40 Mil RS 15.94 Mil
Processos Valor Aguisico. Valor Depreciado

Seguranga e Brigadistz RS 157 Mi

Agua e Esgoto 001/2017 Agua e esgoto CAESB RS 121.004.94 RS 00.000.00

Agua e Esgoto 005/2025 Agua e esgote cAEsE RS 156.536.04 RS $55.209.04 Limpeza e consenvagio _ RS 0.68 M

Copeiragem 056/2024 Copeiragem GREEN HOUSE RS 612.11337 #5 130670131 X
Copeiragem - R 062 Mi

Energia 253/2021  Energia elétrica/CAG NECENERGIA RS 32178585 8576331133

Energia 870/2022 Energia elétrica/SEDE NEOENERGIA RS 15449266 RS 2.467.240,00 Energia - RS 048 Mi

Energia 7/2022 Energia elétrica/DEBRA NECENERGIA RS 147540 RS 20.400.00 Manutanglo Pecia - T

Energia 72/2022 Energia elétrica/Bombade  NECENERGIA RS 169560 83 12260.00

Incéndie e - RS 0.28 Mi
Limpeza ¢ consenvacio  128/2022 Limpeza REALJG 7§ 68200823 85 146231212

Total

RS 4.672.251,82

RS 42.392.078,

Recescio - RS 0.26 Mi




Distribui¢cdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

Os bens imoéveis de uso especial do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) estéo devidomente cadastrados no
Sistemna de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de uso especial da
Unido (SPIUnet), conforme processo administrativo n° 23034.018963/2012-10,
assim discriminados:

+ Edificio Sede: Localizado no Setor Bancério Sul, Quadra 2, Edificio FNDE (RIP
n° 9701.28618.500-0), com 16 pavimentos e 4 subsolos. Adquirido em 2006 e
reformado até 2012, possui instalagdées modernas, cerca de 1.155 estacdes
de trabalho e uma subestagdo de energia elétrica.

+ Depésito: Situado no Setor de Abastecimento e Armazenagem Norte, Lote
130/270 (RIP n° 9701.17696.500-0), onde séo armazenados materiais de
todos os programas do FNDE. Contém o arquivo central com arquivos
deslizantes e uma estagdo de energia fotovoltaica que supre as
necessidades do prédio.

+ Lotes Vazios: Iméveis proprios localizados no SCR/S Quadra 515, Bloco “B”,
Lotes 04 e 05 (RIP n° 9701.28616.500-9 e 9701.28614.500-8).

Politica de Destinacéio de Bens Inserviveis ou Fora de Uso

A alienagdo de bens inserviveis ou fora de uso no FNDE segue
o Decreto n° 9.373/2018 e suas atualizacées pelo Decreto n° 10.340/2020, que
dispde sobre a alienagcdo, a cess@o, a transferéncia, a destinagdo e a
disposi¢cdo final ambientalmente adequadas de bens méveis no dmbito da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Os dados sobre os processos de desfazimento realizados
estdo disponibilizados no painel apresentado acima.

Sustentabilidade

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) & um instrumento de
gestdo e planejamento que estabelece praticas, metas e agdes voltadas &
sustentabilidade, a racionalizagdo dos gastos e & otimizagdo dos processos
administrativos.

O PLS do FNDE estd estruturado em eixos estratégicos que
refletem o compromisso com a sustentabilidade e a promog¢do de uma
gestdo eficiente. Esses eixos sdo:

« Conservagdo de Recursos Naturais — Promover o uso responsdvel dos
recursos naturais e realizar a correta destinagéo final de residuos.

+ Compras e Contratagdes Sustentdveis — Priorizar aquisigcdes que atendgm
a critérios de sustentabilidade, incentivando prdaticas de meycado

responsdveis.




» Acessibilidade e Inclus@o — Garantir condigdes que promovam a inclusdo
e a acessibilidade para todos os publicos.

* Qualidade de Vida no Trabalho - Implementar agdes que favoregam o
bem-estar e a saude dos servidores e colaboradores.

+ Educacdéo Ambiental — Desenvolver campanhas e programas de
conscientizagdo voltados para a preservagdo ambiental.

+ Gestdo Eficiente de Ativos — Reaproveitar bens patrimoniais e promover o

descarte adequado de materiais inserviveis

O FNDE busca, por meio desses eixos, contribuir para uma
administragéo publica mais responsdvel e alinhada as diretrizes federais de
sustentabilidade.

As informagdes detalhadas sobre sustentabilidade estdo no
Painel BI:

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (2025-2027)

Agua (m?) Copo Descartavel 200 ml (cento) Coleta Seletiva (kg)
400 20Mil

1.150
300 15 Mil

200 10 Mil

100 5 Mil

Energia elétrica (kWh) Papel para Impressao (unidade) Transporte (km)
150 Mil 1400

80 Mil

145 Mit
70 Mi
0 Mil S50
140 M 60 Mil 00
AN FEV MAR A28 AN FEV MAR  ASR MAI JUN AN FEV MAR AR MA
GOVERNO FEDERAL
P T) " & misrerioon
Fndcd Coordenagao-Geral de Giratoria de = “.rl
@ fitae.  togis Fnde - teuckcte -
UNIAG § RECONSTRUGAD

Projetos Executados

+ Substituigo dos mobiliarios, com destaque para a troca das cadeiras
por modelos ergonémicos, visando promover mais conforto, saldde e
bem-estar aos colaboradores;

« Distribuigéio dos Copos do PLS (modelo em inox com tampa) com
iniciativa para reduzir o uso de descartdveis e incentivar praticas rpais
sustentdveis no ambiente de trabalho;

+ Implantagéo do Mobgov (em andamento);




+ A CGLOD promoveu o Més do Meio Ambiente, com agdes voltadas &
conscientizagcdo e ao estimulo de praticas sustentdveis. A
programacdo incluiu o Desafio da Impresséo Zero (05/06), a palestra
“ODS na prdtica: como o FNDE pode contribuir para a Agenda 2030”
(11/06), uma roda de conversa sobre sustentabilidade no FNDE (18/06)

e gincanas temdaticas (30/06).

Impedimentos ou Desafios Superados

Ao longo de 2025, enfrentamos um desafio significativo
relacionado & prestacdo de servigos essenciais de manutengdo predial,
operacionalizagdo de dudio e video, e brigada de incéndio.

Durante a execugdo desses trés contratos foram
identificadas dificuldades decorrentes de instabilidade financeira por
parte das empresas contratadas. Esses episddios resultaram em atrasos
pontuais no cumprimento de obrigagbes trabalhistas e na adequada
prestacdo dos servigos.

A gestdo contratual acompanhou de forma rigorosa
cada caso, adotando as medidas previstas nos instrumentos
contratuais e na legislagcdo vigente, incluindo notificagées formais,
aplicagdo de penalidades e acionamento dos mecanismos de
substituico contratual. Todas as empresas envolvidas foram
substituidas, com a devida formalizagéo dos distratos e contratagéo de
novos prestadores.

Atualmente, os servicos ja foram totalmente
normalizados, com acompanhamento continuo da execug¢do para evitar
recorréncia de situagées semelhantes.

Melhoria Continua e a Inovagéo

Estamos trabalhando na revis@o e criagdo de normas
fundamentais para aprimorar a gestdo interna e garantir maior
eficiéncia e transparéncia nos processos administrativos. Destacam-se
as iniciativas voltadas & atualizagdo das normas relacionadas ao
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), com o objetivo de otimizar o
fluxo documental e o controle de processos eletronicos. As atualizagées
também incluiro orientagdes especificas para auxiliar os gestores na
correta aplicacdo da Lei Geral de Protec@o de Dados Pessoais (LGPD)
aos documentos produzidos e tramitados no SEl, fortalecendo a
conformidade legal e a seguranca das informagoes.

Além disso, estamos revisando as diretrizes de gestdo
patrimonial para fortalecer o controle e a responsabilidade sobre os
bens pulblicos, assegurando maior precis@o no inventdrio e no uso do
recursos. No dmbito da gestdo de didrias e passagens, tamb
implementamos ajustes normativos para garantir maior conformidade
com as legislagdes vigentes, promovendo a racionalizagdo dos ggstos e
a transparéncia nas autorizagdes de viagens.




Essas agdes refletem o compromisso continuo do FNDE
com a inovagdo, a eficiéncia e a melhoria dos servigos prestados,
consolidando uma administragcdo publica moderna e alinhada as
melhores praticas.

Gestdo de Pessoas e Organizagdes

Objetivo

A Coordenacd@o-Geral de Gestdo de Pessoas e Organizacdes
(CGPEOQ) é responsével pela administragéo de recursos humanos no FNDE e
tem como objetivos, monitorar a vida funcional dos servidores garantindo um
acompanhamento eficaz, gerenciar o desenvolvimento profissional e o
desempenho dos colaboradores, promover a sadde, seguranca e o bem-estar
no ambiente de trabalho, manter e gerenciar as informagées cadastrais dos
funciondrios, coordenar o provimento de pessoal de forma eficiente, além de
representar o FNDE junto aos 6rgdos setoriais, desempenhando um papel
fundamental no fortalecimento da instituicdo.

Forca de Trabalho Geral

Quanto ao quadro funcional dos servidores do FNDE, com base
na folha de pagamento de junho de 2025, segue extragdo de dados:

Quadro Funcional dos Servidores do FNDE

ATIVO PERMANENTE 391
APOSENTADO 457
CEDIDO PARA O FNDE 12
NOMEADOS PARA CARGOS EM

COMISSAO SEM VINCULO 19
SERVIDORES 78
CEDIDOS/REQUISITADOS DO

FNDE

EXERCICIO DESCENTRALIZADO 17
CONTRATO TEMPORARIO 78
EXERC. 7 ART.93 8.112 2
TOTAL 1.054

Fonte: SIAPE, extraido da folha de pagamento de junho
de 2025




Movimentagdes, Cessdes e Requisigoes

Em consulta realizada aos sistemas gerenciais, verificou-
se que foram identificados, no periodo compreendido entre 1°/1/2025 a
30/6/2025, 4 (quatro) processos de cessdo, 2 (nove) processos de
requisicdo e nenhum processo de alteragdo de exercicio para
composicdo da forga de trabalho, totalizando 5 (cinco) processos. Os
processos recebidos via Protocolo (SEPRO) e outros gerados,
relacionados e/ou anexados aos principais, ndo foram contabilizados,
com vistas & ndo duplicagdo da demanda.

Dos 4 processos de cessdo (inciso |, art. 2° Decreto n°
10.835/21), foram todos eles concretizadas as suas movimentagdes, das
quais os servidores efetivos do FNDE foram cedidos para outros
6rgdos/entidqdes. Das 4 (quatro) cessodes efetivadas de servidores das
Carreiras do FNDE, 3 (trés) foram com dispensa de publicagdo de novo
ato, por j@ se encontrem movimentados, na forma do art. 30-A, do
Decreto n°10.835/2021.

No que tange ds demais espécies de movimentagdes do
art. 93, da Lei n° 8.112/1990 e do Decreto n° 10.835/21 (incisos | e I, art. 2°),
no periodo referenciado foram disponibilizados a titulo de requisicdo, 2
(dois) servidores da Casa; e ndo houve, nesse periodo, processos
relacionados & modalidade de alteragcdo de exercicio para composi¢do
da for¢ca de trabalho.

Cessoes/Requisi¢coes/Alteracao
Exercicio FNDE JAN-JUN/2025

CEDIDOS 4
REQUISITADOS 2
MOVIMENTADOS ALT. EXERC. 0

Total Geral de Movimentagdes:

Total Geral de Processos: 6 2 Requisicio

L] de Exercicio|

Fonte: Controle interno DILEP., extracdo janeiro a junho de 2025

Acerca dos processos de provimento, informamos que os
dados referentes ao quantitativo de Nomeagdes, Designagoes,
Exoneragbes e Dispensas dos Cargos Comissionados - CCE e das
Fungbdes Comissionadas - FCE realizados no periodo de janeiro a junho
de 2025, tendo como base as portarias que foram publicadas no Didrio
Oficial da Uni&o, encontram-se detalhados nos quadros abaixo:




Quantitativo de Provimentos Realizados pela DILEP no Periedo de Janeiro a junho de

2025
0 = 0 - QUANTITATIVO
PROVIMENTO MES QUANTITATIVO TOTAL
JAMEIRO 1
FEVEREIRO 0
NOMEAGOES PARA MARGO 0
CARGOS COMISSIONADOS 2
-CCE ABRIL 0
MAIO 0
JUNHO 1
JANEIRO 5
FEVEREIRO 11
DESIGNACOESDE MARGO 5
TITULARES EM FUNCOES 45
COMISSIONADAS - FCE ABRIL 6
MAIO 7
JUNHO 11
JANEIRO 1
FEVEREIRO 0
EXONERAGOES DE MARGO 0
CARGOS COMISSIONADOS 2
-CCE ABRIL 0
MAIO 1
JUNHO 0
JANEIRO 7
FEVEREIRO 7
DISPENSAS DE TITULARES MARGO 5
DE FUNCOES 13
COMISSIONADAS - FCE ABRIL 1
MAIO 7
JUNHO ]

Fonte: Controle interno DILEP, extrag&o janeiro a junho de 2025,

Quantitativo de Provimentos Realizados pela DILEP no
Periodo de Janeiro a junho de 2025

NOMEAGOES PARA CARGOS 2
COMISSIONADOS - CCE
DESIGNACOES DE TITULARES EM FUNCOES a5
COMISSIONADAS - FCE
EXONERACOES DE CARGOS 5
COMISSIONADOS - CCE
DISPENSAS DE TITULARES DE FUNGOES 13
COMISSIONADAS - FCE
TOTAL DE PROVIMENTOS 82

Fonte: Controle interno DILEP. extracao janeiro a junho de 2025,

Movimentacodes Internas e Lotagdes no FNDE

Entre os meses de janeiro a junho de 2025, foram
realizados 107 (cento e sete) processos de movimentacdo de servidores
do FNDE, que abrangem:

A) Andlise de processos de movimentagédo simplificada e interna, gor
meio de requerimento, via SE;

B) Condugéo dos processos de movimentagéo apds nomeagdo para
fungdo ou cargo comissionado;




C) Condugéo dos processos de movimentagdo apés dispensa de fungéo
ou cargo comissionado;

D) Conduc@o dos processos de movimentagdo e orientagcdo apds
disponibilidade do servidor & unidade de Gestdo de Pessoas.

E) Condugdo dos processos de movimentagdo apos retorno de cessdo.

Os processos de movimentacdo interna e lotacdo dos
servidores do FNDE sdo realizados em estrita observ@ncia aos termos da
Portaria n° 236, de 14 de margo de 2024 e da Portaria n° 810, de 17 de
setembro de 2024, considerando o preenchimento de postos vagos a
partir da forga de trabalho registrada no DFT da Unidade.

Para além das movimentagdes elencadas acima, no més
de margo/2025, os contratados por tempo determinado foram nomeados
de acordo com o Edital n° 1/2025, e foram lotados e apresentados d&s
Diretorias para inicio do exercicio funcional, conforme quantitativos a
seguir:

a) Diretoria de Gestéo, Articulacéo e Projetos Educacionais — DIGAP:
- 40 contratados nas dreas de engenharia e arquitetura.
b) Diretoria Financeira — DIFIN:
- 38 contratados — analistas de prestagdes de contas.
Dessa forma, ao considerar todas as movimentacgoes e

lotagbes realizadas durante o primeiro semestre de 2025, temos o que se
segue:

Movimentag¢do dos servidores do
FNDE 2025

JAN FEVMARABR MAI JUN JUL AGO SET OUTNOV DEZ

Fonte: Controle interno DIGEC, extracao janeiro a
junho de 2025




Progressdo Funcional e Promogdo

Em 31 de dezembro de 2024, foi publicada a Medida
Proviséria n°® 1268, que promoveu alteragdo na estrutura de classes e
padrbées e na atualizagdo das tabelas de remuneragdo dos cargos das
Carreiras do FNDE, além da atualizagdo das tabelas de remuneragdo dos
cargos do Plano Especial de Cargos. A principal mudanga foi o
atualizagéo das Classes e Padrbées da maioria dos servidores da
Autarquia, conforme publicado na Portaria n © 42, de 14 de janeiro de 2025,
e na Portaria n° 343, de 09 e abril de 2025.

Em relagdo aos servidores das Carreiras do FNDE, todos
foram reposicionados na nova Classe/Padrédo de acordo com a
quantidade de anos completos de efetivo exercicio no cargo atual. Para
tanto, foram calculados os dias de efetivo exercicio desde a data de
entrada em exercicio no cargo atualmente ocupado, descontados os
afastamentos e as auséncias que ndo sdo considerados de efetivo
exercicio. Importante destacar que os afastamentos para estudo de pos-
graduacdo stricto sensu foram contados como tempo de efetivo
exercicio na contagem de tempo para o reposicionamento.

Ainda sobre o reposicionamento, a Medida Proviséria
apresentou uma tabela de equivaléncia entre a tabela anterior (18 niveis)
e a atual (20 niveis).

SITUACAO ATUAL SITUACAO A PARTIR DE 12 DE JANEIRO DE 2025
CARGO CLASSE PADRAO PADRAO CLASSE CARGO
v \i
m v
D
1 1] ESPECIAL
Especialista em | 0]

Financiamento e [\ | Especialista em
Execugdo de n v Financiamento e
Programas e c T v Execugdo de

Projetos Programas e
. . I 1Ll C N
Educacionais Projetos
v Il . .
Educacionais
Técnico em v !

Financiamento e B Ll v Técnico em
Execugdo de l v Financiamento e
Programas e | 1] B Execugdo de

Projetos Vi I Programas e
Educacionais v | Projetos
A T v Educacionais
1l |\
I 11l A

Fonte: Medida Proviscria n° 1268/2024

Os servidores do PEC também foram reposicionados em
novas Classes e Padrbes, de acordo com a quantidade de anos
completos de efetivo exercicio, porém, em um quantitativo menor que o
de servidores das Carreiras, uma vez que a maioria j& se encontrava n
topo da carreira.

Importante  destacar que, por se de

dispensados os demais critérios para progressdo e omocgdo
estabelecidos na legislagdo vigente (resultado na avgliagdo de
desempenho e comprovante de participagéo em cursos). Céntudo, para
as proximas progressdes e promogoes, os critérios estard antidos.




Nos meses de abril e maio, por meio das Portarias n° 409,
de 30 de abril de 2025, n° 423, de 7 de maio de 2025 e n° 435, de 12 de maio
de 2025, foram publicadas 87 progressdes relativas aos meses de janeiro d
abril que ndo haviam sido publicadas anteriormente em virtude da
necessidade de finalizagdo dos trémites relativos ao reenquadramento
dos servidores em novas classes e padrdes, em atendimento ao disposto
na Medida Proviséria n° 1.286, de 31 de dezembro de 2024, na Portaria n° 42,
de 14 de janeiro de 2025, e na Portaria n° 343, de 9 de abril de 2025.

Ademais, em 2 junho de 2025, por meio da Portaria n° 500,
foram publicadas as progressées de 114 servidores, todas relativas ao més
de maio de 2025.

No dia 30 de junho de 2025, foi realizada a primeira reunido
do Comité Especial de Promog¢do dos Servidores do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo - COEPS de 2025. O Comité & o responsdavel
pela deliberagdo das documentacdes apresentadas nas requisi¢ées de
promoc¢do realizadas pelos servidores, analisando o atendimento aos
requisitos necessdrios para ascensdo na carreira do FNDE.

Na reunido foram analisados e deliberados os processos
de requisicdo de promocgdo de seis servidores. Quatro deles estavam
pendentes de andlise desde 2024, pois aguardavam a publicagdo da nova
Portaria de composicdo do COEPS. Dois deles foram diligenciados para
esclarecimentos quanto @ documentagdo apresentada. O restante foi
aprovado pelo colegiado para concessdo da promogdo.

Programa de Gestéio e Desempenho (PGD/FNDE)
Em relagdo ao Programa de Gestdo e Desempenho,

registra-se os seguintes quantitativos em outubro/2024, conforme dados
fornecidos pelo Servigo de Gestéo por Resultados (SEGER):

Modalidades Quantitativo

Teletrabalho Integral 71
Teletrabalho Parcial 128h 108
Teletrabalho Parcial 40h 82

Presencial 249
Fonte: SEPGD




Programa Qualidade de Vida (PQV)

janeiro Planejamento anual
- Festival de Parédias de Marchinhas de Carnaval
fevereiro
- Doagdo de sangue — 1¢ etapa
margo Dia Internacional da Mulher — Curso de Mentoria para Mulheres
abril Vacinagdo antigripal 2025 — Multivacinagdo em parceria com a
SES/DF
maio Campanha do agasalho — Gincana do Bem
- Dia Mundial do Meio Ambiente — parceria PLS — doagdo de mudas
junho de plantas
- Doagdo de sangue — 2¢ etapa

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Até o momento, foram realizadas 20 capacitagées de
temas transversais e especificos, com 314 servidores diferentes
capacitados. Essas capacitagcdées atendem 16 das 122 necessidades
apresentadas pelas unidades dirigentes, o que representa 13]11% de
execucéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP/FNDE-2025).

Além disso, 7 servidores foram afastados por Licenca
para Capacitagdo. Paralelomente, foram promovidas 227 agdes de
desenvolvimento pelas Escolas de Governo, como a Escola Virtual de
Governo (EVG/ENAP).

Destaca-se, também, a parceria com o Conselho
Cultural Thomas Jefferson que ofertou cursos de inglés para 60
servidores, dos quais 59 estdo atualmente matriculados em turmas
regulares e de conversagdo.

Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT)

O Dimensionamento da Forga de Trabalho, no dmbito do
SIPEC, tem como fundamento normativo a Portaria n.° 477, de 27 de
dezembro de 2017.

Em margo de 2025, foi encaminhado Oficio ds unidades
do FNDE contendo cronograma e orientagdes para o cadastramento d
DFT/2025. Até o final de junho/2025, 143 unidades estavam com o stat(s
‘em elaborag¢do’, ou seja, haviom iniciado o cadastro e preenchimeénto
do DFT (intersticio de janeiro a dezembro/25).




Vale ressaltar que em maio de 2025 foi publicada a nova
estrutura do FNDE com a criagdo de novas dreas as quais deverdo iniciar o
seu dimensionamento.

Até junho/25, das 222 unidades, apenas 43 iniciaram a
quantificagdo das suas entregas no Sistema de Dimensionamento de
Pessoas (SISDIP).

Ainda, considerando as movimentagées que ocorrem entre
cargos e fungdes gerenciais na Autarquia, em 2023 foi criado um canal de
comunicagdo do DFT no Teams, para dar suporte aos gestores, servidores e
colaboradores. Este canal permanece ativo e permite dar celeridade ao
esclarecimento de duavidas, além de favorecer a comunicagdo na
Instituicdo. Além disso, foram elaborados videos e material escrito com o
passo a passo desde o cadastro do DFT até a quantificag@o das entregas,
esforgcos e validagdo do dimensionamento da drea. O material estd
disponivel na Intranet.

Avaliagéio do Estagio Probatério

No inicio do més de abril foi realizado o primeiro ciclo da
avaliagdo de desempenho do estdgio probatdrio dos servidores, nos termos
da Portaria n° 891/2024.

Foram realizadas 88 avaliag¢des, via processo SEl, com nivel
de acesso sigiloso, em duas etapas:

1) Avaliagéo do estagio probatério por parte das chefias;

2) Avaliagéo do estagio probatério por parte dos servidores, por meio do
preenchimento de um relatério simplificado subjetivo.

Desdfios Atuais

Gerenciar o desenvolvimento e o desempenho dos
servidores, supervisionar, orientar e apoiar o crescimento profissional,
melhorando o bem-estar e a qualidade de vida dos profissionais que atuam
em nossa Autarquia.

Licitagoes e Contratos
Apresentacdio

O presente Relatério de Gestdo tem como objetivo
apresentar de forma transparente e objetiva as agdes, melhorias e desafios
relacionados a compras, licitagdes e contratos realizados e viabilizados pelo
Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educagdo — FNDE.

Quem somos

As licitagbes e os contratos administrativos do FNDE sdo
erenciados pela Coordenagcdo-Geral de Articulagdo e Cgnhtratos
CGARC/DIRAD), que tem como objetivo realizar o planejomento/junto das

dreas requisitantes, licitar e gerir os processos de contratagdd de bens,
obras e servigos.




J& a Coordenag@o - Geral de Mercado, Qualidade e
Compras (CGCOM/DIRAD) é responsdvel pela gestdo dos processos e
projetos de compras de bens e contratagées de servigos para os programas
educacionais, especialmente os que fazem uso do Registro de Pregos
Nacional — RPN.

Ambas as Coordenagdes — Gerais, em conjunto, contribuem
de maneira importante, dentro da perspectiva de processos internos, para
atingir os objetivos estratégicos relacionados & sistematizagdo das praticas
de governanga publica, gestéo de riscos e controles internos (objetivo
estratégico 4) e a integracdo de agdes e processos (objetivo estratégico 5).

Compras e contratagdes internas ao FNDE

Coordenacgéo - Geral de Articulagdo e Contratos
(CGARC/DIRAD): considerando a auséncia de atuacdo direta dessa drea
nos programas finalisticos ou como demandante das aquisigdes de bens e
contratagdo dos servigos realizadas na Autarquia, os resultados
relacionam-se com o planejamento, condug¢do e conclusdo das demandas
propostas pelas unidades requisitantes:

1- Entregas CGARC (janeiro a junho de 2025)
11.  Planejamento de compras e contratagées internas:

Abrange agdes administrativas referentes ao planejamento
dos processos de compras internas de bens e contratagcdo de servicos,
envolvendo atividades como a instrugéo dos processos administrativos, a
andlise técnica e apoio as unidades requisitantes, a andlise e consolidacdo
de pesquisa de precos, a elaboragcdo da minuta do edital de licitagdo, o
oferecimento de subsidios aos agentes de contratagcdo, dentre outras
atividades.

No periodo de janeiro a marco, havia, na fase de
planejamento, 25 requisicdes de prestagcdes de servicos e 6 de aquisigdes
de bens, totalizando 31 processos. Tais aquisigbes/contratacées, oriundas de
demandas internas ao FNDE, representam um valor estimado 50 milhdes de
reais e poderdo ser viabilizadas por meio de 26 pregdes, 3 dispensas
eletrénicas e 2 procedimentos de inexigibilidade. O percentual de fracasso
dos certames, até margo de 2025, representou menos de 4%.

VISAO GERAL
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Além disso, foram publicados o Relatério de Gestdo de Riscos
do PCA-2024 e a consolidagéo do Plano de Contratagées Anual/2025.

No periodo de abril a junho, havia, na fase de planejomento
28 requisicbes de prestagdes de servicos e 5 de aquisicbes de bens,
totalizando 33 processos. Tais aquisicdes/contratacdes, oriundas de
demandas internas ao FNDE, representam um valor estimado de 83 milhdes
de reais e poderdo ser viabilizadas por meio de 23 pregdes, 8 dispensas
eletronicas e 2 procedimentos de inexigibilidade. Uma das contratagdes foi
considerada fracassada e, por essa razdo, retornou & fase preparatéria para
adequagdes nos documentos de planejamento e posterior republicagéo do
edital de licitagéo.

é VISAO GERAL
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Fonte: CGARC

1.2. Certames realizados/em andamento no periodo de janeiro a junho de
2025:

Entre janeiro e junho de 2025 foram homologados 6

pregbes e 1 dispensa eletrbnica e publicados 18 procedimentos de
inexigibilidade. Além disso, havia 6 pregdées em andamento nesse

periodo.

Pregbées em andamento 6

Pregbes homologados 6

Dispensas em andamento 1

Dispensas homologadas 1

Sistema de Registro de Prego -Adesdo & 2
Ata

Inexigibilidades publicadas 18




Para a realizagdo de tais certames, foram exercidas
atividades de instru¢g@o processual, condug@o dos certames, andlise de
documentacéo, negociagdo com fornecedores, publicagbes e
atualizagbes técnicas sobre os certames realizados, apoio técnico a
elaboragdo de artefatos durante a fase interna, dentre outras.

1.3. Contratos Administrativos:

Atualmente, hd 91 contratos vigentes no FNDE, geridos pela
Coordenagdo-Geral de Articulagdo e Contratos (CGARC), sendo que 8
desses foram assinados entre janeiro e junho de 2025.

Tal gestdo envolve o acompanhamento dos contratos, a
prestacdo de apoio técnico aos fiscais e gestores de contratos, a
avaliagdo de planilhas de custos, a andlise de garantias contratuais, a
instauracdo de processos sancionatérios, a realizagdo de procedimentos

necessdarios 4 revisdo, repactuacdo e reajuste contratual, a andlise de
pedidos de revisdo, dentre outras atividades.

2- Impedimentos e desafios superados ha CGARC:

+ Esgotamento das andlises pendentes de certames de anos anteriores

no que toca a apuragdo de infragdes administrativas cometidas por
empresas;

« No 1° trimestre de 2025, solicitou-se, por meios diversos, o
preenchimento do mapa de risco intitulado de “Plano de Contratagdes:
Mapa e Matriz de Riscos”, contudo houve baixo atendimento ao
pleito. Apesar da melhora com relagdo a 2024, os indices de resposta
ainda ndo foram satisfatérios. Diante disso, foi reiterada, via SEl, no 2°
trimestre de 2025, por meio de processo administrativo, a solicitagdo de
preenchimento “Plano de contratagées: Mapa e Matriz de
riscos”, reafirmando a importdncia do referido documento. Sendo assim,
foi majorado o percentual de resposta aos mapas que serdo
instrumento para a elaboragéo do proximo Relatério de Gestdo de
Riscos do PCA-2025. Portanto, houve aumento da conscientizagdo das
dreas requisitantes sobre a importéncia do preenchimento dos mapas
de risco de forma a instrumentalizar a elaboragcdo do préoximo Relatério
de Gestdo de Riscos do PCA -2025;

« Pacificag@o de procedimentos no processo licitatério, especialmente na
fase de selegdo de fornecedores. Essa abordagem contribuiu para
reduzir as ocorréncias de inexequibilidade das propostas, facilitar a
aplicacéo de acdes em casos de empates ficticios e promover a
otimizagdo do tempo na realizagdo de certames de urgéncia;

+ Padronizagdo dos procedimentos de convocacdo e formagdo de
cadastro reserva nas contratacdes, conforme as diretrizes do Decreto n°
11.462 de margo de 2023;

+ Formalizagdo dos procedimentos de apropriagdo dos instrumentos/de
cobranga via sistema Contratos.gov.br.




3-

Melhoria Continua e a Inovagédo na CGARC:

Melhoria na comunicagdo entre Coordenagdes - Gerais integrantes da
Comissdo Permanente para elaboragdo e revisdo do Plano de
Contratacdes Anual — PCA;

Ampla divulgagéo dos prazos do PCA/2025, PCA[2026 e PCA[/2027,
previstos no Decreto 10.947/2022, interna e no site do FNDE, com intuito de
aprimorar os procedimentos de prospecgdo e planejomento das
compras internas;

Execucdo da fase final dos procedimentos para aprimoramento da
Portaria que “estabelece normas para elaboracdo e gerenciamento do
Plano de Contratagcdes Anual no FNDE e regula o funcionamento da
Comiss@o Permanente para elaboragdo e revisdo do Plano de
Contratagdes Anual — CPCA”, segundo as normas previstas no Decreto n°
12.002, de 22 de abril de 2024, que “estabelece normas para elaboragdo,
redacdo, alteragdo e consolidagdo de atos normativos”;

Inicio da preparacdo do Manual do PCA, mediante pedido da Presidéncia;

Tratativas iniciais a respeito da Portaria de composicdo equipes de
contratagdo;

Maior utilizagcdo da Presidéncia da Comissdo do PCA, exercida pela
unidade de contratagdo, para comunicagdo com as demais dreas
integrantes da CPCA, inclusive por meio da criagdo de um perfil para a
unidade da “Comissdo do PCA” no SEl;

Aprimoramento das prdticas relacionadas & governanga do PCA e dos
DFDs;

Melhoria do percentual de mapas de riscos elaborados pelas dreas
requisitantes, destinados a subsidiar a elaboragéo do Relatério de Gestéo
de Riscos do PCA-2025;

Maior integragdo entre a drea de contratagdes e as demais dreas,
inclusive por meio da elaboragdo de diversos, acompanhamento de
audiéncia publica realizada pela unidade de Compras Nacionais, apoio
as dreas requisitantes via Teams, estudos relacionados ao Marco
Orcamentdrio e o PLOA, por meio de materiais encaminhados pela
unidade orgamentdria, bem como recebimento de orientagdes a respeito
dos processos realizados pelo setor de selecdo do fornecedor;

Ampla divulgagdo dos cronogramas de pregdes e dispensas eletronicas
com intuito de aprimorar os procedimentos de prospecgdo e
planejamento das compras internas;

Normatizagdo e instituigdio de comisséo de licitagéo com o propdsito de
otimizar os procedimentos relacionados a contratagdes que envojam
tomada de decisdo;




+ Implementagdo, com interagdo entre as dreas demandantes, dos
procedimentos de apropriagdo dos instrumentos de cobranca via
sistema Contratos.gov.br, que se tornou obrigatério a partir de 1° de
janeiro de 2025;

+ Participagcéo de membros da equipe nas seguintes capacitagoes:

- Andlise de Dados com Power BI;

- Pregoeiros Summit 2025;

- Oficina de Gestdo de Riscos e Plano de A¢do;

- Webinar Plano de Logistica Sustentdavel;

- Oficina de Gestdo de Riscos e Plano de A¢do;

- Webinar - Didlogo Competitivo - Nova Lei de Licitagées (Lei n° 14.133/21);

- O que fazer pela saude mental agora e sempre?; e

- Webinar - Apresentagdo do Contrata Brasil | A Nova Plataforma de
Oportunidades de Negbcio do Governo Federal;

- O que é Assédio sexual, Assédio Moral e Discriminagé@o de Género no
Trabalho?;

- Combate ao racismo Instrucional;
- Gestdo e Fiscalizagéo de Contratos Administrativos na Lei 14.133/2021.
4- Desafios e expectativas da CGARC para 2026:

* Majorar o percentual de execucdo do Plano de Contratagdes Anual
(PcA), tendo em vista tratar-se de uma ferramenta de governanga da
Autarquia;

+ Fomentar a cultura da transparéncia e do complionce na gestdo
contratual, disponibilizando-se as informagdes ndo sigilosas de forma
clara, ndo somente para dreas interessadas, mas para todo o FNDE e,
também, para a sociedade;

* Aprimorar a comunicag¢d@o, visando conscientizagdo das dreas
requisitantes a respeito a) do cumprimento dos prazos definidos no
Decreto 10.947/2022, inclusive dos prazos de cadastramento dos DFDS e
de inicio do planejaomento das licitagées, bem como (Il) da
obrigatoriedade e da efetividode do PCA como um instrumento de
planejamento das contratacgoes;

+ Ampliar a utilizagdo de inteligéncia artificial e automagdo nos
processos de andlise e instrucéo das demandas;




«  Manter e desenvolver a forga de trabalho na drea de compras, licitagdes
e contratos: atrair servidores para atuar nessas dreas; criar condigdes
que permitam aos servidores se sentirem motivados; oferecer estrutura
necessdria para o desenvolvimento das atividades; e promover clima
sauddvel de forma evitar a evasd@o dos colaboradores em geral;

« Segregar fungdes em que haja conflito de atribuigcdes relacionadas ao
exercicio das atividades de compras, licitagdes e contratos;

« Criar um setor especifico relacionado & apuragdo de responsabilidade
de empresas participantes dos certames publicos destinados a
compras/contratacées nacionais e internas ao FNDE, de forma otimizar e
uniformizar os procedimentos de apuragdo;

« Aprimorar a comunicac¢do visando a conscientizagdo das dreas acerca
da necessidade de iniciarem o planejamento de suas licitagdes, da
obrigatoriedade de se utilizar o Plano de Contratagdées Anual como
instrumento de planejamento e da importdncia de respeitarem os prazos
definidos na legislagdo.

Compras Nacionais para a Educagédo

As Compras Nacionais para a Educagdo tém suas licitagdes
erenciadas pela Coordenacdo-Geral de Mercado, Qualidade e Compras
CGCOM/DIRAD) que, na condicdo de Central de Compras, tem como

objetivo realizar o planejamento dos certames, o gerenciamento das atas e
o controle de qualidade dos Registros de Pregos Nacionais.

Para atingir esses objetivos, a CGCOM exerce suas
competéncias por intermédio da Coordenagdo de Planejamento de
Compras Nacionais para a Educagéo (CPCOM) e da Coordenacdo de
Gerenciamento de Atas e Controle de Qualidade (CORPQ).

Na fase preparatéoria do processo licitatorio sé@o realizadas as
consideragdes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir
na contratagdo. Nesse contexto, juntamente com os setores demandantes,
s@o providenciados o desenho e a modelagem da aquisicdo do bem
pretendido.

Durante a fase externa do pregdo, a CGCOM atua na
elaborag@o de pareceres de exequibilidade das propostas, andlise de
capacidade técnica e procedimentos relativos a primeira fase do controle
de qualidade, assim como elabora respostas de pedidos de impugnagdo e
esclarecimentos em apoio ao Pregoeiro.

Posteriormente, por meio do Sistema de Gerenciamento de
Atas de Registro de Pregos (SIGARP), a Coordenagdo-Geral atua na gesté
das atas dos pregdes homologados, fazendo a interface entre 0s
fornecedores e os Estados e Municipios contratantes.




Adicionalmente, procede a segunda fase do controle de
qualidade, sempre em busca da contratacdo mais vantajosa para a
Administracéo, em favor da politica publica educacional.

Do Planejamento das Compras Nacionais
Janeiro a Junho:

Neste periodo, na fase preparatéria, foi finalizado o Pregdo
Eletrénico que trata sobre aquisi¢do de bicicletas e capacetes escolares, o
qual encontra-se atualmente em vias de publicagdo do edital.

Outrossim, foram realizadas reunides e tratativas com
vistas ao planejomento e elaboragdo dos artefatos dos RPN para
aquisicdo de Onibus escolares rural e urbano no dmbito do Programa
Caminho da Escola; servicos de sondagem geotécnica, levantamento
topografico planialtimétrico, elaboragdo de projeto de implantagdo e
elaboracdo de projeto de fundagdo; caminhdées frigorificos; brinquedos
para drea externa e playground; veiculos para transporte institucional e
servigos de reprodugdéo grdfica.

Em complemento, foram realizados estudos de mercado e
pesquisa de pregos para a renovagdo das Atas de Registro de Precos
vigentes referentes ds aquisigcbes de materiais escolares e de ventiladores
escolares.

Ademais, destacam-se as emissdes de pareceres sobre a
exequibilidade das propostas das licitantes dos Pregdes Eletrébnicos n°
90007/2025, que trata sobre dispositivos de tecnologia da informagéo
para uso educacional que atualmente encontra-se em fase de
habilitagdo das licitantes.

Da Qualidade das Compras Nacionais
1° semestre:

No 1° semestre de 2025, durante a 1° Etapa do Controle da
Qualidade, dos Pregées n° 90011/2024 - Equipamentos de Cozinha,
90002/2025 - Aparelhos de Ar-Condicionado e 90007/2025 — Dispositivos
de Tecnologia Educacional, a DQUAL realizou a andlise detalhada dos
documentos dos itens envolvidos no certame. Essa andlise resultou na
elaboragéo de 28 (vinte e oito) Listas de Verificagdo compiladas, que
incluem relatérios fotogrdficos, certificados e verificagdes minuciosas das
especificagdes técnicas e demais documentacgoes:




G. Paniz 23034.001103/2025-61
Danfessi Moveis 23034.001115/2025-96
Full Broadcast 23034.002359/2025-96
Microtécnica 23034.003237/2025-17
Informatica 23034.004602/2025-19
90011/2024
Mabruk 23034.003325/2025-19
Star Comércio 23034.014107/2025-18
Cantares 23034.009243/2025-88
23034.009355/2025-39
M.K.R 23034.008926/2025-18
23034.003653/2025-15
Frilux 23034.008322/2025-71
23034.001510/2025-79
23034.009886/2025-21
90002/2025 Ventisol
23034.008045/2025-05
Multi S.A
90007/2025 - 23034.025189/2023-56
Positivo
TES Tecnologia

Houve o desmembramento do documento que,
anteriormente reunia no Caderno de Informagdes Técnicas (cIT), as
especificagbes e estruturagdo do Controle da Qualidade, passando-se &
utilizagdo de um novo modelo de documento, em apartado, denominado
Anexo de Controle da Qualidade e que traz em seu escopo, Unica e
exclusivamente, as regras e disposi¢coes relativas ao Controle da Qualidade:




Objeto Quantidade produzida

Dispositivos de 04
Tecnologia
Educacional

Bicicleta e 01
Capacete
Escolar

No mesmo periodo, a DQUAL respondeu a dois recursos
referentes aos itens 03 e 30 — Liquidificador Comercial de 35/40 L e
Multiprocessador de Alimentos Comercial, ambos vinculados ao Processo de
Compra n° 90011/2024 - Equipamentos de Cozinha, conforme detalhado na
tabela a seguir:

03 - Liquidificador Comercial de
35/40L 4762371
90011/2024

30 - Multiprocessador de
Alimentos Comercial 4815201

Durante o mesmo periodo, foram elaboradas 732
(setecentas e trinta e duas) minutas de oficios, informagodes, despachos,
notas técnicas e e-mails pela equipe, incluindo orientagées aos atores
envolvidos no RPN, respostas a impugnagdes de licitagcdes e andlises
técnicas.

Nesse intervalo, a DQUAL promoveu trés reunides técnicas
com a servidora Millene, engenheira do Inmetro, reconhecida por sua
expertise em especificagdes técnicas e processos de acreditagdo voltados
para bicicletas e capacetes. Os encontros tiveram como principal objetivo
revisar, discutir e propor melhorias ao Anexo de Controle da Qualidade, que
integrard@ o préximo certame de Bicicleta e Capacete Escolar, visando
garantir maior rigor técnico, alinhamento com as normas vigentes e
elevacgdo dos padrées de conformidade dos produtos regulados.

Ainda no primeiro semestre, a DQUAL realizou seis (6)
reuniées técnicas com o Sr. Jackson Franga, ex-técnico do Inmetro,
também reconhecido por sua expertise no Programa Caminho da Escola e
nos processos de acreditagdo voltados para Onibus Escolares. Os
encontros tiveram como objetivo revisar, discutir e propor melhorias a
Anexo de Controle da Qualidade, que serd incorporado ao préximo certande
de Onibus Escolar, com vistas a assegurar maior rigor técpico,
conformidade com as normas vigentes e aprimoramento dos padr
qualidade dos produtos regulados.




No decorrer do semestre, a DQUAL elaborou resposta técnica
& solicitag@o de esclarecimentos encaminhada pelo Deputado Federal Kim
Kataguiri, relacionada ao Preg&o n° 90010/2024 - MobiliGrio Escolar. A
demanda tratava dos critérios adotados para exigir laudos e certificacdes
adicionais aos padrdes estabelecidos pelo Inmetro no referido processo
licitatério, conforme detalhado a seguir:

90010/2024 4769662

Durante o 1° semestre, a DQUAL movimentou cerca de 291
(duzentos e noventa e um) processos no SEl.

Na 2¢ Etapa do Controle da Qualidade do PE n° 06/2023 -

Onibus Escolares, a DQUAL intensificou os esforgcos de verificagdo,
analisando um total de 89 (oitenta e nove) Relatérios de Inspegdo e Entrega

(RIPES):

Fornecedora Quantidade analisada
Marcopolo 26
Volkswagen 19
Iveco 8B
Agrale 9

No 1° semestre, também foram disponibilizados no Portal do
FNDE catdlogos fotogréficos e pesquisas de controle da qualidade. Com o
objetivo de ampliar a participagdéo dos estados e municipios, entidades
parceiras como UNDIME, CONSED e CNM foram mobilizadas para sensibilizar
seus representantes quanto @ importéncia de responder aos formulérios
enviados pelo FNDE. Nesse mesmo contexto, foi realizado alinhamento com
o Programa Caminho da Escola para promover a divulgagdo das pesquisas
durante os encontros dos CECATEs, o que resultou em um ndmero
expressivo de respostas.

Adicionalmente, UNDIME, CONSED e CNM voltaram a ser
acionadas para reforgar a mobilizagdo dos entes federativos em relagdo ao
Controle da Qualidade do Pregdo n° 90002/2024 - Material Escolar,
incentivando o preenchimento dos formuldrios correspondentes.

Por fim, no 1° semestre, as pesquisas de controle/da
qualidade referentes ao Pregdo n° 90002/2024 - Material Escolar tarbém
foram disponibilizadas no Portal do FNDE.




Do Gerenciamento das Atas de Registro de Pregos
Janeiro a Junho:

As Atas do Registro de Precos Nacional (RPN) permanecem
disponiveis para utilizagéo por érgdos e entidades dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios por meio do Sistema de Gerenciamento de Atas de
Registro de Precos (SIGARP), observados os quantitativos registrados para
cada item.

Durante o periodo, foram realizadas agdes regulares de
acompanhamento, incluindo a verificagdo mensal das condigbes de
habilitagdo e qualificagdo de todas as empresas signatdrias de atas no
dmbito do RPN, o que resultou na inclusdo de 141 informagdes no SEl.

Ademais, elaborou-se 4 Notas Técnicas de consulta a
Procuradoria Federal para esclarecer dlvidas legais acerca de solicitagdes
de empresas detentoras de Atas de Registro de Pregos no contexto dos
pregdes realizados pelo RPN.

Entre janeiro e junho de 2025, encontravam-se vigentes 29
Atas de Registro de Precos, conforme listado na tabela abaixo. Destaca-se
que, desse total, 10 atas referentes a equipamentos de cozinha e ar-
condicionado foram assinadas e passaram a viger no periodo. Acrescenta-
se, ainda, que a Ata de Ventilador Escolar teve sua vigéncia prorrogada e
seus valores reajustados.

Onibus Escolares (PE 06/2023) 01/2023, 03/2023, n° 05/2024, n° 08/2023

Ventiladores Escolares (PE 14/2023) 01/2024

Materiais Escolares (PE 90002/2024) 7/2024,8/2024, 9/2024,10/2024,11/2024

12/2024
Mobilidrios Escolares (PE 90010/2024) 13/2024, 24/2024, 26/2024, 27/2024,
28/2024,29/2024,30/2024 e 31/2024
Equipamentos de Cozinha (PE 01/2025, 02/2025, 03/2025, 04/2025,
90011/2024) 05/2025,06/2025, 07/2025, 08/2025 e
09/2025
Aparelhos de Ar-Condicionado (PE 11/2025
90002/2025

Conforme grdfico abaixo, entre janeiro e junho de 2025, foram
analisadas 1154 (um mil cento e cinquenta e quatro) solicitagées de adeséo
no SIGARP, das quais 947 foram aprovadas. Vejamos a distribuicdo mensal
das solicitagdes tratadas:




Solicitacoes de adesao de Atas
de Registro de Precos
Janeiro a Junho de 2025

150

Obs.: os dados sofrem alteragdo a cada extragdo devido a mudangas de classificagcdo das
entidades e/ou alteragdo da situagdo das adesdes.

Fonte: CGCOM/DIRAD/FNDE

Do Pregdo Eletrénico n° 06/2023 (Onibus Escolares), foram
autorizados 2.490 veiculos, distribuidos conforme gréfico:

Quantidade de Onibus Escolares
(PE 06/2023) autorizados
Janeiro a Junho de 2025

1314

Obs.: os dados sofrem alteragdo a cada extracdo devido a mudangas de classificagdo das
entidades e/ou alteragdo da situagao das adesoes.
Fonte: CGCOM/DIRAD/FNDE

Do PE 14/2023 (Ventiladores escolares), foram autorizados
60.242 itens, distribuidos conforme grdfico:

Quantidade de Ventiladores
Escolares (PE 14/2023)
autorizados
Janeiro a Junho de 2025

21.848

Obs.: os dados sofrem alteragdo a cada extragdo devido a mudangas de classificacdo das
entidades e/ou alteragado da situagdo das adesdes.
Fonte: CGCOM/DIRAD/FNDE



Do PE 90002/2024 (Materiais escolares), foram autorizados
1.5639.462 kits, distribuidos conforme gréfico:

Quantidade de Materiais
Escolares (PE 90002/2024)
autorizados
Janeiro a Junho de 2025

Obs.: os dados sofrem alteragdo a cada extragdo devido a mudangas de classificagao das
entidades e/ou alteragao da situagdo das adesdes.
Fonte: CGCOM/DIRAD/FNDE

Do PE 90010/2024 (Mobiliarios escolares), foram autorizados
293.914 conjuntos, distribuidos conforme grdafico:

Quantidade de Mobiliarios
Escolares (PE 90010/2024)
autorizados
Janeiro a Junho de 2025

Obs.: os dados sofrem alteragdo a cada extragdo devido a mudangas de classificagdo das
entidades e/ou alteragdo da situagdo das adesées.
Fonte: CGCOM/DIRAD/FNDE




Do PE 90011/2024 (Equipamentos de Cozinha), foram autorizados
7.569 itens, distribuidos conforme grdfico:

Quantidade de Equipamentos de
Cozinha (PE 90011/2024)
autorizados
Janeiro a Junho de 2025

Obs.: os dados sofrem alteragdo a cada extragdo devido a mudangas de classificagdo das
entidades e/ou alteragdo da situagdo das adesoes.

Fonte: CGCOM/DIRAD/FNDE

Sobre a assisténcia técnica prestada aos participantes do RPN,
registra-se que foram realizados 1611 atendimentos (via e-mail, telefone e
reunidées via Teams), conforme tabela abaixo:

Atendimentos 84 64 77 56 69 87
telefénicos
Atendimentos 146 228 148 228 209 215
via e-
mail/Teams

Ainda, foram aprovadas 889 solicitagdes de acesso ao SIGARP,
distribuidas conforme tabela a seguir:

158 420 284 247 207 236




Quanto aos aperfeicoamentos do SIGARP para melhor gestdo
das Atas de Registro de Pregos, foram abertas e tratadas 62 requisigdes junto
a drea de tecnologia.

Por fim, registra-se que semanalmente tém sido realizadas
reunides de desenvolvimento do projeto do novo SIGARP. O objetivo deste
projeto &€ modernizar o SIGARP, atualizando sua tecnologia e arquitetura para
garantir eficdcia continua e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
FNDE.

Conforme Relatério de Status de Projeto (SEI 4938489), até o
més de junho, o percentual de execugdo do projeto encontrava-se em 45%. As
principais propostas do projeto incluem: Atualizagcdo Tecnolbgica,
Simplificagdo e Modularizagdo das Regras de Negdbcio, Atendimento a
Legislagdo Vigente com o SIMEC, Portal de Compras e o TransfereGov e
Atendimento & Legislagcdo Vigente.

Acb6es Importantes

- Readlizagé@o da Audiéncia PUblica n° 1/2025, realizada no dia 15 de maio de
2025, no auditério do FNDE, com a finalidade de tornar publica as
especificagdes preliminares dos Onibus Escolares Acessivel Rural e Urbano
para recebimento de contribuigcées que auxiliem no aperfeicoamento das
especificagdes dos objetos.

- Readlizagdo de pesquisa de precos para verificagdo da vantajosidade de
renovacéo das Atas de Registro de Pregos n° 07/2024, 08/2024, 09/2024,
10/2024, 11/20224 e 12/2024 origindria do Pregéo Eletrénico n° 02/2024 de
Kits de Materiais Escolares.

- Participagdo da equipe da CPCOM em cursos de lideranga,
desenvolvimento de equipes, planejamento de contratacdes e gestdo de
pessoas.

Desafios

- Desenvolver o Novo Sistema de Gerenciomento de Atas de Registro de
Precos (SIGARP) pela DIRTI;

- Implementar a alocacéo de riscos conforme determina a nova sistematica
da Lei 14.133/202];

- Segregar funcées conforme determina a da Lei 14.133/202], devido & falta
de servidores nas @reas de compras;

Quantificar de forma mais efetiva os valores dos fretes em dmbito nacional;

- Delimitar a divisGo dos grupos, principalmente, por causa da logistica de
distribuicdo dos objetos, especialmente em regides remotas;

- Atualizar as especificagdes técnicas de produtos que foram licitados a riais
de 5 anos;




- Encontrar CATMAT/CATSER que se adequem aos produtos/servicos
licitados pelo FNDE tem sido dificil, pois o Ministério de Gest&o e Inovagdo
cancelou muitos codigos. Estamos enfrentando dificuldades para
cadastrar novos coédigos que atendam ds necessidades do FNDE;

- Marcar novas reunides do Comité Deliberativo de Compras, pois a agenda
dos dirigentes ndo tem disponibilidade;

- Alinhar-se com os demandantes durante o planejamento das
contratagées dos certames;

- Andamento do processo de modernizagdo do SIGARP;

- Limitagdes do SIGARP atual para gestdo do quantitativo das atas atuais
(6nibus escolar e ventilador) e vindouras (materiais escolares, mobiliario
escolar, equipamentos de cozinha, etc.);

- Quantitativo reduzido de servidores para atuagdo nas diferentes frentes:

« desenvolvimento de Sistema (delineamento, reunides com TI, construcéo
de requisitos, etc);

- atendimento ao grande volume de solicitagdes de adesodes;

. atendimento aos diferentes atores do RPN (estados, mMunicipios,
demandantes, fornecedores, etc);

+ gestdo e acompanhamento da nova sistematica de inspegdo de unidades
produzidas para atendimento do Caminho da Escola;

- Incerteza de quando (e se) serd construida a drea de Controle de
Qualidade no Novo SIGARP, incrementando a drea com aporte tecnologico
para que consiga atingir mais entidades no controle de qualidade dos
itens adquiridos por meio do RPN.

- Atender aos planejamentos para a contratagdo de itens que ndo estdo
contemplados no Plano Anual de Compras Nacionais para a Educagdo.

Melhoria Continua e Inovagdo

Com o objetivo de melhorar os processos internos e facilitar o
acesso As Atas de Registro de Precgos pelos fornecedores contratados e redes
de ensino contratantes, a CGCOM e a DIRTI tém envidados esforgos com o
intuito de implementar o novo SIGARP.

Essa ferramenta contard com uma interface intuitiva e como
inovagdo haverd um médulo do controle de qualidade que permitird melhor
gestdo das contratagdes publicas.




Riscos

- Os fornecedores entregarem aos o6rgdos/entidades contratantes
produtos fora das especificagdes técnicas e dos requisitos de qualidade
estabelecido;

- O periodo inflaciondrio pode impactar no preco dos objetos a serem
registrados pelo FNDE, uma vez que as atas de registro de prego podem
vigorar por até 24 meses, conforme disposto na Lei 14.133/2021;

- Dificuldade de personalizacéo: Os produtos ou servigos disponiveis na ata
de registro de pregos podem ndo ser totalmente adequados das
necessidades especificas dos entes federados, o que pode resultar em
ndo prestacdo de assisténcia técnica do FNDE aos entes;

- Nd&o conseguir atender ao Plano Anual de Compras Nacionais para a
Educagdo, seja por falta de servidores na dreq, por falta de interesse do
demandante ou por dificuldade de interlocugdo com outros agentes,
compromete a eficiéncia e a eficdcia dos processos de aquisicdo e pode
resultar em prejuizos para a prestagdo de assisténcia técnica do FNDE aos
entes federados.

Gestdo Financeira

A Diretoria Financeira (DIFIN) do FNDE desempenha papel
estratégico na gestdo dos recursos pUblicos destinados & educagdo bdsica,
sendo responsdvel pela coordenagdo dos processos de planejamento
orcamentdrio, execucgdo financeira, contabilidade, prestagdo de contas e
recuperagdo de créditos. Sua atuagdo busca assegurar a governanga, d
conformidade e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos sob
responsabilidade da Autarquia. Para isso, a DIFIN é estruturada em cinco
Coordenagdes-Gerais, que atuam de forma integrada e articulada no
suporte técnico e na execugdo das politicas financeiras do FNDE:

P

« A Coordenagdo-Geral de Planejomento e Orgamento (CGPLO) é
responsdvel pelo planejaomento  or¢camentdrio, formulagdo e
acompanhamento do PPA, LDO e LOA, bem como pelo monitoramento da
execugdo orgcamentdria interna e das alteragdes orgamentdrias.

« A Coordenacdo-Geral de Execugéo e Operacées Financeiras (CGEOF)
cuida da execugdo orcamentdria e financeira, do controle das
disponibilidades e limites de pagamento, da gestdo de contas correntes,
dos acordos com instituigdes bancdrias e da realizagdo de pagamentos.

A Coordenacdo-Geral de Contabilidade (CGCON) atua na conformidade
contdbil, promovendo os registros, conciliagées e demonstragdes
contdbeis, bem como no suporte & aplicagdo correta das normas e g
regularizagdo de inconsisténcias, especialmente via SIAFI.




A Coordenag@o-Geral de Acompanhamento de Prestagcdo de Contas
(CGAPC) é responsavel pela andlise financeira das prestagées de contas
e pelo acompanhamento das obrigacdes dos entes recebedores dos
recursos, fortalecendo a transparéncia e a apuracdo da boa aplicagdo
dos recursos transferidos.

A Coordenac@o-Geral de Recuperacdo de Créditos (CGREC) é
responsdvel por instaurar tomadas de contas especiais, conduzir
processos administrativos de cobranca (PARCOB), acompanhar
parcelamentos e atuar em conjunto com 6rgdos de controle e a
Procuradoria para promover o ressarcimento de valores ao erdrio.

A atuagdo integrada dessas coordenacdes reflete o

compromisso da DIFIN com a boa governanga, a responsabilidade fiscal, a

tra

nsparéncia e a melhoria continua dos processos internos.

Financeiro Orcamento Contabilidade
Prestacao de Contas Recuperacao de Créditos
Financeiro
Apresentacéio

A drea financeira atua na execugdo orcamentdria, na

programacdéo e no controle das disponibilidades financeiras, no
acompanhamento das aplicagdes financeiras, na gestdo de contas
correntes e dos acordos entre o FNDE e as instituigbes bancdrias e na
efetivagdo de transferéncias e pagamentos.

Entregas e Resultados

As entregas no primeiro semestre de 2025 foram as seguintes:

a)

Execugdo orgamentdria de financeira de programas, projetos e agdes

educacionais;

b)
c)

Elaboragdo da programagdo financeira;

Realizagdo de agdes de controle das disponibilidades financeiras, de

limites de pagamento e das aplicagdes financeiras no dmbito do FNDE;

d)

e)

Gestdo de contas correntes e de acordos com instituicées bancdarids;

Celebragdo do Primeiro Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagdo
Técnica n° 55/2023, celebrado entre o Banco do Brasil/BB e o FNDE.




Projeto em Andamento

Integragdo dos sistemas
Sigef e Contratos.gov.br Aprimoramento da
PGT - para automatizagéo da gestdo orgamentaria
Contratos.gov emissdo de notas de Em e financeira de
e SIGEF) empenho e da apropriagdo andamento contratos
de instrumentos de
cobranga

Desafio Estrutural

P

Um dos principais desafios enfrentados & a conclusdo da
integracdo entre o Sistema Integrado de Gestdo Financeira (Sigef) e o
sistemma Contratos.gov para a execugdo orcamentdria e financeira de
contratos da autarquia, o que proporcionard um amplo avango na estrutura
de suporte as dreas gestoras nas solicitagcées de empenhos e pagamentos
de contratos.

Inovagéo e Melhoria Continua

Um aspecto importante da execugdo financeira é a gestdo
dos restos a pagar (RAP). Nos Ultimos anos o FNDE tem reavaliado todo o
passivo inscrito de outros exercicios e vem desenvolvendo amplo trabalho
junto das dreas gestoras para que cada diretoria promova a avaliagdo
criteriosa das notas de empenho referentes as agées orcamentdrias de sua
gestdo, a fim de diminuir tanto o estoque de RAP, quanto as novas inscrigdes
ao final de cada exercicio.

Expectativas para o 3° Trimestre

Dentre as agbes previstas para o terceiro trimestre,
destacam-se:

» continuidade do projeto em andamento;

» otimizacdo de fluxos internos; e

+ ampliagdo das iniciativas de comunicacdo e sensibilizagcdo sobre a
execucgdo orgamentdria e financeira no FNDE.

Orcamento

Apresentacéio

A drea orgamentdria é responsdvel pelo planejomento e
pela conducdo dos processos relacionados as leis orgamentdrias (Plano
plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orgcamentdrias — LDO e Lei Orgamentdria
Anual — LOA); pela gestdo interna e pelo acompanhamento da execug
do orcamento constante na LOA; e pelo monitoramento, pela revisdo e pélo
aprimoramento  continuo dos processos relacionados ds / leis
orcamentdrias.



Quem somos

A Coordenagdo-Geral de Planejomento e Orgcamento é

unidade vinculoda & Diretoria Financeira e composta por duas
Coordenacgdes: a Coordenagdo de Orcamento e a Coordenacdo de
Planejamento. Essas unidades sdo responsdveis pelos seguintes
MACroprocessos:
« Planejomento e condugdo dos processos relacionados as leis

orcamentérias (Plano plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orgcamentdrias —

LDO e Lei Orgamentdria Anual — LOA);

+ Gestdo interna e acompanhamento da execugdo do orgcamento constante
na Lei Orcamentdria Anual;

+ Monitoramento, reviso e aprimoramento continuo dos processos
relacionados as leis orgamentarias;

Entregas e Resultados
As entregas até o momento foram as seguintes:

a) Gestdo do orgamento e dos limites de empenho, apés a publicacdo da Lei
Orcamentéria Anual 2025 (LOA);

b) Acompanhamento da publicagéo do 1° Relatério de Avaliagdo de Receitas
e Despesas (RARDP), com posterior tramitacdo de suplementagdo para o
FUNDEB e Saldrio-Educacdo;

c) Realizagdo da 19 Previséo Orcamentdria 2025;

d) Realizagéo do 1° periodo de alteragdes orgamentdrias, com o envio de 21
pedidos de remanejamento;

e) Construgéo da fase qualitativa do PLOA 2026;

f) Inicio da construcdo da fase quantitativa do PLOA 2026;
g) Emissé@io de 95 notas de crédito;

h) 161 cadastros de Plano Interno analisados;

i) Estimativa de receitas PLOA 2026;

j) Reestimativa de receitas PLOA 2025; e

k) Validacéo dos Objetivos Estratégicos do PPA 2024-2027 para 2026;



Projetos e Andamentos

Disseminar informagdes Capacitagdo de
Projeto Vocé Sabia orgcamentdrias no FNDE Em andamento servidores e
colaboradores
Consolidar orientagdes e Apoio a gestdo e
Repositério de processos orgamentdrios capacitagdo dos
Informacgées - em ambiente Unico de Em andamento servidores
CGPLO consulta
Aprimoramento do Ampliar a transparéncia Maior transparéncia
Painel de Dados do das informagdes para Concluido e controle
Relatério de Gestdo publicos interno e
externo
Desenvolvimento Monitorar as Notas de Concluido Fortalecimento da
do painel de Langamento de Limite governanga
acompanhamento Orcamentdrio orgamentdria
dos limites enviadas pelo MEC
orcamentdrios
Desenvolvimento Consolidar os dados de Em andamento Melhoria do controle
do Painel de execugdo do orgamento e seguranga na
Execugdo do FNDE em um Unico gestdo interna
Orgamentdria painel

Desafios Estruturais

Um dos principais desafios enfrentados € o desconhecimento,
por parte de diversas unidades do FNDE, dos fluxos e procedimentos
orcamentdrios. Busca-se mitigar essa lacuna com a implementa¢cdo das
agées educativas, como os projetos “Vocé Sabia?” e o “Repositdério de
Informagoes”.

Inovacgéo e Melhoria Continua

Agcbes de promogdo da capacitagdo de servidores e
colaboradores tém sido desenvolvidas, com foco na compreensdo e no
aprimoramento dos processos orgamentdrios. O objetivo & fomentar uma
cultura de eficiéncia e responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos.

Expectativas para o Terceiro Trimestre

Dentre as agbes previstas para o terceiro trimestre,
destacam-se:

« continuidade dos projetos em andamento;

+ otimizagdo de fluxos internos e revisGo dos manuais da unidade; e

« ampliagdo das iniciativas de comunicagdo e sensibilizagdo /sobre
orcamento pUblico no FNDE.
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Contabilidade

Apresentacéio

A contabilidade envolve atividades de registros contébeis, de
conciliagdo das contas e de receitas, de andlise do balancete e das
demonstragées contdbeis, de elaboracdo de notas explicativas, de
apropriagéo da folha de pagamento, de confirmagdes de devolugbes, de
prestacdo de apoio técnico na correta aplicagdéo das normas e de uso do
Sistema Integrado de Administracéo Financeira (Siafi) e de ajustes
necessdrios a regularizacdo de eventuais inconsisténcias.

Entregas e Resultados
As entregas até o momento foram as seguintes:

a) realizagdo dos procedimentos de encerramento do exercicio até o més
de janeiro (andlises, registros e regularizagdes de contas contdbeis);

b) elaboracéo do Relatério Contébil relativo ao 1° trimestre; e
c) efetivacéo de registros contébeis no Siafi (conformidades da execugéo

financeira, contratos, garantias, regularizagdes contdbeis, confirmagdo de
devolucées).



Desenvolvimento de
painéis das
demonstragdes
contdbeis

Divulgar internamente
os dados mais
relevantes dos
balangos do FNDE

Em execugdo

Transparéncia dos
dados  constantes
dos balangos.

Manual CGCON

Elaborar roteiros
contendo o
detalhamento das
atividades efetuadas,

Em execucgdo

Disseminagéo  de
conhecimentos aos
servidores e
colaboradores

considerando o
mapeamento de
processos

Desafio Estrutural

O atual desafio da contabilidade &€ a andlise de custos do
FNDE, tendo como base a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP),
a partir dos conceitos considerados na publica¢géo do Portal de Custos do
Governo Federal.

Entregas e Resultados

Busca-se produzir informagées contdbeis de melhor
qualidade, aperfeicoar os procedimentos relativos & contabilidade
orcamentdria e implantar novos procedimentos, especialmente os
referentes d contabilidade patrimonial.

Expectativas para o 3° Trimestre
Para o terceiro trimestre de 2025, pretende-se publicar os
painéis das Demonstragdes Contdbeis do FNDE, elaborar o manual de

roteiros das atividades contdbeis, além de revisar e aprimorar os proximos
relatérios contdbeis.

Baixar o Relatério Contdbil do 1° semestre de 2025

Prestacdo de Contas
Apresentacdio

A prestagdo de contas envolve o acompanhamento do
cumprimento da obrigagdo de prestar contas dos recursos financeiros
repassados pelo FNDE & conta de programas e projetos educacionais, a
andlise financeira das prestagdes de contas e a assisténcia técnica sobre
o tema.
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Apresentam-se as principais atribuicdes, projetos e
resultados decorrentes do processo de Prestagcdo de Contas, executado
pela Coordenacdo-Geral de Acompanhamento de Prestag@o de Contas
(CGAPC/DIFIN) no segundo trimestre do exercicio de 2025, evidenciando o
compromisso institucional da unidade com a boa governanga, d
transparéncia e a melhoria continua dos processos de acompanhamento e
verificagdo da aplicagdo dos recursos publicos destinados & educacdo.

Em um contexto de crescente demanda e complexidade
operacional, a CGAPC/DIFIN tem investido, ao longo dos Gltimos anos, em
solugbes tecnolégicas e no aprimoramento de procedimentos internos,
com o objetivo de conferir maior celeridade, eficiéncia e seguranga das
andlises de prestacées de contas, gerando maiores resultados. Além disso,
a unidade tem priorizado fortalecimento de sua estrutura organizacional,
com o aumento dos seus quadros de colaboradores e na implementagdo
de projetos continuos de capacitagd@o e atualizagdo técnica.

Essas iniciativas visam ampliar a capacidade operacional
da Coordenacd@o Geral, garantir maior qualidade e uniformidade nas
andlises, reduzindo prazos processuais e contribuindo de forma ainda mais
efetiva para a apuragdo da correta aplicagdo dos recursos publicos e para
a gestdo dos recursos educacionais.

Quem somos

A CGAPC/DIFIN é uma unidade do FNDE, vinculada &
Diretoria Financeira (DIFIN), responsd@vel por acompanhar as obrigagées de
prestacdo de contas e realizar a andlise financeira das contas dos
programas e projetos educacionais, conforme previsto no Art. 93 do
Regimento Interno do FNDE, disponivel em https://www.gov.br/fnde/pt-
brFacesso—o informacao/institucional/base-juridica/regimento-
interno/regimento-interno-consolidado.

Atualmente, a estrutura da CGAPC/DIFIN comporta unidades responsdaveis
por:

1. Gerenciar o acompanhamento do cumprimento das obrigacdes de
prestacdo de contas desses recursos, adotando as devidas
providéncias nos casos de omissdo;

2. Readlizar a andlise financeira das prestacées de contas dos recursos
financeiros repassados pelo FNDE & conta de Programas e Projetos
Educacionais;

3. Instaurar Processos Administrativos de Apura¢do de Responsabilidade
e Cobranca de Créditos (PARCOB), com a finalidade de apurar
responsabilidades e efetivar a cobranga de créditos inferiores ao
previsto para instauragdo da Tomada de Contas Especial (TCE) no
dmbito do FNDE; e

4. Prestar assisténcia técnica aos entes federados responsdveis /pela
execugdo dos recursos transferidos visando ao adequado
cumprimento das obrigacdes de prestacdo de contas.
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Além de exercer o papel fundamental de analisar as
prestagbes de contas, verificando se os recursos transferidos foram
aplicados conforme a legislagdo e em beneficio das politicas educacionais
do FNDE, a unidade também adota as providéncias necessdrias em caso
de omisséo e em caso de irregularidades das prestagdes de contas,
propondo ao setor competente a instauragdo de Tomada de Contas
Especial (TCE), com o objetivo de resguardar o interesse publico, apurar
responsabilidades e possibilitar a recomposi¢cdo de eventuais danos ao
erdrio. Nos casos em que o valor do débito apurado pela omiss@o ou pela
irregularidade das contas ndo for suficiente para a tomada de contas
especial, a unidade providencia a instauragdo do processo administrativo
de apuracéo de responsabilidade e cobranga de créditos (PARCOB).

Ou sejo, a CGAPC/DIFIN atua ndo apenas no
acompanhamento e na andlise das prestagées de contas, mas também
na apuracdo de eventuais omissées e irregularidades, adotando
procedimentos com a finalidade de resguardar os recursos publicos.

Além disso, é importante mencionar, ainda, que a unidade
tem como premissa o continuo aprimoramento de seus fluxos internos, a
modernizagdo de seus sistemas de acompanhamento e andlise de
prestacdo de contas e o fortalecimento da integragcdo com os demais
setores da Autarquia e com os entes federados visando promover maior
transparéncia, seguranga e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos
destinados & educagdo.

Papel Estratégico

A CGAPC/DIFIN detém o papel estratégico em verificar a
conformidade legal na utilizagdo desses recursos por parte de gestores
publicos de Estados e Municipios, por meio do acompanhamento
sistematico das obrigagdes de prestagdo de contas e mediante a andlise
financeira rigorosa, além de propor medidas de excegdo previstas em lei
visando a recuperagd@o dos recursos publicos.

Para cumeprir tal papel estratégico, foram produzidos, no
primeiro semestre de 2025, os seguintes resultados:
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23034.008614/2025-12 Prefeitura Municipal de Barra de Santa Resa PB Repasse ED UCM;D INFANTIL - NOVAS TURMAS 2023 Anélise da omissde no deve
23034.008861/2025-19 Prefeitura Municiy de Baia da Traigao PE Repasse ED UC’\CRU INFANTIL - NOVAS TURMAS 2023 Anilise da omissdo no deve
23034 008589/2025-4% Prefeitura M de Arpazes Pl Repasse ED Ucmiﬂ INFANTIL - NOVAS TURMAS. 2022 Andlise da omiss3e no deve
23400.016605/2013-38 Prefeitura Municipal de Sena Madureira AC  Terme de compromisse PAR 2014 Anélise de Recolhimento de

23034011441/2022-6%  Prefeitura Municipal de Campo Grande AL Repasse MP B15/2018 2018 Andlise de Recolhimanto de
23400.000458/2017-16 Prefeitura Municipal de Maceid AL  Terme de compromisso PAR 2017 Analise de Recolhimento de
23400.004756%/2014-01  Prefsitura Municipal de Matriz de Camaragibe AL Termo de compromissa PAR 2013 Andlise de Recolhimento de
23400.004805/2014-29  Prefeitura Municipal de Jaramataia AL Termo de compromisss PAR 2014 Andlise de Recolhimanto de
23400.013001/2013-30  Prefeitura Municipal de Nova Olinda do Norte AL Termo de compromissa  PAR 2016 Andlise de Recolhimento de
23400.015541/2013-58 Prefeitura Municipal de Ibateguara AL Termo de compromissa PAR 2013 Andlise de Recolhimento de
23400.017343/2013-29  Preieitura Municipal de 530 Miguel dos Campos AL Termo de compromisse  PAR 2015 Andlise de Recolhimento de




Recuperagdo de Créditos
Apresentacdio

A recuperacgdo de créditos abrange a instaura¢cdo da tomada
de contas especial (TCE), a andlise e o acompanhamento dos
parcelamentos de débitos, o monitoramento dos julgamentos de contas pelo
Tribunal de Contas da Uniéo (TCU), além da prestacdo de informacées
técnicas e do atendimento a demandas de 6rgdos de controle.
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Medidas de excecSo adotadas Resultado das contas julgadas pelo TCU
5(1.27%) -
Medids de Exceo
Tomada de Con.
38
®arquivamento
_ b 19
R I . : 1
e o Sautaceprovi. —
@797l 50513 meqularcom  Prescigio  Regularcom  Arquivemento  Arquivemento  Regular  Imegularsem  Comas
débits ressalva  porauséncizde  por baiv dénits iliquidavels
pressupostos  materialidads
Tomada da Contas Especial Processo Entidade UF PragramafProjeta Valor do pedido Situagie
Jodo Pessoa/PB 7.8 Mi 23034.000340/2025-12 Barreiras BA £57531/2009 14323320 indeferido
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& e I 254 23034004781/2025-84 Ouro Brance MG PDDE Qualidade 2022 4147159 indeferido
or Ga/CE - 25 Mi 23034.009375/2025-18 Rio Piracicaba MG PDDE Qualidade 826200 indeferido
weres [ 22Mi 23034034086/2026-68 Mazagio AP 260172014 10153250 indeferido
kabwa/MG - 20Mi 23400.003126/2014-32 Sooretama ES 877&/2014 40457627 indeferido
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Projetos e Entregas

Atualmente, estdo em desenvolvimento diversos projetos
estratégicos voltados ao fortalecimento da gestéo das prestagbes de
contas e da recuperacdo de créditos no FNDE.

O projeto de “Aprimoramento do Processo de Prestagdo de
Contas no FNDE” contempla a previs@o de quinze entregas, estruturadas a
partir de demandas especificas e definidas com o objetivo de solucionar
problemas enfrentados pelo FNDE ao longo dos Ultimos anos. No escopo
desse projeto, foram realizadas as seguintes entregas:




Levantar as principais Fortalecer o monitoramento
Necessidades necessidades das e o controle da execugdo
de unidades técnicas do dos recursos dos programas
comprovagdo FNDE visando fortalecer o | Concluido educacionais, resultando em
das unidades | acompanhamento  da uma gestdo mais integrada,
gestoras execucdo dos eficiente e baseada em
levantadas programas pelo FNDE via dados.
BB Gestdo Agil e via
Foundry.
Aproveitar o potencial de Oportunizar a
andlise de dados disponibilizagéio de dados
associados as em tempo real e viabilizar
categorias de despesas andlises segmentadas por
Categorizagdo e aos documentos de categorios de despesas e
de despesas comprovagdo Concluido documentos
estabelecidas disponibilizados pela comprobatorios,
solugdo BB Gest@o Agil potencializando a
do Banco do Brasil, a capacidade do FNDE de
partir da qualificagéo e identificar desvios,
estruturacéo das inconsisténcias e
informacgées realizadas oportunidades de melhoria
pelas dreas gestoras. na gestdo dos recursos.
Reducdo do passivo de
Aperfeigoar o processo prestacdo de contas ja que
Avaliagdo da 2° | de andlise das a 29 aplicagéo do Malha Fina
aplicagéo do | prestacdes de contas de | Concluido do FNDE, publicada pela
Malha Fina programas utilizando Portaria MEC/FNDE n°
técnicas avangadas de 1149/2024, resultou na
ciéncia de dados. homologagdo de 101.304,
gerando uma economia de
1,9 bilhdo de reais.

O projeto conta com a parceria da Diretoria de Tecnologia e
Inovacdo (DIRTI) e da Coordenacdo-Geral de Estratégia, Desenvolvimento e
Inovacdo (CGEDI/GABIN) e adota uma abordagem orientada a dados e &
gestdo integrada de informagodes, permitindo ndo apenas otimizar os fluxos
existentes de prestagdo de contas, mas também identificar oportunidades de
inovagcdo nos procedimentos de monitoramento e gestdo dos programas do
FNDE.

Instituiram-se também mecanismos administrativos de
apuragdo de responsabilidade e cobrangca de créditos decorrentes de
omissdo ou rejeicdo de prestacdo de contas, quando ndo couber instauragdo
de TCE, promovendo celeridade, uniformidade, seguranca juridica e
transparéncia nos procedimentos de apurag¢do e cobranga na Autarquia.

Os procedimentos foram publicados na Portaria FNDE n° 209,
de 28 de fevereiro de 2025, que aprovou 0os modelos de documentos e o fluxo
procedimental a serem utilizados no Processo Administrativo de Apuracdo de
Responsabilidade e Cobranca de Créditos (Parcob). A norma representou
concretizagdo da sistemdtica de cobranga administrativa instituida pefa
Portaria FNDE n° 1.101, de 16 de dezembro de 2024.



Além disso, a partir da publicagéo da Resolu¢géo TCU n° 344,
de 11 de outubro de 2022, por meio da qual o TCU regulamentou a
prescricdo para o exercicio das pretensdes punitiva e de ressarcimento,
vém-se empreendendo esforgcos voltados & prevengdo da prescrigdo. Para
isso, estruturaram-se equipe e procedimentos inovadores para identificar
repasses que devem compor o banco de prescricdo daquele Tribunal e
estdio em curso iniciativas de integracdo de sistemas e de automagdo de
fluxos internos, com o objetivo de adotar medidas de responsabilizagéo e
cobranga com maior tempestividade, reduzindo o risco de perda de valores
publicos.

Como parte da estratégia de fortalecimento institucional,
promoveu-se a selecdo e a ambientacdo de servidores contratados
temporariamente para atuar nos processos de prestagdo de contas e de
recuperacdo de créditos, contribuindo diretamente para a celeridade, a
padronizagdo e a qualidade das entregas.

Impedimentos ou Desafios Superados

Durante a execugdo das entregas, foram enfrentados
desafios em razdo da execugcdo de outras atividades paralelas e
concomitantes, o que impactou o andamento regular das entregas no
prazo previsto. Além disso, foram verificadas, em algumas dessas entregas,
dificuldades pontuais na comunicagdo e no alinhamento de informacgodes
com outras dreas envolvidas Nos processos, especialmente em momentos
que exigiam entendimento do cendrio, em decisbes conjuntas ou na
definigdo de responsabilidades especificas no curso das entregas.

Para superar esses obstdculos, foram realizadas reuniées
de alinhamento mais frequentes, favorecendo o esclarecimento de dlvidas
e a construgdo de solugdes integradas. Essas medidas possibilitaram
restabelecer, em certa medida, o fluxo de trabalho, contribuindo para a
continuidade das entregas e para a melhoria da gestéo das entregas em
curso.

Merece destaque ainda a necessidade de sistemas mais
integrados e responsivos, que permitam maior controle e automagdo de
etapas sensiveis dos processos, sobretudo aquelas relacionadas ao
cumprimento de prazos legais e a prevengdo da prescrigdo. Para isso,
estdo sendo realizados estudos técnicos e articulagdes com a Dirti para
desenvolver ferramentas mais adequadas & realidade operacional.

Além das limitagbes estruturais e tecnolégicas, a
complexidade e a especificidade dos casos tratados demandam
constante atualizagcdo normativa, uniformizagcdo de entendimentos e
fortalecimento da interlocu¢géo com 6rgdos de controle e a Procuradoria
Federal junto ao FNDE.

Esses desafios, ainda em curso, tém sido enfrentados ¢
medidas coordenadas, esforco técnico e foco em solugées que promoyam
maior eficiéncia, seguranca e efetividade nas agodes.




Inovacéo e Melhoria Continua

Entre as iniciativas inovadoras, destaca-se a incorporagdo
da plataforma Foundry para o acompanhamento em tempo real da
execucgdo financeira dos recursos dos programas sob gestdo do FNDE,
alioda & ampliag@o do uso de painéis de dados interativos e & exploracdo
continua do potencial analitico dessa solugdo. Tais medidas possibilitam
andlises mais dgeis, precisas e qualificadas, favorecendo a antecipagdo de
inconsisténcias, o aprimoramento da tomada de decisGdo e o
fortalecimento da transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos
transferidos pela Autarquia.

Acbes voltadas ao aperfeicoamento da estrutura
organizacional e dos processos internos tém sido desenvolvidas, com foco
na qualificagéo das entregas, na padronizagdo procedimental e na
modernizagdo da atuagdo institucional.

Uma dessas agdes envolve a ampliagdo dos quadros de
colaboradores e a implementagdo de projetos continuos de capacitagdo e
atualizagdo técnica.

Com apoio da Dirti, tém-se adotado solugdes tecnoldgicas
que ampliem a rastreabilidade dos processos, faciltem o controle de
prazos e permitam o acompanhamento mais eficiente das demandas.
Esto em curso iniciativas de integragdo entre sistemas internos,
mapeamento de fluxos operacionais e definicdo de requisitos para
ferramentas que auxiliem na gestdo dos débitos, dos prazos legais e da
tramitagdo das TCEs.

Além do aspecto tecnoldgico, a melhoria continua também
tem se refletido na revisGo de rotinas internas, na padronizagéo de
documentos e na busca de maior articulagdo com outras unidades do
FNDE, a fim de promover maior segurancga juridica e agilidade nas medidas
administrativas.

Expectativas para 2026

Para o exercicio de 2026, projeta-se o fortalecimento da
atuagdo institucional com foco na consolidagdo das melhorias
implantadas em 2025 e na ampliagdo de iniciativas estratégicas voltadas &
prestacd@o de contas, d responsabilizagcdo administrativa, & recuperagdo de
créditos e a prevencdo da prescricdo.

Pretende-se expandir o uso da plataforma Foundry e da
solugdo BB Gestdo Agil para as demais transferéncias operacionalizadas
pela Autarquia, ampliando o escopo e o consumo de dados em tempo real
e o desenvolvimento de painéis analiticos customizados para as dreas
gestoras dos programas do FNDE, o que permitird maior agilidade na
identificagdo de inconsisténcias e na gestdo dos recursos publicos.




Com essa medida, serd possivel otimizar a integragéo de
informagées mais precisas dos programas no FNDE, possibilitando a
implementag¢do de novos modelos preditivos de andlise de dados, a fim de
antecipar riscos e subsidiar a tomada de decis@o estratégica da Autarquia.
Espera-se ainda firmar novas parcerias institucionais para reforgcar o
intercmbio de informagdes e a cooperagdo técnica, com o objetivo de
aprimorar os mecanismos de controle e promover maior transparéncia e
eficiéncia na gestdo financeira dos programas do FNDE.

A perspectiva & que essas agdes resultem na consolidagdo
de uma cultura de gestdo baseada em dados e na entrega de servigos
publicos educacionais com maior efetividade e seguranga.

Espera-se também consolidar a utilizagdo do Parcob como
instrumento de apuragdo e cobranca administrativa, com fluxos mais
alinhados as melhores praticas de gestdo publica. Além disso, planeja-se
expandir o uso de painéis interativos e sistemas integrados, permitindo o
monitoramento em tempo real das TCEs, dos parcelamentos e dos registros
de débito.

Outros pontos prioritdrios ser@o a revisdo de normativos
internos, visando ampliar a clareza e a padronizagdo de procedimentos e
fortalecer a articulagéo com a Procuradoria Federal junto ao FNDE e entre
as unidades responsdveis pela andlise de prestagdo de contas e as dreas
responsdveis pela recuperacdo de créditos.

Com o apoio da Dirti, serdo desenvolvidos novos mddulos

sistémicos que aumentem a rastreabilidade dos prazos, reduzam riscos de
prescri¢@o e apoiem a gestdo do passivo.

Areas Finalisticas

Fundeb
Objetivo

Financiomento da Educagdo Bdsica publica para a
manutengdo e desenvolvimento do ensino, redistribuigéio de recursos,
reducdo das desigualdades entre as redes de ensino e as UFs e valorizagdo
dos profissionais da Educag¢do. Para saber mais sobre o Fundeb, cligue aqui.

Unidade Responsavel

Coordenagdo-Geral de Operacionalizagéo do Fundeb e de
Acompanhamento e Distribuicéo de Arrecadacdo do Saldrio-Educagdo
(CGFSE/DIGEF).

Legislagdo
+ EC Nn°108, de 26 de agosto de 2020;

+ Lein° 14113, de 25 de dezembro de 2020; e
+ Decreto n° 10656, de 22 de margo de 2021.
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Dados Orgcamentdrios

RFFO9B9606N
Complementacgéo da RFFO9B9607N
Unido ao Fundeb 00SB

RFFO9B9608N

Resultados Previstos e Alcangados

O Fundeb & um mecanismo de redistribuicéo de receitas no
ambito dos Estados e do Distrito Federal, cuja maior parcela refere-se &
propria arrecadagdo, pelos estados e municipios, de impostos e
transferéncias vinculados ao Fundo, que, para 2025, foi prevista em R$
280,2 bilhdes. A parcela de recursos federais que ingressa no Fundeb é a
complementagdo da Unido, devido dquelas UFs e redes de ensino que ndo
atingiram os valores minimos por aluno definidos nacionalmente ou que
cumpriram condicionalidades de melhorias de gestdo e alcangarem
evolugdo em indicadores de atendimento e de melhoria de aprendizagem
com redugdo de desigualdades.

A distribuicdo de recursos da complementa¢do da Unido
ao Fundeb ocorre mensalmente, de acordo com valores previstos
publicados em portaria interministerial, do Ministério da Economia e da
Educacdo. Os valores previstos correspondem, para 2025, a 21% das
receitas totais estimadas da arrecadagdo dos impostos e transferéncias
vinculados ao Fundeb, no dmbito dos municipios, estados e do Distrito
Federal. Desse percentual, 10 p.p. referem-se & complementagdo VAAF
(referente ao valor por aluno/ano do Fundeb), 9 p.p & complementagéo
VAAT (referente ao valor por aluno/ano das receitas vinculadas &
educacdo) e 2 p.p. & complementacéo VAAR (referente ao valor por
aluno/ano resultado).

No dmbito do Fundeb de 2025, estd prevista a distribuicdo
de R$ 58,8 bilhdes de complementagdo da Unido ao Fundeb, conforme
estabelecido na Portaria MEC/MF n° 4, de 30 de abril de 2025. Somados os
valores das receitas que compdem o Fundo, oriundos da complementagdo
da Unido e da contribui¢géo dos estados, DF e municipios, a receita total do
Fundeb prevista para o ano de 2025 totaliza R$ 339,0 bilhdes.

Até junho de 2025, houve a distribuicdo de R$ 30,1 bilhdes
complementagdo da Unido ao Fundeb. Além dos recursos previstos,
publicados por meio da Portaria MEC/MF n° 4, de 30 de abril de 2025, hbéuve
ainda a distribuigdo dos recursos referentes & parcela de janeiro 2025
do Fundeb 2024, conforme Portaria MEC/MF n° 13, de 23 de dezembro de
2024.




Distribuicdo mensal da complementagdo da Unido ao Fundeb 2025

Més Complementacdo- Complementacdo- Complementacédo Complementacdo
VAAF VAAT -VAAR Total
Janeiro R$ 5.643.086.923,56 R$ 4.434.087.858,26 R$ 913.720.593,51 R$
10.990.895.375,33
Fevereiro R$ 1.479.666.201,18 R$ 1.331.699.581,07 R$ 295.933.240,24 R$ 3.107.299.022,49
Margo R$ 1.614.181.310,38 R$ 1.452.763.179,35 R$ 322.826.262,08 R$ 3.389.780.751,81
Abril R$ 1.748.696.419,58 R$ 1.573.826.777,62 R$ 349.739.283,92 R$ 3.672.262.481,12
Maio R$ 2.046.453.276,90 R$ 1.841.807.949,20 R$ 409.290.655,39 R$ 4.297.551.881,49
Junho R$ 2.186.533.445,69 R$ 1.967.880.101,12 R$ 437.306.689,13 R$ 4.591.720.235,94
Julho R$ 2.186.533.445,69 R$ 1.967.880.101,12 R$ 437.306.689,13 R$ 4.591.720.235,94
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total R$ 16.905.151.022,98 R$14.569.945.547,74 R$ 3.166.123.413,40 R$ 34.641.219.984,12

Desadfios e Iniciativas

Desafio: melhorias dos sistemas de cdlculo dos par@metros e pagamento da
complementagdo da Unido e aumento da transparéncia.

Iniciativa: automatizagdo de cdlculos e criagdo de relatdrios especificos
para o entendimento do funcionamento do Fundeb.

Objetivo: redugdo de riscos, otimizagdo do trabalho e maior transparéncia.

Situagdo: em andamento.




Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE)

Apresentacéo

O PNATE tem como objetivo garantir o acesso e a
permanéncia de estudantes da educagdo bdsica publica residentes em
dreas rurais as escolas, por meio da oferta de transporte escolar seguro,
continuo e de qualidade.

O programa realiza dois repasses financeiros anuais
automaticos, sem necessidade de convénio, as Entidades Executoras —
estados, municipios e o Distrito Federal — preferencialmente nos meses de
margo e agosto. Esses recursos sdo destinados ao custeio de diversas
despesas relacionadas ao transporte escolar:

Manutengéo e reparo de veiculos ou embarcagdes: inclui servigos
mecanicos (freios, suspenséo, motor, elétrica), funilaria, pintura, recuperacéo
de assentos, pneus e rodas, além de combustiveis e lubrificantes.

- Regularizagéo e seguros: pagamento de licenciamento, registro, vistorias,
seguros, taxas e impostos relativos ao ano em curso.

Contratagd@o de servigos terceirizados: para transporte rodovidrio ou
aquavidrio, com empresas ou motoristas devidamente regularizados.

- Passe estudantil: quando ha servigo regular de transporte coletivo publico &
disposicdo dos alunos.

Esses recursos devem ser aplicados exclusivamente em
despesas previstas na Resolugdo CD/FNDE ne 18/2021, sendo vedado o uso em
tarifas bancdarias, multas, despesas com pessoal ou tributos que ndo estejam
diretamente relacionados aos servigos e bens custeados pelo programa.

Quem somos

A Coordenagéo de Apoio ao Transporte Escolar (COATE),
vinculada & Coordenag&o-Geral da Politica do Transporte Escolar (CGPTE),
tem como competéncia a gestdo das agdes de planejamento, execugdo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Programa Nacional de
Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE).

Cabe também & COATE a gestdo dos recursos orgamentdarios
e financeiros da Agdo Orgamentdria 0969 (Apoio ao Transporte Escolar), com
o objetivo de assegurar que estudantes residentes em dreas rurais tenham
acesso continuo, seguro e de qualidade d educagdo bdasica publica, por meio
de uma gestdo eficiente dos recursos e da implementacdéo de agdes
voltadas & melhoria do transporte escolar.

Além disso, a Coordenac@o presta assisténcia técnica
Entidades Executoras do PNATE, contribuindo para o aprimoramento /da
execugdo do programa em nivel local.




Nossas Entregas no 2° Trimestre de 2025:

A Coordenacéo de Apoio ao Transporte Escolar (COATE),

unidade responsdvel pela gestdo do Programa Nacional de Apoio ao
Transporte do Escolar (PNATE), tem atuado de forma estratégica para
fortalecer a politica pUblica de transporte escolar, promovendo o acesso e
a permanéncia dos estudantes na educacgdo bdsica, especialmente nas
zonas rurais e dreas de dificil acesso.

No segundo trimestre de 2025, a COATE consolidou uma

série de entregas importantes, focadas na eficiéncia da execugdo dos
recursos, transparéncia dos processos e apoio técnico aos entes
federativos. Entre as principais agées destacam-se:

Capacitagdo continua de gestores municipais, promovendo a
atualizacéo de conhecimentos, o compartilhhamento de boas préticas e
o fortalecimento da execu¢cdo do PNATE, em conformidade com os
normativos vigentes, especialmente a Resolugéo FNDE n° 18/2021;

Pagamento de passivos de entidades inadimplentes, viabilizado pela
regularizagdo das pendéncias nas prestacdes de contas, possibilitando
a retomada dos repasses financeiros;

Atendimento as demandas de 6rgdos de controle, como TCU, CGU e
Ministério PUblico, com envio de informagdes técnicas e documentos
que asseguram a transparéncia e a rastreabilidade dos recursos
publicos;

Atualizagd@o dos normativos operacionais, com o aperfeicoamento das
regras do PNATE e elaboracdo de minuta de resolugdo para alteragdo
da Resolug@o CD/FNDE n° 18/2021, que regulamenta o programa;

Revisdo e atualizacdo dos manuais de orientagdo, visando oferecer
maior seguranga juridica e clareza na aplicagdo dos recursos;

Elaborac&o de respostas ao cidaddo via Sistema FalaBR, reforgcando o
compromisso da Coordenagdo com a transparéncia, cidadania e
controle social;

Planejamento da proposta orgamentdria para o exercicio de 2026
(PLOA 2026), assegurando a alocagdo de recursos necessdarios &
manutencgdo e expansdo das agdes do programa;

Andlise das prestagdes de contas, tanto do PNATE quanto dos
recursos repassados por meio da Medida Proviséria n° 815/2017,
garantindo a correta aplicagdo e regularidade da execugdo;

Atendimento técnico aos entes federativos, realizado por e-mdil,
WhatsApp institucional e telefone, ampliando o suporte direto e
personalizado aos gestores locais;




+ Readlizagto de estornos financeiros referentes a repasses indevidos ds
contas do PNATE, garantindo a integridade orgamentdria e o correto uso
dos recursos publicos;

+  Monitoramento e andlise de dados de execug¢do, utilizando indicadores
para apoiar a tomada de decisdo e identificar fragilidades na execu¢do
descentralizada;

*+ Mapeamento e tratamento das contas do PNATE em situagdo de
"Bloqueio Definitivo’, totalizando o montante de R$ 1.253.443,02 (um
milh&o, duzentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e trés
reais e dois centavos);

+ Diligenciaomento das Entidades Executoras com recursos em conta
bloqueada, estabelecendo prazos para a execugdo dos recursos;

« Capacitagdo da equipe técnica sobre as Emendas Parlamentares, com
énfase especial nas emendas PIX;

+ Qualificacdo da demanda do PNATE/2025 - Aquavidrio, parcela extra;

+ Suporte técnico & equipe da Diretoria de Tecnologia e Inovagdo (DIRTI) no
desenvolvimento do SIGPNATE; e

* Readlizagdo de reunides técnicas com o Ministério da Gestdo e Inovacdo
(MaI1) para discussdo e alinhamento das regras negociais do PNATE, com
o objetivo de viabilizar a operacionalizagdo do programa no sistema
TransfereGov.

Impedimentos ou (Desafios) Superados

No segundo trimestre de 2025, a Coordenagdo de Apoio ao
Transporte Escolar (COATE) obteve avangos significativos na gestéo do
Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE).

Por meio de alinhamento continuo com setores internos do
FNDE, foi possivel aprimorar os processos relacionados & execucdo dos
recursos, resultando em maior precis@o nos repasses e mais eficiéncia na
tramitagdo das demandas.

Destaca-se o fortalecimento da atuacdo técnica da equipe
da COATE, que, com dedicagdo e empenho, reorganizou fluxos de trabalho,
otimizou a andlise documental e aprimorou os mecanismos de conferéncia
dos dados operacionais. Esse esforgco coletivo permitiu o cumprimento dos
prazos e a realizagdo das atividades com qualidade e responsabilidade.

Esses avancgos reafirmam o compromisso da COATE comy/a
integridade na gestdo dos recursos publicos e com a busca continua/fpor
eficiéncia, transparéncia e exceléncia na execugcdo do PNATE.




Melhoria Continua/Inovagéo

A atuacdo da Coordenagdo de Apoio ao Transporte Escolar
(COATE) no segundo trimestre de 2025 evidenciou seu compromisso com a
melhoria continua e a busca por solugbes inovadoras na gestdo do
transporte escolar. A capacitagdo constante dos gestores municipais, aliada
& modernizagdo dos canais de atendimento e & padronizagdo das
orientagdes técnicas, tem promovido maior autonomia e seguranga na
execugd@o dos recursos do PNATE.

A elaboragdo e atualizagdo dos normativos, com foco na
clareza e objetividade, representam avangos na inovagdo regulatéria, que
impactam diretamente na qualidade da gestdo descentralizada. Além disso,
0 uso estratégico de indicadores e dados de execugdo tem possibilitado um
monitoramento mais preciso e propositivo, otimizando o acompanhamento e
a tomada de decisdes.

Essas agbes compdem uma agenda de modernizagdo
institucional que fortalece o papel da COATE como unidade técnica de
referéncia no apoio a politica pUblica de transporte escolar.

Expectativas ou Perspectivas para o 3° Trimestre de 2025

Para o terceiro trimestre de 2025, a principal expectativa da
Coordenacgéo de Apoio ao Transporte Escolar (COATE) é a realizagéo do
pagamento da segunda parcela do PNATE de forma eficiente, dentro dos
prazos estabelecidos, e a liberagdo da parcela extra destinada ds Entidades
Executoras que ofertam o transporte escolar publico aquavidrio.

Com os aperfeigoomentos implementados nos sistemas
internos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE), a
previsGo é de que esses repasses ocorram com ainda mais agilidade,
contribuindo para a continuidade e a qualidade do atendimento aos
estudantes da educagdo bdasica.

A equipe técnica da COATE permanece mobilizada para
assegurar a previsibilidade e a regularidade dos repasses, fortalecendo a
gestdo do programa e garantindo aos entes federativos os recursos
necessdrios para o transporte escolar. Paralelaomente, a Coordenagdo
seguir@  desenvolvendo suas atividades  rotineiras de  apoio,
acompanhamento e orientagdo técnica, reafirmando seu compromisso com
a eficiéncia, a transparéncia e a qualidade da politica publica.




Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
Apresentacéio

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) constitui uma
importante politica pdblica de apoio d@ manutengdo e melhoria da
infraestrutura fisica e pedagoégica das escolas publicas brasileiras. Por meio
da transferéncia direta de recursos financeiros, o PDDE contribui para o
fortalecimento da gestdo escolar e a promogdo de um ambiente mais
adequado ao processo de ensino-aprendizagem, com foco na equidade e
na qualidade da educagdo bdsica. Serdo apresentadas a seguir as
informagdes do PDDE, com foco no PDDE Bdsico.

Finalidade

A finalidode do PDDE é prestar assisténcia financeira, em
cardter suplementar, ds escolas publicas das redes estaduais, municipais e
distrital e ds escolas privadas de educagdo especial qualificadas como
beneficentes de assisténcia social ou de atendimento direto e gratuito ao
pUblico, visando & melhoria das condigées fisicas e pedagdgicas das
unidades de ensino. O programa também busca promover a autogestéo
escolar, incentivando a participagdo da comunidade escolar no
planejamento e na execugdo das agoes.

O programa estd estruturado em duas modalidades
principais: PDDE Bdsico e Agdes Integradas.

O PDDE Bdasico corresponde & transferéncia anual de
recursos, em duas parcelas, uma em cada semestre, com base no tipo de
escola (localidade e modalidade) e o nimero de alunos matriculados
declarados no Censo Escolar do ano anterior ao do repasse, tendo como
pardmetros os valores referenciais de cdlculo definidos no Anexo | da
Resolucéo CD/FNDE/MEC n° 15, de 202], e suas alteragées.

Por sua vez, as Agdes Integradas compreendem iniciativas
complementares indutoras geridas pelas Secretarias do Ministério da
Educacédo (MEC), vinculadas a politicas publicas especificas, que seguem as
mesmas diretrizes operacionais e regulamentares do PDDE Bdsico. Cada
Acdo possui finalidades, objetivos e publicos-alvo especificos, definidos em
suas respectivas resolugoes, e estdo divididas em dois grandes grupos: PDDE
Qualidade, gerido pela Secretaria de Educagéo Basica (SEB); e PDDE
Equidade, gerido pela Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo de
Jovens e Adultos, Diversidade e Incluséo (SECADI).

Nossas Entregas em 2025

1. Previs@o de Atendimento

Para 2025, a estimativa de atendimento do PDDE Bdsico é de:
* R$ 1,16 bilhdo em repasses;

« Mais de 138 mil escolas beneficiadas; e
e Cerca de 38 milhdes de estudantes atendidos.




2. Execugdo Fisica-Financeira
PDDE Bdsico

No més de maio, foi realizada a transferéncia da primeira
parcela do PDDE, totalizando, ao final do 1° semestre, 0 montante repassado
de R$ 455.929.455,00 destinados a 110.594 escolas aptas ao recebimento dos
recursos. Considerando o repasse do valor de R$ 22.838.000,00, referente ao
pagamento do PDDE Emergencial RS, o total repassado até o més de junho
foi de R$ 478.767.455,00.

Acodes Integradas

Com relagdo das Agbes Integradas ao PDDE, o repasse estd
condicionado ao envio, por parte da Secretaria de Educagdo Basica (SEB) e
da Secretaria de Educagd@o Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo (SECADI), das listas das escolas a serem
contempladas. Ao final do 1° semestre, foram atendidas:

+ PDDE Equidade
Valor repassado: R$ 64.265.842,00
Escolas beneficiadas: 2.269

« PDDE Qualidade
Valor repassado: R$ 91.797.505,75
Escolas beneficiadas: 16.652

3. Acdes de Assisténcia Técnica e Capacitagdo do PDDE

Um dos grandes desafios da gestéo de programas publicos
descentralizados no Brasil & garantir que as agdes feitas por estados e
municipios estejom alinhadas com os objetivos definidos pelo Governo
Federal.

Para ajudar nisso, o FNDE atua oferecendo assisténcia
técnica aos gestores do PDDE e de suas agdes integradas. O objetivo é
garantir que todos os envolvidos estejam capacitados e orientados sobre as
regras e procedimentos dos programas, fortalecendo a execugdo correta
dos recursos e contribuindo para que os resultados esperados sejom
alcangados.

Em 2025, a assisténcia técnica estd sendo realizada por meio
de capacitagdes presenciais e online, além de visitas técnicas ds secretarias
de educacgdo e escolas. As agdes tém trés principais focos:

+ Prevenir erros e irregularidades que possam comprometer os objetivos do
programa;

« Corrigir falhas identificadas, orientando os gestores a ajustdr
procedimentos e resolver pendéncias;

« Orientar, de forma clara e padronizada, sobre os processos de gdesdo,
habilitagdo, execugcdo dos recursos e prestagdo de contas.




O PDDE tem um publico-alvo bastante amplo: 5.570
municipios, os 27 estados (incluindo o Distrito Federal) e cerca de 138 mil
escolas publicas e privadas de educacdo especial. Por isso, as acdes de
capacitagcdo precisam ter um alcance expressivo para atender d dimensdo
e a diversidade do Programa em todo o pais.

Atendimentos realizados:

+ Readlizado atendimento direto a escolas indigenas no municipio de
Banzaé/BA;

« Prestada assisténcia técnica as escolas e aos 34 municipios integrantes
da RIDE-DF;

+ Estabelecidos alinhamentos técnicos com a Secretaria de Educagdo do
Distrito Federal para qualificar a execu¢do do PDDE;

+ Readlizado atendimento e articulagdo com a Secretaria Municipal de
Educagéo de Anépolis/GO, contemplando 88 escolas e beneficiando
64.418 estudantes;

+ Conduzidos alinhamentos estratégicos com a Associagdo dos Municipios
do Araguaia e Tocantins (AMUT), no Pard, envolvendo 2.744 escolas e
impactando 390.355 alunos em 33 municipios;

+ Realizados encontros técnicos com dirigentes estaduais e municipais de
educagéo em Jodo Pessoa e Campina Grande/PB, abrangendo 488
escolas e alcangando 175.459 estudantes;

* Redlizada capacitagdo presencial para 487 dirigentes escolares nos
municipios de SGo Mateus e Linhares/ES;

+ Promovida capacitagdo online para 241 dirigentes escolares das CEFAs —
Comunidades e Escolas Familias Agricolas.

+ Participagdo no 79° Férum de Dirigentes Municipais de Educagdo do
Estado do Rio de Janeiro (atuagdo em oficina e balcéo de atendimento
do FNDE, prestando orientagdes individualizadas sobre o PDDE dos
participantes do Férum;

+ Atendimentos e palestra sobre o Programa Dinheiro Direto na Escola, nha 2¢
edig@o do FNDE Chegando Junto, em Pacaraima/RR.

+ Assessoramento técnico aos gestores da UEx e aos técnicos do Municipio
DE Barra do Gargas/MT e palestra “Gestdo do PDDE e Prestagbes de
Contas” voltada aos profissionais da rede municipal de ensino na sede da
Univar.

« Atendimento e palestra sobre o Programa Dinheiro Direto na Escola, na 2
Edicéo do FNDE Chegando Junto, em Imperatriz/MA e S&o Luis/MA;

+ Atendimento e palestra sobre o Programa Dinheiro Direto na Escola,/na 2¢
Edicdo do FNDE Chegando Junto, em Boa Vista/RR;

+ Assessoramento técnico no 20° Férum Nacional dos Dirigentes’Municipais
de Educagéo, em Salvador/BA.




Parceria com os Centros Colaboradores de Apoio ao Monitoramento e a
Gestéio de Programas Educacionais (Cecampes)

Os Centros Colaboradores de Apoio ao Monitoramento e &
Gestdo de Programas Educacionais (Cecampes) s&o universidades
parceiras do FNDE, que readlizam atividades de assisténcia técnica,
monitoramento e avaliagdo a fim de apoiar estados, municipios e escolas
a aprimorarem a execugdo e o desempenho do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE) e suas Agées Integradas.

Cecampes instituidos:

Site: https://cecampenorte.ufpa.br/index.php/pt-br/

Universidade Instagram:

Norte Federal do Paré https://www.instagram.com/cecampe _norte
Facebook: Cecampe Norte

E-mail: cecampenorte@ufpa.br

Nordeste Universidade Site: https://www.cecampe.ufpb.br/
Federal da Instagram: https://www.instagram.com/cecampenordeste/
Paraiba E-mail: cecampenordeste@gmail.com

Site: http://smaprogramasfnde.org/

Instagram:
Centro- Universidade de https://www.instagram.com/cecampe.co.monitoramento
Oeste Brasilia E-mail: cecampe.co@unb.br

Site: http://www.proexc.ufu.br/cecampesudeste
Universidade Instagram: https://www.instagram.com/cecampesudeste/
Sudeste Federal de Facebook: https://www.facebook.com/cecampe.sudeste
Uberléndia E-mail: contatocecampeufu@gmail.com

Site: https://www.ufrgs.br/cecampe-sul/
Universidade Instagram: https://www.instagram.com/cecampesul/
sul Federal do Rio Facebook: https://www.facebook.com/cecampesul
Grande do Sul E-mail: cecampe-sul@ufrgs.br

Desafios Superados

Entre os avangos alcancados, destaca-se a melhoria nas
formas de pagamento do PDDE. Com a implementagdo das contas digitais,
foi possivel oferecer novas modalidades de pagamento, como o uso do Pix
e de cartdo fisico vinculado & conta corrente, conferindo maior agilidade e
menos burocracia em comparagdo ao antigo Cartéo PDDE.

Além disso, ampliamos significativamente a assisténci
técnica prestada a escolas e municipios, com atencdo especial /s
unidades situadas em contextos diferenciados, como comunidddes
indigenas, quilombolas e dreas rurais, promovendo maior equidgde no
atendimento e na execugdo dos recursos do Programa.
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Melhoria Continua e a Inovagdo

Em 2025, o PDDE avangou em importantes iniciativas de
modernizagdo. A implantagdo das contas digitais representou um marco
para a governanga do programa, permitindo maior controle e rastreabilidade
dos recursos, eliminando o uso de cheques. Essa medida ampliou a
seguranga na execucgdo dos recursos e alinhou-se ds melhores préticas de
gestéio publica. O uso do PIX como meio de pagamento passou a ser
incentivado, facilitando as transagdes.

Também foram implementadas melhorias no uso do sistema
BB Gestdo Agil, com a disponibilizag&o de novos mecanismos de suporte ds
escolas, especialmente no preenchimento da nova funcionalidade de
prestac@o de contas, contribuindo para a qualificagdo dos registros e maior
transparéncia.

Expectativas para 2026

Para o préximo exercicio, espera-se ampliar as melhorias no
BB Gestdo Agil e consolidar a transi¢céo para o novo modelo de prestacdo de
contas do PDDE. Além disso, serd mantido o esforco de orientagd@o técnica
aos entes federados e ds escolas, com foco na constituicdo de Unidades
Executoras Proprias (UEx), de modo que todas as unidades escolares aptas
possam receber integralmente os recursos do Programa, fortalecendo, assim,
os principios da autogestdo e da participagdo na gestéo escolar.

Programa Caminho da Escola
Apresentacéo

O presente Relatério de Gestéo tem como finalidade
apresentar, de maneira clarag, transparente e objetiva, as principais agoes,
projetos, entregas e resultados alcangados pela Coordenagdo de Apoio ao
Caminho da Escola (COACE) no primeiro e segundo trimestre do exercicio de
2025.

A elaboragcdo deste documento visa ndo apenas prestar
contas das atividades realizadas no periodo, mas também oferecer uma
visdo abrangente do desempenho da Coordenagdo, contribuindo para o
acompanhamento continuo das metas estabelecidas e para o
aprimoramento da gestdo pUblica no dmbito do transporte escolar.

Além disso, o relatério busca fortalecer a transparéncia
institucional, permitindo que os diversos pUblicos — internos e externos —
compreendam o papel estratégico da COACE na execugdo das politicas
voltadas ao acesso e & permanéncia de alunos da educagdo bdsica
residentes em dreas rurais, que dependem do transporte escolar para
frequentarem as escolas.




Quem somos

A Coordenacgdo de Apoio ao Caminho da Escola (COACE)
desempenha um papel essencial dentro do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), atuando como unidade responsével
pela gestdo e execugdo do Programa Caminho da Escola. O Programa tem
como objetivos renovar, padronizar e reduzir custos para a frota utilizada de
veiculos escolares, a fim de garantir seguranga e qualidade ao transporte
dos estudantes da Educagdo Bdsica, garantir o acesso e permanéncia dos
alunos nas escolas e reduzir o indice de evas@o escolar.

Nossas Entregas no 1° Semestre:

» Novos canais de comunicag¢do: houve a implantagdo do Balcdo Virtual do
Caminho da Escola e o do Novo PAC (transporte escolqr), além da
vinculagdo dos ramais da drea para atendimento aos técnicos e gestores
do transporte escolar via WhatsApp Business.

» Participacéo em Webindrios: a convite da Rede de Parcerias do Ministério
da Gestéo e Inovacdo (MGI) e da Uniéo Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacéo (Undime), a equipe técnica do Programa Caminho da Escola
participou de webindrios para orientagdes sobre os procedimentos para o
envio de propostas da 2¢ etapa do Novo PAC.

* Novo PAC 2° etapa: Auxilio aos municipios no cadastro de 5.099 propostas
no Transferegov.

+ Inicio dos trédmites para novo registro de pregos para aquisi¢do de dnibus
escolares: Objetivando que ndo ocorra intersticio entre os pregdes
eletrénicos para aquisigdo de onibus escolares, foram iniciados os
procedimentos necessdrios a um novo registro de pregos, com a
atualizagdo de normas e alteragdes nas especificagdes técnicas para
aprimoramentos dos 8nibus escolares.

» Registro de pregos para aquisic@o de bicicletas escolares: segue em fase
final o procedimento para o registro de pregos para aquisicdo de
bicicletas escolares, com a elaboracéo do Caderno de Informacgdes
Técnicas (CIT) e realizagéo de audiéncia publica.

« Acompanhamento da Execugéo das pactuagées do Novo PAC (1° etapa):
De janeiro a margo de 2025, foram pagos pelo FNDE aos entes federados, ,
referentes a veiculos escolares, R$ 167.006.419,20 (cento e sessenta e sete
milhdes, seis mil quatrocentos e dezenove reais e vinte centavos), sendo
que R$ 135.087.565,95 (cento e trinta e cinco milhdes, oitenta e sete mil
quinhentos e sessenta e cinco reais e noventa e cinco centavos)
correspondem a 283 veiculos do Novo PAC, segundo dados extraidos do
SIGEF.

+ Adesbes ao Pregdo Eletrénico n° 06/2023: Entre janeiro e margo de 2025,
foram realizadas 168 adesbes ds atas de registro de pregos ra

referem-se a recursos proprios, financiamento e transferéncia/direta,
segundo dados extraidos do SIGARP.




+ Atendimentos pelo PAR Fale Conosco e pelo e-mail institucional: Por
meio do PAR Fale Conosco foram mais de 319 atendimentos e por meio
do e-mail do Caminho da Escola foram 181 e-mails respondidos.

Expectativas ou Perspectivas para o 3° Trimestre de 2025

+ PrevisGo de publicagéo da ata de registro de pregos de bicicletas
escolares.

* Previsdo de selecdo do Novo PAC 2¢ etapa com relagdo as propostas ja
cadastradas.

+ Novas fiscalizagbes de segunda etapa da ata de registro de precos
referentes ao Pregdo 06/2023.

+ Participagcéo do Programa Caminho da Escola no Projeto FNDE
Chegando Junto.

Programa Nacional de Alimentagéio Escolar (PNAE)

Apresentacédo

Este Relatério de Gestdo tem como objetivo apresentar as
principais agodes, projetos, entregas e resultados da Coordenac¢do-Geral do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (CGPAE) realizadas até o
primeiro semestre de 2025.

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) tem
como propodsito garantir a oferta de alimentagdo sauddvel e adequada a
todos os alunos da rede publica de educacdo bdsica, respeitando a cultura
alimentar, as necessidades nutricionais e as condi¢gbes de salde dos
estudantes. O programa integra a educag¢do alimentar e nutricional ao
curriculo escolar, promove a participagdo da comunidade no controle
social e incentiva a compra de alimentos da agricultura familiar, com foco
no desenvolvimento sustentdvel e na equidade no acesso a alimentagdo.

Em 2025, o PNAE conta um orgamento anual no valor de R$
5,5 bilhndes para atender cerca de 39 milhées de estudantes matriculados
em 144 mil escolas das redes estaduais, municipais e federais. Desse modo,
pelo menos 1,6 bilhdo devem ser investidos, obrigatoriamente, na aquisicéo
de géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar.

Quem somos

A Coordenacdo-Geral do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (CGPAE) é a drea técnica do FNDE responsdvel pgf
gerir e qualificar a execucdo do PNAE, assegurando o direito & alimentagdo
adequada aos estudantes da rede publica.




Atua de forma estratégica na articulagdo intersetorial, na
promogdo da educacdo alimentar e nutricional, no apoio & agricultura
familiar e no fortalecimento do vinculo entre alimentagdo escolar e
desenvolvimento local. Também gerencia os repasses financeiros do
Programa e as agdes de controle social, promovendo transparéncia e
participagdo da sociedade. Comprometida com a eficiéncia e a valorizagdo
da alimentagdo escolar, apoia a representacdo do FNDE em eventos
nacionais e internacionais, reforgando o protagonismo do Brasil na promogdo
de politicas pUblicas voltadas & seguranga alimentar e nutricional nas
escolas.

Nesse contexto, a CGPAE realiza ag¢bes continuas de
assisténcia técnica voltadas ao aprimoramento da execugdo do PNAE nos
municipios, estados e na rede federal. Essas agdes sdo desenvolvidas
diretamente pela equipe técnica da Coordenagdo, mas também em parceria
com diversas instituicbes, com destaque para as Instituicées Federais de
Ensino Superior, por meio do Projeto Centro Colaborador em Alimentagdo e
Nutrig&o Escolar (CECANE). Essa articulag&o amplia a capilaridade do apoio
oferecido aos entes federativos, promovendo a qualificagcéo da gestdo local,
o fortalecimento do controle social e a efetivagdo das diretrizes do Programa
em todo o territério nacional.

Nossas Entregas no Primeiro Semestre de 2025 - Resultados

Execugdo Orgamentdria e Financeira: FNDE repassa R$ 3,4 bilhdes para a
alimentagdo escolar no 1° semestre de 2025

No primeiro semestre de 2025, o FNDE transferiu R$
3.377.763.390,82 (trés bilhdes, trezentos e setenta e sete milhdes, setecentos e
sessenta e trés mil trezentos e noventa reais e oitenta e dois centavos) ds
Secretarias Estaduais de Educagéo (SEDUC) e as Prefeituras Municipais (PM),
para o atendimento de estudantes da educacdo bdsica pUblica das redes
estadual, distrital e municipal. O valor corresponde & cinco parcelas do total
de oito repasses previstos ao longo do ano.

J& para atendimento das Instituicdes Federais que ofertam
educacgdo bdasica, foram descentralizados o valor de R$ 57.751.697,20.

Acdes de Apoio Técnico ds Entidades Executoras do PNAE

A CGPAE realiza acgdes continuas de assisténcia técnica
voltadas ao aprimoramento da execucdo do PNAE nos municipios, estados e
na rede federal. Essas acdes sdo conduzidas pela equipe técnica da
Coordenac¢do, que conta com a parceria de diversas instituicoes,
especialmente as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), por meio da
rede Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo Escolar (CECANE).

Atualmente, a rede CECANEs possui 23 instituicdes com
parcerias vigentes, atuando em todas as regides do Brasil. Essa articulacd
amplia a capilaridade do apoio e qualifica as agdes, ao envolyver
especialistas que contribuem com solugdes contextualizadas e baseadas em
evidéncias.




Em 2025, destacam-se as seguintes agdes em curso:
assessoria e o monitoramento a Entidades Executoras; encontros regionais
para nutricionistas da rede federal; formagdo de Conselheiros da
Alimentagdo Escolar (CAE); formagéo de nutricionistas; oficinas para compra
da agricultura familiar, incluindo agbes especificas voltadas a povos e
comunidades tradicionais; encontros de formagdo em EAN para profissionais
da educacgdo bdsica; formagdes em amamentagdo no contexto do PNAE;
Curso EaD: Planejamento de Acdes de EAN no ambiente escolar.

Destaques do 1° Semestre de 2025
a) Normas e orientagées técnicas

+ Alteragbes na Resolugdo do PNAE - Alimentagdo Escolar mais sauddvel e
com mais justica social

Foi publicada a Resolugéo CD/FNDE n° 03/2025, que altera a
Resolucdo CD/FNDE n° 06/2020, com avangos importantes para a
alimentagdo escolar no Brasil. As principais mudangas sdo:

* Reducdo do limite de alimentos processados e ultraprocessados em
escolas publicas:

Novas Regras na Aplicagdo dos Recursos T

: ® pnoe
i i i
& )/
Méximo de aquisigdo de Minimo de aquisicao de Maximo 5% da-se: da-se:
alimentos processados e alimentos in natura ou podem ser destinados A aquisicao anual de, -Ndo aquisigao de
ultraprocessados minimamente aaquisicio de no minimo, 50 alimentos
processados ingredientes diferentes tipos de ultraprocessados; @
2025 15% - cullnkios alimentos in natura -Uso de rotulagem
2025 80% rocessados ou minimamente nutricional frontal
2026 10% 2026 85% 4 processados. de alto conteudo.

Aplicacdo de Recursos

+ Fortalecimento da participagcdo das mulheres no mercado institucional
do PNAE :

Regulamentagdo da Lei n° 14.660/2023, que equipara a
priorizagdo de grupos formais e informais de mulheres aos agricultores
familiares de assentamentos da reforma agrdria e de comunidades
indigenas e quilombolas no processo de selecdo para comercializagdo
de alimentos no dmbito do PNAE. A nova norma também estabelece que,
no minimo, 50% da comercializagdo dos produtos da unidade familiar
serd realizada em nome da mulher.

+ Saldrio-Educagdo na Alimentagdo Escolar

Em maio de 2025, a Advocacia-Geral da Unido (AGU), p
meio da Consultoria Juridica junto Ministério da Educagéo (CONJUR/MEC),
emitiu o Parecer n° 00410/2025/CONJURMEC/CGU/AGU que reconhete a
possibilidade de utilizar o saldrio-educagdo para financiar despesas com
programas de alimentagdo escolar. A decisGo foi aprovada pelo
Ministério da Educacdo, por meio do Despacho de 12 de junhog’'de 2025,
publicado no Didrio Oficial da Unido.




Essa medida representa um avango significativo na
garantia do direito d alimentagdo adequada nas escolas publicas de
educacd@o bdsica, ao permitir que as redes estaduais, municipais e do
Distrito Federal ampliem e qualifiquem a oferta de refeicdes escolares.
Com isso, contribui-se diretamente para a promogdo da seguranca

alimentar e nutricional dos estudantes.

+ Nota Técnica para fortalecer a inclusdo da Educagdo Alimentar e
Nutricional (EAN) no curriculo escolar

Diante dos desafios para a efetiva insergdo da Educagdo
Alimentar e Nutricional (EAN) no cotidiano das escolas publicas de
Educagdo Bdsica, o FNDE publicou a Nota Técnica n°
4816230/2025/DIEAN/COSAN/CGPAE/DIRAE com o objetivo de fomentar
reflexdes e apontar caminhos para fortalecer a presenga da EAN no
planejamento pedagdgico das escolas, de forma integrada, participativa e
permanente, com o envolvimento ativo dos diversos atores socidis do
PNAE.

b) Eventos
Encontro Nacional do PNAE

Com o objetivo principal de debater a constru¢gdo da
Politica Brasileira de Alimentagdo Escolar, o FNDE realizou, em Brasilia, nos
dias 4 e 5 de fevereiro de 2025, o Encontro Nacional do PNAE.

O evento reuniu mais de mil participantes diretamente
envolvidos na execugdo do Programa, entre gestores, nutricionistas,
conselheiros de alimentagdo escolar, agricultores familiares, merendeiras,
representantes da comunidade escolar, de organizagdes da sociedade
civil, de movimentos sociais e de 6rgdos de controle. Estiveram presentes
também o presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, a primeira-
dama, Janja Lula da Silva, diversos ministros de Estado, além de
especialistas de 6rgdos e instituicdes parceiras do FNDE.

O Encontro foi transmitido ao vivo pelos canais do FNDE no
YouTube, e os videos j@ somam mais de 12 mil visualizagdes. Mais
infformacdes estéo disponiveis na pdgina oficial do evento:
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas/pnae/encontro-nacional-do-pnae

Para realizagdo do evento o FNDE contou com a parceria
direta do IFSULDEMINAS e UNIFESP, por meio do projeto CECANE.
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Encontro Nacional do PNAE

« Semindrios Regionais “Formacdo e Valorizagdo de quem Alimenta o Brasil”
- Projeto: Alimentagdo Escolar Nota 10: Formagdo e Valorizagdo de
Merendeiras e Nutricionistas

Os Semindrios Regionais fazem parte do projeto Alimentagdo
Escolar Nota 10: Formagdo e Valorizagdo de Merendeiras e Nutricionistas, uma
iniciativa fruto da parceria entre o FNDE, a Itaipu Binacional e o IFSULDEMINAS.

Esses encontros presenciais tém como principal objetivo
fortalecer a educagdo alimentar e nutricional nas escolas publicas, além de
reconhecer e valorizar o trabalho das merendeiras e nutricionistas,
profissionais fundamentais para a garantia de uma alimentagdo de
qualidade no ambiente escolar.

No primeiro semestre de 2025, foram realizados dois dos cinco
semindrios regionais previstos:

+ Semindrio Regional do Centro-Oeste — Realizado nos dias 29 e 30 de maio,
em Brasiia (DF), o evento abordou temas relevantes como
sustentabilidade na alimentagdo escolar; aleitamento materno no dmbito
do PNAE; seguranca dos alimentos; inclusGo da educag¢do alimentar e
nutricional (EAN) no curriculo escolar, além da apresentacéo de
experiéncias inspiradoras de nutricionistas e merendeiras. Um dos
destaques foi a aula show “Gastronomia Escolar: contribuindo na formacgd&o
integral dos educandos”, que evidenciou o papel da alimentagdo no
processo educativo.

« Semindrio Regional do Nordeste - Realizado nos dias 09 e 10 de junho, em
Campina Grande(PB), reuniu profissionais da alimentacéo escolar em uma
programacgdo diversificada. O evento contou com aula magna, painéis
temdticos, relatos de experiéncias, aula-show de gastronomia
apresentagdes culturais. Com foco na seguranga alimentar e nutriciondl,
sustentabilidade, valorizagdo profissional e educacdo alimentay, o
semindrio promoveu discussdes sobre praticas que aproxim a
alimentagdo escolar das realidades locais. Um dos destaques foi o
estimulo ao uso de alimentos regionais, orgdnicos e agroegolbgicos,
reforcando a importéncia do vinculo entre a cultura alimentar, ¢sadde dos
estudantes e o desenvolvimento sustentével.




»  Encontros Estaduais do PNAE

Os Encontros Estaduais do PNAE serdo realizados no dmbito
da parceria celebrada entre o FNDE e as universidades e institutos federais
que compdéem a rede de Centros Colaboradores em Alimentacé&o Escolar
(Cecanes). Com foco na promogéo de uma alimentagéo escolar saudavel,
adequada e culturalmente diversa, os encontros criam espagos de didlogo
entre todos os atores envolvidos — desde gestores, nutricionistas e
merendeiras até agricultores familiares, conselheiros e representantes de
comunidades tradicionais.

O ano de 2025 marca o inicio de novas gestdées municipais
em praticamente todo o pais. Diante da renovag@o de quadros técnicos e
gestores locais, os eventos cumprem um papel fundamental de formagdo
inicial e continuada, especialmente sobre as diretrizes atualizadas do PNAE,
incluindo a Resolugéo CD/FNDE n° 3/2025, que trata da qualificagéo
nutricional dos carddpios, reducdo de ultraprocessados e fortalecimento da
agricultura familiar.

Ao longo de 2025, estdo previstos a realizagcdo de quatorze
encontros estaduais. No primeiro semestre, foi realizado, nos dias 25 e 26 de
junho de 2025, em Varzea Grande - MT, o Encontro mato-grossense do PNAE
(CECANE IFMT).

c) Ferramentas de Apoio
+ Podcast Comer é Aprender

A iniciativa, resultado da parceria FNDE e UNICEF, teve como
objetivo fortalecer a Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN) no ambiente
escolar, promovendo reflexbes sobre a importdncia da alimentagdo
sauddvel e sua conexdo com o curriculo. pedagodgico. Ao todo, a série conta
com 9 episodios, dos quais 8 foram langcados entre fevereiro e margo de
2025. Os episodios est@io disponiveis na plataforma FNDE Multimidia - no
portal de Educagdo Coorporativa: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/acoes/educacao-corporativa/fnde-
multimidia/pod-comer-e-aprender

®pPnoe  gpissdion Episédio 2 Episédio 3

3(#)Comer é
Aprender

Podcast Comer & Aprender
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Cooperagdo Internacional

O PNAE segue amplamente reconhecido no cendrio
internacional como uma politica publica exemplar, por sua capacidade de
articular seguranga alimentar, educagdo, saude e desenvolvimento local.
Com mais de 70 anos de histéria, sua experiéncia acumulada tem
despertado o interesse de diversos paises, especialmente no contexto da
cooperagdo Sul-Sul

Essa politica integra a cesta de agdes prioritdrias da Alianga
Global contra a Fome e a Pobreza e compde as iniciativas de agdo
acelerada em alimentag@o escolar, voltadas & promog¢do de resultados
concretos em escala global. E também considerada uma politica-chave da
Coaliz&o para a Alimentagdo Escolar, iniciativa internacional da qual o Brasil
exerce a copresidéncia. A proxima cUpula da Coalizéo serd realizada em
Fortaleza (CE), em setembro de 2025.

Como parte desse esforgo de cooperagdo internacional, o
FNDE tem fomentado projetos com a Agéncia Brasileira de Cooperagdo
(ABC), do Ministério das Relacées Exteriores. Essas iniciativas contam com a
parceria de dois importantes organismos internacionais: a Organizagdo das
Nagbes Unidas para Alimentagéo e Agricultura (FAO) e o Centro de
Exceléncia contra a Fome do Programa Mundial de Alimentos (WFP).

No primeiro trimestre de 2025, o FNDE participou de eventos
estratégicos como a 2 Reuni@o do Comité do Projeto IBAS (janeiro), o 1°
Forum Nacional de Educagéo e Ensino em Angola (fevereiro), um
interc@mbio técnico com a Africa do Sul (margo) e a Capula Global de
Nutricdo — Nutrition for Growth, em Paris (margo%. Essas agdes reforcam o
protagonismo do Brasil na cooperagdo Sul-Sul e consolidam o PNAE como
referéncia global em alimentagdo escolar e em politicas puablicas
integradas para o desenvolvimento sustentavel.

Acdes e Projetos




Jornada de
Educagdo
Alimentar e
Nutricional
(EAN)

Incentivar o debate e a implementagdo
de préticas de EAN no ambiente escolar,
além de dar visibilidade das agoes ja
realizadas nas escolas puablicas de
educacgdo bdsica, por meio de sua
sistematizagéo e documentagdo.

Cada edicdo possui duragdo
aproximada de 12 meses e envolve
etapas que vdo desde o langcamento do
edital, inscricdo e acompanhamento
das escolas participantes, até a sele¢do
das melhores experiéncias, organizagdo
de uma publicagéo com os relatos e a
premiagdo das iniciativas de destaque.

A 69 Edicdo estd em fase de
organizagdo do livro com os relatos
selecionados, enquanto a 7¢ Edicdo
encontra-se em andamento, na etapa
de acompanhamento das escolas
inscritas.

Realizagdo: FNDE, com o apoio do
CECANE UFG

Em Execugdo

Edital da 7a
Jornada de
EAN

Divulgacdo
das

inscricées da
7° Jornada

de EAN

Informacées
sobre os

Melhores
Relatos da
6a edicdo da
Jornada de
EAN

Alimentagdo
Escolar Nota
10: Formagdo
e Valorizagdo
de

Merendeiras
e

Nutricionistas

Promover a formagdo de merendeiras e
nutricionistas que atuam no PNAE com
foco no fortalecimento da Seguranga
Alimentar e Nutricional por meio de
diversas agdes.

Realizagdo: FNDE em parceria com a
Itaipu Binacional e o IFSULDEMINAS

Em Execugdo

Informacées
Gerais sobre

o Projeto
Alimentar
Escolar Nota
10
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Centros
Colaboradores em
Alimentagdo e
Nutrigdo Escolar
(CECANES)

Prestar apoio técnico e
operacional na
implementagdo da
alimentagdo sauddvel nas
escolas, por meio de um
conjunto articulado de agdes,
coordenadas pela CGPAE, que
incluem: i) assessoria a
Estados e Municipios, cujo
objetivo & fornecer apoio
técnico e operacional aos
atores sociais envolvidos com
a gestdo e a oferta da
alimentagéo  escolar; ii)
formagdo aos atores
envolvidos com o PNAE
(gestores, CAE, nutricionistas,
agricultores familiares,
comunidade  escolar); i)
elaboracdo e produgcdo de
materiais orientativos e
ferramentas de apoio iv)
desenvolvimento de estudos
e pesquisas capazes de
subsidiar a tomada de
decisdo da gestdo central do
PNAE no FNDE;, e v) outras
agdes que contribuam para o
aprimoramento da
alimentagdo escolar no pais.

Em
Execugdo

Portal FNDE

REBRAE

Atualizagdo do
Material orientativo
para formagdo de
merendeiras (0s).

Subsidiar metodologicamente
os profissionais responsdveis
pela  formagdo  das(os)
merendeiras(os),  incluindo
topicos com conteldo de
metodologias participativas.

A primeira vers@o do material
foi publicada em 2014, pelo
CECANE UFRGS.

Em
Execugdo



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae/pnae-centros-colaboradores-e-uae
https://rebrae.com.br/

Nota Técnica
sobre a inclusdo
da EAN nos
curriculos
escolares.

Fortalecer a incluséo da
Educagdo Alimentar e
Nutricional (EAN) no curriculo
escolar e no Projeto Politico-
Pedagégico  (PPP)  das
escolas

publicas  da Educagdo
Bdsica no dmbito do PNAE.

Em Execugdo

Informacées
Gerais sobre o

Projeto
Alimentar

Escolar Nota 10

Amazénia na
Escola: Comida
Saudavel e
Sustentdavel

Implementar acoes
conjuntas que promovam a
alimentagdo escolar oriunda
da  agricultura  familiar,
incluindo povos indigenas,
quilombolas e demais povos

e comunidades e
tradicionais, de base
sustentavel e socio

biodiversa nas redes
publicas da Amazénia Legal,
com o aporte de 336
milhées do Fundo Amazénia.

Realizagdo: Parceria FNDE,
BNDE, MDA, MDS (Acordo de

Em Execugdo

Edital de
Chamada
Pdblica de
Projetos -

Amazdnia na
Escola

Apoio d Gestdo
das Acbes de
Assisténcia
Técnica
realizadas no
dmbito do PNAE

Cooperagdo  Técnica n°
13/2023)
Desenvolvimento de

ferramenta tecnolégica para
coleta e andlise dos dados
relativos das agdes de
assisténcia técnica
realizadas pelo FNDE e pelos
Cecanes, no dmbito do PNAE.

Realizagéo: FNDE (DIRAE e
DIRTE) em parceria com o
IFCE

Em Execugdo

Reality Show
Vida de
Merendeira =
2025

Valorizar o papel dos
profissionais merendeiras e
merendeiros da
alimentagdo  escolar na
promogdo da alimentagéo
adequada e sauddvel no
ambiente escolar e
promover a mobilizagdo da
comunidade escolar para a
temdatica da EAN.

Realizagdo: FNDE em
parceria com a Agéncia
Brasileira de Cooperacéo
(ABC/MRE), apoiada pelo
Centro de Exceléncia contra
a Fome do Programa
Mundial de Alimentos (qWFP).

Em Execug¢do
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Alimentagdo

escolar e
mudangas
climaticas: Um

estudo de caso no
Brasil

Identificar as  fortalezas e
potenciais aprimoramentos com
vistas & qualificagéo da gestdo do
Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) no
que se refere ao impacto
ambiental decorrente da
execugdo da politica.

Realizagdo: FNDE em parceria com
a UNIFESP.

Em Execugdo

Agenda  Regional
de Alimentagdo
Escolar Sustentavel
na Ameérica Latina
e Caribe

Contribuir para o desenvolvimento
da agenda regional de
alimentagdo escolar para
América Latina e Caribe, por meio
da Rede de Alimentagdo Escolar
Sustentdavel (RAES), com vistas a
subsidiar o elaboracdo de
politicas nacionais de
Alimentagdo Escolar.

Realizagdo: FNDE em parceria com
a ABC/MRE e a Organizagdo das
Nagoes Unidas para a
Alimentagdo e a Agricultura (FAO).

Em Execugdo

Portal da
RAES

Programa  Brasil-
PMA de
Cooperagdo  Sul-

Sul para Apoio ao
Desenvolvimento
de Programas
Sustentdaveis de
Alimentagdo

Escolar =
Fortalecimento de
politicas  publicas

de alimentagdo
escolar em paises
em
desenvolvimento

Melhorar a qualidade e eficiéncia
dos programas de alimentagdo
escolar dos paises do Sul Global,
por meio da cooperacdo técnica
Sul-Sul trilateral, alinhado aos
objetivos da Coalizéo Global para
a Alimentagdo Escolar.

Realizacdo: FNDE em parceria com
a ABC/MRE e com o Centro de
Exceléncia contra a Fome do
Programa Mundial de Alimentos
(WFP).

Em Execugdo

Desafios

Dentre os principais desafios enfrentados no primeiro semestre de 2025,

destacam-se:

+ Troca de gestores locais — com a mudanga de prefeitos em diversos
municipios, houve também uma renovacgdo significativa das equipes
responsdveis pela gestdo local da alimentagdo escolar. Essa transicdo
exige fortalecimento das agbes de assisténcia técnica do PNAE. Além das
agdes continuas, serdo realizados 14 Encontros Estaduais do PNAE
longo do ano, coordenados pela CGPAE e realizados em parceria comnyos
CECANEs.



https://redraes.org/pt-br/sobre-a-raes/
https://redraes.org/pt-br/sobre-a-raes/

Limitagdes no acesso a dados consolidados da prestagdo de contas -
persistiram dificuldades para acessar, de forma sistematizada, os dados
registrados na plataforma BB Agil referentes aos anos de 2023 e 2024,
especialmente no que diz respeito d aquisi¢do de alimentos e & compra
direta da agricultura familiar. Como resposta, o FNDE estd desenvolvendo o
PNAE Foundry, uma ferramenta baseada em inteligéncia artificial que
permitird agrupar e analisar, de forma integrada, todas as aquisi¢gées de
alimentos realizadas no dmbito do programa, ano a ano.

Expectativas para o 2° Semestre de 2025

No segundo semestre de 2025, diversas agdes estdo previstas

com o objetivo de fortalecer a implementacgdo e a qualificagdo da politica de
alimentagdo escolar no Brasil. Destacam-se as seguintes iniciativas:

Repasse de recursos do PNAE — Estd programado o pagamento de trés
parcelas dos recursos federais do Programa Nacional de Alimentacgdo
Escolar (PNAE) &s Secretarias Estaduais de Educacdo (SEDUCs) e das
Prefeituras Municipais (PMs), nos meses de julho, agosto e setembro.

Projeto “Alimentacdo Escolar Nota 10” — Semindrios Regionais — Serdo
realizados os trés dltimos encontros presenciais da série Formacgdo e
Valorizagdo de quem Alimenta o Brasil, totalizando os cinco semindrios
previstos para o ano. As proximas edigdes ocorrerdo nas seguintes regides:
Sudeste (agosto), Norte (setembro) e Sul (outubro).

Encontros Estaduais do PNAE—- Em parceria com os Centros Colaboradores
em Alimentagdo e Nutrigdo Escolar (CECANES), ser@o promovidos mais 13
encontros com gestores e equipes técnicas estaduais e municipais,
conforme o cronograma a seguir: Julho: Rio de Janeiro (UNIRIO), Acre
(UFAC) e Parana (UFPR); Agosto: Minas Gerais (UFV), Bahia (UFBA) e Sergipe
(UFS); Setembro: Mato Grosso do Sul (UFMS), Alagoas (UFAL), Goids (UFG) e
Amazonas (UFAM); Outubro: Piaui (UFPI) e Tocantins (UFT).

Segunda Cupula da Coalizdo Global para a Alimentagdo Escolar — O FNDE,
na qualidade de gestor do PNAE, atua em apoio ao Ministério da Educagdo
(MEC) na coordenagdo da Segunda Clpula da Coalizdo Global para a
Alimentagdo Escolar, que serd realizada nos dias 18 e 19 de setembro de
2025, em Fortaleza (CE). No contexto preparatério para o evento, estdo em
andamento diversas acdes voltadas & articulagéo entre os atores
envolvidos, a qualificagcdo da participagdo brasileira e & organizagdo de
uma CuUpula com elevado padréo técnico e politico.

De forma geral, para o segundo semestre de 2025, espera-se

o avanco das iniciativas e projetos destacados neste relatério.




Programa Nacional do Livro e do Material Didéatico (PNLD)

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD)
objetiva que professores e estudantes matriculaodos nas nossas escolas
publicas tenham acesso aos livros e materiais de que necessitam para o
processo de aprendizagem. O Programa inclui livros pedagodgicos, diddaticos,
literdrios, materiais digitais e outros recursos educacionais. Atualmente,
cerca de 97% das redes de ensino do nosso pais participam do Programa.

Para saber quais as redes de ensino participam do Programa, cligue aqui.

Vocé sabia que cada escola escolhe quais livros serédo
utilizados pelos seus estudantes?

Com isso, escolas de uma mesma cidade podem ter livros
diferentes umas das outras e consequentemente
diferentes propostas pedagdégicas!

Os livros escolhidos em cada edital e distribuidos ds escolas seréo
utilizados por um periodo de 4 (quatro) anos. Diante disso, sdo feitas compras de
reposi¢do para os editais vigentes, que visam substituir nas escolas os livros que
por alguma externalidade ndo puderam ser reutilizados, bem como aqueles que
s@o utilizados uma Unica vez pelos alunos.

Para que todo esse material chegue até as escolas, um longo
percurso precisa ser trilhado e hoje séo as grandes etapas do Programa (art. 8° do
Decreto n. 9.099/2017):

As escolas
MEC avalin 0 f ros Avaliar ¢
g eosoutishod . Compramos monitorar
conteldo dos processamos a o Bros o
livros escolha Programa

; .
. o "
Editoras inscrevem Habilitamos Negociamos Entregamos

08 80uS IVIOS & NOS as edtoras 08 pregos dos “m""m
validamos as livros com as
inscrigbes editoras

Das etapas previstas, sete s@o executadas pelo FNDE e
uma é de competéncia exclusiva do Ministério da Educagdo: a avaliagéo
pedagdgica.

Anualmente, MEC e FNDE langcam edital para atender a u
dos quatro segmentos do ensino da educagdo bdsica, além da EJA, b
como fazem a aquisicdo dos editais langcados em anos anteriores:


https://simec.mec.gov.br/livros/publico/index_adesao.php
https://simec.mec.gov.br/livros/publico/index_adesao.php
https://simec.mec.gov.br/livros/publico/index_adesao.php

(a) Educagao Infantil (creche e pré-escola);
(b) Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° a 5° ano);
(c) Anos Finais do Ensino Fundamental (6° a 9° ano);

(d) Ensino Médio.

livros para participar do PNLD.

Os livros inscritos passam entao por uma criteriosa avaliagao pedagogica
do Ministério da Educacéo, e a lista dos livros aptos a participarem do
Programa é publicada por meio de Portaria.

Em seguida, as empresas com livros aprovados passam para a etapa de
habilitacdo, para se verificar se cumprem as exigéncias legais para
participar de uma compra publica

Na sequéncia, os livros das empresas habilitadas ficam disponiveis em
sistema, para que professores possam ver o material na integra e escolher
o que melhor se adequa a sua proposta pedagdgica de ensino.

- Lancado o edital, editoras de todo o pais sé@o chamadas a inscrever seus

Apds a escolha, o FNDE da inicio as negociagoes com as editoras para
conseguir precos razoaveis de compra

Ap06s a negociacao, 0 FNDE compra os livros de acordo com a escolha de
cada escola

Os Correios, atuais parceiros logisticos do FNDE, distribuem os livros para
as escolas e redes participantes em todo o pais até o inicio do ano letivo.

Ao final, o FNDE avalia e monitora o PNLD junto as Secretarias de
Educacéo, escolas, fomecedores e demais parceiros com ¢ objetivo de
melhorar cada vez mais o Programa.

Diferentes editais do PNLD ocorrem ao mesmo tempo. I1sso significa que
atendemos diferentes materiais para distintos segmentos da educacio, e
os dados apresentados abaixo para determinada etapa néo se
relacionam necessariamente com as demais etapas.

Para saber mais sobre o Programa do Livro, cligue aqui.
Principais Agoes em 2025

Pessoas que se beneficiam do nosso Programa

oo oo Mais de 144 mil Mais de 35 milhdes

@ &x
M M
A A escolas -l de estudantes

Iil! Agora, alem das escolas e bibliotecas
escolares, os livros do PNLD s&o

Iili E destinados também as bibliotecas

publicas de todo o pais

Fonte: PNLD Digital
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Editais Elaborados em 2025

*  PNLD 2027-2030 Anos Iniciais
« PNLD EJA 2026-2029 — Acessibilidade

Editoras e cole¢des habilitadas em 2025

PNLD 2024~ 263 editoras 263 colegbes
2027 Objeto
03

PNLD 2026- 19 editoras 81 colegcdes
2029 Ensino
Médio

PNLD EJA 11 editoras 38 colegbes
2026-2029

PNLD 2023 18 editoras 111 colegbes
Objeto 01
Reposicdo

PNLD 2023 17 editoras 86 colegbes
Objeto 02
Reposigcdo

PNLD 2024 17 editoras 91 colegbes
Objeto 01
Reposicdo

Escolhas dos livros pelas escolas em 2025

Para o exercicio de 2025 estdo previstas as escolhas de quatro
programas do PNLD pelas redes publicas de educacgdo:

PNLD 2026 - LI\/ROS maio, Finalizada
EJA DIDATICOS 2025
PNLD 2023 - LIVROS junho, Finalizada
Objeto 3 DIDATICOS 2025
PNLD 2026 - LIVROS agosto, Prevista
ENSINO DIDATICOS 2025
MEDIO
PNLD 2024 - LI\!ROS setembro, Prevista
Objeto 3 DIDATICOS 2025




A escolha do PNLD EJA - 2026 a 2029, destinada aos
estudantes e professores da Educagdo de Jovens e Adultos — EJA dos anos
iniciais e finais do ensino fundamental, ocorreu no periodo de 12 a 23 de maio
de 2025 no sistema PNLD Digital.

As colecbes destinadas & Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)
foram divididas em duas categorias:

Categoria 01: 12 Segmento EJA - Anos Iniciais do Ensino Fundamental - 18 3 42 Etapas de Jovens e
Adultos{EJA)

1 . . -
&] Priticas de Alfabetizacio e de Matemdtica ‘}Eg Priticas em Linguagens e Cultura Digital

.
& Priticas doMundo do Trabalho e
WY Temitdrios

Categoria 02: 2° Segmento EJA - Anos Finais do Ensino Fundamental - 52 a 82 Etapas de Jovens e

Adultos(EJA)

« &F, . X AL ' "

oFI2"  Priticas em Ciéncias da Natureza ﬁ@ Préticas em Ciéncias Humanas e Arte
@ Priticas de Leitura e Escrita (@) Priticas em Lingua Estrangeira - Espanhol
%éo? Priticas em Lingua Estrangeira - inglés 4:% Priticas em Matematica

Fonte: Guia PNLD EJA 2026-2029

Foram 13.914 escolas com alunado EJA no ensino fundamental
escolheram até seis colegdes, sendo uma para cada drea do conhecimento.

Além da escolha de obras destinadas d EJA, no periodo de 03
a 25 de junho de 2025 foi realizada a escolha do PNLD Obras Literdrias- Anos
iniciais do Ensino Fundamental no sistema PNLD Digital, destinadas aos
estudantes e professores dos anos iniciais do ensino fundamental - 1° ao 5°
ano.

Foram disponibilizados 22 acervos para escolhas pelas redes.
Além dos acervos, a escola receberd projetos de leitura que séo compostos
por 15 exemplares do mesmo livro para que os professores possam trabalhar
a mesma obra com os alunos em sala de aula. Esses livros podem ser
utilizados na biblioteca e em espacgos de leitura.




Os acervos foram divididos em 2 categorias:

Categorias 1: 1° a0 3° ano - Acervosde1a10

Cada acervo € composto por 39 a 42 obras

Até 50 alunos 3 Acervos ¢+ 2 Projetos de Leitura

Ate 100 alunos 4 Acervos + 4 Projetos de Leltura

Ate 150 alunos 5 Acervos + 6 Projetos de Leltura

Acima de 150 alunos 6 Acervos + B Projetos de Leitura

Categoria 2: 4° e 5° ano - Acervosde 11a 22
Cada acervo € composto por 31a 35 obras
Ate 50 alunos 3 Acervos + 2 Projetos de Leitura
Até 100 alunos 4 Acervos + 4 Projetos de Leitura
0s + 6 Projetos de Leitura

Ateé 150 alunos 5 Acerv

Acima de 150 alunos 6 Acerves + 8 Projetos de Leitura

Fonte: Guia PNLD EJA 2026-2029

Durante o periodo 49.327 escolas finalizaram a escolha das
Obras Literarias- Anos iniciais do Ensino Fundamental. As obras devem
proporcionar um grau de abertura que convide & participagdo criativa na
leitura, instigando o estabelecimento de relagdes com suas experiéncias
anteriores e outros textos.

Trata-se de um material cuidadosamente analisado, com a
finalidade de oferecer, além de conhecimento, abragos acolhedores a todos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, oferecendo-lhes
oportunidades de identificagio com personagens, que ajudardo no
enfrentaomento de diferentes situagdes da vida. Similarmente, as obras
poderd&o oferecer subsidios para o aprimoramento dos processos de ensino
e de aprendizagem nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Livros comprados em 2025

Em 2025, j@ compramos mais de 2 milhdes de livros para
nossos professores e estudantes.

Valor investido em 2025

Em 2025, j& investimos mais de R$ 470 milhées para que os
estudantes tivessem os livros de que necessitam para a sua formagdo e o
seu aprendizado.

Eventos

« Bienal Internacional do Livro, no Rio de Janeiro/RJ

« Bienal Internacional do Livro, em Curitiba/PR

+ Feira do Livro, em Belém/PA

+ Evento internacional - Research and Innovation Workshop on Al-
Enhanced Textual Analysis for Brazil's Textbook Policy (PNLD), na cidadé de
Cambridge-MA, Estados Unidos

« Evento internacional - Digital Publishing Summit 2025, sobre tecrologias
desenvolvidas pela EDRLAB relacionadas ao desenvolvimento/do Leitor
Digital e outras agdes com pesquisadores da Universidade Oxford na
Inglaterra, realizado em Dublin, Ireland




Assisténcia Técnica pelo e-mail do Livro Didéatico

Anualmente, equipe especializada do FNDE auxilia milhares
de gestores das nossas Secretarias de Educagdo e das mais de 140 mil
escolas do pais a tornarem o PNLD possivel e permitir que 0s Nnossos
estudantes estejam com seus livros em mdos j& no inicio das aulas.
Essa assisténcia & feita pelo e-mail do Livro Diddatico:
livrodidatico@fnde.gov.br

Comunicagdo com nossos parceiros

Todas as agdes executadas no PNLD sGo comunicadas por
meio do nosso Portal e podem ser acessadas aqui.

Orgéos Pablicos Parceiros na Execugéo do PNLD

it ;

als 1PL = 2 Correlos

TECNOLOGICAS

PAR e NOVOPAC

Apresentacdio

O presente Relatério de Gest@o tem como objetivo
apresentar de forma transparente e objetiva as agdes, projetos, entregas
e resultados da Diretoria de Gestdo, Articulagdo e Projetos Educacionais
(DIGAP) ao longo do ano de 2025.

Quem somos

A Diretoria de Gestdo, Articulagéo e Projetos Educacionais
(DIGAP) do FNDE é responsdével por coordenar e executar acbes de
programas e projetos educacionais em parceria com Secretarias,
fundagbes e autarquias do Ministério da Educagdo, bem como com

outros érgdos e entidades das esferas federal, estadual e municipal.

Atua na prestagdo de assisténcia técnica e financeira aos
entes federativos, com foco na melhoria da infraestrutura da rede public
de ensino. Além disso, estabelece pardmetros técnicos para a execugdo
dos programas sob sua responsabilidade e gerencia agdes de suporte,
monitoramento e assisténcia técnica, especialmente no dmbito do’Plano
de Acées Articuladas (PAR) e do Novo Plano de Acelergédo do
Crescimento — Novo PAC.


mailto:livrodidatico@fnde.gov.br
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Entregas no 1° Semestre de 2025

1.  Entrega do Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD para
abertura do Registro de Pregco Nacional para futura e eventual
contratagcdo de empresas especializadas na prestagdo de servigos de
sondagem, levantamento topogrdfico, projeto de implantagcdo e
projeto de fundagdo, considerando como referéncia os projetos padrdo
do FNDE;

2. TED UDF para langcamento da versdo de novas funcionalidades para o
gerenciamento de produtos de dados, permitindo o cadastro, edi¢do e
exclus@o de ativos de forma mais eficiente. A plataforma também foi
integrada ao sistema de autenticagdo gov.br, proporcionando uma
experiéncia mais segura e prdtica para os usudrios;

3. Gestdo estratégica do Projeto UNOPS/24330 - ‘Fortalecimento da
Gestdo em Infraestrutura da Educagdo para Povos Tradicionais no
Brasil’, que consiste em fortalecer a capacidade de gestdo de
infraoestrutura do FNDE por meio do aprimoramento do PAR, o
fortalecimento da assisténcia técnica aos entes federados e a
execugdo de obras de escolas para populagdes indigenas e
quilombolas.

4. Entrega do Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD do Alto do
Rio Negro.

5. Dotag¢do orcamentdria: Em 2025, o FNDE executou agdes significativas
no dmbito dos programas PAR e PAC, com foco na melhoria da
infraestrutura educacional em todo o pais.

A dotagdo orcamentdria atualizada para o exercicio foi de
R$ 4.425.142.650,00. Até o segundo trimestre, foram empenhados R$
1.324.514.628,01 e pagos R$ 998.274.516,73, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Trimestre Valor Previsto Valor Empenhado Valor Pago
(R$) (R$) (R$)
10 RS - -
Trimestre 4.425.142.650,00
29 R$ R$ 1.324.514.628,01 R$ 998.274.516,73
Trimestre 4.425.142.650,00 (acumulado) (acumulado)
Fonte: DIGAP

Esses recursos foram distribuidos em 3.695 processos,
beneficiando 2.049 entes federados.

A execucgdo financeira correspondeu a 1.680 processos com
repasses efetivados.

dos empreendimentos. O acompanhamento fisico das obras foi péalizado
por meio do médulo Obras 2.0 do SIMEC.




6. Conclus@o de Obras - Entre janeiro e junho de 2025, foram concluidos
295 empreendimentos de construgdo, reforma e ampliagéo de escolas e
creches, conforme registrado no sistema SIMEC — Obras 2.0. Essas obras
tém capacidade estimada para atender 58.424 alunos em dois turnos ou
29.212 alunos em tempo integral. A seguir, apresenta-se a distribui¢éo
mensal das obras concluidas entre os meses de janeiro e junho:

Més N° de Obras N de Alunos (2 Ne de Alunos
turnos) (integral)

Janeiro 42 7.132 3.566
Fevereiro 30 6.948 3.474
Margo 41 7.496 3.748
Abril 45 10.256 5.128
Maio 83 16.340 8.170
Junho 54 10.252 5.126
Total 295 58.424 29.212

Fonte: CGIMP. SIMEC - Obras 20 em 04./07/2025 (Periodo: 01/01/2025 a 30/06/2025)

7. No dmbito do Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educagdo,
até junho de 2025, as solicitagbées de nova pactuacdo apresentaram
avangos significativos. As manifestagdes de interesse registradas no
SIMEC passaram por andlise técnica, com parte delas ja deferidas e aptas
a formalizagdo de novos termos de compromisso ou aditivos. A seguir,
apresenta-se a situacdo consolidada das solicitagées de nova
pactuacdo até o final do 2° trimestre de 2025:

Situacao da Solicitacao

Termo Gerado

Indeferido

Deferido

Diligéncia

Retornado para Analise FNDE

Cancelado

Fonte: Painel Retomada de Obras - PowerB|

Projetos Executados

PAC Selecbes
Programa Entrega Objetivo Status
Creches e Pré- Atendimento de Cartas-consulta encerradas
Escolas (Tipo 2) - | até 188 criangas em 31/03/2025. Propostas
500 unidades em dois turnos ou | em andlise pelo FNDE e,
oo FAC 94 em tempo ap6s aprovagao, seguem
(22 Etapa) integral para acompanhamento pela

CER

Onibus para
Transporte Escolar
- 1000 unidades

Ampliar o acesso e
a permanéncia de
estudantes na

escola

Cartas-consulta encerradas
em 31/03/2025. Propostas
em analise pelo FNDE e,
apdés aprovacao, seguem
para acompanhamento pela
CEF.

Fonte: DIGAP




Implementacéio do BIM

Programa Entrega Objetivo Status
Langamento da Modernizar a Lancada em 2023 pela
Estratégia BIM- gestlo e execugdo DIGAP
FNDE de obras
educacionais com
uso de tecnologla
Estratégia BIM - BIM
FNDE para
Espacos
Educativos
Definigdo de cinco Estruturacdo Objetivos definidos e
objetivos Interna, normas, implementacio em fases
estratégicos capacitagdo,
disseminaclo e
Apoio aos entes
federativos
Modelagem de Disponibilizar Projeto da Creche Tipo 1 j&
projetos projetos como disponivel no site do FNDE
padronizados em Creche Tipo 1 ¢
8IM demais tpologias
Contratacdo de Permitir Processo de contratagdo
softwares de desenvolvimento em andamento
modelagem BIM | interno de projetos
por novos
profissionais
Capacdtacio de Garantir adocdo Capacditacdo considerada
novos plena da essencial
colaboradores metodologia BIM
(CTus)
Fonte: DIGAP
Plano Plurianual (PPA)
Programa Entrega Objetivo Status
Apolo 3 construgao de | Ampliar 3 oferta de vagas na | Em fase Inicial.
creches @ pre-escolas | educagao nfantil por meio da | Meta de 500
no ambito do Novo CoNstrucao oo novas | pactuagoes; valor
PAC unidades de creches e pré- | apurado ainda nio
escolas em perceria com | registrado.
entes federativos.

Apoio A aquisicao de | Garantir o acesso a Em andamento,
kits de materiais matenais escolares basicos | Meta de 1S entes
escolares para os para estudantes da atendidos; 2 entes

estudantes das redes | educagdo basica, atendidos até o

de Educacao Basia promovendo equidade ¢ momanto,

permanéncia.
5111
Educacéo
Basica Apoiar os entes federatives | Em andamento.
Democratica, | Apoio a mfraestrutura | na melhona da infraestrutura | 1,165  entes 3@
com escolar no 3mbito do | fisica das escolas pdblicas | atendidos.
qualidade e PAR por meio do Planc de Agbes
Articuladas (PAR)
Retomada de obras Repactuar e retomar cbras | Em 3
paralisadas (Lei n® de infraestrutura 1032 obras
14.719/2023) educaconal paralisadas ou | repactuadas.
inacabadas, promovendo o
uso efickente dos recursos
publicos
Apoio & aquisiclo de | Equipar escolas pablicas com | Em fase inicial.

mobilisrios &

mobilidrios ¢ equipamentes

Meta de 102 entes

equipamentos para adeguados, promovendo | apolados; 5 entes
educacdo basica ambientes de aprendizagem | atendidos até o
mails adequados. momento.
Apoio 3 construcao de | Expandir 3 oferta de ensino | Nao iniciado
escolas em Tempo em tempo integral por meio | Meta @ valor
Integral (Novo PAC) |da construgio de novas | apurado
escolas com infraestrutura | permanecem em 0
adeguada.

Apoio & condlusdo de
creches, escolas,
quadras e cobertura
de quadras

Concluir obras educacionas
em andamento, garanbindo a
entrega de e5pagos
adequados para o ensino

Em andamento.
Meta de 750 obras
concluidas; 295 @
finalzadas.

Fonte: DIGAP




Retomada de Obras Inacabadas
|__Programa Entrega ]
Publicagdo da MP n© Instituir o pacto para Lel sancionada em
Pacto 1.174/2023 e da Let n® | retomada de obras e 01/11/2023,
Nacional 14.719/2023; provisio sarvigos de engenharnia substituindo 3 MP;
pela de retomada de até na educacio basica e abrangéncia nacional
Retomada de | 5.642 ocbras com profissionalizante; COMm recursos
Obras da Investimento de RS 4,04 | concluir obras de escolas | previstos; adeslo
Educaclo bithdes; incusdo de de educacdo Infantil, condicionada &
2.001 novas obras além | ensino fundamental, manifestacdo de
das 3.641 da MP; prazo | profissionalizante, interesse dos entes
de adesao até quadras e coberturas; federados;
22/12/2023. ampliar o nimero de estabelecdo pela
obras passiveis de adesio | Resolucio CD/FNDE n®
80 pacto; permitir que 30/2023.

estados, municiplos e o
DF manifestem interesse

Sm retomar obras

3.784 obras com Consolidar propostas, Dados atualizados no
manifestagio de garantir cobertura Painel Retomada;
Interesse (MP e Lai), educacional ampla e repasse estimado de
distribuidas por BsSegUIAr recursos R$ 416 8
modalidade, etapa e financeiro. condicionado &

| ternitdno
14 mil andlises téonicas | Avallar documentagao Processo de
realizadas; 2.335 obras | técnica e viabdidade das | deferimento em

| deferidas obras andamento.
1.797 termos gerados, Formalizar novos termos | Total de 3.064
sendo: 538 deferidos, ou aditivos no processo solicitagbes
795 indeferidos, 285 em | de repactuagdo para processadas até
diligénaa, 280 retomada de obras Junho/2025, conforme
retomados para analise | educacionals dados extraidos do
pelo FNDE e 89 Painel Retomada de
cancelados. Obras.

Fonte: DIGAP

Impedimentos ou (Desafios) Superados

Em 2021, deu-se inicio ao processo de implementagdo de
diversos webservices, os quais ainda estéio em andamento no exercicio
atual, com o objetivo de migrar informagdes do PAR para o Transferegov,
em decorréncia do Acordo de Cooperacgdo firmado entre o Ministério da
Educagdo, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo e o
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos.

A implementa¢do dos webservices ainda é considerada
um desafio para a Autarquia, haja vista que muito embora o esforgo dos
envolvidos para finalizar a internalizagdo dos Termos de Compromisso do
PAR 4 no Transferegov, os trabalhos ainda ndo foram concluidos, conforme
detalhado na imagem a seguir:

Situagdo da implementagdo dos webservices de migragdo das
informacgodes do PAR para o Transferegov

WS PROPOSTA
FINALIZADO

MIGRACAO DE

DADOS PARA O
TRANSFEREGOV

WS EMPENHO
FINALIZADO

WS ATUALIZA PROPOSTAS
FINALIZADO

WS DOCUMENTO HABIL £ FINALEA
PAGAMENTO (DH E OF)
£M DESENVOLVIMENTO

WS PROJETO BASICO DE OBRA
EM DESENVOLVIMENTO

Fonte: Elaboracdo Propria CGPES/DIGAP - 08/07/2025




Outro obstdculo relevante foi enfrentado com a publicagéo
da deciséo da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF
854/2024), pelo Supremo Tribunal Federal (STF). A normativa impds novos
critérios para liberagdo dos recursos relativos ds Emendas de Bancada
(RP7), de Comissdao (RP8) e de Relator-Geral (RP9), impactando diretamente
na viabilidade de operacionalizagdo e validagdo dos pagamentos. Em
resposta, a Coordenagdo-Geral de Programas Especiais (CGPES),
juntamente com as demais areas técnicas da Autarquia, promoveu acoes
articuladas para adequagdo das exigéncias legais e regularizagdo dos
processos, viabilizando os repasses previstos.

Durante o primeiro semestre de 2025, a Coordenagd&o-Geral
de Infraestrutura Educacional (CGEST) também superou desafios
significativos no que se refere a construgcdo, ampliagdo e reforma de
creches, escolas, quadras e coberturas. No dmbito do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, das 3.748 edificagbes passiveis de repactuagdo, mais
de 2348 foram efetivamente repactuadas, demonstrando expressivo
progresso. Paralelamente, a execugdo do Novo Programa de Aceleragdo do
Crescimento (NovoPAC), em parceria com a Caixa Econdmica Federal,
exigiu adaptagcdo as novas condigdes contratuais, d retirada da cldusula
suspensiva de obras e ao reforgo da gestdo de riscos. Este processo resultou

em avangos substanciais na operacionalizacdo das agdes pactuadas.

No campo da estrutura interna, destaca-se a contratagdo
de novos engenheiros e arquitetos tempordrios (CTUs) para andlise e
monitoramento de obras em todo o territério nacional. Essa iniciativa
representa um reforgo estratégico na capacidade técnica da Autarquia,
visando acelerar entregas, reduzir entraves e consolidar uma nova cultura
de eficiéncia nas edificagbes educacionais, especialmente diante das
demandas do Novo PAR, do Pacto e do NovoPAC.

Melhoria Continua e a Inovagdo

Em 2025, tivemos avangos importantes na DIGAP, resultado
do esforgo coletivo para tornar nossa atuagdo mais eficiente e alinhada as
necessidades da educacgdo pUblica. Um dos destaques foi o avango no
Pacto Nacional pela Retomada de Obras, com mais de 1.300 aprovacgdes.
Também conseguimos, em parceria com a Caixa Econdmica Federal,
pactuar mais de 1.800 obras no dmbito do PAC, o que reforgca nossa
capacidade de articulacdo e entrega.

No campo do apoio pedagdgico, aprovamos planejamentos
e empenhamos recursos para agdes de formagdo e aquisigdo de materiais
no Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, além de atender
demandas oriundas de emendas parlamentares.

Outro ponto relevante foi o inicio do desenvolvimento do
sistema do 5° ciclo do PAR (PAR 5), que traréd mais integracdo e agilidad
aos processos de planejaomento educacional.

Em 2025, renovamos nosso compromisso com a educacgdo
publica brasileira, buscando aprimorar ainda mais NOSSOS Processos e
ampliar os resultados alcangados. Seguimos confiantes de que, juntos,
construiremos uma educagdo de qualidade para todos.




Essas iniciativas refletem o esforgo continuo da DIGAP em
fortalecer a governanga, promover a inovagdo institucional e ampliar os
resultados entregues & sociedade, em consondncia com os principios da
eficiéncia, transparéncia e equidade.

Expectativas ou Perspectivas para o 3° Trimestre de 2025

» Disponibilizagdo do 5° ciclo do PAR em nova plataforma com novas
funcionalidades para novo diagnéstico das redes educacionais dos
entes federados;

+ Inicio de obras no dmbito do projeto Unops;
+ Inauguracgdo de obras no dmbito do Pacto de Retomada;

» Elaborag@o do Termo de Referéncia para abertura de Registro de Prego
Nacional para a construgdo de mddulos escolares;

+ Publicagd@o do edital para contratagdo da empresa especializada para
execugdo de obras civis destinadas & constru¢gdo de escolas em
comunidades indigenas situadas no Territério Etnoeducacional do Alto
Rio Negro, no Estado do Amazonas;

* Publicag@o do edital para abertura de Registro de Preco Nacional para
futura e eventual contratagdo de empresas especializadas na
prestacdo de servigos de sondagem, levantamento topogrdafico, projeto
de implantagdo e projeto de fundacgéo.

Salario Educacgéo
Objetivo:

Financiomento da educacéo bdsica, com redugdo da
desigualdade entre as redes de ensino no dmbito de cada UF. Para saber
mais sobre o Saldrio-Educagdo, clique aqui.

Unidade Responsavel:

Coordenacgdo-Geral de Operacionalizagdo do FUNDEB e de
Acompanhamento e Distribuico de Arrecadacdo do Saldrio-Educagéo
(CGFSE/DIGEF)

Legislagdo:

Lei n°11.457, de 16 de margo de 2007;

Decreto n° 6.003, de 28 de dezembro de 2006;
Lei n°10.832, de 29 de dezembro de 2003;

Lei n® 9.766 de 18 de dezembro de 1998; e

Lei n°® 9.424 de 24 de dezembro de 1996.

Dados Orgamentdrios



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/salario-educacao
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/salario-educacao
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/salario-educacao

Transferéncia da Cota-Parte 0369 GFF10B960IN
do Saldrio-Educagdo

Resultados Previstos e Alcangados:

A distribui¢@o dos valores das quotas estaduais e municipais
do Saldrio-Educagdo corresponde a 60% do total da arrecadagdo liquida da
Contribuicdo do Saldrio-Educacdo (Decreto n° 6.003/2006, art. 3°). A
arrecadagdo & apurada em dambito nacional e distribuida a cada ente
federado por coeficientes de distribuicdo, que representam a propor¢do de
matriculas na educagdo bdsica de cada rede de Ensino municipal e estadual
diante do total de matriculas do Brasil. As matriculas séo apuradas no Censo
Escolar do ano anterior ao de referéncia. Os coeficientes de distribuicdo do
exercicio 2025 foram divulgados por meio da Portaria n° 167, de 14 de fevereiro
de 2025.

A distribuicdo ocorre em parcelas mensais e € realizada até o
dia 20 do més subsequente & disponibilizagdo da arrecadagdo ao FNDE.

Considerando a parcela distribuida em janeiro de 2025, ainda

referente ao exercicio 2024, foram distribuidos R$ 11,3 bilhées de quotas
estaduais e municipais do Saldrio-Educag¢do até junho de 2025.

Més Quotas Estaduais e Municipais
do Saldrio-Educagéio
Janeiro R$ 2.868.927.813,53
Fevereiro R$ 1.683.474.732,17
Margo R$ 1.680.255.346,24
Abril R$ 1.664.336.554,76
Maio R$ 1.660.434.377,65
Junho R$ 1.711.145.753,12
Total R$ 11.268.574.577,47




Desdfios e Iniciativas

Desafio: Retificagdo da distribuicdo das quotas estaduais e municipais do
Saldario- Educacdo de 2018, 2019 e 2020, em atencéo ao Acorddo n°
2687/2021-TCU-Plendrio.

Iniciativa: Desenvolvimento de Plano de A¢do para cumprimento do
subitem 9.2.3 do Acérddo 2.687/2021-TCU-Plendrio, considerando os
valores ajustados das quotas estaduais e municipais do Saldrio-Educacgdo
distribuidas entre 2018 e 2020 e, havendo equalizagdes a serem feitas para
2021, neste dltimo também.

Objetivo: cumprimento do Acorddo n° 2687/2021-TCU-Plendrio e maior
transparéncia nas regras de distribuicdo das quotas estaduais e
municipais.

Situacdo: Em andamento.

Financiamento Estudantil (FIES)

Programa/Acéo/Projeto: Fundo de Financiamento Estudantil (Fies)

Objetivo: O Fies tem por objetivo democratizar o acesso ao ensino superior
por meio do financiomento da graduac¢do de estudantes matriculados em
cursos presenciais ndo gratuitos e com avaliagdo positiva nos processos
de avaliagéo conduzidos pelo Ministério da Educagéo. E financiado até
100% do valor dos encargos educacionais cobrados pelas instituigdes de
ensino com ades@o ao Fundo, de acordo com a renda familiar mensal
bruta do estudante e do comprometimento dessa renda com o
pagamento da mensalidade.

Unidades responsaveis: Coordenagdo-Geral de Concessdo e Controle do
Financiamento Estudantil — CGFIN e Coordenagcdo-Geral de Suporte
Operacional ao Financiamento Estudantil - CGSUP

Legislagdo:

1.1 Lei n°10.260 de 2001,

1.2.  Portaria Normativa n° 1, de 2010;

1.3. Instrugdo Normativa ME n° 61, de 24 de junho de 2021;

1.4. Portaria n° 209, de 7 de margo de 2018; e

1.5. Portaria Interministerial n° 177, de 08 de julho de 2004.

Dados Orgamentdrios




Concessédo de financiomento a

estudantes e empresas, destinado ao MSS07G99RCN
custeio de encargos educacionais | MSS07G99ADN

00IG cobrados de estudantes matriculados MSSO07GOIFGN
em cursos ndo gratuitos de graduagdo

Contratos Ativos

Amortizagéo (pagamento) 2.022.650
Caréncia 2.801
Utilizagdo 213.570

Total 2.239.021
Fonte: Relatério Gerencial do Fies, Junho/2025

Metas de Desempenho

Meta 12: Objetivo 1: Aumentar a porcentagem de estudantes da Educagdo
Superior em relacdo & populacdo de 18 a 24 anos para 50%, a chamada taxa
bruta de matricula, até 2024.

Objetivo 2: Garantir que 33% dos jovens de 18 a 24 anos estejam na Edu-
cagdo Superior, até 2024, a chamada taxa liquida de matricula.

Estratégia:

12.5) ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas
aos (&s) estudantes de instituicdes publicas, bolsistas de instituicbes
privadas de educagdo superior e beneficidrios do Fundo de Financiamento
Estudantil - Fies, de que trata a Lei n° 10.260, de 12 de julho de 2001, na
educacdo superior, de modo a reduzir as desigualdades étnico- raciais e
ampliar as taxas de acesso e permanéncia na educagdo superior de
estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e indigenas e de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagdo, de forma a apoiar seu sucesso académico;

12.6) expandir o financiamento estudantil por meio do Fundo de
Financiamento Estudantil - Fies, de que trata a Lei n° 10.260, de 12 de julho d
2001, com a constituicdo de fundo garantidor do financiamento, de formg/a
dispensar progressivamente a exigéncia de fiador;




12.20) ampliar, no @mbito do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensin
Superior - FIES, de que trata a Lei n° 10.260, de 12 de julho de 2001, e do
Programa Universidade para Todos - PROUNI, de que trata a Lei no 11.096, de 13
de janeiro de 2005, os beneficios destinados & concessdo de financiamento a
estudantes regularmente matriculados em cursos superiores presenciais ou a
disténcia, com avaliagdo positiva, de acordo com regulamentagdo propria,
nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacédo.

Plano Plurianual (PPA)

0902
Operagées
Especiais:
Financiamento
s com retorno

LOA:
6.385.057.273,00

Total:
2.409.730.858,78

Fonte: Tesouro Gerencial

1- Previsdo e Execucéo de Repasse Financeiro do Programa/Projeto/Acéo em
2025. (se houver)

Valor Previsto 1.596.264.318,25 1.596.264.318,25

Valor Repassado 986.012.314,94 1.423.718.543,84

Fonte: Tesouro Gerencial

2 - Agbes previstas para o ano de 2025 (No que compete as atribuicées
realizadas no émbito da CGSUP)

Atualizar o Plano Trienal de Vagas do Fies, que estabelece a
indicagdo da quantidade de vagas para oferta de novos contratos nos
processos seletivos do Fies.

3 - Agbes realizadas no ano (No que compete as atribuicées realizadas no
ambito da CGSUP)

Execugcdo de encargos educacionais, como ad emissdo,
repasse, recompra e resgate de titulos CFT-E, repasse a titulo de Comissd@o de
Concess@io de Garantia (CCG) ao FGEDUC, pagamento da taxa d
administrag@o aos agentes financeiros e pagamento de bloqueios judicigais,
conforme a legislagdo aplicavel.

4 - Dificuldades/Obstéculos/Justificativa para acées previstas /e néo
realizadas (No que compete ds atribuicées realizadas no @mbito da, CGSUP)



Até o momento, ndo se apresenta nenhuma dificuldade ou
obstdculo quanto aos objetivos, sob a ética orgamentaria e financeira.

Programa/Acéo/Projeto: 20RZ — Administracéo do Financiamento Estudantil
— FIES

Objetivo: Contratacdo e administragcdo das operagdes de crédito
concedidas no dmbito do FIES, como também atender aos pagamentos do
recolhimento de PASEP do Fies.

Unidade responséavel: COFIN/CGSUP/DIGEF
Legislagéio: Lei n°10.260/2001 e Lei n° 8.666/1993

Dados Orgamentdrios

Pagamento de taxa de administracéo referente a servigos
de agente financeiro prestados ao FIES por instituigdes
financeiras contratadas pelo FNDE, visando a contratagéo MSS07GOITXN
20RZ e administragdo das operagdes de crédito concedidas no
ambito do FIES, incluindo indenizagdes de despesas com VFF37NOTION
atuagdo em agdes judiciais oriundas de processos que
tenham por objeto atribuicdes exclusivas do FNDE.
Também atende aos pagamentos do recolhimento de
PASEP do Fies.

Metas de Desempenho

Meta: Realizar a administragdo das operagdes de crédito concedidas no dmbito
do FIES, no que tange os contratos do Fies em fase de utilizagdo, caréncia e
amortizagdo.

Também gerir os pagamentos do PASEP relativo ao Fies.

Estratégia: Toda a gestéo de administragéo das operagdes de crédito dos ativos
e passivos do Fies sé@o cobertos pelos contratos administrativos n° 450 e 451/2022,
celebrados com os agentes financeiros Caixa Econdmica Federal e Banco do
Brasil, respectivamente.

Quanto aos pagamentos do PASEP, essa gestdo é realizada pela DIFIN.

Plano Plurianual (PPA)

5013 - Educagdo

Superior -

Graduagdo, pods LOA: Total:
-graduagdo, 372.515.958,00 135.676.428,95
ensino, pesquisa

e extenséo

Fonte: Tesouro Gerencial




1- Previso e Execugéo de Repasse Financeiro do Programa/Projeto/Agéo
em 2025. (se houver)

Usar a tabela abaixo para identificar os valores repassados

pelos programa/projeto/acéo. Avaliar se & melhor identificar mensal,
trimestral ou semestral, a depender do programa.

Até o momento, ndo se apresenta nenhuma dificuldade ou
obstaculo quanto aos objetivos, sob a ética orgamentdria e financeira.

Valor R$ 31.454.095,66 R$ 93.128.989,50
Previsto
Valor R$ 34.589.122,65 R$ 101.087.306,30
Repassado

Fonte: Tesouro Gerencial

2- Acées previstas para o ano de 2025 (Resultado Fisico):

A referida agdo orcamentdria executa a administragdo dos
ativos e passivos do Fies, como base de dados dos certificados de titulos do
programa e demais operagdes de crédito relativo aos contratos de
financiamentos concedidos.

Por se tratar de contratos administrativos, almeja-se a
gestdio eficiente de toda a carteira do Fies. Ndo se vislumbra acgdes
especificas para o ano de 2025.

3- A¢des realizadas no ano:

Trata-se da gestdo dos contratos n® 450/2022 e 451/2022,
além do acompanhamento e pagamento dos recolhimentos do PASEP
relativos ao programa.

4- Dificuldades/Obstdculos/Justificativa para agdes previstas e ndo
realizadas:

Observa-se que a dotagdo orgamentdria prevista na LOA
serd insuficiente para a execugdo da agdo no exercicio, havendo
necessidade de suplementag@o orgamentdria.

Programa/Acéio/Projeto: 00M2 - Integralizagéo de cotas em Fundos de
Garantia de Operagées de Crédito Educativo

Objetivo: Descentralizagdo de recursos a Secretaria do Tesouro Nacion
(STN) do Ministério da Economia, com vistas & integralizacdo de cotas Ao
Fundo Garantidor do FIES (FG-Fies), que tem por objetivo garantir o riscg de
crédito nas contratagdes de financiomento dos estudantes do Fies, nos
termos do disposto no art. 6°-G da Lei n° 10.260, de 12.7.2001, com a pedagdo
dada pela Lei n°13.530, de 7.12.17.




Unidade responsével: COFIN/CGSUP/DIGEF
Legislagéio: Lei n°10.260/2001 e Lei n°13.530/2017.

Dados Orgamentdrios

Repasse de recursos da Unido por meio da
integralizagdo de cotas nos fundos
garantidores de risco em operagbes de
oomM2 crédito educativo realizadas no émbito do MSS07GOICXN
Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), na
forma prevista nos estatutos dos respectivos
fundos.

Metas de Desempenho

Meta: Garantir o risco de crédito nas contratagdes de financiamento dos
estudantes do Fies, bem como zelar pelo equilibrio entre os ativos do FG- Fies e as
garantias prestadas pelo Fundo.

Estratégia: Realizar o aporte/descentralizacdo de R$ 774,4 milhdes para a
administradora do Fundo Garantidor do Fies — FG-Fies, sendo R$ 600 milhdes do
orcamento disponibilizado para o 1° semestre objetivando atender 67.301 vagas.
Para o segundo semestre, o restante do aporte no montante de R$ 174,4 milhdes
serd destinado para o atendimento de 44.867 vagas, totalizando a execugéo do
orgamento anual.

Plano Plurianual (PPA)

0909 -
Operagoes
Especiais: LOA: Total:
600.000.000,00 600.000.000,00
Outros
encargos
especiais

Fonte: Tesouro Gerencial
2- Acdes previstas para o ano de 2025 (Resultado Fisico):

Execucgdo total do orcamento visando a integralizagdo de
cotas do FG-Fies pela Unido nos termos do disposto no art. 6°-G da Lei n°
10.260, de 12 de julho de 2001, incluido pela Lei n® 13.530, de 7 de dezembro d
2017, com redagdo dada pela Lei n° 14.024, de 9 de julho de 2020, in verbis:

Art. 6°-G Fica a Unido autorizada a participar, no limite global de até R$
4.500.000.000,00 (quatro bilhées e quinhentos milhées de reais), fundo
de natureza privada, denominado Fundo Garantidor do Fies (FG-Fies), que
tem por fungéo garantir o crédito do Fies.



O Comité Gestor do Fies (CG-Fies), por meio da Resolugéo
CG-Fies n° 61, de 30 de dezembro de 2024, que dispde sobre o Plano
Trienal para o periodo de 2025 a 2027 e o quantitativo de vagas dos
contratos de financiamento no dmbito do Fies, aprovou o quantitativo de
112168 vagas para 2025, com o aporte ao FG-Fies de R$ 600.000.000,00
((seiscentos milhdes de reais) no primeiro semestre, e de R$
174.400.000,00 (cento e setenta e quatro milhées e quatrocentos mil
reais) no segundo semestre, provenientes do orgamento do Ministério da
Educagéo (MEC), conforme segue:

Art. 2° Fica estabelecida a quantidade de cento e doze mil, cento e
sessenta e oito vagas para o exercicio de 2025, primeiro ano do Plano
Trienal, condicionada ao aporte de R$ 774.400.000,00 (setecentos e
setenta e quatro milhées e quatrocentos mil reais) no Fundo Garantidor
do Fies — FG-Fies, provenientes do orgcamento do Ministério da Educagdo,
sendo R$ 600.000.000,00 (seiscentos milndes de reais) do orgcamento
disponibilizado para o 1° semestre, objetivando atender sessenta e sete
mil trezentos e uma vagas, e R$ 174.400.000,00 (cento e setenta e quatro
milhées e quatrocentos mil reais) para o 2° semestre, para o
atendimento de quarenta e quatro mil oitocentos e sessenta e sete
vagas.

Dessa forma, visando dar suporte das contratagdes
durante o exercicio de 2025 e aos aditamentos semestrais previstos para
O presente exercicio, bem como zelar pelo equilibrio entre os ativos do
FG-Fies e as garantias prestadas pelo Fundo, urge a necessidade de
integralizagdo de cotas pela Unido ao Fundo, sob pena de comprometer
a sustentabilidade do programa.

3- Agdes realizadas no ano:

Parte da integralizagdo das cotas ao fundo garantidor foi
realizada no primeiro semestre do ano, no valor de R$ 600 milhdes.

A outra parte, no valor de R$ 174,4 milhdes, serd liquidada
no terceiro trimestre.

4- Dificuldades/Obstéculos/Justificativa para acées previstas e ndo
realizadas:

Até o presente momento, ndo consta na dotagdo
orgamentdrio o valor de R$ 174,4 milhées para o pagamento a ser
executado no segundo semestre, havendo necessidade de
suplementacgd@o orgamentdria.

Programa/Acéio/Projeto: 00QH - Concessdo de bolsas no émbito do

Programa de Estimulo & Reestruturacdo e ao Fortalecimento das
Instituicées de Ensino Superior (Proies).

Objetivo: O PROIES foi instituido pela Lei n° 12.688, de 18 de julho de 2012, e
temn como objetivo assegurar condigcdes para a continuidade das
atividades de entidades mantenedoras de instituicées de ensino supefior
integrantes do sistema de ensino federal, por meio da aprovag¢do de
plano de recuperacgdo tributdria e da concessdo de moratéria de dividas
tributarias federais.




Unidade responsével: COFIN/CGSUP/DIGEF

Legislagdo: Lei n° 12.688, de 18 de julho de 2012 e Portaria Interministerial
MF/MEC n° 376, de 18 de setembro de 2014.

Dados Orgamentarios

O Programa de Estimulo & Reestruturagdo e ao
Fortalecimento das Instituicées de Ensino Superior:

- Proies visa assegurar condigdes para a continuidade das
atividades de entidades mantenedoras de Instituicées de
Ensino Superior;

- IES ndo gratuitos integrantes do sistema de ensino MFSO04G99PRN
00QH federal. As mantenedoras que tiverem o parcelamento das
dividas deferidos pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), poderdo proceder ao pagamento de até
90% (noventa por cento) do valor das prestagées mensais
mediante a utilizagéo de titulos publicos emitidos pelo
Tesouro Nacional em contrapartida & oferta de bolsas
Proies integrais concedidas em cursos de graduacgdo
presenciais com avaliagdo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC.

Meta de Desempenho

Meta: Assegurar condi¢gées para a continuidade das atividades de entidades
mantenedoras de instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de
ensino federal, por meio da aprovagdo de plano de recuperacdo tributdria e da
concessdo de moratéria de dividas tributdrias federais.

Estratégia: Emissdo e resgate de certificados do Tesouro Nacional para dar
suporte ds instituicdes de ensino superior com adesdo ao programa, visando
sua quitagdo tributdria.

Plano Plurianual (PPA)

5013 -
Educacdo
Superior - LOA: Total:

Graduagdo, 135.636.544,00 68.583.000,77
pbs-
graduacdo,
ensino,
pesquisa e
extensdo

Fonte: Tesouro Gerencial




1 - Previséo e Execucdo de Repasse Financeiro do Programa/Projeto/Acéo em
2025. (se houver)

Usar a tabela abaixo para identificar os valores repassados
pelos programa/projeto/agéo. Avaliar se é melhor identificar mensal,
trimestral ou semestral, a depender do programa.

Valor R$ 22.606.090,67 R$ 33.909.136,00
Previsto

Valor R$ 27.293.664,92 R$ 41.289.335,85
Repassado

Fonte: Tesouro Gerencial
2- Acdes previstas para o ano de 2025 (Resultado Fisico):

A referida agdo orgamentdria executa o suporte d emissdo e
resgate de Certificados Financeiros do Tesouro - série B (CFT-B) em favor
das entidades mantenedoras de instituicbes de ensino superior optantes
pelo Programa de Estimulo & Reestruturagcdo e ao Fortalecimento das
Instituicées de Ensino Superior (PROIES), objetivando assegurar condicées
para a continuidade das atividades de entidades mantenedoras de
instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de ensino federal, por
meio da aprovag¢do de plano de recuperacdo tributdria e da concesséo de
moratéria de dividas tributdrias federais.

Por se tratar de gestdo de programa no que tange a
administragdo de emissd@o e resgate de ativos, visando a quitag¢do tributdria
por parte das mantenedoras, como agdes especificas para o ano de 2025,
vislumbra-se a gestdo eficiente de seu objeto e a aprimoragdo do sistema
operacional.

3- A¢des realizadas no ano:

Emissdo e resgate de titulos publicos, objetivando a quitacdo
tributdria por parte das instituicdes de ensino superior com adesdo ao Proies,
com o intuito de fortalecer a sadde fiscal.

4- Dificuldades/Obstdculos/Justificativa para agées previstas e ndo
realizadas:

Observa-se que a dotagdo orcamentdria prevista na LOA
serd insuficiente para a execugdo da acdo no exercicio, havendo
necessidade de suplementagdo orgamentdria.




Bolsas e Auxilios

A Divisdo de Pagamento de Bolsas e Auxilios (DIPBA) € uma
unidade administrativa essencial no gerenciamento de recursos
financeiros destinados a estudantes e beneficidrios de programas de
apoio.

A DIPBA tem como principais responsabilidades:

+ Autorizar, processar e monitorar os pagamentos de bolsas de estudo e
auxilios financeiros;

+ Garantir a pontualidade e a precis@o nos repasses, assegurando que os
valores sejam pagos corretamente e dentro dos prazos estabelecidos;

+ Gerenciar os dados dos beneficidrios, mantendo registros atualizados e
seguros;

+ Atuar na resolugcdo de problemas relacionados a pagamentos,
prestando suporte técnico e administrativo quando necessdrio.

Seu papel é fundamental para assegurar que Os recursos
cheguem de forma eficiente e transparente aos seus destinatdrios,
contribuindo para a permanéncia e o sucesso dos estudantes nas
instituicées de ensino.

BFB65FI9EFN
CFJ40B1902T

CFJ40B1903Q

0000 EFB62B56CAN

Concessdo de Bolsas de GFF35B5601N
Apoio & Educacéio Bdsica

QFJ37B5600D

QFJ38B5600A

QFJ38B5602A

QFJ39B5600E

0A12 Concessdo de MSS02G2301R

Bolsa Permanéncia
no Ensino Superior




Fomento as Agbes de Graduagdio, MSS05GI1900N
206K P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo MSS05GI90IN
BFF57B54AEN
Gerenciamento das Politicas de
20RH Educacdo GFB24B5401IN
VFF57N54AEN
Producdo, Aquisi¢do e Distribuicdo
de Livros e Materiais Diddticos e
20RQ Pedagbgicos  para  Educagdo GFF13B54AEN
Bdsica
0509 Apoio ao Desenvolvimento da GBBO8SB54AEN
Educagdo Basica
HFJ41B1900J
HFJ41B1901J
00PH Educagdo de Jovens e Adultos
IFJ42B1900J
IFJ42B1902J

Entregas em 2025 - Resultados do 2° Trimestre

No segundo trimestre de 2025, a DIPBA executou o pagamento de
R$ 150.367.455,00 em bolsas, beneficiando 48.475 bolsistas, por meio de 127.415
bolsas concedidas em diversos programas. Esses resultados refletem o
compromisso da divisdo com a eficiéncia na gestdo dos recursos e o apoio d
permanéncia e formagdo de estudantes em todo o pais.

BOLSA 16.995 46.212 R$ 64.687.000,00
PERMANENCIA
ESCOLA DA TERRA 235 483 R$ 383.230,00
FORMAGAO 1.043 2.892 R$ 2.928.120,00
CONTINUADA
SECADI
FORMAGAO PELA 194 272 R$ 225.400,00
ESCOLA
PACTO EJA 1.905 5.435 R$ 6.522.000,00
PET-ALUNO 10.018 28.153 R$ 19.707.100,00




PET-TUTOR 896 2.634 R$ 8.148.400,00
PNEERQ - ETNICO 1.356 3.851 R$ 4.621.200,00
RACIAL
RENALFA 7.396 22.929 R$ 29.419.200,00
RENAPEA 50 239 R$ 286.800,00
RENAPETI 50 238 R$ 285.600,00
SABERES INDIGENAS 4.362 4.629 R$ 1.815.805,00
NA ESCOLA
SBA 3.975 9.448 R$ 11.337.600,00
TOTAL 48.475 127.415 R$ 150.367.455,00

Fonte: Sistema de Relatérios (SISREL).

A titulo de Auxilio de Avaliagdo Educacional (AAE), no
segundo trimestre de 2025, foram pagos R$ 7.389.240,03, conforme
detalhamento por unidade solicitante:

DIGAP/FNDE R$ 467.200,00

DIRAE/FNDE R$ 450.800,00

DIGEF/FNDE R$ 24.000,00
SEB/MEC R$ 6.447.240,03
TOTAL R$ 7.389.240,03

Fonte: Sistema de Pagamento de Auxilios Educacionais (SPAE).
Acdes previstas para o ano de 2025:

Para o ano de 2025, a Divisdo de Pagamento de Bolsas e
Auxilios (DIPBA) dard continuidade & execugéo dos pagamentos de bolsas
e auxilios, conforme estabelecido em sua competéncia regimental. A
agbes previstas incluem o processamento regular dos repassgs
financeiros, o acompanhamento dos beneficidrios e a manutengcdo/da
eficiéncia e transparéncia nos procedimentos administrativos.




Programas Suplementares

A Coordenacéo de Transferéncias Diretas (COTDI) é uma
unidade administrativa responsdvel pelo gerenciaomento das agoes
necessdrias ao processamento das transferéncias de recursos aos entes
federativos, no @mbito dos programas educacionais suplementares.

A COTDI tem como principais responsabilidades:

+ Coordenar e executar os procedimentos necessdrios para processar dAs
transferéncias de recursos das agdes e programas educacionais
acompanhados pela érea;

+ Acompanhar e controlar a disponibilidade orcamentdria e subsidiar a
programagdo financeira da Autarquia, com base em previsbes e
autorizagdes de desembolso recebidas dos gestores dos programas;

+ Elaborar documentos técnicos relacionados a fiscalizagdes, acdes judiciais
e projetos de lei envolvendo a execugdo das acdes e programas
educacionais relacionados ds transferéncias diretas.

Seu papel é fundamental para assegurar que OS recursos
cheguem de forma eficiente e transparente aos entes federativos,
contribuindo para o fortalecimento da educagdo publica de qualidade.

Dados Orgamentdrios

0002 Fomento a Ampliagdo de
oovI Matriculas em Tempo Integral FFBG63BIOTII

PO 0000 - Apoio & manutengéo de
novas matriculas em novas

ooow turmas de educacdo infantil AFB1519602N
PO 0000 - Apoio & manutengdo de AFBI1519601N
novas matriculas em  novos

000w estabelecimentos  publicos de

educagdo infantil

PO 0002 - Fomento a matriculas LFPO7P1902N
21B4 em cursos de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica

21B4 PO 0002 Pronatec - Ensino médio LFPO7P1916N
em tempo integral (EM-EPT)

21B4 PO 0008 - Pronatec Mulheres Mil LFPO7PI909N




21B4 0002 - Pronatec Pronasci LFPO7MI1918N

PO - Apoio a Alfabetizacéo, &

Elevagcéo da Escolaridade e a HFJ42B1903J
Integracgéo a Qualificagd@o

214V Profissional na Educagéo de HFJ42B1904J
Jovens e Adultos - Projovem

Urbano e Campo.

0509 PO 0002 Apoio ao FFB49M9601IN
Desenvolvimento do Ensino Médio
em Tempo Integral - EMTI FFB49M9602N

Entregas em 2025 - Resultados do 1° Trimestre

No primeiro trimestre de 2025 a COTDI executou o
pagamento de R$ 10.796.818,30 (dez milhées, setecentos e noventa e seis mil
oitocentos e dezoito reais e trinta centavos) para os programas abaixo:

PROGRAMA MES PAGAMENTO VALORES PAGOS
PRONATEC - NOVO ENSINO MEDIO fev./2025 7.475.000,00
PRONATEC MULHERES MIL TRANSF, ESTADO/MUNICIP. fev./2025 468.800
EDUCACAO INFANTIL - NOVAS TURMAS fev./2025 901.018,30

TOTAL FEVEREIRO: 8.844.818,30

PRONATEC - PRONASCI mar./2025 800.000,00
PRONATEC - NOVO ENSINO MEDIO mar./2025 1.152.000,00
TOTAL MARCO: 1.952.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Financeira (SIGEF).

Entregas em 2025 - Resultados do 2° Trimestre

No segundo trimestre de 2025, a COTDI executou o pagamento
de R$ 26.884.000,00 (vinte e seis milhées oitocentos e oitenta e quatro mil
reais e zero centavos) para o programa abaixo:

Programa Més emissao Valores pagos

Pronatec - Novo ensino médio mai/25 R$ 26.884.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Financeira (SIGEF)

Em 2024, foi realizado o pagamento no valor de
2.810.321.602,71 (dois bilhées, oitocentos e dez milhdes, trezentos e vinte e ¥m
mil seiscentos e dois reais e setenta e um centavos) para esses progrofmas
no dmbito da COTDL:



Fomento & Ampliagéo de Matriculas em R$ 2.406.780.665,57
Tempo Integral

Apoio & manutengdo de novas R$ 262.884.272,65
matriculas em novas turmas da
educagdo infantil

Apoio @ manutengéo de novas R$ 17.733.938,00
matriculas em novos estabelecimentos
publicos de educagéo infantil

Fomento ao Ensino Médio em Tempo R$ 98.346.869,66
Integral - EMTI
Pronatec - Qualifica Mais R$ 64.000,00
Pronatec TD - Bioeconomia R$ 1.603.376,53
Pronatec - Mulheres Mil R$ 22.908.480,00
TOTAL R$ 2.810.321.602,71

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Financeira (SIGEF).

Acdes previstas para o ano de 2025:

Para o ano de 2025, a Coordenacd@o de Transferéncias Diretas
(coTDI) dard continuidade & execucdo das transferéncias diretas, conforme
estabelecido em sua competéncia regimental. As agdes previstas incluem o
processamento regular dos repasses financeiros, o acompanhamento da
execucdo pelos entes e a manutengdo da eficiéncia e transparéncia nos
procedimentos administrativos.

Rol de Responsaveis

Em consondncia com a Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020, o
rol de responsdveis do FNDE & composto pelo dirigente mdximo da Autarquia,
diretores e os responsdveis pelos atos de gestéo que afetam o alcance dos
objetivos estratégicos, observando a legalidade, economicidade, eficiéncia ou
eficacia da gest@o da Autarquia. Para ter acesso ao rol de responsdvel do FNDE,

cligue aqui.
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