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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

PARECER N¢ 1717/2023/AUDIT
PROCESSO N¢@ 23034.010913/2022-66
INTERESSADO: FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DO FNDE - EXERCICIO 2022

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se do Parecer sobre a prestagdo de contas anual do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE), conforme previsto no § 62, do art. 15, do Decreto n2 3.591, de 6
de setembro de 2000, e orientado pelo disposto na Instrucdo Normativa (IN) n? 5, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

1.2 Em consondncia com as normas mencionadas, o Parecer tem por objetivo expressar
opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), e nos trabalhos de outros provedores de avaliacdo, a exemplo
da CGU e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), sobre a adequagdo dos processos de governanga, gestao
de riscos e controles internos instituidos pela Organizacgao.

1.3. A analise constante deste documento visa fornecer seguranca razoavel quanto a aderéncia
da prestacdo de contas do FNDE aos normativos que regem a matéria, a conformidade legal dos atos
administrativos praticados pela entidade, ao processo de elaboracdo das informacdes contabeis e
financeiras, bem como ao atingimento dos objetivos operacionais executados no ambito da Autarquia.

1.4. Cumpre mencionar que as informacgdes utilizadas como fundamento para subsidiar a
opinido geral da Auditoria Interna foram extraidas do Relatério de Gestdo 2022, versdo “.pdf”, disponivel
no SEI-FNDE n? 3424524, em 14 de marco de 2023, e na versdao online, publicada no endereco
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-
gestao-1/relatorio-de-gestao-2022

2. ANALISE
2.1. Aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria
2.1.1. Quanto ao conteudo essencial referente a prestacdo de contas, o FNDE publicou material

aderente, em linhas gerais, ao conjunto de informagdes requerido na Instru¢cdo Normativa TCU n2
84/2020, que estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e
responsdveis da administracdo publica federal a partir de 2020, e no Anexo da Decisdo Normativa (DN)
TCU n2 198/2022, que contém normas complementares para a tomada e prestacdo de contas dos
administradores e responsdveis da administracdo publica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e
certificacdo de contas.

2.1.2. Em consonancia com o disposto no art. 82 da IN n2 84/2020, o conteudo apresentado a
partir da pagina “Transparéncia e Prestacdo de Contas[1]” do FNDE na internet, abrange, além do
Relatério de Gestdo, dados e documentos referentes as prestacdes de contas anuais relativas aos
exercicios anteriores, bem como informacdes sobre a execucdo orcamentdria e financeira e sobre a
atuacdo da Auditoria Interna no exercicio de 2022. No Relatério de Gestdo, a Autarquia buscou
apresentar informacbes de cardter estratégico, operacional, administrativo e que expressem o valor
publico gerado pela instituicdo, de acordo com a estruturacdo a seguir.

Elemento de contetido sugerido no

a Ori do 2022
Anexo da DN ne 198/2022 Apresentag¢ao no Relatorio de Gestao 20
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Elementos pré-textuais Capa; Contracapa; indice; Apresentacio
Mensagem da dirigente maxima p. 5; video explicativo na internet
Visao Geral e Ambiente Externo Capitulo 1

Capitulo 2 (Estratégia); Capitulo 3 (Governanga); Capitulo 4 (Resultados

G , estratégiaed h ~ , . - .
overnanca, estrategla e desempenno da Gestdo); Capitulo 5 (Administracdo e Tecnologia)

Informacgdes orcamentarias, financeiras , o L. . .
¢ ¢ ’ Capitulo 6 (Gestdo Orcamentaria e Financeira)

e contdbeis
Rol de Responsaveis Capitulo 7
2.1.3. Na mensagem de apresentacao, a Presidente do FNDE declarou o compromisso de que a

transparéncia, ética e integridade serdo estruturantes no modelo de gestdo inaugurado em 2023. O
capitulo que trata da visdo geral e ambiente externo apresenta a organizagao e suas principais normas
direcionadoras; o modelo de negdcios; a declaracdo de missdo e visdo; a estrutura regimental atualizada;
a cadeia de valor; e o resumo dos destinatarios dos bens e servicos geridos e apoiados pelo FNDE.

2.1.4. No capitulo relativo a estratégia, foram apresentados dados e informacdes resumidas
referentes ao Mapa Estratégico FNDE 2018-2022; painel de indicadores institucionais com comparacdo
dos resultados obtidos durante o ciclo 2018-2022; Gestdao do Conhecimento; e Gestao de Projetos.

2.1.5. Quanto a governanca, relatou-se que as decisdes-chave do FNDE decorrem do Conselho
Deliberativo como instancia maxima. A partir das deliberagdes de Conselho, a Alta Gestdo, assim
considerada o dirigente maximo e os Diretores, atua na definicdo de mecanismos institucionais e na
tomada de decisdo em diversos campos, em regra, mediante discussGes nas Reunides de Diretoria.
Também foram apresentadas as instancias de apoio a governanga, com atencao a integridade e foco no
valor publico, tais como a Procuradoria Federal junto ao FNDE, a Auditoria Interna, a Corregedoria, a
Ouvidoria e a Comissdo de Etica.

2.1.6. Nada obstante, a avaliacdo da gestdo sobre como a estrutura de governanca da
organizacdo apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo representa um aspecto
passivel de aprimoramento nos préximos exercicios. Ademais, embora tenham sido apresentadas
informacGes sobre os resultados previstos e alcancados pela Procuradoria Federal e pela Auditoria
Interna, nao foram identificadas as principais a¢des de correicdo adotadas no exercicio e, no link que
remete a atuacdo da Comissdo de Etica, ndo foram encontrados registros das reunides e deliberacdes
eventualmente ocorridas no exercicio[2].

2.1.7. No capitulo que trata dos resultados institucionais, observou-se a demonstracao do
desempenho das atividades finalisticas e a aderéncia dos programas executados pela Autarquia as
diretrizes, em especial, o Plano Nacional de Educacdao (PNE) e o Plano Plurianual (PPA). Ainda, foram
apresentadas informagcdes de natureza predominantemente administrativa, como as relacionadas a
tecnologia; gestdo de pessoas; patrimonio e sustentabilidade; e licitagdes e contrato.

2.1.8. No capitulo que trata da Gestdo Orcamentdria e Financeira, painéis de Business
Intelligence (Bl) demonstram o desempenho do FNDE quanto a execucdo das receitas e despesas no
exercicio. O acesso ao Relatério Contabil também foi disponibilizado nessa se¢ao.

2.1.9. Por fim, o Rol de Responsaveis consta de capitulo préprio do Relatério de Gestdo e contém
a identificacdo dos titulares e substitutos pelos atos de gestdo que afetam o alcance dos objetivos
estratégicos, com informacdOes sobre a natureza de sua responsabilidade (cargos ou funcdes exercidas);
os periodos de gestdo; os atos formais de nomeacdo, designacdo ou exoneracdo; e o endereco de correio
eletronico institucional. Ressalta-se que ndo foi feita analise quanto a completude e conformidade das
informacdes prestadas.

2.2. Conformidade legal dos atos administrativos

2.2.1. Nas analises realizadas quanto a conformidade legal dos atos praticados pela gestdo
durante o exercicio de 2022, inicialmente cabe apontar os desdobramentos das recomendagdes do
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Relatério da Auditoria Interna n? 02/2020, o qual consolidou os resultados da avaliagdo complementar
acerca da execucdo do Contrato n® 291/2012, firmado entre o FNDE e a Intelipar Tecnologia da
Informacdo Ltda., para a prestacdo de servigos de inteligenciamento, identificagdo, transcri¢ao e insercao
dos dados em sistema de prestacdo de contas. Observou-se que o FNDE instaurou processos com vistas a
apuracao das responsabilidades dos gestores envolvidos nos apontamentos e irregularidades que
culminaram no ndo aproveitamento das entregas realizadas no ambito do Contrato n2 291/2012 e no
pagamento a maior a contratada.

2.2.2. Por outra perspectiva, tampouco foram identificadas medidas administrativas efetivas para
reaver os valores pagos indevidamente a contratada, tendo sido apenas indicada a intencdo de constituir
comissao especifica de Tomada de Contas Especiais (TCE) para apuracao das irregularidades ocorridas no
caso. Nesse ponto, destaca-se que o prejuizo inicialmente apontado no Relatério de Auditoria, na ordem
de RS 4,3 milhdes, pode ser ampliado em funcdo das acBes de cobranca judicial em andamento,
impetradas pela empresa, visando ao pagamento de faturas pendentes por parte da Autarquia.

2.2.3. Com referéncia as providéncias adotadas no ambito do Relatério de Apuragao n2
986418/2021, cujos achados apontaram para irregularidades na execucdo do Termo de Execucgdo
Descentralizada (TED) n2 9.722, celebrado junto a Universidade de Brasilia (UnB), verificou-se a existéncia
de manifestacdo da Presidéncia do FNDE, indicando a rescisdo do TED, por meio do Oficio n? 30703/2022
(SEI-FNDE n? 3301707). No ambito do referido expediente, observou-se, ato continuo, o requerimento
para que a UnB apresente o relatério de cumprimento do objeto previsto no art. 22, do Decreto
10.426/2020, e providencie a devolugdo do valor de RS 80.684.663.00, em face das irregularidades
constatadas na execugao do objeto da avencga.

2.2.4. J& em funcdo dos apontamentos do Relatério de Avaliagdo n? 1137643/2022, que
consubstanciou a analise preventiva da CGU sobre o processo do Pregdo Eletronico FNDE n2 01/2022, no
valor estimado de RS 6,3 bilhdes, voltado ao registro de precos para eventual aquisicio de mobilidrios
escolares no ambito do Plano de A¢bes Articuladas (PAR), verificou-se a revogacdo do Pregdo Eletronico e
a retirada o item mobiliario escolar do Plano de Compras 2021-2022. Os principais problemas
encontrados pela equipe da CGU se relacionaram a superestimativa da quantidade demandada; a
incerteza de que o porte dos fornecedores pesquisados permitiria o fornecimento dos objetos licitados; a
metodologia para selecionar a cesta de precos aceitavel, que resultou em favorecimento dos precos de
fornecedores — mais altos que o do Portal de Compras.

2.3. Processo de elaboragao das informag6es contabeis e financeiras

2.3.1. Como mencionado acima, as informagles atinentes as demonstragGes contabeis do
exercicio de 2022 foram apresentadas no capitulo do Relatério de Gestdo que tratou da Gestdo
Orcamentaria e Financeira. Preliminarmente, registra-se que esta Auditoria Interna ndo realizou trabalho
especifico de avaliagdo quanto ao nivel de confiabilidade dos demonstrativos contdbeis e conformidade
das transacOes subjacentes, mas, desde 2021, tem atuado em cooperacdao com as equipes da CGU nos
trabalhos de auditoria integrada financeira e de conformidade das contas anuais do FNDE.

2.3.2. Dessa forma, partiu-se do acompanhamento das providéncias eventualmente adotadas
pela Autarquia no sentido do atendimento das recomendac¢bes do Relatério de Avaliacdo n? 1021244, da
CGU, que consubstanciou os achados resultantes da Auditoria Anual de Contas referente ao exercicio de
2021 (AAC — 2021), uma vez que os trabalhos referentes a auditoria das contas de 2022 nado haviam sido
concluidos.

2.3.3. De acordo com esse Relatério, ao final do exercicio de 2021, as demonstragdes contabeis
ndo refletiam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacdo patrimonial, o resultado
financeiro e os fluxos de caixa do FNDE — uma vez que foram identificadas distor¢des na ordem de RS
18,8 bilhdes (sobretudo, no ambito do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES), bem como fragilidades
nos controles internos relacionados a prevengao de novas distor¢des, com a manuteng¢do de ocorréncias
apontadas no ambito da AAC — 2020.

2.3.4. A partir de manifestacdo cadastrada no sistema e-Aud, a Autarquia informou que procedeu
a regularizacdo dos saldos contdbeis dos financiamentos concedidos do Fies; que adotarda novo
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procedimento visando a regulariza¢do das contas contadbeis de financiamentos concedidos de 2022; que
estd implementando funcionalidade no SisFies para subsidiar os procedimentos de reconhecimento de
risco de crédito compartilhado pelas instituicdes de ensino superior. Em que pese o envio das
manifestacdes a CGU, nenhuma das recomendacdes vinculadas a AAC — 2021 foi considerada atendida
pela CGU, até o momento da emissao deste Parecer.

2.4, Atingimento dos objetivos operacionais

2.4.1. Em relacdo ao atingimento dos objetivos operacionais da Autarquia, a partir dos trabalhos
realizados pela Auditoria Interna e por drgaos de controle em 2022, foram identificadas fragilidades
guanto a aspectos envolvendo os processos de governanca, gestao de riscos e controles.

2.4.2. Os exames consolidados no Relatério de Auditoria Interna (RA) n2 01/2022 revelaram que
a maturidade global do FNDE para a gestdo de riscos é inicial, apurada em 11,42%. O diagndstico foi
realizado com base em quatro dimensdes-chave, as quais permitiram aferir em que medida a organizacdo
conta com a existéncia de principios, estruturas e processos em funcionamento e operando de forma
integrada com vistas a adequada gestdo de riscos.

2.4.3. Com efeito, a partir da dimensdao Ambiente, evidenciou-se que o FNDE ainda ndao assume
um compromisso suficientemente forte e sustentado em relagao a cultura e ao desenvolvimento de
estruturas para a gestdo baseada em riscos. Ja no contexto da dimensdo Processos, identificou-se que a
auséncia de um processo formal de gestado de riscos colabora para que a Alta Administracao e as pessoas
da organizacdo ndo desenvolvam uma compreensdo adequada sobre seus papéis e responsabilidades e
sobre os riscos envolvidos na execug¢ao das atividades sob sua gestao.

2.4.4, Na dimensdo Parcerias, concluiu-se que ndo foram estabelecidos arranjos adequados para
a gestdo de riscos associada a execucdo de politicas e projetos compartilhados, tendo como
consequéncia o desconhecimento dos riscos envolvidos nessas a¢des, com limitagdes no tratamento de
falhas e conflitos. Por fim, no ambito da dimensao Resultados, evidenciou-se que a Autarquia ainda nao
consegue se beneficiar da melhoria dos processos de governanca e gestao proporcionada pela adequada
gestdo de riscos.

2.4.5. Nesse sentido, foram emitidas recomendagdes para que o gestor defina os elementos da
arquitetura de gestdo de riscos, como com o estabelecimento de uma Politica de Gestdo de Riscos
compativel com a missdo e os objetivos estratégicos do FNDE, para que estes possam funcionar de forma
integrada aos processos de gestdo em todas as areas, fungdes e atividades relevantes.

2.4.6. Importante destacar que esse trabalho de avaliacdo contemplou também diversos
aspectos relacionados a governanga, cujos principais achados indicam que a Autarquia ndao havia
identificado claramente as instancias internas e de apoio a governanca e ndo conta com indicadores-
chave de risco para apoiar seus processos de governanga e gestao.

2.4.7. J& o Relatério de Auditoria n? 836871[3], da CGU, demonstrou a baixa maturidade do
modelo de governanga do FNDE, haja vista a auséncia de efetividade do Plano de Integridade e do
modelo de gestao de pessoas por competéncias; a necessidade de aperfeicoamento do planejamento da
forca de trabalho e dos recursos tecnoldgicos; a auséncia de acompanhamento do desempenho
operacional da drea de compras; entre outras fragilidades nos processos de trabalhos das aquisicoes.

2.4.8. Vale pontuar que a prépria Autarquia assinalou, no Relatério de Gestdo 2022, que os
desafios enfrentados pela Gestdo abrangem ainda a estruturacdo da governanca de dados, no ambito da
qual instituiu o Comité de Governanga Digital, visando a constru¢do da Politica de Governancga de Dados;
e a necessidade de adocdo de medidas para atenuar a caréncia e qualificar a for¢a de trabalho do FNDE.
Nesse sentido, o FNDE informou que o Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n? 641/2021 formalizou
propostas de novo concurso e de reestruturacao das carreiras dos servidores.

2.4.9. O acompanhamento das providéncias adotadas pela gestdo no contexto do RA n2 03/2020,
qgue agrupou os resultados da avaliagdo do modelo de monitoramento aplicado as politicas publicas do
FNDE, demonstrou que a organizagao ainda nao logrou éxito em instituir mecanismos adequados para o
desempenho do monitoramento aplicado as politicas educacionais a cargo da Autarquia.
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2.4.10. Destaca-se, por exemplo, que a unidade n3o avangou em relacao ao estabelecimento de
indicadores-chave e a implementacdo do Painel de Monitoramento Integrado para acompanhamento do
progresso dos principais objetivos dos programas, ainda que tenha realizado uma série de oficinas sobre
a temadtica, a partir de interlocucdo com a Escola Nacional de Administra¢do Publica (ENAP), no exercicio
de 2021. No Relatério de Gestdo 2022, a Autarquia informou apenas que conseguiu elaborar uma
proposta de estruturacdo das informagbes consideradas primordiais a gestdo dos programas
educacionais, a ser discutida em 2023.

2.4.11. Nesse ponto, o Acérddo n? 2487/2022-TCU-Plendrio[4] reforca que, apesar dos esforgos
levados a cabo pelos gestores publicos nos ultimos anos, ainda existem grandes oportunidades para a
utilizacdo de dados para alavancar a governanca nas politicas publicas. Visando ndo somente mitigar
riscos de ndo conformidade, mas também viabilizar a producdo, coleta e andlise de informacdes de forma
rapida e transparente, de modo a propiciar o controle mais efetivo de resultados.

2.4.12. Por outra perspectiva, foram verificados avangos quanto ao fortalecimento de algumas
instancias de governanga do FNDE. Nesse ponto, ressalta-se que a estruturagdao da unidade de
Corregedoria, efetivada pelo Decreto n? 11.196, de 13 de setembro de 2022, colabora com o
fortalecimento institucional.

2.4.13. Também se observou a continuidade das ac¢des voltadas a internalizacdo e
operacionalizagdo dos programas do FNDE na Plataforma +Brasil, destacadamente os Termos de
Compromisso do PAR 4[5], a partir do Acordo de Cooperagao firmado entre o Ministério da Educacdo, o
FNDE e o entdo Ministério da Economia. Além disso, a partir da Portaria FNDE n2 600, de 21 de outubro
de 2022, foi definido o limite de tolerancia a risco a ser considerado em relagdo as prestacdes de contas
dos convénios apresentados na referida Plataforma.

2.4.14. No tocante ao Malha Fina do FNDE[6], mediante a Portaria n? 101, de 16 de fevereiro de
2022, foi realizada a primeira aplicacdo do modelo nas prestacdes de contas do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), do Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE) e do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) referentes aos exercicios de 2011 a 2018. Segundo registros
no Relatdrio de Gestdo, essa iniciativa possibilitou “uma economia de quase RS 800 milhdes de reais” e
resultou na homologac¢do de mais de 60.000 prestacdes de contas, reduzindo significativamente o passivo
de analise.

2.4.15. Com referéncia ao processo de controles internos, conforme apontado no RA n2 01/2022,
o FNDE ndo dispde de uma Politica de Gestdo de Riscos, ou de outra diretriz que subsidie a
implementacdo do processo. Tal fato prejudica o comprometimento da Alta Administracdo e do corpo
executivo da gestdo em relagdo ao estabelecimento e revisdao da estrutura de controles internos no
ambito de suas respectivas areas.

2.4.16. Nesse sentido, o monitoramento das recomendacdes do RA n2 01/2021, que evidenciou
irregularidades em operagdes bancarias no ambito do PNAE e PNATE, indicou que o FNDE pouco avangou
no aprimoramento dos controles internos instituidos para assegurar a conformidade da movimentacdo
dos recursos dos programas, em relagao aos normativos vigentes.

2.4.17. Por fim, em relacdo as recomendacdes emitidas a partir da avaliacdo efetuada no ambito
do Programa Formacdo pela Escola (RA n? 821081), observou-se o desenvolvimento de iniciativas
voltadas ao aprimoramento das funcionalidades dos sistemas, com o intuito de tornar obrigatério o
preenchimento do campo relativo a identificacdo da ocupacdo dos bolsistas e de revisar os perfis de
acesso e interacdo dos usuarios, visando torna-los mais aderentes ao principio da segregacao de func¢des
nos processos de selecdo de bolsistas e de pagamento de bolsas. Por outro lado, resta pendente o ajuste
das funcionalidades dos sistemas informatizados envolvidos, para promover a integracdo das
informacdes e criar elementos de qualificacdo das analises quanto ao cumprimento das condi¢des
estabelecidas pelo programa para o pagamento de bolsas.

3. CONCLUSAO
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3.1. Considerando o exposto no paragrafo 62 do art. 15 do Decreto n? 3.591/2000 e na
Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, esta unidade de Auditoria Interna emite a seguinte
opinido geral sobre os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
gestdo, referente ao exercicio 2022, do FNDE:

3.2 Sob o aspecto formal, a prestacdo de contas do FNDE abordou os quatro elementos
principais indicados no art. 82 da IN n2 84/2020, quais sejam: informacGes sobre a gestdo; informacgdes
sobre as demonstracGes contdbeis; o relatorio de gestdo, na forma de relato integrado; e o rol de
responsaveis.

3.3. Houve avanc¢o no sentido da convergéncia entre a disponibilizacdo das informacdes e a
estrutura e os conteldos sugeridos no Anexo da DN n?2 198/2022. De maneira geral, os relatos
apresentados no Relatério de Gestdo favorecem a obtencdo de uma compreensao razoavel sobre o
desempenho dos gestores e sobre os resultados da gestdo orcamentdria, financeira, operacional e
patrimonial da Autarquia no exercicio.

3.4. No que tange a conformidade legal dos atos administrativos, foram identificadas situagoes
inconformes e irregularidades ainda pendentes de correcdo por parte da Autarquia, principalmente, no
ambito das licitacdes e contratos analisados. Com relagdo ao processo de elaborag¢dao das informacdes
contabeis e financeiras, ha indicacdo da manutencdo de distor¢cdes relevantes ndo corrigidas nos
langamentos contabeis e de inconformidades em transagdes subjacentes que afetam os controles da
entidade, considerando o acompanhamento do Relatdrio de Contas Anual de 2021. Todavia, esta Audit
ndo dispde de evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para emitir opinido quanto a esses
aspectos.

3.5. Por fim, considerando os trabalhos realizados por esta Auditoria Interna, pela CGU, pelo
TCU e os resultados apresentados no Relatdrio de Gestdo, entende-se pelo cumprimento dos objetivos
operacionais, com a ressalva para a baixa maturidade da gestdo de riscos e do modelo de governanca da
Autarquia e para a pendéncia de aprimoramento dos controles internos instituidos para assegurar a
conformidade da movimentacgao dos recursos dos programas.

3.6. Nesse sentido, recomenda-se que a Autarquia intensifique os esforcos no sentido da
adocdo de medidas de fortalecimento dos mecanismos e estruturas de governanca; sistematizacao do
monitoramento integrado no ambito do FNDE; e instituicdo de mecanismos de retroalimentacdo dos
dados e informagbes monitoradas para qualificar o processo de tomada de decisdo. Ainda, que
estabeleca um o processo de gestao de riscos compativel com o planejamento estratégico e operacdes da
organizagao.

[1] Disponivel no enderego: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas.

[2] Ha registro de que a Gltima atualizacdo da pagina da Comissdo de Etica ocorreu em agosto/2021.

[3] Este Relatdrio consubstanciou os resultados da avaliagdo da Governanga das Aquisi¢des do FNDE.

[4] Referente ao 22 ciclo de fiscalizagdo, denominado “Dia D”, realizado com o objetivo de avaliar o uso integrado de informagdes na gestdo de politicas publicas
governamentais, em especial das politicas publicas educacionais

[5] Plano de Agdes Articuladas, 42 ciclo.

[6] Definido como modelo de analise de prestagdo de contas na Autarquia, conforme a Resolugdo CD/FNDE n2 20, de 22 de outubro de 2021.

[assinado eletronicamente]
Victor Leandro Freitas de Jesus
Auditor-Chefe

Documento assinado eletronicamente por VICTOR LEANDRO FREITAS DE JESUS, Auditor(a) Chefe,
em 31/03/2023, as 10:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e §
19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 99, §§ 12 e 29, da Portaria MEC
n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 99, §§ 12 e 29, da Portaria/FNDE n2 83, de
29 de fevereiro de 2016.
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