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Edital de Contratacdo de
Consultor Individual

Valores fundamentais da UNESCO: compromisso com a organizagao, integridade,
respeito a diversidade e profissionalismo

PROCESSO DE INSCRICAO

Ao identificar uma oportunidade no portal Roster da UNESCO, o candidato deve acionar o botao
“Cadastrar”.

O sistema permitird que o candidato cadastre seu perfil inicial preenchendo alguns dados pessoais.
Na sequéncia, o sistema enviard um e-mail ao candidato e este deverd, obrigatoriamente, criar uma
senha e preencher os demais dados pessoais e profissionais.

E importante lembrar que os dados do curriculum vitae (CV) s3o utilizados para o processo de seleco.
Sendo assim, devem ser cadastrados os dados mais atualizados e completos; informagdes nao
cadastradas em formato eletronico no CV ndo serdo consideradas, mesmo que constem em
documentos anexos, conforme informado na plataforma Roster.

Atenc3o: E obrigatério preencher todos os campos do formulério eletrénico de forma precisa e
completa, incluindo as informagdes pessoais e o curriculo. Para fins de avaliagao e selegdo, serao
consideradas exclusivamente as informacgoes inseridas diretamente no sistema. Curriculos ou
informagdes pessoais incluidos nos documentos anexados ndo serao considerados durante o
processo seletivo. Os anexos deverao conter somente os documentos adicionais expressamente
solicitados no Edital.

Ao final do cadastro dos dados pessoais e profissionais, o candidato deve selecionar a opgao “Apply
Selection Process”. O sistema apresentara as oportunidades disponiveis, e o candidato deverd
escolher a oportunidade de consultoria e clicar em “Apply”.

Ao se cadastrar para a oportunidade, o perfil do candidato passard a apresentar a informagao de que
o candidato esta concorrendo no processo seletivo escolhido (Applied Selection Processess).

Os consultores sdo responsaveis por cumprir suas obrigacoes fiscais e pelo pagamento de quaisquer
impostos e/ou deveres, conforme as leis locais. A UNESCO n3o reembolsara impostos, taxas ou outras
contribuicdes pelos quais o Consultor Individual possa ser responsavel, em relagdo a quaisquer
pagamentos feitos a ele/ela nos termos do contrato a ser firmado.

PROCESSO DE SELEGAO

Por favor, note que todos os candidatos devem preencher uma inscricdo online e fornecer
informagdes completas e precisas até o prazo acima.

Quaisquer modificagdes nos dados do candidato podem ser feitas até a data final da inscricdo para a
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oportunidade. Caso o candidato faca alteracdes no seu CV apds a inscri¢do inicial, ele/ela deve

reenvia-lo, clicando no botdo “Reapply”. E importante ressaltar que as alteracdes serdo refletidas
somente na oportunidade na qual o candidato se inscreveu, se o prazo para inscricdo nao tiver sido
finalizado.

O processo pode incluir videos pré-gravados e/ou avalia¢des escritas, entrevistas com um painel, bem
como verificagdes de referéncias. Além disso, os candidatos podem ser solicitados a fornecer
quaisquer informacdes adicionais que sejam pertinentes as qualificacdes da posicao.

INFORMACOES ADICIONAIS

A UNESCO lembra que a consideragao primordial na contratacdo de Consultores Individuais deve ser
a necessidade de assegurar os mais altos padrdes de eficiéncia, competéncia técnica e integridade.

A UNESCO implementa uma politica de tolerancia zero contra todas as formas de assédio.

Individuos de grupos minoritarios, indigenas e pessoas com deficiéncia sdo igualmente incentivados a
se candidatar.

Todas as solicitagdes serdo tratadas com o mais alto nivel de confidencialidade.
A UNESCO ndo cobra taxas em nenhuma etapa do processo seletivo.
Compde este Edital o seguinte Anexo:

Anexo | — Termo de Referéncia
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR INDIVIDUAL (CI)

1. FINALIDADE DA CONSULTORIA

1.1 Objeto/area de atuagdo ou posicdo

Consultoria especializada para levantamento, analise, sistematizacdo e consolidacdao de informacgdes
e elaboracdo de livro institucional sobre o FNDE Chegando Junto. O consultor atuara em articulacao
com a equipe técnica do FNDE e a equipe do Projeto, para o desenvolvimento dos produtos previstos
neste Termo de Referéncia.

1.2 Contexto da consultoria

A presente consultoria insere-se no contexto de fortalecimento institucional do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), em parceria com a Organizacdo das Nagbes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), focado no aprimoramento da gestdo educacional brasileira
e na garantia do direito a educacdo de qualidade.

Especificamente, a contratacdo da consultoria vincula-se ao Resultado 3.1 do Projeto de Cooperacao
Técnica, que visa ao desenvolvimento e a disseminacdo de uma metodologia integrada de assisténcia
técnica destinada a gestores, profissionais da educacgdo basica e conselheiros de controle social. Nesse
escopo, insere-se a Atividade 3.1.1, direcionada ao mapeamento sistematico das acdes de apoio e
acompanhamento ja realizadas pela autarquia, visando a sua articulagdo e integracao.

As agdes focalizam duas grandes iniciativas estratégicas do Governo Federal:

1. FNDE Chegando Junto: iniciativa estratégica do FNDE voltada a atuacdo integrada, intensiva
e prioritaria junto a regifes e entes federados selecionados com base em critérios e
indicadores técnicos, mediante assisténcia técnica, capacitacdo, acompanhamento e
articulagdo institucional, com o objetivo de fortalecer a gestdo educacional, reduzir
pendéncias e aprimorar a execug¢ao das politicas e programas apoiados pelo FNDE.

2. Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educag¢ao Basica: iniciativa do Governo Federal
destinada a retomada e conclusdo de obras e servigos de engenharia destinados a educagdo
basica e profissionalizante que se encontram paralisados ou inacabados, mediante
repactuacado de valores e prazos e adoc¢ao de medidas destinadas a viabilizar a conclusao dos
empreendimentos em todo o territério nacional.

Ambas as iniciativas envolvem ampla mobilizacdo institucional e vém produzindo, ao longo de sua
execucdo, expressivo conjunto de materiais técnicos, metodoldgicos e operacionais, incluindo
documentos orientadores, relatdrios, registros de execuc¢do, apresentagoes, instrumentos de apoio a
gestdo, materiais de capacita¢do, estudos, dados e informagdes sobre resultados alcangados. Tais
conteldos representam importante patrimonio institucional e constituem fonte relevante para
compreensdo dos processos, estratégias, desafios, aprendizados e impactos decorrentes
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dessas agoes.

Apesar da relevancia dessas iniciativas, ndao ha atualmente uma sistematizacdo técnico-institucional
abrangente que consolide, de forma estruturada, sua trajetdria, seus principais marcos, suas
metodologias de atuacdo, os resultados obtidos, as boas praticas identificadase as licdes
aprendidas ao longo de sua implementacao.

As informacdes encontram-se  dispersas em diferentes documentos, equipes e  unidades
administrativas, o que dificulta sua preservacdo, disseminacdo e utilizacgdo como instrumento de
aperfeicoamento institucional.

Dessa forma, justifica-se a contrata¢do de consultoria especializada para realizar o levantamento, a
anadlise, a sistematizacdo e a consolidacdo das informacgdes produzidas no ambito dessas iniciativas,
com vistas a elaboracdo de duas publicagdes institucionais em formato de livro, destinadas a registra
r e disseminar o conhecimento acumulado pelo FNDE. As publicacGes deverdo reunir e organizar
conteudos histdricos, metodoldgicos e analiticos, permitindo registrar a trajetdria de implementacao
das acGes, documentar experiéncias relevantes, consolidar evidéncias sobre seus resultados e
apresentar contribuicGes para o aprimoramento continuo das politicas publicas educacionais.

A consultoria tera como finalidade produzir conhecimento técnico estruturado e qualificado, por mei
o do levantamento e analise de documentos institucionais, bases de dados, materiais orientativos,
registros de atividades, produtos técnicos e demais fontes de informacao relacionadas as iniciativas.
Os trabalhos deverdo subsidiar a elaboracdo editorial dos livros institucionais, assegurando
consisténcia técnica, rigor metodolégico e adequacdo da linguagem aos diferentes
publicos interessados.

Os produtos esperados contribuirdo para a preservacdo da memédria institucional do FNDE, para a
disseminacdo de boas praticas e para o fortalecimento da transparéncia e da comunicagdo
institucional, permitindo que experiéncias, metodologias e resultados produzidos no ambito do FND
E Chegando Junto e do Pacto Nacional pela Retomada de Obras sejam disponibilizados de forma
organizada e acessivel a gestores publicos, pesquisadores, profissionais da educacdo, organismos
nacionais e internacionais e demais interessados.

Considerando a abrangéncia dos temas, o volume de informag&es a serem levantadas e a necessidad
e de desenvolvimento simultaneo de dois produtos editoriais distintos, prevé-se a contrata¢do de 2
(dois) consultores, com escopos independentes e complementares. Um consultor serd responsavel
pela sistematizagao das informacgdes e elaboragdo dos subsidios técnicos para produgao do livro sobr
e o FNDE Chegando Junto, enquanto o outro atuard na sistematiza¢do e consolidagao dos contetdos
destinados ao livro sobre o Pacto Nacional pela Retomada de Obras, assegurando especializagao
tematica, eficiéncia na execugdo e produtos claramente delimitados.

1.3 Motivos e relevancia

A realizacdo da presente consultoria justifica-se pela importancia estratégica de registrar, sistematizar
e difundir os avancos metodoldgicos e os resultados concretos alcangados por politicas publicas de
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grande impacto federativo, como o FNDE Chegando Junto e o Pacto Nacional pela Retomada de Obras

da Educagdo Bdsica. A relevancia desse trabalho manifesta-se, primeiramente, na preservacdo da
memodria institucional e na gestdo do conhecimento, ao resgatar um expressivo acervo de
aprendizados, normativos e metodologias operacionais que, sem uma consolida¢cdo analitica,
correriam o risco de se dispersar.

Paralelamente, atende-se aos principios da transparéncia e da prestacdo de contas, permitindo
apresentar a sociedade, aos orgaos de controle e aos gestores publicos um balanco fundamentado
sobre a aplicacdo dos recursos publicos, a evolucao da infraestrutura e os impactos socioeducacionais
alcangados nos territérios atendidos. Além disso, a iniciativa impulsiona a dissemina¢do de boas
praticas e o fortalecimento do regime de colaboracdo ao documentar solu¢des de gestao e casos de
sucesso que servem de referéncia para estados e municipios, enquanto fornece subsidios criticos para
o continuo aprimoramento e para a sustentabilidade das politicas publicas de educacdo basica no pais.

Essa fundamentacdo conecta-se de forma abrangente ao conjunto de entregas do projeto, garantindo
gue o acervo de dados brutos e memdrias pulverizadas seja gradualmente transformado em
publicacdes institucionais. O percurso dos produtos é estruturado para traduzir diretamente esses
pilares: inicia-se pelo alinhamento conceitual e pelo delineamento da arquitetura metodolégica das
obras, passa pelo mapeamento documental, histérico e de resultados junto aos territdrios e culmina
na consolidacdo dos livros finais devidamente revisados e prontos para editoracdo e publicacdo,
assegurando que o conhecimento ora gerado seja incorporado e disseminado na gestdo educacional
brasileira.

1.4 Necessidade da consultoria

A contratagdo de consultoria especializada revela-se indispensavel devido a natureza tempordria,
pontual e altamente qualificada das atividades a serem executadas, as quais exigem a dedicacdo de

competéncias técnicas especificas em pesquisa analitica, sintese de evidéncias e redacdo editorial. A
necessidade desse suporte técnico decorre, precipuamente, da complexidade técnica e editorial do
objeto contratual, que requer a aplicagdo de metodologias rigorosas para o levantamento
documental, a conducdo e andlise de entrevistas qualitativas com atores-chave, a catalogacdo de
acervos institucionais e a reda¢do de contelddos em linguagem precisa e acessivel, capaz de conciliar

a densidade técnica dos dados a atratividade necessaria a uma publicac¢do institucional.

Somado a isso, ressalta-se a caracteristica de uma carga de trabalho tempordria e ndo continuada,
temporalmente delimitada e associada a um cronograma acelerado de entregas estruturadas em
produtos sequenciais, o que torna invidvel e injustificavel a ampliagdo permanente do quadro
funcional do drgao publico. Por fim, alinhando-se a legislagdo aplicavel as contratagdes no ambito da
cooperacdo técnica internacional (Decreto n? 5.151/2004), a consultoria supre a indisponibilidade de
pessoal técnico interno para realizar, em prazo habil e sem o prejuizo das atribui¢Ges rotineiras e
ordinarias de gestdo, um trabalho intensivo de compilagao histdrica, sistematizagado e elaboragdo de
publicacdes institucionais.

1.5 Insumos para a realiza¢ao da consultoria



unesco

A UNESCO/FNDE disponibilizara ao(a) consultor(a), conforme a necessidade e observadas as regras de

confidencialidade, infraestrutura e apoio técnico necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos, bem
como acesso as informacgdes institucionais pertinentes ao objeto dos produtos, além dos seguintes
insumos:

1.5.1 Subsidios da equipe técnica para reunides, discussao do conteudo, leitura, revisao, criticas e
sugestoes.

1.5.2 Documentos, dados, registros, materiais técnicos, metodolédgicos, operacionais e
institucionais pertinentes a iniciativa.

1.5.3 Orientagbes técnicas, comentarios, valida¢cdes e apoio para articulacdo das reunides com a
equipe.

1.5.4 Documentos e informacgdes institucionais necessarios a execug¢do dos produtos.

1.5.5 Materiais existentes relacionados a iniciativa objeto da consultoria

Serdo de responsabilidade do(a) consultor(a):

1.5.6 Equipamentos de informatica, conexdo a internet, softwares de uso corrente e demais
recursos necessarios ao trabalho remoto;

1.5.7 Organizacdo, andlise e tratamento dos documentos e informagBes recebidos, em
conformidade com as regras de confidencialidade, protecdo de dados pessoais e seguranca da
informacao.

1.5.8 Comunicagdo tempestiva de riscos, atrasos ou necessidade de esclarecimentos que possam
afetar os prazos ou a qualidade dos produtos.

1.5.9 Deslocamento ou viagens que deverao ser custeados pelo consultor, ja incluidos no valor da
consultoria.

Poderdao ocorrer encontros presenciais em Brasilia-DF, previamente agendados. Os custos de
deslocamento e eventuais estadias serdo de responsabilidade do consultor. Ndo estdo previstas

missGes para fora de Brasilia/DF.

1.6 Interdependéncias e trabalho em equipe

Os produtos serdo desenvolvidos de forma auténoma, em articulagdo com a equipe técnica do FNDE
e UNESCO e, quando aplicavel, com outro consultor responsavel pela iniciativa complementar.

A consultoria integra iniciativa mais ampla de sistematizagao institucional.

Os produtos deverao observar informagdes e orientages fornecidas pela equipe do FNDE e manter
coeréncia com os demais trabalhos relacionados ao projeto.

Espera-se atuagao colaborativa, comunicagdo tempestiva, participa¢do nas reunides e cumprimento
dos prazos e orientagGes técnicas.

1.7 Acompanhamento e monitoramento do contrato
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O acompanhamento sera realizado pelo(a) Oficial de Projeto da UNESCO e pela equipe técnica do

Projeto do FNDE, com reunides de alinhamento e validagao sempre que necessario.

A interagdo ocorrerd por meio de reunides de alinhamento, acompanhamento dos avancos e andlise
das entregas. O consultor deverd incorporar os comentdrios e ajustes solicitados pelo FNDE, bem
como atender ao seguinte:

1.7.1 Cumprimento dos prazos contratuais e dos marcos intermediarios acordados;

1.7.2 Alinhamento ao Termo de Referéncia, ao documento do projeto e as orientacdes técnicas;
1.7.3 Qualidade analitica, consisténcia metodolégica e uso adequado de evidéncias e referéncias;
1.7.4 Clareza, objetividade e adequacao dos conteudos ao publico-alvo;

1.7.5 Clareza, objetividade, aplicabilidade e viabilidade das recomendacdes;

1.7.6 Capacidade de articulagdo, comunica¢do tempestiva e participacdo produtiva nas reunides; e
1.7.7 Incorporagado adequada dos comentarios e entrega de arquivos finais editaveis e organizados;
1.7.8 Dominio da lingua portuguesa na elaboracdo de documentos técnicos, com habilidade

demonstrada para redacgao clara, concisa e estruturada;
1.7.9 Observar as normas de confidencialidade e demais orientacdes institucionais aplicaveis.

2. PRODUTOS, ATIVIDADES E CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Os produtos abaixo correspondem aos 80 dias de vigéncia da consultoria. Cada produto devera conter,
conforme aplicavel, relatério mensal de atividades, registros das reunides realizadas, documentos
técnicos elaborados ou revisados, analises efetuadas, pendéncias identificadas e recomendacdes para
0s encaminhamentos subsequentes.

CONSULTOR 1 — Livro para o projeto “FNDE Chegando Junto”

Produto Atividades Data para
entrega
Produto 1: Documento Técnico | Atividade 1.1: Reunir-se com a equipe técnica
A contendo plano | do FNDE para alinhamento e planejamento.
metodoldgico para elaboragido | Atividade 1.2: Propor abordagem conceitual
do livro institucional sobre o | e metodoldgica para elaboragdo da
FNDE Chegando Junto, com | publicacdo institucional.
definicdo da abordagem | Atividade 1.3: Propor estrutura preliminar do 10 dias,
conceitual e metodoldgica e | livro, incluindo sumario proposto, eixos contados a

estrutura preliminar da

publicacao

tematicos e capitulos.

Atividade 1.4: Desenvolver metodologia para
coleta e analise de informagdes quantitativas
e qualitativas.

Atividade 1.5: Elaborar plano de entrevistas e
consultas a gestores, técnicos e demais atores
envolvidos na concepcao e execugcao da
iniciativa.

partir da data
de assinatura
do contrato
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Produto 2: Documento Técnico

B contendo o levantamento
documental sobre o FNDE
Chegando Junto, com
catalogagdo dos materiais
técnicos, metodoldgicos,

operacionais e institucionais
produzidos, mapeamento das
atividades de  assisténcia
técnica  desenvolvidas no
ambito da iniciativa, historico
do programa e analise

estratégias

das
adotadas, dos

resultados alcan¢ados nos

territérios atendidos e das
contribuigées para o
gestao

educacional e da execug¢ao das

fortalecimento da

politicas publicas educacionais.

Atividade 2.1: Levantamento, organizagao e
catalogacao
metodoldgicos, operacionais e institucionais

dos materiais  técnicos,
produzidos no ambito do FNDE Chegando
Junto.

Atividade 2.2: Identificacdo dos principais
marcos de implementacdo da iniciativa,
incluindo territérios atendidos, estratégias
adotadas e acGes desenvolvidas.

Atividade 2.3: Realizar mapeamento das
atividades de assisténcia técnica
desenvolvidas no ambito da iniciativa e do
histérico do programa, incluindo contexto de
criacdo, objetivos, evolucdo e principais
marcos de implementacao.

Atividade 2.4: Descricdo e analise das
estratégias de

monitoramento,

assisténcia técnica,

formacdo e articulagdo
institucional desenvolvidas.

Atividade 2.5: Levantamento e andlise dos

resultados alcancados nos territérios
atendidos.
Atividade 2.6: Sistematizacao das

contribuic6es do FNDE Chegando Junto para o
fortalecimento da gestdo educacional e da
execuc¢ao das politicas publicas educacionais.

25 dias,
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

Produto 3: Documento Técnico
C contendo primeira versao do
livro institucional sobre o FNDE
Chegando Junto, com redacao

completa dos capitulos
conforme estrutura
previamente aprovada,

contemplando a trajetdria,

metodologias, resultados e
impactos da iniciativa,
experiéncias exitosas e boas
praticas, desafios e
perspectivas para futuras agées
de assisténcia técnica, além da
incorporacao de elementos
ilustrativos disponibilizados
pelo FNDE e da organizagao
editorial

preliminar dos

conteudos.

Atividade 3.1: Consolidacdo de experiéncias
exitosas, boas praticas e solugdes adotadas ao
longo da execugdo da iniciativa.

Atividade 3.2:
informagdes obtidas em entrevistas, registros

Elaborar sintese das
institucionais, documentos técnicos e demais
fontes consultadas.
Atividade 3.3:

oportunidades  de

Identificar desafios,
aprimoramento e
perspectivas para futuras acdes de assisténcia
técnica.

Atividade 3.4: Elaborar textos analiticos e
relativos a

descritivos trajetoria,

metodologias, resultados e impactos da
iniciativa.
Atividade 3.5: Elaborar redacao completa dos
capitulos conforme estrutura previamente
aprovada.

Atividade 3.6: Incorporar quadros, graficos,

60 dias,
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato
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fotografias, depoimentos, estudos de caso e

demais elementos ilustrativos
disponibilizados pelo FNDE.

Atividade 3.7: Realizar organiza¢do editorial
preliminar dos conteudos, observando
coeréncia, padronizacdo e adequacdo da

linguagem ao publico-alvo.

Produto 4: Documento técnico
D contendo apresentagdo de

versao final do livro
institucional sobre o “FNDE
Chegando Junto”, com a
incorporacao das sugestoes
feitas pelo FNDE e
recomendagGes para

editoragdo final, diagramacao e
publicagdo.

Atividade 4.1: Elaborar livro completo, com a
incorporagdo das sugestdes feitas pelo FNDE.
Atividade 4.2: Apresentar recomendacdes
para editoracao diagramacdo e
publicacdo.

final,

70 dias,
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

CONSULTOR 2 — Livro para o projeto “Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educacdo Basica”

metodoldgica e estrutura

preliminar da publicagao.

do livro, incluindo sumario proposto, eixos
tematicos e capitulos.

Atividade 1.4: Desenvolver metodologia
para coleta e andlise de informagdes
guantitativas e qualitativas.

Atividade 1.5: Elaborar plano de entrevistas
e consultas a gestores, técnicos e demais
atores envolvidos na concepc¢ao e execugao

do Pacto Nacional pela Retomada de Obras.

Produto Atividades Data para

entrega

Produto 1 - Documento Técnico A | Atividade 1.1: Reunir-se com a equipe

contendo plano metodoldgico | técnica do FNDE para alinhamento e

para elaboragdo do livro | planejamento.

institucional sobre o Pacto | Atividade 1.2: Propor abordagem

Nacional pela Retomada de | conceitual e metodoldgica para elaboragdo

Obras, com definicdo da | da publicacdo institucional. 10 dias

abordagem conceitual e | Atividade 1.3: Propor estrutura preliminar ’
contados a

partir da data
de assinatura
do contrato

Produto 2 - Documento Técnico B
contendo o levantamento

documental sobre o Pacto

Nacional Retomada de

Obras,

pela
com

catalogacao dos

Atividade 2.1: Levantar, organizar e
catalogar os materiais técnicos,
metodoldgicos, operacionais e

institucionais produzidos no ambito do

Pacto Nacional pela Retomada de Obras.

25 dias,
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato
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técnicos,
operacionais e
produzidos,
mapeamento das atividades de

materiais
metodoladgicos,
institucionais

assisténcia técnica desenvolvidas
no ambito da iniciativa, histdrico
do programa e anadlise das
estratégias adotadas,
resultados alcangados

dos
nos
estados e municipios atendidos e
para o
gestao

das  contribui¢Ges
fortalecimento da
educacional e da execugdo das

politicas publicas educacionais.

Atividade 2.2:
marcos de implementacdo da iniciativa,

Identificar os principais

incluindo estados e municipios atendidos,
estratégias adotadas e a¢des desenvolvidas.
Atividade 2.3: Realizar mapeamento das
técnica

atividades de assisténcia

desenvolvidas no ambito da iniciativa e
histérico da iniciativa, incluindo contexto de
criacdo, objetivos, evolugcdo e principais
marcos de implementacao.

Atividade 2.4: Descrever e analisar as
estratégias de assisténcia técnica,
monitoramento e articulacdo institucional
desenvolvidas.
Atividade 2.5:

resultados

Levantar e analisar os

alcancados nos estados e
municipios atendidos.

Atividade 2.6: Sistematizar as contribuicdes
do Pacto Nacional pela Retomada de Obras
para a ampliacéio e

infraestrutura educacional brasileira.

melhoria da

Produto 3 - Documento Técnico C
contendo primeira versao do
livro institucional sobre o Pacto
pela Retomada de
Obras, com redagao completa

Nacional

dos capitulos conforme estrutura
aprovada,
trajetoria,

previamente

contemplando a
metodologias, resultados e
impactos da iniciativa,
experiéncias exitosas e boas
praticas, desafios e perspectivas
para futuras agdes de assisténcia
técnica, além da incorporagao de
elementos ilustrativos
disponibilizados pelo FNDE e da
organizacao editorial preliminar

dos contetudos.

Atividade 3.1: Apresentar consolidacdo de
praticas e
solugGes adotadas ao longo da execucdo da

experiéncias exitosas, boas

iniciativa.

Atividade 3.2: Elaborar sintese das
informacbes obtidas em entrevistas,
registros institucionais, documentos

técnicos e demais fontes consultadas.
Atividade 3.3:
oportunidades de
para
assisténcia técnica.

Identificar  desafios,
aprimoramento e
perspectivas futuras ag¢des de
Atividade 3.4: Elaborar textos analiticos e

descritivos relativos a trajetodria,
metodologias, resultados e impactos da
iniciativa.

Atividade 3.5: Elaborar redagcdao completa
dos  capitulos  conforme  estrutura
previamente aprovada.

Atividade 3.6: Incorporar quadros, graficos,
fotografias, depoimentos, estudos de caso e
demais elementos ilustrativos
disponibilizados pelo FNDE.

Atividade 3.7: Realizar organizagao editorial

60 dias,
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato
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preliminar dos conteudos, observando
coeréncia, padronizacdo e adequacdo da
linguagem ao publico-alvo.

Produto 4 - Documento técnico D

contendo apresentacao de
P ¢ Atividade 4.1: Elaborar livro completo, com

versdo final do livro sobre o ) 5 R ) 70 dias,
y . a incorporacdo das sugestdes feitas pelo
Pacto Nacional pela Retomada ENDE contados a
de Obras da Educa¢dao Basica”, L. N partir da data
. N Atividade 4.2: Apresentar recomendacgdes .
com a incorporagdo das i 5 ] ) . de assinatura
para editoracdo final, diagramacdo e

sugestoes feitas pelo FNDE e do contrato

. . _ | publicacao.
recomendac¢Oes para editoragao

final, diagramacao e publicagio.

3. LOCAL DE TRABALHO

O consultor deverd desenvolver os produtos de forma autonoma.

Encontros presenciais eventualmente necessarios poderdo ocorrer em Brasilia-DF, previamente
agendados, com custos de deslocamento e estadia por conta do consultor.

4. DAS COMPETENCIAS DO CONSULTOR

Competéncias Técnicas e Académicas

e Qualificagdo Académica: Titulacdo em nivel de Pds-Graduagdo lato sensu (minimo
obrigatédrio), sendo valorizada a formacdo em nivel de Mestrado ou Doutorado.

e Experiéncia Profissional Comprovada: Experiéncia consistente (minimo de 5 anos) na
elaboracdo de publicag¢des institucionais, livros, relatérios técnicos, documentos analiticos ou
na sistematizacdo de estudos e pesquisas.

e Dominio Tematico (Desejavel): Conhecimento contextualizado e atuagdo prévia no ambito
das politicas publicas educacionais, assisténcia técnica a entes federados ou projetos de
cooperagdo técnica internacional.

e Exceléncia em Redagdo e Comunicagao: Capacidade comprovada de articulagdo analitica,
dominio pleno da lingua portuguesa e habilidade para estruturar textos concisos, didaticos e
editorialmente adequados a publicacdes de grande circulagdo.

B. Competéncias Comportamentais e Organizacionais

e Responsabilizagdao: Atuacdo com elevado grau de integridade, transparéncia e compromisso
com o cumprimento integral dos prazos, normativos e padrdes de qualidade exigidos.

e Comunicacao Eficaz: Capacidade de escuta ativa, adaptacdo da linguagem ao interlocutor e
fluéncia verbal para conducdo de entrevistas e apresentagdo de relatorios.

e Trabalho em Equipe e Articulagdo Interinstitucional: Habilidade para atuar de forma
colaborativa com as equipes técnicas do FNDE, consultores parceiros e oficiais do projeto da
UNESCO, construindo consensos e respeitando a diversidade de perspectivas.

e Foco em Resultados e Resolugdao de Problemas: Orienta¢do para a entrega de produtos de
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alto valor agregado no tempo estipulado.

¢ Planejamento e Organiza¢do: Capacidade de auto-organizacdo, gestao eficiente do tempo e
antecipagao de riscos ou entraves metodoldgicos durante a fase de levantamento de dados e
redacdo.

5. REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICACAO
5.1.  Critérios obrigatdrios

Os candidatos que ndo atenderem aos critérios minimos obrigatérios de qualificagdo ndo serdo
considerados para as etapas subsequentes.

5.1.1. Formagdo académica — Certificado de Pés-Graduacdo /lato sensu devidamente reconhecido
pelo Ministério da Educacdo, em qualquer drea de formacao.

5.1.2. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo) — pelo menos 5 (cinco) anos na
elaboracdo de publicagGes institucionais, livros, relatdrios técnicos, sistematizacdo de experiéncias,
estudos, pesquisas ou documentos analiticos, comprovada por carteira de trabalho, contratos,
declaragdes, portfélio ou documentacdo equivalente.

5.2.  Critérios desejaveis

Os candidatos que atenderem aos critérios minimos obrigatdrios serdo elegiveis para a avaliacdo do
atendimento aos critérios desejdveis.

Embora ndo sejam eliminatdrios, os critérios desejaveis serdo importantes para contribuir para uma
melhor colocacdo do candidato no cémputo de pontuagdo no processo seletivo, conforme
estabelecido no item 6, Tabela de Critérios Pontuaveis.

5.2.1. Critério desejavel 1 — Experiéncia profissional em politicas publicas educacionais, assisténcia
técnica a entes federados ou projetos de cooperacao técnica nacional ou internacional.

* As comprovagées das qualificacoes declaradas poderdo ser solicitadas a qualquer momento do
processo seletivo.

Entre os critérios obrigatdrios e desejaveis especificados acima, os critérios constantes no Item 6, a
seguir, sdo pontudveis e definirdo a classificagdo do candidato no processo avaliativo.

6. TABELA DE CRITERIOS PONTUAVEIS

O candidato que atender aos critérios minimos obrigatérios (ndo pontuaveis e pontudveis) sera
elegivel para prosseguir no processo de avaliagdo (repetir o que esta acima, no Edital).

Seu CV eletronico no portal Roster sera avaliado, e os avaliadores atribuirdo os pontos
correspondentes aos critérios obrigatdrios e desejdveis, conforme a tabela de pontuagao a seguir.
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Qualquer candidato com pontuagéo inferior a 70% da pontuagdo mdxima alcangdvel serd
automaticamente desclassificado.

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

Académica

reconhecido pelo Ministério da
Educacdo, em qualquer area de
formacao;

0, .
Obrigatdrio: certificado de Pés-llO?A’] 2,0 pontos:  Doutorado  em
Graduacao lato sensu devidamentgd42'quer area.
Formagao [85%] 17 pontos: Mestrado em

qualquer area.
[70%)] 14 pontos: Pés-Graduacao lato
sensu em qualquer area.

20

Obrigatdrio: experiéncia profissional
comprovada de 05 (cinco) anos

na elaboracdo de publicacOes

[100%] 30 pontos: mais de 9 anos de
experiéncia.
[85%] 25,5 pontos: mais de 7 a 9 anos

relatorios |de experiéncia.
[70%] 21 pontos: de 5 a 7 anos de

experiéncias, estudos, pesquisas oulexperiéncia.

institucionais, livros,

Experiéncia [técnicos, sistematizacdo de
profissional
documentos analiticos, comprovadal
por meio de carteira de trabalho,
contratos, declara¢bes, portfélio ou

documentagdo equivalente.

L. A - 100%] 2 : i
Desejdvel: Experiéncia prof|55|onal[ 00%] 20 pontos: mais de 3 anos

- . .. |experiéncia.
em politicas publicas educacionais,

A . . [85%] 17 pontos: mais de 2 a 3 anos de
assisténcia técnica a enteg

de

em o
experiéncia.

[70%] 14 pontos: de 1 a 2 anos de

federados ou em projetos

cooperagao técnica nacional oy o
internacional expenencia. 20
[50%] 10 pontos: de 6 meses a 1 ano de
experiéncia
[30%] 6 pontos: possui menos de 6
meses de experiéncia
[0%] 0 pontos: ndo possui experiéncia
[100%] 5,0 pontos: Excelente evidéncia
de que atende ao requisito.
Apresenta capacidade de |dent|f|car[85%] 4,25 pontos: Forte evidéncia de
e implementar solugdes viéweiscIue atende ao requisito. 05
dentro de prazos definidos. [70%] 3,5 pontos: Evidéncia
. satisfatoria de que atende ao requisito.
3| Entrevista ——
[100%] 5,0 pontos: Excelente evidéncia
Expressa-se bem, possuindo bogde due atende ao requisito.
fluéncia verbal, clareza na [85%] 4,25 pontos: Forte evidéncia de 05
exposicio de assuntos/argumentosdue atende ao requisito.
e capacidade de raciocinio. [70%)] 3,5 pontos: Evidéncia satisfatéria
de que atende ao requisito.
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[100%)] 20 pontos: Excelente evidéncia

. . de que atende ao requisito;
Domina os assuntos relativos ao e
. . . [85%] 17 pontos: Forte evidéncia de
objeto da contratacdo prevista no . 20
que atende ao requisito;

TR.
[70%] 14 pontos: Evidéncia satisfatodria
de que atende ao requisito.
PONTUAGAO TOTAL 100
7. DEMAIS ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO

Para o processo seletivo, sera constituida uma comissao especifica, cujos trabalhos serdo realizados
em consonancia com este Termo, com as normas aplicaveis e em estreito alinhamento aos principios
aplicaveis a Administracao Publica.

A selecdo sera conduzida por comissdo especifica, a qual serd formada, obrigatoriamente, por um
servidor da area de Cooperacgao Internacional do FNDE, um servidor da Coordenagdo-Geral de Gestdo
de Pessoas (CGPEQO) e um representante que possua capacidade técnica no objeto. O Organismo
Internacional Cooperante sera convidado a participar do processo de selegao.

A contratacdo serd efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas.

Apds terem sido pontuados os candidatos elegiveis conforme os itens 5 e 6 deste Termo de Referéncia,
o presente processo seletivo prevé a realizacdo de:

7.1. Entrevista (até 30% dos pontos atribuiveis).

7.2. Participarao da fase das entrevistas os candidatos que obtiverem a maior pontuagdo da etapa
da analise curricular. Serdao entrevistados até o triplo de candidatos em relagao ao nimero de vagas
ofertadas, devendo ser incluidos os demais candidatos que obtiverem a mesma pontuagao;

7.3. A habilitacdo para o candidato seguir para a etapa de entrevista é caracterizada pelo alcance
de, no minimo, 70% da pontuagdo referente a andlise do curriculo, ou seja, no minimo 49 pontos;
7.4. As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia ou telefone, podendo ocorrer, ainda, em
Brasilia, no Edificio sede do FNDE, a critério da Comissdo de Selecao;

7.5. As convocagles para as entrevistas serdo realizadas pelo e-mail que constar no curriculo
cadastrado na plataforma Roster;

7.6. A entrevista valera até 30 (trinta) pontos, os quais serdo somados ao total obtido pelo
candidato na fase de pontuagao do curriculo;

7.7. A Comissdo avaliara, dentre outros, o dominio do candidato em relagdo ao objeto da
consultoria, sua desenvoltura na articulacdo de temas e ideias, o conhecimento técnico, fluéncia
verbal, assertividade, clareza e objetividade na exposicdo de ideias e argumentos, bom
relacionamento interpessoal, assim como a capacidade para trabalho em equipe.

7.8.  Analise curricular: (até 70% dos pontos atribuiveis).
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7.8.1. Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster

(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua candidatura na
plataforma nas datas previstas no edital. Os anexos ndo serao considerados na analise curricular
7.8.2. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias e/ou fora
do prazo estipulado no edital;

7.8.3. Somente serdo aceitos curriculos cadastrados na plataforma Roster, submetidos/inscritos
para o edital referente ao presente Termo de Referéncia, em portugués do Brasil;

7.8.4. Os curriculos enviados fora do periodo indicado serdao desconsiderados. Nao serdo aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio que nao seja via plataforma Roster.

7.8.5. Candidaturas encaminhadas tempestivamente via plataforma Roster serdo analisadas pela
Assessoria de Cooperacdo Internacional do FNDE, podendo contar com auxilio da CGPEO e de
representantes que possuem capacidade técnica no objeto;

7.8.6. A andlise curricular valera 70 (setenta) pontos, que serdo distribuidos conforme o Item
“TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAQ” deste edital.

7.9. Analise documental/convocagio: (eliminatério)

7.9.1 Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas de Andlise
Curricular e Entrevista, serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de
vagas;

7.9.2 A habilitacdo para fins de contratacdo é caracterizada pelo alcance de, no minimo, 70 pontos
do total somados nas etapas de Analise curricular + Entrevista, ndo podendo, o candidato,
zerar a fase de entrevista;

7.9.3 Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentacgdo pessoal e comprobatéria, no prazo estipulado pela Comissdo de Selecao;

7.9.4 Caso ocorra desisténcia do candidato convocado, este fato deverd ser formalizado e
comunicado a comissdo de selecdo;

7.9.5 O candidato devera apresentar documentos comprobatérios da “Qualificacdo e formacao
Profissional”, “Experiéncia Profissional”, quanto aos requisitos obrigatdérios e desejaveis,
conforme exigido no item “Requisitos minimos de Qualificacdo”.

7.9.6 A experiéncia profissional poderda ser comprovada, também, por meio de declaracdo
devidamente assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servigo ou por
meio de apresentacdo de contrato de trabalho;

7.9.7 Deverdo ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (copia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancarios), bem como outros
documentos que possam vir a ser solicitados pela comissao;

7.9.8 Caso ndo haja a apresentacdo da documentagdo no prazo estipulado, o candidato sera
considerado desistente e o candidato subsequente poderd ser convocado;

7.9.9 Caso a documentagdo do candidato indique restricdes, de carater legal ou ndo, que
comprometam o desenvolvimento da consultoria, esse serd eliminado e o candidato
subsequente podera ser convocado;

7.9.10 Caso o candidato n3o apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuacdo individual serd revista, alterando sua
colocagdo no ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado;
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7.9.11 Caso o candidato ndo apresente documentagdo comprobatéria dos requisitos obrigatdrios

previstos neste edital, serd desclassificado e o candidato subsequente podera ser convocado.

8. CRITERIOS DE DESEMPATE

Os seguintes critérios de desempate serdo aplicados exclusivamente aos critérios estabelecidos na
Tabela de Critérios Pontudveis e apresentam maior relevancia para a boa performance e execucao dos
produtos/servicos da consultoria.

Os avaliadores observardo a seguinte ordem hierarquica como critério de desempate:

a) Tiver obtido a maior pontuacdo na experiéncia profissional obrigatéria;
b) Tiver obtido a maior pontuacdo na experiéncia profissional desejavel;
c) Tiver o maior tempo de experiéncia profissional na drea obrigatéria;

d) Tiver maior idade.

9. CONCLUSAO DO PROCESSO SELETIVO

Os candidatos elegiveis que cumprirem todas as etapas do processo seletivo descrito neste Edital e
neste Termo de Referéncia e tiverem obrigatoriamente obtido acima de 70% dos pontos da Tabela de
Critérios Pontudveis serao classificados em ordem decrescente, da maior para a menor pontuacao.

O candidato que obtiver a maior pontuacdo total, consideradas todas as etapas do processo, sera
convocado para a assinatura do Contrato de Consultor Individual.

Em caso de desisténcia do candidato com maior pontuagdo, serd convocado o candidato com a
segunda maior pontuacdo. Tal procedimento se repetird até que o contrato seja aceito.

10. DISPOSICOES GERAIS

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade temporaria, de curto
prazo e de carater ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e demais
regras e procedimentos administrativos. Ademais, em atenc¢do ao Decreto n. 5.151/2004, n3o serdo
admitidos no ambito dos acordos de cooperacgdo técnica, ou instrumentos congéneres, servidores
ativos da Administracao Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta,
bem como empregados de suas entidades subsidiarias e controladas.

E permitida a contratacdo de professores universitarios para realizagdo de pesquisas e estudos de
exceléncia, desde que: (i) haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do 6rgdo de
origem, atestando a inexisténcia de incompatibilidade de hordrios e de comprometimento das
atividades atribuidas.

A contratacdo de servigos de consultoria somente serd autorizada para a execugdo de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste érgdo, publicando-se no
Didrio Oficial da Unido (DOU) o extrato do contrato, o qual deverd conter: a justificativa da
contratacdo; a identificacdo do responsavel pela execu¢do do contrato; a descricdo completa do
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objeto do contrato; a identificagao do(a) contratado(a); o custo total do contrato; a fonte de recursos

do contrato; a vigéncia do contrato; e a data de assinatura do contrato.

Em conformidade com a Portaria MRE n. 8/2017: “E vedada a contrata¢do de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a um projeto de cooperacao técnica
internacional”. A nova contratacao estd condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) 90 dias para contratagdo no mesmo projeto;

b) 45 dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo érgdo ou
entidade;

c) 30 dias para contratacdo em projetos executados em diferentes érgdos ou entidades.

E permitida a contratacdo de bolsistas de Instituicio Federal (CAPES e CNPgq), desde que seja
observado o que estabelece a Portaria Conjunta n. 1, de 15 de julho de 2010 (DOU 16/07/2010).

Regime juridico: a execugdo dos trabalhos previstos ndo implica qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo, portanto, regida sem subordinacdo juridica, conforme prevé o paragrafo
92 do artigo 42 do Decreto n. 5.151/2004.



