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Orgao: Ministério da Educagao/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
PORTARIA N° 817, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

Institui a Politica de Gestao de Riscos no ambito do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao.

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, com base no art.
22 do Anexo | do Decreto n° 12.458, de 21 de maio de 2025, e considerando o Decreto n. 9.203, de 22 de
novembro de 2017, a Instrucao Normativa Conjunta MPOG/CGU n°. 1, de 10 de maio de 2016, resolve:

Art. 1° Esta portaria institui a Politica de Gestao de Riscos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (PGR/FNDE), que compreende os principios, os objetivos, a estrutura, o
processo, as diretrizes e as responsabilidades inerentes ao gerenciamento de riscos.

§1° A Politica de Gestao de Riscos do Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacao tem como
proposito contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos e operacionais da Autarquia, por meio da
identificacao, analise, avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos, bem como para o
fomento da cultura de integridade e governanga.

§2° A gestao de riscos no ambito do FNDE deverda estar integrada aos processos de
planejamento estrategico, tatico e operacional, bem como aos processos de trabalho, atividades, projetos,
programas e agoes da Autarquia, em todos os seus niveis.

§3° A Politica de Gestao de Riscos do FNDE observa e alinha-se ao planejamento estratégico do
FNDE, aos normativos internos, as determinagcoes dos 6rgaos de controle externo e interno, e as melhores
praticas nacionais e internacionais em gestao de riscos. \

TITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° Para os efeitos desta portaria, consideram-se os seguintes termos e definigdes:
| - ameaca: evento incerto com potencial efeito negativo sobre os objetivos do FNDE;

Il - analise de riscos: processo para compreender a natureza do risco e determinar o nivel de
risco, usualmente combinando a probabilidade de sua ocorréncia e seus impactos;

[ll - apetite a riscos: 0 nivel e o tipo de risco que o FNDE esta disposto a aceitar na busca por
seus objetivos;

IV - avaliagao de riscos: processo de comparar os resultados da analise de riscos com os
critérios de riscos estabelecidos para determinar se o risco ou sua magnitude € aceitavel ou toleravel e
auxiliar na decisao sobre o tratamento a ser adotado;

V - causa: elemento, deficiéncia ou evento que pode dar origem a um ou mais riscos;

VI - comunicagao e consulta: processo continuo e iterativo que uma organizacao conduz para
fornecer, compartilhar ou obter informacoes e envolver as partes interessadas na gestao de riscos;

VIl - consequéncia (ou impacto): resultado de um evento que afeta os objetivos. Pode ser certo
ou incerto e pode ter efeitos positivos ou negativos;

VIl - contexto: ambiente interno e externo no qual o FNDE opera, incluindo fatores e
relacionamentos que podem influenciar a forma como a gestao de riscos € definida e implementada;

IX - controle: medida que modifica o risco, incluindo qualquer processo, politica, dispositivo,
pratica ou outras condicdes e/ou acdes que mantém e/ou modificam riscos. Podem ser preventivos
(atuam sobre as causas) ou corretivos (atuam sobre as consequéncias);

X - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto particular de circunstancias;
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Xl| - gestao de riscos: conjunto de atividades coordenadas e sistematicas para dirigir e controlar
uma organizagao no que se refere a riscos;

Xll - gestao de riscos para a integridade: abordagem estratégica para a gestao de riscos que
inclua a avaliagcao dos riscos para a integridade publica;

Xl - gestor de risco: pessoa ou unidade organizacional com responsabilidade para gerenciar
determinado risco;

XIV - identificagcao de riscos: processo de encontrar, reconhecer e descrever riscos, incluindo a
identificacao de fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

XV - nivel de risco: magnitude do risco, expressa em termos da combinacao das consequéncias
e sua probabilidade;

XVI - oportunidade: evento incerto com potencial efeito positivo sobre os objetivos do FNDE;

XVII - partes interessadas: pessoa ou organizagao que pode afetar, ser afetada ou se perceber
afetada por uma decisao ou atividade do FNDE;

XVIIl - plano de gestao de riscos: documento que sistematiza a aplicacao do processo de
gestao de riscos para um objeto especifico, registrando, entre outras informacgdes, os riscos identificados,
sua analise, avaliagao, as agoes de tratamento e o cronograma de execugao;

XIX - probabilidade: a chance de algo acontecer;

XX - processo de gestao de riscos: aplicagao sistematica de politicas, procedimentos e praticas
para as atividades de comunicacao, consulta, estabelecimento do contexto, identificacao, analise,
avaliacao, tratamento, monitoramento e analise critica de riscos;

XXI - registro e relato: documentacao do processo de gestao de riscos e seus resultados, bem
como a comunicagao dessas informagdes as partes interessadas relevantes e aos 6rgaos de governanga e
gestao;

XXII - risco: efeito da incerteza nos objetivos. E frequentemente expresso em termos de fontes Yo,
de risco, eventos potenciais, suas consequéncias e suas probabilidades. Pode ser positivo (oportunidade)
ou negativo (ameaca);

XXIII - risco critico: risco relevante que, em funcao de seu nivel (combinacao de probabilidade e
impacto), exige atencao prioritaria da Alta Administracao e das instancias de governanca;

XXIV - risco a integridade ou quebra de integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou
facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta,
podendo comprometer os objetivos da instituicdo, engloba atos como recebimento/oferta de propina,
desvio de verbas, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito de interesses e uso indevido e
vazamento de informacao sigilosa;

XXV - risco inerente: nivel de risco antes da aplicacao de quaisquer controles;
XXVI - risco residual: nivel de risco apods a aplicagao de controles;

XXVII - sistema de gestao de riscos: o conjunto de instrumentos e praticas de governanca e de
gestao de riscos aplicados em todo o ciclo de gestao de riscos no FNDE, incluindo a politica de gestao de
riscos, os planos, os manuais, os guias, os artefatos e os sistemas informatizados de suporte;

XXVIII - tolerancia ao risco: nivel de variagao maxima aceitavel em relagao ao apetite a risco; e

XXIX - tratamento de riscos: processo de selecionar e implementar opgdes para abordar o risco,
com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia, o impacto de suas consequéncias, ou ambos, ou
de aumentar as oportunidades.

Art. 3° As praticas da governanca do FNDE serao definidas em manual metodolégico especifico,
a ser divulgado em ate 120 (cento e vinte) dias apos a publicacao desta portaria.

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS

https://lwww.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-817-de-29-de-agosto-de-2025-653619479 2/8



09/09/2025, 11:35 PORTARIA N° 817, DE 29 DE AGOSTO DE 2025 - PORTARIA N° 817, DE 29 DE AGOSTO DE 2025 - DOU - Imprensa Nacional

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos do Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacao é
orientada pelos seguintes principios:

| - integracao: a gestao de riscos deve ser parte integrante de todos os processos do FNDE,
incluindo o planejamento estrategico, as decisoes e as operagoes;

[l - alinhamento estratégico e sistémico: a gestao de riscos devera considerar a missao, a visao,
os valores e os demais elementos relevantes dispostos no plano estrategico do FNDE, bem como observar
as diretrizes emanadas dos orgaos centrais dos sistemas federais aos quais a Autarquia esta vinculada;

[l - universalidade: a gestao de riscos devera abranger, gradual e permanentemente, a
totalidade dos processos organizacionais e atividades desenvolvidas no ambito do FNDE;

IV - inclusivo: o envolvimento apropriado e tempestivo das partes interessadas permite que
seus conhecimentos, visoes e percepcoes sejam considerados;

V - dinamica: os riscos podem aparecer, mudar ou desaparecer com as mudangas do contexto
interno e externo. Portanto, a gestao de riscos deve ser responsiva a essas mudangas;

VI - uniformidade: a gestao de riscos devera observar conceitos, parametros, referenciais
técnicos e procedimentos uniformes em todas as unidades e niveis do FNDE;

VII - transparéncia: a gestao de riscos devera prever a divulgacao das acoes e atividades do
FNDE, disponibilizando informacdes confidveis, relevantes e tempestivas a sociedade, visando fomentar a
participacao social na proposicao € no monitoramento da execucao das politicas publicas educacionais;

VIl - clareza: a comunicacao deve ser clara, sendo essencial para garantir que a gestao de
riscos seja relevante e atualizada, bem como para promover a confilanga entre as partes;

IX - consisténcia de analise: a gestao de riscos devera ser suportada por informagdes e
indicadores consistentes e de facil validacao por instancias independentes;

X - economicidade: a gestao de riscos devera demonstrar uma relagao custo-beneficio
vantajosa na implementacao de mecanismos de controle, buscando a otimizacao na alocagao de recursos;

> 4

X| - proatividade: a gestdao de riscos devera ser orientada para a antecipagao, identificacao e
tratamento preventivo dos riscos potenciais, visando a minimizacdo ou evitacao de seus impactos
negativos;

Xl - responsabilizacao: devera haver a clara definicdo de papéis e responsabilidades dos
agentes publicos envolvidos em todas as etapas do processo de gestao de riscos no FNDE; e

XIII - melhoria continua: os processos, metodologias e resultados da gestao de riscos deverao
ser objeto de continua revisao, avaliagao e aprimoramento, visando a exceléncia e a adaptagao as novas
realidades.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS
Art. 5° Sao objetivos da Gestao de Riscos do Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacao:

| - assegurar 0 alcance da missao e dos objetivos estratégicos, taticos e operacionais do FNDE,
aumentando a probabilidade de sucesso na entrega de valor publico;

Il - subsidiar a tomada de decisao em todos os niveis gerenciais, garantindo acesso tempestivo
a informacodes qualificadas sobre 0s riscos e suas potenciais consequéncias;

[l - promover uma cultura de gestao de riscos e controles internos em todas as unidades
organizacionais, incentivando a proatividade na antecipagao e resposta a eventos incertos;

IV - fortalecer e aprimorar o sistema de controles internos da gestao, assegurando a
conformidade legal e normativa da atuagao do FNDE;

V - otimizar a alocacao de recursos e aprimorar os processos de trabalho, projetos e programas,
tornando-os mais resilientes e eficientes, bem como agregar valor ao FNDE pela identificacdo e
aproveitamento de oportunidades;

VI - proteger a imagem e a reputacao institucional do FNDE;
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VIl - prevenir e combater fraudes, corrupcgao, irregularidades e desvios éticos e de conduta, com
especial atencao aos riscos a integridade; e

VIIl - aumentar a transparéncia das atividades do FNDE e a confianca das partes interessadas
em sua gestao.

Paragrafo unico. Para assegurar que a gestao de riscos seja incorporada a estrutura
organizacional, a revisao dos principios e objetivos da Politica de Gestao de Riscos deve ser item
permanente na pauta das reunides estratégicas do CGORG e da Alta Administragao.

CAPITULO IlI
DAS DIRETRIZES
Art. 6° Sao diretrizes da Gestao de Riscos no FNDE:

| - ser dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos
especificos, garantindo a padronizacao e a rastreabilidade dos processos;

I - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencao de
informacoes uteis a tomada de decisao estratégica para a consecucao dos objetivos institucionais e para o
gerenciamento e a manutencgao dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - a medicao do desempenho da gestao de riscos deve ser realizada mediante atividades
continuas ou avaliagdes independentes, ou ainda a combinagcao de ambas, visando a constante melhoria e
adaptacao;

IV - a capacitacao em gestao de riscos dos agentes publicos que exercem cargo, funcao ou
emprego no FNDE deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais
abrangentes e aplicaveis a todos os niveis, fomentando uma cultura de gestao de riscos;

V - o desenvolvimento e a implementacao de atividades de controle da gestao devem
considerar a avaliagcao de mudancas, internas e externas, que contribuam para a identificacao e avaliagao
de vulnerabilidades que impactam os objetivos institucionais; e
Z

VI - a utilizacao de procedimentos de controles internos da gestao deve ser proporcional aos
riscos identificados, baseada na relagao custo-beneficio e na agregacao de valor a Autarquia.

TITULO I
DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS DO FNDE

Art. 7° A estrutura de governanca e gestao de riscos do FNDE sera composta pelos seguintes
niveis de atuagao e responsabilidade;

| - alta administracao: responsavel por estabelecer a politica, garantir os recursos necessarios e
patrocinar a cultura de gestao de riscos;

I - Comité de Governanga Organizacional (CGORQ): instancia colegiada de governanga
responsavel por supervisionar a aplicacao da PGR/FNDE, definir o apetite a riscos, deliberar sobre riscos
criticos e orientar as agoes estratégicas de gestao de riscos;

lll - Unidade Central de Gestao de Riscos (UCGR): unidade organizacional com a funcao de
coordenar tecnicamente o processo de gestao de riscos, disseminar a metodologia, prestar suporte as
demais unidades e consolidar as informacodes sobre riscos;

IV - gestores de risco: titulares das unidades organizacionais, responsaveis por identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos em seus respectivos ambitos de atuacao (processos, projetos,
atividades); e

V - servidores e colaboradores: responsaveis por identificar e reportar potenciais riscos em suas
atividades e cumprir os controles estabelecidos.

Art. 8° Compete a Alta Administracao do FNDE:
| - aprovar e patrocinar a Politica de Gestao de Riscos do FNDE;

Il - assegurar a disponibilidade de recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos para a
implementacao e o funcionamento efetivo da Gestao de Riscos;
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[ll - promover ativamente a cultura de gestao de riscos em toda a Autarquia; e
IV - acompanhar a gestao dos riscos considerados criticos pelo CGORG.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna sera responsavel por apoiar a aplicacao do processo de
gestao de riscos da UCGR, por intermedio da prestacao de servicos de auditoria independente.

Art. 9° O Comité de Governanga Organizacional, quanto a Gestao de Riscos compete:

| - aprovar os Planos de Gestao de Riscos estratégicos e setoriais de maior relevancia, propostos
pelas unidades;

Il - definir e revisar o apetite a riscos do FNDE;

[ll - deliberar sobre o tratamento e a resposta a ser dada aos riscos considerados criticos para a
Autarquia;

IV - aprovar a metodologia, 0s manuais, guias e ferramentas a serem utilizados na gestao de
riscos no FNDE, propostos pela UCGR;

V - monitorar o funcionamento da sistematica da Gestao de Riscos do FNDE: e

VI - atuar como instancia consultiva da Alta Administracao nas questdes relativas a gestao de
riscos.

Art. 10 A Unidade Central de Gestao de Riscos (UCGR) sera a unidade organizacional Assessoria
de Governancga, Gestao Estratégica e Inovagao e tera as seguintes competéncias:

| - coordenar a implementacao e o funcionamento da Gestao de Riscos do FNDE;

Il - elaborar, propor e disseminar a metodologia, os manuais, guias e ferramentas de gestao de
riscos no ambito do FNDE;

[ll - prestar apoio técnico e orientacao as unidades organizacionais na aplicacao da metodologia
de gestao de riscos adotadas pelo FNDE;

IV - promover acdoes de capacitacao e sensibilizacao em gestao de riscos para os servidores e
colaboradores do FNDE;

V - consolidar as informagdes sobre os riscos do FNDE e elaborar relatérios gerenciais para a
Alta Administracao e o CGORG;

VI - monitorar a aplicagao do processo de gestao de riscos pelas unidades organizacionais;

VII - sugerir ajustes, aprimoramentos e modificagdées na PGR/FNDE e na metodologia de gestao
de riscos; e

VIII - manter e gerenciar os instrumentos de suporte a gestao de riscos.
Art. 11 Compete aos Gestores de Risco, em suas respectivas unidades organizacionais:

| - assegurar a aplicacao do processo de gestao de riscos nos processos de trabalho, atividades,
projetos, programas e agoes sob sua responsabilidade;

Il - identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar continuamente os riscos inerentes e residuais de
sua area;

[l - elaborar e manter atualizados os Planos de Gestao de Riscos de sua unidade;

IV - propor e implementar agoes de tratamento e controles internos para mitigar os riscos
identificados, em alinhamento com a metodologia do FNDE;

V - reportar a UCGR e as instancias superiores 0s riscos que necessitem de deliberagao ou
tratamento em nivel mais elevado, ou que impactem outras areas do FNDE,;

VI - fomentar a cultura de gestao de riscos em suas equipes, incentivando a participacao de
servidores e colaboradores; e

VII - participar das agoes de capacitacao e sensibilizacao promovidas pela UCGR.
Art. 12 Compete aos Servidores e Colaboradores do FNDE:
| - conhecer e aplicar a PGR/FNDE e a metodologia de gestao de riscos em suas atividades;
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Il - identificar e comunicar potenciais riscos ou oportunidades em suas areas de atuacao aos
respectivos Gestores de Risco; e

[ll - cumprir os controles internos estabelecidos para a mitigagao dos riscos.
TiTULO Il
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS E DA METODOLOGIA

Art. 13 O processo de gestao de riscos no FNDE seguira as etapas baseadas na norma ISO
31000:

| - mapeamento dos processos prioritarios: consiste na identificagao, descricao e analise critica
dos processos de trabalho considerados estratégicos ou de maior relevancia para o FNDE, com vistas a
subsidiar a identificacao, analise e tratamento dos riscos a eles associados, priorizando-os conforme sua
criticidade e o impacto potencial em relagcao aos objetivos institucionais;

Il - analise do contexto dos cenarios internos e externos: definir o escopo do objeto da gestao de
riscos (processo, projeto, etc), identificar os ambientes interno e externo relevantes, suas partes
interessadas, objetivos, critérios de sucesso e critérios de risco (probabilidade e impacto);

lll - identificacdo de eventos de risco: reconhecer, descrever e registrar os riscos que podem
afetar o alcance dos objetivos, identificando suas causas (fontes) e consequéncias (efeitos), devendo os
riscos ser categorizados em Estrategicos, Operacionais ou a Integridade;

IV - analise e avaliagcao de riscos: engloba a determinagao da probabilidade e do impacto dos
eventos previamente identificados como ameacas aos objetivos de um processo ou projeto, o que €&
complementado por uma analise tanto qualitativa quanto, sempre que viavel, quantitativa, dos riscos aos
quais esse processo ou projeto esta exposto;

V - tratamento de riscos: selecionar e implementar uma ou mais opgoes de resposta ao risco
para modificar o nivel de risco para uma faixa aceitavel, podendo ser as respostas: aceitar (assumir o risco
sem adotar medidas adicionais), evitar (descontinuar a atividade que gera o risco), mitigar (adotar
medidas/controles para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco, ou ambos), compartilhar/transferir
(repassar parte do risco para terceiros),

VI - monitoramento e analise critica: acompanhar continuamente o ambiente de riscos, o
desempenho dos controles, os planos de gestao de riscos e a efetividade do processo de gestao de riscos
como um todo; e

VIl - comunicagao e consulta: realizar a comunicacao e consulta com as partes interessadas
relevantes (internas e externas) ao longo de todas as etapas do processo para promover a conscientizacao,
o entendimento e obter feedback para a tomada de decisao.

§1° Apds o mapeamento dos riscos, todas as informacdes relevantes sobre o0s riscos
(identificacao, analise, avaliacao, tratamento, monitoramento, incidentes, etc.) serao documentadas de
forma sistematica e comunicadas as partes interessadas, registro e relato (reporting and recording). No
Registro, serao levantadas as documentagdes de matrizes de risco, planos de tratamento, incidentes de
risco, avaliagdes de controle, resultados de monitoramento, responsaveis, datas, etc. Quanto ao Relato,
deverao ser apresentados relatorios (anuais, trimestrais, mensais) para comités de governancga, diretoria,
conselhos, e outros stakeholders, resumindo o perfil de risco da organizagao, a efetividade dos controles,
os incidentes relevantes e as acoes em andamento.

§2° A escolha da resposta aos riscos deve estar alinhada ao apetite a risco do FNDE, sendo
obrigatério o tratamento para riscos acima do apetite. Os controles internos propostos devem ser
detalhados em planos de agcao com responsaveis e prazos.

§3° Compete a Coordenacao de Integridade apoiar a gestao dos riscos para a integridade no
FNDE.

TITULO IV
DAS ORIENTACOES GERAIS

Art. 14 A aplicacao da Politica de Gestao de Riscos do FNDE devera observar as seguintes
orientacoes:
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| - a gestao de riscos deve ser considerada no ciclo de vida de projetos e programas
estrategicos e setoriais, desde a concepgao ate a sua conclusao no FNDE;

Il - os riscos devem ser avaliados e tratados nas fases de planejamento, selecao do fornecedor e
gestao contratual dos processos de aquisicoes de bens e contratagoes de servicos;

[l - os riscos a integridade devem receber atencao prioritaria, com a implementacao obrigatoria
de controles visando ao apetite zero para esta categoria de riscos;

IV - a relacao custo-beneficio na implementacao de agdes de tratamento e controles deve ser
considerada, especialmente para riscos nos niveis Moderado e Alto, exceto para riscos criticos ou a
integridade;

V - a priorizagao do tratamento de riscos deve focar nos riscos acima do apetite do FNDE e,
entre estes, naqueles com maior nivel ou impacto;

VI - deve-se priorizar a adogao de controles preventivos, que atuam sobre as causas dos riscos,
antes dos controles de contingéncia ou corretivos;

VII - relatérios de auditoria interna e recomendacoes de 6rgaos de controle devem ser insumos
importantes para a identificagao e avaliagao de riscos e controles;

VIIl - as informagdes sobre riscos e controles devem ser compartilhadas de forma tempestiva
com as partes interessadas relevantes, observados os critérios de sigilo aplicaveis;

IX - a capacitacao e o desenvolvimento de competéncias em gestao de riscos devem ser
incentivados para todos os servidores e colaboradores; e

X - a metodologia de gestao de riscos e os instrumentos de suporte devem ser periodicamente
revisados e aprimorados pela UCGR.

CAPITULO |
DOS INSTRUMENTOS PARA GESTAO DE RISCOS

Art. 15 O FNDE utilizara instrumentos de suporte para apoiar a aplicagao do processo de gestao \\Vw
de riscos, permitindo o registro, 0 acompanhamento, a analise e o relato das informagoes relacionadas aos
riscos e seus tratamentos.

§ 1° As informacodes a serem registradas devem incluir, no minimo, a descricao do evento de
riSCo, suas causas e consequéncias, a categorizagao do risco, as avaliagoes de probabilidade e impacto
(risco residual), o nivel de risco, a resposta ao risco escolhida, as agdes de tratamento (controles
propostos), os responsaveis pela execugao e os prazos.

§ 2° A utilizacao dos sistemas informatizados visa a organizacao das informagoes, a geracao de
relatorios e painéis gerenciais para subsidiar a tomada de decisao e facilitar o monitoramento dos Planos
de Gestao de Riscos.

TITULOV
DO MONITORAMENTO

Art. 16 O monitoramento da gestao de riscos no ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao (FNDE) constitui atividade continua e sistematica, essencial para assegurar a efetividade do
sistema de gestao de riscos e controles internos, bem como para identificar a necessidade de ajustes e
aprimoramentos.

Art. 17 O monitoramento de que trata o artigo anterior devera abranger, no minimo, as seguintes
dimensoes:

| - a efetividade e a adequacao dos controles internos da gestao implementados para mitigar os
riscos;

Il - a evolugao do perfil dos riscos identificados, incluindo a ocorréncia de novos riscos ou a
alteracao de probabilidade e impacto dos riscos existentes;

[ll - a execugao dos planos de tratamento de riscos e o atingimento dos resultados esperados; e
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IV - o desempenho global do sistema de gestdao de riscos do FNDE em relacao aos seus
objetivos e principios estabelecidos.

Art. 18 O monitoramento da gestdao de riscos serd realizado por meio de indicadores de
desempenho, revisdes periodicas, auditorias internas ou externas e demais ferramentas de
acompanhamento, devendo seus resultados ser formalmente registrados e reportados as instancias
competentes para a tomada de decisao e analise critica.

TITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19 O conjunto de processos e projetos prioritarios para aplicacao do processo de
gerenciamento de riscos devera ser proposto a partir do planejamento estratégico ou de demandas e
alertas de orgaos de controle.

Art. 20 Os casos omissos serao resolvidos pelo Comité Executivo do FNDE.
Art. 21 Fica revogada a Portaria n® 435, de 2 de agosto de 2023.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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