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“A prioridade é sermos honestos conosco.
Nunca poderemos ter um impacto na sociedade se nGo
nos mudarmos primeiro. Os grandes pacificadores séo
todos gente de grande integridade e honestidade mas,
também, de humildade”.

(Nelson Mandela)
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Em 2024, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) instituiu seu Programa de
Integridade por meio da Portaria n® 421/2024, sob a coordenacdo e o monitoramento da Unidade
Setorial de Integridade (USI) — antiga Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) —, criada pela Portaria
n® 443/2023. Em alinhamento a criacdo do Programa, foi publicado o Plano de Integridade, atualizado
anualmente e que, em 2025, chega a sua 2% edicdo.

0 Plano de Integridade representa um marco importante para o alcance dos objetivos estabelecidos
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) no programa Promoc¢do de Integridade por Mentoria e
Assessoramento (Prisma), instituido pela Portaria n® 83/2023, que tem como finalidade apoiar 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal no desenvolvimento e aprimoramento de programas de
integridade efetivos.

Nesse contexto de fortalecimento institucional e inovacdo, apresenta-se o Plano de Capacitacdo e
Comunicacdo de Integridade do FNDE, concebido no dmbito do Plano de Integridade como uma
ferramenta anual de disseminacdo de informacdes estratégicas.

Este Plano busca definir a estratégia de comunicacdo a ser implementada durante a vigéncia do
Plano de Integridade, por meio de um planejamento integrado de divulgacdo das campanhas
promovidas pela CGU e pela Assessoria de Comunicacdo Social do FNDE, bem como da realizacdo de
capacitagdes, oficinas e outras iniciativas que contribuam para a internalizacdo da cultura de integridade
em todas as dreas da Autarquia.

“Além disso, espera-se que, a partir deste Plano,
0s agentes puablicos do FNDE estejam cada vez
mais aptos a identificar situa¢Bes que atentem

contra a integridade e se sintam motivados a
denuncia-las, promovendo um ambiente

organizacional mais integro. A iniciativa visa,
assim, fortalecer a cultura de integridade e
transparéncia, pautada na ética, na prevencdo da
corrupgdo, fraude, nepotismo, assédio,
discriminacdo e conflito de interesses”.
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e Promover a divulgacdo das iniciativas por meio dos canais e das ferramentas apontadas no
Programa e no Plano de Integridade do FNDE; e

e Promover o envolvimento da instdncia maxima da entidade nas acdes, para evidenciar a relevancia
da cultura de integridade na execucdo das Politicas Publicas da Casa.

e Sensibilizar e capacitar os agentes pablicos do FNDE para os temas de integridade, promovendo
uma reflexdao de condutas;

e Promover a divulgacdo do Programa e do Plano de Integridade do FNDE interna e externamente;

e Fortalecer aidentidade visual do Programa de Integridade do FNDE por meio da veiculacdo de
materiais de divulgacdo; e

e Promover o envolvimento dos membros da alta administracdo de maneira sistemadtica nas acdes,
seja em abertura de capacitacdes ou em falas em comunicados, para evidenciar o apoio e
patrocinio da gestdo.

Este Plano de Capacitacdo e Comunicacdo destina-se a todos os agentes publicos em exercicio no
FNDE, como: servidores, consultores, terceirizados e estagidrios, que colaboram com a prestacdo de
assisténcia técnica e financeira e executam acdes que contribuem para uma educacdo de qualidade a
todos.

Durante a implementacdo da gestdo de contetidos, observou-se que alguns servidores ndo acessavam
0s e-mails institucionais e a intranet, demonstrando desconhecimento do material compartilhado.

Parte dos colaboradores terceirizados ndo possui acesso aos computadores, em decorréncia de suas
atribuicdes, impossibilitando-os de participar das capacita¢des e terem conhecimento das iniciativas de
comunicacdo; e

Esta USI, diante dos fatores acima, diversificou os canais de comunicacdo, utilizando: elevadores,
televisores internos e aplicativo de mensagens oficial, a fim de ampliar o alcance de suas a¢@es.

0 Plano de Capacitacdo e Comunicacdo de Integridade foi idealizado pela Unidade Setorial de
Integridade, responsdvel pela proposta do Plano de Integridade, para disseminacdo de informacdes
sobre o Programa de Integridade, participacdo e acompanhamento das atividades de treinamento e
demais a¢Bes de estimulo a propagacdo dos temas de integridade no FNDE.

Para além da USI, o Programa de Integridade é responsabilidade das instdncias de integridade, quais
sejam: Corregedoria (Coger); Auditoria Interna (Audit); Ouvidoria (Ouvid); Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas e Organizacdes (Cgpeo); Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovacdo
(Agest); Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom); e Comissdo de Etica (Comef).



9 PLANO DE CAPACITACAO E COMUNICACAO DE INTEGRIDADE DO
v FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Tendo em vista a transversalidade do tema, as instancias sdo partes igualmente interessadas no
alcance dos objetivos do Programa de Integridade. Ainda, para possibilitar os resultados almejados, ha
a necessidade de todas as instancias agirem pari passu com a USI.

Por isso, reconhece-se a corresponsabilidade das instancias com a execucdo, 0 acompanhamento, a
avaliacdo e a melhoria deste Plano de Capacitacdo e Comunicacdo de Integridade.

0 Plano de Capacitacdo e Comunicacdo de Integridade esta estruturado para um periodo de acdes,
conforme cronograma presente no Anexo 1. Considerando o espaco temporal, a USI reconhece a
necessidade de realizar acdes uma vez a cada més, a fim de manter os temas de integridade presentes
na rotina pratica de cada agente pablico em exercicio no FNDE, tendo em vista a necessidade de reflexdo
de conduta didria para: prevencdo de fraudes, conflito de interesses, assédio moral, sexual,
discriminacdes e nepotismo.

A USI fard o monitoramento da execu¢do deste Plano por meio de reunides mensais sobre o
planejamento, execu¢do e avaliacdo de cada acdo prevista. Ressalta-se que a unidade também tera
discricionariedade, para realizar ajustes e adaptacdes, como forma de garantir a melhoria continua em
todo o processo de internalizacdo dos temas correlatos a integridade pelas dreas do FNDE.

Por fim, as acdes de capacitacdo e comunicagdo serdo acompanhadas de formuldrios de inscri¢do,
formuldrios de avaliacdo e reacdo e de momentos de reconhecimento para todos os agentes publicos,
que estiverem comprovadamente mais envolvidos nas agdes.

Acredita-se que destacar exemplos funciona como um reforco positivo, tanto para motivar o
participante mais ativo quanto para estimular a adesdo de outros agentes publicos as capacitacdes e
acdes, contribuindo para o aperfeicoamento de suas condutas no dia a dia.
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As acdes de comunicacdo estdo descritas nos quadros a seguir:

Comunicacdo 01 - TEMA: Corregedoria - Coger.

er Divulgar pilula com orienta¢des importantes e positivas sobre as
Objetivo acdes da Coger.
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagéo nos elevadores do
Orgdo.
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Piblico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Coger, reforcando a cultura da
integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de
conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Meta/Resultado Esperado

Comunicacdo 02 - TEMA: Ouvidoria - Ouvid.

Objetivo qulgar pilula com orientacdes importantes sobre as agdes da
Ouvid.
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagéo nos elevadores do
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Piblico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Ouvid, reforcando a cultura da
Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de

conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria-do-fnde
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria-do-fnde
https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
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Comunicacdo 03 - TEMA: Coordenacdo - Geral de Gestao de Pessoas e Organizagdes - Cgpeo.

Objetivo Eé\sélgar pilula com orientacdes importantes sobre as ades da

Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsével Unidade Setorial de Integridade.
Publico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Cgpeo, refor¢ando a cultura da

Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de
conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Comunicacdo 04 - TEMA: Assessoria de Comunicacao Social - Ascom.

e i flula com orientacGes importantes sobre as aces da
Objetivo Rl‘ézlrﬁar T coesimp §
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Puablico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Ascom, reforcando a cultura da
Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de

conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.
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https://fnde.sharepoint.com/sites/Pessoas
https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/imprensa/imprensa/
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Comunicacao 05 - TEMA: Assessoria de Governanca, Gestao Estratégica e Inovacao - Agest.

. L. Divul flula com orientacdes importantes sobre as acdes da
Objetivo pivgar i Goes imp @

Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsével Unidade Setorial de Integridade.
Publico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Agest, reforcando a cultura da

Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de
conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Comunicacdo 06 - TEMA: Auditoria Interna - Audit.

ol i i m orientacdes importantes sobre as a¢des da
Objetivo Divulgar pilula co g p C
Audit.
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Puablico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Audit, reforcando a cultura da
Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de

conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca
https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna
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Comunicacdo 07 - TEMA: Comissio de Etica - Comef.

. L. Divul flula com orientacdes importantes sobre as acdes da
Objetivo Divgar pl Goes imp @

Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsével Unidade Setorial de Integridade.
Publico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das acdes da Comef, reforcando a cultura da

Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de
conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Comunicacdo 08 - TEMA: Sistema Eletrdnico de Prevencao de Conflito de Interesses - SeCl.

‘L i i orientacBes importantes sobre as acoes do
Objetivo SDé\/Clillgar pilula com g p C
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Puablico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des do SeCl, reforcando a cultura da
Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de

conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/comissao-de-etica
https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2F_Ato2011-2014%2F2013%2FLei%2FL12813.htm&data=05%7C02%7Clory.soares%40fnde.gov.br%7Cde719e3595984823eedf08ddcb85d425%7Ccf8454d3e0124a9d95b370bdb6f459d5%7C0%7C0%7C638890497877349836%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ModqsrzWi0RQQc0wQ16d4zDvkijhcvVnzSTPRNeWwMo%3D&reserved=0
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Comunicacdo 09 - TEMA: Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao
Piblica - Sitai.

Objetivo SDiit\:auilgar pilula com orientacGes importantes sobre as a¢des do
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do

Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do

Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.

Puablico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das acdes do Sitai, refor¢ando a cultura da

Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de
conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Comunicacdo 10 - TEMA: Rotas para Acessibilidade.

- Divulgar pilula com orientacdes importantes sobre as a¢des do
Objetivo Portal Rotas para Acessibilidade.
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagdo nos elevadores do
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Publico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des da Rotas para Acessibilidade,
Meta/Resultado Esperado reforcando a cultura da integridade na Casa, a partir da divulgacao

da pilula de conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE,
por meio dos canais institucionais.
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gov.br%2Fcgu%2Fpt-br%2Fassuntos%2Fintegridade-publica%2Fsitai&data=05%7C02%7Clory.soares%40fnde.gov.br%7Cde719e3595984823eedf08ddcb85d425%7Ccf8454d3e0124a9d95b370bdb6f459d5%7C0%7C0%7C638890497877372032%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=W8q0kwR%2FBUYBaP5uQK95VM%2FPJi2tRqAt3Q8r2qpdTeU%3D&reserved=0
https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://fnde.sharepoint.com/:u:/r/sites/Institucional/SitePages/Rotas-para-Acessibilidade.aspx?csf=1&web=1&share=IQCdkZd82V8MTqzCp4uGT2CuAbdkIcF7y2mbpo6oOLcT5gk&e=WZqKWt
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Comunicacdo 11 - TEMA: Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas - Sinc.

Objetivo Divulgar pilula com orientacdes importantes sobre as acdes do Sinc
Disparo de e-mails, fixacdo de fundo de tela nos computadores do

Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgagéo nos elevadores do
Orgdo.

Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.

Piblico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des do Sinc, reforcando a cultura da

Meta/Resultado Esperado integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de
conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Comunicacdo 12 - TEMA: Sistema Eletrdnico de Agendas no Poder Executivo Federal - e-Agendas.

Objetivo Divulgar pilula com orienta¢des importantes sobre as a¢des do
e-Agendas.
Disparo de e-mails, fixagdo de fundo de tela nos computadores do
Metodologia FNDE, banner na intranet com QRCode e divulgacéo nos elevadores do
Setor Responsdvel Unidade Setorial de Integridade.
Piblico-alvo FNDE

Ampliar a visibilidade das a¢des do e-Agendas, reforcando a cultura
Meta/Resultado Esperado da integridade na Casa, a partir da divulgacdo da pilula de

conhecimento para 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

* As aces do Més da Integridade de 2026 integram este Plano. Os respectivos anexos e as pilulas de
conhecimento de 2026 serdo incluidos na edicdo subsequente, apos a execu¢@o das agdes.
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2F_ato2019-2022%2F2019%2FDecreto%2FD9794.htm&data=05%7C02%7Clory.soares%40fnde.gov.br%7Cde719e3595984823eedf08ddcb85d425%7Ccf8454d3e0124a9d95b370bdb6f459d5%7C0%7C0%7C638890497877415215%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=b1gVcPRJqDOgUiXeJ7N7T8mn0vUEjCJBQADUtQP9jD8%3D&reserved=0
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Com base no exposto neste Plano de Capacitacdo e Comunicacdo de Integridade do FNDE, espera-
se que as acdes propostas contribuam para fortalecer a cultura de integridade entre os agentes publicos
da Autarquia, por meio de iniciativas de comunicacdo interna e externa.

Especificamente, essas acdes visam sensibilizar os agentes publicos do FNDE, promovendo a
reflexdo sobre condutas; ampliar a divulgacdo do Programa de Integridade, bem como de seus
mecanismos, canais e ferramentas; consolidar a identidade visual do Programa; e estimular o
envolvimento da alta administracdo em capacitacbes e comunicados, de forma sistematica, a fim de
evidenciar apoio e patrocinio estratégicos.

Destaca-se que este Plano poderd ser atualizado sempre que necessdrio, de acordo com a evolu¢do
dos temas de integridade, os cendrios institucionais e as demandas especificas de cada drea do FNDE,
assegurando maior eficacia e tempestividade nas agdes.

Nesse contexto, cabe a Unidade Setorial de Integridade, em conjunto com as instancias de
integridade, revisar periodicamente a estratégia adotada, sobretudo no que se refere as dreas de
comunicacdo e de desenvolvimento de pessoas, essenciais para a execucdo das acbes de capacitacdo e
comunicacdo. Além das parcerias internas, ressalta-se o apoio de organismos externos, como a Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap), o Ministério da Educacdo (MEC) e a Controladoria-Geral da
Unido — esta dltima, especialmente no papel de consultoria e orientacdo quanto a procedimentos de
prevencdo —, de modo a robustecer a politica de integridade da Autarquia.

Por fim, os resultados das acdes serdo avaliados por meio de pesquisas de percepcdo e reacdo
junto aos agentes publicos participantes, além de pesquisas mais amplas para verificar o alcance dos
temas entre aqueles que ndo participaram diretamente. O objetivo € identificar se os multiplicadores de
conhecimento receberam insumos e incentivos adequados para difundir a cultura de integridade em
suas areas e se as acdes destinadas ao publico geral foram efetivas.
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ANEXO Il - MATERIAIS DE DIVULGACAQ

. Onboarding da Integridade [I. Manual de Compliance do FNDE
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direites da comurnidade LGBTQIA*.

Néo perca a opertunidade de fazer o diferengal
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. NO SERVIGO PUBLICO
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ANEXO IV - COMUNICACOES REALIZADAS DURANTE O ANO DE 2025
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Confira o artigo especial da
Bibfioteca Virtual em Saide, do
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ANEXO V - PESQUISA DE PERCEPCAQ DE ASSEDIO
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