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INTRODUGAO

Este Relatdrio Anual de Gestao da Integridade divulga as principais agdes
adotadas pela Organizagcao no ano de 2025, com foco na prevencao de
irregularidades e fortalecimento da governancga, na ética e na transparéncia.

Ao longo dos ultimos anos, foram realizadas acdes de capacitacao
monitoramento de riscos, aperfeicoamento de normas internas e
fortalecimento do canal de denuncias

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) reafirma seu
compromisso com a integridade e a melhoria constante de seus processos e

acoes.



02 CONTEXTUALIZACAO DO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Plano de Integridade do Fundo Nacional e Desenvolvimento da
Educacao é a ferramenta chave para a analise do cenario de integridade na
Autarquia, para o planejamento das acdes para o proximo ano, para a
implementacao dos objetivos em integridade e para o monitoramento do
progresso das atividades, considerando os resultados esperados.

Em sua terceira edicao, o Plano de Integridade para o exercicio de 2025
a 2026, materializara as diretrizes estipuladas no Programa de Integridade,
seguindo os preceitos dos normativos internos e externos da Administracao
Publica.

Inicialmente, em 2017, o Governo Federal publicou o Decreto n° 9.203,
de 22 de novembro de 2017, que instituiu a Politica de Governanca da
Administracao Publica Federal, direta, autarquica e fundacional. Nesse decreto,
também houve a orientacao de se criar programas de integridade destinados
a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes e atos de corrupcgao.

Mais tarde, a CGU publicou a Portaria da CGU n°® 57, de 4 de janeiro de
2019, que orientou os 6rgaos e as entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional a adotarem procedimentos para a
estruturacao, execugcao e monitoramento de seus programas de integridade.
Ainda, a portaria preceituou que a Unidade Setorial de Integridade (USI) de
cada organizacao fosse dotada de autonomia e de recursos necessarios para o
desempenho de suas competéncias. Vale ressaltar que o normativo em tela foi
revogado pela Portaria Normativa CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025.

Em seguida, em 2017, o Sistema de Integridade Publica do Poder
Executivo Federal foi criado pelo Decreto n® 10.756, de 27 de julho de 2021, o
qual, em 2023, foi revogado pelo Decreto n°® 11.529, de 16 de maio de 2023 que
instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal (SITAI), no qual o FNDE faz parte por meio de
sua USI, bem como conceitua Plano de Integridade como um “plano que
organiza as medidas de integridade a serem adotadas em determinado
periodo, elaborado por unidade setorial e aprovado pela autoridade maxima
do 6rgao ou da entidade”.

No FNDE, a Portaria n® 443, de 7 de agosto de 2023, instituiu a Unidade
Setorial de Integridade e a Portaria n°® 421, de 15 de maio de 2024, instituiu o

Programa de Integridade no ambito do FNDE, cuja materializacao do plano de

k&

acao se apresenta por meio do Plano de Integridade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10756.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11529.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=45&data=09/08/2023&captchafield=firstAccess
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-no-421-de-15-de-maio-de-2024.pdf/view

OBJETIVOS DO RELATORIO E

PERIODO DE REFERENCIA

A elaboracao e a divulgacao deste Relatorio Anual de Gestao da
Integridade (RAI), nos termos do art. 7°, do Decreto n.° 11.529/2023, possibilita
gue agentes internos e externos acompanhem as atividades desenvolvidas por
esta Coordenacao, por meio do Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal, a partir da analise
completa das atividades dos ultimos meses, além de possibilitar que a propria
Coordenacao planeje melhor suas atividades para o ano seguinte.

A Coordenacao de Integridade e Analise de Conformidade (CICON), que
€ a USI no FNDE, segue as diretrizes por orientacao técnica e supervisao da
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), hierarquicamente subordinada ao
Gabinete da Presidencia do FNDE, em acordo com a legislagcao vigente, que
impulsiona a gestdo de Integridade do Orgéo.

Neste contexto, a partir do gerenciamento e da analise das informacgodes
de carater estratégico, tatico e operacional, neste RAI, buscou-se consolidar: as
acoes realizadas; produtos entregues; resultados alcancados;, e recursos
designados.

BASE NORMATIVA E DIRETRIZES

ADOTADAS

Outro ponto importante e por ser uma preocupacao da Administragcao
Publica, as instituicdes precisam incluir em suas agdes, o compliance. Destarte,
o FNDE institui sua politica de compliance, consoante o disposto na Portaria
FNDE n° 1117, de 1° de dezembro de 2025.

Outrossim, mister salientar, neste documento, o Plano de Sustentabilidade
(PLS) do Orgdo, que visa integrar praticas de preservacdo ambiental as
atividades executadas no ambito da Autarquia.

Sendo assim, reconhece-se a importancia do Plano de Integridade, nao
apenas como concretizacao dos ideais de integridade para o governo federal e
para o FNDE, presentes nos normativos citados, mas também como
ferramenta importante de planejamento, execucao € monitoramento das
acoes de integridade e de transparéncia.



Na leitura do Plano de Integridade, sera possivel entender o que foi feito
até entdo, analisando a efetividade de iniciativas do documento,
compreendendo o papel de cada instancia de integridade no alcance dos
objetivos e valores como os de: legalidade, honestidade, transparéncia e ética;
conhecendo as acdes previstas para o proximo exercicio.

O Plano de Integridade sera supervisionado pela Coordenagao de
Integridade e Analise de Conformidade.

De acordo com o artigo 5° da Portaria n°® 443, de 7 de agosto de 2023, o
Plano de Integridade sera revisado e atualizado anualmente, além de aprovado
e acompanhado pela autoridade maxima da Institui¢ao.

Em alinhamento ao que a sociedade espera de organizacdes publicas em
termos de integridade, o objetivo geral do Plano em comento € o de promover
a integridade no FNDE por meio de ac¢des que fortalecam o espirito integro
nas pessoas, condutas e processos da Organizacao.

Para alcancar o compromisso esperado, divide-se as acdes em e€ixos,
baseados em conceitos de integridade, com as instancias responsaveis e 0s
grupos de atuacao, conforme indicados a seguir.

Eixos baseados nos conceitos de integridade:
e Corrupcgao e desvios;

e Assédio moral, sexual e discriminacoes;

e Desvios disciplinares;

e Etica;

e Complianceno FNDE;

e Conflito de interesses;

e Plano de Sustentabilidade - PLS 2025-2027;
e Nepotismo; e

e Transparéncia e acesso a informacao.



GOVERNANGA E ESTRUTURA DE

INTEGRIDADE

Integridade € uma pauta que envolve func¢des diferentes em uma
instituicao. Pelo fato de permear toda a estrutura de governanca, esta presente
em processos e setores diferentes.

Com isso, as acgdes de integridade ocorrem a partir da articulagao com
diversas instancias, responsaveis por executarem medidas especificas, cada
uma em sua seara de atuacao.

No FNDE, ha 7 (sete) instancias de integridade, que compdem fluxos com

a Coordenacao de Integridade e Analise de Conformidade.
Sao elas:

1.Comiss&o de Etica;

2.Comunicacao Social;

3.Corregedoria;

4.Quvidoria;

5.Gestao de Pessoas;

6.Planejamento Estratégico e

7.Auditoria Interna.

Saiba mais sobre as instancias, lendo o Plano de Integridade, 2% edicao,
clicando aqui: Plano de Integridade..



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-da-integridade-e-compliance/media/PlanodeIntegridadeVertical.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-da-integridade-e-compliance/media/PlanodeIntegridadeVertical.pdf

GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Trata-se de tema transversal, com potencial impacto na confianca da
sociedade na Autarquia, exigindo prudéncia em sua conducao.
No quadro abaixo e baseado nas acdes, cita-se 6 tipos de riscos e o grau de
complexidade:

Auséncia de segregacdo de fungdes Risco Critico
Caréncia de servidores efetivos e estdveis e com ) -

Risco Critico
habilidade contabil, para trabalhar junto aos sistemas

operacionais

Conflito de interesses Risco Critico
Compartilhamento de chaves de acesso e de senhas Risco Critico
Vulnerabilidade de dados preenchidos manualmente Risco Critico

Falta de articulagdo com o MEC na execugao de| Risco Critico

politicas publicas

A avaliacao considerou a probabilidade e o impacto dos riscos, com base
nas agendas com a CGU, nos atendimentos da Ouvidoria e nas respostas ao
controle interno.

Considerando que os riscos podem decorrer de fatores internos ou
externos, torna-se essencial a ado¢cao de planos de acao para sua identificacao
e mitigacao pelas areas envolvidas.

TREINAMENTOS E COMUNICAGOES

Foram realizadas campanhas pela CICON, tendo como referéncia (Enap,
EV.G, Youtube, dentre outros), além de facil acesso e boa leitura para facilitar o
entendimento, houve entregas de certificacao e feedbacks positivos, bem
como formularios de avaliacao dos cursos ofertados.

Seguem links dos Cursos de Capacitacao e Comunicag¢ao da Integridade:
Plano de Capacitacao e Comunicag¢ao USI2026

Plano de Capacitacao e Comunicag¢ao de Integridade



https://fnde.sharepoint.com/sites/EquipeUGI-Arquivosgerais/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEquipeUGI%2DArquivosgerais%2FDocumentos%20Compartilhados%2FGeneral%2FPlano%20de%20Capacita%C3%A7%C3%A3o%20e%20Comunica%C3%A7%C3%A3o%20USI2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEquipeUGI%2DArquivosgerais%2FDocumentos%20Compartilhados%2FGeneral&p=true&ga=1
https://fnde.sharepoint.com/sites/EquipeUGI-Arquivosgerais/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEquipeUGI%2DArquivosgerais%2FDocumentos%20Compartilhados%2FGeneral%2FPlano%20de%20Capacita%C3%A7%C3%A3o%20e%20Comunica%C3%A7%C3%A3o%20USI2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEquipeUGI%2DArquivosgerais%2FDocumentos%20Compartilhados%2FGeneral&p=true&ga=1
https://fnde.sharepoint.com/sites/EquipeUGI-Arquivosgerais/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEquipeUGI%2DArquivosgerais%2FDocumentos%20Compartilhados%2FGeneral%2FPlano%20de%20Capacita%C3%A7%C3%A3o%20e%20Comunica%C3%A7%C3%A3o%20USI2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEquipeUGI%2DArquivosgerais%2FDocumentos%20Compartilhados%2FGeneral&p=true&ga=1
https://fnde.sharepoint.com/:b:/t/UnidadeGestoradeIntegridade-UGI/IQAGrtWftihTQLDIxrusCASpAU7Q-ELpGEubqsZUvuWe-YI?e=Rm4tia

CANAL DE DENONCIAS E
TRATAMENTO DE OCORRENCIAS

A Portaria n° 1124, de 20 de dezembro de 2024, dispde sobre o
recebimento, tratamento e tramitacao de denuncias no ambito do FNDE,
abrangendo denuncias de irregularidades relacionadas a atos de agentes
publicos e de terceiros que atuem com a Autarquia.

Internamente, as denuncias serao tramitadas a unidade apuratoria
competente, através da plataforma Fala.BR, de acordo com os seguintes
critérios:

e Exclusivamente a Corregedoria: quando se tratar de possiveis infracdes

disciplinares;

e Exclusivamente & Comissao de Etica: quando se tratar de possiveis desvios
de conduta ética;

e Exclusivamente a Auditoria Interna: quando os fatos relatados exigirem
apuracao de possiveis praticas de ilegalidades ou irregularidades
envolvendo processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos, nos termos da legislacao federal; ou

e As demais unidades organizacionais: quando se tratar de respectiva
competéncia de apuracao ou de verificacao do cumprimento de atribuicao
regimental correspondente.

A critério da Unidade Setorial do SisOuv no FNDE, as demais unidades
organizacionais competentes poderdao ser consultadas previamente ao
encaminhamento formal da denuncia.

Além da portaria de denuncias do FNDE, a Ouvidoria lancou um video
ilustrativo, em parceria com a CICON, onde mostra o passo a passo de como
realizar uma denuncia com seguranca e da forma correta:
https://www.youtube.com/watch?v=g86RjkiR27M

Importante destacar a observancia a Lei n°9.784 de 29 de janeiro de 1999,
que regula o processo administrativo no ambito da Administracao Publica
Federal.

Esta Lei estabelece normas basicas sobre o processo administrativo no
ambito da Administracao Federal direta e indireta, visando, em especial, a
protecao dos direitos dos administrados e ao melhor cumprimento dos fins da
Administracao.



https://www.youtube.com/watch?v=g86RjkiR27M

AUDITORIAS, MONITORAMENTOE

AVALIACOES INTERNAS

O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), apresenta
os resultados dos trabalhos de auditoria interna, realizados no exercicio,
incluindo as ac¢des previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e aquelas extraordinarias que exigiram atuacao da unidade.

Acesse o relatorio através do Link: RAINT_2024.pdf.

A Coordenacao de Integridade e Conformidade executou todas as a¢des
previstas, totalizando 100% (cem por cento) de esforco. Reconhecendoo
compromisso institucional com o alcance das metas pactuadas doPlano de
Logistica Sustentavel do FNDE para o periodo de 2025 a 2027, fundamentais
para o avanco das praticas de sustentabilidade na Entidade.

APRIMORAMENTOS
IMPLEMENTADOS

A area de integridade do FNDE atua na salvaguarda do interesse publico,
promovendo transparéncia, ética, gestao de riscos e prevencao a desvios de
conduta. A CICON, na busca de inovacao e no fortalecimento da cultura de
integridade no Orgdo, implementou:

e Onboardingde Integridade - FNDE;

e Divulgacao de cursos de capacitagao sobre integridade;

e Divulgacao de conteudos de comunicacao para conscientizacao sobre
integridade;

e Dimensionamento da Forca de Trabalho da USI;

o Relatdrio de analise sobre a estrutura organizacional da USI;

e Manual deCompliance— FNDE (Manual de Compliance - UGl.pdf);

e Atualizacao do Projeto Fortalecendo Lacos;

e conclusao do Relatério do Programa Promog¢ao de Integridade por
Mentoria e Assessoramento (PRISMA) da CGU;

]


https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-auditoria-1/relatorios/raint/RAINT_2024.pdf

e Execucado de ac¢des para cumprir metas do Plano de Logistica Sustentavel
do FNDE;

e Preparacao do Plano de Comunicagao e Capacitacao de Integridade -
FNDE;

o Colaboracao com a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Educacdo (AECI/MEC) para o Plano de Integridade e Combate a Corrupcao
(PICC) da CGU;

e Resultado do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) do
FNDE;

e Criagcao doFolder: Guia de Compliance- FNDE;

e Atendimentos seguindo o Protocolo de Acolhimento instituido na
Autarquia;

e Elaboracdao da Pesquisa de Percepcao de assédio moral, sexual,
discriminacao e preconceito no Orgao;

e Acompanhamento e atualizacao do Boletim de Apoio as Setoriais de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (BASI) da CGU;

e Cooperacao com o video "Como realizar denuncias" da Ouvidoria do FNDE;

e Desenvolvimento de um Dashboard de Power Blintegrado as instancias de
integridade;

e Analise técnica de normativos das instancias de integridade; e

e Participacao na Rodada deConhecimentos da Coordenacao-Geral de
Bolsas e Auxilios (CCAUX) sobre o Programa PRISMA; e

e Atualizacao constante das paginas de Integridade no Portal e Intranet do
FNDE.

A CICON ampliou os canais de comunicacao para ag¢des de integridade,
incluindo elevadores, televisores e WhatsApp institucional, promovendo
inclusao e alinhamento ao Plano de Logistica Sustentavel.

Também, criou o Onboarding de Integridade, publicou o Manual e o Guia
de Compliance, desenvolveu Dashboard Interativo em Power Bl para
monitoramento estratégico e alcancou 97% (noventa e sete por cento) de
maturidade em integridade segundo o Modelo de Maturidade em Integridade
Publica (MMIP) da CGU.

Destaca-se, ainda, a participacao no Programa PRISMA, que reconheceu
os avancos do FNDE na tematica.

]



DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS

Entre as principais, incluem:

Nova edicao do Projeto Fortalecendo Lacos;

Publicizacao do Manual e da Portaria de Compliance;

Divulgacao das capacitagdes e acdes de comunicacao (pilulas de
conhecimento);

Implementacao do resultado daPesquisa de Percepc¢ao de assédio moral,
sexual, discriminagao e preconceito;

Apresentacao da 2° edicao do Plano de Comunicacao e Capacitacao;
Conclusao da ferramenta de monitoramento de integridade;
Desenvolvimento de novas acdes em fase de planejamento;

Realizacao da 2° Semana da Integridade do FNDE;

Colaboracao na prospeccao de acdes de integridade, transparéncia e
enfrentamento da corrupgao propostas pelo Ministério da Educacao, que
irdao compor o PICC;

Colaboracao com o Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigcos
Publicos (MGI) para o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
(PPSI);

Participacao no Projeto Educac¢ao Cidada da CGU,;

Elaboracao do Relatdrio Anual de Gestao da Integridade;

Elaboracao do Plano Operacional; e

Entrega do Relatério de Gestao Integrada do FNDE.



'|2 CONCLUSAO

A atuacao em integridade e analise de conformidade no FNDE consolidou
avancos relevantes entre 2023-2025, com o fortalecimento da governancga, a
ampliacao dos mecanismos de prevencao, deteccao e resposta a riscos € a
disseminacao de uma cultura ética na Autarquia.

As acdes consolidadas demonstram elevado nivel de maturidade
institucional, alinhamento as diretrizes da CGU e compromisso permanente
com a gestao responsavel dos recursos publicos e a geracao de valor para a
sociedade, especialmente no ambito da educacao brasileira.

Sendo assim, o FNDE apresentou avancos consistentes em integridade e
analise de conformidade, com o fortalecimento do Programa de Integridade, a
qualificacao dos controles internos € a ampliacao das acdes de prevencao,
monitoramento e resposta a riscos.



3 ACOES DA INTEGRIDADE

NO FNDE

Matéria Linkedin - 2024

1 dores

1la
@ Quer saber como a Unidade de Gest3o da Integridade atua no FNDE? Karina
Estevanato compartilha insights valiosos no artigo: Construindo Integnidade.

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

Cligue aqui e descubra os desafios e iniciativas que fazem da integridade um dos

principais pilares da atuagio do FNDE. #

ARTIGO

Construindo Integridade: A Atuacao
da Unidade de Gestao da
Integridade no FNDE

Por Karina Estevanato
Gestora de Integridade do FMDE

Construindo Integridade: A Atuacdo da Unidade de Gestdo da Integri-
dade no FNDE

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7271981377103777792/

Encontro de Lideres - 2024«

RV

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio

guidores

®

“Integridade e Inovagdo: Como Lideres Podem Promover Mudancas Positivas no Setor
Publico.” Este foi o tema do lll Encontro de Lideres do FMNDE, realizado nesta segunda-
feira (23), no prédio do INEP. @ By #

O palestrante desta edicio foi Dado Schneider, professor e especialista em
comunicagao e marketing.

O evento reuniu os gestores da autarquia para dialogar e trocar experiéncias com o
objetivo de fortalecer as politicas piblicas da educacio. A idela € seguir reafirmando o
nosso compromisso, junto ao MEC, com o desenvolvimento e a transformacio da
educacio em cada canto do Brasil.

#FNDE #EncontroDelideres #SemanaDalntegridade #educagao

Fala.Br - como fazer uma dentincia

a1 G A Compariihar [ Savar K Clipe



https://www.youtube.com/watch?v=g86RjkiR27M&t=5s
https://www.linkedin.com/posts/fndeoficial_fnde-encontrodelaedderes-semanadaintegridade-activity-7244801559652356099-GYOs?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAD5IrEYBeGLWVX6Q3btXHcRP00UxiIWIk-o

Roda de conversa - 2024

Onboarding - 2025 s
)

fnde.oficial & - Seguir

fnde.oficial am

# # Acabou de chegar o Onboarding
Trilha da Integridade do FNDE! Uma
jomada 100% interativa para vocé
conhecer, praticar e incorporar nossos
valores institucionais. 7§ |2

B Assista a videos exclusivos

& Acesse decretos, portarias e codigos
de ética

M Dé seu feedback na pesquisa final

Juntos, varr nsolidar a Integridade
como pratica diaria e reforcar a gestdo
responsével no servigo piblico! & @
Acesse em gov.br/fnde/pt-
br/assuntos/noticias

Fortaleca os valores de uma educagao
publica de qualidade com videos e #0

recursos interativos! QO Q
53 curtidas

sovERKS TEBERAL

‘ & rnde e BRAFL
l !



https://www.instagram.com/s/aGlnaGxpZ2h0OjE3OTgyNzQ1OTEyODk3NTY1/?story_media_id=3496834388756948109&igsh=MTJmN2VmbGx3cTQzZw%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DMdYGQCgsuj/?igsh=MWwwZWlra2ljd2FjaA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DMdYGQCgsuj/?igsh=MWwwZWlra2ljd2FjaA%3D%3D

MMPI - 2025 .

fnde.oficial £ - Seguir

fnde.oficial & Editado -
O FNDE conquistou 97% na
autoavaliagdo de integridade publica
baseada no MMIP da CGU!
¥ 4 Com nota 2,973, nossa autarquia
confirma 100% de implantagdo nos
niveis 1e2 e 90% no nivel 3, reforcando
0 compromisso com praticas éticas,
transparéncia e prevengio a cormupgio.

Em breve, receberemos a assessoria
técnica da CGU para elevar ainda mais
s padrées de integridade. Juntos,
os construindo uma cultura
organizacional sélida e transparente!

FNDE ALCANCA 97% EM AUALIAI;ﬁD b
DE I"TEGRIDADE PﬁBLlu & Veja a matéria completa em

gov.br/fnde.

Nota 2,9 de 3 em modelo da CGU reflete compromisso

com a transparéncia e a boa governanca O O ?
75 curtida

julho
& Fnde i

Curso de Governancas.

#) femandapaco - Seguir
<" Instituto Serzedello Corréa - TCU

‘m fernandapaco 1 m

B ! Curso de Governanga para Altos
Executivos — FNDE

Nesta terga-feira, tivemos um
importante momento de aprendizado e
reflexdo durante o curso de Governanga
para Altos Executivos no FNDE.
Iniciamos com uma brilhante
apresentagdo do ministro Augusto
Nardes, do TCU, que nos lembrou que
"sem governanga, ndo temos
perspectiva de futuro.”

Falei um pouco sobre a importincia dos
indicadores de governanga, da ética e
da integridade institucional que temos
desenvolvido com dedicagdo no FNDE,
em alinhamento com o Ministério da
Educagio. Governanga é mais do que
gestdo: € a estrutura que sustenta

Ao cartivac a racultadnc

© Qv

201 curtidas

Entrar para curtir ou comentar.


https://www.instagram.com/p/DMQOLoVMZnH/?igsh=MXB1ZzF4MndnOGpyag%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DMtMKyixHkE/?img_index=2&igsh=MTE0b2tvMjhhc2dxMA%3D%3D
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4 DIVULGAGAO INTRANET E

PORTAL DO FNDE

Intranet do FNDE

Portaria que institui a Politica de Conformidade (Compliance) do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE:PORTARIA N°1.117, DE 1° DE
DEZEMBRO DE 2025 - PORTARIA N° 1117, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2025 - DOU

- Imprensa Nacional

FNDE disponibiliza 1° Manual de Compliance com foco em ética e

transparéncia - 2025

Dirigentes do ENDE participam de workshop sobre Governanca Publica - 2025

ENDE lanca trilha interativa para promover cultura de integridade -

Onboarding 2025

ENDE realiza oficinas de enfrentamento ao assédio e a discriminacao 2025

Segunda edicao do projeto Fortalecendo Lacos recebe liderancas da DIRAE

2025

FNDE promove capacitacao estratégica para fortalecer integridade

institucional 2024

Corregedoria e Unidade de Gestao da Integridade promovem Curso "Processo

de Responsabilizacao na Pratica" 2024

Projeto Fortalecendo Lacos: um alicerce para um ambiente livre de assédio

discriminacao no FNDE 2024

]


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-disponibiliza-1%C2%BA-Manual-de-Compliance-com-foco-em-%C3%A9tica-e-transpar%C3%AAncia.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-disponibiliza-1%C2%BA-Manual-de-Compliance-com-foco-em-%C3%A9tica-e-transpar%C3%AAncia.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-disponibiliza-1%C2%BA-Manual-de-Compliance-com-foco-em-%C3%A9tica-e-transpar%C3%AAncia.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-disponibiliza-1%C2%BA-Manual-de-Compliance-com-foco-em-%C3%A9tica-e-transpar%C3%AAncia.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Dirigentes-do-FNDE-participam-de-workshop-sobre-Governan%C3%A7a-P%C3%BAblica.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-lan%C3%A7a-trilha-interativa-para-promover-cultura-de-integridade.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-realiza-oficinas-de-enfrentamento-ao-ass%C3%A9dio-e-%C3%A0-discrimina%C3%A7%C3%A3o.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Segunda-edi%C3%A7%C3%A3o-do-projeto-Fortalecendo-La%C3%A7os-recebe-lideran%C3%A7as-da-DIRAE.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-promove-capacita%C3%A7%C3%A3o-estrat%C3%A9gica-para-fortalecer-integridade-institucional.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-promove-capacita%C3%A7%C3%A3o-estrat%C3%A9gica-para-fortalecer-integridade-institucional.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Corregedoria-e-Unidade-de-Gest%C3%A3o-da-Integridade-promovem-Curso--Processo-de-Responsabiliza%C3%A7%C3%A3o-na-Pr%C3%A1tica-.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Corregedoria-e-Unidade-de-Gest%C3%A3o-da-Integridade-promovem-Curso--Processo-de-Responsabiliza%C3%A7%C3%A3o-na-Pr%C3%A1tica-.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Projeto-Fortalecendo-La%C3%A7os--um-alicerce-para-um-ambiente-livre-de-ass%C3%A9dio-discrimina%C3%A7%C3%A3o-no-FNDE.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Projeto-Fortalecendo-La%C3%A7os--um-alicerce-para-um-ambiente-livre-de-ass%C3%A9dio-discrimina%C3%A7%C3%A3o-no-FNDE.aspx

Unidade de Integridade realiza Roda de Conversa sobre discriminacao e

assédio no ambiente de trabalho 2024

Chefe da UGI agradece participacdo dos servidores na Semana de

Integridade 2024

Corregedoria e Ouvidoria ganham destague na Semana de Integridade do

ENDE 2024

ENDE realiza oficinas de capacitacao durante a Semana de Integridade 2024

ENDE fortalece cultura organizacional com Projeto de Integridade 2024

Portal do FNDE

Presidéncia do FNDE inicia Semana de Integridade com foco em transparéncia

e cultura ética — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao 2024

ENDE recebe relatério do Programa Prisma e avanca na gestdo da integridade

— Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao 2025

ENDE disponibiliza 1° Manual de Compliance com foco em ética e

transparéncia — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

ENDE lanca Manual de Governanca Institucional durante workshop promovido

pelo TCU — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

FNDE lanca trilha interativa para fortalecer a integridade no servico publico —

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

]


https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-inicia-semana-de-integridade-com-foco-em-transparencia-e-cultura-etica
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-inicia-semana-de-integridade-com-foco-em-transparencia-e-cultura-etica
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-recebe-relatorio-do-programa-prisma-e-avanca-na-gestao-da-integridade
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-recebe-relatorio-do-programa-prisma-e-avanca-na-gestao-da-integridade
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-recebe-relatorio-do-programa-prisma-e-avanca-na-gestao-da-integridade
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-disponibiliza-1o-manual-de-compliance-com-foco-em-etica-e-transparencia-1
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-disponibiliza-1o-manual-de-compliance-com-foco-em-etica-e-transparencia-1
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-disponibiliza-1o-manual-de-compliance-com-foco-em-etica-e-transparencia-1
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-disponibiliza-1o-manual-de-compliance-com-foco-em-etica-e-transparencia-1
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-lanca-manual-de-governanca-institucional-durante-workshop-promovido-pelo-tcu
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-lanca-manual-de-governanca-institucional-durante-workshop-promovido-pelo-tcu
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-lanca-trilha-interativa-para-fortalecer-a-integridade-no-servico-publico
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-lanca-trilha-interativa-para-fortalecer-a-integridade-no-servico-publico
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Unidade-de-Integridade-realiza-Roda-de-Conversa-sobre-discrimina%C3%A7%C3%A3o-e-ass%C3%A9dio-no-ambiente-de-trabalho.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Unidade-de-Integridade-realiza-Roda-de-Conversa-sobre-discrimina%C3%A7%C3%A3o-e-ass%C3%A9dio-no-ambiente-de-trabalho.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Chefe-da-UGI-agradece-participa%C3%A7%C3%A3o-dos-servidores-na-Semana-de-Integridade.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Chefe-da-UGI-agradece-participa%C3%A7%C3%A3o-dos-servidores-na-Semana-de-Integridade.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Corregedoria-e-Ouvidoria-ganham-destaque-na-Semana-de-Integridade-do-FNDE.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/Corregedoria-e-Ouvidoria-ganham-destaque-na-Semana-de-Integridade-do-FNDE.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-realiza-oficinas-de-capacita%C3%A7%C3%A3o-durante-a-Semana-de-Integridade.aspx
https://fnde.sharepoint.com/SitePages/FNDE-fortalece-cultura-organizacional-com-Projeto-de-Integridade.aspx

ENDE alcanca 97% em autoavaliacdo de integridade publica baseada em

modelo da CGU — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Portaria que institui a Politica de Conformidade (Compliance) do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE: PORTARIA N° 1117, DE 1° DE
DEZEMBRO DE 2025 - PORTARIA N° 1117, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2025 - DOU

- Imprensa Nacional

FNDE institui Politica de Conformidade e se torna pioneiro no Executivo

Federal — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao



https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-alcanca-97-em-autoavaliacao-de-integridade-publica-baseada-em-modelo-da-cgu
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-alcanca-97-em-autoavaliacao-de-integridade-publica-baseada-em-modelo-da-cgu
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-alcanca-97-em-autoavaliacao-de-integridade-publica-baseada-em-modelo-da-cgu
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.117-de-1-de-dezembro-de-2025-674183601
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-institui-politica-de-conformidade-e-se-torna-pioneiro-no-executivo-federal
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/fnde-institui-politica-de-conformidade-e-se-torna-pioneiro-no-executivo-federal
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DE GESTAO DA INTEGRIDADE

2025

GOVERNO FEDERAL
UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

@ Nde



