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1 Apresentacao e Objetivos

O Plano Operacional da Unidade Setorial de Integridade do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (USI/FNDE), para o exercicio de 2027, organiza as atividades da Coordenacdo de Integridade e Andlise
de Conformidade (Cicon). O documento orienta a execucdo das competéncias da unidade e das a¢des sob sua
responsabilidade, em alinhamento com o Programa, o Plano de Integridade e o planejamento estratégico
institucional.

A proposta observa o Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023, e a Portaria Normativa CGU n2 234, de
6 de novembro de 2025. Reune atividades, produtos, estimativas de forca de trabalho, prazos e critérios de
acompanhamento, de acordo com a capacidade operacional da unidade.

O cronograma anual integra este instrumento e outros serdo incorporados apds sua aprovagdo e
publicacdo, com atualizagdo das vinculagGes e dos registros de execucao.

Objetivo Geral

Organizar a atuacdo da Cicon, em 2027, para fortalecer a cultura de integridade, prevenir riscos,
promover a articulacdo entre as funcdes de integridade e produzir informacdes que subsidiem decisGes
responsaveis e a entrega de valor publico.

Objetivos Especificos

e aprimorar a gestdo dos riscos a integridade e os mecanismos de prevencao de fraude, corrupg¢ao, conflito de
interesses, assédio e discriminagdo;

* integrar as func¢des de integridade e acompanhar a execug¢do do Programa e do Plano de Integridade;
» ampliar conhecimentos e orientar condutas por meio de acdes de capacitacdo e comunicacao; e

» utilizar dados, evidéncias e indicadores, para avaliar resultados e apoiar a Alta Administracdo e a interlocucdo
com a CGU.
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2 Base Normativa

A execucdo deste Plano observara os instrumentos abaixo, conforme suas competéncias e seu ambito
de aplicacdo. As normas internas serao consultadas em suas versdes vigentes.

Instrumento Aplicagao ao Plano

Principios da administracdo publica, direitos fundamentais e interesse

Constituicao Federal de 1988. o
publico.

Decreto n29.203, de 22 de novembro Politica de governanca da administracdo publica federal direta,
de 2017. autarquica e fundacional.

Decreton211.529, de 16 de maiode  Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
2023. Administracdo Publica Federal (Sitai).

Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade do Poder
Executivo Federal; planejamento operacional, coordenacao,
monitoramento e prestacao de contas.

Portaria Normativa CGU n2 234, de 6
de novembro de 2025.

Portaria FNDE n2 301, de 27 de margo

Organizacdo da USI/FNDE.
de 2026. ganizac /

Portaria FNDE n? 203, de 18 de abril
de 2019; Portaria FNDE n2 442, de 7 Conflito de interesses e Cédigo de Etica Profissional, respectivamente.
de agosto de 2023.

Portaria FNDE n2 817, de 29 de agosto
de 2025; Portaria FNDE n? 1.117, de
12 de dezembro de 2025.

Politicas de gestdo de riscos e de conformidade (compliance),
respectivamente.

Portaria FNDE n® 831, de 25 de
setembro de 2024; Portaria FNDE n2
1.041, de 29 de novembro de 2024.

Camara de Conciliagdo e politica de enfrentamento ao assédio e a
discriminagdo, respectivamente.

Portaria SGD/MGIn29.511, de 28 de  Programa de Privacidade e Seguranca da Informacgdo, em articulagéo
outubro de 2025. com as areas competentes.

O Referencial Técnico integra o Anexo Unico da Portaria Normativa CGU n? 234/2025. O Guia dos
Instrumentos da Gestdo da Integridade Publica Organizacional orienta a estrutura da matriz, especialmente os
itens 45 a 48 e o Anexo Unico. A referéncia ao Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéo estd inserido
no normativo do MGI, indicado acima.
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3 Competéncias e Articulagao Institucional

A Cicon atua como USI/FNDE e coordena a gestdo da integridade em articulagdo com as unidades
competentes, sem substituir suas atribuicdes de execugao, apuracao, decisdao ou controle.

Atribuigdes

e coordenar a implementacdo, o monitoramento e o aperfeicoamento do Programa e do Plano de Integridade;
e assessorar a Alta Administracdo e observar as orientacdes do Orgdo Central do Sitai;

e promover a ética publica, a cultura de integridade, a comunicacao e a capacitacdo;

e apoiar a gestdo de riscos e a revisdao de medidas preventivas e controles internos;

e subsidiar normas e orientac¢des relacionadas a integridade e a conformidade;

e elaborar informacdes gerenciais, relatérios de execucdo e o Relatério Anual de Gestdo da Integridade (RAI); e

e representar o FNDE em féruns e redes de integridade, quando designada.

Atuagao Integrada

A articulac3o abrangera a Ouvidoria, a Corregedoria, a Auditoria Interna, a Comiss3o de Etica, a Gestdo
de Pessoas, o Planejamento Estratégico e as unidades responsaveis pela gestdo de riscos. A Ascom apoiara a
divulgacdo institucional, conforme suas atribuicdes.

InformacgBes sobre denuncias e irregularidades serdo utilizadas de forma consolidada para identificar
riscos e propor medidas preventivas. O recebimento, o tratamento e a apuragdo de casos permanecem com as
instancias competentes, com respeito ao sigilo e a protecao de dados pessoais.

A interlocugao observara fluxos, responsaveis, prazos e limites de compartilhamento, definidos com as
areas competentes. Reunides, solicitacdes, encaminhamentos e recomendagdes serdo registrados, para subsidiar o
acompanhamento e a prestacdo de contas, outrossim, com respeito ao sigilo e a protecdo de dados.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI 3
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4 Contexto, Capacidade e Priorizagao

Analise dos Contextos Interno e Externo

A elaboracdo deste Plano considerara objetivos estratégicos, riscos, resultados do ciclo anterior e
demandas das areas, com validacdo antes de sua aprovacao e atualizacdo em janeiro de 2027. A analise
abrangerd o financiamento de politicas educacionais, transferéncias de recursos, contratacdes, transparéncia,
protecdo de dados e questdes publicas emergentes, pertinentes ao FNDE.

A consulta as unidades e ao corpo funcional, aos painéis gerenciais, as avaliacdes de maturidade, as
recomendacfes de auditoria e as informacGes publicas orientardo a priorizagdo. Mudancas relevantes serdo
registradas e poderdo motivar ajustes durante o exercicio.

Forga de Trabalho e Recursos

Antes da aprovacdo, a Coordenacdo registrara o quantitativo efetivamente disponivel, os perfis e as
limitacdes da equipe. A forca de trabalho serd dimensionada por atividade, mediante estimativa das horas de
dedicacdo necessarias ao longo do exercicio, considerando a disponibilidade efetiva da equipe e a possibilidade
de atuacdo dos mesmos profissionais em diferentes demandas. O dimensionamento apoiara o sequenciamento
das entregas, a distribuicdo das tarefas e a identificacdo de eventuais necessidades adicionais de recursos.

As horas previstas na matriz sdo estimativas preliminares sujeitas a analise da Cicon e ndo se baseiam,
nesse momento, em levantamento histérico ou em confirmagdo da disponibilidade da equipe. Consideram
exclusivamente o esforgo da USI, distribuido entre coordenagdo e apoio técnico. A participagdo das areas
parceiras devera ser ajustada nos registros de execugdo. O total anual estimado devera ser confrontado com a
disponibilidade liquida da equipe, consideradas férias, afastamentos e demais atribui¢cdes, evitando-se a dupla
contabilizagdo de horas entre atividades.

A Coordenacdo de Integridade e Analise de Conformidade compatibilizara as entregas com seus
integrantes e os recursos disponiveis, mediante distribuicdo de tarefas, sequenciamento e priorizagdo.
Necessidades adicionais de recursos humanos, tecnoldgicos, financeiros ou materiais serdo justificadas a Alta
Administragdo e registradas no RAL.

Critérios de Priorizagao

A priorizacdo observard os prazos normativos, a relevancia e a essencialidade das entregas para a gestao
da integridade. Dependéncias externas, impedimentos e reprogramacdes serdo registrados, a fim de evitar
sobreposicao ou duplicidade de esforgos entre as unidades.

As datas internas incluidas na matriz sdo propostas de programacdo para validacdo. Prazos externos
seguirdo o calendario oficialmente comunicado e os prazos normativos aplicaveis.
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5 Matriz Operacional da USI

Governanga, Planejamento e Assessoramento

Atividade e prazo

1 Consolidar o diagndstico
de contexto e alinhar
prioridades a estratégia e
A0S riscos.

Apoio: dreas do FNDE.
Prazo: 04/01/2027 a

29/01/2027; revisdo diante

de mudancas.

2 Coordenar a elaboracao,

revisao e monitoramento

do Programa e do Plano de

Integridade; executar as
medidas atribuidas a USI.
Apoio: fungdes de
integridade.

Prazo: 01/01/2027 a

31/12/2027; consolidagdes

em 30/06 e 31/12.

3 Gerenciarrecursos e
demandas da Cicon.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; revisdes em
30/06 e 31/12.

4 Elaborar, publicar e
encaminhar o RAI
referente a 2026.
Apoio: unidades
informantes.
Prazo:01/02/2027 a
31/03/2027.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Produto gerado

Diagndstico atualizado,
prioridades validadas e
registro das alteracdes de
contexto.

Quadro de vinculagao as
medidas, registros de
execucao e relatério
semestral de progresso.

Registro de alocacdo de
horas, analise da
capacidade e
necessidades de
recursos.

RAI de 2026 validado,
publicado e comprovante
de envio no e-CGU.

Horas anuais

Coord.: 24 h
Analista: 48 h
Total: 72 h/ano

Coord.: 48 h
Analista: 96 h
Total: 144
h/ano

Coord.: 24 h
Analista: 24 h
Total: 48 h/ano

Coord.: 40 h
Analista: 80 h
Total: 120
h/ano

Competéncias

Identificacdo e proposicao
de melhorias; instrumentos
de gestdo da integridade.

Instrumentos de gestdo da
integridade; coordenacdo e
articulagdo interna.

Identificagdo e proposicao
de melhorias;
assessoramento e reporte a
Alta Administracao.

Instrumentos de gestdo da
integridade; reporte ao
Orgao Central.
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5 Matriz Operacional da USI

Governanga, Planejamento e Assessoramento

Atividade e prazo

5 Preparar, publicar e
encaminhar o Plano
Operacional 2028.
Prazo:01/10/2027 a
30/11/2027.

6 Subsidiar os relatdrios de
gestdo solicitados pela
Agest.

Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; mar., jun.,
out. e dez., conforme
solicitacdo.

7 Assessorar e reportar
resultados e situacdes
relevantes a Alta
Administracdo e ao Orgdo
Central do Sitai.

Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; reportes até
31/03, 30/06, 30/09 e
31/12.

8 Prestar apoio a
elaboragdo de normas e
cooperar com redes,
outras USI e o Orgdo
Central.

Apoio: dreas competentes.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; datas de cada
demanda registradas no
controle.

Produto gerado

Plano Operacional 2028
validado, publicado e
comprovante de envio no
e-CGU.

Informacdes trimestrais e
anuais encaminhadas via
SEl, com evidéncias.

Relatdrio trimestral de
resultados,
recomendacdes e
comunicagoes
extraordinarias.

Notas técnicas, propostas
normativas e relatério de
cooperacao e
encaminhamentos.

Horas anuais

Coord.: 32 h
Analista: 64 h
Total: 96 h/ano

Coord.: 16 h
Analista: 40 h
Total: 56 h/ano

Coord.: 40 h
Analista: 40 h
Total: 80 h/ano

Coord.: 24 h
Analista: 48 h
Total: 72 h/ano

Competéncias

Instrumentos de gestdo da
integridade; reporte ao
Org3o Central.

Coordenacdo e articulacao
interna; instrumentos de
gestdo da integridade.

Assessoramento e reporte a
Alta Administracdo; reporte
ao Orgdo Central.

Coordenacao e articulagao
interna; interlocugdo com
unidades setoriais externas
ou outros atores.

Responsavel: Cicon/USI. Horas e novas datas internas propostas para validagdo da Coordenacdo.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI
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5 Matriz Operacional da USI

Riscos, Contratagdes e Articulagao

Atividade e prazo

9 Orientar a andlise de
riscos a integridade dos
processos prioritarios.
Apoio: UCGR e gestores de
processos.

Prazo: 01/02/2027 a
30/06/2027; revisdo diante
de mudangas.

10 Revisar controles e
propor medidas de
tratamento.

Apoio: dreas responsaveis.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; entregas
conforme andlises e
demandas.

11 Acompanhar medidas
de tratamento de riscos.
Apoio: areas responsaveis.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; consolidacdes
em 30/06 e 31/12.

12 Consultar, coletar e
compartilhar informagdes
com fungdes de
integridade e unidades
finalisticas, gerenciais e de
suporte.

Apoio: unidades parceiras.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; relatorios até
31/03, 30/06, 30/09 e
31/12.
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Produto gerado

Mapa de riscos
atualizado e relatdrio de
analise com prioridades e
recomendacdes.

Nota técnica com
recomendacdes e
propostas de planos de
tratamento.

Painel atualizado e
relatério semestral de
andamento, pendéncias
e providéncias.

Relatdrio trimestral de
articulagdo e
acompanhamento das
questdes de integridade,
com demandas,
encaminhamentos,
responsaveis, prazos e
pendéncias.

Horas anuais

Coord.: 16 h
Analista: 64 h
Total: 80 h/ano

Coord.: 16 h
Analista: 48 h
Total: 64 h/ano

Coord.: 16 h
Analista: 48 h
Total: 64 h/ano

Coord.: 24 h
Analista: 48 h
Total: 72 h/ano

Competéncias

Gestdo de riscos a
integridade.

Gestdo de riscos a
integridade.

Gestdo de riscos a
integridade; identificacao e
proposi¢do de melhorias.

Coordenacao e articulagao
interna; identificacdo e
proposi¢cdo de melhorias.
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5 Matriz Operacional da USI

Riscos, Contratagdes e Articulagao

Atividade e prazo

13 Apoiar gestores na
implementacdo de
medidas de integridade.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; datas de
atendimento registradas
por demanda.

14 Coletar informacdes do
corpo funcional sobre
cultura de integridade,
assédio e discriminagao.
Apoio: Gestdo de Pessoas e
areas competentes.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; questionario
até 05/09; aplicacdo de
06/09 a 15/10; analise até
29/10.

15 Atuar na prevencgao,
detecgdo e remediagao de
riscos a integridade em
contratagdes, contratos e
relagdes com terceiros.
Apoio: UCGR e dreas de
licitagdes e contratos.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; consolidacdes
em 30/06 e 31/12.

Produto gerado Horas anuais Competéncias

Orientacdes técnicas e
registro de
atendimentos,
recomendacdes e

Coord.: 16 h
Analista: 40 h
Total: 56 h/ano

Coordenacdo e articulacdo
interna; gestdo de riscos a
integridade.
encaminhamentos.

Instrumento de pesquisa,

, . L Coord.: 16 h Identificagdo e proposicao
relatério de analise . . N
Analista: 64 h  de melhorias; coordenacdo e
agregada e . .
N Total: 80 h/ano articulagdo interna.
recomendagdes.

Relatdrio semestral de
analises, recomendacgdes
e acompanhamento das

Coord.: 16 h
Analista: 48 h
Total: 64 h/ano

Contratagdes publicas;
gestdo de riscos a

integridade.
medidas. :

Responsavel: Cicon/USI. Horas e novas datas internas propostas para validagdo da Coordenacdo.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI
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5 Matriz Operacional da USI

Comunicag¢ao, Capacitagao e Monitoramento

Atividade e prazo

16 Divulgar medidas,
orientacdes e canais de
integridade.

Apoio: Ascom.
Prazo:01/01/2027 a
31/12/2027; remessa a
Ascom até o dia 20 de cada
més.

17 Integrar as agdes ao
Plano de Capacitacao e
Comunicagao 2027 e
executar os temas
mensais.

Apoio: Ascom e Gestdo de
Pessoas.

Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; programacao
mensal aprovada pela
Coordenacao.

18 Planejar e realizar a
Semana da Integridade.
Apoio: dreas parceiras.
Prazo: 01/04/2027 a
30/09/2027; planejamento
até 30/04; realizacdo entre
01/09 e 30/09, com
agenda a validar.

19 Manter informagdes
institucionais de
integridade atualizadas.
Apoio: Ascom e
responsaveis pelos canais.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; atualizagdo
apos cada entrega.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Produto gerado Horas anuais Competéncias

Comunicados e materiais
Coord.: 12 h L )
Comunicacdo, treinamento e

Analista: 72 h ;
desenvolvimento.
Total: 84 h/ano

institucionais, com
registro de publicacdo e
evidéncias.

Coord.: 24 h
Analista: 144 h Comunicacdo, treinamento e

Materiais e agbes
formativas mensais,

registros de divulgacdo, Total: 168 desenvolvimento.

participacdo e avaliacdo. h/ano

Plano de trabalho, Coord.:32 h

programacdo, materiais, Analista:96 h  Comunicagdo, treinamento e

registros de participagdo  Total: 128 desenvolvimento.

e relatério de avaliagdo.  h/ano

Conteudo publicado e Instrumentos de gestao da
L Coord.: 8 h . ) —

controle de atualizagdo . integridade; comunicacao,

Analista: 36 h

das informacdes e treinamento e
Total: 44 h/ano

documentos. desenvolvimento.
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5 Matriz Operacional da USI

Comunicag¢ao, Capacitagao e Monitoramento

Atividade e prazo

20 Monitorar a execugao,
os indicadores e a
efetividade das acdes.
Apoio: unidades
informantes.

Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; consolidac¢des
em 30/06 e 31/12.

21 Avaliar a maturidade e
acompanhar
recomendacoes de
auditorias.

Apoio: areas competentes.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; preparagdo
do Mmip de 03/05 a
30/06; remessa conforme
calendario da CGU.

22 Verificar orientacGes da
CGU e acompanhar fontes
publicas, e-Prevencdo e
sistemas de
monitoramento.

Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; sintese ao
final de cada més e
verificacdo imediata de
alertas relevantes.

23 Identificar necessidades
de desenvolvimento da
equipe da USI.

Apoio: Gestao de Pessoas.
Prazo: 01/01/2027 a
31/12/2027; levantamento
até 29/01; revisdo até
30/06; formacdo ao longo
do ano.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Produto gerado

Painel, relatérios
semestrais e
consolidagdo anual, com
evidéncias e subsidios ao
RAl de 2027.

Autoavaliacdo, conjunto
de evidéncias e plano de
melhoria com
responsaveis e prazos.

Sintese mensal de
alertas, verificagdes,
recomendacgdes e
encaminhamentos.

Levantamento de
competéncias, proposta
de desenvolvimento e
registros de formacao.

10

Horas anuais Competéncias

Coord.: 24 h Instrumentos de gestdo da
Analista: 72 h  integridade; identificacdo e
Total: 96 h/ano proposicdo de melhorias.

Coord.: 24 h Identificacdo e proposicao
Analista: 64 h  de melhorias; instrumentos
Total: 88 h/ano de gestdo da integridade.

Coord.: 24 h . .
. Identificacdo e proposi¢cdo
Analista: 96 h )
de melhorias; reporte ao
Total: 120 . L
Orgao Central.
h/ano
Coord.: 12 h . )
. Comunicacdo, treinamento e
Analista: 24 h

desenvolvimento.
Total: 36 h/ano
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6 Comunicag¢ao e Capacitacao

As iniciativas de 2027 serdao executadas conforme o Plano de Capacitacdo e Comunicacao de Integridade
do exercicio. O documento de 2026 registra o ciclo anterior e os aprendizados que subsidiam a continuidade das
acoes.

Acessar o Plano de Capacitacdo e Comunicacao de Integridade 2026.

Acdo integrada 01 - Integridade no Dia a Dia - A ética comeca em mim

Destacar que a integridade se constrdi nas atitudes de cada pessoa e se

Objetivo L
reflete nas praticas.

Assunto Integridade é fazer as coisas certas, mesmo nas situagdes mais simples.

Metodologia F)iVL.JIga‘(_;éo por e-mail, banner na internet com card e elevador
institucional.

Prazo para Realizagdo janeiro/2027

Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.

Setor Envolvido Unidade Setorial de Integridade.

Publico-Alvo FNDE

Tipo Card informativo.

Estimular a responsabilidade individual e a integridade no cotidiano de
Meta/Resultado Esperado trabalho, a partir da divulgac¢do, para alcangar 90% dos colaboradores do
FNDE, por meio dos canais institucionais.

Acdo integrada 02 - Doencas Raras - Respeito, empatia e inclusdo

Promover um ambiente de trabalho mais acolhedor e consciente sobre

Objetivo - . e
condi¢des de saude nao visiveis.
Assunto Raro é o diagndstico. Respeito e inclusdo devem ser comuns.
. Divulgacdo por e-mail, banner na internet com cddigo QR e elevador
Metodologia o
institucional.
Prazo para Realizagdo fevereiro/2027
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Setor Envolvido Unidade Setorial de Integridade.
Publico-Alvo FNDE
Tipo Campanha on-line.

Ampliar a compreensdao sobre condi¢bes de salde nem sempre
perceptiveis e incentivar atitudes de respeito, empatia e inclusao, a partir
da divulgagao, para alcangar 90% dos colaboradores do FNDE, por meio
dos canais institucionais.

Meta/Resultado Esperado

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI 11
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Ac¢do integrada 03 - Lideranga Inspira Integridade

Objetivo Fortalecer liderancas éticas e promover confianca e integridade.

—— O exemplo comeca na lideranca: decisdes transparentes, condutas
coerentes e relagGes respeitosas.

. Divulgacdo por e-mail, banner na internet com card e elevador

Metodologia o
institucional.

Prazo para Realizagdo margo/2027

Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.

Setor Envolvido Unidade Setorial de Integridade.

Publico-Alvo FNDE

Tipo Card educativo.

Evidenciar o impacto das atitudes das liderangas na construcdo da
confianga, nas relagdes de trabalho e na cultura institucional, a partir da
divulgacdo, para alcangar 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos
canais institucionais.

Meta/Resultado Esperado

Agao integrada 04 - Escuta Ativa

Valorizar a escuta como pratica institucional, promovendo o didlogo, a

Objetivo
! confianga e a melhoria das relagdes de trabalho.
A confianga se fortalece ao ouvir, avaliar e responder as pessoas com
Assunto o .
atencdo e responsabilidade.
. Divulgagdo por e-mail, banner na internet com card e elevador
Metodologia T
institucional.
Prazo para Realizagdo abril/2027
Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.
Setor Envolvido Unidade Setorial de Integridade.
Publico-Alvo FNDE
Tipo Card educativo.

Estimular praticas de escuta que favorecam o didlogo, a confianca e a
melhoria continua no ambiente de trabalho, a partir da divulgacao, para
alcancar 90% dos colaboradores do FNDE por meio dos canais
institucionais.

Meta/Resultado Esperado

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI 12
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Acdo integrada 05 - Blindagem Legal no Direito Administrativo

Objetivo

Assunto

Metodologia

Prazo para Realizagao
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Fortalecer a seguranca juridica por meio de decisdes fundamentadas,
transparentes e responsaveis, com foco na prevengao de riscos.

Legalidade, planejamento, fundamentacdo, gestdo de riscos, controles,
transparéncia e limites da protecao legal.

Divulgacdo por e-mail, banner na internet com cddigo QR e elevador
institucional.

maio/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Campanha on-line.

Consolidar a compreensdo de que a seguranca juridica se constréi por meio
de decisOes éticas, técnicas, transparentes, fundamentadas e devidamente
registradas, a partir da divulgacdo, para alcancar 90% dos colaboradores
do FNDE, por meio dos canais institucionais.

Agao integrada 06 - Diversidade que Fortalece

Objetivo
Assunto
Metodologia

Prazo para Realizagdo
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Promover um ambiente de trabalho pautado no respeito as diferencas, na
inclusdo e na igualdade de tratamento.

Diversidade, inclusdo, respeito, igualdade e prevenc¢do da discriminacdo.

Divulgagdo por e-mail, banner na internet com card e elevador
institucional.

junho/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Pilula de conhecimento/card.

Fortalecer uma cultura de respeito as diferencas, inclusdo e igualdade no
ambiente de trabalho, a partir da divulga¢do, para alcancar 90% dos
colaboradores do FNDE, por meio dos canais institucionais.
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Acao integrada 07 - Integridade da Norma a Pratica

Objetivo

Assunto

Metodologia

Prazo para Realizagdo
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Apresentar como a integridade orienta a atuacdo do FNDE e relacionar as
diretrizes institucionais as atividades da Autarquia.

Unidade de Integridade, competéncias, assessoramento, gestao de riscos,
articulacdo, capacitacao e comunicacao.

Divulgagdo por e-mail, banner na internet com card e elevador
institucional.

julho/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Card institucional.

Ampliar o conhecimento sobre a atuacdo da Unidade de Integridade, a
partir da divulgacdo, para alcancar 90% dos colaboradores do FNDE, por
meio dos canais institucionais.

Acgdo integrada 08 - Transparéncia e Prote¢ao de Dados na Administragao Publica

Objetivo

Assunto

Metodologia

Prazo para Realizagdo
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Orientar sobre o acesso a informagao e a protecao de dados pessoais, com
clareza sobre limites e responsabilidades.

LAI, LGPD, transparéncia, prote¢do de dados e tratamento responsavel das
informagdes.

Divulgagdo por e-mail, banner na internet com cédigo QR e elevador
institucional.

agosto/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Campanha on-line.

Aprimorar decisGes sobre divulgacao e protecdo de informagdes, a partir
da divulgagao, para alcangar 90% dos colaboradores do FNDE, por meio
dos canais institucionais.
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Acao integrada 09 - Movimento, Satide e Integridade

Objetivo

Assunto

Metodologia

Prazo para Realizagao
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Promover uma rotina profissional mais equilibrada, com atencdo ao
cuidado com o corpo durante a jornada de trabalho.

Pausas ativas; movimento durante a jornada; autocuidado; disposicdo e
concentragao.

Divulgacdo por e-mail, banner na internet com card e elevador
institucional.

setembro/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Card informativo.

Reforgar a percepc¢do de que pequenas mudangas na rotina podem
contribuir para o bem-estar e para relagdes de trabalho mais saudaveis, a
partir da divulgac¢do, para alcangar 90% dos colaboradores do FNDE, por
meio dos canais institucionais.

Acao integrada 10 - Embaixadores da Integridade

Objetivo

Assunto

Metodologia

Prazo para Realiza¢ao
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Reforgar que atitudes individuais refletem os valores e a imagem
institucional do FNDE.

Responsabilidade, conduta ética, coeréncia, imagem institucional e
confiancga publica.

Divulgagdo por e-mail, banner na internet com card e elevador
institucional.

outubro/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Card de mobilizagao.

Valorizar o compromisso de cada pessoa com uma atuagdo ética e
responsavel, refletida nas relagdes de trabalho, a partir da divulgacdo, para

alcangar 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos canais
institucionais.

15



FNDE | Cicon | USI

Acao integrada 11 - Integridade em Ambientes Digitais e Hibridos

Orientar condutas éticas, responsaveis e seguras nos diferentes ambientes

Objetivo e modalidades de trabalho.

—— Uso responsavel de recursos, protecdao de dados, seguranca da
informacgdo, comunicacgao oficial e postura profissional.

Metodologia il::\is\i[lijtlfjiién(;f)or e-mail, banner na internet com cdédigo QR e elevador

Prazo para Realizagdo novembro/2027

Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.

Setor Envolvido Unidade Setorial de Integridade.

Publico-Alvo FNDE

Tipo Campanha on-line.

Promover praticas éticas, responsaveis e seguras nos diferentes ambientes
Meta/Resultado Esperado e modalidades de trabalho, a partir da divulgacdo, para alcancar 90% dos
colaboradores do FNDE, por meio dos canais institucionais.

Acgdo integrada 12 - Integridade Além dos Muros do FNDE

Evidenciar como a integridade praticada no FNDE se reflete na atuagdo

Objetivo S - s .
institucional e na entrega das politicas publicas a sociedade.

. Integridade, interesse publico, responsabilidade na execugdo das politicas
educacionais e confianga publica.

. Divulgagdo por e-mail, banner na internet com card e elevador

Metodologia T
institucional.

Prazo para Realizagdo dezembro/2027

Setor Responsavel Unidade Setorial de Integridade.

Setor Envolvido Unidade Setorial de Integridade.

Publico-Alvo FNDE

Tipo Card de encerramento.

Conectar a cultura de integridade do FNDE ao impacto de suas politicas em
estados, municipios, escolas e cidadaos, a partir da divulgacdo, para
alcancar 90% dos colaboradores do FNDE, por meio dos canais
institucionais.

Meta/Resultado Esperado
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Acao de capacitacdo 01 - Habilidades Conciliatérias de Resolu¢do de Problema

Objetivo

Assunto

Metodologia

Prazo para Realizagao
Setor Responsavel
Setor Envolvido
Publico-Alvo

Tipo

Meta/Resultado Esperado

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI

Desenvolver habilidades conciliatérias para a resolugdo colaborativa de
problemas.

Andlise de problemas, lideranga, comunicac¢do efetiva, tomada de decisao
e implementacdo de solugbes, com aplicagdo a conducao de divergéncias
no contexto institucional.

Curso on-line, na plataforma EV.G/Enap, com estudo dos méddulos,
atividades e avaliagcGes previstas na capacitacao.

Marco/2027

Unidade Setorial de Integridade.
Unidade Setorial de Integridade.
FNDE

Curso on-line - EV.G/Enap.

Aprimorar a andlise de situacGes complexas e a construcdo de solugGes
colaborativas, a partir da divulgacao, para alcancar 90% dos colaboradores
do FNDE, por meio dos canais institucionais.
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7 Cronograma Anual de 2027

Janeiro a Junho

Més Atividades Providéncias e entregas

Divulgar o Plano de Integridade vigente; Publicar no Portal e na intranet; registrar no e-CGU

janeiro atualizar diagnéstico, vinculagbes e conforme prazo de aprovacgao; validar prioridades e
necessidades de desenvolvimento. levantamento da equipe até 29/01.
Atualizar o Bl e o painel; solicitar Verificar a alimentacao pelas areas; preparar
fevereiro informacdes pendentes; iniciar o RAlde matéria e arte de divulgacdo do painel apds o
2026. Carnaval; coletar evidéncias para o RAI.

. Validar, publicar e remeter o RAl no e-CGU até
Concluir o RAI de 2026 e prestar

margo . 5 i R 31/03; encaminhar informacdes via SEl conforme
informacdes do 12 trimestre a Agest. o
solicitagao.

Definir proposta, programacao e necessidades;
abril Planejar a Semana da Integridade. submeter o plano de trabalho a Coordenagao até
30/04.

Executar preparativos da Semana da

. . . . Produzir conteudo, contatar palestrantes, reservar
maio Integridade e reunir subsidios para o

Mmip espacgos e organizar evidéncias de maturidade.
Encaminhar informagdes via SEl; organizar
conteudos e logistica; validar respostas do Mmip
antes da remessa; consolidar monitoramento
semestral até 30/06.

Prestar informagdes do 29 trimestre a
junho Agest; preparar o evento; preencher o
Mmip conforme calendario da CGU.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI 18
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7 Cronograma Anual de 2027

Julho a Dezembro

Més VT EL S
Prosseguir com os preparativos da

julho
U Semana da Integridade.

Elaborar o Plano de Capacitacdo e
Comunicagao 2028 e continuar os
preparativos do evento.

agosto

Realizar a Semana da Integridade;
aplicar pesquisa sobre cultura de
setembro

integridade, assédio e discriminacdo;

revisar o Programa de Integridade, se

cabivel.

Concluir e analisar a pesquisa; prestar

outubro
preparar o Plano Operacional 2028.

Concluir o Plano Operacional 2028;

divulgar o Plano de Capacitagdo e
novembro

Comunicac¢do 2028; avaliar atualizacdo

do Plano de Integridade.

Concluir eventual atualizagdo do Plano
de Integridade; prestar informagdes
anuais a Agest; consolidar resultados de

dezembro

2027.

informacdes do 32 trimestre a Agest;

Providéncias e entregas

Produzir materiais, confirmar palestrantes, espacos
e demais providéncias.

Escolher assuntos, produzir artes e elaborar o
documento; acompanhar agenda, materiais e
logistica.

Submeter questionario a Coordenacdo até 05/09;
aplicar de 06/09 a 15/10; concluir evento até 30/09.
Eventual minuta do Programa seguird para analise
juridica da PF/FNDE e aprovacdo da autoridade
competente.

Concluir andlise até 29/10, validar resultados
agregados e compartilhar com areas competentes,
inclusive Cglod, quando pertinente; encaminhar
informacdes via SEI.

Validar documentos; publicar e remeter o Plano
Operacional no e-CGU até 30/11; divulgar o
planejamento de comunica¢do; organizar subsidios
a eventual atualizacdo do Plano de Integridade.

Submeter eventual atualizacdo a Coordenagdo e a

autoridade competente; encaminhar informagdes

via SEl; incluir iniciativas adicionais, fechar horas e
produtos realizados e organizar subsidios ao RAl de
2027.

Responsavel: Cicon/USI, com distribuicdo pela Coordenagdo e apoio das unidades citadas na matriz. Os identificadores da

matriz e suas estimativas de horas orientam a execug¢do deste cronograma.

Rotinas continuadas de 01/01/2027 a 31/12/2027: remeter materiais a Ascom até o dia 20; analisar fontes publicas

mensalmente; e coletar informagdes das areas e reportar resultados trimestralmente. Riscos, contratagdes e articulagdo

seguem a matriz durante todo o exercicio.

Plano Operacional 2027 e Cicon/USI
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8 Condigoes de Execucao do Cronograma

Ciclos e Prazos

O RAI, produzido em 2027, terd como referéncia o exercicio de 2026. As evidéncias de 2027 serao
consolidadas ao longo do ano para o RAI a ser publicado e encaminhado até o ultimo dia util de margo de 2028.

A elaboracdo do Plano Operacional, em outubro e novembro de 2027, refere-se ao exercicio de 2028. O
Plano Operacional 2027 devera ser encaminhado a CGU até o ultimo dia util de novembro de 2026.

A preparacdo do Plano de Capacitacdo e Comunicagdo, em agosto, e sua divulgacdo, em novembro de
2027, referem-se ao ciclo de 2028. Em dezembro, sera consolidada a execucao de 2027.

A revisdo do Programa e do Plano de Integridade observard os parametros e o ciclo institucional
aprovados. A atualizacdo do Plano de Integridade considerard sua vigéncia e mudancas relevantes no contexto;
apods aprovacgao, o cadastro e a publicacdo ocorrerdo em até 30 dias.

Dependéncias e Registros

Os prazos dos Relatdrios de Gestdo seguirdo as solicitacGes da Agest. Os documentos SEI n2
4835463/2025, n? 5093802/2025 e n2 5238847/2025 poderdo subsidiar a elaboracdo, apds conferéncia de sua
pertinéncia e atualizacdo no SEI.

O Projeto Educacdo Cidada, a certificacdo ISO e o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
serdo acompanhados, conforme orientagdes e deliberagdes dos érgdos e setores envolvidos. Suas entregas,
responsaveis e prazos serdo incorporados ao controle de execucdo ap6s definicdo organizacional.

A avaliacdo do Mmip, prevista para junho, constitui previsdo interna de organizacdo. A remessa seguira
o calendario e as orientacdes da CGU, com validacdo prévia da Coordenacdo e preservacao das evidéncias.

A matriz apresenta a programagdo proposta para atividades e entregas internas. Em atividades
condicionadas a demandas, a data de recebimento e a data prevista de conclusdo de cada atendimento serdao
registradas no controle. A definicdo da semana do evento dependerd da agenda aprovada, dentro do periodo
previsto para setembro.

A pesquisa abrangera cultura de integridade, assédio e discriminacdo, com finalidade definida,
minimizacdo de dados e divulga¢do agregada. Informacdes serdo coletadas ao longo do ano por consultas e
canais institucionais. Encaminhamentos a Gestdo de Pessoas e a Cglod observardo suas atribuicées e as
restricdes de acesso.

Os sistemas Mari, Sampi e o Relatério Basi serdo acompanhados, consoante disponibilizacdo e
atribuicdes da unidade. A analise de fontes publicas incluird relatérios de gestdo, orientagdes dos 6rgdos
centrais, painéis, relatérios da CGU e do TCU, noticias, respostas institucionais e manifestagdes nas pdginas e
redes sociais do FNDE.
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9 Indicadores e Monitoramento

O acompanhamento utilizara registros de execucao e evidéncias verificaveis. A Cicon consolidara os
resultados semestralmente e, ao final do ciclo, e apresentara reportes trimestrais a Alta Administracdo, além de
comunicacdes tempestivas sobre situacdes relevantes.

A Coordenacdo validard as metas quantitativas e a capacidade operacional antes do inicio da execugao
de 2027. O registro de metas identificara: indicador, valor esperado, responsavel e periodo de apuragao.
Percentuais sem denominador aplicavel serdo registrados como ndo aplicaveis, com justificativa. Os resultados
dependerdo de evidéncias verificadas.

Dimensao Calculo ou registro Apuragao

£ N Atividades concluidas + atividades previstas para conclusao Mensal; consolidacao
xecugdo

até a data de corte x 100. semestral e anual.
Prazo Atividades concluidas no prazo + total de atividades Mensal; consolidagdo
z
concluidas até a data de corte x 100. semestral e anual.
Produt Produtos previstos efetivamente entregues + produtos com  Mensal; consolidacao
roduto
entrega prevista até a data de corte x 100. semestral e anual.
. 4 Comparar horas estimadas e horas efetivamente utilizadas Registro mensal;
orgcade - i . . N
) tf Ih por atividade e perfil; registrar diferenca em horas e consolidagdo semestral e
rabalho .
percentual, quando aplicavel. anual.

A base de comparagao sera o planejamento aprovado, com datas, produtos e horas previstos. Alteragdes
e cancelamentos serdo preservados em histdrico, com justificativa e efeito sobre os totais. As atividades
continuadas permanecerdo em execugdo durante o ano; seus produtos periddicos serdo apurados nas
respectivas datas e a conclusdo anual sera avaliada no encerramento do exercicio.

SituacGes padronizadas: Planejada, Em execucdo, Concluida e Cancelada. O controle registrara
identificador, tipo, competéncia, responsaveis, datas previstas e realizadas, produtos previstos e entregues,
horas estimadas e utilizadas por perfil, evidéncias, impedimentos e providéncias.

Registros complementares: capacitagdes realizadas, participacdo em relacdo ao publico definido,
processos com riscos revisados, materiais publicados e cumprimento dos prazos normativos. Esses registros
apoiardo a analise dos produtos e resultados, sem substituir as dimensdes de acompanhamento operacional.

A estimativa preliminar total da matriz é de 528 horas de coordenacgao e 1.404 horas de apoio técnico
no ano. Esses valores deverao ser ajustados a disponibilidade efetiva e as prioridades institucionais.
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10 Publicidade

Publicidade e Prestacdo de Contas

O Plano Operacional sera disponibilizado na pégina institucional do FNDE e encaminhado ao Orgdo
Central do Sitai por meio do e-CGU, até o ultimo dia Util de novembro do ano anterior ao exercicio de referéncia.
A intranet complementara a divulgacdo ao publico interno.

A Secdo Institucional de Integridade devera permanecer atualizada com informacdes de contato da USI,
identificacdo e curriculo de seu responsdvel, normas vigentes, Programa de Integridade, Plano de Integridade,
Plano Operacional e RAI, observadas as restricGes legais de acesso.

O RAI reunird: os resultados do Plano Operacional, a situacdo das medidas do Plano de Integridade, a
capacidade operacional e técnica, a maturidade e o progresso em relacdo ao nivel-alvo — quando avaliados —,
boas praticas, fragilidades e estratégias de melhoria. Serad publicado e remetido até o ultimo dia Util de margo
do exercicio seguinte.

11 Consideragoes Finais

Este Plano orienta a atuagdao da Cicon, em 2027, e estabelece uma base para: organizar entregas,
acompanhar resultados e aperfeicoar a gestdo da integridade. Sua execug¢do pressupde cooperagao entre as
unidades, disponibilidade de recursos e atengdo as necessidades institucionais.

A nota maxima no Mmip, em 2026, constitui referéncia para o aperfeicoamento continuo. As conclusées
sobre a execugdo de 2027 dependerdo dos resultados efetivamente apurados e serdo apresentadas nos
instrumentos de monitoramento.

Ao longo do exercicio, a Cicon podera ajustar atividades e prazos internos, mediante justificativa e
registro, sem prejuizo dos prazos normativos. A consolidagdo anual reunira entregas, dificuldades e aprendizados
para subsidiar o ciclo seguinte.
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