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Nossa Missao

Transferir recursos financeiros e prestar assisténcia técnica aos
Estados, Municipios e ao Distrito Federal, para garantir uma
educacao de qualidade a todos, tendo entre seus principais
COMpPromissos: a prevencao e O combate a corrupgao, o
fortalecimento da integridade, a consolidacao da transparéncia e a
participacao ativa do cidadao.

Nossa Visao
Ser referéncia na implementacao de politicas publicas.

Nossos Valores

Compromisso com a educacao;
ética e transparéncia;
exceléncia na gestao;
acessibilidade e inclusao social;
cidadania e controle social;
responsabilidade ambiental;
inovacao e
empreendedorismo.
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Declaracao da Alta Administracao

Apresentamos aos servidores, colaboradores e a sociedade, a segunda versdo
do Plano de Integridade do FNDE, que traz em seu escopo o detalhamento
das iniciativas a serem implementadas pelo Orgdo, visando o

fortalecimento dos mecanismos de gestdo da integridade.

O supradito plano é pautado nos valores da exceléncia, da ética, do
reconhecimento pela atuac¢do dos servidores e dos colaboradores, da

responsabilidade social, do foco na sociedade e da transparéncia.

Em face do cumprimento de nossa miss@o na seara da moral publica, temos
por designio zelar pela observancia, monitoramento e atualizagdo dos
aludidos valores e das medidas definidas neste Plano, de forma a alcan¢ar os
resultados esperados da Autarquia em prol do interesse da populacdo

brasileira.

Mister salientar que a evolu¢do da cultura de integridade na Casa nunca
deve ser considerada obstdculo a sua missdo institucional. Pelo contradrio:
entendemos que a integridade € o principio que rege nossas decisoes,
mediante o compromisso de tornar o FNDE uma entidade reconhecida pelo
cidaddo como referéncia de gestdo estatal integra, participativa,

transparente, eficiente e eficaz.

Dessarte, contamos com o apoio de todos os profissionais envolvidos - publico
interno e externo -; a fim de que, dentro de suas respectivas dreas de atuagdo,
contribuam para uma educacdo de qualidade a todos em nosso Pais, haja
vista que o combate sistemdtico as condutas lesivas, somente é factivel,

através do robustecimento das ferramentas de controle institucionais.

Isso depende de cada um de nos!

Respeitosamente,

Presidente e dirigentes do FNDE
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2. Informacgodes sobre a Instituicao

2.1. Apresentacao:

O Plano de Integridade do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao
representa um passo significativo na consolidacao da atual administracao e
tem como objetivo sistematizar as acdes de governanca, gestao de riscos,
controles internos, gestao de pessoal, transparéncia, entre outras ja
desenvolvidas ou em desenvolvimento, para fortalecimento de seu ambiente

de integridade.

As acdes, que sao apresentadas no decorrer deste Plano, se constituem como
ponto de partida e nao necessariamente esgotam a tematica discutida. Elas
pressupdem o trato das mais diversas questdes organizacionais, tais como:
alteracao da cultura, sinergia entre as areas, avaliacdao e redesenho de
processos e atividades, (re)definicdo de objetivos estratégicos, adequados a
missao, visao e valores da Organizacdo, estruturacdao de programas de
auditoria, implementacao de melhores controles internos e desapego aqueles
onerosos e pouco eficientes, diligenciamento nas contratacdes de fornecedores
e terceiros, avaliagao de maturidade da Instituicao, mapeamento e gestao dos
riscos - aos quais o FNDE esta submetido -; enfim, total compromisso com a
integridade, ética, transparéncia, moralidade e gestao adequada dos recursos

publicos.

Espera-se, por fim, que este documento torne a Autarquia referéncia na
tematica de integridade e inspire novas praticas a outras entidades, cumprindo
sua missao e fomentando um ambiente organizacional mais ético e responsivo,
a fim de contribuir com a imagem e com a reputacido do Orgdo, através do

engajamento as melhores praticas de prevencao e combate a corrupcao.

2.2. Principais Competéncias e Servicos Prestados:

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao € uma autarquia federal,
criada pela Lei n°® 5537, de 21 de novembro de 1968, e alterada pelo Decreto-lei
n° 872, de 15 de setembro de 1969, responsavel pela execucao de politicas

educacionais do Ministério da Educacao - MEC.
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Para alcancar a melhoria e garantir uma educacao de qualidade a todos, em
especial a educacao basica da rede publica, a entidade se tornou o maior
parceiro dos 26 (vinte e seis) estados, dos 5565 (cinco mil, quinhentos e
sessenta e cinco) municipios e do Distrito Federal. Neste contexto, os repasses
de dinheiro sao divididos em constitucionais, automaticos e voluntarios

(convénios).

Além de inovar o modelo de compras governamentais, os diversos projetos e
programas em execucao - Alimentacao Escolar, Livro Didatico, Dinheiro Direto
na Escola, Biblioteca da Escola, Transporte do Escolar, Caminho da Escola,
Reestruturacao e Aquisicao de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de
Educacao Infantil - fazem do FNDE uma instituicao de referéncia na educacao

brasileira.

Sao servicos prestados pela Instituicao:

E> assisténcia técnica aos entes governamentais e demais atores do
sistema educacional;

&> coordenacao e execucao de transferéncias com vistas a prestar
assisténcia financeira a programas, projetos e a¢cdes educacionais;

E> gestao de atividades relativas a execucao orcamentaria e financeira,
emissao de pareceres de prestacao de contas anual e instauracao de
tomada de contas especial;

E> coordenacao, supervisao e acompanhamento da execucao de servicos
de agentes financeiros no ambito do financiamento estudantil do
ensino superior;

§> planejamento, coordenacao, supervisao € monitoramento da execucao
dos programas de Desenvolvimento do Ensino, do Livro Didatico, da
Alimentacao e Transporte Escolar, Dinheiro Direto na Escola e projetos
de infraestrutura educacional;

E> desenvolvimento e execucao de planos de capacitacao dos executores
dos programas educacionais, gestores educacionais e comunidade
escolar;
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&> comunicacao e divulgacao de informacgdes institucionais sobre a
execucao de programas, projetos e acdes educacionais aos diversos
atores governamentais e sistemas de ensino;

&} planejamento, coordenacao e acompanhamento de atividades de
inovacao tecnoldgica para clientes internos e externos do FNDE;

&> gestao de sistemas internos de contratos, de compras e de adesao a
registro de precos nacionais; e

realizacao de contratacdes de bens, obras e servicos.

2.3. Estrutura Regimental:

O Decreto n° 11.196, de 13 de setembro de 2022 aprovou a estrutura regimental
e 0 quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes de confianca

do FNDE, remanejando e transformando os aludidos cargos e funcdes.

2.4. Diretrizes do Planejamento Estratégico:

O FNDE tem procurado aprimorar a elaboracao de seu planejamento

estratégico, com vistas a alcancar resultados efetivos para educacao brasileira.

No ambito metodoldgico, a partir de 2011, o Orgdo optou pela adocdo do
Balanced Scorecard - BSC, com o fito de elaborar sua estratégia pelo
alinhamento ao Plano Plurianual - PPA e ao Plano Nacional de Educacao -
PNE.

A partir de diretrizes e de orientacdes propostas pela Secretaria de Gestao do
Poder Executivo Federal, buscou-se adotar um padrao basico de
uniformizacao, para estruturar a gestao estratégica e nortear o inicio, em 2023,

do novo ciclo, com os seguintes elementos:

__—» cadeia de valor integrada e mapa estratégico da Instituigdo;
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11196.htm

_—— definicdo da missdo, da visdo e dos valores organizacionais;

' » objetivos estratégicos;

Ayindicadores, com seus atributos: formula de célculo,

periodicidade de medicao, linha de base e metas; e

_— projetos estratégicos a serem desenvolvidos com seus

atributos: entregas, com prazos e unidade responsavel.

No ciclo estratégico de 2023 - 2027, foram previstos 12 (doze) objetivos
estratégicos, os quais contemplam 23 (vinte e trés) indicadores globais,

relacionados a iniciativas e projetos.

Os objetivos estratégicos possuem trés perspectivas: 1) Resultados
Institucionais - que consolida os propodsitos atrelados a atuacao finalistica; 2)
Processos Internos - que contempla aqueles voltados a instrumentalizagao do
desempenho da Entidade; e 3) Pessoas e Tecnologia - que redne os relativos as

condic¢des estruturais, além da orcamentaria.

O planejamento em questao contém uma carteira de projetos para consecugao
da estratégia, bem como um conjunto de indicadores, que permite

acompanhar o alcance das metas.

Foram estabelecidos os direcionadores estratégicos, ativos nas transicdes de

ciclos, a saber:

Missdo: prestar assisténcia técnica e financeira e executar acdes que

contribuam para uma educacao de qualidade a todos.

E funcdo orientadora e delimitadora da acdo organizacional, definida para um

lapso temporal. Representa a razao de ser da Autarquia.

Visao: ser referéncia na implementacao de politicas educacionais.
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E a idealizacdo que traduz a situacdo futura desejada, o que impulsiona a
Organizacao. Representa “o que queremos ser”, e esta alinhada a visao de

futuro que os lideres tém de seu proéprio trabalho.

Valores: Compromisso, Etica, Integridade, Transparéncia e Inovacao.

Sao a traducao dos principios e das crencas, 0s quais norteiam as acoes e a

conduta daqueles que trabalham no FNDE, em prol da equidade na educacao.

A importancia que se da a Missao esta ligada ao fato de que esta € uma diretriz,
de onde derivam os varios objetivos da Instituicao, voltados a producao de
resultados, quais sejam: 1) contribuir com o financiamento da educacao e a
assisténcia técnica em prol da equidade, com padroes de qualidade; 2)
promover a execucao qualificada e integra das acgdes, programas e projetos

educacionais; e 3) prover o financiamento estudantil.

O plano delimita e comunica, de modo claro e transparente a todos os niveis, o
foco e a estratégia de atuacao escolhidos, a forma como as agdes impactam na
consecucao dos efeitos logrados, e; ademais, subsidia a alocacao de esforcos,

evitando a dispersao de acdes e de recursos.

2.5. Principais Instrumentos Normativos:

Normas gerais:

Portaria normativa CGU n° 83, de 7 de junho de 2023 - Institui o programa
Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento para o6rgaos e

entidades do Poder Executivo Federal.

Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023 - Institui o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal e a

politica de transparéncia e acesso a informag¢ao da administracao publica federal.

Decreto n° 11.196, de 13 de setembro de 2022 - Aprova a estrutura regimental e
0 quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes de confianga do

FNDE e remaneja e transforma cargos em comissao e fung¢des de confianga.
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https://repositorio.cgu.gov.br/xmlui/bitstream/handle/1/76814/DOU-Portaria-PRISMA.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.529-2023?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11196.htm

Decreto n° 10.829, de 5 de outubro de 2021 - Regulamenta a Lei n°14.204, de 16
de setembro de 2021, que simplifica a gestdao de cargos em comissao e de
fungcdes de confianga na administracao publica federal direta, autarquica e

fundacional, e altera o Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019.

Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019 - Altera a Portaria CGU n° 1.089, de
25 de abril de 2018, que estabelece orientacdes para que os 6rgaos e as entidades
da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturacao, a execugao € o monitoramento de seus

programas de integridade e da outras providéncias.

Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 - Dispde sobre a politica de

governanc¢a da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucao Normativa Conjunta MPOG e CGU n° 1, de 10 de maio de 2016 -
Dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governangca no ambito do

Poder Executivo Federal.

Portaria Interministerial n° 333, de 19 de setembro de 2013 - Dispde acerca de
consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizacao
para o exercicio de atividade privada por servidor ou empregado publico do

Poder Executivo Federal.

Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unidao, das autarquias e das fundag¢des publicas

federais.

Normas internas:

Portaria n° 430, de 17 de maio de 2024 - Designa as autoridades e as unidades
setoriais do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal, no ambito do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgao, e revoga Portaria FNDE n° 149, de 4 de marco de
2020.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Decreto/D10829.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/xmlui/bitstream/handle/1/45186/Portaria_CGU_57_2019.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_Conjunta_MP-CGU_n%C2%BA_01,_de_10_de_maio_de_2016
https://repositorio.cgu.gov.br/xmlui/bitstream/handle/1/44844/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%c2%ba%20333.pdf?sequence=16&isAllowed=y
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-no-430-de-17-de-maio-de-2024.pdf/view

Portaria n° 423, de 15 de maio de 2024 - Institui a Politica de Enfrentamento ao
assédio moral, ao assédio sexual, a importunacao sexual, as formas de
discriminacao e preconceito, no ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento

da Educacao.

Portaria n° 421, de 15 de maio de 2024 - Institui o Programa de Integridade no
ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e revoga a
Portaria FNDE n° 208, de 22 de abril.

Portaria n° 443, de 7 de agosto de 2023 - Institui a Unidade de Gestdo da
Integridade do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e revoga a
Portaria FNDE n° 202, de 18 de abril de 2019.

Portaria n° 442, de 7 de agosto de 2023 - Aprova o Codigo de Etica Profissional
dos Servidores do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e revoga a
Portaria FNDE n° 283, de 5 de dezembro de 2002.

Portaria n° 435, de 2 de agosto de 2023 - Institui a Politica de Gestdo de Riscos
e Integridade no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao, e revoga a
Portaria FNDE n° 541, de 16 de outubro de 2019.

Portaria n° 207, de 14 de abril de 2023 - Institui o Conselho Executivo do Fundo

Nacional de Desenvolvimento da Educacao.

Portaria n° 203, de 18 de abril de 2019 - Regulamenta os procedimentos
administrativos a serem implementados no tratamento das situacdes de
Conflito de Interesse, que possam envolver agentes publicos vinculados ao

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao.
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-no-423-de-15-de-maio-de-2024.pdf/view
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-no-421-de-15-de-maio-de-2024.pdf/view
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=45&data=09/08/2023&captchafield=firstAccess
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=45&data=09/08/2023&captchafield=firstAccess
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-da-integridade/media/portaria-no-435-de-02-agosto-de-2023.pdf
https://educationet.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PORTARIA-N-207-DE-14-DE-ABRIL-DE-2023.pdf
https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=815090&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000358&infra_hash=7b700a89275737b368980e61b6e437129641357b69f5eed2a0ab035349bdd521

Manuais:

Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade - CGU
Guia Pratico das Unidades de Gestao da Integridade - CGU
Conflito de Interesses - FNDE

Nepotismo - FNDE

2.6. Instancias de Integridade:

A integridade deve permear toda a estrutura de governanca e de gestao de
uma organizacao, em que se identificam elementos, cujo propodsito € o de
garantir que o0s agentes publicos compreendam suas funcdes e
responsabilidades, e possam contar com os recursos financeiros e humanos e

com a orientacao fundamental ao exercicio de suas atividades.

Os elementos centrais incluem: uma abordagem estratégica, focada, inclusive,
em aspectos relacionados a lideranga, meritocracia, valorizacao de altos

padrdes de conduta, cultura organizacional aberta e em capacitacdes.

Os elementos essenciais se concentram na prevencao de atos de corrupgao e
de desvios de conduta, incluem: as atividades de monitoramento, supervisao,
gerenciamento de riscos, gestao da ética, além do estabelecimento de

controles, regras e procedimentos claros e a garantia de acesso a informacao.

Os elementos complementares estao ligados a deteccao, investigacao e
punicao de violagcdes da integridade publica e incluem: o regime disciplinar,

administrativo, civil e criminal.

Nesse sentido, as Instancias de Integridade, apresentadas a seguir, sao dotadas
das fungdes abordadas acima, em que se verificam estruturas e mecanismos

de salvaguarda da integridade da Organizacao:
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.gov.br%2Ffnde%2Fpt-br%2Facesso-a-informacao%2Fcorregedoria-do-fnde%2Fmedia%2Fmanualdeconflitodeinteresses05012023.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.gov.br%2Ffnde%2Fpt-br%2Facesso-a-informacao%2Fcorregedoria-do-fnde%2Fmedia%2FCartilhadenepotismoversofinal_05_01_2023.pptx&wdOrigin=BROWSELINK

Instdncias da Integridade

Comunicacgdo Planejamento
Social Ouvidoria Estratégico
E)
Comissdo Corregedoria Gestdo de Avuditoria
de Etica Pessoas Interna

2.7. Comité de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade - CGRCI:

Para que haja um desenvolvimento adequado do Programa de Integridade e a
efetividade deste Plano, houve a necessidade de criagdo de um o6rgao
colegiado, de natureza deliberativa, instituido formalmente, nos artigos 14 a
24, da Portaria n° 435, de 2 de agosto de 2023, que tem por finalidade
precipua a adocao de medidas de sistematizacao de praticas direcionadas a
gestao da integridade, a gestao de riscos, aos controles internos da gestao e a

governanca na Entidade.

O CGCRCI é dotado de imparcialidade e de recursos imprescindiveis ao
monitoramento, a gestdao e a materializagao das agcdes constantes neste
volume, tais como: governanca controles internos e gestao de riscos,
planejamento estratégico, conflito de interesses e nepotismo, gestao de

pessoal, transparéncia e controle social.

O referido Comité verifica a aplicacdo e o cumprimento dos padrdes de
integridade estabelecidos, coordenando os diversos instrumentos disponiveis
através da integracao das areas de gestao e de controle da Autarquia, o que
permite uma visao conjunta e, consequentemente, uma abordagem sistémica,
visto que esses instrumentos, por serem interdependentes, somente alcancam

sua maxima efetividade se utilizados de forma articulada.

Sao competéncias do CGRCI, elencadas no artigo 24, da Portaria

retromencionada:
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| - elaborar e autorizar a Politica de Gestao de Riscos e Integridade da Instituicdo;

Il - submeter ao CGEG, para fins de exame e aceitacao, as politicas e as diretrizes
referentes a Gestao de Riscos, elaboradas e propostas pelo CGRCI, no contexto do
FNDE, nas seguintes situacoes:

a) caso os membros do Comité julguem, apos aprovacao em sua seara, a necessidade
de homologacao pelo CGEG;

b) quando o CGEG for acionado, em situacées urgentes, em casoS OMISSOS,
conflituosos ou em dissensos nao resolvidos na esfera do CGRCI;

c) quando o proprio CGEG assim decidir;

Ill - estabelecer mecanismos para a comunicacdo, para a governanca e para a
institucionalizacao da Politica de Gestao de Riscos e Integridade;

IV - avaliar, pelo menos uma vez ao ano, a observancia da Politica de Gestao de Riscos
e Integridade, no ambito do FNDE;

V - instituir e extinguir, a seu critério, instancias para discussao de temas especificos,
relativos a Gestdo da Integridade, a Gestao de Riscos e aos Controles Internos da
Gestédo, orientando sua operagao e seu funcionamento;

VI - manifestar-se previamente sobre matérias submetidas ao CGEG, relacionadas a
Gestao da Integridade, a Gestao de Riscos e aos Controles Internos da Gestao;

VIl - solicitar as areas integrantes da estrutura organizacional do FNDE ou mesmo a
outras instituicoes publicas ou privadas quaisquer informacdoes necessdrias a
realizacdo dos seus trabalhos;

VIll - disciplinar o processo de planejamento das acoes vinculadas a Gestao da
Integridade, a Gestao de Riscos e aos Controles Internos da Gestdo na Autarquia;

IX - monitorar e aprovar, tecnicamente, os produtos do processo de planejamento das
acoes da Gestdo da Integridade, da Gestdao de Riscos e dos Controles Internos da
Gestao, tais como: politicas e planos diretores de gerenciamento de riscos;

X - analisar e ratificar os modelos referenciais e as metodologias aplicados a Gestao da
Integridade, a Gestao de Riscos e aos Controles Internos da Gestdo, propostos para
estes fins;

XI - promover a integracao entre as unidades e 0s agentes responsaveis pela Gestdo da
Integridade, pela Gestao de Riscos e pelos Controles Internos da Gestao;

Xll - institucionalizar e fortalecer as estruturas basilares da Gestao da Integridade, da
Gestao de Riscos e dos Controles Internos da Gestao;

XIll - incentivar o desenvolvimento continuo das boas praticas da Gestao da
Integridade, da Gestao de Riscos e dos Controles Internos da Gestéao;

XIV - anuir e supervisionar o mapeamento e a avaliagao de riscos, bem como o méetodo
de priorizagdo de processos e de macroprocessos para o gerenciamento de riscos;

XV - viabilizar aos tomadores de decisdo o acesso tempestivo as informacées quanto
aos riscos aos quais a Organizacao esta exposta;

XVI - mensurar os niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas, expedindo recomendacdes a Presidéncia da Entidade e ao Gestor de
Risco;

VIl - assegurar a aderéncia aos regulamentos, as leis, aos codigos, as normas e aos
padroes, com vistas a condugao das iniciativas e & prestacao de servicos de interesse
publico;

XVIII - determinar os limites de exposicdo a riscos globais do FNDE; e

XIX - garantir o alinhamento da Gestao de Riscos aos padroes de ética e de conduta,
consoante as premissas da Gestao da Integridade.
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O Comité de Gestao de Riscos, Controles Internos e Integridade é subordinado
ao Comité de Gestao Estratégica e Governanga - CGEG e tem acesso ao mais
elevado nivel hierarquico do FNDE, reunindo-se bimestralmente, para tratar de

assuntos ordinarios.

3. Unidade de Gestao da Integridade

O artigo 19, do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, tornou
obrigatdria a instituicdo de programas de integridade pelos o6rgaos e
entidades da administracao direta, autarquica e fundacional, com o fim de
promover a adocao de medidas e acdes destinadas a prevencao, a deteccao, a

punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao.

Foi previsto um processo gradual, tendo como primeira etapa a constituicao

de uma Unidade de Gestao da Integridade - UGI, como expresso no inciso Il.

A UGI possui caracteristicas previstas no §1°, do artigo 4°, da Portaria CGU n°

57, de 4 de janeiro de 2019, sio elas:

auvtonomia;

recursos materiais e humanos necessdrios ao desempenho de suas
competéncias; e

acesso as demais unidades e ao mais alto nivel hierdrquico do érgdo
ou entidade.

De acordo com a referida Portaria (incisos I, 1l e Ill, do artigo 4°), compete a

Unidade de Gestao da Integridade:

| - coordenacédo da estruturacao, execucdo e monitoramento do Programa de
Integridade;

Il - orientacao e treinamento dos servidores com relacao aos temas atinentes ao
Programa de Integridade; e

Il - promogéao de outras acoes relacionadas a implementacdo do Programa de
Integridade, em conjunto com as demais unidades do orgao ou entidade.
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A UGI-FNDE tem suas atribuicdes descritas no artigo 6°, da Portaria n° 443,

de 7 de agosto de 2023, in verbis:

| - submeter a aprovacao da Presidente do FNDE e do CGRCI a proposta de Plano de
Integridade e atualiza-lo anualmente;

Il - levantar a situacao dos setores relacionados ao Programa de Integridade e, caso
necessario, nomear sugestoes para sua estruturagao ou fortalecimento;

Il - estimular iniciativas de gestao de riscos no levantamento de riscos & integridade,
aproveitando os dados aferidos na construgcao do Plano;

IV - sistematizar a disseminacdo de informacdes sobre o Programa de Integridade,
discutindo estratégias para a comunicacao institucional das acoes correlatas;

V - participar e acompanhar as atividades de treinamento, relativas ao Programa de
Integridade;

VI - propor, em conjunto com outras dreas, medidas para mitigacdo de eventuais
vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela Organizacéo;

VIl - monitorar o Programa de Integridade e dispor recomendagcdes ao seu
aperfeicoamento;

VIll - apresentar estratéegias de expansao do Programa de Integridade para
fornecedores e para terceiros que se relacionam com a Autarquia; e

IX - fomentar o apoio de agentes publicos, gestores, dirigentes e unidades
organizacionais do FNDE, no ambito das respectivas competéncias e atribuicoes, aos
trabalhos desenvolvidos pela UGI.

A Unidade em comento auxilia a Presidéncia na promog¢ao dos valores

institucionais e no desenvolvimento dos primados da governanca publica.

Suas tarefas sao relacionadas aos temas ligados a integridade; buscando, de
modo integrado e colaborativo, a sustentacao de uma cultura organizacional,
voltada a adocao de principios e de valores éticos, morais e legais. Excluem-se
a triagem e o monitoramento das recomendacdes registradas no sistema e-
Aud, da Controladoria-Geral da Uniao - CGU.

O registro pormenorizado das atividades executadas pelo setor, até o

momento, esta acostado no item Anexos, deste volume.

Outrossim, a UGI e a Ouvidoria, nos limites de suas atribuicdes, sao as unidades
setoriais do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal - SITAI, da CGU, no FNDE; em atencao ao
disposto no Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023 e Portaria n.° 430 de 17
de maio de 2024.
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O setor possui 0s seguintes direcionadores:

Missao: De que seu trabalho possa inspirar nossa comunidade a pensar
gue a integridade é cotidianamente construida e mantida em cada um de nds:
em nossas decisdes, atitudes e em nosso comportamento, dentro e fora de
nosso Orgdo; deixando um legado de valor social incalculavel, que cabe a cada

geracao de nossos servidores honrar e preservar.

Visdo: Ser reconhecida como unidade, a qual coordena as acdes que
asseguram a atuacao dos agentes publicos, em conformidade com os
principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas legais,

aplicaveis a Organizacao e a integridade publica.

4. Gestao de Riscos

Segundo o artigo 4°, do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, uma
das diretrizes da governanca publica consiste em implementar controles
internos fundamentados na gestao de riscos, que privilegiara acoes
estratégicas de prevencao previamente a instauracao de processos

sancionadores.

Gerir riscos € um processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela administracao. Contempla as atividades de identificacao,
avaliacao e gerenciamento dos potenciais eventos, que possam afetar uma
organizacao, e confere seguranca para a realizacao de seus objetivos

institucionais.

A gestao de riscos, em sua acepcao Mmais conhecida, implica no mapeamento
de processos organizacionais, com maior potencial de configuracao de desvios,
fraudes e atos de corrupcao e a utilizacao de medidas preventivas, com intuito
de minimizar ou obstar afrontas a integridade, conforme estabelece o inciso Il,
do artigo 2°, da Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019.
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Mister salientar que as condutas de quebra de integridade compartilham as

caracteristicas sequentes:

§> quase sempre dolosas, a excecao de certas situacdes, envolvendo

conflito de interesses, nepotismo entre outras;
&> praticadas por pessoa ou por um grupo de pessoas;

&> desrespeitam os principios da administracao publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mas se

destacam fortemente como uma quebra a impessoalidade; e

&> envolvem alguma forma de deturpacao, desvio ou nhegacao da

finalidade estatal ou do servico publico a ser entregue ao cidadao.

Ainda, a gestao de riscos possui 4 (quatro) pilares:

1) comprometimento da alta administracao;

2) existéncia de unidade responsavel pela implementacao no 6rgao ou na
entidade;

3) analise, avaliacao e gestao dos riscos; e

4) monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

. Existéncia de Monitoramento
Comprometimento
unidade responsavel - R continuo dos
da alta Analise, avaliacao e
- = ela implementacédo = . atributos do
administracao P P § gestao dos riscos
no 6rgao ou na programa de
entidade integridade
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Em paralelo ao trabalho de mapeamento dos riscos institucionais - que abre
frentes de atuacao orientativa e saneadora - propde-se o desenvolvimento de

medidas preventivas gerais.
Sao consideradas frentes de atuacgao:

&> recompor, fortalecer e divulgar o papel e a relevancia de cada uma das

instancias de integridade, mormente, a Comissao de Etica e a UGI;

&> promover palestras e cursos sobre ética publica, matéria disciplinar,
gerenciamento de riscos entre outros. O investimento em capacitacao
nessas areas deve contar com a troca de experiéncias com entes publicos
e parcerias com instituicbes de ensino e profissionais de notdrio

conhecimento; e

&> fomentar acdes de comunicacao, dedicadas a promoc¢ao da integridade,
imprescindiveis a informar, sensibilizar e mobilizar o publico interno,
inibindo comportamentos inadequados e robustecendo a cultura de

integridade, o que alinha o clima organizacional aos valores institucionais.

As referidas medidas serdao empreendidas pela alta administracao, pelas
unidades organizacionais, pelas funcdes de integridade, pelos agentes publicos

e pela sociedade.

Seguramente, uma acao coletiva de prevencao sera essencial e tera reflexos
positivos nas entregas realizadas pelo FNDE, contribuindo para a sedimentacao

de um ambiente virtuoso de trabalho.

Nessa baila, a Autarquia aderiu ao Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcao - PNPC, que foi concebido no intento de auxiliar os gestores das
organizacodes publicas - das 3 (trés) esferas de governo e dos 3 (trés) Poderes,
em todos os estados da federacao - a implementar boas praticas com vistas a

reducao dos niveis de fraude e corrupcao no Brasil.
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O PNPC é uma proposta inovadora adotada pela Estratégia Nacional de
Combate a Corrupcgao e a Lavagem de Dinheiro - ENCCLA, com coordenacao e
execucao da Rede Controle da Gestao Publica, patrocinada pela CGU e pelo
Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

As boas praticas sao descritas por meio da plataforma de autosservico on-line,
0 e-Prevencao, na qual o gestor tera a oportunidade de avaliar sua instituicao,
descobrindo os pontos mais vulneraveis e suscetiveis a falhas, possibilitando a

adocao de acdes mitigadoras para as vulnerabilidades observadas.

O e-Prevencao consiste em uma ferramenta de autoavaliacao, orientagoes e
treinamentos, na implantagao de boas praticas de controle e prevencao a
corrupgao, dividida em 5 (cinco) mecanismos: prevencao, deteccao,
investigacao, correcao e monitoramento (geral e continuo) da eficiéncia e da
eficacia das atividades de prevencao e combate a corrupcao nas entidades

governamentais.

A partir da concretizagao deste Plano de Integridade, espera-se elevar o nivel
de maturidade do Orgao, reduzindo a suscetibilidade a ocorréncia de fraude e
corrupcgao, atuando nas dimensdes deficitarias com maior oferta de questdes a

desenvolver e pontuar no mecanismo de prevencao, principalmente.

Para tanto, com supedaneo na Instru¢cao Normativa Conjunta MPOG e CGU
n° 1, de 10 de maio de 2016 - que estabeleceu a obrigatoriedade de os érgdos e
entidades do Poder Executivo Federal implementarem, manterem,
monitorarem e revisarem o processo de gestao de riscos, de forma compativel
com sua missao e seus objetivos estratégicos -; o FNDE, hodiernamente,
promove iniciativas estratégicas a respeito, conquanto as dificuldades
enfrentadas na implantacao de mecanismos e de acdes na gestao baseada em
riscos, o que vém perpassando sucessivas administracdes; especialmente, no
tocante ao reduzido quadro de servidores e a consequente auséncia de

segregacao de funcdes, prejudicando o alcance das finalidades publicas.
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https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=EPREVENCAO:9999:14035083174601::NO:::
https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=EPREVENCAO:9999:14035083174601::NO:::

A edificacao dessa cultura, no campo das politicas educacionais, € tema
sobremodo desafiador e que exige adoc¢ao de diligéncias efetivas. Por esse

motivo, a maturidade global do FNDE - de 11,42% - em gestao de riscos, é

considerada incipiente, conforme infere-se da leitura do Relatdrio de Auditoria

n° 01/2022.

Nesse sentido, cumpre destacar o teor da Nota Técnica n°
2971952/2022/DILEP/COLEP/CGPEO/DIRAD, em especial os itens 7) e 8), que

evidéncia institucionalmente que "fatores como gestao de riscos, integridade e

efetividade se impdem a pauta"; e que, pela relevancia do FNDE, é
indispensavel que a Instituicdao conte com condicdes exemplares, em que se

inclui a capacidade de efetivar a adequada gestao de riscos.

O estabelecimento da politica de desenvolvimento da alta administragcao e do
Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho, alinhados ao processo de
gestao de riscos, em consonancia com a integracao proposta pela Auditoria
Interna - no sobredito Relatdrio - ao planejamento estratégico e as operacdes
da Entidade, auxiliarao a construcao de um modelo que atravessa as unidades
do FNDE em nivel operacional, qualificando as atividades dos Comités (CGEG e
CGRCI), contribuindo para o futuro desdobramento positivo dessas

providéncias.

A Organizacao reconhece suas necessidades de melhoria e esta
empreendendo diligéncias na consolidacao da gestao de riscos, no
entendimento de que esta € um relevante recurso para o melhor alcance dos

fins institucionais.
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A vista disso, com fulcro na alinea f, do inciso V, do artigo 3°, da Portaria n°
207, de 14 de abril de 2023, que institui o Conselho Executivo do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao - CONEX, cuja finalidade é de
atuacao consultiva e de coordenacao dos mecanismos de lideranca, estratégia
e controle que compdem a governanca; a Coordenacao-Geral de Estratégia,
Desenvolvimento e Inovagao ira propor um processo de trabalho voltado para
a identificacao, analise, avaliacao e resposta a riscos, depois de publicado o
Relatorio Conclusivo do Programa de Promocao da Integridade por Mentoria e

Assessoramento - PRISMA, adiante especificado.

O referido setor pretende realizar o levantamento de pelo menos 6 (seis)
processos de riscos por ano - 1 (um) referente a cada diretoria do Orgéo -,
priorizados os ja identificados pela CGU, em que se apresentem medidas de
monitoramento e de tratamento, até que uma Coordenacao de Gestao de
Riscos seja criada na Casa. Vale ressaltar que ha propostas de estruturas em

analise no Gabinete.

Acerca da “competéncia supletiva” pela gestao de riscos, é cabivel a Auditoria
Interna, ou seja, se os riscos forem mapeados de forma fragil pelo gestor, ela
podera atuar, operando enquanto terceira linha, com base nos preceitos do
Modelo de 3 Linhas do IIA: mediante avaliacao e assessoria, independentes e

objetivas, sobre questdes relativas a concretizacao dos propdsitos definidos.

Para mais, todas as areas do FNDE deverao conceber acdes, visando aumentar
a probabilidade de atingimento de metas, nao s6 as de gestao de riscos, como

também as de controles internos.

A funcao de controles internos é assessorar o gerenciamento dos programas e
dos projetos da Casa: na interpretacao e impacto da legislacao; na adocao das
melhores praticas na gestao dos riscos e conformidade; e na disseminacao da

cultura de monitoramento da regulacao junto aos servidores e colaboradores.

Seu cerne de atuagcao sao 0s processos avaliados com o maior risco

operacional, risco legal, orcamentario e de reputacao ou de imagem.
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Ela previne a fraude e minimiza os riscos de inconsisténcias e/ou
irregularidades: o sistema de controles internos permite detectar as
irregularidades, oferecendo maiores possibilidades de identificacao de fraudes

em qualquer que seja a modalidade.

Tem como objetivos: proteger o orcamento, produzir dados confiaveis e ajudar

a administracao na conducao ordenada dos programas e dos projetos.

Defronte da necessidade de avigorar e disciplinar essas acdes, o FNDE editou a
Portaria n° 435, de 2 de agosto de 2023 - que institui a Politica de Gestdo de
Riscos e Integridade no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e
revoga a Portaria FNDE n° 541, de 16 de outubro de 2019 -, e a Portaria n° 442,
de 7 de agosto de 2023 - que aprova o Cédigo de Etica Profissional dos
Servidores do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e revoga a
Portaria FNDE n° 283, de 5 de dezembro de 2002.

O novo Cédigo de Etica dispde-se a prevencdo de desvios de conduta,
promovendo a defesa da dignidade humana, a protecao ao interesse publico, a
promocao do bem comum e a disseminacao de orientacdes e atividades
educativas, sem prejuizo da aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis,

guando desvios forem constatados.

As condutas, ali descritas, devem ser observadas pelos agentes publicos que
atuam na Entidade, em suas interacdes provenientes dos cargos e funcdes que

desempenham, independentemente do tipo de vinculo.

Recentemente, o FNDE publicou a Portaria n.° 423, de 15 de maio de 2024,
gue estabelece a politica de combate ao assédio moral e sexual, bem como
outras formas de discriminacao e preconceito, visando garantir um ambiente
de trabalho saudavel, respeitoso e inclusivo a todos os servidores,

colaboradores e usuarios dos servicos prestados pela Instituicao.
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A portaria define diretrizes e procedimentos para prevencao, apuracao e
punicao de condutas inadequadas, reforcando o compromisso da Casa com as
relagcdes interpessoais, baseadas no respeito, na ética e na igualdade. Com essa
iniciativa, o FNDE reitera seu compromisso em asseverar um ambiente de
trabalho livre de violéncia e de discriminacao, contribuindo para uma cultura

organizacional que valoriza a diversidade.

A criacao de um protocolo de acolhimento, a organizacao do fluxograma de
demandas e a edicao de uma portaria especifica sobre o tema, demonstram a
consolidagcao da politica de reprimenda a todas as formas de assédio,

discriminacgao e preconceito na Autarquia.

Importante frisar que a Coordenacao-Geral de Comunicagao Social, com a
colaboracao da UGI, da Corregedoria e da Ouvidoria, lancou a Campanha
Denuncie!, incentivando os servidores e colaboradores a formalizarem
denuncias de corrupcao, fraudes, improbidade administrativa, assédio,
discriminacgao, condutas inadequadas e outras irregularidades que estejam
ligadas as suas atividades, por acao ou omissao de seus e agentes publicos. As
manifestacdes podem ser feitas tanto de forma andnima ou identificada, por

meio da Ouvidoria do Orgao.

INTEGRIDADE A ERRR  NTEGRIDADE
ERS T PUBL|CA

DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

DO PODER EXECUTIVO FEDERAL
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4.1. Programa Prisma:

Com o objetivo de assessorar 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal,
para o aprimoramento dos seus respectivos programas de integridade, a CGU
lancou o programa de Promocao de Integridade por Mentoria e

Assessoramento.

O trabalho esta sendo feito no FNDE, de forma a apoiar a elaboracao de um
Programa de Integridade mais efetivo, adequado a realidade e capaz de

identificar e contribuir para o gerenciamento de riscos.

A primeira etapa do assessoramento do Prisma consistiu na realizacao de
diagnostico: que incluiu o mapeamento das estruturas de governanca, dos
recursos orcamentarios e das prioridades estratégicas, bem como uma
avaliagcao sobre a existéncia de elementos minimos para o funcionamento
adequado das Instancias de Integridade. Em seguida, alguns riscos

institucionais a integridade foram apurados.
Com o diagnostico definido, a equipe esta trabalhando no planejamento e na

estruturacao de procedimentos e, seguidamente, atuara no acompanhamento

e No apoio a concretizacao do Programa de Integridade na Autarquia.

4.2. Apuracao dos Riscos:

Preliminarmente, infere-se que, no FNDE, as unidades sdo passiveis de

situacdes que colocam em risco a integridade institucional.

Nesta primeira revisao, optou-se por levantar e avaliar 6 (seis) dessas situacdes

de riscos, com maior graduacao na matriz utilizada - Matriz de Probabilidade e

Impacto: apresenta 2 (duas) dimensodes, ajuda a classificar os riscos com base
em sua probabilidade e impacto -, apuradas nas agendas realizadas com a
equipe de auditores da CGU e as areas da Organizacao, no transcorrer do
Programa Prisma; nos atendimentos da Ouvidoria; e na resposta aos quesitos

do controle interno.
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Tal opcao se justifica em razao de ser um tema marcado pela transversalidade,
com potencial de afetar a confianca da sociedade na Autarquia e que, por

conseguinte, requer prudéncia e cautela em sua desenvolucao.

RISCOS AVALIAGAO

Auséncia de segregacao de funcgdes Risco Critico

Caréncia de servidores efetivos e estaveis e com habilidade

contabil, para trabalhar junto aos sistemas operacionais Risco Critico

Conflito de interesses Risco Critico

Compartilhamento de chaves de acesso e de senhas Risco Critico

Vulnerabilidade de dados preenchidos manualmente Risco Critico

Falta de articulagao com o MEC na execucdo de politicas
publicas Risco Critico

Riscos podem ocorrer por circunstancias internas ou por causas externas.
Nesse ponto, faz-se imprescindivel intervir através de um plano de acao, visto
gue é preciso detectar esses eventos e tomar as medidas necessarias para

mitiga-los, maxime, as areas envolvidas.
5. Plano de Acao

O plano de acao implica em uma estratégia composta por diferentes

atividades, com a finalidade de controlar os riscos identificados.

No contexto da Entidade, as ocorréncias citadas (item 4.2) ja foram
materializadas, assim, as iniciativas serao concebidas com foco na corregcao dos

eventos, em que pese a politica de prevencao, defendida na Casa.
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Isso, quando identificado um processo ou elemento que nao possua um
controle, o qual impeca a consumacao de um risco especifico, e demande a

criacao de um sistema especifico para minimiza-lo.

Os objetivos do plano, discriminados a seguir, somados as medidas

saneadoras, sugeridas, ajudarao ao alcance dos propositos estipulados:

b apresentar os riscos a Instituicao;

§j> recomendar medidas e preceitos de tratamento dos riscos criticos

identificados;

§> fortalecer as Instancias de Integridade, com vistas ao desenvolvimento de
uma gestao capaz de lidar com incertezas e responder a eventos que

representem risco ao atingimento das metas organizacionais;

&} auxiliar a correcao de situacdes, que possam impedir ou impactar o
atingimento dos fins determinados, preservando os valores institucionais

a partir da analise de riscos;

§> buscar o aumento da transparéncia publica, o combate a corrupcao € a

gestao eficiente e adequada de recursos publicos; e

&) implementar mecanismos continuos, no intento de possibilitar a rapida

deteccao de riscos e de eventuais atos ilicitos.

As acoes, a frente preconizadas, funcionam como um processo que comega com

a criacao do aludido plano e, posteriormente, a execucao:
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RISCOS

Auséncia
de segregacao de funcodes

Caréncia de servidores
efetivos e estaveis e com
habilidade contabil, para
trabalhar
junto aos
operacionais

sistemas

Conflito de interesses

Compartilhamento de chaves
de acesso e de senhas

Vulnerabilidade de dados
preenchidos manualmente

Falta de articulagido com o
MEC na execucao de politicas
publicas

<& rFnde

Segregar funcoes: realizar trabalhos condizentes com
o cargo exercido, canal de comunicagéo,
planejamento e diretrizes de trabalho. Chamar os
candidatos em cadastro de reserva, do ultimo
concurso publico, para nomeacao.

Firmar Termos de
érgaos/entidades,
efetivos estaveis.

Cooperacdo com outros
visando recepcionar servidores

Emitir notas técnicas ou outros documentos oficiais,
disciplinando regras claras de interacdo com o setor
privado. Orientar os servidores sobre como proceder
em casos de aparente ou potencial conflito de
interesses, nao os eximindo de seguir os tramites
previstos pela Portaria Interministerial n° 333, de 19 de
setembro de 2013, ou acessar o Sistema Eletronico de
Prevencdo de Conflito de Interesses da CGU - SeCl.

Realizar a troca de senha das chefias e comunicar que
o login e senha de quaisquer sistemas sdo de
utilizacdo pessoal e intransferivel, sendo
expressamente vedado o compartilhamento destes
com outros servidores ou estagidrios. Estabelecer
procedimento para revisdo e troca periédica de
senhas.

Proporcionar a capacitacdo e treinamento
dos agentes publicos no exercicio do cargo/fungéo.

Realizar reunides periédicas entre o FNDE e o MEC:
participacdo dos diretores e dos coordenadores, canal
direto de comunicacéo, planejamento e diretrizes de
trabalho. Disponibilizar, pelo menos 1 (uma) vez por
semana, um periodo na agenda da Presidéncia para
reunides de curtissima durag¢do, no maximo 5 (cinco)
minutos, com qualquer servidor e acerca de qualquer
assunto.
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A etapa subsequente € a verificacao de sua eficacia através da mensuracao dos

resultados - no prazo estabelecido -, sequida de avaliacao posterior.

Logo, otimiza a gestdo e o desempenho do Orgdo, na proporcdo em que
contribui para a realizacao de atividades determinantes a mitigagao dos riscos
e/ou a correcdo de eventos, em interface com as recomendacdes de Auditoria

(Relatério de Auditoria n° 01/2022), especificamente:

Revisar e adequar o Plano de Integridade do FNDE, de modo a:

| - Contemplar o levantamento de riscos para a integridade;

Il - Estabelecer expressamente as formas e as periodicidades de atualizagdo e de
monitoramento do Plano; e

Il - Estabelecer um plano de divulgacdo, contemplando agdes periodicas para reforco da

integridade na organizag¢do. (grifo nosso)

Destaca-se que a estratégia de divulgacao consta do item 10, deste volume.

6. Fluxograma de Demandas de Integridade

Ouvidoria => canal de entrada de duvidas/consultas; pedidos de acesso
a informacao; propostas para desburocratizar o servico publico

(Simplifique); solicitacdes; sugestdes; denuncias; elogios e reclamacodes -

que serao analisados(as), triados(as) e encaminhados(as) a area

responsavel.

Corregedoria => dulvidas/consultas sobre conduta disciplinar;
@ _____ = denuncias de ma conduta disciplinar, denuncias de nepotismo;
denuncias de conflitos de interesses; denuncias de assédio sexual e de
@. @ assédio moral, discriminacao e preconceito - nestes 3 (trés) ultimos,
apenas quando a Comissdo de Etica constatar que houve desvios
disciplinares, previstos na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, o

processo sera enviado a Corregedoria para apuragao.
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Comissdo de Etica => duvidas/consultas sobre conduta ética;

. denuncias para a apuracao de fato ou ato que, a principio, se apresente
,’@@\ contrario a ética e a moral, em que seja aplicavel a pena de censura;
\@@ denuncias de assédio moral, discriminagao e preconceito (exceto na
hipotese em que a Comissdo de Etica constatar que houve desvios
disciplinares, previstos na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, na

qual o processo sera enviado a Corregedoria para apuracao).

Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas e Organizacdoes =>

duvidas/consultas sobre nepotismo, duvidas/recepcdo/anadlise dos

U" pedidos de autorizacao para o exercicio de atividade privada, nos casos

de eventuais conflitos de interesses - apods a formalizacao das consultas
serem registradas no Sistema SeCi (seci.cgu.gov.br) pelo interessado -,

haja vista que nao compete a CGPEO formalizar a demanda.

7. Monitoramento, Revisdo e Atualizacao
Conforme tratado no item 3, a UGI sera a unidade responsavel pelo
monitoramento, revisao e atualizacao do Plano de Integridade, consoante as

diretrizes expressas na tabela de monitoramento, localizada no item Anexos.

7.1. Monitoramento:

O monitoramento representa a supervisao continua e o controle sistematico da

consumacgao das acdes deste documento.

A unidade dispora de ferramenta especifica e dinamica para tanto, em meio

eletronico.

O trabalho de anadlise de dados (vide tabela infra), para fins de melhoria da
tomada de decisdes, respaldada em informacdes concretas, contara com o
suporte dos recursos do Power Bl - business intelligence, na busca de uma
visdo abrangente das referéncias do Orgéo, com a intencdo de gerar mudancas

positivas e eliminar a ineficiéncia de algumas rotinas.
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https://seci.cgu.gov.br/seci/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2fseci%2fSite%2fDefault.aspx

LEVANTAMENTO DE DADOS
(monitoramento das iniciativas do Plano de
Integridade)

Situagdo atual de atendimento

Situacdo da execucgdo %

Data de inicio

Prazo para implantacédo

Ritmo de execucgdo

Unidade responsavel

Unidade de monitoramento

Forma de monitoramento

Frequéncia de acompanhamento

Nome do responsavel

Contato do responsavel

E-mail do responsavel

Observacgoes da area competente

DESCRIGCAO

Resposta do FNDE as recomendacodes de controle interno

Percentual de completude da iniciativa

Previsdo de inicio da
implementacéao da iniciativa

Cronograma previsto para implantacido
da iniciativa

Concluida, no prazo, atrasada,
preocupante e cancelada

Setor encarregado da materializagdo
da iniciativa

Setor encarregado de monitorar a
iniciativa

Descri¢do do formato de
acompanhamento da iniciativa

Diaria, semanal, mensal,
bimestral, trimestral, semestral, anual, bianual, trianual e
VT VE

Responsavel nominal
pela execugdo da iniciativa

Numero telefénico do responsavel

Correio eletrdnico do responsavel

Consideragoes da area competente
pela iniciativa
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Um Relatdorio de Monitoramento do Plano de Integridade sera redigido e
disponibilizado as instancias superiores, no prazo definido de, no maximo, 1

(um) ano, com os objetivos de:

§> assegurar e melhorar a qualidade e a eficacia da concepc¢ao deste Plano;

&) permitir a implementacao e os resultados adequados de todas as

necessidades identificadas;
&> fortalecer a cultura de integridade; e

E} identificar novas oportunidades de aperfeicoamento a serem propostas.

Desta forma, as melhores praticas de governanca e de gestao, atreladas a

tematica em pauta, serao mantidas e asseguradas.

7.2. Revisdo:

A unidade promovera a revisao das acdes, sempre que O processo de

monitoramento apontar algum gargalo ou necessidade de ajuste.

Todavia, as alteracdes devem ser apresentadas e justificadas nos reportes as

instancias superiores.

7.3. Atualizagao:

Diferentemente da revisao, o processo de atualizacao do Plano de Integridade
deve ter periodicidade predefinida, de modo a estruturar bases para analise

comparativa e para avaliacdes.

Além disso, implica em (re)definir, se for o caso, as bases conceituais e
estratégicas em que a versao anterior foi concebida, reunir atores em grupos de

trabalho para a elaboracao e redacao de nova proposta.

Considerando que este volume € uma segunda tentativa de sistematizagcao de
acoes de integridade ja desenvolvidas, em desenvolvimento e que poderao ser
desenvolvidas pelo FNDE, sua primeira atualizacdo ocorrera em 1 (um) ano.
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As atualizacdes devem obedecer aos ritos de aprovacao da alta administracao.
Sempre que possivel, recomenda-se que O processo, em questao, seja
realizado coletivamente, com ampla representacao dos diversos setores da
Entidade.

8. Avaliacao

A avaliacao das ferramentas adotadas pela Instituicao € uma das etapas mais
importantes da gestao do Plano de Integridade, pois permite identificar
fragilidades e oportunidades de melhorias e redirecionar os esforcos para

acoes mais efetivas de promocao da integridade.

A Auditoria Interna avaliara o estagio evolutivo das diligéncias sugeridas neste
compilado, conduzindo processos, a fim de que as politicas e as medidas de
integridade implantadas sejam analisadas sob 3 (trés) aspectos:. existéncia,

qualidade e efetividade.

A partir desse crivo, o FNDE tera elementos necessarios para a elaboragao de
um novo plano de acdao, com vistas a promover o aprimoramento de seus

mecanismos de integridade.

Importante evidenciar que as estratégias de monitoramento, atualizagao e
avaliacao objetivam acompanhar as acdes de mitigacao, recomendadas neste
Plano e aprovadas pela alta gestao, pretendendo o exame dos resultados

alcancados pelo Programa de Integridade.

Nesse escopo, envolve a concepg¢ao, a execucao e 0 acompanhamento de
politicas, procedimentos, recursos e praticas, em observancia aos primados da
moralidade e da eficiéncia administrativa pelo FNDE, em prol daqueles que

possuem relacao direta e indireta com a Entidade.

A integridade, a ética e o respeito ao proximo devem balizar o comportamento
dos agentes publicos, os quais devem sempre agir com transparéncia,

almejando a protec¢ao do interesse publico.
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9. Capacitacoes

A Coordenacao-Geral de Estratégia, Desenvolvimento e Inovacdao e a
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas e Organizacdes ficarao responsaveis
pela elaboracao e pelo apoio a UGI, na realizacao de capacitacdes acerca do
tema integridade e de assuntos correlatos, a serem ministrados aos servidores,

comissionados, terceirizados e demais interessados no FNDE.

10. Comunicagao

Apds aprovacdo, sugere-se que este documento seja apresentado aos

membros da Autarquia.

Ademais, devera ser divulgado na internet e na intranet, permitido o registro
de comentarios e sugestdes, que poderao ser utilizados para posterior

monitoramento e aprimoramento do Plano de Integridade.

Havera a implementacao de um Plano de Comunicacao de Integridade, anual,
em que constarao todas as campanhas divulgadas no periodo, oriundas da
CGU e da Coordenacao-Geral de Comunicacao Social do FNDE, bem como o
rol de capacitacdes oferecidas e de decisdes colegiadas, concernentes ao

assunto em tela.
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T1. Conclusao

O FNDE tem a atuacao alicercada na ética e nas
relacdbes honestas com o cidadao, com as
empresas e com as demais organizacoes, sempre
seguindo as diretrizes legais, visando o interesse

publico.

A valorizagcao da cultura de integridade é exigida
em todas as areas e de todos 0s seus integrantes,
privilegiando um modelo de gestao, em que
esforcos sao envidados, concentrados na boa
governanca, na integridade da atividade estatal -
para antever problemas - e no resgate da

confianca nas instituicdes governamentais.

Sua filosofia de inovacao privilegia o valor a probidade, defendendo:

> modelos de gestao de atuacao integrada;
5> sinergia (suporte) na tomada de decisoes;
5> equilibrio entre eficiéncia e controle;

5> protagonismo dos agentes publicos; e

> tratamento de riscos.

Dessarte, mediante a submissao as leis, aos regulamentos e as normas, sao
radicados os principios de integridade, confiabilidade, prestacao de contas e
transparéncia, além do estimulo a impessoalidade e a eficiéncia no trato da

coisa publica.

Por tudo isso, o Orgdo busca tornar-se referéncia na seara da integridade, a
comecar pela construcao desse documento, cujas premissas serao divulgadas
amplamente, seguidas e empreendidas por seus gestores e por seu corpo
técnico; firmando, assim, seu compromisso com a sociedade civil e com o
Estado.
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“Integridade é uma
palavra bonita, linda,
auspiciosa, todayvia,
mals Insigne sera sua
beleza se voceé a fizer
sair do papel,
inserindo-a como
uma flor pitoresca no
jardim, sem cercas,
do seu dia a dia!”
(Odair Rizzo)







Termo de Aprovacao

Eu, Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba, recebi o Plano
de Integridade do FNDE, em L5 /26y 24 , & estou ciente da minha

responsabilidade em executar as a¢des necessarias, visando mitigar os riscos

elencados no referido documento.

Desta forma:
DQ Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

( ) Aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

( ) Ndo aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Brasilia,_L> de JYNW  4oo0os

m——

Fernanda Mara de Oliveira

President
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 20/05/2024 | Edigao: 96 | Se¢ac: 1 | Pagina: 28

Orgao: Ministério da Educagio/Fundo Nacienal de Desenvolvimente da Educagio
PORTARIA N° 421, DE 15 DE MAIO DE 2024

Institui o Programa de Integridade no ambito do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagao (FNDE), e revoga a Portaria
FNDE n° 208, de 22 de abril

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, no uso de suas
atribuiges legais e tendo em vista o teor do art. 17, do Decretc n® 11196, de 13 de setembro de 2022,
resolve:

Art. 12 Fica instituido o Programa de Integridade, cujo cbjetivo € o de promover a adogao de
medidas institucionais, voltadas para a prevencao, deteccdo, punicac e remediagao de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, no ambito do FNDE.

Art. 2° Para fins do disposto nesta portaria, considera-se:

| - programa de integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais para prevencao.
deteccao, punicao e remediacao de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta;

Il - plano de integridade: instrumento que organiza, de maneira sistémica, o conjunto organizado
das acdes de integridade - as quais devem ser implementadas em determinado periodo, elaborado pela
Unidade de Gestao da Integridade (UGI) e aprovado pela autoridade maxima da Autarquia;

Il - fungoes de integridade: aquelas constantes dos sistemas de corregedoria, ouvidoria, .
controle interno, gestao da ética, transparéncia, estratégia, gestao de pessoas e comunicacao social; e

IV - riscos a integridade: possibilidade de ocorréncia de eventos de corrupgao, fraude,
irregularidade ou desvio ético e de conduta, que venham a impactar no cumprimento dos objetivos
institucionais.

Art. 3° A operacionalizagao do Programa de Integridade ocorrera por meio do Plano de
Integridade do Orgae.

Art. 4° No Plano de Integridade, constara os principais riscos a integridade e a definigao de
iniciativas para seu tratamento.

Art. 52 O Plano de Integridade sera revisado e atualizado anualmente.

Art. 6° A UGI, consoante o disposto no inciso |, do artigo 5°, da Portaria FNDE n® 443, de 7 de
agosto de 2023, também compete coordenar @ menitorar continuamente a execucao do Programa de
Integridade da Autarquia.

Art. 7° Estende-se a responsabilidade pelo éxito do Programa de Integridade do FNDE a alta
administracao, aos demais dirigentes das unidades organizacionais e a todos os servidores, colaboradores
e estagidrios da Casa, os quais devem estar integralmente comprometidos com a sua materializagao.

Art. 8° Cabe a Coordenagac-Geral de Comunicacdo Social (ASCOM) promover a ampla
divulgacao do Programa e do Plano de Integridade da Instituicao.

Art. 9° O Programa de Integridade tem como objetivos:
| - fomentar o comportamento ético e integro na seara da Entidade;

Il - disseminar a cultura da integridade através de informagées e esclarecimentos sobre
conceitos, normas, situacées praticas, valores e comportamentos esperados;

Il - revisar os normativos internos;

IV - identificar, prevenir e mitigar eventuais vulnerabilidades relativas a integridade;

itps: i gov ber poetiria-n-42 1-de-15-Ge-maio-ge-2024-5607 11446
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V - apresentar sugestoes para facilitar o monitoramento integrado;

VI - auxiliar o aprimoramento dos controles internos da gestao, notadamente, os controles
preventivos;

VIl - promover o fortalecimento das fungdes de integridade;

VIl - incentivar a transparéncia ativa e o acesso a informacao. observadas as hipéteses legais de
sigilo;

IX - desenvolver ferramentas de compilagao e de avaliagao das denuncias e dos processos

relacionados aos casos de quebra de integridade, por meio de analise das principais causas dos desvios
ocorridos, a fim de subsidiar o aperfeicoamento do Programa em referéncia;

X - orientar e capacitar os servidores, colaboradores e estagiarios acerca de temas atinentes ao
Programa de Integridade; e

Xl - estimular a melhoria nas carreiras dos servidores e a segregagao de fungdes dos agentes
publicos da Casa.

Art. 10. Sao diretrizes do Programa de Integridade do Orgao:
| - priorizacao de pessoas e da entrega de valores publicos;

Il - manutengac do compromisso da alta administragéo, das unidades organizacionais, das
instancias internas de apoio & governanca e dos agentes publicos, na propagacac da cultura de
integridade institucional, nos limites de suas respectivas competéncias e atribuigbes, apoiando os
trabalhos desenvolvidos pela UGI;

Il - identificagao, analise, tratamento e monitoramento integrado e continuo dos riscos a
integridade, como contribuicao ao desenvolvimento periddice do Programa de Integridade, em conjunto
com outras areas;

IV - estruturacao compativel com a cultura e com a area de atuacao do FNDE;

V - promocao da integragdo, da comunicacao efetiva e de capacitacio dos agentes publicos ‘
para a aplicagao dos padrdes, dos mecanismos de integridade, bem como de crientacées e informacgdes
sobre a legislagao aplicavel e atualizada;

VI - destaque para a publicidade como preceito geral, sobretudo, a transparéncia ativa e o
acesso a informacgao, observadas as hipoteses legais de sigilo;

VIl - protecao a confidencialidade na apuracao das denlncias, paraa
preservacao de direitos e garantia de imparcialidade das decisoes;

VIl - garantia de tempestividade e de celeridade na apuracao e na punicac dos responsaveis,
quando for o caso, bem como a adocao de providéncias - para pronta interrupgao das irregularidades - e
das medidas corretivas necessarias, em resposta as denuncias e as ocorréncias de quebra de integridade,
preservando a efetividade no recebimento e no tratamento daquelas; e

IX - apresentacao de estratégias de expansao do Programa de Integridade para fornecedores e
para terceiros que se relacionam com a Autarquia.

Art. 11. Fica revogada a Portaria FNDE n® 208, de 22 de abril de 2019.

Art. 12. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA

Este contedds nao substitui o publicado na versio certificada
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO CGU
TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO AO PROGRAMA "PROMOCAQO DE INTEGRIDADE POR
MENTORIA E ASSESSORAMENTO - PRISMA"

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), por seu dirigente
abaixo identificado, oficializa a Controladoria-Geral da Unidao sua adesao ao
programa "Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA",
instituido nos termos da Portaria Normativa CGU n° 83, de 7 de junho de 2023.

Dessa forma, expressa o comprometimento e o apoio permanente da alta
administragcao com a assinatura deste Termo. Para tal finalidade, compromete-se a
adotar providéncias e responsabiliza-se por dar todas as condicdes necessarias
para a adequada execucao do PRISMA, com vistas ao desenvolvimento e
aprimoramento do programa de integridade da organizacao, que promovera a
conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizagcao do interesse publico e

uma cultura organizacional voltada a entrega de valor publico a sociedade.

(datado eletronicamente)

Assinatura eletronica da Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacao

Assinatura eletronica do Ministro da Controladoria-Geral da Uniao
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REGISTRO

1. Trata-se do registro das atividades executadas e dos resultados alcancados na

seara do Proj n ri - FNDE, até o momento, em consonancia com o

cronograma acostado a este PA.

2. Resumo das atividades executadas:

2.1) participacdo em capacitagdes;
2.2) avaliacao e diagndstico do contexto atual;

2.3) formalizacdo do Projeto de Integridade - FNDE com as devidas alustes e atendimento as tarefas relativas
a0 Prisma (processo SEI n? 23034.014902/2023-36);

2.4) definicao de novos fluxos das demandas:

Quvidoria => canal de entrada de duvidas/consultas; pedidos de acesso a informacao; propostas
para desburocratizar o servico publico (Simplifique); solicitacdes; sugestoes; dentncias; elogios e
reclamacoes - que serao analisados(as), triados(as) e encaminhados(as) a area responsavel.

Corregedoria (COGER) == duvidas/consultas sobre conduta disciplinar; denincias de ma conduta
disciplinar; dentncias de nepotismo; dentncias de conflito de interesses; denuncias de assédio
sexual e de assédio moral, discriminacdo e preconceito - nestes 3 (trés) ultimos, apenas gquando

a Comissédo de Etica constatar que houve desvios disciplinares, previstos na Lei 8.112/90, o
|processo sera enviado a Corregedoria para apuracio.

Comissdo de Etica == dividas/consultas sobre conduta ética; dendncias para a apuracao de fato
ou ato que, a principio, se apresente contrdrio a ética e a moral, em que seja aplicavel a pena

de censura; deniincias de assédio moral, discriminacao e preconceito (exceto na hipétese em que
a Comissao de Etica constatar que houve desvios disciplinares, previstos na Lei 8.112/90, na qual
o processo sera enviado a Corregedoria para apuracao).

Coordenacdo-Geral de Gestio de Pessoas e Organizacées (CGPEOQ) => diividas/consultas sobre

inepotismo, duvidas/recepcdo/andlise dos pedidos de autorizacdo para o exercicio de atividade
privada, nos casos de eventuais conflito de interesses - apos a formalizacdo das consultas serem
registradas no Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses (SeCi -

da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) pelo interessado -, haja vista que nao
compete a CGPEO formalizar a demanda;

2.5) agendas com a CGU (SEI n? 3710843) e com a CEP;

2.6) respostas aos expedientes internos e externos,
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2.7) atendimento as recomendacdes do e-Aud;

2.8) manifestacdo em processos, que tratam de Conflito de Interesses e Nepotismo:

2.9) reformulacao e criacao de normativos, organizados e agrupados no processo SEI n? 23034.015895/2023-
90 - e fase de aprovacdo: Resolugdo que aprova o Regimento Interno do Conselho Deliberativo do
|Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e revoga a Resolucdo CD/FNDE n? 31, de 30 de
setembro de 2003,

- finalizados: Portaria que institui a Politica de Gestao de Riscos e Integridade; Portaria que institui
Unidade de Gestdo da Integridade, Portaria que aprova o Cédigo de Etica Profissional dos
ervidores do FNDE (Cddigo de Conduta); Portaria que institui a Politica de Enfrentamento ao
ssédio moral, ao assédio sexual, a importunacdo sexual, as formas de discriminacio e
reconceito em relacdo a origem, cor, género, orientacdo sexual, religido ou crenca, nivel
ocioeconémico, condicao corporal, fisica ou psiguica, no &mbito do Fundo Nacional de
esenvolvimento da Educacgao; Portaria que institui o Programa de Integridade no ambito do
undo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, e revoga a Portaria FNDE n? 208, de 22 de abril
2019 e Portaria que designa as autoridades e as unidades setoriais do Sistema de
ntegridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracdo Publica Federal (SITAl), no
ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE), e revoga Portaria FNDE n2
149, de 4 de marco de 2020.

2.10) didlogo com as areas envolvidas e recomendacéo de boas praticas,

maxime, Corregedoria, Ouvidoria, CGPEO e A € icac

Social (ASCOM) passou a divulgar os avancos do Projeto de Integrldade FNDE p::-r mem do Portal do FNDE da
intranet, de cartazes nos elevadores, de painéis entre outras ferramentas de publicizacdo;

2.11) colaboracao com o Proj

2.12) apresentacies bimestrais e presenciais para o Gabinete, acerca da evolucio do Projeto de Integridade -
FNDE e do cumprimento do respectivo cronograma;

2.13) inclusdao da UGl no Regimento Interno e no Sistema SEI;

2.14) atualizacdo de dados para o mapeamento do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso &
Informacdo da Administracdo Publica Federal (SITAI): decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023;

2.15) acompanhamento do Painel Integridade Piblica - CGU;

2.16) participacao da Comunidade de Integridade Publica - CGU (CIP: INTEGRideias)

2.17) atuacao como membro do Fdrum de Articulacdo para a Promocao da Integridade - MEC (FAPI);
2.18) escolha do espaco fsico para implantacao da UGH;

2.19) selecao de Consultoria;

2.20) criacao da pagina da UGI na intranet e no Portal do FNDE;

2.21) entrega das propostas de criacdo de uma Coordenacado de Gestdo de Riscos na Casa;

2.22) interlocucao com a COGER, para contribuir com a elaboragao dos Manuais de Conflitos de Interesse e de
Nepotismo;

2.23) divulgacdo da UGI e de suas competéncias através da ASCOM;
2.24) colaboracao com a Campanha Denuncie! da ASCOM;

2.25) esclarecimentos e retorno as consultas/questionamentos das demais areas da Autarquia sobre temas
correlatos a Integridade Plblica;

2.26) analise, em conjunto com a COGER, da Portaria FNDE n? 203, de 18 de abril de 2019: a qual dispensara

revisdo, porquanto sua tempestividade diante da vigéncia e da adequacdo & Portaria Interministerial n? 333,
de 19 de setembro de 2013;

2.27) adesdo ao | 30 - TCU (PNPC): que é um programa de incentivo
as organizagoes publ|cas brasﬂelras para adocao c!e boas pratlcas de enfrentamento da corrupcdo, com
énfase nos mecanismos da prevencdo. O PNPC é operacionalizado na plataforma de autosservico e-
Prevencdo, onde as entidades diagnosticam sua suscetibilidade a corrupcdo e a melhoram seus sistemas de
prevencao;
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2.28) instituicao do Comité de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade (CGRCI): po
35, de 2 de agosto de 2023; e

2.29) finalizado: novo Plano de Integridade da Casa.

3. Resultados alcancados:

3.1) fomento da transparéncia ativa e passiva;

3.2) otimizacao dos fluxos e melhoria da comunicacdo corporativa;
3.3) aprimoramento e revisdo dos normativos internos;

3.4) envolvimento da Procuradoria-Federal junto ao FNDE nas aprovagoes dos
diplomas legais;

3.5) prevencao a pratica de atos ilicitos;

3.6) iniciado processo de implantac&o de uma unidade de gest&o de riscos na
Instituicdo; e

3.7) diminuicéo do guantitativo de recomendacdes, encaminhadas pela CGU via e-
ud, relativas a politica de integridade do FNDE.

Por fim, enfatizamos que estamos trabalhando no sentide de que a normatizagao seja
eficaz e seus dispositivos sejam assimilados e aplicados por nossos servidores,
colaboradores e estagiarios em suas rotinas; isso, através de agdes junto a ASCOM, aos
lideres e, adiante, por meio da realiza¢do de cursos de capacitagdo.

Declaro a veracidade das informacgdes constantes no presente documento.

Karina Estevanato C. V Salgado
Chefe de Projetos de Integridade - FNDE
Responsavel pela Execucao

Documnento assinado eletronicamente por KARINA ESTEVANATO

COUTINHO VIGLIONI SALGADO, Chefe de Projetos de Integridade, em

Seil 21/05/2024, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
. ['L"] no art. 62, caput e § 1%, do °38

atsinatara

cletrnica embasado no art. 92, §§ 12 e 2%, da Portaria MEC n® 1.042, de 5 de
novembro de 2015, respaldado no art. 99, §§ 12 e 29, da Portaria/FNDE n®
83, de 29 de fevereiro de 2016.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

t https://www.fnde.qov.brisei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 4150973 e o cédigo CRC BAG36754.

Referéncia: Processo n® 23034.014902/2023-36 SEIn® 4150973
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TABELA DE MONITORAMENTO

INFORME DE CASOS RECEPCIONADOS

PELA OUVIDORIA RESPONSAVEL

Total de dentncias 9 meses

Encaminhamento de
denuncias (arquivamento ou 9 meses
procedimento de apuracgao)

Resultados das
apuracgodes (arquivamento ou aplicacdo 9 meses
de penalidades)

CONSULTAS DE CONFLITOS DE

INTERESSES 9 meses

STATUS DAS AGCOES ESTRUTURANTES

Implementacéo e
acoes do Plano de Comunicacdo de ASCOM/UGI 9 meses
Integridade

Resumo dos
principais encaminhamentos e decisées
relativas a integridade, oriundas dos
orgaos
colegiados

9 meses

Acoes referentes a

S . ) CGEDI/CGPEO 9 meses
capacitagao em integridade

Recomendacgdes relativas

q . 9 meses
aos controles de integridade

Avaliacdo e revisdao

do Plano de Integridade 12 meses

Atualizagcdo da
tabela de riscos e medidas de 12 meses
tratamento
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