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Plano Operacional

Coordenacdo de Integridade e Andlise de Conformidade - CICON

(Seguindo as diretrizes da Portaria CGU n° 234 de 6 de novembro de
2025 - Referencial Técnico da Atividade da Gestdo da Integridade do
Poder Executivo Federal).

Objetivo

Instrumentalizar a execugdo do Programa de Integridade do FNDE -
Portaria FNDE n° 421, de 15 de maio de 2024 - para o periodo de
referéncia, detalhando: atividades, produtos, forca de trabalho
necessdria e prazos; alinhadas ao Referencial Técnico da Atividade de
Gestdo da Integridade - Portaria CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025
-, 0o Plano de Integridade e ao Planejaomento Estratégico Institucional.

Competéncias

Conforme o Referencial Técnico supracitado, a Coordenacdo de
Integridade e Andlise de Conformidade tem competéncias para
coordenar e implementar agdes relacionadas da integridade publica,
incluindo: planejamento, comunicagdo, capacitagdo, monitoramento,
gest@o de riscos, articulagdo institucional e prestagdo de contas aos
Orgdos de Controle.

Base Normativa e Referencial

e Portaria CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025;

e Decreto n°11.529, de 16 de maio de 2023 (Sitai);

e Portaria FNDE n° 421, de 15 de maio de 2024 (Programa de
Integridade);

e Plano Operacional de Integridade e Andlise de Conformidade; e

e Plano de Capacitagcdo e Comunicacdo de Integridade.
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A Coordenacdo de Integridade e Andlise de Conformidade exerce,
no dmbito do FNDE, a fungdo de Unidade Setorial de Integridade - USI,
nos termos dos normativos ora mencionados.

Atribuicoes

Para que as agdes sejam realizadas dentro dos prazos e de acordo
com as normas estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU,
a CICON é responsavel por:

I = coordenar o Programa de Integridade do FNDE, assegurando sua
implementacgdo, atualizagdo e aprimoramento continuo;

Il - atuar como Unidade Setorial de Integridade, observando as
diretrizes do Orgao Central do Sitai;

Il - promover a ética publica e a cultura de integridade, disseminando
valores, principios e normas de conduta;

IV - apoiar a gestdo dos riscos para a integridade, em articulagdo com
as unidades do FNDE;

V - subsidiar a elaboracdo, revisdo e divulgagcdo de normativos internos,
relacionados & integridade e conformidade;

VI - articular-se com as sete instdncias de integridade: Ouvidoriaq,
Corregedoria, Auditoria Interna, Comunicagdo Social, Gestdo de
Pessoas, Comissdo de Etica e Planejamento Estratégico;

VIl - promover agdes de comunicagdo institucional em integridade,
alinhadas ao Plano de Capacitagcdo e Comunicacdo de Integridade;

VIIl - planejar e executar agbes de capacitagdo em integridade, em
consondncia com o Plano de Capacitagdo e Comunicagdo de
Integridade;

IX - monitorar a efetividade do Programa de Integridade, por meio de
indicadores e avaliagbes periddicas;
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X - elaborar relatérios de integridade, incluindo relatérios de execugdo
do Plano Operacional e Relatério Anual - RAI;

Xl - acompanhar denuncias e comunicagdes de irregularidades, no
dmbito de suas atribuigdes;

XIl - propor medidas de aprimoramento da governanga e dos controles
internos; e

XIll - representar o FNDE em féruns e redes relacionadas & integridade
publica, quando designada.

Estrutura do Plano Operacional

O Plano Operacional passa a ter base legal clara e competéncia
definida pela CGU.

Coordenagdo e Governanga da Integridade

Atividades Produtos Esperados Forca de Trabalho Prazo
Elaborar e\ Até 30/11
submeter 4 Alta Plano 1 coordenador e (ano
Administragéo o Operacional 1 analista anterior ao
Plano . aprovado ano de
Operacional da A

referéncia
CICON
Acompanhar .
execuZdo das Relatério de : Zzz:;i?gddor e Semestral
atividades do progresso
Plano
Gerenciar Registros de 1 coordenador e
recursos e locacdo de : list Semestral
demandas da ?ecursgos anaiista
CICON
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Gestdo de Riscos para a Integridade

Atividades

Produtos Esperados

Forca de Trabalho

Prazo

Analisar o
relatério dos
riscos para a
integridade, nos

Avaliagdo do
mapa de riscos

Operacional nas
pdginas
institucionais

i Anual

principais para a 1 analista e UCGR

processos integridade

apresentados atualizado

pela Unidade

Central de

Gestdo de

Riscos - UCGR

Revisar controles Planos de p
existentes e tratamento de 1 coorglenc:dor e Continuo
propor melhorias riscos 1 analista

formalizados
Gerenciar Relatoério de 1 coordenador e Anual
recursos e autoavaliagdo 1 analista
demandas da
CICON
Comunicag¢do e Transparéncia
Atividades Produtos Esperados Forgca de Trabalho Prazo

Divulgar medidas . - 1 analista e Assessoria .
de integridade e COTUPIF:O.dOtS.’tnOFICIG.S e de Comunicagdo Social Continuo
canais de materiais institucionais . ASCOM
dendncia
Integrar agdes de
glomur:jlcogoo 9% | plano de Capacitacgéo e ] q q 1 A |
Cc,mo .te ) Comunicacdo de co?rtena ore nua

qpom'ogo? © Integridade integrado anatista
Comunicagdo de
Integridade
Publicar
informacgoes
sobre o Programa Contetdo . Conforme
de Integridade e publicado no 1 analista e ASCOM demandas
sobre o Plano Portal FNDE

COORDENAGAO DE
INTEGRIDADE
DE CONFORMIDADE

ANALISE

& Fnde

GOVERNO DO

Raila
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Capacitagdo em Integridade e Compliance

Atividades Produtos Esperados Forca de Trabalho Prazo
I;Ialc):orar P.Itano~ Plonog de 1 analista e
FE; apacitagdo Integr|§10de~ e de Coordenacéo - Anual
Z fTun,'gngo quomthga? e Geral de Gestdo
le_ 2 edgrl ade Comu'nlcagao de de Pessoas e
glm vo 0(7 g Integridade Organizagoes -
ano Anual do aprovados CGPEO
FNDE
Promover
treinamentos
sobre Cursos/palestras 1 coordenador e Continuo
integridade, ética, realizados 1 analista
compliance e
conflito de
interesses
Acompanhar Relatérios de 1 analista Semestral
participagdo e frequéncia e
avaliagdo das avaliagdo
capacitagdes
Monitoramento, Avaliagcdo e Aprimoramento
Atividades Produtos Esperados Forca de Trabalho Prazo
Monitorar
indicadores Painel de indicadores 2 analistas Semestral
institucionais de
integridade
Avaliar
efetividade das .
agées de Relqtong: anual de 2 analistas Anual
integridade avaliagdo
Incorporar
recomgndggoes Reglstros de' 2 analistas Continuo
de auditorias agdes corretivas
internas e
externas
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Articulagcdo e Apoio Institucional

Atividades Produtos Esperados Forca de Trabalho Prazo
!Dromov?r Registro e 1 coordenador e 1 Continuo
interagdo entre ) }

U compartilhamento analista
as instancias ~ .

. . de agodes realizadas
de integridade
Apoiar gestores Orientagoes
d.e aregs técnicas e 1 coordenador e Continuo
flnallstlcos na acompanhament 1 analista
implementagdo o estratégico
de controles

Indicadores de Desempenho

Publicidade

percentual de atividades concluidas, conforme cronograma;
numero de capacitagdes realizadas e percentual de participacdo;
taxa de atualizagdo do mapa de riscos; e
nimero de comunicados e materiais de comunicag¢do publicados.

O plano operacional serd publicado na pagina institucional da
Autarquia, bem como encaminhado ao Orgdo Central do Sitai, por meio
do sistema e-CGU, até o ultimo dia Gtil do més de novembro do ano
anterior ao ano de referéncia.
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Conclusdo

Com fulcro na execugdo consolidada do Plano Operacional, no
periodo de janeiro a novembro, conclui-se que o Programa de
Integridade do FNDE encontra-se em nivel de maturidade padronizado,
com avangos relevantes na estruturagdo da governanga de integridade
e na institucionalizacdo de prdaticas preventivas.

Todavia, mister ressaltar que o FNDE estd no aguardo do diagndstico
da CGU, acerca do Modelo de Maturidade em Integridade PUblica -
MMIP, respondido no corrente ano.

Destarte, recomenda-se para o proximo exercicio:

a ampliagdo das agdes de capacitagdo;

o aprofundamento da gestdo de riscos para a integridade;
o fortalecimento da estrutura da CICON; e

a consolidagdo do monitoramento por indicadores.
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