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Apresentacao

Ao encerrar 0 axercicio, cumpro o dever legal de apresentar a prestacio de
contas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE/MEC), nos termos
da IN'TCU n® 47, de 27 de outubro de 2004, da Decisdo Momativa/TCU n® 62, da
mesma data, da Norma de Execugéio da Secretaria Federal de Controle Intarno n® 4, de
22 de dezembro de 2004, 8, a0 mesmo lempo, cumprimanto os trabalhadores da
educacio desta Autarquia e das diversas organizagbes ndo-governamentais e
instituigdes plblicas, federais, estaduais @ municipais que, direta ou indiretamente,
contribufram para tornar realidade as realizagGes do FNDE.

Desde janeiro de 2004, 0 FNDE vem passando por um processo intenso de
transformagdo, em sintonia com a nova gestio do Ministério da Educagdo (MEC) e
com a prioridade que o govemo conferiu & educaglo, drea considerada estratégica
para o desenvolvimento sustentvel do Brasil.

As mudangas no FNDE ocorrem em dois niveis distintos, porém dentro de uma
mesma linha de aglo, direcionando esforgos tanto para o impacto imediato em
programas @ agdes educacionais quanto para a melhoria da qualidade da gestéo
institucional. No primelro campo, foram tomadas diversas iniciativas para resolver
entraves, melhorar resultados e ampliar recursos das agfes de govemo voltadas para a

. Na drea administrativa, o FNDE iniciou uma reforma ampla, focada no
fortalecimento institucional @ na modemizagio gerencial, com redesenho de processos
@ planejamanto estratégico e operacional.

O presente relatdrio resgata os principais resultados atingidos pelo FNDE ao
longo de 2004, dando prioridade ao gerenclamento e & execuglo dos 16 programas e
83 agbes de politicas educacionais que estiio sob sua responsabilidade. O documento
procura cumprir todas as recomendagdes emanadas dos drgdos de controle intemo e
axterno e do Tribunal de Contas da Unido, demonstrando os elementos necassarios a
uma avaliacdo da gestio das estratégias e dos esforgos implemeantados.

Ressaltamos o aumento de 15,38% no valor per capila da alimentagio escolar
dos alunos da pré-escola e do ensino fundamental. O reajuste beneficiou 35,9 milhdes
de estudantes, atendendo a uma reivindicacio histdrica, ja que o valor repassado pela
Unifo para a alimentagfo escolar nfo era reajustado havia dez anos.

O FNDE negociou com as editoras a compra de 110 milhGes de livros para mais
de 30 milhdes de alunos do ensino fundamental, por meio do Programa Macional do
Livro Didético de 2005, num investimento total de R$ 463 milhdes. Pela primeira vez na
histéria, estio sendo atendidos também os estudantes da 1" série do ensino médio,
com um investimento de R$ 25 milhdes para a compra de 2,7 milhdes de livros,
beneficiando aproximadaments 1,3 milhfio de alunos das regies Norte @ Nordaste.

A Autarquia liberou R$ 30 milhdes para a recuperagio de 1.838 escolas
danificadas pelas enchentes e ventanias que atingiram mais de mil municipios em 17
estados brasileiros. O recurso emergencial do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) foi transferido automaticamente para as escolas atingidas. Além disso, foram
repassados para o Programa de Complementagio ao Atendimento Educacional
Eapanlnlimdu &s Pessoas Portadoras de Deficiéncia (Paed) cerca de RS 7,4 milhdes.
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O governo fedaral promoveu um substancial investimanto no transporta escolar
e inovou ao criar o Programa Macional de Apoio ao Transporte Escolar (Pnate),
instituido em 2004 para superar as restrigies do Programa Macional de Transporte
Escolar (PNTE), que, desde 1994, apenas repassava recursos para oS municipios
comprarem velculos novos para o transporte dos alunos moradores da drea rural.

Em 2004, o programa Brasil Afabetizado passou a repassar recursos
diretamente para estados @ municlpios, sem necessidade de convénio, a fim de reduzir
a burocracia e facilitar sua execug¢do, conferindo ao programa maior transparéncia e
agiidade. Foram contempladas as agles de Formacio de Alfabetizadores e
Alfabetizacio de Jovens & Adultos, como forma de universalizar a aMabetizacio eam
nosso Pals. Foram transferidos R$ 79 milhdes ao longo de 2004.

Dasde que o Promed passou a ser coordenado pelo FNDE, na metada da 2004,
foram tomadas algumas iniciativas no sentido de recuperar o nivel de execugdo. No
subprojeto A do Promed, destinado aos estados, foi elaborado um plano astratégico
emargencial para assessorar os govemos estaduais, buscando dar maior agikdade e
confiabilidade 4 execugdo dos convanios fimados com o projeto. Com isso, foi atingida
a meta de 50% de execucdo do projeto junto ao Banco Interamericano da
Desanvolvimento (BID), garantinde sua continuidada como instrumento voltado &
complamentacdio de recurso para o ensing médio.

O projeto Fundescola passou por um processo de redesenho, com um conjunto
de agbes voltadas para garantir sua melhor gestio. Desde que assumiu o controle do
projato, em meados de 2004, o FNDE passou a dar prioridade 4 implementagio de um
novo modalo organizacional para o projato.

O projelo Escola Abarta tam por objetivo promover a abertura de ascolas
piblicas do ensino médio @ de 5 a BY séries do ensino fundamental nos finais de
samana, contribuindo para melhorar a qualidade da educagfio & ampliar as
oportunidades de acesso a atividades educativas, culturais, esportivas, de lazer e de
geragdo de renda da populagio. As atividades sfo aberas a toda a comunidade &
visam & malhoria do relacionamento entra professores, alunos e famillares, de maneira
a reduzir 05 Indices de vicléncia entre 05 jovens, sobretudo aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social.

Um importante desafio do FNDE em 2004 foi ampliar a amecadacio da
contribuigio social do saldrio-educagio, o que foi alcangado mediante a melhoria na
gestio dos processos de amecadagdo, de controle e de fiscalizagio. O total bruto
amacadado no parfodo de janeiro a dezembro alcangou a cifra de RS 4,8 bilhdeas,
apresentando um crescimento nominal superior a 20% @ real em tomo da 15%
(descontando a inflagia).

Séo estas, entra outras, as informagdes com o nivel de detalhamento que s#o
apresentadas no Realatrio de Gestio desta Autarquia, referante ao exercicio da 2004,

José Henrique Palm Femandes
Presidente do FNDE

10



Ralatorio de Atividades 2004

Introducao

O Relatério de Atividades constitui peca fundamental na composigdo do
processo de prestagio de contas do Fundo Nacional de Desanvolvimento da Educagio
(FNDE/MEC). Sua elaboracfio baseia-se nas determinagdes dos drgdos de controle
interno @ externo e traduz, a cada exercicio, as realizagfes da institluigio, enfocando,
notadamente, a gestdo @ o desempenho da armecada¢do da contribuicdo social do
salério-educagio e a execugdo fisica e financeira dos diversos programas, projetos e
aces educacionais sob responsabilidade da organizagéo.

Meste contexto, @ considerando a dimensdo da atuagio do FNDE no cendrio
educacional brasileiro, um documento desse porta, apresentando as alividades da
Instituigio, retrata, de certo modo, os rumos da politica setorial. O relatério de 2004
passa a ter cardter especial, uma vez que descreve os efetivos resultados do programa
de governo do presidente Lula, consubstanciado no Plano Brasil de Todos'.

O documento fol astruturado em se¢bes e capltulos e o critério de organizago
dos assuntos levou am consideraglo o aspecto de que todas as alividades
desenvolvidas 580 o resultado da atuagfo institucional. Naste santido, as Segdes la |
subdividiram-se por func@o, como administragdo, planejamento, orgamento, entre
outras, @ na Segdo lll, as separagbes tomaram por referéncia os programas do Plano
Plurianual (2004-2007).

Enfim, com a implementacio do PPA, em 2004, um conjunto de agdes
governamentais foi iniciado no referido exercicio. Por essa razfio, os capltulos da
Segio Il comegam com uma apresentacio do cendrio educacional, caracterizando os
problemas a serem resolvidos @ que justificaram a adogao do programa e de suas

aghes.

' Denominagho do Pland Plurienusl (2004-2007) do povermo Luls, sprovace pela Led nf 10.9332004, de 11 de agosto de 2004,
11
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|. Aspectos Institucionais
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1. Informacoes gerais

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio (FNDEMEC), criado pela
Lei n® 5,537, de 21 de novembro de 1968, modificada pelo Decreto-Lei n® 872, de 15
da setembro de 1969, é uma autarquia federal vinculada ac Ministério da Educacio
(MEC).

A Autarguia tem como finalidade precipua original caplar recursos financeiros e
canalizé-los para o financiamento de projetos educacionais, notadamenta nas dreas de
ensino, pesquisa, alimentago e material escolar e bolsas de estudo, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo MEC.

Desde a sua criaglo, diversas transformagdes® foram implementadas,
direcionando esforgos tanto para promover impacto imediato no desempenho dos
programas, projetos @ agbes educacionais quanto para a melhoria da qualidade de
gestdo, de modo a adequé-la para atender As mudangas no cendrio da politica
aeducacional brasileira. Nesse contexto, em 2004, diversas iniciativas foram adotadas
para resolver entraves, melhorar resultados e ampliar recursos das agbes de governo
voltadas a educacgdo. No @mbito da area administrativa, iniciou-se ampla reforma,
focada no fortalecimento institucional @ na modemizacdo gerencial que, entra outras
dﬂ':dﬂﬁﬁﬂm redesanhar os procassos @ o planajamento estratégico e operacional

ins s

Como resultado das mudangas administrativas implementadas definiu-se que:

» Misso do FNDE: “prover recursos e exacular agbes para o
desenvolvimento da educagio”;

* Viséo de futuro: pretende-se que, com sua atuagdo, seja propiciada
“educagfio de qualidade e acesso garantido a todo cidadao®;

« Valores organizacionals: "os principios de transparéncia, cidadania,
controle @ incluséo social, avaliagio de resultados e exceléncia®, @

¢« Desaflos a serem logrados:

o eficiéneia na amecadagio e gestio da contribuigo social do
salério-educagio;

o eficiéncia na gestlio dos programas finalisticos;
o aficiéncia em compras governamentais;

o fortalecimento institucional parmanenta; @

o busca parmanente de parceras estratdgicas.

' Como resultedo de tal irenalormagtes, A asibukdes cordeidas &0 FNDE quande de tua crisglia, forem ecrescioas,
1997, as da compebbnoia da auding Fundaglo de Assigtincia ao Estudante (FAE), por foma oo disposso no an. 18, inciso
alfrea "o, da Medida Provistis n' 156527, de 14 de feversiro de 1997, bem como, desde 2004, aa miathey 8o Programa
Meihors o Expansdo do Eralng Mddo (Promed) @ as comespondentss ac Fundo de Fordalecimento da Escols (Fundescola),
maclarts Porkada MEC n® 1,859, de 4 da jurho de 200,

g2
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A Autarquia tem seus registros no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas
(CNPJ) sob o n® 00378257/0001-81, @ na Secretaria da Receita Federal e no Sistema
de Administraclo Financeira do Govermno Federal (SIAFI) sob o cddigo da Unidade
Orgamentdria n® 26.298, ambos vinculados ao Ministério da Fazenda, com as
saguintes Unidades Gestoras:

153173: Fundo Nacional da Dasanvolvimanto da Educacdo (FNDE);
152007: Programa de Expansdo do Ensino Médio;

152173: FNDE/ Promed;

159173: FNDE/ Fundescola Ill - Fonte 0148001464;

159174: FNDE/ Fundascola Il - Fonta 0148001295.

Rassalte-se que a reunido dessas cinco unidades gestoras resultou na assungéo
de novas agdes e compeléncias, odundas do Programa de Melhora e Expansdo do
Ensino Médio (Promed) & do Fundo da Fortalecimento da Escola (Fundescola).

® B F B ¥

Face aos ancargos de sua missdo, o drglo conta com recursos provenientas do
Tasouro Nacional, com &nfase na receita da armecadagdo da contribuiglo social do

salério-educacio.

O FNDE assiste aproximadamente 37 milhSes de alunos® do ensino fundamental
matriculados em mais de 150 mil escolas piblicas brasileiras. As principais formas de
atendimanto s&o:

* g rapasse das cotas-parte estadual & municipal da contribuicdo social do
salérig-educagdo;

= a complementagdo da parcela federal relativa ao Fundo de Manutengio e
Desanvolvimento do Ensino Fundamental & de Valorizagdio do Magistério

(Fundef);

* a transferdncia automética de recursos voltados a alimantagéio escolar, ao
transporte escolar, & educacgio de jovens e adultos @ & manutengldo de
ascolas;

= a transferéncia voluntéria para financiamento de projetos educacionais;

* & aquisicio direta e distribuiglo da livros.

O FNDE tem sede em Brasilia (DF), no Setor Bancario Sul, Quadra 2, Bloco F,
Edificio Aurea, CEP 70.070-929, e os contatos podem ser feitos pelo telefone 0800-
616161, palo fax (61) 212-4812 e, ainda, paelo sitio eletrdnico hitpJ/iwww.inde.gov.br.
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2. Estrutura organizacional do FNDE

MNos (ltimos dois anos, foram implementadas transformagfes no FNDE que
impuseram a necessidade de alteragbes em sua estrutura regimental. Em 2003, as
mudangas foram aprovadas pelo Decreto n® 4.626, de 21 de margo de 2003, que foi
retificado pelo Dacreto n® 5.157, de 27 da julho de 2004. Em 28 de outubro do masmo
ano, foi publicado no Didrio Oficial da Unidio, por meio da Portaria Ministerial n? 3.511, 0
Regimento Interno da Autarquia, disciplinando o Decreto n® 5.157.

A estrutura organizacional da Autarguia, conforme apresentado na Figuran® 1, é
composta por:

» Orgdo executivo:
o Presidéncia, sendo o presidente indicado pelo ministro da Educagio e
nomeado pelo presidente da Republica.

Orgdio de assisténcla direta e Imediata ao presidente:
o Gabinets.

» Orgéios secclonals:
Procuradoria Federal;
Auditoria Interna;

Diretoria de Administracio e Tecnologia;
Diretoria Financeira;

Diretoria de Planejamento e Orgamento.

« Orgidos especificos singulares:
o Diretoria de Agbes Educacionais;
o Diretoria de Programas e Projetos Educacionais;
o Diretoria de Programas Especials.

» Orgdo coleglado:
o Conselho Deliberativo, 6rg8o colegiado de deliberagdo suparior,
constituido por dez membros, cujas composiglo, definida pelo
Decreto n® 5.157, de 27 de julho de 2004, e principais fungdes sio
descritas a seguir:

a) Compaosigio:

* Presidente:
o Ministro de Estado da Educacao.

* Membros:
o Secretdrio Executivo do MEC;

o Secretdrios das Secretarias de Educagio Bésica, de
Educacio Profissional @ Tecnoldgica, de Educagio
Continuada, Alfabetizacio e Diversidade, de Educagio
Especial @ da Educacio a DistAncia, todas do MEC,;

o Presidents do FNDE;

0000
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o Procurador Federal do FNDE; e

o Presidente do Instituto Macional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira.

b) Principals fungdes:

Deliberar sobre o financiamento de projetos @ programas
educacionais @ a assistdncia financeira aos estados, Distrito
Federal, municipios e estabelecimentos particulares de ensino,
quando essas agles forem realizadas com recursos proprios do
FNDE, decidir sobre o orgamanto da Autarquia @ acompanhar
sua execucio;

Formular a politica de captagfio e canalizagio de recursos
financeiros da Autarguia;

Aprovar as contas do Presidente do FNDE e a nomeagdio e
exoneragdo do titular da Auditoria Interna.

18
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Figura n® 1: Organizagio administrativa do FNDE

* Comesponda ao DAS de Diretor de Programa, conforme Decreto N' 5.157/2004, de 24 de julho de 2004, Sua apresantagdo no organograma com as

coordenaches vinculadas & conceitual @ baseada no principio de hierarquia administrativa.

18
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3. Conselho Deliberativo

0O Conselho Deliberativo do FNDE, no uso de suas competéncias legais, em sua
222 Reunido Ordindria, realizada em 31 de agosto de 2004, deliberou sobre:

* 3 captacdo o canalizaglo do recursos destinados ao financiamento de
projetos e programas educacionais;

* a axecugdo financeira do Fundo;

* 0S5 recursos administrativos referentes & amecadag8o da contribuigdo social
do salario-educagdo;

* a aprovagio de prestagio de contas do FNDE relativa ao exercicio de 2003 e
o Plano Anual da Atividades de Auditoria para o exercicio da 2005;

* @ sangdo de 47 resolucbes, sendo dez relativas a projetos executados no
axarcicio de 2003 a 37 referantes a 2004, conforma se obsarva no Anexo n?
1.

Tais resclugdes viabilizaram a implementagdo de agbes voltadas para a redugdo
das desigualdades educacionais, soclals @ regionais, & regulamentaram os seguintes
programas:

Pregrama Nacional do Livro Diddtico (PNLD);

Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE);

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE);

Programa MNacional de Transporta do Escolar (Pnate);

Programa MNacional de Alimentago Escolar (Pnaa), entré outros.

4. Comunicacao Social

A politica de comunicagho social do FNDE fundamenta-se nas diretrizes
emanadas do govemo federal.

A preocupagfio constante da Autarquia em aumentar a transpardncia @ a
visibilidade de sua atuagdo na execucdo dos programas, projetos e agfes sob sua
rasponsabilidade levou a organizacio a estabelecer parceria com a Radiobrds para
difusio de suas agies e reestrulurar o sitio eletrdnico do Fundo
(hittp:iwww.fnde.gov.br), cujo novo lelaute adota forma a padrio utilizados pelos drgdos
faderals, encontrando-se conectado dirstamenta ao portal do MEC. Essas medidas,
somadas a grande quantidade de matérias veiculadas em jornais* & revistas, ddo a
dimensdo do trabalho de divulgagio das atividades da Autarquia.

" Do agoaia & dezemb de 2004, fomm regismdes 100 maskis publizacdes. sobne o FNDE am jomals o circulagho nacionsl,
20
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No campo da comunicagdo externa, & & luz das atribuigbes regimentais & da
politica de maior aproximagdo do FNDE com os seus usudrios, a autarquia
disponibiliza, em conjunto com o MEC, o Servico de Atendimento ao Cidaddo (SAC),
por meio do telefone 0800-616161. Durante o exercicio de 2004, foram registradas 1,8
milhdo de chamadas, sendo a regifo Nordeste responsdvel por 51% delas, enquanto a
regido Centro-Oaste respondeu por 4%, conforme o Gréafico n® 1. No ambito do FNDE,
as maiores demandas informagdes referiram-se aos do livro didatico,
Dinheiro Direto na Eemg e Brasil Alfabetizado, conforme 0 G nt 2,

Gréfico n® 1: Chamadas telefbnicas atendidas pelo 0800 - Critério reglonal — 2004
SL NO

5% 5%

SE

4%

Gréfico n? 2: Demandas de Informagdes por programas (%) — 2004

Internamente, a Comunicagio Social divulgou importantes projetos que vém
sando implemantados com vistas a4 modemizagio e melhoria, como:

+ Bate-papo com o Presidente, que sfio encontros mensais de funciondrios com
o dirigents do FNDE;
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* O FNDE fala para o FMDE, ciclos de palestras nas quals as unidades
regimentais da Autarquia falam entre si, com o intuito de propiciar aos servidores
conhecimento das atividades desanvolvidas em cada setor e, assim, formar uma
visio das atividades do FNDE como um todo.

A Comunicacio Social atuou, ainda, na preparagio e divulgagdo da 50* Faira do
Livro de Porto Alegre (2910 a 15/11/04), da 14* Feira Intemnacional de Livros de
Havana-Cuba, prevista para fevereiro de 2005, & dos semindrios para 05 Novos
EEMIEI:_ Municipais realizados em Jo#o Pessoa, So Paulo, Fortaleza, Campo Grande
@ Bras

5. Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal (Profe), 6rgio executor da Procuradoria Geral Federal,
nos termos do Regimento Intermo da Autarquia, compete, entre outras atribuigbes,
representar a Instituigio judicial e extrajudicialments, prestar assisténcia juridica as
unidades regimentals, auxilando-as no confrole interno da legalidade dos seus atos,
bem como apurar a liquidez dos créditos am favor do FNDE.

A Profe, composta palas Divisdes de Consultoria Administrativa (Dicad) e de
Contencioso (Dicon) @ o do Servigo da Divida Ativa (Sedat), com o intulto de
desincumbir-se de suas competdncias, @ a despaito da sua estrutura regimental
permanecer inalterada, teve seu desempenho marcado, em 2004;

» pelas atividades de consultorias relativas & alteraglo da sistemdtica de
amecadacdo da contribuiglio social do saldrio-educagfio, culminando com a
adicdo da Medida Provistria n.? 222/2004, que criou a Secrataria da Receita
Pravidancidra do Ministério da Previd&ncia;

s pelo incremento, em relagio ao ano de 2003:

a) de 19% das atividades da Procuradoria Federal, relativas a despachos
@ parecares, conforme demonstrado na Tabela n® 1;

Tabala n® 1: Despachos & pareceras — 2003 o 2004

Despacho B B Pareceras Bl 2004 e relacan
x i Talal - =
a 2003 (%}

: I:.'i'|;|h1 | ﬂ|::a.'.l'_ﬂ

h o4 ! d.145 1477 Sdu2 19

b) 47,6% da quantidade de inscrigdes de débitos na divida ativa® (em
reals, tal incramento fol de R$ 109,9 milhdes para RE 184.5 milhdes,
corraspondendo a 67,9%), conforme demonstrado na Tabela n® 2:

* Em 2004, foram confeccionadios 1032 Cortfoadon da Obdda Afha, em oo das inscriples renscomidas no aukecicia,
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Tabela n® 2;: Quantidade de Inscrigies na Divida Ativa
e valor do déblto 2000 - 2004

Quantdada Varagao .IDI'EI o Wi Tac et
inscrcoes anual (%) iF:If‘-EII. il _H:: Al | Fa)
1888 268 - 437 -
000 460 71,6 61 46,7
2001 ATE 3.5 86 M2
2002 700 LYA 105.2 223
| 2003 639 0,1 109,9 45
004 1.032 4T 184.5 E79
Fonw: FROEPGR

c) 42% da armecadacao administrativa dos haveres do FNDE que, em
2003, foi de R$ 69,4 milhdes para R$ 98,6 milhdes. A arrecadagdo
administrativa de 2004 superou a do periodo de 1999-2003,
conforme demonstrado no Gréfico n® 3.

Gréfico n? 3: Comparagéo da arrecadagéo administrativa dos haveres do FNDE
no periodo de 1999 a 2003 com a arrecadagiio de 2004 — Em R$ milhdes

As atividades de consultoria da Procuradora representam um trabalho
fundamental nas atividades desenvolvidas pelo FNDE. Em 2004, a Profe fol
incessantemente procurada para examinar e oferecer pareceres versando sobre
diversos assuntos, como:

. un:ln.mnulunnln i tados
mﬂmuawmﬂ projatos W ja implamen a

* transferéncia para o FNDE da gestio do Promed e Fundescola, consumada
por intermédio da Portaria MEC n? 1.859, de 24 de junho de 2004;

. mnnlfn;guﬂu ridica do procedimento administrativo-fiscal da contribuico
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» resclugdes, editais de licitagiio, contratos, convénios, ajustes e
instrumentos nam 8 suas eventuais rescisbes a termos aditivos, bam
como hipdteses sganaa ou inexigibilidade de licitagdo, encaminhados
pelas diretorias do FND

« atos normativos @ tativos do FMDE quanto aos a is @
formais de sua : s AT e

Tais fatos foram responsdveis pela entrada de 2.153 processos na Consultoria
da Procuradoria @ o exame & a saida de 2.159, com a emissdo de 1.877 paraceres
(quantidade suparior & de 2003, que fol de 1.628).

ST

intanclosa L N Ry e T R S P N T s S

A principal demanda no Ambito do contencloso rafere-se as agdes nas quais sio

questionadas as exigibilidades da contribuicio social do saldrio-educagdo. Essas agbas

mais de 24 mil processos, em parceria, nos estados, com a Procuradoria

Federal do INSS. Atualmente, a constitucionalidade da contribuiglio social do salério-

educacfio encontra-se pacificada em todos os trnbunais. Contudo, parmanece um
passivo considerfvel, como mostra a Tabela n® 3.

Tabeala n* 3: Quantidade de agbes |udiclals movidas em desfavor do FNDE
por exigibilidade constituclonal da contribuigiio soclal do salério-educagio

Cuantidada de Aoces

21,858

23.741
.58

24.426

547
__ 118909

gi?ﬁﬁ'ﬁ

Farta:

As demandas de agles de execugdo, gque em 2004 somaram 4.700, conforme
Tabela n® 4, contemplam trés principais temas:

« Contribuiclo social do saldro-educacio ndo paga nas épocas devidas por
empresas coniribuintes, definidas no art. 15 da Lei n® 9.424/1996;

+ Tomadas de Contas Especiais julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) referantes a inadimplénclas, desvios ou malversacdo de recursos
plblicos repassados palo FNDE; @

* imegularidades na prestacio de contas ou na execugdo do objeto de
convénios celebrados com o FNDE por parte de gestores ou ax-gestores
publicos estaduals, distritals, municipais ou federais.
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Tabela n® 4: Evolugiio da quantidade de agdes de execugio fiscal - 2000 a 2004

Movidas pelo FHDE|

2000

%01 T
2002 2.786
2003 3871
004 i, T30

A numerosa quantidade de agles judiciais movidas em desfavor e a favor da
Autarquia (Tabelas n® 3 e 4), somada & necessidade de exame de célculos de
precatérios, a andliss de processos |udiciais, o acompanhamento de 176
parcelamentos formalizados em exercicios anteriores e a concessfo de 55
parcelamentos de débitos, com a expedigio mensal das guias de recolhimento e o
controle das quitagdes das parcelas, resultam em grande demanda.

Ainda no ano de 2004, as Procuradorias Federais junto ao FMDE e INSS
recabaram, por meio da Divisdo de Contencioso, 7.800 intimagdes relativas a agdes
judiciais em tramitagdo em todo o termitdrio nacional. E oportuno ressaltar que a
dimensfo dessas demandas, acrescidas do passivo de anos anteriores, am
comparagio com a disponibilidade de recursos humanos, constitui o principal problema
enfrentado. Mas, mesmo com assas dificuldades, verifica-se considerdvel desempenho
da unidade regimental competents na consecuglio de seus objetivos.

6. Auditaria Interna

MNas organizagbes, a estratégia estd relacionada & arte de utilizar
adequadamente os recursos fisicos, financeiros @ humanos tendo em visla a
minimizagio dos problemas e a maximizagio das oportunidades do ambients
organizacional. Portanto, o primeiro passo a ser observado pela instituicio que deseja
implementar esforgos no sentido de alcangar de forma eficiente, eficaz e efetiva os
seus objetivos & estabelecer seu Plano de Auditoria, propiciando os elementos
necessirios para contribuir com o processo de avaliagdo da gestdo e do desempenho
operacional dos diversos sistemas da organizagio.

As atividades de auditoria interna do FMDE s#io balizadas pelo Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAAAI) definido no exercicio anterior ao de sua
execucio, na forma do que dispde a INCGU n® 2, de 24 de dezembro de 2002,

O Plano define as auditorias a seram realizadas, considerando o volume de
recursos transferidos pela Autarquia, dendncias nfo solucionadas em diligéncias
preliminares, determinagBes de tribunais e solicitagbes dos drgios de controle,
observando a capacidade operacional @ a limitagio orgamentéria para sua execugdo.



Realatdrio de Atlvidades 2004

Messe contexto, em 2004, foi definida a realizaglo de 393 auditorias diretas na
execugdo de programas e de projetos educacionais implementados pelas entidades
que se beneficiaram dos recursos transferidos pelo FNDE e de sete auditorias
operacionais em diversas unidades da Autarquia. Dessas, foram executadas 224, cerca
da 57% do programado.

As auditorias previstas no PAAAI, somaram-sa 137 inspe¢des nio programadas,
frutc de demandas surgidas durante o exerciclo de 2004 como resultado de dendncias
encaminhadas por unidades regimentais do FMNDE, &4rgos do Executive e
determinagdes de tribunais. Enfim, chegou-se a um total de 361 auditorias executadas,
comespondendo a 92% da meta iniclalmente prevista. Cabe lembrar que o somatdrio

das inspacdes pravistas @ realizadas com as ndo programadas permitiu a aproximagéo
da quantidade estipulada no plano como meta para o anc de 2004,

A baixa execugdo das inspecdes prevista no PAAAI deu-se em virtude de
interrupgéio na programagdo para capacitagio da equipe técnica, oleracida pelo curso
de “Auditoria Governamental®, ministrado pela Universidade de Brasilia no periodo de
22 de novembro a 17 de dezembro da 2004, como parte do conjunto de atividadas am
processo de Implementagio da Autarquia, visando sua modemizagio & seu
fortalacimanto, que privilagia a qualificacio de sua forga de trabalho.

Em termos de recursos, foram auditados R$ 671,6 milhdes, 36% acima do valor
de 2003. Esses dados podem ser comprovados pala obsarvacio da Tabela n? 5 e, com
maiores detalhes, no Anexo n® 2.

Tabela n® 5: Inspegdes programadas e nio programadas no PAAAI
axecutadas 2000 a 2004

i Cuaniidade da Inspecoes Recirsos aucitadcs

|
Programadas ; —3da9 i, ST . Oilkganciafl
1 i % Prograrias ng AL ar frreciilar 4
au nado no - i 142 cunag ro - - arallgs

FaAAl

Ana 8 K Programadas
no Fadal

582 515.110.468.75 | 838.348.545,14

[ 2000 415 332 18 234
2001 580 1oy B68.442.585.27 | 71882029084 S48 B 308
2002 554 841 67465212050 | TSA.ST480414 | 284 4 29

[ 2003 33 454 2671.221,14 | 48221045546 | 115 7 332
2004 208 361 567.566.274 ens1154808 | 208 109 4

Voot THOG RS
Otmarvaho.: Em 2004, 141 Fapaghes orwm resltacis o risks de demindas gue Somesn St o woricn.

Das 361 inspecdes realizadas, 206 apresentaram-se m?.hm (57%), 109
imegulares (30%) e 46 foram diligenciadas/analisadas (13%). As fiscalizagles
ocomaram am 108 municipios.

A Auditoria Intema ancamegou-se da triagam, apuragio e da danincias
recabidas por meio da Cantral de Atendimanto ao (CAC) e das dilig8ncias
procedentas de Grgios da controle.

No tocants ao acompanhamento e orientaglio das Agbes de Auditorias Internas,

os destaques da 2004 foram:
* Rsgsaliv-ge qus, apasar da Balo swecugbo prevdsts no pleng em bemos de mals Bslcs, somends & aucitoriss asscutadas do
qua hards pida defirdden paly PAAAL com & urgiden no decoersd da 200, o FHOE spmdimou-as 0o ol pregremeds &
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a utilizago dos conceitos estabelecidos na legislagdo, que balizaram o
trabalho de concepclo e desenvolvimento de Sistema de Auditoria, a ser
utilizado na seleco dos entes/programas a serem inseridos no PAAAI com
maior rigor cientifico. Esse sistema interliga os controles de denlncias e
diligéncias, considerando, além da relevincia, a materialidade e a criticidade
ﬁ;ﬂtﬂ Mlﬁrﬂmﬂm recursos do FHl?E.d;:mpHmdna;im?a

que possibilita a hierarquizagdo para fins de procedimantos ais.
Sua implantagio ocomeu no final de 2004, culminando com sua utilizagdo na
elaboragio do PAAAI 2005;

0s ajustes do Sistema de Auditoria (SIAUD) implantado no exercicio anterior;

o mapeamento dos processos da Auditoria e o redesenho dos fluxos
operacionais, para otimiza-los. Durante a realizagcdo desse processo,
detectou-se a necessidade de desenvolver e interigar os sistemas de
controle da Auditoria: Controle de Denuncias (Coden), Controle de
Diligéncias (Codil) e Sistema de Cadastro de Dili ia (Sicad), trabalho
iniciado com a concepgdo e o desenvolvimento do Sistema de Procedimento
mtunal (SPA), que teve seu primeiro médulo colocado em vigor no final de

No &mbito da Auditoria, com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento dos
controles administrativos da instituigio e de prevenir a ocorréncia de impropriedades na
gestdio das unidades da Autarquia, realizou-se:

por amostragem, sete auditorias operacionais, nas quais foram aplicadas a
metodologia de andlise documental, a indagagdo verbal e a inspe¢io fisica
para dos controles administrativos. Esses procedimentos foram
empregados em inspe¢des realizadas nas unidades da Diretoria de
Administrag&o & Tecnologia (Dirat) @ na Diretoria Financeira (Difin) @ também
nas unidades regimentais que atuam em atividades finalisticas, com vistas &:

o verificacio dos controles administrativos dos Programas Nacionais do
Livro Didético e Biblioteca da Escola; e

o formalizagiio de processos e convénios e atendimento das

rocornandg%&s da Auditoria Intama e da Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC);

andlise & encaminhamento, & Secretaria Fedaral de Controle Interno, de 683
processos de Tomada de Contas Especial;

o processamento, por meio do Sistema de Cadastro de Diligéncias [Eﬂc&d}
de 622 pedidos de informagdes e documentos procedentes dos Grgdos de
controle, conforme discriminado na Tabela n® 6
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Tabela n® 6: Demanda de Informagdes de érgios externos - 2004

LT T T T

L 9 0 3 g 01 L 1

0 0 B 0 0 0] &3]

[1] a 4 1 1 i il |

Advocscia-Geral da Unido 0 a 0 ] [] [] 1l

] - 0 ] 3 ] 0l 0 7]

“Ministério Publico Federal ] 2| 2 19 1 3l 2] 104

Tribunal da Contas da Unida | 1) 1 dd 11 E [] 158 |

| Secretaria Federal de Controls Interna 0| [ Fii 3 10 1 55 |
| Ministério Piblico da Unldo 0| 1 1 0 0 [i]
i;_l:at_ghdrﬂm%tﬁ . 0| 0 ] gl 9 0

Clvil | [ o ] o 0 0 21

3 | 0 0 ] ] 1 0 1

| 0 ] ] ] 1 [ ‘%_'t

i 6 4 [ 123 | 18 | 28 | 4 | a41 |

No que se refere ao total de dendncias (622), foram triados 313 casos para
apuragfo. Desse total, 121 foram diligenciados @ as entidades enviaram respostas e
documantos que permitiram a formagdo de julzo de valor, tomando desnecesséria
realizar inspeco in loco. Outras 160 situagbes foram apuradas por meio de auditorias
indiretas, mediante encaminhamento aos Ministérios Plblicos Estaduais; 15 foram
inseridas, em cardter extraordiniro, na execugdo do PAAAI 2004; @ as quafro
restantes foram Inclufdas no Plano da 2005. Do total registrado, 13 dandncias foram
arquivadas por falta de informagBes que permitissem [dentificar as supostas
irragularidades ou, ainda, por ndo ter havido repasse de recursos pelo FNDE.

No campo do direito de defesa e do contraditério relativos a processos de
auditoria, foram expedidas 611 dilighncias para os responsdveis envolvidos e, por malo
do Sistema de Controle de Diligéncia (Codil), acompanhou-sa o recabimento das
justificativas encaminhadas & Autarquia.

Finalmente, em 2004, a Sacretaria Federal de Controle Intemo realizou
avaliagfo de gestiic no FNDE, sendo suas racome controladas pela Auditoria
Interna, visando garantir a implementagdo dessas m .

7. Administracao

O exercicio de 2004 & um marco referancial na trajetdria da Autarquia. Desde o
comago do ano, deu-se iniclo ao desanvolvimento e implantago de um conjunto de
atividades voltadas & elevaglo da performance do FNDE, com vistas 4 realizagio da
missdo organizacional, cabendo, no &mbito administrativo, destacar o inicio de uma
raforma ampla, focada no fortalecimento institucional @ na modemizagio gerencial.

As mudangas que vdm sendo implantadas no FNDE visam adequé-lo para
oferecer 0s meios necessdrios & consecucdo do objetive do govarno federal de
promover a democratizacdo do acesso @ aducagio de qualidade para todos @ am todas
as etapas e nlveis de ensino. Essa extensio da proridade educacional vam
promovendo, conforme demonstrado no Gréfico n® 4, ampliagdo da dimensfo da
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atuagdo do FMDE’ numa proporglo superior ao aumento quantitative dos meios, em
especial recursos humanos, necessarios A realizacdo a contento da misséo regimental
da Instituigio.

Grifico n? 4: Evolugéo orgamentéria - 2001 a 2004

Forae: Fasliadncs o Advicades P01 & 3003 - FHDES Dipic

Para solucionar a Incompatibilidade e a extensdo da atuagdo sem
comprometimento do desempenho organizacional, vém sendo adotadas medidas que
proporcionam melhorias na eficiéncia, na eficdcia e na performance dos recursos. As
medidas 5o, entre outras:

« redesenho organizacional, aprovado pelo Decreto n® 5.157/2004 e
disciplinado pela Portaria Ministerial n® 3.511/2004;

« qualificacfio e requalificacio de pessoal;

+ implementacdo de politica de melhoria da qualidade de vida e valorizagdo
dos sarvidores, neste (itimo caso mediante a proposta de :

a) implantagiio de plano de carreira®;

b) reforgo do quantitativo de pessoal, com a previso de realizagio de
CONCUrso; @

c) modernizagio, adequagiic e melhoria da gestio dos recursos

icos e logisticos, merecendo ser destacada a implantagio do

Sistema Eletrbnico de Compras, passo importante para tomar realidade o

desafio estratégico de Pmpﬁiriﬁl‘ ao FNDE, inclusive, a marca de *fll‘?ﬁﬂ de

exceléncia em compras govemamentals, conjugando visibilidade,
transparéncia @ eficiéncia nos processos.

MNesse contexto, no dmbito da administragio voltada a oferecer suporie para
realizagio dos objetivos finalisticos do FNDE, serfo examinadas as atividades
desenvolvidas no transcorrer de 2004,

" O sumento no orpamento § Indicador da atuagho da Autaruia, quer saja horzontal, quer seja vertical, ou, minda, ros dols

sarboos

Ezaa madids & de fundemerial importidncia, viio que tua consoldeclo promoverd & veloracho dos recursos humancs @
posaibitanh rencver o Qusdr 8o FHIDE, contretendo-ae bonicos qualficacdos mediante concurso,
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7.1. Recursos humanos = : B |
Quadro funcional do FNDE®
O quadro funcional do FNDE & constituldo por 1.253 5. Deste total, 811"
- 0 egquivalente a 64,72% - compdem a forga de , entendida como a

quantidade de recursos humanos que a instituico dispde, efativaments, para realizar
as atividades diarias.

Tabela n® 7: Quadro funcional do FNDE, por situagio - 2004

sllvacio

[ e T e o Wk

-l

A composi¢io ional da forga de trabalho, segundo se observa nas
tabelas n® 7@ n® 8 @ no n® 5, & de 43,28% de prestadores de servigo, 42,17%
de ativo permanenta em atuagio no FNDE e 14,55% de outras modalidades, como

contrato temporano.

Tabela n® 8: Composigio da forga de trabalho — 2004

T
* i difareegs de 407 - & cahdon
i il forwm oorakdersios sy peseoss o 0, Eopacs, bigers, do Fundesoos o do Promed

i

funcional do FMDE compreende-ss 0 conjunis constituldo por satvidor athe pamanants, oontratado
0 roind che 811 b cbiid subbraindc- e 55 servidonss cedidos dos 407 da sfuscho st parmanente

Por
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Gréfico n® 5: Distribuigio proporclional da forga de trabalho - 2004
14,55%

42,17%

© Asvo Parmanents no FHDE B Prestador da Seniqo O Outas Modalidaces
Fonta: FNDEDirm
Servidores ativos

O Quadro de Servidores Ativos Permanentes do FNDE & constituido por 407
passoas, das quais 242 de nivel intermedidrio, 161 de nivel superior @ quatro da nivel
auxiliar, segundo se observa na Tabela n® 9. De acordo com o Gréfico n® 6, tais valores
corraspondem, respactivamenta, a 59,46%, 39,56% e 0,98%.

Tabela n® 9: QGuadro funclonal do FNDE sem os Inativos e tercelrizados — 2004

Alfve porrmanen iy
M

Unigsda

Sup. | Lintern | Aun | [ Total

| FRESS L ¥ 1 3

| DM | 3 ] 4 T
Lo i : L] |
ey L% 1| 2 »
CARAE | 27 ] 1 . I
DIRAT !ll E 1 F-._
ALICET 11 11 [ ﬂ_

it | 4 LE a &
| s | v | ma [ 2| 3
|35 -] # 3

181 Fori L

Eur 407 |

Gréfico n® 6: Quadro de servidores ativos parmanentes do FNDE - 2004
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Com base no Grifico n® 7, que foi construido com os dados da Tabela n® 9
quanto & lotagfio dos servidores ativos permanentes, cbserva-se que 26,04% estio na
Diretoria de Administragio @ Tecnologia; 18,18% na Diretoria Financeira; 15,97% estio
cedidos a outras instituigbes pablicas; 13,27% servem na Diretorda de Agbes de
Assistdncia Educacional; e os demais 26,54% estio distribuidos pelas outras unidades
regimentais da Autarquia.

Grifico n® 7: Distribulgio do quadro de pessoal ativo parmanente,
segundo a unidade regimental de lotagio - 2004

——r——

CELDOS (e, 14,57
PROFE D S.18

Cargos comisslonados: Fungio Gratificada (FG), Direglo de
Assassoramento Superior (DAS) & Fungio Gratificada Técnlca (FCT)

O FNDE conta com um total de 249 cargos, dos quais 149 DAS, 100 FCT & 49
FG, conforme demonstrado na Tabela n® 10. A distdbuiglo proporcional dos cargos,
comparando-se com a distribuiclio proporcional dos servidores entre as diversas
unidades regimeantais da Autarquia, pode ser cbservada no Gréafico n® 8.

Tabela n® 10: Quadro de cargos comisslonados (FG, DAS e FCT)
por unidade regimental - 2004

8,43
562
25,70
241
19,28

BE R~
BEE=REE

1285
442

SHH

—
-l

i
-

;-uunl::-ru-—,-t
ﬂ‘--a;p:--n-r
2l=le2BleB|ule

a_-"_-.-h.-n“ﬁ.—
i e fom |t | fio [t fi
:lu-ﬁ-lhl-lﬂ--—-ﬂ
=-|-H-HH'H-“'-':“
O O [ i | |l |l | |t
== O | pD O | | | |
R [ | | |5 o B | |-

i
t'-!




Relatéric de Atlvidades 2004

Grifico n® 8: Comparacio entre a distribuicio proporcional dos cargos
com a distribuilgéo proporclonal de pessoal, por unidade regimental - 2004

Recursos financelros para pessoal

Em 2004, o FNDE despendeu R$ 33,2 milhdes com pessoal, sendo R$ 163
milhSes para de servidores ativos, R$ 154 milhdes para o pagamento de
sarvidores inativos @ RS 2,7 milhdes aos auxilios alimentagdo, pré-escolar, transporte e
assistncia médica e odontolbgica, conforme demonstrado na Tabela n® 11. Ressalte-
sa que, segundo demonstra o Gréfico n® 9, as despesas com ativos, correspondente a
50% dos recursos financeiros empregados com pessoal, suplantou residualmente os

dispéndios com pessoal inativo, cuja participacio percentual foi de 46%.

Tabela n® 11: Recursos financeiros para pessoal,
segundo a natureza da despesa — 2004

Acoes axeculadas

| Pagamanto de inativos 15.407 945,00 | 1.283.998.75
Pagamantc ce ativos 16.261.217,71| 1.355.101,48
[ Auxilio ransporis 685.678,00 54.139,67
Auxilio alimantacio 803.102,00 66.925,17
Aunlio pré-asoolar 132.390,00 11.032,50
Asslslbncia médica & odontpligica 1.081,698.01 90.141,50 |
EH 34.372.068,72 | 2.661.339,07 |
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Gréfico n® 9: Recursos financelros para pessoal,
segundo a natureza da despesa - 2004
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Estaglérios

EE}G FNDE, madiante convénio com a ONG Cantro lntvil:grndu Empmés.a-Esmh
IEE), propicia atividade conjunta para operacionalizagio de Programa de Estagio de
gmﬂunﬂs, com o intuito de contribuir com o desenvolvimento do discente ao longo de
sua h:rma?lu, permitindo-ihe receber treinamento prédtico com vistas & formagdo
profissional.

Durante o exercicio da 2004, a Autarquia ofereceu, em média, por més, cerca de
182" vagas mﬂmﬂnmu s‘tﬁ? mls ﬂn;ﬁ 8 ::l'.lp-arinr mm astigio, dﬂtanarﬁnﬂ
e, am Sau ro da & racidas vagas <] mas
q s 5 g para portado

Capacitagéo a valorizagio de servidores

Conforma mancionado anteriorments, o FNDE vem centrando esforgos para
elevar a performance de sua forga de trabalho, entendendo que essa & a melhor
altarnativa enfrantar os dmhw:lwc:s pela crescente demanda dos servigos
da Autarquia, conseqléncia da d da sua missdo institucional, que vem se
ampliando, conforme j& fol demonstrado, mediante orgamentéria de RS 55
para R$ 7.3 bilhdes, comaspondendo a cerca de 33%, no O quadrénio,

Assim, em 2004, o FNDE procurou elevar o nimero relativo de servidoras com
malhor nivael de preparacio, propiciando a realizacdo do primeiro curso de pds-
graduacio em Andlise e Gestio de Poliicas Educacionais, ministrado pela
Universidade de Brasllia para 30 servidores atives da Autarquia, além de assegurar a
oferta de 72 outros cursos, am diversos seguimentos.

Ainda como parte da politica de capacitagio, o FNDE beneficiou 24 servidores
com cursos de idiomas, implantou a modalidade “ressarcimento™ para o ensino de
terceiro grau, haja vista que, segundo a Tabela n® 12, 190 servidores com ensino
médio, habilitados para ingressar na graduacgdo, ainda ndo ¥m formacdo superor.
Nesse sentido, 41 pessoas que estdo cursando o terceiro grau foram subvencionadas.

" A miie com unicics o8 mredicls feo-ae M Reglls di grerdcs Folathicacs StTe greascs & Bakdas cu ssiagurios durenis 9



Ralatirio de Atividades 2004

Tabela n® 12: Quantitativo de servidores do FNDE, por escolaridade

Giald g2 [astrnicad

Ensing fundamantal 15
Ensing mdbdia 180
Ensino supadar 202
Total w7
Fori: FROETGIAT

Para fazer face As atividades acima descritas, a Autarquia investiu RS$
250.000,00, conforme demonstrado na Tabela n® 13.

Tabela n® 13: Recursos destinados 4 capacitagiio nimero de cursos
reallzados e de servidores beneficlados — 2004

Valpr repassado M~ ge clrdas "W g Feruedomes | &
capacitacan (RS 1) redliados relnddcs

| 250.000,00 73 542 33
Forte:

* Exwcuiido; 00 TET

Cabe ressaltar que o nimero de capacitagbes supera a quantidade de
sarvidores ativos parmanentes em exercicio no FNDE. Isso significa que, na meadia,
cada servidor participou de mais de um treinamento @ comprova a prioridade dada pela
Autarquia & politica de capacitagao.

Mo contexto do Programa Govemamental de Valorizagio do Servidor Pablico,
am 2004, foram adotadas acbes inovadoras no &mbito do FNDE, com o projeto
Qualidade de Vida, possibilitando a oferta de ensino de 1% e 2* graus realizados,

respectivamente, nas dependéncias do MEC e do FNDE. Com essa medida, foram
atendidas 33 pessoas.

Mo campo da valorizago & da melhoria da qualidade de vida dos servidores, o
FNDE langou, entre outros, o programa Diben com a Vida, com a divulgagio periddica
de orentagbes sobre salde, palesiras educalivas e preventivas proferidas por
profissionais da érea de salde e implantou o “Projeto Amigos para Sempre’, voltado
aos servidores aposentados.

[7.2.Diérias & passagens ]

Em 2004, foi despendido RS 1,7 milhéio com passagens e didrias visando aos
deslocamentos e estadias de servidores em missdo oficial para a realizagio de
atividades relativas ao acompanhamento e avaliagio de programas, projetos & agdes
educacionais, bem como ftreinamentos, palestras, capacitagdes, além de outros
aventos,

'mmmﬂm.ﬂmhﬂmuﬁwﬁtmhﬁqﬂﬂuﬂmﬁmﬁ
Paiftons Educscionals, minkimdo paln Unharsidacde de
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Segundo a Tabela n® 14, as despesas foram malores nos meses de julho,
agosto, novembro, maio e outubro, com 17,22%, 16,18%, 15,49%, 9.31% e 9,08%,

Tabela n® 14: Despesas com didrlas e passagens - 2004

Janalro 9.787.24 1,63 73 1,69
Foversiro | 310970 052 £.382.20 0,58 9.491,90 0,58
Marpa 51,074 82 B EE 11592 802 105, 150,74 [
Abeil woar3s] e8| e2eman]  snl  wernzre 8,08
Balg T1.852. 67 11,95 BEIN308 .87 157.885 73 9.3
Junhe 5048123] 978| 5069138] a2 109.1725 6,43
| Julho 4251845 70| 2e9s385e| 2278] 29215699 17.22)
Agoste | somisi0]  oes| 2essseo| 1958l amasramo 16,18
Setembro | 2049728]  342] seos7s|  asel 5951301 351
Outubre | 5048707 842| 10353356 43| 15402083 9,08
[Wovembro | 12375278 2 2065| 13899804 1287 26275082 15,43
(Dezembeo | ea2so0a]  1139] 7116750] 648 13043858 8.2
[Total (C) 1599.257,79 | 100,00[1.097.414,20 1ngﬁ] 1.696.671,89] 100,00

:
?

O Gréfico n® 10 foi elaborado com os dados referantes s despesas com didrias
@ passagens, por timestre. Segundo se observa, as maiores despesas ocomeram no
tarceiro @ quarto timestres, em razfio do Semindrio “Vamos Cuidar do Brasil com as
Escolas® @ do VIl Encontro Técnico Macional do Livro Diddlico, realizados em
Brasflia", em julho e agosto, respectivamente, @ dos Encontros Intermunicipais de
Agantes de Controle Social do Pnae, PDDE & Fundel, transcomidos no Mordasta, no
més de novembro.

Grifico n® 10: Despesas com diérias e passagens, por trimestre — 2004
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" O desiocamaentos &8 chlriay de paricipaniss vindos B0 sstecos forem fnancisdos com vilores & conte 6o FNDE.
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Conforme citado anteriormente, o FNDE vem passando por um momento de
transformacdo em razdo das mudangas na politica educacional brasileira. Mais
recantements, a adequagio da instituiclo para fazer face ao novo cendrio levou &
transfaréncia do Fundescola e do Promed da outras estruturas regimentais do MEC
para a Autarquia. Ressalla-se que assa madida tem a finalidade de contribuir para a
slavagdo do desempenho das agdes do governo federal no 4mbito da educagio, uma
vaz que parmite maior racionalidade administrativa.

Para propiciar o desejado sallo de qualidade na execucdo das agdes
educacionais realizadas pelo FNDE, foi imprescindivel harmonizar as paries que se
somaram & instituigio, promovendo o compartilhamento das informagdes, a preparagio
dos servidores, a modemizaclo e o fortalecimento da organizac8o. Nesse sentido, foi
implantado, em 2004, o projeto Ambientacio Institucional.

Com o lintuito de implementar o projeto, foi instituida a Rede Executiva, como
mecanismo de integracio e articulagio entre sarvidores e prestadores de sarvigos.
Essa rede & constituida um grupo de servidores que tem como finalidade viabilizar
a representacio das diversas dreas do FNDE na implementagio das agSes do
Ambientacio, promovendo o intercAmbio e contribuindo com o processo de divuigacio
das informagfes relativos & modernizagio da Autarquia.

O projeto redne um conjunto de agbes que possibilita promover ambiente de
trabalho agradével, facilitando a integragio e a participagio dos servidores, a
valorizacdo & a cratividade, a socializagdo das informagbes, a qualificagdo & a
formagéo profissionais.

As principais agdes do projeto de Ambientagio Institucional desanvolvidas no
exercicio de 2004 foram:

+ Clclo de palestras — Com o objetivo de promover o intercadmbio & nivelar
conhecimentos, foram realizados 27 eventos, devidamente agendados e
articulados com os membros da equipe da Rede Executiva, com os gestores
a8 coordenadores dos programas e projetos da Autarquia, nas quais cada
unidade organizacional apresentou as agdes e atividades de sua
competéncia aos seus pares;

* Bate-papo com o presidente — A agdo objetiva criar espago de comunicagao
@ estreitar o rel amento entre os servidores @ a alta administragio do
FNDE. Foram realizados quatro eventos, iniciando com um encontro com a
Rede Executiva. O segundo evento contemplou o plano de carreira, concurso
plblico e valorizacBo dos servidores. O terceiro encontro fol com as
WMWDEuuwm.mmﬂmumnﬂndu

u scola;

+ Alinhamento de compaténcias - Inicio dos estudos visando, a partir de
2005, a contratagio de empresa especializada para a capacitagdo do quadro
de servidores ativos do FNDE. Pelo projeto, serdo abordados lemas
WMmmlnhmmﬁWMHWﬁWMu:’nw:u
0§ programas educacio Grgdo, como Instrugdo Procassu a
Regime Jurfdico Unico n® 8.112, Lei de Licitagbes n® 8.666/93, Lei do salério-
aducagio, Lei de Diretrizes e Bases n* 9.394/96, Lei de Direlrizes
Orcamentdrias e Lei Orcamantéria, unh‘uauhumﬂéﬂasuhiamdaash.m:
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« Como uma agiio complementar, porém importante para os objetivos do
projeto de Amblentagdo Institucional, foram produzidos kits, cartilhas e
folhetos para a disseminagio de informagfes de interesse geral dos
sarvidores, prestadores de servigos e estagiarios do FNDE.

Aldm das agles acima descritas, fazem parte do leque de agles do
Ambientacio Institucional a realizagdo de Semindric do FNDE, os projetos Qualidads
du'ﬁ:unhanwna‘ﬂdauu&mmmmﬂduhdam“uaﬂmﬁﬁﬂmm
Informética.

E orientacdo do Sistema de Administragio de Servigos Gerais (Siasg) do
Ministério do Plansjamento que, sempre que couber, 0s gestoras publicos devem
adotar a modalidade Pregdo preferencialmente &s tradicionais formas de compra
regidas pela Lei n® 8.666/93.

Em 2004, de um total de 44 licitagdes realizadas, apenas uma fol executada na
modalidade de Concoméncia. As demais foram levadas a efeito na modalidade Pregao,
destacando-se que 42 (95%) foram ultimadas com sucesso.

Mais recentemente, tem-se utiizado o Sistema Eletrdnico de Compras,
derivagio do Pregdo Presencial, que ufiliza os mesmos recursos deste sd que as
cotagBes ocorrem a distdncia. E o denominado “Pregéo Eletrnico”.

Em 2004, visando a utilizagio dessa nova modalidade, o FNDE se
instrumentalizou, utiizando a Tecnologla da Informagéo, o que parmitiu a realizacéio de
nove pregbes eletrdnicos - quase 25% do total -, sendo, am sua malorla, certames
com mais da cem itens a adquirir.

Cabe ressaltar, também, que o FNDE realizou licitagdes para as Secretarias de
Educagio Bésica, de Educagio a Distdncla e de Educacglo Especial do MEC,
depreandando um incremento de carca de 30% no volume da licitagbes realizadas em
2004, em comparago com o exarcicio de 2003. O valor dessas licitagbes importou am
R$ 32.186.409,06. As informagdes podem ser vistas com detalhe no Anaxo nf 3,

Em decoméncia, poer um lado, da magnitude e importincia dos programas,
projetos & agdes educacionais para o desenvolvimento soclal e, por outro lado, do
volume de recursos sob a responsabilidade da Autarguia e da preccupagéo com a
exceléncia na execugio da missfo organizacional, sdo prioridades constantes a
modemizacio dos recursos tecnolbgicos, o adequado suporte das equipes, a
disponibilizagiio tempestiva das informagSes com confiabllidade, integridade,
autanticidade & legalidade.

" A realrecden detey protetos lomm desctny no ooipe deshe relaidinig arteionrame.
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No exercicio de 2004, foram implantadas medidas que vém elevando o
desempenho @ a eficiéncia de todo o parque tecnolbgico do FNDE, com rasultados
consideraveis para o5 usuarios intemos e exlernos @ para o aprimoramento do
acompanhamento dos seus programas e agbes. Nesse campo, as principais
realizagdes foram:

a) infra-estrutura tecnolégica:

* aquisigio de 330 microcomputadores, visando garantir equipamentos a todos
os servidores @ a substituicio dos ultrapassados, sendo que 200 foram
distribuidos no inicio de 2004 e 130 ser8o entregues nos primeiros meses de
2005;

» implantagio do parque de impressdo central, que passou a trabalhar com
equipamentos que realizam impress8o corporativa com tecnologia laser,
contribuindo para a reduglo do custo da pdgina Iimpressa de
aproximadamente R$ 0,40 para RS 0,19 e proporcionando melhoria na
qualidade e velocidade de impressio. Tal medida, além dos ganhos
mencionados, possibilitou a adogio de controle do servigo, resultando na
reducio do volume de impress@io, em fungBo do uso mais racional dos
equipamentos corporativos;

+ implementaglio da solugo RISC, que proporciona melhor execugdo dos
Sistemas Corporativos da Autarquia, e do circuito em fibra dtica que interiga
o FNDE a rade Internet (RNP);

* aumento da disponibilidade de pontos na rede para atender as demandas
provenientes da transferéncia do Promed e Fundescola; e

+ implementagdo de diversas medidas na drea de Seguranga de Tecnologia da
Informagdo, aprimorando o gerenciamento dos perfis de usudrios @ oS
servicos da Antivirus e Firewall.

b) sistemas:

Para cumprir a missio de caplar e distribuir recursos financeiros a varios
programas e projetos da educaglio bésica, o FNDE conta com uma série de Sistemas
de Informagdes que, ao longo de 2004, foram mantidos, aprimorados e dasanvolvidos.

A dindmica da organizagdo exige que a area de tecnologia tenha condigbes da
responder &s solicitacies com rapidez e eficiéncia, o que levou & implantagio de uma
Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas (MDS), possibilitando, em curto espago
de tempo, a implantagio de normas para o desenvolvimento de todos os sistemas do
FNDE utilizando procedimentos padronizados e proporcionando programagio mais
rdpida, com menor nimero de erros, facil manutengio e documentagio.

Ainda com o intuito de aumentar a produtividade, foi implantado o conceito de
Fébrica de Software, em que 0 processo de desenvolvimento abrange geréncia de
requisitos, planejamento @ acompanhamento do processo, geréncia de configurago,
geréncia de qualidade, codificagdo, testes e implantagfio, e propicia a documentagfo e
preservagio das informagbes relacionadas & metodologia de elaboragdo e implantagio
dos sofiwaras pelas equipes do FNDE.
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O FNDE possui uma sistemdtica de distribuigiio de fivros diddticos em todo o
Brasil que faz uso intensivo dos recursos tecnolégicos nas etapas de inscricio das
obras, escolha dos titulos pelas escolas e distribuigio. Em 2004, foram realizadas
ateracdes @ melhoras nos sistemas de informagdes e para assegurar as condigdes
necessdrias ao atendimento do programa Biblicteca da Escola, relativo a distribuigiio
de livroz ao ensino médio, & distribuicio de livros em Braille @ a distribuicdo de
parbdicos & revistas.

A preccupacio do FNDE com o acompanhamento da postagem @ a entrega dos
livros nas escolas levou a Autarquia a desenvolver aplicativo que possibilita 4s editoras
passarem a imprimir os rdtulos que sdo colocados nas embalagens dos livros
entregues na ECT, enviando ac Fundo os arquivos em melo magnético, para
acompanhamento a certificagio da postagem @ o pagamento palos livros distribuldos.

Iniciado em 2004, o objetivo & que todo o sistama astaja on-line, com aplicagdes
na Intemet. Essa medida possibilita que o FNDE, a partir de 2005, tenha, a tempo @ a
hora, informagdes precisas e possa seguir o processo junto com os drglios de controle
a acompanhamento.

Finalments, com o objetivo de viabilizar canal aberto @ democrdtico de
comunica¢io intemna com o corpo técnico da Autarquia & promover a participacio dos
sarvidores da InstituigBo na melhoria das afividades internas desenvolvidas, foi
implantado o Sistema dé Quvidoria.

icervo & documentagiio!

R —_—
e PR T WG R RO

O FNDE conta, am seu acerno, com numerosas publicagdes e um sistema da
controle informatizado. O conjunto de obras é composto por: documentos que versam
sobre a histdria da Autarquia; o desenvolvimento e a evolugdo dos programas
finalisticos; livros e periédicos de conhacimento geral, com destaque para a literatura
infanto-juvenil @ para os classicos da literatura brasileira.

Mo a&mbito do acervo & documantag8o, a Tabela n® 15 apresenta resumo das
demandas dos servigos dessa naturaza.

Tabela n® 15: Resumo das demandas do acervo — 2004

Livios ampregtados IE

¥ 00 usuilrios - Pesquisa 1.715
Pasquisas biblograicas TX]
“Pesquisas legisiativas 344
Posquizas ra intemal BB
" Pesquisal em penodoos T45
| Freqléncia de usulros 6488
Tarma FHOL DM
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[7.7. Patriménio ]

No exercicio de 2003, o ativo anenta do FNDE contabilizou o montante de
R$ 9.177.889,19. Em 2004, contabilizou-se um incremento de R$ 1.945.749,73 e tal
acréscimo elevou o ativo permanente da Autarquia para RS 11.123.638,92.

Mo final de 2004, tendo se materializado a transferéncia dos programas
Fundescola @ Promed para o0 FNDE, o acervo patrimonial dessas unidades foi juntado
aos bens da Autarquia que, por sua vez, esti ultimando os levantameantos necessarios
aos adequados cadastramento e contabilizag8o daqueles bens para posterior

incorporagaon.

8. Planejamento

Apesar de o planu}amanm S8r um pmgm continuo, um exercicio mental que &
axecutado pela Institvicdo independentemente de vontade especifica dos seus
dirigentes, ele s6 acontece de forma elaborada e sistemdlica se a diregdo da
organizacdo assim o determinar.

Por intermédio do Decreto n® 5.157, da 27 de julho de 2004, foi aprovada a atual
estrutura organizacional da Autarquia, cabendo ressaltar que duas novas diretorias
foram criadas: a Diretoria de Planejamento @ Orgamento (Diplo) @ a Diretoria de
Programas Especiais (Dipro). A decisdo por essa inovadora estrutura vem confirmar a
importincia que a organizagio atribui ao processo de planejamento como ferramenta
imprescindivel 4 tomada de decisdes.

A criacio de uma diretoria com atribuigies exclusivamente associadas a fungio
planejamento @ orgamento tem por objetivo dar o suporte necessério 4 implementagio
do processo de modemizagdo e de melhoria permanente da gestio organizacional,
enquanto a instituicio da Dipro tem por finalidade centralizar as agdes relacionadas
aos contratos com organismos internacionais, buscando dar a elas malor racionalidade.

Aspeaclos gerals

A preocupag8o com a inovagdo @ a modemizaglo organizacional levou a
Autarquia a decidir pelo desenvolvimento e implementacdo do projeto de
Fortalacimento Institucional do FMDE, cuja elaboragio vem sendo realizada com o
apoio de consultoria especializada contratada para esse fim junto & Escola Brasileira de
Administragio Pablica da Fundagfio Getdlio Vargas (FGV).

O modelo organizacional que se pretende vem sendo construido com a
participagdo coletiva, democrética, fundamental & constituigio de estruturas ad hoc,
composta por equipes que se envolvemn nas diferentes alapas do trabalho.

Levou-seé em conta, na constituicio das equipes, o futuro papel de seus
membros na organizagio, dado que, na proposta metodolégica da FGV, o pressuposto
bésico & repassar know how ao corpo técnico do FNDE de modo a lhe permitir assumir
as tarefas e atividades apds os periodos de desenvolvimento e de implementagdo do

projeto.
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Para assegurar a supervisdo dos trabalhos & im antagio das medidas
modamizadoras @ inovadoras foram instituidos trés mhglamn

« Comité de Planejamento & Modemnizaglo do FNDE, constituido pelo
residante do FMDE, diretores, auditor-chefe e procurador geral, exercendo
ngdes e atrbuighes daliberativas e decisdrias sobre as propostas gerais da

mudangas apontadas W de consultoria;

* Grupo Exacutivo, fo pelos titulares das E:Iiru-t-urlaa de Mmhtamﬁu a
Tmnnlngiaur.hP amento & Orgamento @ a Assessora Técnica da
Presidéncia, com a fungio de coordenar o processo, dasmnhmaaapﬁmn
realizar os trabalhos de planejamento @ modemizagio da gestio;

* Comissdio Gestora do Contrato de Consultorla, constituida por servidores das
diversas unidades regimentais da organizaclo, para atuar na andlise, no
monitoramanto @ na validagio dos produtos decorrentes do processo de
consultoria, encaminhando-0s para o pagamento.

Os trabalhos propostos estdo cmmnh‘ndm em nove mbdulos: Diagndstico e
modelagem organizacional; Planejamento ; Mapesamento de processos;
Planejamento operacional; Programa de desenvolvimento e capacitaglio de recursos
humanos; Programa de gestio de documentos; Mode das dreas de material e
pammm: Quvidoria; e Assessoria & criagdo do Fundab. médulo aprasanta um
conjunto de produtos a serem desenvolvidos pela FGV.

Duranta o exercicio de 2004, foram iniciadas as atividades dos mddulos 1, 2, 3,
4, 8 & 9 & alaborados 19 relatdrios, mn% aos produtos contratados & FGV
no Ambito do projato de Fortalecimento Ins conforme tabala n® 16.

Tabela n® 16: Produtos elaborados pela FGV - 2004

Modulos : Produtas recebidos da FGY

1. Diagndstico Prefminar
1 2. Aniiise organizacional do FHDE (verslio preliminar)

3. Anidiise organizackinal do FNDE (versic final)

1. Andlss de cporunidades 8 BMSacas axbamas

F A Expliciteclo de cendrio huhum, missho sbo.

2 Arvore de MaCro-pHOCaEI0s

1. Arvore de macro-processcs e detalhaments do 19 nivel

3 2 Mapsamanto doa fluxss opsrcionaly, administrabhos & garencials dos MACM-ProDessos de
logisica & gestio de passoas

4 1. Piand opamcional S0043008

1. Relatdeio do grupa de koo

2 Rstatérc do resultads do 11 survay Inlema

1. Rsdatdro de ardliss das fonles de Bnarcaments oo Furdal

2. Asdabéeio de andiiss dos padries de Ananclamento do Fundaed

3. Aslabdco de andliss comparada do gerenciamaents das fonies da financdamanto do Fundal
4, Astabicio da andliss de abethidade de uilizacho de recurses do Fundal

E. Samulsples da evoluGho das receitas do Fundesl

6. Simulaptes a evolucso da demanda do Fundel

B, Smulagtes da moella do Fundab

8. Smulsptes da demanda do Fundeb
[T
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|8.2. Plano Plurianual L

O exercicio de 2004 fol o marco inicial da implantagdo do Plano Brasil de Todos,
que tem como norte a inclusfo social e a desconcentragdo da renda com crescimento
do produto @ emprego, desenvolvimento ambientalmente sustentdvel, reducio das
disparidades regionais, dinamizado pelo mercado de consumo de massa, por
investimentos e pela elevagdo da produtividade e viabilizado pela expansdo competitiva
das atividades que superem a vulnerabilidade externa. As cinco dimensbes da
estratégia (social, econdmica, regional, ambiental @ democrética) representam os mega
objetivos a serem perseguidos.

MNo campo educacional, as diretrizes do PPA dio rumo & execucdo de
programas, projetos e agdes visando o acesso de todos a educago com qualidade em
todas as etapas e niveis de ensino. No &mbito do FMDE, o Plano estima investimentos
em 16 programas e 82 agdes. Dos 16 programas, trds sio de cardter administrativo de
apoio & realizagio das agdes educacionais, um corresponde a transferéncia da cota-
parle astadual, distrital @ municipal da contribuigio social do saldrio-educagio, 11 sfo
de execuclo compartilhada entre 0 FNDE e ¢ MEC e, finalmente, um & exclusivo da

Autarquia.

O Plano Brasil de Todos estima investimentos nos 12 programas educacionais
da ordem de R$ 33,03 bilhdes, cabendo a Aularquia a responsabilidade pela execucdo
da R$ 16,75 bilhdes, equivalendo, em termos relativos, a 50,7%, segundo se observa
no Gréfico n® 11, que foi consiruido a partir da Tabela n® 17 com a finalidade de
apresentar a estimativa total e a parte que compete ao FNDE de recursos dos 12
programas acima mencionados. Percebe-se que o Brasil Escolarizado (Cédigo 1061) @
o Democratizando o Acesso & Educagio Profissional, Tecnolbgica e Universitdria
(Cédigo 1062) s8o os carros-chefe e sinalizam a prioridade da politica_educacional
brasileira, cabendo-lhes 76,3% dos recursos estimados no PPA Global'®. De acordo
com o Gréfico n* 12 e a tabela citada, levando em conta o critério da alocacfo de
recursos, o principal programa da Autarquia @ o Brasil Escolarizado.

Gréfico n® 11: Proporgéio dos recursos do PPA entre o MEC @ o FNDE
dos programas compartilhados e exclusivo da Autarquia

‘
0

o RDE BVED

Forta! Lsd o 10 SERP00ATPRA J004- 2007 MECTHNDE

" Empregou-ss & iemologls PPA Giobal pars desigrar o3 12 programas sducacionals de responssbiidade do FHDE
compartifuds com o MEC,
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Tabela n® 17: Proporgiio dos recursos do PPA entre o MEC e o FNDE
dos programas compartilhados & exclusivo da Autarquia

e T o
e e L

14715711200

Grifico n® 12: Avallagiio comparativa dos recursos estimados no PPA-FNDE
em relacio aos recursos totals estimados no PPA Global
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A integraciio entre planejamento e orgamento & fundamental para assegurar
malor eficiéncia & alocagio de recursos, ao passo que a disponibilizacio de sistemas
de acompanhamento & avaliagio s8o imprescindiveis & boa gestiio organizacional. No
primairo caso, aesforgos estio sendo feltos para materalizar o processo de

planejamento da diagndsticos realizados no Ambito do Projeto de
Fortalecimento Institucional do FNDE.



Ralatério de Atividades 2004

Mo segundo caso, em consonéncia com as diretrizes do sistema de
planejamento e orgamento da Unido e em adequagdo as rotinas de gestio do Plano
Plurianual, o FNDE est4 desenvolvendo ag¢bes que culminardo com o desenvolvimento
e a implantagdo de modelo de monitoramento para ampliar @ aumentar a eficicia dos
mecanismos de execuglio e controle dos seus programas. Tais agles sio as

seguintes:
a) Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagido (SIMEC)

Trata-se de sistama de informagdes gerenciais, estruturado de forma a integrar
todas as dreas do 4rgéo, visando consolidar uma gestio eficiente, com indicadores de
resultados e parametros objelivos para a execugao dos programas, agdes e projetos
educacionais do MEC.

0O SIMEC aluard como instrumento para o processo de planejamento e
orcamento, caplard informagles sobre o andamento dos programas e subsidiar os
dirigentes na tomada de decisbes. O sistema também funcionard como alimentador do
Sistema de Informagdes Gerenciais @ de Planejamento (SIGPlan) do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Em sua primeira etapa, serfc acompanhados os Programas MNacional de
Alimentacio Escolar (Pnae), do Livro Didético (Pnid), do Transporte Escolar (Pnate) e o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), conforme decisio do Conselho
Deliberativo da Autarquia, @ as atividades de implantagdo iniciaram em 2004,

b) Marcos légicos dos programas, agdes & projetos educacionals

O FNDE estd recebendo apoio da Sociedade Alemd de Cooperaglo Técnica
(GTZ, do aleméo Gesslischaft fiir Technische Zusammenarbeil), mediante parceria
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), para a definicio de
indicadores & metas de desempenho dos principais programas institucionais. Dentro do
projeto de cooperagio, a GTZ estd promovendo oficinas de planejamento para as
agbes mais importantes do FNDE, com a finalidade de definir 0s marcos légicos de
cada programa, com objetivos, atividades e desafios, considerando o horizonte
temporal do Plano Plurianual vigente.

J4 foram realizadas seis oficinas, no dltimo trimestre de 2004, para os seguintes
programas: Alimentagiio Escolar, Dinheiro Direto na Escola, Transporte Escolar,
Educaglo de Jovens e Adultos, Fundescola e Promed. Cada oficina contou com a
parﬂn#m;&n de aproximadamente 20 pessoas, numa dindmica participativa para

desenho dos marcos referenciais das agles. Fol empregado o método Zopp (do
alemfio Ziel Orientierte Projekt Planung, ou Planejamento de Projetos Orientado a
Objetives), que consiste eam uma metodologia participativa de detalhamento técnico
para programas que possibilita o aporte de contribuigbes e experiéncias individuais de
representantes de diversas dreas de atuagio em um tempo curto, facilitando a
sistematiza¢o dos resultados. As oficinas tiveram a presencga de técnicos das diversas
dreas do FNDE, inclusive de apoio, @ também das secretarias do MEC ligadas a cada
um dos temas, além de técnicos e gestores de oulros drgdos, como municipios,
astados, univarsidades.
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Mo ano da 2005, davem ser realizadas mais quatro oficinas, para 0s seguintes
programas: Reforma do Ensino Profissional, Salide do Escolar, Escola Abarta a Livro
Didético. Uma vez concluidos os marcos lbgicos, deve ser iniciado o detalhamento dos
indicadores, também com apoio da GTZ, a partir de uma série de encontros técnicos
com a participaco de especialistas na drea. Tails técnicos também sfo custeados
inteiramenta pela GTZ & palo BID.

¢) Reastruturagio do Sistema de Ralatdrios Gerenclals (Sirege)

Os relatérios gerencials, de periodicidade mensal, sdo documenlos produzidos
no &mbito do planejamento, desde maio de 1998, com a finalidade de disponibilizar
informagdes relativas ao fluxo de caixa, ao acompanhamento da execuglo
orgzamentdria, fisica e financeira das agdes & aos programas e projatos educacionais de

competéncia da Autarquia & demonstrar o desempenho peribdico da arrecadaglo da
contribuicdo social do salario-aducacéo.

Com a reestruturagfo, pretende-se tomar rolineira a elaboragdo quadrimeastral
do relatdrio de atividades do FNDE, disponibilizando informagles que permitirdo
acompanhar o desempenho da execugio dos programas, projetos & agdes
aeducacionais a facilitar a elaboragdo do relaténio anual.
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MNos ultimos quatro anos, o orgamento da Autarquia vem registrando significativo
crescimento (33%, de 2001 a 2004), conforme se observa no Gréifico n® 13, como

resultado da ampliagdo das agdes desenvolvidas pelo FNDE.

Gréfico n® 13: Evolugio da dotagdo final
do orgcamento do FNDE - 2001 a 2004

N

R$ Em Bilhdo
o mn s O ©

Foiin: FHDE Tigio 00 ECH

O Orgamento Geral da Unifo para o exercicio foi aprovado por intermédio da Lei
n® 10.837, de 16 de janeiro de 2004. No tocante ao FNDE, a norma fixou despesas,
inicialmente, no valor de R$ 6.765.224.255,00'%, das quais R$ 5.706.397.470,00
classificadas junto ao Orgamenio Fiscal @ RS 1.058.826.785,00 pertencentes ao
Orgamento da Seguridade Social, segundo a Tabela n® 18 e o Gréfico n® 14, que
estimou a receita, estabelecendo que R$ 4.598.118.580,00 seriam origindrios da
contribuigdo social do saldrio-educacio @ R$ 2.167.105.675,00, oriundos do Tesouro

Tabela n® 18: Dchﬁalrﬂnhlnnmlmrﬂun
orgamento fiscal e a seguridade soclal - 2004

YT
OotacaalR3

lseceal

" Rassali-e o valor comespondents & doleglo aprelantads no Slafl difers, o inisl cormtans da Lal nt
1%91::#‘“[!.&” o 16 o jmnairo de 2004, em RS 110,000,040, relemanieg a0 06050,
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Gréifico n® 14: Dotagio Iniclal e final segundo o
or¢camento flscal & a seguridade soclal - 2004

A% Bihdo
.

Ainda de acordo com Tabela n® 18, a Dotagdo Final totalizou R$
7.296.328.933 87 e suplantou a inicial em cerca de 7,9%, cabendo destacar que a
transferéncla para o FNDE da gestio dos acordos de cooperaglo técnica dos
Programas Fundo da Fortalacimento da Escola (Fundescola) e de Melhoria @ Expansio
do Ensino Médio (Promed), conforma Portada/MEC n® 1.859, da 25 de junho de 2004,
fol responsével pelo orgcamento de RS 265.768.825,19, de acordo com a Tabala n® 19 .

Tabala n® 19: Dotagdo descentralizada (Fundescola-Promed)
e créditos adiclonals - 2004

o4 Apolo & capacitnclio de professonss do ensing mibdio 396205900
e L] Agolo i capacitaglic de recuros humanas no ansng mibdis A50.000,00
3880 Estudcs & pasquEsas pars & nplantschs 1.436 902,00
3842 Expansio o malhoria da mds escolar (Promed) 18.326.5901,00
3888 | irplementacho das diretrizes curmcuianks 21 109,74
Subtotal [A) A5 464.9T1, 14
M3 | Fartalocimanio da Esoola - Fundescola Il TFg2.440.44
Subrtotsl {B) T
0509 Apals m dasarmaldments 9o anng Sundsmanhtal 181.280,00
0515 Dénbairo Cirato na Escocla pam o ensing Amdamantal 164, 239.218,90
20| Adiciairngho da urkdads B0
50T Foralachmanic da Esoocla - Fundascola (I 1829353481
Subtatal [C) FIEL IR I E& ]
LT r — -

A Tabela n® 20 apresanta a Dotaglio Final sagundo os 16 programas executados
pelo FNDE, am valores absolutos e relativos. Conforme se observa, do total dos
racursos orgamentéros, 53,94% foram alocados no programa Brasil Escolarizado,
39,79% destinaram-sa & cota-parte estadual, distrital @ municipal da contribuigio social
do saldrio-educagdo & os restantes 6,27% foram canalizados para os damais
programas. Esses percentuals podem ser vistos também no Gréfico n? 15.
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Tabela n® 20: Dotagéo final por programa - 2004

|B Dotacdo Final®
w7 rﬁlﬂ-:lhnniwm 1697.908 38 0,08
oopa | FTeviginda de (nativos e pensionisies da 15.407.985,00 o
identidade dinica & patrimSnio culbunal dos
0160 Sy ’_Il'll 1.908.210,00 0,03
T2 | Cultum afm-brasiair 1.4100000,00 0,02
0TS0 | Apcio administrarhe THE2S 404 68 1,08
Oparagies  espacials:  cumpdmenso  de
o901 serencas judiciais 1.350.214,00 a,02
1060 | Brasl ANghetireds 150,385,385 32 2,18
1081 | Brasl Escolarizade 3838 B0T.TT0.45 B3,
Demoomsizando o soesso & educaglo
062 | o nesionsl & tecnoligica $00.000,00 8,0
1085 | Educsclic na primairs inflncia 4, 2950633 00 0,08
1068 | Encols Bialcs deal 44 BOAL10,00 Q.61
1067 | Gestho da poiitics de sducacdo A 588 502 00 4,08
1070 Democeizagho da gestho nos sAMmas de 10.772.058,00 0,15
Walorizacho & fomaclo de prolessorma @
1072 | sranaivaderss da sducacho 47.463.321.00 0,85
1078 | Escols Modema BIL4ET ATE OO 1,04
geoy | Cot-pare dos estacos o OF  salirs 2909 438 450,00 9,79

Fonbe: SAF GLADNCIAL 7004 FHNDE DiphoCOE0n

Gréfico n® 15: Dotagéio final segundo os principals programas — 2004

Fonbe: FeE DIpoCGEDA

A proporgio orgamentéria do Brasil Escolarizado, superior & metade da dolacio
total, tem como explicago o fato de esse programa congregar o maior nimero de
agdes educacionais, e entre elas estarem os valores mais expressivos executados pela
Autarquia, como o PNLD, Pnae e o PDDE.
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2. Receila

As receitas que compuseram a dotagdo orgamentéria do FNDE foram orundas
do conjunto de fontes demonstrado na Tabela n® 21 e no Grifico n® 16, das quais se

destacaram, por ordem de grandeza:
+ Contribuicio social do saldrio-educagio;

* Recursos de manutengdo a dasanvolvimanto do ansino; &

* Recursos orundos do Fundo de Combate & Erradicagio da Pobreza.

Tabela n® 21: Dotagdo Inicial @ final por fonte de recursos - 2004

Faries de AacUisos

0100 | Recurscs ondindrios

Irbclal (4)

ocursos ondinds 81.963.115.00 529,344, 774,00

0300 | Recursos ondindrics - Exarcicios anterionss . 1.018.907.00
0500 | Recurscs Ordindirios = Recurses condiclonados 30.525.538.00 -
Subtolal f2.858.651,00 J30.363.5681,00
0112 | Recurscs destinados & maruienglo o deservoddmento do eniing 648 .452.411.00 839,246 51822
0312 | Recursos destinados & maratenca 8 desenvohimento oo ensng' - 5705738400
1312 | Racurson destinadcs & Marutenclo 8 desenvolimentn &0 ensng 80,101 400,00
2112 | Ancurscs destinados & Marutancad & deservoldmants &1 ansng’ - 8.628.058,59
Subtotal BAB.452.411,00 S83.053. 380,81
0113 | Contribulclo do salbro-aducacko — OF 1.408.319.597 00 1.685.147.050,00
0313 | Contribulcho oo salro-aducacio — Exnclicos antoriores . i1 T2439 00
1113 | Contribulcho do saldro-aducackno — Contrapanda BIRD 123 232.925 00 153 405872 00
0113 | Conbribuiclio do salinfo-sducacso - OE 3.065.565.658.00 2.901 438 450,00
Subtotal A.598.118.560,00 |  4.T46.163.821,00
0253 | Produto da aplcaglho dos recurscs b conta do salirig-sducagiio 183.205.526 .00 056405100
1293 | Produto da aplicagio dod recurscs A conta do salirc-sducacho 80.101 400,00 -
Sublotal 363.308.928,00 #0.564.051,00
0118 | Conbribubofes sobre concursas de progndsticos 39,335 814,00 330335814 ,00
0148 | Opsmodes do cridiio axtemas - Em moasda 2. 100.000,00 B8.738.392 00
3250 | Aecursos ndo financeires dinnumants amecadados 42,442 102,00 T.901.896,00
0153 | Contribuigho para inanclamento da seguridade social 14 562 TES,00 15.342.TR5.00
D176 | Cutras coniribulpdes socials 1.332 800,00 1.332 800,00
0179 | Funda da Combate » Ermdicaclio da Pobraza T2 68418800 SH3. 92 091,38
3 R = 6.765.224.255,00 | 7.206.328.633,87|
Fama
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Gréfico n® 16: Participacéo das fontas de recurso

na composi¢iio das dotacSes Inicial e final - 2004
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A Tabela n® 22 apresenta as cinco maiores fontes e as damais, agregadas sob a
denominagdo demais fontes, no periodo de 2001 a 2004, O Gréfico n® 17 demonstra o
comportamento dessas fontes ao longo dos quatro anos, enquanto o Gréfico n® 18
enfoca apenas o exercicio de 2004, No primeiro caso, fica clara a supremacia dos
recursos do salério-educacdo, que vem mostrando crescimento. Da observagio do
segundo gréfico, pode-se concluir que essa fonte correspondeu a 65% e as outras
duas principais — Recursos Destinados & Manutengio e Desenvolvimento do Ensino e
o Fundo Combate e Emradica¢gio da Pobreza — compuseram a dotagdo, com 13% e
10%, respectivamente. Juntas, as trds fontes somaram 88%, enquanto as demais

totalizaram 12%.

Tabela n® 22:

Demonstracéo
da dotagio final, segundo as principals fontes/ 2001- 2004

af

pmlgludlrmdhnlnumpualq.h

Denominagao |Cadiga

253 = 138.009.6592,00 15.317.554.,00 90.564.051,00

113 | 3013.264.602.00 | 3.616.495684.00 | 3.E821.159.013.00 | 4.746.163.821,00

12 661,982 994,00 606.460.588,00 TE.522.360,00 SE3.033.350, 81

104 652 485 225 00 484, 104.603,00 206.275.382.00 | 330036368100

178 . 693 292.091.38
944.916.610,69 | 708.406.487.85 | 1.573.747.127,00 | 452.911.928,68

| 5.4T3.130.311,69 mﬂ 6.333.021
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Grifico n® 17: Recursos segundo as principals origens — 2001 a 2004
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Grifico n® 18: Proporgio da dotagio por fonts no orgamento final - 2004
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3. Contribuicao social do salario-educacao

- . :

O salério-educagio & uma contribuigio social destinada ao financiamento da
programas, projetos e agles voltados para a universalizagio do ensino fundamental
pablico, podendo ainda, ser aplicada na educagio especial, desde que vinculada ao
refarido nivel de ensino.

Tal contribuiglio estd prevista no artigo 212, § 5% da Constituicio Federal,
regulamentada pelas Leis n®s 9.424/96, 9.766/98 e 10.832/03 & pelos Decretos n's
3.142/99 e 4.943/03. A aliquota & de 2,5%, incidente sobre o valor total das
remuneragdes pagas ou creditadas pelas empresas, a qualquﬂr titulo, acs segurados
empregados, ressalvadas as excecdas legais.

Cabe ao FNDE tanto o papel da gestdo da arrecadagao da contribuicdo social do
salério-educagiio quanto o da distribuico dos recursos, na forma previsla na
legislacdo.

A arrecadacdo da contribuic@o & realizada das seguintes formas:

« ao FNDE, por meio do "Comprovante de Amecadacio Direta (CAD)", nas
situagdes determinadas no art. 6% do Decreto n® 3.142/99, com a redagdo dada
pelo Decreto n* 4.943/2003, nos casos em que a empresa tenha:

o recolhido suas contribuicdes ao FNDE no ano calendéario de 2003 ou
oplado pela arrecadagfo direta naquele exercicio;

o processo de parcelamento junto ao FNDE; e

o como base de cdlculo da contribuigio, valor igual ou superior a R$
2.400.000,00, cujo pardmetro é a folha de pagamento do més de
dezembro do exercicio anterior ao da arrecadaglo, excluido o décimo-
tarceiro salério.

o optado voluntariamente pela arrecadacgio direta ao FNDE;

* ao INSS, por meio da "Guia da Previdéncia Social (GPS)", na rubrica Qutras
Entidades — Campo 9, na qual sa incluiu o saldrio-educagdo, nos demais casos.

A soma das parcelas arrecadadas pelos dois 4rgdos constitui a arrecadagdo
bruta da contribuigio social do saldrio-educagio. Deduzido 1% (um por cento) a favor
do INSS, a titulo de taxa de administragdo pelos valores por ele arrecadados e

descontadas as despesas realizadas com o Sistema de Manutengio de Ensino, tem-se
a armecadacao liquida.
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Em 2004, foram introduzidas diversas mudangas nas formas de amecadagdo @
distribuiclo da contribuiclo soclal do saldfo-educagio, em fungdo da ediglo das Lais
n® 10.832/03 & n® 10.707/03 & dos Decratos n® 4.950/04 & n® 4.943/03. As alteragdes
foram as seguintes:

+ pbrigatoriedade do recolhimento direto ao FNDE no caso das empraesas com
processo de parcelamento junto ao FNDE e daguelas cuja folha de
pagamento seja igual ou superior a R$ 2.400.000,00;

» gbrigatoriedade do recolhimento de todas as receitas da Unifio, inclusive as
ofiundas da amecadagdo direta e indireta do saldrio-educacdo na Conla
Unica do Tesouro Macional;

» dasvinculagio de 10% do valor destinado As cotas, que passou a ser
destinado a financiamentos de programas geridos palo FNDE;

* repasse da cota municipal diretamente palo FNDE as prefeituras com base
no critério da proporcionalidade do nimerc de alunos matriculados no ensino
fundamental, em substituiglio & sistemdtica anterior, pela qual os valoras
eram repassados #As Secretarias Estaduais de Educaglio, que se
responsabilizavam por redistribuir 05 recursos aos municipios.

Com as mudangas acima destacadas, apds a desvinculagdo dos 10%, 1/3 dos
recursos constitui a cota federal @ 213 cormespondam & cota astadual @ municipal.

Merece ser ressaltado que a transferdncia do recolhimento da contribuigdo da
Conta Unica do FNDE para a Conta Unica do Tesouro Nacional fez com que as
despesas financiadas pela fonte 113 (fonte do saldrio-educaglo) passassem a
depender dos limites financeiros disponibilizados do Ministéro da Fazenda, por malo
de programagdes financeiras mensais.

Tal obrigatoriedade impossibilitou a aplicagio da contribuicio do salério-

no mencado financeiro, restringindo sobremaneira as receitas provenientas

dos rendimentos das aplicagbes que, segundo a legislagdo, sfio especilicas para
financiar projetos educacionals no &mbito do ensino fundamental.

=i byl T ----n|.-|' pl?—rtr IT I e Tomree) o5 =T =
nho da contribulclo 5 ido galarlg-aducagan PP ol -

gréfico n® 19 nmunﬂhmmmlnahamhﬁndnumdm;ﬁu
mmdammrhuhﬂnm“m-admmwmm nove anos. Nela

vista a ocoméncia de sdaaﬁwumuusﬁmnmaqxdmdam urm
decorrer do perfodo da 1996 @ 1999, e ainda que, desde o exercicio de . 0
crascimanto passou a ser constante.
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alcangando cerca de 24%, contra 18% da arrecadagdo direta. A razdo para

Gréfico n® 19: Arrecada¢io nominal do salérlo-educagéo
1996 a 2004

A Tabela n® 23 apresenta as arrecadagfes mensais direta e indiretas do salério-
educacio no biénio 2003/2004 e as respaclivas taxas incrementais entre os dois
exercicios. Segundo se observa, o crescimento foi maior na arecadagdo indireta,

a taxa de

crescimento da amecadacio direta ser maior do que a realizada pelo FNDE foi o
repasse, por parte do INSS, de valores relativos ao Programa de Recuperagéo Fiscal
(Refis), correspondentes a R$ B0 milhGes, transcomido quase em sua totalidade no

més de outubro de 2004,
Tabela n® 23: Arrecadagéo do saldrio-educacgio via FNDE e INSS
Comparagéo no biénlo 2003/2004
FHOE

2004 (B); | (B-A)YA gl
Janelro | 16559265025  187.407.45709| 1323 24787324029 |  310.695.776,04 2837
Faversiro 156.212.706,05 17742609522| 13,58 122.700.000,00| 148.939.96092| 2139
Margo 152.029.668,70|  187.30253281| 23.20 141.000.000,00 ] 186.330.710,17 32,15
Abril 146.320.542 42 190.315.397,29 | 30,07 148.000.000,00 | 178.444.730,59 20,57
Malo 146.473.846,58 17571463406 19,96 152.000.000.00]  169.836.217 45 11,75
Junha 148.229.512,99 180880 922,12 22,03 151.000.000,00 | 161.519.074,91 L
Julha 153.587.035,68 186.719.672,68 21,43 153.000.000.00 | 183 626934 57 20,02
 Agosto 158.142.785,08 182372.001,23] 1532 155.500.000.00|  193.767.319,25 24,01
Satembro 162.198.537,12|  204.044.20651| 2503 166.000.000,00] _ 174.164.310,50 4.52
Outubsre 155.400.641,14 195.374.67048| 2572 169.500.000,00 | 266 584 753 54 57,51
Nowambro 176.813.486,36 180.786.744,88 225 183.500.000,00 | 190.446.582 25 8.15
Dazambro 328.601.09008| 36434385102 10,88 | 21769784B 04| 3242
Total 2.050.702.511,45| 2.412.787.87539| 17,66 Tﬁ%ym T4
Fonbs: FHIDETIEN
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A arrecadagfio mensal direta & indireta do salério-educagio acima demonstrada
é aprasentada no Grdfico n® 20. Da andlise gréfica, constata-se acentuada disparidade
antre a arrecadagfio dos meses de janeiro @ outubro, por via indireta, @ dezembro, por
via direta. A elevagio nos meses de janeiro & dezembro & sazonal @ decorre da
amacadaclio sobre o décimo terceiro saldro. No primeiro caso, o INSS recolhe em
dazembro, mas s& repassa ao FNDE no periodo seguinte; no segundo caso, 0
recolhimento das empresas realizado pela Autarquia no Gitimo més do exercicio incide
sobre o0 décimo terceiro salro. Em relagfio ao pico no més de outubro, o fato &
explicado pela amecadacfo dos R$ 80 milhBes relativos ao Refis, anteriormante
comentada.

Grifico n® 20: Arrecadagiio mensal do saldrio-educagio
via FNDE & INSS - 2004
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Gréfico n® 21: Arrecadagiio da contribulgiio soclal
do salério-educagiio via FNDE e INSS - 2004
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Em 2004, a armecadagio bruta da contribuigio social do saléric-educagéo somou
cerca da R$ 4,83 bilhdes e, de acordo com o Gréfico n® 21, 49,94% deu-se via FNDE e
0s demais 50,06%, por meio do INSS. A contribuigdo comaspondanta a 2004, segundo
a Tabela n® 24, apresantou crescimento nominal de 20,63% em relagio a 2003.
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Tabela n® 24: Arrecadagiio bruta do salério-educaciio no biénio 2003/2004

41348589954 | 50619323313 | 2243

Janelro

Faversiro 278.912.706,05|  326.366.056,14| 17,01
| Margo 293.029.668,70 AT36E33 642098 2751
Abril 294 320542 42 368.760.127.88 |  25.29
| Malo 208473846,58|  345571.05154| 15.78
Junha 290.220.512,60 | 362.408.997.03 | 21,11
Julha 306,687,035 68 37034666765 | 2076
 Agosto NIB4278508|  376.139.32048| 19.93
Satembro 320.198.537,12|  378.208.607.01| 1489
Outubiro 324.900.641,14 46235942402 | 423
Hovembeo 360.313.486,36 37923332713 | 525
Dezembio 453.001.090,08 56204169008 18,06
Toml | 4.006.175.751,74| 4.831.262.154,05] 2063

Como j& fol apresentado anteriormente, da arrecadacio liquida do saldrio-
educacio, 10% sfo desvinculados e, de acordo com o Protocolo de Intencbes firmado
entra 0 MEC, o FNDE, a Unifo de Dirigentes Municipais da Educagdo (Undime) e o
Conselho de Secretdrios Estaduais de Educacio (Consed) em 4 de margo de 2004,
&5888 recursos foram destinados ao Programa Nacional do Transporte Escolar & ao
Programa de Educacio de Jovens & Adultos. Dos outros 90% da contribuigdo social,
1/3 é reservado para a cota federal @ 2/3, para a cota estadual 8 municipal.

Os recursos da cota federal destinam-se & reducBo dos desniveis sdcio-
educacionails existentes no Pals mediante o financiamento de agbes, programas e
educacionais, como 0s programas nacionais do Livro Didatico e de
do Escolar @ o Programa Dinheiro Direto na Escola, e de projetos educacionais
voltados ao ensino fundamental, apresentados sob a forma de convénios.

As cotas estadual @ municipal s80 repassadas diretamente pelo FNDE aos
estados, ao Distrito Federal @ aos municipios de forma proporcional ao ndmero de
alunos matriculados no ensino fundamental™ nas respectivas redes de ensino,
conforme apuradoe pelo Censo Escolar realizado pele MEC. Os coeficientes de
distribuicdo da cota estadual @ municipal da contribuigio social do saldric-educagio
foram divulgados pela Portaria FNDE n® 28, de & da faversiro de 2004.

A sistemdtica atual de repasse direto aos municipios foi adotada desde 2004,
com a ediglo da Lei n® 10.832/2003, para solucionar problemas, como a omissdo de
diversos govemnos estaduais em efetuar as transferéncias municipais, @ regulamentar e
padronizar os critérios de repasse.

* Ensing fundamental compreands ¢ snsing reguiar, sducacla de jovens e adultos da modalidads presenclal  educacho especial,
conforme informaclo prestacs pels Secretads de Ensing Bldon, ssgundo o LDE,
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A Tabela n® 25 e o Grifico n® 22 demonstram a distribuicdo da arrecadagéio
bruta do saldrio-educagio. Segundo se observa, em 2004, os valores destinados & cota
estadual @ municipal alcancaram R$ 2.884.232.766,76, sendo R$ 1.447.659.045,23 da
armecadaglo direta do FNDE e R$ 1.436.573.721,53 da amecadagfio do INSS. Os
valores provenientes da arrecadagdo via INSS e que compbem a cota-parte estadual @
municipal foram repassados 4s respectivas unidades federadas na sua totalidade.

Entretanto, da amecadacio direta, foram repassados R$ 1.4465.486.105,59,
ficando pendentes R$ 1.172.939,64 por falta de suplementacio orgamentéria para
fazer face ao axcasso de amecadagio. Referdo excesso havia sido previsto pelo FNDE
que, por meio do oficio da Diplo/FNDE, de 15 de ocutubro de 2004, solicitou A Secrataria
de Omamento Federal do Ministérioc do Planejamento providénclas no sentide de
concader crédito suplementar. A solicitagio nfic fol atendida e o5 recursos
remanescentas da cota estadual @ municipal, conforme demonstrado no Anaxo I,
serdo repassados a conta do orgamento de 2005, como reconhecimento de divida.

Tabela n® 25: Distribulgéio da arrecadagiio bruta do salérlo-educagéo 2004
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Gréfico n® 22: Distribuigio da arrecadagiio bruta do saldrio-educaciio 2004
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Finalmente, no Grédfico n* 23, demonstra-se a cola-parte das unidades
federadas, distribuidas entre municipal e estadual. Dos R$ 2,88 bilhdes, R$ 1,39 foram
repassados aos municipios e R$ 1,49 aos estados, comaspondendo a cerca de 48,4%
a 51,6%, respectivaments, distribuidos entre as unidades da Federagéo.

Gréfico n® 23: Salério-educagio - Valores (percentual e absoluto)
das cotas estadual @ municipal distribuidos - 2004

O Sistema de Manutengdo do Ensino Fundamental (SME) é o programa pelo
qual a empresa, no exercicio de direito adquirido anteriorments & Emenda
Constitucional n®* 14/96, propicia o ensino fundamental a seus empregados @ a

dependentes desses a conta de dedugdes da contribuicdo social do salario-educagao,
por meio das modalidades: indenizacio de dependentes @ aquisicio de vagas.

Com a edigdo da Lei n.? 9.424, de 24/12/1996, fol vedado o ingresso de novos
beneficidrios e concedido aos alunos atendidos nessa data o beneficio até o término do
ensino fundamental. Em conseqléncia, desde 1996, o ndmero de benelicidrios tem
diminuido gradualmente a cada exercicio @ se previa que 2003 seria o Gltimo ano da
funcionamento do SME.

No entanto, como a repetdncia s6 foi proibida a partir de 1997, alguns alunos
beneficiaram-se do sistema ainda no exercicio de 2004, utilizando as modalidades:

+ |Indenlzacio de dependentes: altemativa pela qual a empresa reembolsa aos
empregados a importAncia de R$ 126,00, correspondente ao somatério, no
samestra, do valor partinente & vaga. Fazem jus ao reembolso os empregados
que comprovem a freqliéncia regular e a quitagdo das mensalidades de seus
dependentas em estabelecimentos de ensino particular. A empresa pode,
durante o semestre, capitalizar os recursos financeiros, deduzindo-os dos
recolhimentos mensais, a titulo da contribuigio social do saldrio-educagdo, ao
FNDE. Por esta modalidade, foram beneficiados 22 alunos, com recursos no

valor de R$ 21.168,00

" O Sisterna de Manutencio de Eraing (SME) & a sglio cidige 4041 do programa do orgamentine Brasd Escolarizads Programa,
oidiga 1081, Bia serl analissda neste capiulo,

61
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+ Aguisicio de vagas: altemativa pela qual a empresa, com intermediagio do
FNDE, adquire vagas na rede particular para garantir o ensino fundamental
gratuito a seus ampregados & dependantes, recolhando ao FNDE a importancia
correspondents ao valor mensal devido a titulo de saldrio-educagio. Por asta
modalidade, foram atendidos 84 alunos, num investimento de R$ 6.300,00,
conforme demonstrado na Tabela n® 26.

No total, somando as duas modalidades, o SME comaspondeu a R$ 27.468,00 &
benaficiou 106 alunos.

Tabala n® 26: Quantidade de alunos & valor do SME na
modalidade aquisicio de vagas, por reglio — 2004

O Proinspe, que comesponde a agdo orgamentdria do Programa Gestéo da
Politica de Educagdo (cddigo 1067), denominada “Controle e Inspeglio da
Armrecadacio do Salério-Educacgio @ sua Regular Aplicacio®, sob o cddigo 4029. Tem
como objetivo a fiscalizagio de empresas e escolas em relagdio As contribuigbes
davidas do saldrio-educagfio e sua aplicagdo, com amparo nos Decretos n® 3.034/99 o
n® 3.142/99 a nas Resolugfes CO/FNDE ns 15/93, 19/2000 & 36/95.

A execuclo & responsabilidade do FMDE, am conjunto com as sacretarias
estaduais e distrital de Educacfo e as represantagdes do Ministério da Educagio (RJ e
SP), com o objetivo de combater a evasdo de receitas, assegurando que as empresas
recolham, na integra, a contribuicdo social do saldrio-educacéo, @ de inspecionar as
escolas privadas prestadores de servigos nas modalidades Ensino préprio @ Aquisigio
da vagas. S8o realizadas visitas 4s empresas e aos estabelecimentos de ensino
previamente selacionados, com vistas & verificacfio da regularidade dessas instituigies
am ralagio & assa contribuiclo.

De acordo com a Tabala n* 27, apesar da diminuicdo do nimero da emprasas
inspecionadas, houve um incremento no Valor Original do Débito apurado. Cabe
destacar que ocormeu uma concentragdo das inspegdes no estado de Séo Paulo, uma
vaz que 58 deu prordade As malores empresas & por ser Sao Paulo ser o aslado com
maior quantidade de empresas.
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Tabela n® 27: Comparativo das inspe¢des realizadas
no blénlo 2003/2004, segundo as regides.

Cruantidade de

emplesas Valor do Debito Original R3
Rirglao B [ inspecionadas
2003 J 8 2004 2003 2004
Horte iz 1] 4212800, 1]
Hordaabs 1x2 T4 825113948 | 18.559.424.28
Cantro Oeste | 57 38 BO7.584 87 2.589.019.23
Sudests 282 415 5457750050 B5.784.08835
Sul 113 3 4.862.360,88 ATeTozs
Brasil 586 | 530 | 73.728.313,43] 9163222211

Tabela n® 28: Desempenho fislco-financelre

Melas provistas Melas realizadas S Meta =z Mata
Fislca Financelra Fialca Finance|ra fislca hinanceira

-E:- 532 086,00 ar11

Parcelamento de Débltos

Em 2004, foram concedidos 8.769 parcelamentos de débilos, 24,3% a mais do
que em 2003. Em termos de valores financeiros, isto significou R$ 54.600.760,60,
carca de 29,4% superior ao do exercicio anterior,

4. Exacucao orcamentaria da receita e da des

Aspectos Gerals

Esta capltulo examina a execucdo da receita & da despesa sob a dlica
orcamentdria. Neste sentido, considerou-se como execugio os valores utilizados da
dotaclo final, que, no exercicio de 2004, somaram R$ 7.296.328.933,87,
correspondendo a 93,85% do total, segundo se observa na Tabela n* 29 e no Gréfico
nt 25,
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Tabela n® 29: Demonstrativo da axecugio orgamentdria, por programa - 2004

Pt 51AF Oerwralal TR0 THO L i TGL0R

Griifico n® 24: Proporgiio da execugiio orgcamentiria
am relagio & dotagdo final 2004
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Foabe: FhOETeCOE0R

Segundo a Tabala n® 30 & o Gréilico n® 25, do saldo remanascanta, no valor de
R$ 449.068.436,94, 74,98% referem-se a recursos do programa Brasil Escolarzado e
12,25%, da Escola Modema.
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Tabela n? 30: Demonstrativo dos saldos, por programa — 2004

1?1'5.4?&."

3 prOQramas

1066 26.132.166,96

(1072 | Valorizagho e fomaglo de profissionals | 14.007.298,00| 3,12%
|| e tmbalhadores da Educacho I -
1075 | Escola Modema E5.014.730,00| 12,25%
1061 | Brasi Escolaizado 336.694.763,57| T74,98%
Totel Geral 449.068.436,94 | 100,00%
Forie: SAF] Ceorencitl 2UCAT ML Ogiar AL o

Grifico n® 25: Proporgiio dos programas no total do saldo 2004
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E importante ressaltar que a dotagdo do Brasil Escolarizado foi de cerca de R$
3,94 bilhdes, dos quais RS 3,60 bilhdes foram executados. Neste sentido, ndo foram
utilizados apenas cerca de B,5% dos recursos. O elevado percentual da participagdo do
Brasil Escolarizado na composi¢io dos saldos totais deu-se em razdo do peso do
volume de recursos alocados a este programa, cerca de 54% da dotacdo total, em

comparagao com os demais.
Desempenho da execugiio orgamentéria

O Gréfico n* 26 foi estruturado para demonsirar a performance da execugso
orgamentéria do FNDE. Tomando-se por referfncia o orgamento de 2001, em termos
nominais, 0s valores do eixo vertical foram obtidos calculando-se a evolugio percentual
das dotagSes do periodo. De 2001 a 2004, as varidvels orgamento e execugdo
cresceram @, até 2003, o saldo seguiu a mesma trajetbria, que fol interrompida em
2004, como demonstrado pela inflaxfo na fungdo apresentada graficamente.
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Grafico n® 26: Avallagio do desempanho da axecuclo orgamantéria
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Admitindo-se a execu¢do orgamentdria como indicador geral de eficdcia do
FNDE na implamentagfio dos programas, projetos e agfes educacionais sob sua
responsabilidade, constata-se, na observagiio da Tabela n® 31, que a Autarquia vem
melhorando consideravelmente sua performance, especialmenta no ditimo ano, fato
damonstrado pela queda do Hiato do Orgamento, calculado de forma a apresentar a
proporgio dos saldos orgamantirios em relagdo & dotagdo inicial. Quanto mais préximo
de zero, menor & o custo social - nesta caso, compraendido como as oportunidades
perdidas em razéio de ndo terem sido empregados os recursos disponiveis em agbes,
programas & projetos aducacionais.

Tabela n® 31: Evolughio do desempenho da execugo orgamentéria — 2001-2004

Anol Datacia aitnrizada (A) Do tacao ulilkznda (BN

. =

financalr

LFLiht

Apbs a edicdo do Decreto n® 4.950/04, o recolhimento de todas as receitas da
Unifo ocomeu diretamente na Conta Unica do Tesouro Nacional @ ndo mais em contas
Unicas dos drglos da Administragdo Federal.

Esta obrigatoriedade condicionou o recebimento dos recursos financeiros das
fontes Tasouro, inclusive os da 113, ao ancaminhamenta da programagdas financeiras
mensais 4 Secretaria de Planejamento & Orgamento do Ministério da Educagio -
SPOMEC & & prévia apropriaglo de lodas as despesas do exercicio, conforme
disposto no Decreto 4.992/04.
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Execucéio da recelta

Cabe destacar as receitas de duas fontes de recursos no exercicio de 2004,
quais sejam, 250 e 293.

As receitas da fonte 250 foram, em sua grande maioria, oriundas de devolugio
de saldos de convénios de axercicios anteriores e tiveram de ser recolhidas ao Tesouro
Macional por meio de DARF eletrinico, conforme orientagio do Tribunal de Contas da
Unido, o que condicionou, ainda, & transferdncia de algumas das agbes desta fonte
para a fonte 0100.

Jé as receitas da fonte 293 ndo Wmapewia&uiriﬁalduamﬂciu._haja
vista a obrigatoriedade do recolhimanto das receitas do saldrio-educagio 4 conta Unica
do Tesouro Nacional, tendo parte de suas agbes sido transferida a outras fontes de
recursos.

MNao obstante, ainda deve ser destacado que a receila da fonte 313, provenienta
do superdvit financeiro da fonte 113 em exercicios antariores, dependeu apenas de
autorizagdo da SPO/MEC para sua exacucio.

Qutro ponto importante a ser citado é que o superdvit da contribuigio social do
saldrio-educagdo, a partir de 2004, seré registrado contabilmente no Tesouro Nacional,
ndo fazendo parte da apuracio das receitas da disponibilidade financeira da Autarquia,
J& que os recursos financeiros sfo depositados diretamente naquele l".'hg&o

A Tabela n® 32 demonstra as receitas recebidas'realizadas no exercicio,
discriminando, inclusive, os recursos a receber em 2005 em relaglo & execugdo
orgamentéaria da despesa. A diferenga representa as despesas inscritas em Restos a
Pagar @ que dependerfio de programagdes financeiras para sua execucio,

Tabela n® 32: Demonstrativo da execucglo da
recelta realizada & da despesa - 2004

Execucin da

gescesa

A

000 | Recursos ordindrios 2095.290.027,12 | 264.8996.151,88
Recursos destinados & manutencio & .
Mz SeSanvohAMmento oo Snsine TE4. 51464305 E97368.155.53 | 187146483 53
0113 | Contribuichio do saliro-aducacio 4. 7723 226,49 | 3.567 A92.520.37 | T4A0.BI0EGT.12
or1a | Gontibulgbes achrs concursos de 329.245.841,66| 329.278.626.49 0,00
prognéaticos
0148 | Operagies de cridilo axiemas - BmM Mosdn 7480313504 | BE2G9.55T 38| B.50353TEE
0151 Contribuiclo social sobre o lucrn das pessoas 260.241 68 260,241 88 0,00
Contribuiclo para Bnanciamanto da
53 seguridade social 15,342, 785,00 15,342, TS 00 0,0
76 | Outras contribulobes sociats 22.440,01 22.800,00 0,00
Produto da aphcagho doa recursos A conta do
0253 saliria sducaght BA431.262.22 | 136.212.485.93 0,0




- B

=T a
MSECdr

C=A%2

0300 | Recurscs ordindros 1.018.807,00 000 1.018.907.00
Fiecuracs destinados & manuencglio o
7 s draeashaperophnies 5378590638 4058730831 4a7RE18.17
0313 | Contribuiglio do saléno-sccacao 417243908 417243908 0,00
1113 | Contribuigho do saliro-educaho 141.509.081,50| 141.430.768,40 162.315,10
(LB il i 69.656.608,00| 69.640.307.40 16.501,40
Rlescursos destinados & manstencdos @
2112 desannvchimanto do ansing BEIR0SASH| 661805954 9.990,05
SUB - TOTAL S.152.468.892 50 | 5.249.122.257,87 | #51.160.934,26
0250 wﬂmm 242352800 1082532733 0,00
SUB - TOTAL 2421596,00| 1083539793 0,00
0179 | Funda de combaie & eradicacho da pobreza | 692.388.138,33 | 689.564.18800 | 2.703.950,30
SUBTOTAL E92.560 138,33 | S55.5684 18800 | 2T0A050.30
TOTAL = BMT.60.408,53 | BBARETLTTIEI| DSLOMA80458
Foran: PRGN
“;HI'“H“ﬂlﬂlﬁi*“ﬁ“ﬁ.ﬂﬂﬂ“ﬂﬂ“lﬂwmﬂ
T e

Aplicagiio financeira das disponibllidades

Até 2003, quando o produto da amecadagio do saldro-educaglio era recolhido
diretamente & conta Unica do FNDE, todas as disponibilidades eram aplicadas por esta
Autarquia e os rendimentos revertiam em benaficio do ensino fundamental. Entretanto,
a partir da sistemética de centralizaglo de todas as receitas da Unifio na Conta Unica
do Tesouro Macional, a rentabilidade das financeiras desde o exercicio de
2004 passou a se limitar aos valores jé aplicados no mercado, proveniente do superévit
financeiro de anos anterioras.

Os valores que j4 estavam na conta (nica da Autarquia permaneceram sob sua
gestdo e sio mantidos em Fundo de Aplicacio Extramercado exclusivo do FNDE junto
ao BETVM/Banco do Brasil.

Em virtude dos recolhimentos das receitas da Unido ao Tesouro Macional, a
receita da fonte 293 (Produto da Aplicaglo da Contribuicdo Soclal do Saldrio
Educaclo) sofreu frustraglo, culminando na transferfncia das agbes que seriam
financiadas por esta fonte para outras fontes de recursos. Dessa forma, de acordo com
a Tabela n® 33 @ o Gréfico n* 27, os rendimentos das disponibilidades financeiras do
FNDE, em 2004, foram de R$ 136,2 milhdes, corespondendo a uma redugio de
47,85%, quando comparado aos R$ 261,2 milhdes do ano anterior.
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Tabela n® 33: Comparativo dos rendimentos de aplicacio financeira
blénio 2003-2004

1 17.021.767,36

Jansimo .
Fawnrelm 18.222.59539 |  10435.78042| 4273
Margo 1784023534 | 1138008680 -3544
Abetl | 2022503066] 060433216 5679 |
Malo Z2.764.697 28| 1096927633 5181
Junha 2400776049  10.3081.13368) -5681
dulho 27.275.31424| 1088851206 6008
Agoste | 24377.33732| 11.01785794| 5480
Setembro 2348263014) 10B1TETTO6| -S478
Outubiro 2420761465 1057992134 -5630
Novermbro | 19.316.31 10.774.560,00 | 44,22
Dezembro 19.637.169.63 | 12532601,00| -36,18
Talel 261.192.340,66 | 136.212.485083| -ATAS

Gréfico n® 27 Comparativo dos recursos da aplicagéio financeira
blénlo 2003-2004
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Execucio da despesa

A execuclo das agbes geridas pelo FNDE em 2004 constantes da Lei n®
10.837/04 = Lei Orgamentédria Anual (LOA) obaedeceu os critérios estabelecidos no
Decreto n® 4.992/04 e alteragbes posteriores @ nos Decretos n®s 5.329/04 e 5.330/04.

Mo exercicio de 2004, muitos foram os obstaculos enfrentados pela Autarquia
para a execuclo orgamentéria @ financeira de suas agdes, haja vista as limitages
impostas por meio do contingenciamento de agBes visando alcangar o “Resultado
Primério® de desembolso financeiro do governo federal.
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Dastaca-se que as aprovagdes de créditos suplementares ficaram condicionadas
ao cancelamento de dotagbes, em face das conjunturas econdmicas que
impossibilitaram a expansdo dos limites de movimentagio & empenho, impedindo,
inclusive, a reprogramacio do superdvit financairo.

A axecugiio orgamentdria atingiu, aproximadamente, 93% da dolagdo final do
axercicio, restando mais de R$ 400 milhSas.

Dos RS 6,8 bilhdes do orgcamento executado, cerca de R$ 5.8 bilhBes foram
pagos em 2004, permanacendo um saldo financeiro inscrito eam Restos a Pagar de
mals da R$ 1 bilhdo para o exercicio seguinte, por forga dos dispositivos lagais
rafaridos.

Entretanto, ressalta-se que 43,2% dos valores inscritos em Restos a Pagar, ou
seja, mals de R$ 456 milhdes, foram destinados ao repasse das cotas estadual e
municipal do salério-educagdo que, segundo legislagio especifica, deve ser repassado
aos bensficidrios até o dia 10 do més subsaqlenta ao da amacadagao.

Todavia, dos RS 5942 mihdes rostantes, cerca de R$ 352 mihdes,

comaspondem &s agdes do livro didatico, cujo pagamento, por forga contratual, j&
astava pravisto para o exercicio de 2005.

O Anexo V demonstra a execuglo financeira do axercicio, destacando os
valores pagos da LOA de 2004 pagos no proprio exercicio @ a pagar no exercicio de
2005.

Execugiio de Restos a Pagar

A inscricdo & a execugdo dos Restos a Pagar do exerciclo de 2003 e anteriores
obadecaram aos dispositivos do Decreto n® 4.949/04 e alteragdes posteriores.

Por forga dos dispositivos constantes da Portaria MEC n® 2.226/04, os saldos
dos créditos orgamentdrios alocados no omgamento do Ministério da Educagdo,
destinados & execuglio do Programa de Melhoria @ Expanso do Ensino Médio -
Promed, foram descentralizados ao FNDE, observado o disposto na Portaria MEC n®
1.859/04.

As Tabelas n® 34, 35 e 36, a seguir, demonstram a execuglo dos Rastos a
Pagar em 2004, origindrios do FNDE e oriundos do Promed, detalhando, por fonte de
recursos, os valores inscritos, pagos @ cancalados, bem como um saldo remanascanta
a ser axecutado em 2005, de acordo com o disposto no Decreto n? 5.329/04,

Tabela n® 34: Inscrigio de Restos a Pagar, por exerciclo (FNDE e Promed) — 2004

Situacde dall

910.415.087,36 403.798.1
248,551 817,50 0,000 2913.61
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Tabela n® 35: Inscrigiio de Restos a Pagar, por fonte (FNDE) - 2004

In'::riu r:-.l.‘l...::‘:':r.‘m*: | RAF cago B Saldo para 30035
0100 37.755.588,18) 3.17 34.010,307,95 570.643.71
o112 26342107236 587008  64.323.97035  199.091.231,93]
o113 741.086.352,71) 15360000  700.174.964.27  41.796.028,44]
o148 42.462.858,50 0,00  42.450.758,50 3.100,00|
lo176 85290000  767.523.97| 35.112,00 50.363,69)
lo1me 39.058.96517| 146178500  31.920379.24)  6.992.40743)
lo250 720419365 40141000  7.164.05265 0,00|
293 30.459.184,39] 0000  30.379.806,24 #9.378,15|
0650 657.648,80 0.00{ 0,00 657.648,80|
Eu 1.163.868.862,76 4.140.709,47 910.468.351,20| 249.250.802,09)

Tabela n® 36: Inscrigio de Restos a Pagar, por fonte (Promed) — 2004

RAP
IASEAS

HAF

-
Fanle cancelado

RAP pago|Saldo para 2003

695.701,75
875.000,00

1.342.911,00
2.913.612,75|

Desde o exercicio de 2000, passou a fazer parte das rotinas e dos
procedimentos a abertura de contas correntes pela prpria Autarquia para a realizagdo
de repasses financeiros, visto que esta prética contribuiu para a melhoria da gestio e
proparcionou agilidade operacional.

Alé o exercicio de 1997, a movimentagdo dos recursos publicos limitava-se
basicamente ao Banco do Brasil @ & Caixa Econbmica Federal . Com o advento da
Instrugdo Normativa da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n® 6/2001, desde o
exercicio de 2003, o FNDE vem ampliando o nimero de bancos parceiros @, em 2004,
a Autarquia contou com 16 instituigbes bancdrias para realizar os repasses financeiros,
conforme demonstrado na Tabela n® 37.
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Tabela n® 37: Relagiio dos bancos convenlados para repasse
de recursos do FNDE - 2004

1 | Bance do Brasi )

2 | Banco da Amazdoly BASA

3 | Banco Merdional Santander | MERIDIONAL |
4 | Banco Estado Esplifin Sanio BANESTES
5 | Banco de Santa Catarina BESC

§ | Banco Estado do Rio de Janekr | BANERY

7_| Banco do Estado da Geis BEG_

8| Banco Estade de Sio Paulo | BANESPA
9 | Banco Estado do Ceard BEC

10 |Banco Estado Parand | BANESTADO |
1 _|BancoEstadoSergips | BANESE =~ |
12 | Banco Estado Minas Gerss | BEMGE |
13 | Caba Econdmica Fedoral CEF_

14 HCNE

18 | Banco Itay TAU
%ﬁ:mwm SANTANDER

A preocupacfo da Autarguia em elevar o desampenho dos processos @ rotinas
qua dio suporte a realizaclo de suas atribuigbes regimentais tem impulsionado o
FMDE a dasenvolver & implementar medidas que contribuam para a malhoria da
gestio. MNesta contexto, foi implantade o sistema de consulta on-fine a extratos
bancérios, que parmite o acompanhamento cometo da movimentagio dos recursos
financeiros por parte das entidades credoras. A implantagio do sistema deu-se em
cardter axperimental no selor financeiro & serd estendida 4s demais unidade
regimantais da Autarquia. A meta & disponibilizar o sistema de consulta, inclusive, aos

orgAos recaptores & axeculoras dos racursos @ as onganizagdes parceiras que axarcam
o controla social.

Nesta primeira etapa. o acompanhamento limita-se ao Banco do Brasil S/A e &
Caixa Econdmica Federal, pols nessas duas instituighes encontram-s& 96.3% das
contas bancérias ativas abertas pelo Fundo.

Em 2004, havia 114.142 contas ativas, enquanto em 2003 este nimero era de
59.357 contas. O aumento do nimero de contas deve-se, principalmenta, 4 criaglo do
Pnate & ao maior nimero da convénios firmados no exercicio da 2004.

A tabela a seguir apresenta o total das contas abertas no exercicio de 2004 e
anteriores, ativas em 31/12/2004, por estabelecimanto bancdrio @ agdo de govemo.



Relatério de Atividades 2004

Tabela n® 38: Contas correntes atlvas em 2004, por programa

Pr—— T
Pz | AR

NG =L EH BT E Ry | i [ETEIIE SNATE | Facic M B Tonl
BB 71.553 12] 1490] s8] 1830 evse] 41| 33l sonal 7ams| oares)
.‘-E L1 ] 5 a " " ! . . 3 i 50
WEFIDFOHAL 1 . ] 18 |
BAMESTES 1,333 g 2 1.335
BESC [H1 1 i 4 154 |
BANESPA 208 [ 453 7
BEC [-54] B " 824 |
BANESTADD - . . .
BAMESE arz = = 1 2] TES |
CEF 12528 1 104 1 3| &mo [ 1 1899 | 15.047
HCHB i = = 18 . = . a Fir
may 124 : L 5 E - m 41
SANTAMDER . . . - . . . . . . .
[ Toml BT500 19| 1550| 959 1636 | 7.305] 47| 54| 5208| 9853 114142
Froniim: FHOEAGEEN

Durante o exercicio de 2004, destacaram-se 0s seguintes feitos:

A

acompanhamento da contabilizagdo dos processos relativos aos atos e
fatos da gestio orgamentéria, financeira e patrimonial;
atualizagfio dos registros de recebimento e aprovagio dos convénios;
andlise dos registros @ demonstrativos contdbeis gerados pelo SIAFI -
Sistema Integrado de Administragio Financaira;

registro de conformidade contébil e didria;

elaboragio do processo de prestagio de contas anual da Autarquia.

prestacio de contas do exercicio de 2004 foi elaborada obedecendo os

principios legais que regem a matéria, @ 0s registros contibeis dos atos e fatos
administrativos de ordem orgamentéria, financeira @ patrimonial, efetuados com base
no Plano de Contas do Sistema Integrado de Administrag@o Financeira do Governo
Federal (SIAFI).

Conforme relatado neste documento, o FNDE tem sob sua responsabilidade a

gestdo de

83 agles em 12 programas do Plano Brasil de Todos, culminando no

repasse de recursos financeiros automético e voluntério acs entes da federagdo e a
organizagSes nio-governamentais que desempenham atividades sociais no &mbito da

Esta responsabilidade gera, a cada ano, um volume de processos de

prestacio de contas que precisam ser tratados no decorrer do exercicio, uma vez que
as liberagbes dos recursos dos programas estdo vinculadas a regularidade dos entes
baneficidrios com as ditas prestagies de contas.
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A partir de 2004, uma série de medidas estratégicas e administrativas foi
adotada pelo FMNDE, visando malhorar o desempenho da Autarquia para desincumbir-
se com mais eficidncia das atividades atinentes a prestacdo de contas, principalmente
no tocante ao passivo de processos de anos anteriores que, somados aos relativos ao
exercicio de 2003, perfazem 37.304 prestagbes de contas que estio recebendo
fratamanto.

MNeste sentido, fol colocado em desanvolvimento um plano de aglo que possa
idantificar @ solucionar os problemas diagnosticados. Suas principais medidas sdo
descritas a seguir:

mapeamento dos processos de prastagio de contas, o que produziu noves
fluxos de procedimentos e o estabelecimento de compseténcias delimitadas
por unidada regimental, no Ambito da Autarquia;

priorizacio da andlise de prestaciio de contas dos convénios firmados no
exarcicio de 2003, objativando avitar a formagéo de passivos comrantas.

edigdo de atos administrativos de cardter orientador @ normatizador visando

estabalecer regras para que as instrugfes processuais, no Ambitoe da

a:t:irql.it ndo apresentem erros cldssicos, nem descumpram os preceitos
s;

aperfeicoamento dos instrumantos de prestacio de contas disponibilizados
aos beneficidrios do FNDE, no que tange as transferéncias por meio de
convénios, as que atendem aos preceitos constitucionais e as realizadas de
forma automatica;

criagio do Grupo de Trabalho Interministerial instituldo pela Portaria
Interministarial n® 1.856, da 18/06/2004, alterada pela Portaria Interministarial
n® 2.621, de 25/08/2004, constituldo por técnicos do MEC, do FNDE e da
Controladoria Geral da Unifio (CGU), para apontar solugbes de tratamento
dos passivos de prestagdo de contas herdados das administragdes
anterioras;

aperfeicoamento e conclusdo do Sistema de Andlise de Prestacio de Contas
(SIAPC), que passou a parmitir a emissfio de diligéncias automatizadas,
agilizando o processo de identificagdo de inconsisténcias na apresentagio
das prestacdes de contas das transferdncias voluntdrias e, ainda, a
implementagfio da sua interaglio automdtica com o Sistema Integrado de
Administragio Financeira (SIAFI), visando o registro de recebimento de
prestaco de contas da convénios, da inadimpléncias por omissio e da falia
de documentaglio complementar, bem como a disponibilizagio de relatbros
gerancials. O Sistema também dispda de mddulos que permitem as

seguintes operacdas:

o andlise fisico-financeira com aprovagio parcial das contas e
instauragio de tomada de contas especial no saldo, emissdo de

parecer de aprovagio parcial @ emissdo de notificagdo ao responsével
sobre o resultado da andlise;

74
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o consulta disponibilizada ao piblico geral de prestagiio de contas de
convénios referentes ao exercicio de 2003, no sitio do FNDE. Esta
madida permitird a reducio do ndmero de ligaghes telsfbnicas
dirigidas & area de atendimento ao pablico externo;

» adigdo da Portaria n® 090/2004, com a finalidade de estabelecer normas para
tratamento da massa documental da Autarquia, com a implantacc de
sistemas modernos de arquivamento, e facilitar o acesso e a localizagio de

processos;

* implementacio de malhorias no atendimento ao plblico externo do FNDE,
com a criagdo de unidade regimental exclusiva para prestar informagbes e
orientagdes sobre prestacio de contas dos entes federados e demais
baneficidrios dos programas e agdes da govermno sob a responsabilidade do
FNDE. Tal medida obteve como resultado o atendimento personalizado de
2300 clientes. Por outros canais de comunicacBio da Autarquia, foram

registrados 10.385 atendimentos para orientacdo e prestagio de informaghes
acerca de prestagio de contas,;

« realizagdo de trabalho de conscientizagdo dos gestores municipais acerca da
apresentacio da prestagio de contas pautada nos preceitos legais que
regem a matéria e nas orientagbes técnicas que norteiam a
operacionalizagio dos programas e agdes de governo na esfera educacional;

+ qualificagdo profissional do corpo técnico que atua na drea de prestagdo de

contas, priorizando os cursos e treinamentos de formalizagéio e instruglo de

, Siafi Gerencial, Exceléncia no Atendimento ao Clients, Redacéo

Oficial e Estruturagio de Textos, Tomada de Conta Especial, Siafi

Operacional, Operador de Sistemas e Andlise de Prestagio de Contas,
Prestacéo de Contas de Convénios e Transferéncias Automaticas; e

« disponibilizagio para o pdblico externo do FNDE do Manual de Perguntas &
Respostas sobre Prestacfio de Contas.

MNao obstante as pendéncias constatadas na andlise de prestacio de contas do
FNDE, as medidas estratégicas e administrativas implementadas em 2004 traduziram
resultados efetivos, em termos quantitativos e qualitativos.

O FMNDE analisa os processos de prestagio de contas considerando duas
siluagbes distintas, ou seja, as transferéncias automdticas e as transferéncias
voluntdrias (convénios). As tabelas ns 39, 40 e 41 apresentam os dados gerais dos
processos de prestagio de contas na Autarquia, destacando os tramites @ o volume de
processos.
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Tabela n® 39: Demonstrativo da situagéo dos processos
de prestacfio de contas de transferénclas autométicas — 2004

Ocandcace |

Cesgdncia pocumenial 7.581

Aprovacos 8.318

| Em pré-andlise 4578

| A analisar (passhvo 19990 2002) | 3.398

#ww 2003) 8.809
; FRCHGEn

Segundo se observa no Grifico n* 28, que apresenta dados ilustrativos das
transferdnclas automélicas, 23% dos processos receberam pré-analise, 25% estio
aguardando dilighncias e 28% estdo aprovados. Neste sentido, 76% dos processos
foram examinados. Esse parcentual demonstra o esforgo da Autarguia no tocante ao

tratamento das prestagdes de contas que, em termos absolutos, comesponde a cerca
de 25.000 processos referentes a repasses automdticos.

Gréifico n® 28: Demonstrativo da situagéo dos processos
da prestacio de contas de transferénclas autométicas — 2004
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Tabela n® 40: Demonstrativo da situagio dos processos de
prestagiio de contas de transferénclas voluntdrias - 2004
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Quanto ao Grafico n® 29, que trata das transferéncias voluntdrias, observa-se
que a totalidade de procassos nesta modalidade recebeu algum tratamento de andlise,
ressallando o percentual de 58% de prestagao de conlas aprovadas.

Gréfico n® 29: Demonstrativo da situacéo dos processos de
prestagio de contas de transferéncias voluntérias - 2004
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O Em prif-andlss & Conmeiinios Viganias
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Tabela n® 41: Demonstrativo do passivo de prestagSes de contas - 2004

Destaca-se, ainda, o trabalho realizado na instauragio de Tomadas de Contas
Especial, totalizando 1.401 processos, bem como 426 resultantes de esclarecimantos a
diligéncias oriundas dos 6rgdos de Controle Intemo e Externo, Ministério Publico e
Poder Judicidrio Federal & Estadual.
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lll. Desempenho dos Programas e
Acoes Educacionais
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1. Programa: Brasil Escolarizado (Codigo 1061)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional, em seu artigo 21, define a
abrangéncia da educaclo bdsica: é formada pela educagdo infantil, pelo ensino
fundamental e pelo ensino médio. O mesmo objeto legal, em seu artigo 4%, assegura o
ensino fundamental obrigatério & gratuito como direito de lodo cidaddo brasilairo,
prevendo, inclusive, a progressiva extensdio da obrigatoriedade e da gratuidade ao
ensino médio.

Quanto & educacfo infantil, embora reconhecida como o inicio da educacio
bésica, continua &rfd, limitando-se a algumas iniciativas de prefeituras municipais. No
nivel federal, o primeiro indicio de que a educagdo infantil seria, de fato, assumida pelo
MEC foi a mudanga do nome da Secretaria de Educagao Fundamental (SEF), para
Secretaria de Educagio Infantil @8 Fundamental (Seif), ocorrida em 2003.

Enquanto a primeira fase da educagdo infantil (criangas de até trés anos de
idade) estd sendo atendida pelo programa Educagio na Primeira Infincia, a segunda
fase (criangas de quatro a seis anos) & premiada por agbes do programa Brasil
Escolarizado, fato que explicita a preocupagdo do MEC com este segmento
educacional. Ainda assim, a oferta da educacio infantil continua a enfrentar o problema
da insuficiéncia, alilado & baixa qualidade do processo educacional na fase mais
importante da formacdo do ser humano, @ sua universalizagdo & apenas a primeaira
parte do desafio a ser enfrentado.

Fenbmano semelhante ocorre com o terceiro segmento da educaco bdsica: o
ensino médio. Pressionado pala universalizacio do ensino fundamental e pala comecio
do fluxo escolar, decorrente da reduclo da defasagem idade-série, o ansino médio,

j anta sob a responsabilidade dos estados e do Distrito Federal, carece,
primeiramente, de oferta suficiente de vagas. Estima-se que, entre 2004 e 2005, a
procura por vagas neste nivel de ensino serd efetuada por mais de 1,3 milhdo de
jovens, oriundos do ensino fundamental regular ou de cursos @ exames de educacio
de jovens & adultos.

O fato de o artigo 208 da Constituigio Federal preconizar a “progressiva
universalizagio do ensino médio gratuite® @ as mudangas estruturais no ensino médio,
que foi desvinculado da educagfo tecnolbgica, so fatores que justificaram a adogdo
de politicas piblicas aspecificas para esse nivel de ansino.

Em decorréncia das mudancas estruturais na educacdo nacional empreendidas
nos Gltimos anos, inicia-se a expansio da oferta dos dois niveis de ensino da educagio
bdsica que, tradicionalmente, eram preteridos. Essas transformagdes sio a partida
para a universalizagio do primeiro grande segmento da educagao ascolar.

MNeste contexito, o governo federal, buscando alterar 0 quadro educacional
existente, adotou uma politica educacional voltada a garantir a ampliag8o do nivel e da
qualidade da escolarizagio da populagéo, promovendo 0 acesso universal 4 educacao
bdsica (PPA 2004-2007, Anexo |, p 15-A). Esse novo principio & marcado pelo
reconhacimento de um direito constitucional; todo cidadio deve ter a seu dispor uma
escola de qualidade até o final do ensino médio. Para tanto, fol criado o programa
Brasil Escolarizado, que objetiva garantir a democratizagio do ingresso e a
parmanéncia em todos os niveis da educagio bdsica. O programa, implantado em
parceria com astados, Distrito Federal, municipios e instituigbes govemamentais @ nio-
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govemamentais, promove agdes conjuntas entre as trés esferas da administragio
publica e obedece diretrizes estabelecidas pelas secretadas e Orglos do MEC
anvolvidos. Também sdo desenvolvidas agdes que abarcam entidades privadas e do
Tarceiro Setor.

O Brasil Escolarizado congrega os principais programas, projetos e ages
aducacionais no Ambito da educaciio basica, e conta com cerca da RS 15 bilhdes (45%
do total dos 12 programas educacionais no PPA que envolveu a awacio do FNDE)
para o pariodo estabelecido pelo Brasil de Todos. Desse ltotal, cabem ao FNDE R$
13,5 bilhdes, dos quais a Autarquia executou aproximadamente 26,7%, em 2004.
Considerando que o montante de R$ 13,5 bilhdes é para o periodo de qualtro anos, que
em média correspondaria ao amprego da 25% por exercicio, infere-se que a refarida
execucio reflete o empenho organizacional, com vislas a consubstanciar o
compromisso soclal do govemo com a educacic bdsica. As andlises das re
sfo apresentadas a seguir, ressaltando-se que foram dados maiores detalhamentos as
agles fundamentais, palo critério de matarialidade.

Tl P =]

1.1, Aglio: Distribulgdo de llvro didatico ps

Aspactos gerals

A distribuiclo gratuita de livros diddticos a alunos e professores do ensino
fundamental da rede plblica, realizada pelo govemo federal desde 1985,
consubstanciou o Programa Nacional do Livro Didético (PNLD) que, no &mbito
programélico do orgamento, corresponde & agdo Distribulgdo de livro didético para o
ensino fundamental. Ao longo dos anos, 0 PNLD se consolidou por meio da
ampliaclo, universalizagio de direilos & expansio de plblico-alvo. Com ele, tragou-se
0 caminho para uma politica de alto grau de eficdcia & efetividade & de inclusfio social.

Entre tantas caracteristicas importantes do programa, merece ser destacada a
sua forma de atendimento. A cada axarcicio so adquiridos e distribuidos livros a todos
0s alunos da 1* série, porque, nesta série, as obras séo consideradas de consumo néo
durdvel. Nas demais séries, o livro & utilizado por mais de um ano.

MNeste sentido, a aquisiciio e distribuicdo seguem uma sistemdtica programacio
da alterndncia antre rencvar todos 03 livros em um ano @ complamentar nos dois anos
seguintes, conforma aprasantado na Tabala n® 42,

Segundo a tabela, por exemplo, foram adquiridos livros para todos os alunos da
1® géria, a cada ano, de 1998 a 2004. J4 para os alunos da 2% a 4" séries, a aquisicdo
total ocorreu no ano de 2000, @ nos dois anos seguintes foram feitas apenas as

complamentagdes.

Essas formas de atendimento, associadas & aquisigio de livros em grandae
quantidade, respondem por boa parte da eficiéncia do programa.
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Tabela n® 42: Consolidado do atendimento PNLD -

Ano da i fAno da
aguisicao ulilizacao

Destino dos livios e

critérios deatendimento Alunos

Recuisos

|Tmumu1-m
1958 1959 complementaclio da 24 4 4" sérde; todos | 169 mil | 32,9 milhdes 373 milhdes
05 alunos da 5% & 81 séde.
1959 2000 165 mil | 33,4 milhdes 249 milhdes
2000 2001 w 36 5% & B sdre. 163mil | 325mihdes | 4743 mihdes
mum:ﬁiim
2001 2002 da2'hd'sérde todos | 162mil | 319mihdes | 539,04 mihdes
:ulh.umm & B sire.
Todos 05 alunos de 1% séne; Uitima
2002 2003 mmwmﬂurm 159mil | 31.9mihdes | 266,10 milhdes
2003 2004 153mil | 31.9mihdes | 577,19 milhdes
2004 2005 complamantacio da 2% & 4" séde; lodos 150 mil 30,9 milhbas | 554,54 milhdea
o5 alunos da 54 & 8Y séra.
Fonin: FHOE ree
Execuclo:
A execucdo do programa ocorre de duas maneiras:
a) Execugéo centrallzada

Os livros sfo adquiridos pelo FNDE e distribuidos as escolas- Assim, as
unidades de ensino plblico do Pais receberam diretamente, no periodo de setembro a
dezembro de 2004 e em janeiro de 2005, livros da 1" e da 5% & BY série, além da
complementagio dos livros da 2* & 4* série para o ano letivo de 2005. Nesse santido,
foram adquiridos 111.189.126 livros didéticos, por RS 549.853.724,14. Esse valor,
acrescido da parcela correspondente ac custo de distribuicio de R$ 44.988.764,58,
totalizou R$ 594.843.488,72, conforme demonstrado na Tabela n® 43,

Tabela n® 43: Distribuigéio do livro didédtico do
ensino fundamental, segundo a regléo — 2004

Livros adguindas

AgQuUisicag

12.093.085| 57.991.877.42
511.006] 100.282 456,20

37.857.581 | 186.098.510,59

14444365 73.580.

"o mtls inclEdos e el

41. 1

it

& conilrsds de gualideds dos Beroa, agem, pridfocde em Brallls, squlad(ls

# charribidelo da peridaoos, no veor boisd de B 10111583 83

Os dados da Tabela n® 43, agrupados por critério geogréfico, permitem a
reprasentagio do grafico n® 30.
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Grifico n® 30: Avallagio relativa da quantidade de livros e
de recursos, segundo a reglio — 2004

FHH

Segundo se ocbserva no Grifico n? 30, a Regifo Nordasta fol a que recebau mais
livrog (carca de 35% do total), seguida da Sudeste, com 34%, excluindo o estado de
Séo Paulo.

Mos Graficos n®s 31 e 32, sio aprasentados a quantidade livros adquindos pelo
PNLD & os recursos investidos de 2000 a 2004. Apenas ao longo desse periodo, o
FMDE investiu cerca de 2.5 bilhdes para adquirr @ distribuir 539 milhdes de livros,
correspondendo cada cbra, em média, a R$ 4,63, o que equivale a cerca de 10% a
15% do prego de capa dos exemplares no mercado. As oscilagbes perddicas que se
observam na quantidade e no valor do investimento no programa do livro sdo
axplicadas pala sistematizada programagdo de alterndncia nas aquisigles analisadas
anteriormente.

Gréfico n® 31: Evolugio histdrica dos livros adquiridos = 2000 a 2004
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Gréfico n® 32: Evolugéo histdrica dos Investimentos do PNLD - 2000 a 2004
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Dasempenho

Quanto ao desampenho da execugdo do PNLD, em 2004, a meta fisica
suplantou a estimativa em 0,50%, empregando-se 86,43% do que havia sido
programado financeiramente. O éxito apresentado é fruto da constante preocupagdo
com a melhoria da gestdo do programa, inclusive nos processos de negociagdo e
aquisicdo do livro, que se refletiu na melhoria do indice de desempenho econdmico,
quando comparado com o do exercicio anterior.

Tabeala n® 44: Dasampenho fislco-financelro

3 W2in gz 23
i5iC3 rifanceira

Metas previstas Melas realizadas
Fisica Financeira Fisica Financelra
| 110635 T00.000 111,988 | 604.976

TProduta; sawplar datri
imnﬁm

Indicador de desempenho econdmico (investimento por aluno atendido
pelo PNLD)

investimento total da aglio = RS 804.976.362,10
ascolar atendida = 30.837.94T7
Comparando os indicadores econdmicos dos exercicios de 2003 e 2004,
constata-se que houve aumento de investimento, por aluno, de RS 18,80 para RS

19,62, correspondendo a 4,36%. Esse aumento sinaliza a prioridade governamental
com a educacio.

b) Execugéio descentralizada

Por asta modalidade, o FNDE repassa recursos A unidade federada para adquirir
os livros. A modalidade descentralizada é executada apenas pelo estado de S&o Paulo,
gmmamﬂhﬂamnpmﬁutécnimnﬁmnmhaﬁmmamnmwhan

Estadual de Educacfo para viabilizar o repasse de racursos, com vistas a
aquisicio e & distribuigio dos livros dos componentes curriculares de lingua
portuguesa, matemaética, histéria, geografia e ciéncias, bem como de livros de ficgdo e
de néo-ficgdo destinados aos alunos dos ciclos | (1* a 4" série) e Il (5* a B* série) das
escolas das redes federal, estadual @ municipal.
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Foram repassados ao estado de Sdo Paulo, em 2004, R$ 86.079.374,08, para
aquisicBo da 17,9 milhdes de livros destinados a alunos de aproximadamente daz mil
escolas no estado, que, além de assumir a contrapartida, ficou responsédvel pela
operacionalizagdo do programa em todos os municipios.

e "',': - I'" _l_l__l J._I ;:"I-.- d. .-‘1 ..i.-: I._: -:Tﬂ: =i

Aspectos gerals

O Programa Nacicnal do Livro Didatico para o Ensino Médio (PNLEM), que na
astrutura mentdria corresponde & aglo Distribuiglio do livro didétice para o
ensino foi ntado em 2004, pmnduadlshhul;ﬂudahusdmﬂmda
acordo com os dnﬁni:lnspa!a Resolugiio n® 38 do FNDE. O programa
pretendeu atender, experimentalmente, 1,3 milhdo de alunos da primeira sére do
aensino madio de 5.392 escolas das regibes Norte @ Nordeste que, segundo a Tabala
N* 45, atd o inicio de 2005 receberam 1,4 milhdes de lvros das disciplinas de
portugués @ de matemética. Essa aquisicio requereu investimentos de R$ 14,7
milhdes.

Tabela n® 45: Distribuigio do livro didético do ensino médio,

sagundo a regldo - 2004
Livros adgitirsdas Jnl‘e:;:::ﬁn'!b:
Harta 54 B4 4254 538,58
Hordaste 1058 2859 15,332 170,02
Total 1.352.833 18.6T6.807,00 |
:ll-:

A ey il il 08 VISGE T COTHLpONGeNINE B0 Cordrpie O quasiciace doa
ol @ I T P el i O Pl 18T SRS R0

O PNLEM tem como meta universalizar a distribuico de livros de portugués e
matemética para o ensino médio, a partir da 2006. As escolas beneficiddas, como no
caso do PNLD, s8o cadastradas no Censo Escolar realizado anuaimente pelo Instituto
MNacional de Estudos e Pasquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC).

Desempenho

Assim como ocomeu com o PNLD, a aquisicBo em escala também assegurou
aficiéncia &, desse modo, a meta fisica foi superor 4 estimada em 39,3%, enquanto a
financeira ficou am 1,61%. Por se tratar do primeiro ano de execugdo do programa, nfio
h# como fazer referdncias comparativas. Os indicadores, como prego médio e indicador
de desempenho acondmico, gerados neste axarcicio serfio os balizadores da avaliagio
de dasampenho dos exercicios futuros.

Tabala n® 456: Desempenho fislco-financeiro

B leias provisias O L Matas realizadas 1 %% Nl B 'f:{.'l.!n_ll:a_::i
S Fugfca® Ficarncelra Y fisica L T B
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Indicador de desempeanho econdmico (Investimento por aluno atendido
pelo PNLEM)

Investimento total da aglio = RS 19.676.807,00
Populaghio escalar stendida = 1.392.933

Aspectos gerals

O Programa MNacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) que corresponde & agdo
orgamentédria Apolo & alimentaglio escolar na educagio bésica, objetiva suprir as
necassidades alimantares @ nutricionais dos alunos, promovendo, conseqlentemeante,
bons hdbitos alimentares. Dessa forma, contribui para o crescimenlo e o
desenvolvimento das criangas e a reduglo dos Indices de evasfo escolar, além de
fomentar a economia local.

Desde o advento da edigio da Medida Provisdria n® 1.784/98, que, em sua
ditima reedicio, recebeu o n® 2.178-368/01, a execucdo do Pnas tomou-se
descentralizada. Os recursos financeiros destinados & aquisicdo de géneros
alimenticios para a alimentacio escolar s80 repassados diretamente aos estados, ao
Distrito Federal, ans municipios e, ainda, as escolas federais, denominadas entidades
executoras, mediante depdsito em contas correntes especificas abertas pelo FNDE,
sem a necessidade de se firmar convénio ou outro tipo de instrumento legal.

O emprego dos recursos recebidos & conta do Pnae deve ser, exclusivamente,
na aquisicio de géneros alimenticios, sendo 70%, obrigatoriamente, de produtos
bésicos. O programa determina que os carddpios sejam elaborados por nutricionistas,
com a participagio do Conselho de Alimentagio Escolar (CAE), respeitando os hébitos
alimentares locals, de modo a privilegiar os produtos semi-elaborados @ in nafura.

Para os alunos matriculados na pré-escola e no ensino fundamental, os recursos
sfo repassados em dez parcelas mensais, a partir de fevereiro, para o atendimento de
20 dias, cobrindo, assim, 200 dias letivos. Para os alunos matriculados nas creches e
am escolas indigenas, o repassa também é realizado a partir do més de fevereiro, mas
para atendimento de 25 dias por més, compreendendo 250 dias letivos.

O célculo do montante a ser repassado & feito com base no niumero de alunos
apurado no Censo Escolar do ano anterior ao do atendimento. Neste sentido, os
recursos consignados no Orgamento para o exercicio de 2004 foram de R$ 1, 014
bilhdes, para o atendimento de aproximadamente 37 milhdes de alunos matriculados
na pré-escola @ no ensino fundamental da rede pdblica e de entidades filantrdpicas;
cerca de 972 mil matriculados em creches; e por volta de 133 mil estudantes nas
ascolas indigenas, conforme apresentado na Tabela n® 47.
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Valor per capita dos recursos do Pnae

O valor per capita dos alunos da pré-escola, ensino fundamental @ das escolas
filantrépicas passou de R% 0,13 para R$ 0,15 desde agosto de 2004, representando
acréscimo da ordem de 15.4%. Essa medida, que foi regulamentada pela Resolugdo n?
38, de 23 de agosto de 2004, aprovada pelo Conselho Deliberativa do FMNDE,
beneficiou 35,8 milhdes de alunos e atendeu a reivindicaco histérica, jd que o valor
repassado pela Unifio ndo era reajustado havia dez anos. No caso dos discentes
indigenas (Pnae) @ das creches (Pnac), o per capita é de RS 0,38.

Execugio

Sagundo se observa na Tabela n? 47, o atendimento de 36,9 milhdes de alunos,
em 2004 - dos quais 35,8 milhdes do ensino fundamental (Pnae), 971,7 mil de creches
(Pnac) & 132,9 mil indigenas (Pnai) — requareram investimentos da ordem de RS 1,014
bilhdo, cabendo a cada segmento por volta de, respectivamente, R$ 962, R§ 42 e R$
11 milhdes.

Tabala n® 47: Pnas execuglo fisico-financeira — 2004

Horts 3540443 | GIBST4E061|  S4898) 230025456 63.6871) 508308942 3659012 101.240.833.69
Hardedie 124048 55) :rrm.ug.! _“.IH n.mm,! 27880 IJH.EJH 1[!.‘?! H1JHE‘E
Sudests 12AXT.213 Ba0.6 000218 A8 4D | 17,740 583 18 Iﬁ llw 1L EMAST | BT AT ACEr
Sl A58 1mu5n 184357 ?.Hlﬁﬂ ﬁ Tll.'l'lE,_ﬂ 4. TT1 845 HIJI?IE,E
Canirs Cuats 2488573 | espesesnta| srave| 2sreese] 20097 2307amso| sesaes| osstga2n4
ﬂ_mﬁmm_ﬂmmw

G n' 33 fol elaborado para apresantar os percentuais de recursos
repassados e de alunos bensficiados, palo critério regional. Segundo se observa, carca
da 36% dos recursos foram repassados ao Sudaste, 34% ao Nordeste e, 4s demals
regides, coube uma parcela comespondente a 30%. Ao comparar o percentual de
tudanlas com o de recursos repassados, verifica-se que hd diminutas divergéncias
proporcionais entreé recursos repassados @ alunos beneficiados. A razdo das diferengas
580 os distintos valores per capifa do ensing fundamental, do indigena e da crache.
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Gréfico n® 33: Avallagéio entre o percentual de alunos atendidos @ 0s recursos
repassados para o apolo & alimentagio escolar, por regléo - 2004
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Evolugéo do Pnae no dltimo quadriénio

Nos dltimos anos, o programa vem ampliando seu pablico alvo, em virlude da
extensio da prioridade de atendimento educacional ao ensino bdsico, beneficiando
7,5% a mais de alunos, se forem tomados por referancia os dados de 2000. Para fazer
face ao acréscimo de mais discentes atendidos e aos aumenios concedidos nos
valores per capita, foi necessério incrementar os investimentos em 12,5%. A evolugéo
fisica & financeira do periodo de 2000 a 2004 pode ser vista nos Gréficos n* 34 e 35.

Grédfico n® 34: Quantidade de alunos baneficlados
com a alimentacio escolar - 2000 a 2004

=7

s —— e == = ‘

Grifico n? 35: Valores repassados pela agio allmentagio escolar — 2000 a 2004
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Desampenho

CQuanto & avaliaglo de desempenho, de acordo com a Tabela n® 48, foram
executados 98,76% da meta fisica & 98,96% da financeira. Os 8xitos da execugdo séo
atribuidos & sistemdtica de operacionalizacdo adotada pelo FNDE para o programa,
associada, entre outros, aos esforgos organizacionals de modemizagio da gestdo dos
processos e capacitagio de parceiros.

Tabala n® 48: Desempenho fisice-financeiro

Matas previstas rletas raalizacas
Fimarcelra BN Fisica Financelr

Em 2003, o indicador econdmico foi R$ 25,62 por aluno, enguanto em 2004 este
valor aumentou para R$ 27,47, equivalendo a 7,26%. Esses dados indicam a prioridade
dada pelo govemno ao apolo & suplementagido alimentar @ nutricional dos alunos,
medida importante para a slevagio de desempenho dos indicadores educacionals.

Aspectos gerala

O Programa Dinhairo Direto na Escola (PDDE) tem por objetivo assegurar As
escolas melhores condigdes fisica e pedagdgica, de modo a:

= contribuir a alevagho da qualidade do ensino fundamental, tomando sua
oferta uqﬂmm

« raforgar a autonomia gerencial @ a partici nas unidades de ensino de
alunos, pais de alunos, professores, diretores e demais servidores da
Edma%:, colaboradores, voluntdrios e todos aqueles imanados pelo

propdsito comum de tomar a escola uma organiza¢fio que propicie ansino de

Para a consecugio de tal objetivo, o FNDE repassa, em cardter supletivo,
recursos consignados na agdo orgamentdria denominada Dinhelro Direto na Escola
para o ensino fundamental diretamente para os estabelecimentos de ensino
fundamental das redes astaduais, distrital @ municipais, bem como escolas privadas de
educagdo especial mantidas por organizagbes n&uwamammh (ONGs) sem fins
lucrativos e inscritas no Consalho Nacional de Assisténcia Soclal

Os recursos podem ser empregados para:



= aquisicio de material permanents;

« manutengdo, conservacio e pequenos reparos da unidade escolar;
= aquisiclo de material de consumo necessério ao funcionamento da escola;

« avaliagio da aprendizagem, implementagdo de projeto pedagégico; e
+ desenvolvimento de atividades educacionais.

O PDDE foi institucionalizado pela Medida Provisdria n® 1.784/98, que em sua
dhima reedigio recebeu o n® 2.178-36, de 24/08/2001. Em 2004, a execugdo foi
regulamentada pelas Resoluches do Consalho Deliberative do FNDE n® 10, de 22 de
margo, @ n® 37, de 28 de julho, pelas quais estendeu-se o atendimento do programa as
escolas com menos de 21 alunos no estado de Santa Catarina, em razdo de decisfo
judicial naquele Estado.

O programa & executado em parceria com os entes federados e organizagfes
sociais e, para que as escolas sejam atendidas, as prefeituras, secretarias estaduais e
distrital de Educagio e ONGs, de acordo com a vinculagio do estabelecimento de
ensino, devem manifestar o seu interesse mediante formalizacio dos processos de
adesfo e habilitagio de suas unidades educacionais.

O valor devido a cada escola beneficidria é calculado, conforme apresantado
nas Tabelas n® 49 & n? 50, tendo como referéncia a quantidade de alunos matriculados
no ensino fundamental e na educagdo especial, dados obtidos no Censo Escolar do
exercicio anterior ao do repasse. No caso das unidades educacionais plblicas, o
célculo da parcela a ser transferida baseia-se, também, no principio redistributivo,
visando concorrer para a redugio das desigualdades sécio-educacionais existentes
nas regides brasileiras. Desse modo, os valores destinados &s escolas situadas nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, excluindo-se o Distrito Federal, sfo maiores
do que os das demais regides.

Tabela n?® 49: Forma de célculo dos valores das
escolas publicas do ensino fundamental — 2004

21850 500,00 500,00 -21)2K| VB+((-21)x130

S1a®d 1.300,00 1.160,00 =51 xK| VB+-51)x130
100 a 250 2.700,00 1.800,00 (X = 100} x K VB + (= 100)x 1,30
251 a BOO 3.900,00 2.700,00 (M=-251) 2K VB + [ =251) x 1,30
501 a TS0 6.300,00 4.500,00 K=-501)xK| VB4 (X-501)x130
T8 m 1.000 B.900,00 6.200,00 (E=T51)xK| VB (X-751)x1.30
1.601 a 1.500 10300, 00 B.200,00 M= 1001) s K| VB + (K= 1.001)% 1,30
1.501 & 2.000 14.400,00 | 11.000,00 (M=1.501) x K| VB +{X=1501)x1.30
Acima da 2.000 1900000, 06 14.500,00 (= 2.000) x ¥ | VB + (X - 2.000)x 1,30
“Forte: FHDE/Cen

Eome Citms Facarsl

= Vior Base

L R R
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Tabela n® 50: Forma de célculo dos valores das escolas
privadas de educagiio especial - 2004

1 ,‘n!'u'—r_:rl_:: fat ] _'!I..:_I'E:l
A ey prea | ] M | " |
DaGa 28 55,00 525,00 1.050,00

Do 26045 800,00 900,00 1.800,00
D 46865 1.350,00 1.350,00 2.700,00
De 66 8 85 1.800,00 1.800,00 3,600,00
De 86125 2.400,00 2.400,00 4.500,00
De 128 a 200 1.850,00 1.850,00 3.700,00
De 201 & 300 3.450.00 3.450,00 £.900,00
Mals de 300 4.500,00 4.500,00 9.000,00
v FRCIECirna

Execucio

Em 2004, como resultado da constante preocupacfio do FNDE em elevar a
qualidade da gaggé: da seus programas, foram introduzidas, entre outras, as seguintes

Inovagdes no

* a o da necessidade de celebragdo de convénios ou instrumentos
neres para a efetivagdo dos repasses destinados as escolas privadas

de educacdio especial,

* gslabelecimento da obrigatoriedade, a vigorar a de 2005, para
ascolas com 50 ahm mais -Eﬂ"llll:lilglm unmparﬂr n:mutumspa g
(UEx) como condigdo para recebaram 08 racursos;

+ facultada 4s UEx a possibilidade de informar ao FNDE os percentuais que
desejam receber em cada natureza de despesa (custeio e capital); e

. C o de fator de comecio dos repasses, com a fixaclo do valor adicional
de 1,30 por educando, visando & reducfio de defasagens entre os
intervalos de classe.

De acordo com a Tabela n* 51, pode-se verificar que, naclonalments, ©
mlﬂm indices positivos no ano de 2.004, visto que 53,71% dos recursos
85 foram executados. No que se refere &4 meta fisica, o percentual fol de
91,96%, contemplando 94,95% dos alunos benaficiados com o programa. 1850 equivale
a cerca de 30 milhdes de alunos atendidos em 117 mil escolas distribuidas em todo o
territério brasileiro, sam considerar a execugao emergencial.
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Tabela n? 51: Avallagio de desempenho da execugio,
excetuando-se o atendimento emargencial - 2004%

municipal (1) 5
Municiple 5.419,00 4.839.00 580,00 89,30
‘Eacola 95.728,00 87.011,00 B.717,00 50,69
Alung 17.558.030,00| 16.381.706,00| 1.216.324,00 83,08
Valor 194.800.500,00 | 185423.739.20| 9.385860,80 95,18
‘Rade publica satadual (2)
Secrataria de Educacho 27,00 27,00 0.00 100,00
Escola 20.741,00 28.722,00 1.019,00 9657
Aluno 13.206.263,00| 12.077.368,00 320.915,00 97,5 |
Valor 127.695.200,00| 117.019.205,30| 10.675.584,70 91,64
Municiplo 5419,00 4.540,00 579,00 89,32
‘Rede pablica (3142
Sacrataria de Educagha 27,00 27.00 0,00 100,00
‘Escola 125.469,00 115.733,00 9.736,00 92,24
Aluno 30.596.313,00| 29.359.074,00| 1.537.239,00 95,02
Valor 322 504.800,00 | 30244254450| 20.081.85550 83,78
Rede privada (4)
OHG 1.764,00 1.569,00 215,00 B7.95
[Escola 2.104,00 1.587,00 517,00 7543 |
Alunc 219.823,00 184.204,00 35619,00 83,80
Valor 7.495.200,00 6.814.800,00 680.400,00 90,92
= (3+44)
Municigio £.419,00 4839,00 580,00 89,30
[Secrewria de Educaghic 27,00 27,00 0,00 100,00
[ONG 1.784,00 1.569,00 215,00 87,95
[Escola 127.573,00 117.320,00 10253,00] 91,98
Aluno 31.116.138,00 2954327800 | 1.572.858,00 B85
Valor total $30.000.000,00 : 20.742.255,50| o3,
A anual do PDDE depende, por forga regulamentar, dos processos de

adesdo e habilitagio e do exame e aprovagio dos processos de prestagbes de contas
relativos & aplicagdo dos recursos nos anos anteriores. Em 2004, de
acordo com a Tabela n® 52, 580 municipios deixaram de ser atendidos, dos quais 318
por inércia de prefeituras municipais, no sentido de no atenderem ac quesito adeslo,
e 262 em funcdo de inadimpléncia com prestacio de contas. No caso da educacio
especial oferecida por escolas privadas, 215 ONGs, responséveis por 517 escolas, ndo
foram atendidas pelas razbes supramencionadas. No caso das redes estaduais, 1.019
estabalecimentos de ensino nao foram atendidos. O resultado total do ndo atendimento
foi a exclusio de 1,6 milhfo de alunos de 10.411 escolas — cerca de B% da mela -, 4s
quais seriam repassados em tomo da R§ 27,9 milhdes.

® Em 2004, o PDOE stenceu, sm caniter sxcepcional & smagencial, sscolss qus foram sfingidas por desastres raturals
provacRdcs por chisvas & palo fursclo Catanina,
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Tabela n® 52: Detalhamento por regléo do nfo atendimento de escolas pablicas
munlcipals do ensino fundamental em 2004

Mic acdesdc J(5)

A Tabela n* 53 & o Grifico n* 36 apresentam a execugio do PDDE
considerando as escolas com @ sem unidades executoras priprias, por regido. Do
exame da tabela, observa-se que cerca de R$ 2716 milhdes foram repassados a
aproximadamente 75 mil escolas com UEx que atendem por volta de 28 milhdes de
alunos, cormaspondando esses a 90%, 65% a 95%, respactivamanta, da totalidade do
?ut:dnmmngl das redes pdlblicas estaduais, distrital @ municipais do Ensino

an

Tabela n® 53: Demonstrativo da execugio reglonal por escolas
plblicas com & sem unidades executora - 2004"

AlgncTmanio

= Uaa |._':';

7a82| 2402448] 2748722890 Bswa| 358131| 6e082100] 18.120| 2760277] 3487048
25078

BATT.I21 ]| 108.312.685 80 1M2ave) 1979014870 S5.074| 959894331 12810300850

| 29.999| 8.977.12

48401 2063683) 22 3311640] Gi43 ANB050] S380] 21160281 220834 931,70
20806| 10411622] B0S12.229%0| 3798| 152319| 2s53357840| 24602| 108583641] 8304580450
12.229
T5.058

| 3.880 287 J2B80.739. 20| F336 65,070 1334 28700 14.555] 3939337 24 20H 52 20
[27.744.839] 271.555.700,40| 40,677 | 1.614.238] 31.070.637,40] 115733 20.350.074 | 302.635.337,80
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Gréfico n® 36: PDDE - Porcentagens das varidvels escola, aluno & recurso
segundo a escola com ou sem UEX no atendimento - 2004

100

%
coB8B88588388

Os dados acima demonstram que, apesar de somente 65% de escolas
possulrem UEx, quase a tolalidade dos recursos (cerca de 90%) foi repassada
diratamente as unidades educacionais atendidas pelo programa. Essas constatagdes
demonstram que priximo da totalidade dos recursos recebam o elfetivo controle social
& que, a cada dia, vem sendo consubstanciada a politica de descentralizagio.

Segundo o Gréifico n® 37, as regides que mais receberam recursos do programa
foram a Nordeste e a Sudeste. Observa-se que, no Nordeste, Norte @ Centro-Oeste, a
proporgcio de recursos em relagdo 4 quantidade de alunos & maior do que nas demais
regides, confimando a politica redistributiva e de equalizagio das desigualdades
axistentes entre 05 espagos geograficos brasileiros.

Grifico n® 37: PDDE - Porcentagens das varidvels escola, aluno
@ recurso nas regloes, am relagdo ao atendimento total — 2004
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Da acordo com o Gréfico n® 38, as regides com malores proporg8es de escolas

sam unidades exscutoras priprias sdo, em primeiro lugar, a Norte @, am segundo
lugar, a Nordeste.

Gréfico n® 38: PDDE - Porcentagens de escolas com e
sem UEx no atendimento, segundo as regldes - 2004

Ao serem avaliados os dados de 2000 a 2004, conforme demonstrade no

Gréifico n* 39, observa-se ligeira redugio no nimero de escolas atendidas e,
consaqlantementa, o valor total dos recursos repassados.

Gréfico n® 39: PDDE - Evolugéo da execugéo - 2000 a 2004

= =

TR EEEEEENE
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—u— Bt e iy

Mo tocante &s escolas de educagdo especial privadas a mantidas por ONGs
filantrépicas, segundo a Tabela n* 54, a Regido Sudeste recebeu 3,2 milhSes para
atender 684 estabelecimentos de ensino &, a Regifio Sul, foram repassados 2.2
milhdes para 599 unidades educacionais. Nessas duas regides, estio situadas cerca
da B1% das escolas beneficidrias, que recebaram am tormo de 79% dos recursos do
programa voltados a tal modalidade de ensino.
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Tabela n® 54: Educacio aspecial — 2004

Reglao Tl [ Escalaf FalinosW

Norte 34| 5782| 188.700
Nordeste 154| 22518| 751.650
Cantro-Oasts 116 10.904 449.250
Sudeste 684| 90.017| 3.188.250
Sul 599| 54.983| 2.236.950
Brasi| 1.587| 184.204| 6.814.800
Foma: FROGOINS
Atendimento emergenclal

Em razfio dos danos provocados pelas fortes chuvas ocomidas no infcio do ano
em diversos estados e palo furaclo Catarina, que atingiu Santa Catarina @ Rio Grande
do Sul, o programa adquiriu um carédter emergencial, com o objetivo de proporcionar o
restabelecimento da nommalidade no ambiente escolar. Foram publicadas as
Resolugbes n® 16, de 19 de abril, @ n® 31, de 22 de junho, para regulamentar o valor
para cada unidade escolar, que foi significativamente superior ao da execugdo
tradicional do PDDE, pois os estabelecimentos de ensino estavam muito danificados.

Q dinheiro foi destinado somente a cobertura de despesas de cusleio, uma vez
que o objetivo era a recomposigéo fisica da infra-estrutura dos edificios escolares. Para
viabilizar o atendimento, foi necessério um crédito adicional da ordem de R$ 34
milhSes. Das 27 unidades da Federacéo, 18 foram passiveis de atendimento por terem
sido atingidos pelas adversidades citadas, o que representou um investimento de R$
31.9 milhdes. A regifio com o maior nimero de escolas atendidas foi a Nordeste, com

79,93%. Em segundo e terceiro lugares, aparecem, respectivamente, o Sudeste (9.4%)
@ o Sul (8,07%), conforme demonsirado no Grafico n® 40.

Tabela n® 55: Escolas atendidas emergencialmente, segundo as regides — 2004

Frevisdo cazcucag

Escala [N alunao - EscalallAlung

a7
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Gréfico n® 40: Escolas atendidas amergenclalments, segundo as raglbes — 2004

03T%
T,
= 8.0T%
OHD ENE OGO O30 ®EEL
Poste: FHOECwan
Dasempanho

O desempenho do PDDE estd demonstrado na Tabela n® 56, em que foram
consolidados os dados relativos ao atendimento das escolas piblicas em 2004.
inclusive os referentes & excepcionalidade decorrente dos desastres naturais, e das
unidades da ensino privadas de aducaclo especial. Como pode ser visto, foram
execulados préximo de 94% da meta fisica e da financaira.

Tabela n® 56: Desempenho fisico-financelro

o Aletas prevkstas Matas reaflizadas e Meta 2 Meta
3 Fiskca rinanceira o Fislica Flnanceira fateg finarceirn
127573 | 3400000000 | 119781 | M1.33045300 | G388

Prosduie Lo barsaicisds |
L3 D rreieciin! Linscachy

Indicador de desempenho econdmico = Investimento
a) ascola atendida palo PDDE; &
b) por aluno banaficiado.

m— m— =

Invastimants total do programa = RS 341.332.453,00/
Escolas beneficladas = 119,76
Alunos atendidos = 30.042.200

indice de controle e envolvimento social das escolas

[‘lfm" executado por escola com Uex = R$ 271.555.700,40/
Valor total executedo = RS 302.635.337, &0

[ndice de autonomia administrativa e financeira das escolas

Escolas com unkdade executora = 75.056
Total de sscolas = 115,733
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Hiato da execugéio = proporgdo:

a) das escolas ndo atendidas em relacdo & estimativa; e
b) dos alunos nao beneficiados em relagio & estimativa.

Escolas nko beneficiadas = 10.25%
Guantidade de escolas estimada = 127.57%/
Alunos nio beneficlados = 1.572.858/
Quantidade de alunos estimada = 31.116.136/

O hiato da execugao reflete a proporgdo das quantidades de escolas e de alunos
que foram excluidos do atendimento do programa, considerando a estimativa e a
axecu¢do. Quanto mais préximo de zero, melhores a performance do PDDE e o
beneficio social promovido pela agio governamental, haja vista que o indice retrata o
custo de oportunidade da néo execugdo de pare dos recursos educacionais

assegurados.

Comparando os indicadores de desempenho econdmico de 2004 com os do
axercicio da 2003, observa-se que houve melhora. Os fatores responséveis por essa
avoluco foram, por um lado, as inovagdes operacionais na gestio do programa,
proporcionando a otimizacio do emprego dos recursos, medianta a instituicio do fator
de comegdo, e, por outro lado, o reforgo orgamentério para atender as escolas em
cardter amergencial. Isso se traduz em ganhos sociais, em razfio da concretude das
politicas piblicas.

Com relagdo aos indicadores de controle @ envolvimento social e de autonomia
administrativa, o total executado por escolas com UEx e a quantidade de
estabelecimentos de ensino com unidades executoras prdprias mantiveram-se
astdvels. Em 2003, 89,47% dos repasses financeiros foram realizados para unidades
educacionais com UEx (em 2004, esse parcentual fol de 89,79%). As eascolas com
UEx, em 2003, corresponderam a 64,05% (em 2004, essa percantual foi de 64,85% ).

1.5. Aclio: Dinhelro Direto na Escola para o ensino médlo (Codigo0936) |

Aspectos gerals !

O Projato de Manutengio do Ensino Médio (Pmem), criado em margo de 2004,
consiste no repasse de recursos &s secretarias estaduais de Educagcdo para
atendimento, neste primeiro exercicio, das escolas pdblicas estaduais de ensino médio
situadas em municipios em situagio de emergéncia. Os recursos destinam-se a:

* aquisicio de material parmanenta;

= manutencio, conservacio @ pequenos reparos da unidade escolar,

= aquisicio de material diddtico & de consumo necaessérios ao funcionamento
da escola; e

* dasenvolvimento de atividades educacionais.
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O Pmem contou com orgamento de R$ 5,8 milhdas, na expectativa de beneficiar
2.791 escolas esladuals de ensino médio que se encontravam em situacdo de
emergéncia em 15 estados brasileiros (Alagoas, Bahia, Ceard, Esplrito Santo, Goids,
Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Paralba, Permambuco, Piaul, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Sio Paulo e Sergipe). Essas escolas atendem 1.752.254 alunos.
A transferdncia deu-se mediante a celebragdo de convénios, @ os crtérios de
atendimento foram estabelecidos pela Resolugdo CD/FNDE n® 06, de 19 de margo de
2004,

Desempenho

A execuglo fol influenciada por fatores como inadimpléncia de alguns estados
junto ao SIAFI, prazo estabalecido pela lei eleitoral para repasses mediante convénios
& ndo envio, am tempo hébil, da documentacio de habilitagdo pelas secretaras de
Educagfio. Das 15 unidades federadas, somente nove foram habilitadas o
contempladas. Messe sentido, foram investidos RE 48 milhdes, correspondendo a
83,02% & banaficiando 1.025 ascolas, o equivalante a cerca de 30% da mata fisica.

Tabala n® 57: Desempanho fisico-financeiro

=5 Mlgba

Financelm

Matas previsias Matas reallzadas T L Meta
Fiskca Bl i Financaira | FislcaWEFlrancealral Lfislca

4 81682712

Ressalte-se que a agdo foi iniciada em 2004. Portanto, ndo hd como fazer
avallagio comparativa. Os indicadores gerados na primeira execugfo serfio
empregados como balizadores nos proximos anos. Os descompassos entre as matas
fisica @ financeira deu-sa am virtude da os estados atendidos apresentaram escolas
com nimeros de alunos proporcionalmente maior do que as das unidades da
faderacio néo beneficiadas.

Indicador de desempenho econdmico = Investimento por:
a) escola

Recursos inveatidos = A 4.816.627,12
Escolas beneficladas = 1.025

b) aluno

Imm-ﬂm1mﬂ:—m
Alunos banaflciadoss 1.752 254
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Aspectos gerals

O Fundo de Fortalecimento da Escola (Fundescola) é uma agio do MEC, co-
financiada pelo Banco Mundial e executada pelo FNDE, em parceria com as
saecretarias estaduais e municipais de Educagiio. Tem como objetive principal melhorar
o desempenho do ensino fundamental plblico e, dessa forma:

« ampliar o aceso e a permanéncia das criangas com idade escolar em todas as
séries do ensino fundamental;

« melhorar a qualidade da escola e dos resultados educacionais; e

+ aprimorar a gestio das escolas @ das secretarias estaduais e municipais de
aucacio.

Sua missdo & promover, em regime de parceria @ responsabilidade social, a
eficiéncia, eficacia e eqlidade no ensino fundamental pliblico das regides Norte,
Mordeste @ Centro-Oeste, por meio da oferta de servigos, produtos e assisténcia
técnico-financeira que focalizam o ensino-aprendizagem @ as priticas geranciais das
ascolas e secretarias de Educagio. O beneficidrio direto do Fundescola é a populagio
em idade escolar malriculada nas escolas de ensino rundarnunlal dos 19 estados
assistidos pelo projeto, nas trés regides mencionadas.

. Para permitir o alcance dos objetivos e a concretizagio das metas do projeto,
foram negociados acordos de ampréstimo com o Banco Mundial, com caracteristicas e
aslruturas programéticas semelhantes @ complementares, porém com cronogramas
diferenciados, que constituam trés projetos (Fundescola | , Fundescola |l @ Fundescola
lll). Essa estratégia reduz os custos dos encargos financeiros do empréstimo, como
taxas de compromisso e juros, @ possibilita o ajustamento de metas e a adogéo de
medidas corrativas.

'Fundescola Il (Cédigo 3693) |
Aspectos gerals

O Fundescola I, qua no Ambito orcamentdrioc coresponde & acdo
Fortalecimento da Escola — Fundescola Il (Cédigo 3693), no valor de US$ 402
milhdes, em execugdo até dezembro de 2004, expandiu a atuagio do Fundescola |
para a regido Nordeste, totalizando o atendimento de 384 municipios @ 19 estados das
regides MNorte, Mordeste & Centro-Oeste. Também desenvolveu novas iniciativas
voltadas para a escola e iniciou a insergdo de suas atividades no ambito do
planejamento estratégico das secretarias. Os principais componentes eslabelecidos
para esta agdo foram:

» elevagio das escolas aos padrdes minimos de funcionamento;
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» astabalecimento de processo de desenvohimento da escola;

« promogdo da comunicagdo @ mobilizago social;

* fortalecimento dos sistemas e programas nacionals de Informagdes
aducacionais;

+ gastio e desanvolvimento institucional de sistemas educacionais; @
= administragdo do projeto e atividadas-piloto.

Execucio

Em 2004, foram realizadas atividades de capacitagio na metodologia Escola
Ativa (EA), beneficiando 506 professores. Esta aclo destina-se as classes
multisseriadas (alunos de diferentes séries agrupados em um mesmo espago escolar)
da zona rural. Radne aulo-aprendizagem, trabalho em grupo, ensino modular, livros
diddticos especiais, paricipagdio da comunidade, formagio dos prolessoras,
acompanhamento dos aluncs e assessoramento pedagdgico mensal as escolas. O
voluma financeiro executado fol de RS 289.325,04.

O Projeto de Adequacdo de Prédios Escolares (Pape) consiste no repasse de
recursos para as ascolas destinados a adequacfio das salas de aula e dos sanitdrios,
para que os astabelecimentos de ansino alcancem padrdes construtivos minimos &
disponham de condigies para a utilizagfo adequada do mobilidrio & do equipamanto
ascolar. No exercicio de 2004, investiu-se no projeto R$ 3.344.120,57, beneficiando
102 ascolas @ 29.044 alunos.

Com o Programa de Formagdo Continuada de Professores (PFC), foram
banaficiados 6.148 professores, que atuarSo na funcdo de multiplicadores. Para esse
fim, foram investidos R$ 5.532.259,26.

Por intermédio do Projeto de Melhoria da Escola (PME), os estabalecimentos de
ansino selacionaram matas & agbes que consideram essenciais 4 melhora da
aprendizagam dos alunos @ que s8o passiveis de receber financiameanto do Plano de
Desanvolvimento da Escola (PDE). O projeto, em 2004, atendeu 828 escolas,
ampregando R$ 6.647.394,00 para baneficiar 447.312 alunos.

Mo conjunto, segundo se observa na Tabela n® 58, as quatro agdes atendsram

1.090 escolas, beneficiaram 512.525 alunos, 8.957 salas de aula, 506 profassores a
6.148 formadoras.
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Tabela n® 58: Demonstrativo das a¢des realizadas pelo Fundescola Il - 2004

Alumo B iSalaB i Prol M i Fomadores]

Reglio T/ Acio ] Escol

EA 85 3898 a 130 0
" PAPE i BE 2 o i}
PFG o) @810 0 o 2 062
PME 1389| BATIZ| 1.413 a ]
Sub-Totl 235| Te.5OT| 1.415 130 2.062
EA 65 4,118 a 283 (1]
PAPE B3| 17.584 2T ] 2513
PFC 0l 12145 0 ] 1]
PME 517| zB1.012| 5.186 a
Sut-Talal g85| 114868 5457 293 2513
EA o [ 0 B3 ]
- . PAPE 18| 11374 151 a 1]
PFC o 9158 1] ] 1.573
PIE 172| 97580| 1.9% o 0
[ Sub-Total 180 | 118.152| 2.085 -k ] 1573
Total 1.080 | 512.525| 8.957| 506 6.148
Faavin: PHOEDigrs
Dasempenho

Foram executados 63,12% da meta fisica e 87,14% da meta financeira,
conforme apresentado na Tabela n® 59. Por ascola, investiu-se cerca de R$ 18,4 mil,
merecendo ser ressaltado que a reduclo do tempo disponivel para execucdo do
programa, em virtude das eleigbes municipais de 2004, contribuiu sobremodo para a
concretizagio das metas.

Tabela n® 59: Desempeanho fislco-financeiro do Fundescola Il - 2004

Katas previstas Metas realizadas <z Mleta =% Maia
Fisica Financelra Fisica Flnanceira hsica financelra
20.080.73733 | E312% BT 14%

Indicador de desempenho econémico = Investimento por escola
beneficlada pelo Fundescola Il

[nm“"“'—ﬁ'ﬁiiirﬁ'—‘ rama = R$ 20.080.737,33
Escolas banaficiadas = 1.090

Em conformidade com a Decisfo Normativa do Tribunal de Contas da Unifo n ®
62, de 27 de outubro de 2004, apresenta-se a seguir o demonstrativo financeiro do
fluxo de recursos previstos e realizados:

103



Ralatdrio de Atlvidades 2004

Discriminagéo

« Cédigo do projeto: 4487-BR - Segundo Projeto de Fortalecimento da Escola
(Fundescola I1)

s Descriglo: promogio da autonomia da escola, formacio e titulacio de
professores, mobilizagio social, provisfio de mobilidrio @ equipamento basico
para a escola, adequaglio fisica de prédios escolares, construcio de escolas,
implementagio de planos de desenvolvimento da escola, financiamento de
projetos de melhoda da escola, desenvolvimento, certificagio e
implementagdo de modelos pedagdgicos, melhorda da avaliagdo e da
disseminago das informagbes educacionais e fortalecimento da colaboragéio
do estado @ do municipio.

* Finalidada: propiciar a melhora do desempenho dos sistemas de ensino
piblico nas regides Morte, Nordeste e Centro-Oeste por meio do
fortalecimento das escolas de ensino fundamental @ das instituigbes pablicas
responsédvels por estas instituicdes de ensino, em aestrutura coordenada de
gerenciamente. O Fundescola |l visa melhorar os resultados educacionals
dos alunos matriculados, garantir o acesso e ampliar o nimero de vagas em
escolas piblicas localizadas nas regides de sua abrangéncia.

* Organismo financlador: Banco Mundial

Tabela n® 60: Demonstrativo financelro do fluxo de recursos
previstos e realizados - Fundescola Il

=merestima |
ol I:-;r'.r.lp.:rli-:ul
naclanal

Cusio total

hhhd:‘ m?ﬁ
BIRD: ERGUEE & com & crachs
mirmeantaGio s uniciade
detemrinaci pele archumh
Contrapaniia | 20.311.8M 5. 207
MEC: " polica de govemno | Asssinuturaglo
signficatha ;-t-:t-un
O T | reducilo ro do Progrma
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Fundescola Ill (Cédigo 5079)

Aspectos gerals

O Fundescola Ill, que no Aambito orcamentdrio cormesponde & agdo
Fortalecimento da Escola - Fundescola lll-A (Cédigo 5079), foi previsto para ser
implementado em duas fases: Fundescola lll-A e Fundescola |lI-B. A primeira ja foi
contratada pelo MEC, desde outubro de 2002, com vigéncia até 30 de dezembro de
2006, prevendo investimentos da ordem de US$ 365,6 milhdes. A proposta inicial visa
atender os mesmos estados e municipios beneficiados no Fundescola I, e os
componentas financidveis sdo:

» elevagio das escolas de ensino fundamental a padries minimos de
funcionamento;

+ estabelecimento de um processo de desenvolvimento escolar; e

» fortalecimento do setor educacional.

Execucglo

Em 2004, a dotagio orcamentdria para o Fundescola Ill-A fol de R$
42.818.009,00. Os recursos foram alocados para atender as unidades educacionais na
Regido Mordeste. Com a dotagio, objetivava-se atender 335 escolas, mas foram
contemplados 341 estabelecimentos de ensino, com cenca de RS 28,2 milhdes.

Desempenho

No exercicio de 2004, das estimativas do Fundescola lll-A, exacutou-se 2%
acima do programado pala meta fisica, empregando cerca de 66% dos recursos
financeiros, conforme demonstrado na Tabela n® 61. Ressalta-se que esses resultados
foram influenciados pela redugio do periodo de execucdo, em razdo das eleicies
municipais transcormidas naquele ano.

Tabala n® 61: Desempenho fisico-financeiro do Fundescola lll-A - 2004

Metas previstas Melas reallzadas
Figlca Firanceica Financedra

oo Atata =z saalg

lEsica ILR3nCaira

indicador de desempenho econbmico = Investimento por escola
beneficlada pelo Fundescola lll- A

investimento total do programa = R$ 28.243.005,71
Escolas beneficladas = 341

= RS 82.524,08

Também em conformidade com a Decisdo Normativa n® 62 do Tribunal de
Contas da Unido, apresenta-se a seguir o demonstrativo financeiro do fluxo de recursos
previstos e realizados do Fundescola lIl-A,
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Discriminagio
« Cdbdigo do projeto: 7122-BR - Terceiro projeto de melhorias das escolas.

* Dascrigio: promocfo & aulonomia da ascola, provisio de maobilidrio e
equipamento bdsico para a escola, adequagdo fisica de prédios escolares,
implementagdo da planos de desenvolvimento da escola, financiamanto de
projetos de melhora da escola, desenvolvimento, teste e implementagdo de
modelos pedagdgicos, fortalecimento da colaboraglo estado/municipio, além
de desenvolvimento institucional das secretarias estaduals e municipals de

educagio das regides atendidas pelo projeto.

* Finalidade: propiciar a melhoria do desempenho dos sistemas de ensino
piblico nas regides MNorte, Mordeste e Centro-Oeste por meio do
fortalecimento das escolas de ensino fundamental e das instituigdes plblicas
responsdveis por essas ascolas, em estrutura coordenada de gerenciamento.
O Fundascola Ill objetiva dar continuidade ao Fundescola ||, ampliando sua
atuagdo, abrangendo maior niomero de municipios, visando melhorar os
rasultados educacionais das criangas matriculadas em ascolas piblicas do
ansino fundamental localizadas nas regibes de abrangéncia.

* Organiasmo financlador: Banco Mundial.

Tabela n® 62: Demonstrative do fluxo previsto e
do fluxo realizado - Fundescola 1A

Valor das transferancias ca | Em casc 'de pdc se t=r atinglda |
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I‘I’T“W'Emnﬁl melhorla da rede escolar do ensino (Cédigo Wﬂ
Implementagio das diretrizes curriculares naclonals para o ensino médlo (3686) ]

Aspeactos gerals

O Plano MNacional de Educagdo (Lei n® 10.127/2001), com diretrizes para dez
anos, estabeleceu suas metas para o ensino médio com base em um diagnéstico de
1997 que, atualizado em relagdo a 2001, mantém um cendrio preocupanta em termos
da consecugio do que preceitua a LDB quanto ao dever do Estado de promover a
prograssiva extensdo da obrigatoriedade do ensino médio (inciso II, artigo 4%),

Dados de 2001 da Pesqguisa Nacional por Amostra de Domicilios, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, revelam uma populagio residente de 169 milhdes.
Desses, cerca de 10 milhSes encontram-se na faixa etdria de 15 a 17 anos,
considerada legalmente regular para cursar o ensino médio. O censo escolar do
mesmo ano, pordm, demonstra que somente 379% (cerca de quatro milhdes) desses
jovens estavam matriculados no ensino médio, enquanto um milhdo ainda estava
cursando o ensino fundamental ou freqlentando cursos nas modalidades de educacio
de jovens e adultos ou profissional. Assim, conclui-se que em tomo de cinco milhdes de
jovens em idade de cursar o ensino médio sequer estdo na escola.

A partir desses dados, e considerando a necessidade de sa promover agbes
voltadas para solucionar os problemas estruturais no ensino médio plblico do Pals, o
govemo federal, por meio do MEC, firmou acordo com o Banco Interamericano de
E;usanmhimmtu (BID) & cricu o Programa de Malhoria @ Expansdo do Ensino Médio
(Promed).

Para alcangar seus objetivas, o Promed estd estruturado em dois subprogramas:
subprograma de projatos de investimento das Unidades Federadas (Sub A) e
subprograma de politicas e programas nacionais (Sub B).

O Sub A visa proporcionar as Unidades da Federagio recursos financairos para
implantagio da reforma, melhoria da qualidade e expansdo da oferta de ensino médio.
A sua operacionaliza¢do se di a partir da apresentacio de um plano elaborado em
cada estado & no Distrito Federal, contendo diagnéstico sobre a situagio do ensino
médio am seu territério e, especiaimente, na rede estadual de ensino, & suas politicas e
astratégias de curto @ médio prazo para solucionar os desafios apontados.

O Sub B destina-se a garantir que a Secretaria de Educagéio Bésica (SEBMEC)
@ o FNDE desempenhem as suas fungbes de impulsionadores e coordenadores
nacionais da reforma do ensino médio, contribuindo de modo efalivo @ eficaz para a
melhoria @ a expansio do atendimento dessa nivel de ensino em todo o Pals.

O Promed, no &mbito orgamentdrio, comesponde as agdes o8
melhoria da rede escolar do ensino médio (Cédigo 3682) e Implantagio das
diretrizes curriculares naclonals para o ensino médio (Cédigo 3686)°'. Tem como
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objetivo geral apolar a promogdo da reforma e expansdio do ensino médio, melhorando
a qualidade @ o grau de coberturas educacionais, @ como objelivos especificos os
abaixo relacionados:

* aumentar a cobertura do ensino médioc para atender, em particular jovens am
idade escolar;

« reduzir os indices de repeténcia e de evasio das escolas de ensino médio; e

* aumentar o grau de aprendizagem dos alunos.

Em 2004, com o propdsito da implantar uma gestdo unificada & uniformizada dos
procadimentos gerenciais de seus projetos financiados com recursos externos, o MEC
transferiu a gestdo do Promed para o FNDE, mediants a Portaria n® 1859, da 5 da
junho, a fim de conferir maior racionalidade gerencial @ administrativa. Neste sentido, o
programa, operacionalments, repassa recursos as unidades da federaglo por meio da
celebragiio de convénios para a sua implementagdo.

Em conformidade com a Decisdo Nomativa n ? 62 do Tribunal de Contas da
Unifio, apresenta-se, a seguir, o demonstrativo financeiro do fluxo de recursos previstos
@ realizados do programa.

Discriminag#o:

+ Cdbdigo do Projeto: 1225 OC-BR

+ Descrigio: Programa de Melhoria de Expansdo do Ensino Médio (Promed)

+ Finalidade: melhorar @ expandir o ensino médio.

+ Organismo financlador: Banco Interamearicano de Desanvolvimentoa (BID)
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Tabela n® 63: Demonstrativo financeliro do fluxo de
recursos previstos e realizados - Promed

Emgsest o | |
i@da || Contrasarthds

ity k K 3ah ] rachenal | Motlve ™ Vakor nc

Ceaternoa) | ang S

Amortizacho | 1101553 | 1.101.883 |COnialo, com

BCORdo oo O
"'d'f"""'"'“ 1996934 | 3252617 |coniraio, nas

4431994 |mesmas dalas de

300.000.000 | 150.000.000 | 150,000,000 | 'Mipecha e b 1156000 |POfPAne doBID,

Total 3.342.271 | .942.164

Indicadores de desampeanhao:

Tempo médio de comprovagio de gastos para reposigio do fundo rotativo
(FR)

O tempo médio de comprovagio de gastos para reposicdo do fundo rotativo
deixou de ser apurado no ano de 2004 em virtude da determinagdo da Secretaria do
Tesouro Macional (STN), do Ministério da Fazenda, para que os fundos rotativos
fossem "zerados™ a partir de 16 de setembro. Essa sistemdtica passou a ndo ser mais
utilizada na administracio de recursos orundos de contratos de empréstimos
internacionais.

Indice naclonal de comprovagio gulr.ll do acordo Promed
Valor comprovado = USS 107.743.726, m
Valor contratado = US$ 300.000.

Esta indice apresenta a porcentagem de execucdo financeira do Promed e fol
obtido do valor total de comprovagbes de gastos em relagdo ao valor total do contrato
de empréstimo.
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Entra 2003 & 2004, houve evolugdo do indice, que passou de 23,53% pama
39,70%, correspondendo a aumento de 52,66%. |sso reflete um bom desempenho de
comprovacgio de gastos. O valor comprovado foi composto por US$ 1.156.000,00, da
taxa de inspegdo e vistora; US$ 1.581.837,00 de despesas de administraglo; US$
11.673.237,00 do Sub B, que alcangou US$ 3.872.131,00 de recursos comprovados
em 2004; o US$ 93.332.652,00 do Sub A, que teve comprovagio, em 2004, de USS
32.733.668,00.

indice naclonal de comprovagio de contrapartida

; o _ eurmuinie st 3
Ilmm-mm.m.m
Valor contratado = US$ 150.000.000,00

Este Indice demonstra a porcentagem do valor nacional comprovado de
contrapartida em relagdo ao valor contratado de contrapartida. Em 2004, o Indice
avoluiu 54,11%, comparando-sa com 2003.

Percentual de implemantagio financeira do subprograma de politicas e
programas nacionals

. f F L]
Valor comprovado = US$ 11.673.237,00
Valor contratado = LSS 80,600.000,00

Este indice apresenta a porcentagem de execu¢lo financeira do Sub B, em
ralacfo ao valor contratado do subprograma.

Em 2004, registrou-se evolugio de 49,59% em relagio ao exercicio de 2003. O
incremento no indice daveu-se & possibilidade operacional de realizagdo de atividades
previstas no programa, como: realizacio de semindrios @ de pesquisas, alaboragio
publicacéio de textos técnicos de cardter orientador, impresséo de livros, aquisicio de
equipameantos, edigio de revistas educacionais, premiagdes, assisténcia técnica aos
estados & despesas oparacionais.

indice estadual de comprovagiio de contrapartida

o Acumdade s 3U13I00
(hhr comprovado = USS 155.163.458,00
Valor contratado = USS 218.827.243,00

Este Indice demonstra a porcentagem de execugdo financeira da contrapartida
estadual em relagdo ao valor contratado de contrapartida estadual.

O indice, apurado com base em reais (R$), evoluiu de 63,59%, em 2003, para
70,92%, am 2004, aprasantando um incremanto da 11,53%.

Esses nimeros representam o montants de comprovagio de contrapartida
astadual sobra o total da contrapartida conveniado no &mbito do Sub A. A evolugdo
registrada nesse indicador deu-se em razdo da melhora no processo do valor de
comprovago da gastos das unidadas federadas.
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" Expanséio e melhoria da rede escolar do ensino (Cédigo 3682)

Aspectos gerals

Esta agfio compreende um conjunto de atividades que objetivam otimizar o uso
dos estabelecimentos disponiveis (o que inclui a avaliagio do uso dos prédios
ascolares pelo ensino fundamental), adequar e expandir a infra-estrutura fisica
requerida para a implementacio da reforma e o atendimento & demanda, tomando
como referéncia os padrdes bésicos de funcionamento das escolas de ensino médio e

pode incluir:

= @gstudos e implantagio do mordenamento da rede fisica pdblica e atividades
volitadas &4 racionalizagdo da distribuicdo das maltriculas @ dos recursos
humanos;

* construgio, ampliagio, adaptagio e recuperagiio de prédios escolares de
acordo com as projegies de demanda e o padrio escolar definido pelo
sistema,

« provimento de equipamentos, mobilidrios e materiais pedagdgicos
necessanos ao funcionamento eficiente das ascolas; e

. m&didasquepmpﬁuiam
aumento da cobertura do ensino médio para atender, em particular,
jovens em idade escolar;
o mdnindbadampﬂhﬁandammﬁnﬂHMIuduanﬂnu
8
o aumento do grau de aprendizagem dos alunos.

Execugio

A agdo foi contemplada com aproximadamente R$ 2,1 milhdes para atender 418
escolas, no exercicio de 2004. Os repasses so foram realizados em 30 de dezembro. O
atraso ocorrido deveu-se, por um lado, a proibigdes legais do periodo eleitoral e, por
outro, a retardamentos nos processos de contratacdo, aquisigio e celebragdo de
contratos de capacitacao.

Desampenho

Apasar das constatagbes supracitadas, foram executados por volta de 99,3% da
meta fisica @ 100% da meta financeira. De acordo com o Indice de desempenho
aconbmico coube, em média, cerca de R$ 4,9 mil por escola, conforme se observa na
Tabela n® 64.

Tabela n® 64: Desempenho fisico-financelro - 2004

Melas previstas Malas realizadas Sz Mlela >z alala
Fisica Financelra Fisica Financeira fisica financelra
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indicador de desempenho econdmico = Investimento por escola
beneficlada pelo Promed.
Investimento total da aglio = RS 2.051.490,00
Escolas beneficiades = 415

Percentual de iImplementagio financeira do subprograma de financlamento
da projetos de investimentos

T L R .______!-_q:-l-hdnrm
Valor comprovade = US$ 93.332.652,00
Yalor contratado = US$ 211.200.000,00

O indice de implementagdo financeira apresenta a porcentagem de execucao
financeira do Subprograma de Financiamento de Projetos de Investimento (Sub A) am
relaglo ao seu valor total contratado.

= 34, 19%

Em 2003, foi de 28,69 e, no exercicio seguinte, apresentou incremento de
54, 03%, como reflexo do aumanto no valor comprovado do Subprograma A, da ordam
de US$ 32.733.668,00. O bom resultado do Indice deveu-se & realizagdo de visitas
técnicas da equipe do Promed a todas as unidades da federacdo, supervisionando &
orentando a execuglio das agfes conveniadas e as comprovagbes de gastos.

indice de comprovagdo de gastos de convénlos

Valor comprovade = RS 213.729.607,00
Valor stetivamente repassado = RS 281.458.579,00

O indice de comprovagiio de gastos demonstra a porcentagem de execugio

financeira dos convénios, considerando o valor total comprovade em relacio ao total

, @ & apurado com base am Reais (R$), comparando o5 gastos comprovados

dos convénios celebrados com o total obtido pela soma dos valores repassados pelo
govemo federal e pelos estados, & que estdo relacionados ao Sub AR

“Implomentagiio das diretrizes curriculares naclonals para o ensino médi
Execugdo

- T

As afividades previstas na agfo de Implementago das diretrizes cumicularas
nacionais para o ensino médio sdo:

+ implementagdo do Programa Macional do Livro Didético para o Ensino Médio.
« producdo de catdlogo para o livro diddtico (matemaética e lingua portuguesa).
« produgdio e difusdo de programa para a TV Escola; e

* Olimplada Macional de Matematica.

B e e corhtenmo. Mo AR SomOnovietod pelod epades, P M8 mihBon rconfackion m ngamanta do programs.
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No exercicio de 2004, foi concebido o Programa Nacional do Livro Didético para
o Ensino Médio (Pnlem), inspirado no PNLD, com o objetivo de distribuicdo de livros
didéticos, inicialmente, aos alunos das regides Norte @ Nordeste. Em seu primeiro ano
de implantac8o, fol realizada a avaliagio das obras inscritas pelas editoras, de acordo
com edital publicado. A Secretaria de Educagdo Bésica contratou especialistas que
selecionaram os livros para compor o catilogo que foi enviado as escolas de ensino
médio para servir de orientagdo aos prolessores na escolha das obras mais adequadas

ao projeto pedagdgico da escola.

Além do livro didético para o ensino médio, foram feitos programas para a TV
Escola, que atende as escolas do ensino basico com mais de cam alunos, objativando
a formagado continuada dos professores e 0 enriquecimanto do processo de ensino @
aprendizagem. Sua programagdo abrange 39.634 escolas, 259.341 professores e
5.565.232 alunos, segundo dados do Inep/2003. Em 2004, foram produzidas quatro
séries telavisivas, num total de 64 programas, com cerca de 50 minutos cada.

Desempenho

As atividades desenvolvidas nesta acio contaram com recursos do Promed da
ordem de R$ 25,5 milhdes, que foram executados integralmente. Quanto & meta fisica,
a natureza ndo rival & ndo excludente dos servigos televisivos assegurou que fosse
benaficiada a tolalidade das escolas e dos professores do ensino médio,

Tabela n® 65: Desempenho fisico financeiro

=5 A2la

inarcsira

"z Mlela
ligica

Metas previslas Miatas réalizadas
Fislca Flnanceira Fisic Financelra

Indicador de desempenho econdmico = investimento por:

= @scola beneficiada;

= professor beneficiado; e

» aluno beneficiado.
rlwﬂa.ﬁ-;u."r-_’ I
Escolas atendidas = 39.634
Investimento total da agho = RS 25.464.995.59

Professores beneficlados = 259.341
Investimento total da agio = RE 25.464.995,59

B Cosmatng-ae equbvacy ra Farecrcko do procuts da mets Malca progremade. O produto devera sar aluro benafidacs,
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Aspectos gerals

O Fundo de Manutengiio @ Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizaglo do Magistério (Fundef), criado pela Emenda Constitucional n® 14/96 e
regulamentado pela Lel n® 9.424/96 & pelo Decreto n® 2.264/97, tem por objativo
assegurar o desenvolvimento e a universalizagio do ensino fundamental e a
valorizagio do magistéro, mediante remuneragfio condigna. E mantido com recursos
dos proprios estados @ municipios, origindrios de fontes ja existentes, acrescidos de
parcala de outros recursos da Unifio.

Trata-se de fundo de natureza contdbil, constituido por 15% das seguintes
fontas de recursos:

« Fundo de Participagdo dos Estados (FPE);

+ Fundo de Participagio dos Municipios (FPM);

* Imposto sobre Circulaglo de Mercadorias a Servigos (ICM3);
* [mposto Sobre Produtos Industrializados (1P| Exporta¢io); e

* recursos oriundos da Lai Complemantar n® 87/96, que pravé o ressarcimanto,

pela Unifio, das perdas de receitas na desoneragio das exportagbes de
produtos priméarios.

Além das receitas referenciadas, a Unifo, por melo do FNDE, a titule de
complementagio ao Fundef, assegura recursos adicionals aos estados & aos
municipios que ndo atingem o valor minimo por aluno/ano definido nacionalmenta.

Execugio

A Tabela n® 66 @ o Gréfico n® 41 apresentam os valoras minimos anuais por
aluno @ por séria, nos Gitimos sate anos. Em 2004, o Decreto n* 4.966, de 30 de
janeiro, definiu que seram de R$ 537,71 para alunos de 1% a 4® série & RS 564,60, para
03 de 5" a 8" série @ da educagdo especial. Entretanto, os valores minimos per capita
foram alterados para R$ 564,63 o R$ 592,86, respectivamente, mediante edigio do
Decrato n® 5.299, de 7 de dezembro do masmo ano.

Durante o periodo em andlise, os valores minimos aumentaram am 88,21%,

para as quatro primairas séres do ensino fundamental @ em 97,62%, para as demails
séries desse nivel de educacio,
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Tabeala n® 66: Valores minimos anuals por aluno da complementagio
da Unléo ao Fundef & base legal — 1997 a 2004

iV alor minlma pox

Aluro conloimea

5
SN0 3 saie

sSase fagal

315,00 Dac. 2.440/97
315,00 Dec. 2.935/99
349,65 Dec. 3.326/99
381,15 Dec. 3.742/01

ﬁ? L

Gréifico n® 41: Valores minimos anuals por aluno da complamentagéo
da Unldo ao Fundef & base legal — 1997 a 2004
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Os recursos do Fundef sdo repassados automaticamente para contas (nicas e

especificas dos governos dos entes federados vinculadas ao Fundo, abertas para esse
fim @ mantidas junto ao Banco do Brasil, conforme previsto no art. 93 da Lei n®
5.172/66. Sio distribuidos com base no quantitativo de alunos matriculados no ensino
fundamental regular @ na educagio especial. A série histdrica dos coeficientes de
célculo para a apuragio dos valores a serem repassados pode ser vista no Anexo 6.

Por ndo atingirem o valor minimo por aluno/ano estabelecidos no Decreto n®

4.966/04, os estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Pard e Piaul tiveram direito,
a titulo de complementagio da Unido, ao valor total de R$ 609.851.900,28, com base
na estimativa publicada na Portaria MF n® 24/2004, conforma demonstrado na Tabela
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Tabela n® 67: Demonstrativo da complementagio da Unifio ao Fundef - 2004

PA | 1589.379.6841.00 | 11 i " 110,140,410 1,00 i, 110 140.471,00 | 3184664 T3
F 158,378 841 11 1107 1 1187 1 A |

AL | 2604329900 24,683.000,00 1,354.209,00 | 24,689,000, 24 ]
BA | 171.512.159,000 171.512.159,00 000 34.317.714,00 0,00 34.317.714,00 137.184.445,00
CE | 480127900 454500000 256.279,00 4.545.000 0,00  4.545.000,00 0,00
MA | 314.403.838.00 g
Pl | 25.245.687,00

HE |

Tal

Da dotagdio autorizada, foram executados R$ 609,85 milhdes, B86,95% do total
autorizado. Couberam as malores participagdes, na complementagio do Fundef, aos
estados do Maranhdo (R$ 271,40 milhdes, equivalentes a 44,50%), da Bahia (R$
171,51 milhdes, comespondentas a 28,12%) e do Pard (R$ 113,33 milhdes, qua, am
termos relativos, perfazem 28,12%), conforme demonstrado no Gréfico n® 42.

Gréfico n? 42: Demonstrativo da complementagio da Unido ac Fundef — 2004
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Ajustes referentes a exerciclos anteriores

Em 21 de dezembro de 2004, o Ministéro da Fazenda publicou a Portara n®
4002004, divulgando a reastimativa dos valores mansais da complementagio da
Unido ao Fundef referente ao exercicio, bem como os valores dos ajustes dos anos de
2002 & 2003.

As diferengas do repasse de 2004 serfio ajustadas no exercicio de 2005. Os
ajustes de 2002 e 2003, por sua vez, foram efetuados em dezembro de 2004. Para
tanto, no caso dos ajustes positivos, foi utilizada a dotaglo orgamentéria inscrita em
restos a pagar dos respectivos exercicios, além da suplementagio do Orgamento de
2004, para possibilitar o repasse de toda a diferenga do ajuste. Ja os ajustes negativos
foram deduzidos dos estados da cota do més de dezembro/04, conforme determinagéo
da Portaria acima referenciada, cujos dados relativos a esses aceros podeam ser vistos
no Anexo n® 7.
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Desempenho
A agdo corresponde ao repasse de recursos da Unifio com vistas a

complementagio do Fundef @ ndo apresenta meta fisica. Dos recursos orgados, foram
executados 86,95% da meta financaira, conforme Tabela n® 68.

Tabela n® 68: Desempenho fisico financelro

Meta pravista hleta realizada 2 dlels % dlaia
Fisica Financelra Figlea Flnancaira hslca financeira
701.386.103,00 | E09.851.500.28 |

Para apoiar @ ampliar o atendimento de jovens & adullos nos sislemas publicos
de ensino fundamental, o governo vem desenvolvendo a agio Apolo & ampliagio da
oferta de vagas do ensino fundamental a jovens e adultos, conhecida como
Programa Fazendo Escola. O programa, além de oferecer a ampliagio de vagas ao
cidaddo que ndo teve oportunidade de acesso ou parmanéncia nesse nivel de ansino
na idade escolar propria (dos sete aos 14 anos), propicia aos estados e aos municipios
condigdes de fomecer formagio continuada para professores da educagdo de jovens e
adultos, visando a4 melhoria da qualidade educacional.

Com o Fazendo Escola, o governo cumpre parte do direito assegurado pela
Conslituicdo e pela LDB, garantindo acesso e continuidade no ensino fundamental
regular a todos os brasileiros.

O programa é desenvolvido pelo MEC em conjunto com os governos estaduais e
municipais, por meio da transferéncia, em cardter suplementar, de recursos do

orgamento do FNDE.

A Secretaria de Educagio Continuada, Alfabetizagiio e Diversidade
(Secad/MEC) & responsdvel pela formulagio das politicas para a malhoria da qualidade
da educagdo de jovens e adultos, o estimulo e o acompanhamento da implantagio da
aducacio de jovens e adultos (EJA) nos sistemas de ensino das unidades federadas e
palo subsidio 4s decisfes dos executores quanto a utilizagio dos recursos.

Os recursos do Fazendo Escola devem ser empregados exclusivamente na
aquisicio de livro didético destinado aos alunos adultos em busca de completar o
ensino fundamental, na contratago tempordria de professores quando necesséra a
ampliagdo do quadro, na formagdo continuada de docentes e na aquisigio de géneros
alimanticios.

S8o 6rgdos executores: o estado, representado pela secretaria estadual de
Educagdo, respondendo pelo atendimento as escolas do sistema estadual, & o
munm. representado pelas prefeituras, para atender as escolas do sistema
mun
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A cada exercicio, sdo transferidos anualmente, em parcelas mensais, o total da
R$ 250,00 por aluno, por meio de crédito automético em conta aberta pelo FNDE e
mantida pelos drgos executores. Os recursos aportados 530 proporcionails ac ndmero
de alunos matriculados nos cursos prasanciais informado no Censo Escolar. De acordo
com o estabelecido pela Lei 10.880/2004, apenas em 2004 o montante anual foi
transferido am daz parcelas, de abril até dezembro. Em 2005, a transferéncia passard a
ser am 12 parcelas.

O programa surgiu am 2001, com previsdo de execuglo até 2003, atendendo &
nacessidade de olerta de educaglo para jovens @ adultos apresentada no Projeto
Alvorada. Foram contemplados os aluncs informades no censo do sistema plblico de
ensino de estados @ municipios das regides Morte (com exceglo de Amazonas e
Amapd) e Nordeste e, ainda, outros localizados em municipios cujo Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) era menor ou igual a 0,500, segundo o Atlas de
Dasanvolvimento Humano 1938, do Pnud (AM, AP, GO, ES, MG, MT, PR, SP, RS).

Inicialmente, o Recomaco (Programa Supletivo, nome adotado para o programa
de EJA até 2002) investiu cerca de RE 188 milhdes, distribuidos em 1.381 municipios
para atender cerca de 834 mil alunos, com o valor por aluno/ano fixado em R$ 230,00.
Em 2003, o valor per capita foi alterado para R$ 250,00, sendo necessdrios RE 307
milndes para contemplar 1.772 municipios @ 1,23 milhdo de alunos. Mo ano de 2003, ja4
sob a denominagiio Fazendo Escola, o repasse total de aproximadamente RS 387
milhdas banaficiou 1,55 milhdo de alunos em 2.015 municipios. Esses dados podam
ser confirmados na Tabela n® 69.

Tabala n® 69: Evolugio do Fazendo Escola - 2001 a 2004

O Gréfico n® 43 foi construldo a partir dos dados da Tabela n® 69 @ tem a
finalidade de apresentar a evolugo da politica educacional voltada & educagdo de
jovans & adultos no quadriénio 2001-2004. Considerando 2001 como ano da referdncia,
a tenddncia de crescimento das varidvels, expressa nas fungdes plotadas na figura,
demonstra que esta modalidade de ensino & considerada uma das proridades de

govemo.
Gréafico n® 43: Avallagio da ampliagfio do atendimento ao EJA
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Execuciio

De acordo com a Tabela n® 70 e o Gréfico n® 44, o programa atendeu 1,9 milhdo
de alunos, com investimento total de R$ 390 milhdes. As regides Mordeste, com 1,4
milh&o de alunos, e Norle, com cerca de 466 mil, foram repassados quase 98% dos
recursos.

Tabela n? 70: Alunos beneficlados e recursos repassados, por reglio — 2004

Alunos
H{":',"l-.]':l benalclados

Exgcucao
financelra

Grifico n® 44: Alunos beneficlados por regléo - 2004
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Desempenho

As metas fisica e financeira estimadas sfo, respectivaments, 2,7 milhdes de
alunos & RS 390 milhdes. Foram executados 100% dos recursos e cerca de 68,4% da
mata fisica. A aparente inexecugdo de parte da meta fisica deu-se em razdo do
equivoco na transcriclo da denominagio do produto que, em vez de “escolas’, deveria
ser “alunos”. Para o prdximo exercicio, 0 engano deverd ser corrigido.

Tabela n® 71: Desempenho fislco-financeiro

Klatas previstas Metas realizadas
Fizhea Financelra Fighea Flnancaira

1875130 | 350.213.000,00 835 |
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Indicador de normalizagdo idade/séria
Alunos beneficlados = 1.875.133
Alunos do ensino fundamental = 34.398.002

Este indicador avalia a proporgéio de alunos contemplados com os racursos do
programa, comparando-05 com a totalidade dos alunos do ensino fundamental
{(modalidades regular & educagio de jovens e adultos). A reducéo do Indice relrata a
regularizagio da distorgdo idade/série que, de certa forma, é influenciada pela adogio
de politica piblica materalizada no programa, apesar de ndo ser possivel separar os
seus efeitos exclusivos do Fazendo Escola sobre a comegio da distorgio.

1.10. Agéio: Apolo ao desenvolvimento do ensino fundamental (Cadigo 0509) ____

O ensino fundamental, de acordo com a Constituigio Federal, é obrigatério e
gratuito a toda criangca a partir dos sete anos de idade. Assegurar esse direito &
dos estados, dos municipios @ do Distrito Federal. A Unido exerce a fungio
radistnbutiva & supletiva, de forma a garantir igualdade de oportunidades educacionais
@ padrio minimo de qualidade do ensino, madiante assisténcia técnica e financeira as
demais dreas de govemao.

Dessa forma, a agio 0509 tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento

@ a univarsalizacio do ensino fundamaental, medianta aporte de recursos destinados 4

implementacio de projetos educacionais caracterizados por agdes que visem prorzar

wﬂlﬁ;ﬁn do atendimento @ a melhoria e a qualidade da aprendizagem nas escolas
licas

No exarcicio de 2004, a dotagéio maamanuna final dasta F&gﬁo totalizou RS
61.784.843,00, dos quais foram exec financeiraments, 27.204.651,13,
aplicados am 1? projatos de desanvolvimanto e urﬂvumali:nl;:&u do ensino fundamental.

0: Apolo ao desenvolvimento da educagio especlal (Codige 0511)

Aspectos gerals

Esta aglo tem como finalidade auxiliar no desenvolvimento da educagdio
especial, visando melhorar @ ampliar o atendimanto educacional acs alunos portadores
de necessidades educativas especiais. Com asta o, foi atendido, inclusive, o
Programa de Compleman ao Atendimento Ed nal Espacializado as Pessoas
Partadoras de Deficiéncia (Paed), com R$ 5.913.670,49.

O Paed, criado por melo da Lei n® 10.845, de 5/3/04, @ regulamentado pela
Rasolucdo CDIFNDE n® 11, de 22/3/04, tem por finalidade garumir. supletivamente,
ratgumrsrna mnnwmn nmassiﬁna a mnsacu;in dos rﬂaﬂm&&ﬂm de pmrgmr 0
a manto aspecializado aos educandos portadores de necessidades especials e sua
pﬂ'ngmsshng irﬂlﬂn am classas mm&i da anulnn.msau pliblico sfo as ascolas

& educacio especial, mantidas por ong z&-:;ﬁas ndo-govemamentais
QONGs) ou outras entidades similares, sem fins econdmico

Os recursos financeiros, exclusivamente na categoria econdmica de custeio, slo
destinados s sequintes finalidadas:

120



Ralatdrio de Alividades 2004

a) até 50% na remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente & demais
praofissionais da educagdo;

b) manuten¢do & conservacio de instalagcbes e equipamentos vinculados ao
ansino especial;

c) aquisicio de material didético-escolar; e

d) realizag8io de atividades meio necessérias ao funcionamento das atividades
de ensino especial.

O valor devido a cada escola é repassado anualmente, sem celebragfo de
convénio, em parcela dnica, no valor per capita de R$ 33,50, e calculado com base no
nimearo de alunos matriculados, de acordo com o censo ascolar do ano anterior ao do
atendimento.

Para receber os recursos do programa, as entidades privadas potenciais
beneficidrias do Paed devemn apresentar ao FNDE plano de aplicagiio com a descrigio
das agfes a serem financiadas aprovado pelo Conselho do Fundef.

Os recursos do Paed foram consignados no orgamento do FNDE no PTRES
966383, em nivel nacional.

O Paed, em seu primeiro ano de execugio, dispbds de um orgamento de RS
7.403.082,00. A partir desse valor @ da quantidade de alunos potenciais beneficiados
foi que se estabeleceu o per capita de R$ 33,50.

FREVISTO EXECUTADD
Escala Alung Enlldadpe Escola Aluno

Execucio

Do orcamento de 2004, foram repassados as entidades de educacdo especial
bensficidrias do Paed o montante de R$ 5.913.670,49, alendendo 1.554 escolas e
beneliciando 176.728 alunos, conforme demonstrado na Tabela n® 72. Quanto &
aplicagio dos recursos, a Tabela n® 73 demaonstra que a maior parte fol empregada em
materiais @, em segundo lugar, em atividades de manutencgio.

Tabela n® T3: Distribu d08 recursos §0, no exerciclo de 2004

Valores por acio
Passoal | B Manutencan Atlv Fmaio
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Desempenho

Mo total da aglo em andlise, foram aexecutados 71,11% dos 45 projelos,
meadiante investimento de R$ 6,4 milhdes, correspondantas a 73,73 da meta financeira,

ressaltando-se que os desempenho das metas foram influenciados pelo falo da agdo
ter atendido o Paed.

Tabela n® 74: Desempenho fisico-financairo

Alatas previstas Yatas reafizacas

= Mala = hlata
Fislea Firancelo =islen B Onarcelra I B sica sirarcalr

| BAST 43 40 273

Indicador de desampenho: indice de atendimento - alunos

=
anm:aﬂm m

* Avalia aponas o Pasd

Indicador de desampeanha: indice de atendimento - escolas
beneficiadas = 1.554
| Totsl de eacolas = 2.104 m
= BHSNES O

mpnc| Py, Sl [ BT o g | g

is atividades educ

Aspectos gerals

Com assa agdo, pretende-se promover a malhoria da Educacfio, tomando a
ascola mais atrativa, reduzindo indices de repaténcia e evasio ascolar, minimizando a

axposicio de criangas e adolescentes a situagBes de risco e vulnerabilidade social.

Desampanho

As metas fisica e financeira foram executadas na totalidade, dentro da
normalidada programada.

Tabela n® 75: Desempenho fislco-financeairo

Matas praslsias SR Matas reallacas f | s Aata B R Aleta
Fisica financeiral Falca Financsira aslca B tnanceiry §|

1218641180




(1,13, Agéio: Garantla das condligdes de aprendizado (Codige

Aspectos gerals

Esta acdo tem como finalidade oferecer atendimento integral de qualidade,
garantindo, assim, as condigbes de aprendizagem, visando a promogio da inclusdo da
populacdo em idade escolar, a ampliagio progressiva da educagao fundamental para
nove anos, a reorganizagio do trabalho pedagbgico e do tempo escolar, o
aslabelecimento da jomada integral, a comrecfio da defasagem idade-série & o0 combate
a repaténcia.

Desempenho

Foram executados 71,20% da meta fisica e 70,45 da financeira, conforme
demonstrado na Tabela n® 76.

Tabela n® 76: Desempenho fisico-financeiro

':"-.' "!1 E'! |
lisica

Metas realizadas
Financelra

Metas previstas

Figlca FiRnanceira Fisica

¥ o]~ T o o ————— N 1 P = T ————— W] e— YW
A4 AcBo: Anolo T e esey ' ! -|1|-I mnn [ adlan €
Bh b . ki LN 1 W N

i J:-T.-l..:". L LS

N

Aspectos gerals

Esta ag8o tem como finalidades contribuir para a implementagio das diretrizes
operacionais para a educagio bdsica nas escolas do campo e oferecer subsidios e
apoio técnico & implementagdo da politica, visando a melhoria da qualidade da
educagfo rural.

Exscuco

Com esse propdsito, cerca de 192 mil alunos de 2.301 escolas foram
beneficiados. A regifio Nordeste recebeu a maior parte dos recursos e, em segundo
lugar, ficou a regi&o Norte. As duas foram repassados 58,34% dos recursos.

Tabela n® 77: Apolo a educagéo fundamental no campo

Beneficlarios
Alunos REEscolas i f Prolessores

Reglao

Técnlcos

Sudeste 7.528 156 260 276.829,17

Sul 13511 a3 Q 256,960, 91

Brasil 191978 2301 2.310 2.114.786,78
FROE Girpe
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Desempenho

Aferindo-se o desempenho desta aglo, sagundo a Tabela n® 78, foram
executados B88,11% da meta fisica & 67,88% da meta financeira.

Tabela n® 78: Desampenho fisico-financeiro

Maias previstas i Metss rmalizacas % Maia L% Aleta

M Frsiea Finarcedira | A afra hadea firarceiry

..

= T ITT ) ~[* [ T Pae fmpers 1 rmyt U g e
nvolvimento do ensino médlo (Cédigo 096

Esta agdo visa contribuir para o desenvolvimento @ a universalizaciio do ensino
médio madiante aporta de recursos para a implementagdo de projetos educacionais
caracterizados por agdes que visem priorizar a ampliagio do atendimanto @ a melthoria
da qualidade da aprendizagem nas escolas plblicas.

Em 2004, foram apolados cinco projetos destinados a diversos sistemas de
ensino e secretarias-fim do MEC para a execugdo em atividades voltadas ao ensino
médio. A dotagio orgamantdria final desta a¢éio totalizou RS 211.751.355,00, atingindo
um percentual de meta financeira de 95,06%, uma execuglo de RS 201.299.213,00.

Aspectos gerals

A acéo consiste no apoio financeiro aos sisternas municipais de Educacdo a a
Secretaria de Educacgéo do Distrito Federal para viabilizar a aquisigio e distribuigio de
malerial diddtico para a educacdo infantil, visando propiciar condigdes para um melhor
atendimento aos alunos da educacfio pré-escolar, assegurando o #éxilo da educacio
infantil na faixa atédria de quatro a seis anos.

Execucio

Com a agdo, cerca de 65 mil alunos e 2.657 professores foram beneficiados,
cabando &s regides Nordeste e Norle a participacio majoritdria de 98,2% dos recursos.

Tabela n® 79: a distribu matarial aducaclonal & pré-escola

Norte 12.807 ] T52. 726,98
Nordaste 43.875 2.008] 2680 TBEA0
Cantr Ol 407 21 28.178,59
Sudaste 1.335 2 8431947
Sal | sl {1] 335410
Brasll 64.609 2.657| 3.567.657.44
e FHDETHDS
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Desampanho

O desempenho das metas fol afetado pelas medidas de contingenciamento
orgamentario. Nesse sentido, executou-se cerca de 77% da estimativa fisica e por volta
de 6§1% da programagdo financeira.

Tabela n® 80: O penho fislco-financelro

Matas previstas . Matas realizadas = Meta = Meta |

Fisica Flranceira B Fisica @8 M Financeim hsica financeira

B4.000 | 5878.r01,00 !
FrOGUID: MES N GAT a0 |
Linitiaede de madida: Linidiace

Aspectos gerals

Esta agfo visa apoiar financeiramente a aquisicio e impressdo de material
diddtico, para a melhoria da oferta e da qualidade da educago de jovens e adultos.

Exacucio

Com o apoio & distribuigio de material didético, foram contemplados 5.224
professores, beneficiando cerca de 109 mil alunos. Coube ao Sudeste a maior parte
dos recursos, cerca de 71%, e, em seguida, o Sul, com aproximadamente 18% do total.

Tabela n° 81: Apolo & distribuigéo de material didético
> de |c

anehclarios

Heglio

Prolessores

Desempenho

Foram executados 93,19% da meta fisica, empregando-se apenas 61,58% da
financeira. Esses resultados foram influenciados pelo desempenho nos processos de

aquisigao.

sanho ﬁﬂm—ﬂnlnﬂlm

Metas previstas Metas realizadas = wela %t Mada
Fisica Financeira Fisica Flnancalra " HCa finarceira
595855 108.633 JadgiizTe | 398 | Ei.58 I




A assisténcia financeira visa atender, com transporte didrio, alunos matriculados
em escolas plblicas das redes estadual @ municipal de ensino fundamental,
prioritariamente os residentas no meio rural, incluindo os que freqlentam a educagfio
de jovens @ adultos @ os portadores de necessidades educacionais especiais. Com
isso, procura-se garantir-lhes o acesso e a permanéncia na escola, contribuindo para a
elevagio da taxa de conclusdo do ensino fundamental.

O FNDE executa dois programas voltados ao transporte dos alunos que vivem
na area rural: o Programa Nacional de Transporta Escolar (PNTE) & o Programa
Nacional de Apolo ao Transporte do Escolar (Pnate), que, no &mbito do Plano Brasil de
Todos, comasponde 4 acdo Apolo ao transporte escolar no ensino fundamental, do
programa Brasil Escolarizado.

O PNTE foi criado por meio da Portaria Ministerial n® 955, de 21 de junho de
1994, com o objativo de contribuir financairamante com os municiplos & organizaces
ndc-governamentais para a aquisicdo de wvelculos automotores destinados ao
transporta didrio dos alunos da reda pdblica da ensino fundamental residentas na drea
rural & dos alunos com necessidades educacionais especiais das escolas de ensino
fundamental.

A parir de 2004, o PNTE foi modificado e, agora, consiste no repasse de
recursos financeiros somente as organizagdes nio-governamentais sem fins lucrativos
que mantenham escolas especializadas de ensino fundamental, atendendo alunos com
nacessidades educacionais especials. As entidades recebem, em uma G(nica parcela, o
valor méximo de R$ 30.000,00, mediante celebragdo de convénio, para aquisiclo de
vaiculo escolar zero quildmetro.

O Pnate fol instituido pela Lei n® 10.880, de 9 de junho dea 2004, com o objetivo
da garantir o acesso @ a pammanéncia nos estabalecimentos escolares dos alunos do
ansino fundamantal plblico residentes em édrea rural que utilizem transporte ascolar,
por melo de assistdncia financeira, em cardter suplementar, aos estados, Distrito
Faderal @ municipios.

O Pnate consiste na transfer@ncia automética de recursos financeiros, sem
necassidada da convénio ou outro instrumento congénere, para cuslear daspesas com
a manutengdo de veiculos escolares pertencentes s esferas municipal ou estadual e
para a contratacdo de senigos terceirzados de transporte, tendo como base o
quantitativo de alunos transportados informados no censo escolar realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos & Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC)
relativo ao ano anterior ao do atendimento. Em 2004, conforma a Resclugdo n® 18, os
recursos foram repassados am nove parcelas iguais, entre os meses de abrdl &
dezembro, no valor de R$ 76,00 por aluno/ano, aos agentes envolvidos. Seus
raspectivos papels sfo:

« FNDE - d&rgo responsdvel pela assisténcia financeira, normatizagdo,
coordenagdo, acompanhamento, fiscalizacfio, cooperagdo técnica e avaliagdo
da efetividade da aplicagio dos recursos financeiros, diretamente ou por

delegagdo de competéncia;

+ Orglio executor — responsdvel pelo recebimento e execugio dos recursos
financairos transferidos pelo FNDE & conta do Pnate, sendo:
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a) secretarias de Educagio dos estados e do Distrito Federal -
responséveis pelo atendimento aos alunos das escolas pablicas do ensino
fundamental da rede estadual @ do Distrito Federal, nos termos da Lei n®
10.709, de 31 de julho de 2003.

b) prefelturas municipals — responsdveis pelo atendimento aos alunos
das escolas plblicas do ensino fundamental da rede municipal, nos
termos da Lei n® 10.709, de 31 de julho de 2003.

Equipe coordenadora — responsdvel pela comunicagdo direta entre o drgdo
axecutor @ os demais paricipantes do programa e pelo assessoramento ao
drglo executor na gestdo financeira, técnica e operacional do Pnate, além de
outras atribuigbes que lhes forem conferidas pelos participantes do programa.

Conselho de Acompanhamento @ Controle Soclal do Fundo de Manutengio
@ Desenvolvimento do Ensino fundamental @ de Valorizagio do Magistério
(CAC/Fundef), de que trata a Lei n® 9.424, de 24 de dezembro de 1996 -
responsdvel pelo acompanhamento @ controle social, recebimanto, andlise e
ancaminhamento da prestagdo de contas do programa, conforme estabelecido
pela Lei n® 10.880, de 9 de junho de 2004.

De 1935 a 2003, excetuando o exercicio de 1999, foram investidos cerca de RS

343 milhBas. Nesse periodo, 6.751 municipios foram contemplados, de acordo com a
Tabala n® 83, para beneficiar os alunos do ensino fundamental pablico.

Tabela n® 83: Municiplos atendidos
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&2 IE 0TS
14 19.590.138.0
38 1.558 1 T36aT.
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* Algurd PRUCIDRO IO LBNRICE OO O TRAEDONTE SOOI T 08 LITE Va2
Farvin: FHOE

De 2000 a 2003, 718 organizagbes ndo-governamentais que atendem a

educaclo especial foram contempladas com recursos do PNTE, no valor total de
aproximadamente R$ 17,6 milhdes, conforme demonstrado na Tabela n? 84.

Tabela n® 84: Organizagdes nio-governamentals atendidas

Ano | N' de Ongs Atendidas | Valoram RS
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Execucdo

Em decoméncia da Lal n* 10.880/2004, houve mudanga na

| da ac#o, o que levou a a

sistamadtica

haragdes das matas fisica e financeira. Assim, da
reende-sa que foram atendidos 5.353 munici)

s, por meio

operaciona
avaliagio da execucso,
da transferéncias aummc&s da recursos financeiros, & 184 ONG's, medianta

convénio para aquisigio de velculos, conforme demonstrado na Tabela n® 85. Foram
s carca de 3,5 milhdes de estudantes, com investimento total de R$ 2454
milhdes, envolvendo os dois programas, ou saja, PNTE e Pnate.

Tabela n® 85: Apolo ao transporte ascolar no ensino fundamantal

FHTEZ

"abe Bacafclaries |
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Hores 12 930 12 359.097.00 233597 17 488.368.00 17847 485,00
Hardasts i 2nr 20 584 488, 02 1213158 B0LA17.548,31 91 402 034,33
m 19 1.841 188 549,431 32 238847 17.132.757 42 17682, 178,64
Sudeits [+ T.B85 &2 1840 704,04 AIT 9aT E2 B51.087 89 84500 ATREY
Sul il 5082 ™ 2088 502 & T8 188 52 S04 114,07 5499661857
Brash 184 | 18735 A58 543130188 3215978 |240.999.8T1,49| 24843117347
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De acordo com o Gréifico n® 45, 37,68% dos recursos foram investidos na regido
Mordeste, 26% na Sudeste & 21, 95% no Sul As regifes Centro-Daste e Norte
receberam, juntas, 14,37% do dinheiro dos programas.

Grifico n® 45: Distribulgio percentual dos recursos PNTE & Pnate - 2004

.

TR

=

Fons: FHDEDTs
Desempenho

As mudangas implementadas pela Lei n® 10.880/2004 alteraram a sistamdtica
operacional ainda no decorrer do exercicio de 2004. Nessa sentido, a meta fisica
estabalecida no orgamento ndo serve de referfincia para avaliagdo. Contudo,
considerando o critério de atendimento — alunos da area rural informados palo canso
escolar -, a totalidade da meta fisica fol realizada, empregando-se 97,98% dos
recurses financeiros, segundo demonstrado na Tabala n® 86. Ela demonstra que 9,41%
dos alunos do ensino fundamental tiveram o acesso A escola com o apoio da politica
de transporte adotada pelo MEC.
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Tabeala n® B6: Desampenho fislco-financeliro

Metas previstas s hatas reahizadas
Financelra Fislca Flnanceim

=5 Matal

Lnancelra
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indice de acesso escolar por beneticlos propiciados pelo transporte
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Total de sluncs beneficlados= 3.238.710
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Aspectos gerals

Esta agfo visa possibilitar aos sistemas plblicos de ensino municipal e estadual,
atenderem a todas as séries do ensino fundamental com os necessdrios meios para
combater o fracasso escolar, proporcionando aos alunos que apresentam distorgdo
idade-série, efetivas condigles para superagfo de dificuldades relacionadas com o
processo de ensino-aprendizagem e de regularizagio da relagdo idade e tempo
ascolar.

Desempenho

Foram executados cerca de 579% da meta fisica & priximo de 79% da meta
financeira, conforme demonstrado na Tabela n® 87,

Tabela n® 87: Desempenho fisico-financeiro

Llalas previstas Melas raali

radas ata s Slala
Fimanealir Fisica rinancelra fhisica I- JAnCaira
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nnnnnnnnn
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Aspectos gerals

A acio objetiva efetuar apoio financeiro para a aquisigdo de material didético-
pedagdgico, visando & promogdo dos valores élicos @ de cidadania no ambiente
escolar @ a conscientizacio dos alunos e da comunidade para a responsabilidade de
cada individuo na construgdo de uma sociedade justa & democratica, de modo a
reduzir a violéncia nas escolas @ no Pals.
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Desempenho

Em 2004, a aglo apresentou uma axecugdo financeira da R$ 165.308,90,
comespondendo a 41,32%, e fisica de 45,6%, o que significou 3.648 alunos
baneficlados. Por maio dos pregfes n® 30/03 e 20/04, foram contratados os servigos de
impresséo grifica de materiais diddticos Efica e Cidadania, com vistas a atender o
Programa Paz na Escola.

Tabela n® 88: Desamp o fislco-financeiro
W sletas pravistas slatas reaflzacas a5 Mata o izt

Fizshca Ficanceira Fizlca Finarcelra [ E e Mnanceira

O objativo dasta aglo & implemantar, am parcaria com os ministérios da Sadde
e da Justica, das secretarias Especlal de Pollticas para as Mulheres, Nacional de
Direitos Humanos @ Macional Anti-Drogas, da Unesco, do Unicef e outras entidades
governamentals, politica piblica voltada & orientagdo de alunos da educacio basica
nos uvintes temas: prevenciio de DST/AIDS, orentagdo sexual, gravidez na
adol . U50 indavido do dlcool e das drogas, garantia dos direitos humanos para
agbes stcio-educativas, diversidade de glnero, etnias e religicsidades, e abordagem
da pluralidade cultural.

Execuglo
Foi financeiramenta para esta o valor de RS 4,0 milhdes,
dos quais 3,7 milhdes foram executados e ate cerca de 70 mil alunos.

Segundo a Tabela n® 89, o Sudeste apresentou o malor nimero da discentes
atendidos, em tomo de 60%, razéio pela qual recebeu igual percentual dos recursos
financeiros. Em segundo lugar, velo o Nordeste, com 21% dos alunos beneficiados o
dos recursos financeiros repassados.

Tabela N® 89: Promogiio ao desenvolvimento da sadde
do escolar na

i seneficlirics
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Desempenho

A execucdo desta agao ocorreu dentro da norm , alcangando quase 100%
$aa nl;alﬁamm\dstas na aplicagdo dos recursos fi ros, segundo se observa na
abela n® 90.

Metad previsias halas realradas
Flslca Financeira ¥ M Fiskea Financeim

Aspectos gerals

A assisténcia financeira para esta ag¢do consistiv na aquisicdo de matenais
didéticos a alunos com necessidades educacionais especiais, para o acompanhamento
do ensino ministrado na escola, visando 4 melhoria da qualidade do aprendizado.

Desempenho
Foram investidos R$ 1.960.052,64, que atenderam 1.852 escolas e 18.358

alunos, correspondendo a 91,79% da meta fisica e 94,64 da financeira, conforme
demonstrado na Tabela n® 91. A execugio transcormeu dentro da normalidade

Matas previstos Malas reallzadas
Firakea Financalra Fisica Flnanceira

Aspectos gerals

A aglo visou implantar @ implementar os servigos educacionais especializados
para os alunos com necessidades educacionais especiais nas escolas e sistemas de
ensino, com vistas ao acesso desses estudantes aos beneficios decorentes da
implantagdo curricular em todos os niveis e modalidades de ensino na educagfo
bésica.

Desempenho

Foram executados 97,30% da meta fisica, correspondende a 9.730 alunos
atendidos, mediante o emprego de cerca de R$ 6,0 milhdes, o equivalente a 95% da
meta financeira, conforme a Tabela n® 92,

13
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s previsias . Fala s realzacas
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Aspactos gerals

A Inclusdo desta agiio na polltica educacional baseou-sa na assertiva de que o
uniforma assegurara as condigfes de acesso e permanédncia dos alunos benaficiados
nas ascolas, em virtude do reforgo 4 sua aulo-astima.

A implantagfio da aglio deveria transcomer, em cardter experimental, em 2003.
Todavia em fungio de problemas operacionais, ndo fol possivel executar o
naquele exerciclo e, em 2004, apenas uma emenda parlamentar fol atendida, do
estado do Maranhéo.

Dasempanho
A execugo limitou-se apenas ao atendimento de 1.384 alunos, conforme a

Tabela n® 93. O baixo desempenho da execucdo ocormeu em razdo de mudangas nas
diretrizes educacionais.

Tabala n® 93: Dasempenho fisico-financelro

Maias p.‘e-.l;ius. Maias realizac

Firanceira

——
L "
s NCHN

ol aim B B o e i ) . .-'fh_ e [ Pereppep—
pduglio a distribulgdo de_ periddicos para_a_ec

Ty
|l Rl g

0 _Infant]

Aspectos gerals
A acgfio propicia assisténcia financeira para a produgio de periddicos para a

formacdo continuada de professores e demais profissionals da Area, visando
proparcionar a melhoria no atendimanto na educacio infantil.
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Desempenho

Em 2004, a ago apresentou, segundo a Tabela n? 94, execucdo financeira no
valor de RS 500 mil, correspondendo a 100% da meta financeira e cerca de 89% da
meta fisica. A execugiio deu-se por meio do Pregdo n® 42/2004, para contratacdo de
sarvicos de impressio grafica e de entrega de 400.000 exemplares da revista Crianga.

Tabela n® 94: Desempenho fisico-financeiro

helas previsiag Malas realizadas 2 klefa Sz aleia
Financelra | Fisica Financelra fesica hirancelra

Esta acio tem como objetivo propiciar &s unidades estaduais @ municipais de
ensino fundamental de jovens e adultos matriculados na modalidade “supletivo
prasencial com avaliagio no processo” condigfes de atendimento desta clientela, por
meio da ampliagio da oferta de vagas e do ensing de qualidade. Ela parmite resgatar
para a escola aqueles que foram involuntariamente excluidos da educagio
fundamental, com vistas a assegurar o aprendizado do aluno.

Em particular, pretende-se prover agdes supletivas e redistributivas para a
ampliagdo do acesso e a comegdo progressiva das disparidades, garantindo padrdo
minimo de qualidade & educagio de jovens @ adultos, madiante o desenvolvimanio de

projetos especiais.
Execucio

Em 2004, foram estimados R$ 5,7 milhdes para beneficiar cerca de 539 mil
alunos. Dasses totais, R$ 1,8 milhdo foi executado, contemplando por volta de 154 mil
alunos.

Desempenho

De acordo com a Tabela n® 95 , foram executados 28,52% da meta fisica, com
investimento de 30,92% dos recursos financeiros estimados.

Tabela n® 95: Desempenho fislco-financelro




A acdo tem como finalidade oferecer atendimento integral de qualidade para
garantia das condicles de aprendizagem, visando & promogdo da inclusfo da
populagio em idade escolar ainda nfo integrada ac sistema e proporcionar: a
ampliagdo progressiva da aducagfio fundamental para nove anos; a reorganizagio do

trabalho padagégico & do tempo escolar; a comegdo da defasagem idade-série; & 0
combate & repaténcia.

Execugiio

A agldo contou com orgcamento de R$ 10,0 milhdes. Destes recursos, foram
axecutados cerca da R$ 7,0 milhdes.

Desempenho

Da observagfo da Tabela n® 96, tam-sa que foram executadas por volta de 71%
da meta fisica, investindo-se cerca da 70% dos recursos financeiros.

Tabela n® 96: Desempenho fislco-financelro
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Esta agdo visa fomentar programas e projetos de educacgiio ambiental no &mbito
das escolas de sducacio bdsica como forma de despertar nos alunos, professores @
na comunidade a consciéncia sobre a relagdo homem-meio-ambients.

Exacugiio

A aclio contou com a dotaglo orgamentdra da ordem de RS 2,0 milhdes para
banaficiar trés milhdes de alunos. Dos recursos financeiros, foram executados RS 2,0
milhdeas.

Desempenho

Foram executados por volta de 100% dos recursos financeiros & em tomo de
96% da meta fisica, conforme demonstrado na Tabela n® 97.

Optou-se pala concentragdo da aplicagdo dos recursos na ragido Cantro-Oasta
para a educagio ambiental, visto a degradagfio do ecossistema do cemado.
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Tabela n® 97: Desempenho fislco-financeiro

Matas preavistas | | L Alzins mealzadas B b 5. Ml B
Financela | _=|'_l!;'.1;_q [ Flaancelra G| Flmarm o
95,80 99,93

A assisténcia financeira para esta aglo foi destinada & producio efou aquisicdo
de materials didaticos e pedagdgicos a serem distribuldos entre professores e alunos
do ensino fundamental, de modo a propiciar condigbes de melhora da prética
pedagdgica e favorecer a aprendizagem e a permanéncia dos alunos na ascola.

O contingenciamento ocorrido nesta agio prejudicou a execugdo. Confudo, a
meta prevista ndo era compativel com o recurso disponivel para a aquisicio de

material diddtico.

Exacugio

Em 2004, dos R$ 6 milhdes destinados & agao, foram executados cerca de R3
2.8 milhSes.

Desempenho

O desempenho da acio pode ser visto na Tabela n' 98. Foram executados
carca de 45% da meta fisica e por volta da 47% da meta financeira.

Tabela n® 98: Apolo & distribulgio de materials didéticos e
pedagbgicos para o ensino fundamental

Melas previstas Meias realizpdas 2 Mlata =5 alela
Fislca ™™ Financelra Fisica Financelma sz firnanceira

2. Programa Brasil Alfabetizado (1060)

A educacio, primeiro direito social previsto no artigo 6° da Constituigdo
Brasileira, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho (LDB, Art. 2f). Em
contrapartida a este direito, 0s niveis de educagéio no Brasil encontra-se em patamares
insalislatérios., Cerca de 659 milhdes de brasileiros nfo possuem o ensing
fundamental completo, sendo que destes, segundo o IBGE, 35 milh8as sio
considerados analfabetos funcionais (com menos de quatro anos de escolaridade, que
aprendem a ler, mas nao sabem intarpretar), 16,3 milhdes de analfabelos absolutos. A
escolaridade média & de cerca de seis anos de estudo.
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Associados ao alto indice de analfabetismo e aos baixos indices de
ascolaridade, surgem outros grandes desafios para o govemno federal: a necessidade
de inserglo social dessa populagdo, a redugio das desigualdades como instrumento
de promogfo de justica social @ a conseqlente ampliagdo da cidadania. Para o
atendimento a esses aspectos constantes no Mega Objetives | (2004-2007), foram
pravistas agbes articuladas e integradas, de forma a garantir a universalizagio dos
direitos soclals bésicos, am especial o acesso ao ensino fundamantal, a escolarizaclo
minima da oito anos @ a oferta de escola da qualidade.

E neste contexto que a educacdo de jovens & adultos surge como solucio para
aqueles que ndo tiveram a oportunidade de acesso ou parmandncia no ensino basico
na idade escolar pripria. Como é fungdo do poder plblico assegurar oportunidades
aducacionals adequadas a esse alunado, respeitando suas caracteristicas, seus
interesses, condigbes de vida e trabalho, mediante cursos e exames (LDB, Ar. 37), fol
criado pelo govemo federal, em 2003, o programa Brasil Alfabetizado, tendo por
objativo abolir o analfabetismo do Pals, atacando o problema por meio de duas frentes:
a mobilizagio para a alfabatizagio inicial @ a continuidade do processo de aducagio
daguales que tardiamenta ingressaram ou reingressaram nos sistemas de ansino.

O programa tem por publico-alvo jovens e adultos ndo alfabetizados ou com
baixa escolarndade & o5 educadoras que atuam nessa modalidada de ensino.
Objetivando garantir a parmanéncia desse plblico nas escolas preparadas para
atender as suas necessidades especificas da aprendizagem e formagdo, contampla
duas agdes: concassio de bolsa ao alfabselizador & capacitagdo de alfabetizadores de
jovens @ adultos.

E axecutado pelo governo federal em parceria com os govenos estaduals,
municipais @ distrital e instituigdes de ensino superior, organizagbes ndo
governamantals @ organizagbes da sociedade civil com experiéncia comprovada, com
formas de continuidade da escolarizagho em todos os niveis. O interessado deve
procurar as instituicbes alfabetizadoras conveniadas com o MEC na regifio onde mora.

N#io & funcfio do ministério executar os trabalhos de alfabetizagdo em sala de
aula, mas viabilizar, por meio do repasse de recursos, mealizado pelo FNDE, as
condigdes para que as instituigbes possam desenvolver a tarefa de ensinar a ler e
ascraver. O MEC também acompanha @ avalia todas as agdas dos conveniados.

Em 2004, a Lel n* 10.880/04, de 9 de junho, dispds novas normas para o
repasse da recursos financeiros do programa Brasil Alfabetizado. Para facilitar a
participacfio dos astados & municipios, o repasse, que antes ara realizado por maio da
convénios, passou a ser feito de forma direta aos estados, Distrito Federal @ municipios
que apresentam propostas para axecutar agfes de formagio de alfabetizadores & da
alfabetizagdo de jovens e adultos. Para as organizagbes néo govermamentais, o
repasse continua sendo feito mediante assinatura de convénios.

Para 2004, estimou-se investimentos da ordem de R$ 159 milhdes, visando
atendar carca de 3.000 municipios brasileiros. & foram astabelecidos novos critérios,
com é&nfase na qualidade & no aproveitamento de recursos piblicos. Encontram-se
entre as inovagdes do programa: a ampliago do periodo de alfabetiza¢lio de seis para
atéd olto meses; o aumanto de 50% nos recursos para a formagio dos alfabetizadores;
o estabalecimento de um piso para a bolsa do alfabetizador, aumentando a quantidade
dea turmas am regifes com balxa densidade populacional @ am comunidades populares
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de periferias urbanas; a implantagdo de um sistema integrado de monitoramento &
avaliagio do programa; @ malor oportunidade de continuidade da escolarizagdo de
jovens e adultos, a partir do aumento, de 42% para 68%, do percentual dos recursos
alocados para estados @ municipios, cujo desempenho da execugdo do programa foi
objeto de andlise apresentada a sequir.

2.1, Concesséio de bolsa ao alfabstizador (Cédigo 0920 1

Aspectos gerals

Esta agfo tem por finalidade a concessdo de bolsas a estudantes e voluntérios
para atualizag8o e custeio das despesas realizadas no desempenho de suas atividades

no processo de alfabetizacdo de jovens e adultos.
Execugéo

Foram disponibilizados & executados cerca de R$ 154 milhes a conta da agdo,
de modo a proporcionar 2.000 bolsas aos alfabetizadores.

Desempenho

No que se refere ao desempenho da agdo, execulou-se 100% da meta
financeira. No que se refere & meta fisica, a sua transcricio apresentou problemas de
valor e, por isso, o atendimento real antou em muito as 4.016 bolsas estimadas.
Esse fato teve impacto na dimen do percentual de axecuclo, conforme
demonstrado na Tabela n® 99,

Tabela n® 99: Desempenho fisico-financeiro
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2.2. Capacitaco de alfabatizadores de [ovens e adultos (C4digo 6
W ﬂ'll'l'! l\‘
Esta ago tem por finalidade a formagéo inicial @ continua dos alfabetizadores de

jovens & adultos, e os recursos podem ser ulilizados nas despesas decomentes do
processo de formagéo, como hospedagem, alimentagiio e transporte do alfabetizador
afou do instrutor, remuneragio do instrutor, material de consumo @ material instrucional
a ser utilizado na formag&o.

Execucdo

A assisténcia financeira nesta agio previu o repasse de R$ 6 milhdas,
destinados & capacitagfo inicial de alfabetizadores, com carga horéria de, no minimo,
30 horas e & capacitagiio continuada de, no minimo, duas horas-aula semanais, na
modalidade presencial e coletiva. Os recursos e a meta fisica estimados foram
axecutados.
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Desempenho

O desempenho da agdo pode ser visto na Tabela n® 100. A execugio, que
transcorreu dantro da normalidade, alcangou 100% da meta financeira @ suplantou em
12,33% a meta fisica.

Tabela n® 100: Desempanho tisico-financairo

Matas pravistas | B Aletas reallzadas SN B Metn | Sk
i e FEr:jr._:eI;.] 1 =k _1'1. o B FTrarcalrs B R nRaiea | RNir arcaira

| 571326200 | 112,39

3. Programa Escola Moderna (Cadigo 1075}

O acesso & informagdo mqﬁummmmmwmdudmm.h
criagdo de oportunidades e & @ distribuicdo de riquezas. Segundo este
principio, ampliar o acesso & informagio @ ao conhecimento por meio da novas
tecnologias passou a ser uma diretriz do governo federal, retratada no PPA 2004-2007.

Para que nossas escolas obtenham um patamar de exceléncia, toma-se
necessdno um massivo investimento piblico na modemizagdo da infra-estrutura fisica
das unidades de ensino, com a aquisicio de equipamentos de apoio ao ensino, como
mnmumdnm-s laboratbrios, bibliotecas, @ equipamentos para uso das escolas técnicas

. O salto qualitativo que se busca estd associado a ampla renovagdo das
plit{l:as pﬂdagdglmu da forma a elevar a qualidade do ansino em nosso pals.

O MEC, atento as novas exigncias da sociedade nacional, por meio da
Secretaria E:nu.rﬁ'm. criou o programa Escola Modema, que objetiva contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino em todos os nivels @ modalidades, mediante emprago
de priticas pedagbgicas modemnas, materdais didaticos atualizados, inovagdo
tecnoldgica, infra-estrutura fisica e instrumental necessérias para assegurar condigdes
de aprendizagem #&s instituigdes da redas pdblica de ensino. O programa se propde,
ainda, & insercio das novas tecnologias na aduoa?:iu presencial @ a distincia,
condigo indispensédvel & democratizagio do acesso & formagdio inicial @ continuada, &
melhoria de qualidade dos processos de ensino-aprendizagem e & valorizaglo dos
profissionais da educagdo.

O programa estd sendo implementado em parcerla com os estados, Distrilo
Federal @ municipios, que sfio responsdveis pela apresentagio das demandas e pela
implantagio das infra-estruturas necessarias. Como ocore nos outros programas
federais, os recursos a sarem empregados rdo ser intemos & externos. Ainda esta
pravisto processo da avaliacio dos eleitos aghes.

Os recursos orgamentdrios previstos para o programa foram de R$
83.467.375,00. Em 2004, foram executados RS 28.452.644,88, cerca de 34% do total
estimado para os quatro anos do PPA. O desempenho do primeiro ano do programa é
axaminado a seguir.
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| mr -ﬂl-_lﬂﬂﬂl bibliogréficos e de multimidia para o
Aspectos gerals

Em virtude da grande aquisicio de livros no més de dezembro de 2003, no
ambito do Programa Nacional Biblioteca na Escola daquele ano, com as agles
Biblioteca do Professor, Biblioteca Escolar e Casa da Leitura, em 2004, a nova gestdo
rgad- “u"h‘ﬁhm m total de E‘iﬁ"ﬁfﬁﬂ’é’%”m tillza::ran oite
apenas parte da 0 ria m . Foram u cerca
de R$ 2 milﬂaeit m:ﬂn ﬂmﬁtﬁl de nmhwmwmnmnm i;;n mntmrml:” mhgﬁga
empresa para form , embalagem e para e 5 5
adquiridas no final de 2003, enderecadas para as escolas destinatdrias, operagio
conhecida como mixagem.

Desempenho

Empregou-se 4,45% dos recursos financeiros com parte das atividades do
processo de distribuicdo de livros, como entrega, preparacio para expedicdo, entre

outros.,

Tabela n® 101: Desempenho fislco-financeiro

Metas previstas Metlas reglradas
Figica Financeim Fislca Financelra

=c Meta
fnancelra

o hl2La

lizica

F“-ﬂﬂ—i—:ﬁj'ﬁ"-l-r [ ——
- - E R R B T -

Para o exercicio de 2004, estava prevista a aquisicdo
exemplares de livros, com a utilizagio de R$ 2 milhdes 1
necessidade de se suprimir parte dumﬁ.:mmtn. o MEC listou as agfes prioritdrias para
sua manutencdo. Por ser o ma de carater experimental e com

exprassivos, oplou-se por cancelar a sua execucao.

Desempenho
Nao houve execucio da acio.
Tabela n® 102: Desempenho fislco-financairo

Matas previstas Melas realizadas =z klata = Aleta
Fisica Wl B Financeira Fisica rFlnanceim fisica financeira
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O apoio destina-se & adequacdo e reforma de prédios escolares com vistas &
eliminacdo de barreiras itatbnicas, assegurando as condigdes bésicas de acesso

dos alunos com educacionais especials ao ensino ministrado no
amhhnhumarm-;ularnuupudm.

Execucgio

A aclo contemplou recursos para as cinco regides brasileiras. Coube ao
MNordaste a parcela comespondente a cerca de 36% dos recursos totais. Em segundo e
terceiro lugares, vieram as regides Sul @ Centro-Oeste, hm&lsfmmdamna 16%
8 18%, respectivamente. Esses parcantuais constam da Tabela n® 103.

Tabela n® 103: Apolo & adequagdo da prédios
escolares para educagio especial

Exaciucle Hrarceira

Nordeste 3.673 187 BAZ.687 45
Cantro Oeste | 24.485 94 423.506,90
Sudeste 4,284 &0 270.381,00
| Sul 5.334 85 383.039.25
Brasll 39.240 513 2.311.757,08
Fesmti: FHDETHRFE

Desempenho

A axecuglo fisico-financeira transcomeu dentro dos padrdes pravistos, visto qua,
segundo a Tabela n* 104, 89,61% dos recursos financeiros @ 103,6% da meta fisica
estimada foram realizados.

Tabala n® 104: Dasampanho fislco-financairo

Lletas previsias } Metas reelizacas N B Meta s Men
T R s calra T Fislca B B Firaccelra Il B falca Afinarcalira

Aspectos gerals
A acdo consiste na aquisicdo e distribuicdo de equipamenios para os

astabelecimentos @ sistemas de ensino, visando & promogio do acesso ao aluno
portador de necessidades educativas especiais & escola
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Execugéo

A aclBo contou com recursos da ordem de R$ 5 milhBes para atender 300
escolas.

Desempenho

Foram executados 98% da meta fisica, empregando-se em torno de 40% dos
recursos financeiros, conforme demonstrado na Tabela n® 105. Ressalta-se que a boa
performance dos critérios adotados para a aquisigio de equipamentos permitiv atender
a quase totalidade das escolas sem a necessidade de empregar lodos 05 recursos.

Tabala n® 105: Desampenho fisico-financelro

Metzs previsias Melas realizadas =; Mata =z Mala
Fislca Financelra Fisica Financeira fisica finarceira

] "'!IH' m“"%‘*‘ _tecnologlas da_Informagdo

b publica (Lo

Aspectos gerals
O objativo da agio é mnmtn.ur a melhoria da qualidade do de
ansino-aprendizagem da escola p::r intermédio do uso agobgico da

telemdtica, @ educar para a cidadan

& desenvolvida no &mbito do Programa Macional de Informética na

A agdo
Eﬁa (Proinfa), %9 prevé aquisicio, mstama muﬁmmﬁnhnm para
{(NTE) & E!{ubm de E:p&rimanla;ln em Tecnologia Educacional (Cete).

Execuclo
O ano de 2004 apresantou execuglo financeira de RS 15.615.913,79, sendo R$
10.884.947,79 por meio do Pregdo n® 26/04, aaql.lisll:.iudaﬁﬂﬂﬂ
destinados a atender 603 escolas, @ RS 2. #ﬂﬁmﬁw o,
at&rdar#ﬂmumasm planduﬁm taldusmmmmandu

prestou assisténcia financeira & distribui de equipamentos para a educacdo
aspecial, no valor de R$ 1.397.498,00. meio -:Ia pregbes, também houve a
mﬂgudu outros mamantusma&muhﬂ de Educagfo Especial (Seesp), no

R$ 773.063,
Desempenho
O desempenho da ag¢do pode ser avaliado mediante observagio da Tabela n®

106. Foram executados cerca de 98% dos recursos financeiros, com os quais
contemplou-se maior nimero de estabelecimentos de ensino do que o estimado.
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Tabela n® 106: Desempanho fisico-financeiro

Matzs previstys Aletas realtradas O Aet TR L et N
| Flcanceira ® Flrarcelrs B BN aco T EArarcair g

Aspectos gerals

A finalidade da agfio & apolar atividades que propiciem condigies de avaliagio
critica o crativa da TV Escola e de tecnologias no projeto politico-pedagbgico da
escola, de modo a promover a cidadania e a gestio democritica escolar.

A acéo destina-se 4 producdo o distribuicio da Revista TV Escola; producho de
encartes soltos distribuidos com as revistas; produgéio e distribui¢lio de cartazes com a
grade de programagio comum & aspecial de féras da TV Escola; &, ainda, a producdo
@ distribuicio de materiais impressos de apoio & educagio a distdncia @ ao uso das
tecnologlas da informagdo e comunicacdo.

Execucéo

Em 2004, foram alocados, no orgamento, R$ 2,55 milhGes para propiciar a
distribuicdo de 1,8 milhdes de exemplares. Do total dos recursos orgados, foram
empregados R$ 1,32 milho com a contratagdo de servigos grédficos, embalagem,
stiquetagem e postagem de revistas e livros, conforma pode ser visto na Tabala n® 107.

Tabela n® 107: Dados da TV Escola 2004

Mt e eaemplares B LGasics (53]

Desempanho

Com o emprego da modalidade pregdio, fol possivel executar 83,33% da meta
fisica, empregando-se 51,67% dos recursos financeiros estimados, conforme apresantado
na Tabela n® 108.

Tabela n® 108: Desempenho fisico-financalro

Malas pravistas Mugtas raalzacys w Melihd | o Wt )
Freica Financeira Fislca W W Financeira faica B Rfirarceira |,

. l S0 (0] . - 5 B Ry OO
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O objetivo da agdio & garantir o acesso ao conhecimento, o aprimoramento
profissional e a capacitagio continuada de educadores das redes pdblicas de ensino
fundamental & médio, contribuindo para a melhoria da qualidade da Educagio, além de
incentivar a integragdo da escola com a comunidade.

A acd3o consiste na aquisicBo e instalacdo da infra-estrutura digital de
transmissao da TV Escola, para garantir a qualidade do sinal @ possibilitar niveis de
interatividade em todos municipios brasileiros.

Execugdo

Para a agdo, foi disponibilizado o valor de R$ 10 milhdes, executados por meio
do Pregdo n® 36/04, com a aquisicio de 3.500 kits digitais, beneficiando 12.902
escolas.

Desempenho

A mela fisica adotada dificulta a avaliagdo de desempenho. Todavia, cerca de
22,83% dos recursos financeiros foram empregados, sendo possivel atender 12.902
escolas que, em média, beneficiaram-se com R$ 185,82 cada.

Tabela n® 109: Desempenho fislco-financelro

=5 Mata
lisica

Klatas previstos Malas reallzadas
Fisica Financeir Fisica Financeira

= &lata

financaira

. Programa Democratizando o Acesso a Educacdo Profissional (Codigo 1062)

A educacio, em seus diversos niveis, é um direito de todos e dever do Estado @
da familia, @ visa o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificaciio para o trabalho (CF. art. 205), além de ser uma estratégia
para o desenvolvimento social @ econdmico da nagéo.

Em um pals que convive com um saldo de 53 milhfes de pobres, dos quais 23
milhdas sdo indigentas @ 11,5 milhdes estio desaempregados, @ um constante processo
de concentragdo de renda, o papel da educacgio profissional e tecnolbgica passa a ser
de fundamental relevancia nas novas diretrizes do governo federal, especificadas em
duas grandes preocupagdes descritas no PPA 2004-2007:

= garantia da escolarizagdo, qualificagic e capacitagdo profissional das
populaghes desprovidas e incentivo & profissionalizacio em selores
prioritdrios para o desenvolvimento do pals, guardadas as potencialidades
locais; @
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» articulacdo e integragio de agles de educacio profissional.

A retomada do crescimento econdmico &, conseglentements, o crescents
desenvolvimento tecnclégico exigem uma maior qualificagio da forga de trabalho,
tornando necesséras medidas que permitam a oferta de uma educacdo profissional,
tecnolSgica e universitdria articulada com as pollticas nacionais de gerago de
emprego, trabalho e renda.

Em decorréncia da opglo do governo por uma politica de inclusdio social, fol
criado o programa Desenvolvimento da Educaclio Profissional 8 Tecnoldgica, que tem
o objetivo de ampliar a cferta de educagio profissional e cursos técnicos de nivel
médio a superor, com melhoda da qualidada, incomporando novos contingentas socials
ao processo de formagdo profissional, tecnolégica e universitéria, visando democratizar
0 acesso 4s oporunidades de escolarizagdo, formagdio, trabalho e desenvolvimento
humana, contribuindo para reduzir as desigualdades regionais.

O programa atende jovens & adultos que buscam melhores oportunidades de
formaglo profissional, inclusive alunos de pés-graduagio, professores e
pesquisadores. A existéncia do programa tem seu fundamento no aperfeicoamento da
mao-de-obra aprendiz. Desse modo, esse modelo de educacéo leva ao mercado de
trabalho pessoas com conhecimentos mais atualizados e prontas para atender as
necessidades da economia modema.

Para o desenvolvimento do programa, destacam-seé como estratdégias de
implamantagio, entre cutras: articulagio e estabelecimento de parcerias com os
Ministérios do Trabalho & Emprego, da Sadde, da Agrcultura, Pecuéra e
Abastecimanto, do Desenvolimenlo Agrdrio; estados @ municipios & ONGs
representativas da sociedade, de modo a compartilhar agdes que consclidem a
inclusfio do piblico aimejado. Para a execuglo das agbes descentralizadas, o repasse
dos recursos e a distribuiglio das responsabilidades se deram por meio da realizagio
de convénios antre 0 MEC e as diversas instituiges envolvidas.

Mo qua compeate ao FNDE, foram alocados R$ 900 mil em seu orgamento para
financiar a execugio da acdio descrita a saguir.

' e e .
','l.-rn'. clo eapeclal na educacHc

Aspectos gerals

A acéo tem como finalidade insarr o conceito de necessidades educacionais
especials nas escolas de educagdo profissional, implantar e implementar servigos de
educacio especial na educagio profissional @ no ensino superior e inserr conteldos

sobre passoas deficientes e com necessidades educacionais nos curriculos dos cursos
suparioras.

Execugiio
Previu-se atender 10 mil escolas, medianta a alocagio de R$ 90 mil.
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Desampenho

Foram executados 76,25% da meta financeira & 81,32% da fisica, conforma
demonstrado na Tabela n® 110,

Tabela n® 110: Desempenho fisico-financeiro

Matas previstas ; JMalas reallzadas | T Meta 2 Alaia
Fiasles Flrarnceira Fislea” Flnancalm™ . hsica [inanceira

acao sexual de criancas e adolescentes

Com a promulgacdo do Estaluto da Crianga e do Adolescente (ECA), Lei n®
B.069 de 13 de junho de 1990, o Brasil passou a ocupar lugar de destague, como tendo
um dos marcos legais mais avangados do mundo. Entretanto, as criangas & os
adolescentes continuam a ser a parcela da populagdo brasileira mais exposta &
violagdo dos direitos. Entre os problemas enfrentados por este segmento social, estd a
violéncia saxual, que & de ordem mundial e, por ser ilegal, clandestina e, em grande
parte, doméstica. O mais freqlente tipo de violdéncia ocome am funglio da precdria
situagdo socioecondmica das familias, conhecida como violéncia estrutural.

A defesa dos direitos fundamentais @ a protecio contra toda forma de
negligéncia, discriminagdo, exploragéo, violéncia, crueldade e opresséo é dever da
familia, da sociedade e do Estado (CF ant. 227). Sendo o governo federal co-
responsdvel, tem como mega objetivo, retratado em seu Plano Plurianual 2004-2007, a
reducio da vulnerabilidade das criangas e adolescentes a todas as formas de violéncia,
inclusive a marginalidade e o crime, mediante a promogfo de uma escola de qualidade.
Para alingir essa meta, o Estado brasileiro tem realizado agdes integradas com dreas
de educacio, salde, cultura & justica, visando a reintegracio social @ o relomo da
crianga ou adolescentes ao convivio social, por meio do programa Combate ao abuso e
4 exploragfo sexual de criangas e adolescentes. Criado com o objetivo preventivo, tem
por plblico-alve ndo somente as criangas & adolescentes em situagio de
vulnerabilidade, mas também suas familias. O programa estd sendo executado de
maneira descentralizada junto a estados @ municipios, com base no ECA, buscando a
integracio entre os seguintes eixos: prevengio, atendimento e defesa. No Ambito do
FNDE, coube-lhe parte da responsabilidade pela execucio do programa com a
alocagio, em seu orgamento, de cerca de R$ 3,6 milhdes, no exercicio de 2004,

= H-i"-l"l'i-i'lrl-_J-
Bl g

e —

Aspectos gerals

Esta aglo visa proporcionar a criangas, adolescentes a jovens vulnerdveis
socialmente melhores condigBes de parmanéncia no espago escolar, a diminuigio da
repeténcia e, conseqlientemente, a promogio para outras fases de estudo.
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Execugdo

Foram executados R$ 3.627.905,93 no exercicio de 2004, com a finalidade de
viabilizar os objelivos da aglo, que alendeu a 915.833 alunos, 3.821 professores de
1.362 escolas brasileiras. A maior parcela de recursos foi investida na regio Nordeste,
segundo sa observa no Grafico n® 46,

Gréfico n® 46: Execugéo fislco-financelra

) EALUNOS
80,00
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DEX
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NO MNE CO SE SL FINANCEIRA
Regiio
Fores: FHOE
Desempanho

A execucdo transcomeu dentro da previsdo estabelecida. Meste sentido,
realizou-se 100% das metas lisico-financeira, conforme damonstrado na Tabalan® 111.

Tabela n® 111: Desampanho fislco-financalro

Maias previstas __________ Melss rasllzacas " = Alata ~, % Meta
~Fizslea 1T Financelra Fisfca’ Al . Financeira .. fslca | Anarcsdri

6. Programa |ldentidade Etnica e Patriménio Cultural dos Povos Indigenas
{Codigo 0150)

Desde os primeiros contatos com os colonizadores, a populagio indigena fol
drasticamente reduzida, numa histéra de violdncia, doengas e falta de protecdo.
Somente apds 500 anos, o respeito 4 diversidade étnica fol consagrado na Constituicdo
Federal de 1988. Em seu artigo 231, o indio fol reconhecido como grupo étnico
diferanciado e, portanto, com direito a manter sua organizagfo social, seus costumaes,
linguas, crencas @ tradigbes. Em consonéincia com o texto constitucional, a LDB, em
seus artigos 78 e 79, estabelece como principal objetivo do Sistema de Ensino da
Unidio, coordenado pelo MEC, proporcionar &s comunidades indigenas a possibilidade
de recuperago de suas memdras histdricas, a reafimac¢io de suas identidades
étnicas, a valorizaclo de suas linguas e ciéncias e garantir o acesso as informagdes e
4 oferta de educagdio escolar bilingle e intercultural.
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Embora exista uma incipiente defesa dos direitos dos povos da floresta sob o
aspecto legal, muitas comunidades indigenas encontram-se em situagio de risco
social, em decorréncia de constantes invasfes e depredacbes de seus temiltbrios,

aliciamento e comupgdo de suas liderangas, exploragdo sexual, preconceaito,
discriminagdo, uso de drogas e exploragdo de seu trabalho.

Para fazer face ao desafio de proteger uma populagdo de aproximadamente 365
mil individuos espalhados no termitdrio nacional, o governo federal estabeleceu como
mega objetivo, descrito no PPA 2004-2007, a garantia da integridade dos povos
indigenas, entendendo que suas vérias culturas sio parte de uma diversidade étnica e
regional @ um patrimdnio que expressam a riqueza @ a complaxidade do Pals. Com a
dessa diretriz, medidas preventivas de carater educacional estdo sendo
adotadas, com o objetivo de garantir o pleno exercicio dos direitos sociais basicos dos
indios e a preservagio do patrimédnio cultural de suas sociedades, como:

= referencial curricular nacional para as escolas indigenas proposto pelo MEC,
am que sio apresentadas idélas bésicas e sugestio de trabalho para o
conjunto das dreas do conhecimento do ensino fundamental;

= manutencio nas dreas indigenas de escolas que busquem a valorizagdo do
conhecimento tradicional de cada grupo étnico e criem condigdes que
parmitam uma convivéncia pacifica com outras sociedades.

O programa Identidade Etnica e Patrimbnio Cultural dos Povos Indigenas,
implementado por meioc de um conjunte de agbes inler-institucionais e
multidisciplinares, estd sendo executado por unidades governamentais
descentralizadas, apoiadas por organizagBes nfo governamentais e organizagbes
indigenas coordenadas pela Funai. Cabe ao FNDE a responsabilidade de
descentralizar recursos para viabilizar o desenvolvimento de agfes que promovam a
inclusfo dessas populagBes no processo de ensino com qualidade social, como a
capacitacdo de docentes em exercicio nas classes de educagio indigena, a produgdo
efou impressdo de material didatico especifico para professores e alunos da educagio
indigena e a construgéo, ampliagdo e reforma de instalagbes escolares.

6,17 AgiGo: Apolo 86 ensine fundamental escolar Indigena (Cée

Aspectos gerals

Esta agfo tem como finalidade propiciar condigbes fisicas e materiais para a
ampliagdo e melhoria do atendimento na educagio escolar indigena. Nesse sentido
busca-se oferecer formagio especlfica aos profissionais que atuam nas aescolas
indigenas e nas secretarias estaduais de Educagdo, bem como acesso a materiais
didético-pedagdgicos e de divulgagiio das culturas indigenas.

Execucso
Mo exercicio de 2004, as secrelaras estaduais de Educagio o organizagdes

tais receberam o apoio financeiro, por intermédio do FNDE, no valor
du R$ 893.810,00. Tais recursos permitiram alcangar 37.523 alunos de 215 amnlas.
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Desempenho

Segundo os dados apresentados na Tabela n? 112, foram executados 100% da
mata financeira, suplantando-se, inclusive, a mata fisica. Pela dtica do desampenho
acondmico, os recursos repassados, se divididos por aluno @ também por escola,
cormespondam a RE 23,82 por discente & a RS 4.157,26 por astabalecimanto da ansino.

Tabela n® 112: Desempenho fislco-financelro

Matas previstas Hetas mealzacas "5 Alata i Meta
Flaan v:l.l'-r.l Fialca Firanc alea Ararcelrs

Esta aglo prevd apoio financeiro a produgdo, impressdo e distribuicio de
material diddtico especifico aos alunos das escolas Indiganas, com a finalidade de
melhorar a qualidade da oferta de ansino.

Execugio

Com esta agldo foram beneficiados 19.640 alunos de 622 escolas, investindo-se
RS 480 mil.

Desempenho

A Tabala n® 113, traduz o &xito da execugdo da aclo, haja vista que a meta
fisica realizada suparou am 22,75% a mata prevista.

Tabela n® 113: Desempenho fisico-financeire

L Mdatas previstas "-!rll.ﬁ- [ F-_ =lem ]
Financekra itea narcaira
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Aspectos gerals

Aumdu;hdnmﬂsshmhwnmumm escolar indigena em
fu s docentas visa contribuir para E m a da oferta de ensino
fu nul?dlndanmagopuhﬂn. nta cursos de extensdo com
duragio de, no minimo, oras &, no méximo, 120 horas anuals, podendo ser
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executada por meio de atividades presenciais e a utilizagio de recursos tecnoldgicos
da educacio a distincia.

Execucao

Esta agdo alendeu 648 das 668 escolas eslimadas, beneficiando 1.482
professores, com investimento total de R$ 534,4 mil.

Desempenho

Conforme demonstrado na Tabela n® 114, 100% dos recursos foram executados
e atendidos 97% dos professores inicialmente previstos para serem capacitados. Esses
resultados comprovam o bom desempenho da agdo.

Tabela n® 114: Desempenho fisico-financeiro

Metas previsias M#las realizadas (=% Aela =5 Alata
Fislca Flnancelra ¥ M Fisica Flnanceira fisica financeira

7. Programa Cullura Afro-brasileira (Codigo 0172)

O expressivo contingente de brasileiros afrodescendentes faz com que o pals
detenha a segunda maior populagdo negra do mundo, atrds somente da Nigéria: so
76,4 milhdes de pessoas, 0 que comasponde a 45% dos habitantes da sociedade, de
acordo com os dados do Censo 2000. Parte dessa populagio vive em 743
comunidades urbanas @ rurais remanescentes de quilombos, identificadas com a
tradiclo africana. Esses agrupamentos, por sua histdria @ relagio com a sociedade
brasileira, merecem uma atenclio especlal dos poderes plblicos, pois representam
setores esquecidos e marginalizados que enfrentam graves problemas de cunho
socioecondmico e cultural: estdo privados de energia elétrica, de saneamento basico,
de atendimento de salide, de escola de qualidade, entre outros. Tais condigbes
inscrevam as sociedades quilombolas no rol da populagfio carente & excluida que
necassita de medidas urgantes da inclusio social.

E clara a preocupagio do Estado brasileiro em relagio a essa divida social, uma
vaz que o govemno estabeleceu como meta, no PPA 2004-2007, promover a redugdo
da desigualdade racial @ caminhar em busca da construgéo de uma sociedade mais
]ufsr::-h coesa @ democrdtica. Para isso, estd sendo desenvolvido o programa Cultura
A rasileira.

O programa tem por finalidade a inclusdo social da raga negra, a preservagio de
sua cultura, a mudanga na opinifio pdblica sobre a negritude e, ainda, a
conscientizagio dos negros como sendo parte integrante da sociedade brasileira. Seu
objetivo & estabelecer canais de acesso & histéria politica e cultural desses grupos e
preservar a cultura @ a memdéria afro-brasileiras. Em especial, a preocupagio maior do
programa & com as criangas @ oS jovens negros, am Sua maioria pobres, qua vivem am
comunidades quilombolas. A execuglo & direta e descentralizada, mediante a
realizagfo de convénios e parcerias e o estabelecimento de instrumentos juridicos com
estados, municipios, instituicdes privadas sem fins lucralivos @ movimentos sociais
para acompanhamentc da execugdo, avaliagio, mensuraglo dos resultados e
adequacdo das agles.
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A assistdncia financeirm do MEC aos municipios que possuem essas
comunidades visa o apolo & producdo de materal pedagdgico especifico, a4
reastruturacio de escolas em dreas remanescentes dos quilombos & & capacitagio de
profissionais de educagdo que atuam nessas escolas.

No que se refere ao FNDE, foi alocado em seu orgamento de 2004, para
propiciar o atendimento &s agbes de sua competéncia, R$ 1,41 milhdo, dos quais foram
executados cerca de RS 855,1 mil. Cerca de 62 mil aluncs, 363 professores e 335
ascolas foram benaficiados, conforme andlise das agdes a seguir.
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Esta agdo & destinada & producfo, aquisicio e distibuicdo de materais
didaticos e padagdgicos para propiciar o conhacimento @ a valorizagio de aspectos
significativos da historia da cultura das comunidades quilombolas, seus usos, costumes
@ formas de exprassio.

Execucdo

Com o emprego dos recursos desta agdo, atendeu-se 255 escolas e 4.807
alunos, com investimentos de R$ 185.156,39.

Desempenho

Dos R$ 400 mil alocados para financiar a produgio de material didatico e
pedagdgico, 46,28% foram executados, beneficiando cerca de 68% dos 7.000 alunos
iinilc;almanm astimados para serem atendidos, conforme demonstrado na Tabela n®

Tabela n® 115: Dasempeanho fisico-financelira

e tas pravEstas NSRS Metas realizacas | R VRt B s Mk 8 (
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Aspectos gerals
Esla aclo visa proporcionar meios para assegurar as condigles fisicas da

escolas de educagdo fundamental que atendem as comunidades remanescentes de
quilombos, de modo a promover a ampliagio @ melhoria do seu atendimento.
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Execuclo

Em 2004, a agdo atendeu quatro escolas e 1.131 alunos, sendo necessérios
investimentos de R$ 432.816,93.

Desempenho

Foram executados 97,75% dos recursos financeiros. Ressalta-se que, em
decorréincia do contingenciamento orgamentério ocorrido, optou-se por atender os
pleitos das escolas maiores. Esse fato foi responsdvel pela baixa performance da meta
fisica, que alcangou 66,67%.

Tabela n® 116: Desempenho fislco-financalro
AMatas previslas Metlas realizadas g Meta =z Mata
Fislca Flnanceira Fisica Flnanceira fislca tinanceira

43281693 | 6667 |
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Aspectos gerals

Esta acfo destina recursos para promover a melhoria da oferta do ensino
fundamental, capacitando professores que atuam nas comunidades remanescentes de
quilombos. Os cursos duram entre, no minimo, 80 horas e, no méaximo, 120 horas aulas

anuais, por profassor.
Execucdio

Em 2004, com investimentos de R$ 237.097,77, foram atendidos diretaments
363 professores de 76 escolas e, indiretamente, 10.545 alunos.

Desempenho

O desempenho da aglo pode ser visto nos dados da Tabela n® 117. Segundo a
tabela, cerca de B0% dos recursos financeiros foram executados e, com eles,
beneficiados em tormo de 97% dos professores estimados para serem atendidos.

Tabela n® 117: Desempenho fislco-financeiro

slelas previstas Metas realizadas % alala %5 hlata
i Financeira Fizica Financeira fisica financelra

237.087, 17

151



Raelatdrio de Atlvidades 2004

8. Programa Educacae na Primeira Infancia (Codigo 1065 ) Sy

A educacdo infantil & a primeira etapa da educacdo basica e, de acordo com o
artigo 29 da LD8, tem por finalidade o desenvolvimento integral da crianga até os seis
anos dae idade. Embora sua freqléncia ndo seja cbrigatdra, é dever do Estado oferecer
creches & pré-escolas a toda a populagfio pois 4 nessa fase que mais se desenvolve a
capacidade de aprender, adquirr novas competBncias e estilos cognitivos que se
associam ao futuro sucesso ou fracasso da crianga na escola. A referda lai determina,
ainda, que a formagio minima para o exercicio da docéncia em creches e pré-ascolas
é o nivel médio na modalidade normal.

Ao avaliar os dados oficiais disponiveis sobre a educagdo na primeira infAncia
(PPA 2004-2007), poda-se concluir que a situagdo & muito grave. Carca de 9,6 milhdes
da criangas da quatro a seis anos astdo fora da ascola. As agdes eletivas do MEC, por
meio da Secretaria de Educagfo Basica, para a melhoria desse quadro visam tanto a
ampliagdo da oferta de vagas quanto a malhona da rede fisica de Educacfio & a maior
qualidade do atendimento educacional, por meio da formacdo inicial @ continuada dos
professores, da distibuicio de material diddtico, da valorzagdo do professor @ dos
profissionais nio-docentes das instituigdes de educacfo infantil @ de subsidios
prestados aos municipios e estados.

O fato de a educagho infantil ser considerada como um ponto astratégico para o
dasanvolvimento socioacondmico do pals tormou nacessdra a implemeantagdo do
programa Educagiio na Primeira InfAncia, implantado em parceria com estados, Distrito
Federal, municipios e instituiches govemamentais e ndo-governamentais afins,
objetivando revolucionar a educagdo infantil @ alterar o fato de que a mesma & a atapa
da educacio bédsica em que & maior o parcentual da populagio exclulda. O programa
parmitiu oferecar um conjunto da acgles Intersatorais que cbedeceram as diratrizes
comuns astabelecidas entre as secratarias e drglos do MEC.

A dotagho autorizada pela Unifio para o programa e alocada no orgamento de
2004 do FNDE com vistas ao atendimento das agles que compete & Autarquia foi da
ordem de RS 4.2 milhdes. A seguir, a andlise da sua execugdo.
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Aspectos gerals

O objetivo da agio & apolar técnica e pedagogicamente os municipios, para a
formulagiio de politicas para a educagio de criangas de até trds anos de idade.

Execugio

Foram previstos investimentos da ordem de R$ 1,6 milhdo para atendimento de 2.718
projetos, no exercicio de 2004, Foram executados R$ 80 mil, com apoio a um projeto.

Desempenho
O baixo desempenho apresentado na Tabela n* 118 deu-se em razdo de

contingenciamento da recursos, 0 que pamitiu o atendimento de apenas uma emenda
paramentar do estado de Sdo Paulo.
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Tabela n® 118: Desempenho fisico-financeiro

“z Meis
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Finamcalra | Fisica Financaima B8
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A finalidade desta agdo consiste em promover o aprofundamento dos
conhecimentos dos profissionais de apoio que atuam na educagdo infantil, em sua
primeira fase, ou seja, para criangas de até trds anos de idade. O apoio & destinado
aos municipios @ ao Distrito Federal para a realizagio de atividades de formagio e
atualizaclo permanente desses profissionals.

Execuciio

A aglo contou, inicialmente, com recursos da ordem de R$ 1,6 milh&o para
atender 5 mil profissionais da Educagio. Foram executados RS 780 mil @ atendidos
2 685 profissionais.

Desempenho

Segundo a Tabela n* 119, cerca de 49% dos recursos financeiros foram
axecutados, atendendo por volta de 54% da meta fisica. A baixa performance da
execucio das metas deveu-se a contingenciamento de dotagdo da agdo.

Tabala n® 119: Desempenho fislco-financelro
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Aspectos gerals

A aclo consiste no apoio financeiro aos sistemas municipais de educagio e &
Secretaria de Educacho do Distrito Federal para a aquisicdo e distribuigio de material
diddtico para criangas da educagfo infantil com até trés anos de idade, assegurando
condighes para seu desenvolvimento integral.
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Exscugio

Em 2004, a meta fisica previa atender 17 mil alunos, beneficiando-os com
dotagio orgamentdria da ordem de R$ 1,1 milhdo. Do total orgamentdrio, foram
executados RE 388 mil

Desempenho

Foram realizados 30,17% da mela fisica, empregando-sa cerca de 37% dos
recursos financeiros, conformé demonstrado na Tabela n* 120. Néo foi possivael
alcangar a totalidade das matas porque a agio teve parte dos recursos continganciada.

Tabela n® 120: Desampenho fisico-financeiro

Matas pravistas Mazias realzadas = Maia = Mata
Fisica Finarceira Fislca Flnarcelra il L 5aica firarcelra

105000000 | 5130
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9. Programa Escola Basica Ideal (Cddigo 1066)

Recentes nimeros do Instituto Nacional de Estudos e uisas Educacionais
do MEC mostram que o desempanho educacional dos alunos da educagio bésica estd
muito abaixo do adequado, revelando séros problemas de qualidade & aprendizado.
Cerca de 59% dos alunos da 4 sére do ensino fundamental ndo desenvolveram
habilidades alemantares de leitura & 52,32% ndo consaguiram dominar parte dos
conhacimentos @ habilidades necessdnos ao seglenclamento dos estudos. Somam-se
a esses dados:

* altos Indices de abandono, dﬂnuq&m @ repaténcia no ensino fundamental
(13,6% dos alunos abandonam a 5* série, 31,6% repatern a 1* série, 39,1%
dos estudantes estio com defasagem série-idade e, de cada cem alunos
matriculados na 1* sére, astima-se que apenas 41 chegarfo ao final do
ansino fundamental);

. gd:{ﬂimu percantual de ascolas atendidas com bibliotecas o laboratbros de
&nclas;

s menos da metade das escolas com quadras de esportes; @

* qguatro am cada dez alunos astio fora da faixa etdria comrespondente & série
que freqlentam.

No ensino médio, por sua vez, 38,15% dos estudantes ndo demonstram possuir
as habilidades descritas na matriz de referéncla Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Basica (Sasb). Essas alunos necessitam de medidas urgantes de reforgo, ja
qua demonstram dificuldade até em kdar com conteldos matemdticos das séres
anteriores. Registre-se, ainda, as altas taxas de repeténcia @ abandono nesse nivel de

ensino, que comresponderam, em 2001, a 20% e 15%, mente. S&0 nimeros
wum 8 qua damonsiram a necessidade da mod do modelo escolar
anta.
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Diante desses problemas, o govemno federal estabeleceu como mega objetivo,
em seu Plano Plurianual 2004-2007, ampliar o nivel @ a qualidade da escolarizagdo da
agdo, promovendo 0 acesso universal & educagdo, a renovagio do conteddo e da
tica pedagbgica em lodos os nivels, buscando transformar a escola em espago
ntegral @ integrado & comunidade. Seguindo essas novas diretrizes, o MEC, por meio
da entdo Secretaria de Educacio Infantil @ Fundamental, criou em 2003 o Programa
Escola Bésica ldeal, que objetiva ofarecer atendimento integral e de qualidade, em
escolas de educaglo bésica modelares e de referéncia, para um pdblico especifico:
criangas, adolescentes, jovens e adultos matriculados nas redes de ensino piblico de
bdsica. A implantagio do que se denominou Escola Basica Ideal segue trés

2ix0os estruturantes:

« recuperacBo, ampliagic e adequagio da infra-estrutura fisica das redes
escolares existentes;

= valorizagio e capacitagio dos profissionais da educagdo; e
= melhoria da gestio educacional
O programa Escola Bésica ldeal foi colocado em prédtica em parceria com

estados, Distrito Federal, municipios e Instituigbes govemamentais & ndo-
governamentais afins, promovendo agbes conjuntas entre as trés esferas da

administrago pablica.

Em 2004, fol alocada ao programa a quantia de R$ 44.808.310,00, sendo
empregados RS 18.676.143,04, o que reprasanta 41% da dotagdo autorizada,

E T ™ | furigen
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para Escola Bésics

Aspectos gerals

MNo exercicio de 2003, foi institucionalizado no FNDE, por meio da Resolugdo
CD/FNDE n® 053, de 9 de dezembro, o Programa de Infra-Estrutura Fisica e de
Equipamentos das Escolas Piblicas (Proideal), consistindo na assisténcia financeira

suplementar a projetos de:

a) infra-estrutura fisica relativa a reforma, ampliagio e construgio de prédios
ascolares das redas pdblicas de ensino.

b) equipamentos, compreendendo o provimento das escolas com mobilidrio,
utensilios e recursos tecnolégicos adequados.

Execugdo

Em 2004, a Resolucio CO/FNDE n® 22, de 3 de maio, definiu os critérios de
financiamento das agdes do programa Escola Bésica Ideal, de modo a possibilitar, 0s
estados atendidos em 2003, o recebimento de recursos para complementagdo do
projeto inicial, mediante apresentagio de novos planos de trabalho.
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A execuglio de 2004 ficou restrita aos R$ 18,7 mihdes, a tiulo de

complementagio dos recursos repassados aos estados que jA haviam sido
contemplados no exercicio anterior, conforme demonstrado no Gréfico n® 47,

Gréfico n* 4T: Repasse dos recursos 4 conta do Proldeal - 2003 e 2004

Foram contemplados, em 2004, 19 municipios em quatro estades, sendo 53%
dos recursos Investidos em ampllagio de escolas, 45% em construclo e 2% am
equipamentos, cabendo ao Ceard 37% do total dos recursos, seguido de Santa
Catarina, com 27%, de acordo com a Tabela n® 121.

Tabala n* 121: Proldeal - Execugéo financelra, segundo a
UF & a quantidade de municiplos atendidos - 2004

Guant

1=

F i Lansinicac § EAmpiiacac 8 | Equipamentcs j okl
CE 4 1.386.000,00 | 5.148.276,09 77| EATE
GO 4 298751708 Q,08 000) 255751708
PI B 1.BTA0E5.39 | 2008554 18 10,00 1.BRE E1D.5T
SC i 2128 800,00 | 2.831.200,00 000  4.880
Joml 19 | 8:380.382,47 [.076.090.27 337.730,3 | 18.676.143,04
Desempenho

Segundo a Tabaela n® 122, em 2004 deveriam ser apoiadas 3.700 escolas com
investimentos da ordem de R$ 42 milh&as. Em que pese as estimativas apresentadas,
apenas 44,55% dos recursos foram empregados, contemplando 1.587 escolas, o que

a 43% da meta estimada. O baixo desempenho da acglo deveu-se
sobratudo 4 ndo participacio de unidades federadas potenciais beneficidrias, por ndo
teram anviado planos de trabalho.

Tabela n® 122: Desempenho fisico-financeliro

1. Ndata

ANarcEiry

Matas realizacas
FiraAcceira

Matas previsias
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10. Programa Democratizacéo da Gestdo nos Sistemas de Ensino (Codigo
1070)

A LDB, em seu artigo 14, estabelece que os sistemas de ensino definirdao as
normas de gestdo democritica do ensino plblico, de acordo com 08 seguintes

principios:

» participagio dos profissionais da Educagdo na elaboragiio do projeto
padagdgico da escola; e

« parlicipagdo das comunidades escolar @ local em conselhos ascolares ou
equivalente.
Com base nessaes principios @ nas diretrizes do PPA 2004-2007 - que admitem
0 espago escolar como elemento integrado da comunidade @ que a consolidagdo da
cidadania se dé4, inclusive, mediante a promogio da participacio efetiva no cotidiano da
ascola -, o projeto pedagdgico de cada unidade de ensino, construido coletivamente,
deve possibilitar a democratizagio das relagbes de poder e responder as demandas
oriundas da comunidade interessada.

Partindo dessas premissas, foi criado o programa Demaocratizagio da gestdo no
sistema de ensino, que objetiva promover & fortalecer a gestao democratica nas
escolas das redes municipal, distrital e estadual, assegurando a implementagao, de
forma continua e eficaz, das politicas educacionais em todos os niveis e modalidades
de ensino, com a adogio de novos mecanismos de participagio e controle social.

Seu pdblico-alvo abrange geslores, professores, alunos, servidores da
Educacdo, associagbes de pails, entidades representativas da sociedade, drgdos de
classe, consalhos e instituicdes governamantais e ndo-govemamentals vinculadas ao
salor aducacional.

O programa, implantado em parceria com estados, Distrito Federal, municipios e
instituigdes govermamentais @ ndo-governamentais, tem promovido agdes conjuntas
entre as tris esferas da administragdo pablica. Assim, para o axercicio de 2004, previu-
sa dotaglo orgamentdria da ordem de R$ 51.8 milhdes, e foram executados R$ 24,1
milhdes. As agbes foram analisadas a seguir™.

nas Institulgdes de

O objetivo dessa aglo & possibilitar aos municipios e ao Distrito Federal
condigbes para promover a habilitagdo dos dirigentes de educagfo infantil, a
atualizacio permanente & o aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais que
atuam na drea, inclusive do pessoal de apoio, por meio de cursos, semindrios, féruns,
antré outros.

* Do total ececutada, RS 5.4 mihies referem-se & aclo Publicideds de utiidade poblica [oddigo 4541).
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Execugdo
A agdo contou com dotagio programada de RE 1 milhdio, visando capacitar

5.063 profissionais da Educagio. Dos recursos alocados, cerca de RS 642 mil foram
exacutados no decomer da 2004.

Dasampenho
A Tabela n* 123 apresenta o desampenho das meatas. Quanto aos recursos,

aproximadamente 69% foram executados e, com eles, financiados cerca de 68% das
capacitagbes estimadas.

Tabala n® 123: Desempenho fislco-financeiro
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Aspactos gerals

Com essa agdo, sdo realizados cursos, de acordo com as diretrizes e
pardmetros definidos pala Secretaria de Educacio Béisica (SEB/MEC). Sau objetivo &
proporcionar formagio e capacitagdo parmanenta dos trabalhadores da Educagdo que
atuam nos sistemas de ensino fundamental, visando o desenvolvimento @ o
aprimoramento de suas competéncias pedaggicas, como forma de propiciar a
qualificagiio de profissional para melhorar a eficiéncia das escolas pablicas.

Execugio

Foram estimados investimenios da ordem de R$ 5 milhdes para serem

empregados na capacitacio de 13.250 profissionais da Educagdo. Dos recursos
astimados, foram executados cerca da RS 4,7 milhdas, beneficiando 18.581
trabalhadores.

Desempenho
Da observa¢io da Tabala n® 124, depreende-sa que carca da 94% dos recursos

foram investidos e, com eles, beneficiados com agles de capacitagdio 40,23% a mais
do ndmero previsto de profissionals de Educagio.
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Aspectos gerals

Q Conselho da Aliman Escolar (CAE) & uma exigéncia da legis! que
rege o Programa Macional de Alimentagio Escolar (Pnas). Ele possibilita a
da sociedade civil como agente co-responsdvel na garantia da execugio adequada do
Pnae. Por meio dos conselhos, os cidaddos brasileiros podem fiscalizar e avaliar o
desempenho do programa e fazer da alimentagfio escolar uma referéncia brasileira na
&rea da Educagio.

Para que os conselhos executem as atividades preconizadas na legislagdo, o
FMDE promove, anualmente, estratégias de capacitagdo, visando contribuir com a
formagdo do maior numero possivel de cidaddos para participaram como membros dos
consalhos nas diversas regides do Pals.

Execugio

Em 2003, quatro estratégias foram utilizadas para a capacitagio dos
conselheiros:

capacitagio realizada diretamente por técnicos do FNDE;
capacitagio regional;

Semindrio Macional de Alimentagdo Escolar; @
articulagdo com drgdos e entes federados.

Além da realizagio dos encontros regionais @ do | Encontro Nacional
promovidos pelo FNDE, que resultaram em 1.003 consaelheiros capacitados, houve
ainda capacitagdes com a parceria do Tribunal de Contas da Unifio, da ONG Apolo
Fome Zero a de conselhos municipais e estaduais de alimentagdo escolar, acrescendo
em mais 1.170 conselheiros capacitados, totalizando 2.173 membros de
aproximadamente 600 conselhos. Esse grupo de pessoas capacitadas atuou como
multiplicador. Estima-se que, no exarcicio de 2004, tais estratégias tenham alcangado
4,200 conselhairos, com agdes financiadas com R$ 1,5 milhdo alocado no orgamento.

Desempenho

Avaliando a metodologia adotada pelo FNDE para capacitar os conselheiros @
com base nos resultados alcangados em exercicios anteriores, infere-se que a meata
fisica estimada fol mais de que suplantada, com o emprego de 96,15% dos recursos
programados.

Tabela n* 125: Desempenho fisico-financeiro
Metas previsias Llztas realizadas = heta =z Mata
Fislea Flnancelm Fiskca Financela hsica finarcaira
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11. Programa: Gestdo da Politica de Educagdo (Codigo 1067)*

O governo federal, no PPA 2004-2007, estabeleceu como mega objetivo Ill a
promogao & expansfo da cidadania e o fortalecimento da democracia, definindo como
principais diretrizes:

+ a implementagdo de uma nova gestio plblica, marcada pala ética, eficdcia,
aficiéncia, transpardncla, paricipacio, descentralizacio e controleé soclal,
orientada para o cidad&o;

* o aprofundamento da damocracia participativa @ a conscientizagdo da
socledade quanto & responsabilidade comum sobre a coisa plblica; e

* 0 respeito aos direitos humanos na formulacdo e implementagio de qualquer
politica pablica.

Para que seja alkcangado esse objetivo, & necessdrio aprimorar @ racionalizar a
gestdo piblica federal, para que atenda as demandas da sociedade quanto & cferta de
produtos e servigos plblicos. Baseado nesse pressuposto, foi criado o programa
Gestiio da Politica de Educacdio, que tem como objetivo coordenar o planejamento, a
%hﬁn da politicas setoriais @ a avaliagdo e o controle dos programas na drea de

0.

A gestdo com qualidade e aconomicidade da coisa plblica, fator preponderante
para melhor atender o cidadio, requer que a organizacio plblica disponha de meaios
materiais & humanos compativeis para desincumbir-se da sua missfo. Com esse
programa, busca-se capacitar servidores, mediante processos de qualificagiio e
requalificagio, controlar e inspacionar a amecadacdo do saldrdo-educagdo & sua regular
aplicagio e dotar o FNDE de seda pripria, entendendo essa madida como

l-—-—-;[rq-nl—- l---l| Tpeienel T -—--n..-—rl—'--q—-—--,—--.-—-
RLLE-L - LU= 1LY X
R !_,..|_.|_ 4-.--.-'—-"

"—r
(R L Hara O angi

Atividades previstas na agio
1. férum parmanente sobre curriculo do ensino médio;

2. acompanhamanto & s&stan';nﬁnq.!n da experéncias da ensino médio
integrado; @

-3 mﬁgﬂm sobre o ensino médio (orientagdes curriculares para o ensino

-y Controle o Rupeclo da e iAo eduaCdo o wud regul aplicaclo (Cadgs L) e rakeds o0 e L5 do
mﬁﬁhmhl.mnﬂnm ConCeing.
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Execugio

Foi instalado o Férum Curicular Permanenta do Ensino Médio, que & uma
instincia de interlocugdo entra o MEC, os gestores das redes de ensino dos estados e
do Distrito Federal @ a comunidade md!mi:-a. muiu das socledades cientificas. O
Férum tem por finalidade subsidiar a Secret Educagfio Bésica do MEC e os
sistemas de ensino na implementacdo das dlr&tﬂ:a& curriculares dessa nivel de ensino.

Foram realizados, também, semindrios ionais e nacional;, orentacbes
curriculares do ensino médio, no Ambito do Férum Curricular Permanente do Ensino

Médio, para o apmfun:lanmntn e a compreensdo das orientagdes curriculares vigentes,
tendo ﬁ vista que a implantagio dos ParAmetros Curriculares MNacionais sugere

m sbgnii‘rr:aﬁvas na organizagio da escola @ na orientagdo do trabalho

Publico-alvo

» dirigentes @ equipes técnicas das redes estaduais e distrital de Educagio;

+ professores em exercicio na sala de aula;

+ gstudantes de ensino médio; @

+ professores universitarios.

Para a realiz dos seminarios regionais, foi uzida uma publicagio.
intitulada Orient. % do Ensino Médio, munf:gg um nmﬂumg de taxtos
referentes s disciplinas do curriculo do ensino médio.

Mos semindrios regionais, foram objeto de discussdo o referidoc documento

anall livo e suas possibilidades didédtico icas de util o] 4]
pmfaW&:muﬂn sunﬂrﬁﬁm docentas. As 5 foram MHEE
e discutidas em semindrio nacional realizado em Brasflia.

Como estratégia para melhorar o ensino médio, foram realizadas duas
importantes pesquisas. A pdmulrn, que l:rus:n:wa conhecer rnul'lur o aluno desse nival
da ansino, tinha os seguintes objaetivos:

» levantar e analisar os dados / indicadores sociais relativos as situagbes de
ascolaridade & trabalho de jovens na faixa etéria entre 18 & 24 anos, de
maneira a melhor conhecer sua realidade e a diversidade social que os
caracterizam, de acordo com as condigbes de raga, género & local de
moradia; e

+ jdentificar, antre as entidades da sociedade dﬂll_l_zﬂaﬁs delas axecutam lﬁﬁﬁ

de ela ggﬁnmadd%da (fundamental & a) m“‘“,‘i‘“mdﬂ
ssional ava Como pitbnm- pmfamns e alu

gnamu médio da rede pablica.

50%“ m visava desvendar especificidades do ensino médio noturno,
com a final hrnfmmulaﬂuuhnﬂummh;ﬁudepdﬂh&adm
my hqumxﬂ "‘"’.?..ﬁ di m‘hﬂi:aﬂu; de dados e autorizagio oo
mun 0, por a dispon ea para 0s
pasqlapmm efetuarem o trabalho de campo nas dez escolas _selecionadas de oito
estados brasileiros: Pard, Paralba, Rio Grande do Norte, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, S30 Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A uisa evidenciou

do ensino méd nmmundmdﬂa? ncias positivas
mplementadas por unidades escolares. Os resultados foram discutidos nos cinco
semindrios regionais @ no seminério nacional sobre Orentagdes Cumiculares do Ensino
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Médio e saerdo publicados com o objetivo de orientar a implementagio de projetos palos
gestores das redes estaduals & diretores de unidades escolares.

Desempenho

Segundo se obsaerva na Tabela n® 126, foram executadas as metas fisica e
financeira na sua totalidade. Ressalta-se que os resultados dos estudos irdo contribuir

m&ﬂnhﬁumhﬁhﬁnﬂpﬂaﬂpﬂu&mh&d&tmﬂupﬁh&d&
ansino.

Tabela n® 126: Desempenho fisico-financelro

to Muls
Hnarcara

== a.-'-rda.—.lp e

cos_ federals em _processo di

A acBo tem como finalidade promover a qualificagdo @ a requalificagio de
passoal com vistas & malhora continuada dos processos de trabalho, dos indicas de
satistacio palos servicos prestados 4 socledade e do crescimento profissional. Sua
axecu¢io baseia-se na realizagdo de agles diversas voltadas ao treinamento de
servidores, como custeio de evenlos, pagamento de passagens e didrias aos
servidores quando am viagem para capacitagio, taxa de inscricho em cursos,
semindrios, congressos e outras despesas relacionadas 4 capacitagdo de pessoal.

Execugio

Foram realizados 73 cursos sobre as diversas dreas de interesse do FNDE, com
investimentos da ordem de RS 250 mil.

Desempenho

A Tabela n®* 127 demonstra que foram emprégados quase 100% dos recursos
am processos de capacilacio de servidores. Com esses recursos, a Autarquia
propiciou atendimento a aproximadamente 81% a mais do que o estimado. A razéio

para ter suplantado a programacfo foi o fato de que alguns sarvidores participaram de
mais de um treinamento.

Tabala n*® 127: Desampenho fisico-financairo

Matas aravistzs | i Metas reaflzodas | % | i Mata
F1%; 1 Eislea € . Finarcelira B Ve | ANrINCEra | 1
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12. Programa: Operagdes Especials - Transferencias Constitucionals e as
Decorrentes de Legislacao Especifica (Codi )

O programa comesponde 4 transferéncia aos entes federados dois tergos da

contribuigdo social do salério-educagéo, recolhido pelas empresas, como fonte
adicional para financiar o ensino fundamantal.

No exercicio de 2004, foram executados 99,96% dos repasses da cota-parte dos
estados e 99,94% da cola-parte dos municipios, conforme demonstrados nas Tabelas
n“128e 129

Tabala n® 128: Cota-parte dos estados

hlatas provisias Melas meallzadas e Meia % Mlela
Fisica Flnancelra Fisica Financelra ™ . hsica | financelra
| 1.505.915.341,23 |

Tabela n® 129: Cota-parte dos municiplos

Keatas previsias | Kegtas realizradas ‘= NMaila = Alaia
Fislca Financelra Fisica Financeim Isrca nnanceaira
| 0 [ 1.397.519.118.77 1.396.719.118,77 | [7] 99,54

A ConstituicBo Federal define, no artigo 206, que um dos principios bésicos do
ensino é a “valorizagdo dos profissionais de ensino”™, por meio, inclusive, de plano de
carreira @ piso salarial profissional. Em consondéincia com a Carta Magna, a LDB, em
seu artigo 67, preceitua que os "sistemas de ensino promoverdio a valorizagdo dos
profissionais da Educacgfo, assegurando-lhes, inclusive, aperfeicoamento profissional
continuado e progressdo funcional baseada na titulagio ou habilitagio e na avaliagio
de desempenho®. Mo PPA 2004-2007, o govemno federal, ao tratar do mega objetivo |
(inclusfo social @ redugdo das desigualdades), afirma que a ampliagdo do nivel e da
qualidade da escolarizagdo da populagio esld diretamente vinculada & garantia da
formagdo continuada dos profissionais da drea de Educacio e & valorizacdo dessas
carreiras.

A realidade concrata da Educacfo brasileira ainda estd muito distante de fazer
efetivos esses principios. Entre os maiores problemas, identificam-se a fragilidade da
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formagdo dos professores e a falta de estimulo para que renovem sua pratica
pedagégica, que se traduzem em:

* auséncla de um plano sistemético e efetivo de formaglio continuada dos
professoraes, que possibilite sua atualizagio permanente em termos
clentificos @ pedagbgicos;

= auséncia da mecanismos institucionais de valorizagdo do conhecimento @ da
préitica clantifica & pedagdgica dos professoras;

+ predominio da cumiculos centrados na transmissio de contaGdos, com frégil
abordagem prilica e problematizadora, devido & aus8ncia de processos

formativos que promovam a renovagio pedagdgica;
« desmotivagdio; e
= dificil acesso a meios de trabalho e a bens culturais.

O MEC, coordenador da politica nacional do setor, cianta da que & responsdvel
pala elaboragfio de um plano de formagfio de professores & de valorizagfio dos
trabalhadores que atuam no Ambito das escolas plblicas brasileiras, por melo da
Secretarla de Educagldo Bdsica, criou o programa Valorizagio e Formagio de
Professoras @ Trabalhadores da Educacdo Bésica. O programa tem por principal
objativo olerecer oportunidades de capacitagio e formagio continuada aos professores
@ frabalhadores da educacfio bésica, associadas a planos de carreira, cargos @
saldrios, @ promogiio do acesso a bens culturals @ a meios de trabalho. Seu pablico-
alvo é formado por professoras de todos os nivels da educacio bésica e pessoal de
apolo das ascolas.

O programa astd sendo implantado em parceria com estados, Distrito Federal,
municipios, instituigdes governamentais e ndo-govemamentais & instituigdes federais
de ensino, promovendo agdes conjuntas entre as trés esferas da administragio pdblica.

Do valor repassado ao programa, RS 47.453.321,00, foram empregados R$
33.446.022,92, reprasantando 70% do previsto.

||.-:J b bl Lk

'easores [ dolensino | médio =] Promec

Aspectos gerals

O objetivo da agfio é a capacitacdo de professores do ensino médio, tendo como
foco o desenvolvimento de alividades estruturantes visando proporcionar malor
sustentabilidade as atividades docentas, em parcera com estados @ Distrito Fedaral,
contribuindo para a dinamizagio e diversificagio das estratégias de ensino, por melo
das seguintes atividadas:

* Comissdo de Aperfeigopamento de Professores de Ensino Médio e

Profissional (Capemp), conslituida por melo da Portaria ministerial n®
3.707, de 11 de dezembro de 2003. Tem por finalidade subsidiar

i e R E

b BRI
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acles de valorizagio e formacio de professores do ensino média e da
educagdo profissional;

* Produgdo e distribuicdo dea material de apoio ao professor, visando
subsidiar os docentes do ensino médio, possibilitando novas
abordagens metodoldgicas e dinamizando o processo de ensino e da

aprendizagem; &

= Programa Nacional de Incentivo & Formagio Continuada do Ensino
Madio (Pro-lfen), que consiste no desenvolvimento de agbes
destinadas a formagdo continuada de professores do ensino médio,
em parceria com as unidades federadas. O Pro-lfen, na primeira
atapa, seleciona instifuicbes de ensino superior para a oferta de cursos
de capacitacBo dos docentes ligados ao ensino médio, colocando A
disposicio das secretarias estaduais de Educagio o registro nacional
das instituigdes de ensino superior habilitadas

Desempenho

De acordo com a Tabela n* 130, foram executados 97,17% da meta fisica e
98,75% da meta financeira, dentro dos padrles normais estabelecidos precisamente
para a agfo.

Tabela n® 130: Desampeanho fisico-financalro

Melas previsias Metas realizadas =z Mala %2 Meata
Fisica Financeira Fisica Financeira hislca finarceira

401305500 | S347 | 3.963.059,00

13.2 Aclio: Apolo & capacitacdo de professores do ensino fundamental (Codigo

Hehwdigayt

Aspectos gerals

Seu objetivo & assegurar aos professores do ensino fundamental as condigbes
para reflexfio sobre a prética pedagdgica, visando melhor qualidade da Educagio por
meio do desenvolvimento de projetos demandados pelos sistemas de ensino, bem
como assessoramento @ acompanhamento técnico-financairo.

Execucio
A aclo destinou-se dotagio orgamentéria da ordem de R$ 11,1 milhdes, para

capacitar 22 mil professores. Foram execulados R$ 7.3 milhes, beneficiando cerca de
23 mil professores.

Desempenho

Com a execugio de 66% dos recursos financeiros, segundo dados da Tabela n®
131, foi possivel suplantar a mata fisica em 4,62%, em fungio de andlises criteriosas e

capacitagio de agentes multiplicadores.
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Tabela n® 131: Desempenho fisico-financelro

: :I-I.u", predistes TNEE Metas reafzacys W G- Mela N A Meta J
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Aspectos gerals

A agdio tem por finalidade qualificar os profissionais que atuam no ensino médio
(docentes, gestoras @ técnicos administrativos), preparando-0s para a implementagio
das diretrizes cumiculares nacionais para o ensino médio. E axecutada por maio da
capacitagdo dos profissionais mediante a realizacdo de seminarios, cursos & similares.

Tabela n® 132: Desempenho fisico-financelro

Malas previstas Watas realtzadas 1 CRTOTE T Mlels
Frslca Flnancaira Fislca Financalra @ B8 na.ca Ananceira

Desampeanho

De acordo com os dados da Tabaela n* 132, as meatas fisica e financelra foram
planamente executadas, dentro da normalidade programada.

“Aclio: Apolo & capacitaclo de professores de Jovens e adultos (Cédiga

Aspactos gerals

Sua finalidade & melhorar a oferta @ a qualidade do ensino fundamental para
jovens @ aduitos por meio da formagdo continuada de prolessores, visando ampliar as
oporunidades de escolarizacio a essa clientela.

A ag#o consista no apoio financeiro aos projatos demandados palos sistemas de
ansino municipal @ estadual, inclusive organizagBes ndo-governamentais, por melo de
cursos presenciais e a distincia, oficinas pedagégicas e semindrios.

Execugiio
Conforme se observa na Tabela n* 133, todas as regides foram contempladas
com recursos da aclo, ressallando-se que coube & regido Sudeste a malor

participagio no total dos recursos (76%) e, em segundo lugar, ao Sul, com 12.5%. Os
recursos beneficiaram 453.306 alunos de 1.213 escolas @ 9.545 professores.
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Tabela n® 133: Apolo & capacitagio de professores de jovens e adultos

Benalicianas Ehe:“-...__.

|FANnos Escolasl|| Prolessores financeira
Horte 218 T 18 11.786,72
Hordesta 1.187 14 42 2324817
Cantro Oaste 30.585 277 1.308 4555992 46
Sudeste 404 458 E13 6.209 2.TT3. 783,26
| Sul 16848 302 1573 454,352,458
Brasil | 453306 | 1.213 8.545 3.720.173,06

Foeha: FHOE DD
Dasampenho

De acordo com a Tabela n® 134, foram executados 51,48% dos recursos
financeiros e atendidos 98,25% da meta fisica. O fator responsdvel por esse
dasempenho fol a adogio de criteriosa andlise & selegio dos projetos.

Tabela n® 134: Desempenho fisico-financeiro

=5 Meta

fisica

= hlata
linancelra

Melas previsias Metas realizadas
Fistca Flnancelra Fislca Financeira

Aspectos gerals

Seu objetivo 6 melhorar a qualidade da oferta da educagio de criangas de zero
a seis anos de idade, por meio da formagéo continuada de professores.

O apoio financeiro destina-se aos sistemas municipais de Educagdo e &
Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, para a realizacdo de cursos a distincia e
presanciais, oficinas pedagbgicas, seminérios e produgio de periddicos para a
formagdo continuada dos profissionais da educacéo infantil.

Execucio

Com esta agdo, a regido Nordeste foi contemplada com R$ 2 milhdes (87% do
recurso total) @ a Norte recebeu 14% da dotagio executada. No total, cerca de 73 mil
alunos de 2.844 escolas e 4.653 professores foram beneficiados, conforme
demonstrado na Tabela n® 135.
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Tabela n® 135: Apolo 4 capacitagdo de professores da educagéo Infantil

lciar! | B Eh

. g T |
Morts . e
Nordaate 54145 ZATY 4.143| 203488851
Cantro Oaste z.143 £ 115 40850 37
Sudests 1.402 20 Bl 37.602,18
Sul 782 0 15 11.038,50
Brasii T 945 2644 4653 2209.232.51

Desempenho

Raalizou-sa cerca de 40% da mata financeira @ aproximadamanta 26% da meta
fisica, ressaltando que as medidas de contingenciamanto afataram o desampanho da

agao.
Tabela n® 136: Desempenho fislco-financeiro

helas pravisias Meatas rmalzadas

Fislca Flrancelra Fisica Financealir

—I—.H;.—.-I- Py

LT

Aspectos gerals

O apolo consiste no financiamento de projetos demandados pelos estados e
municiplos para tomar os professores mais capacitados na promogdo dos valores
éticos & de cidadania no amblenta escolar, tendo em vista conscientizar os alunos e a
comunidada para a responsabilidada de cada individuo na construgio de uma
sociedade mails tolerante, justa @ democrdtica, de modo a reduzir a violMncia nas
ascolas.

Execugio

A capacitaciio de educadores para a promogdo de uma cultura de paz nas
escolas de ensino fundamental foi executada empregando-se cerca de R$ 828 mil
Foram atendidos 1.400 professores no MNordeste, 820 no Centro-Oeste e 837 nas
demais regides, de acordo com a Tabela n® 137.
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Tabela n® 137: Apolo & capacitagfo de educadores para promogéio
de uma cultura de paz nas escolas no ensino fundamental

Benaficlarias | Exscticag

Reglig = =
Alunos | Escolas) | PFrolessares financelra

Morta 85 19.475,19
Mordasis 110,435 Az 1.400 391.934 29
Cantra Oasle 194 548 154 820 Z1B.ET1 40
Sudests 312.567 126 72 178.543 51 |
Sul 11.102 B0 70 20,884 05
Brasil £44.182 Ta2 3.057| 8I7.508,84
Font: PHOC e

Desempenho

De acordo com a Tabela n® 138, com 41.38% dos recursos estimados, foram
atendidos 93,98% da meta fisica. Influenciaram no desempenho da agio os
procedimentos de andlise criteriosa e a seleciio dos projetos apresantados.

Metas previsias Metas reallzadas =2 Meta =g dlata
Financelra Fisica Financeira lislca fnancaisa

el T e e '.-.-u;.-;';p..;_.-."_.-n:_-..ﬂ T r—— ] P Ty T B
] o | L L !'_..-:.-. . '.'|':' .'Il.'ll-!-.'.k:l'l T R TR A - ;

Aspectos gerals

O objetivo é promover a capacitagio continuada de professores e Issionais
da escola com cursos de qual nasnmdaﬁdm senclale ad 4, com @
mﬂamu icadoras & a u:&gludumahnmsnsmmnmmmmaﬁm&z

s pelos alunos com necessidades educacionais especiais.

Eloeuqln

contou com a dotagéo nr;ammtiﬂaduﬂﬁ 7 milh&es para atender 30
mil pmﬂ de uducaﬁ num aﬁmﬁo ol executada a totalidade
dos recursos, atendendo 24.624 nals. undo a Tabela n® 139, a regido
Centro-Oaste recebeu a maior parcela dos recursos R$ 1,3 milhdo {2&%], a
regifdo Sul em s-.ngundull.lgnr com 1,2 milhdo (26%).

Tlhllln”ﬂ lpnlninlplnltlﬁudl pmhrnnm-

Beneflciarios Exacigan

Alunos | Escolas || Prolessores | Prolissional || Financaira

| Norte 11472 | 538 1656 9 485.156,16
Hordeats 187 | 1,151 4218 145 Bd.T44 6T
Sudaate 91.055 | 1.981 3.903 458 B89.260,43
Sul 64 BA1 1.173 4.558 1.242 1.214.867,30
Cantro Oests | 215579 | @12 B.201 245 1.302.151,44
Erasll 405.709 | 5.753 22.536 2.088 4.716.180,00
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Desempenho

A agho fol executada dentro da normalidade, empregando 100% dos recursos
financeiros e contemplando 82% da meta fisica.

Tabela n® 140: Desempenho fisico-financelro

Meias pravisias Adatns pralizacng = et
Fimancelea Fislea W] ¥ Finzrceira T Bfhslca

O objetivo da agfio & formar os professores gue ndo possuam a habilitagdo eam
Magistério @ atuam nas quatro séres iniciais do ensino fundamental por meio do
Proformagdo, que & um curso de Magistério de nivel médio, na modalidade de ensino a
distincia @ busca elevar a qualidade das séres iniciais da educagdo fundamental,
profissionalizando os educadores. O curso utiliza materais auto-instrucionais
impressos e videos, atividades coletivas e individuais @ um servigo de apoio &4
aprendizagem realizado por meio de tutoria @ comunicaciio. As alividades para sua
axecucdo sfio: treinamento dos agentes envolvidos (niveis gerencial, operacional,

s formadores e tutores); reproducdo e distribuicdo de materais didéticos;
monitoramanto (sistema de informagfes) do curso; & avaliagio do curso.

Exacucio

Em 2004, foram executados R$ B.595.938,00 para atender as atividades de
aquisiclo de equipamentos e capacitagio das equipas anvolvidas no Proformagdo, por
meaio de convénio firmado com a Secretaria de Educaclio a DistAncia (SeedMEC). A
agAo beneficiou 15.000 professoras da 10.000 escolas, atendando 300.000 alunos das
zonas rural @ urbana.

Desempenho

Segundo a Tabela n® 141, foram executadas 93,72% da meta fisica e 98,97 da
financeira, dentro da normalidade programa.

Tabala n® 141: Deseampeanho fisico-financelro

| 5 ety

fizico

o Maly

lfinarcairg |

Maias provisias satas realizycas

e | g . P— - == —
¥ Figica B M Flinanceira Fishca B B Finarcesra
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Aspectos gerals

O objetivo dessa ag¢dio é disseminar o uso pedagdgico da telemética nas ascolas
plblicas de ensino fundamental @ médio, visando a melhoria do processo de ansing-
aprendizagem entre alunos, professores e técnicos, para atuarem numa sociedade

desaenvolvida.

A aglo consiste na realizagio de cursos de especializagio em informética na
Educagfo. Os profissionais capacitados sSio professores multiplicadores, gestoras
ascolares, técnicos de suporte e alunos. Técnicos em hardware e software serdo
lotados em Nicleos de Tecnologia Educacional do Programa Macional de Informdtica
na Educacfo (Proinfo) @ em escolas da rede plblica de ensino brasileira.

Execucio

Conforme demonsirado na Tabela n® 142, foram capacitadas 5.673 pessoas,
num investimento da R$ 1,5 milhdo. As regides que mais recursos receberam foram a
Sul {cerca de 40%) e a Centro-Oeste (cerca de 35%).

Tabela n® 142: Capacitagio de RH para o uso de tecnologlas

na educacio piblica
Beneficlarlos
Regldo
Tecnkeas

| Morte i T2.T55.41
Nordeste 260 129.604,00
| Sudsste 402 189.740,64 |
Sul 2550 E13.676.00
Cantrg- Oaate o387 HTMTE
Brasll 5676 1

Fonta: FROECres e S42823,83

Desempenho

A executfo da agdo transcomeu dentro dos padrdes previstos. Foram
exmt:&duan‘ 94 6% da meta fisica @ 99,52% da meta financeira, de acordo com a
Tabala n® 143.

Tabela n® 143: Desempenho fislco-financeiro

=5 Meia

=z Mata

fisica

Metas previstas slatas realizacas

Fisica Financeira rimanceiR financelra
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Ralatdrio de Atlvidades 2004

Anexo n®

Modafkeace [T

(et e

| TR yeroiing

2: Relacao de licitacoes realizadas - 2004

Manutencho @ suporte MCnico pare roteadores CISCO

Ivroa vizando atendimanio &= diversas unidadas do FHNDE.

(PREGAD N® 022004 | Manuenglio @ SUpore Wcnico para o produto FILEA NETAP | At 60.000,00 |
MaNUIenGaC & SUPGIte MCNICO 08 NAwans & soffware - SUN

PREGAC N*022004 |1 : Fi$ 171.099,06
Prastacho de servigo de linha digial (SoluGo 08 comuUNCacho

PREGAC N* 04004 | . S | RS 37.164,00
Aquiticho o componantas o' a Laboraldna de nlormatica &

PREGAD N* 052004 ENDE R 29.900,00
PREGAD NY0ERZ004 | Suporta ticreco de software pamn & platalorma ORAGLE A% 202.300,00 |
Supors bcnico pars & unidade de AMAazenaments oe dados
PREGAD M® 0772004 EMC Fi§ 599.580,00
PREGAD NF 0872004 hm'““““m“m“““"““ P 1.295,000,00
PREGAD N' 092004 | Impressao grafica oo guis do Ihro dicilico 8 fonmuldnos S 67497 55 |
(PREGED N' 1072004 | Prastaclio de sardgos o Sgendamenta dé viagens 7§ 1.389.250,00
[PREGAD N* 1172004 | Fomedmenio de Ggua minerl % 16.380,00
[PREGAD N' 1272004 | Fomedmanio da cal, agucar, chd o lile CETELITY
[PREGAD NF 132004 | Prestacio de Senigos 0f Mixagem 08 s — PRBE 2003 | R 1.517.580,30 |
PREGAD NT 1472004 | Aquisiclio de 500 iaborattnios de informilica — ProlniMEG Fef 9.714.590,00
(PREGAD N' 1572004 | Aquisilo Os malenals para &3 copas 0o FHOE RS 1253750
[ PAEGAD NF 162004 | Aquisiclio de materials de expedients A§ 6L713,88 |

Aquisicho de mobdidria pama atender alunas oom
PREGAQ N* 1772004 vl ”E"m RS 233.100,00
PREGAG NP 1572004 mﬁwmm&hm e ——
PREGAQ N* 20/2004 g"‘""“‘“‘""‘“mg"‘“m“‘ RS 118.994,00
NYZ1/2004 | Impressio grifica da Revista TV Escola P 444, 459,00
PREGAD N* 2272004 wuwmmmmn RS 1.572.352,00
PREGAG N* 232004 | Prastaclio de senigos de hotelaria ao 1 Encontro PNAE Ri$ 324 631,00
Agquisico de suprmenics oo NfommAasca (Montores, placas
PREGAON® 242004 | T ise 8ic.) R 48.254,60
PREGAD N* 2572004 mw“mmmm‘“'“'“m'h Ref 19.255,00
m:mnmmmn
PREGAD N* 2602004 | fomeciments ca materials o feramantas pars manutencio do R§ 60,737,585
edificio sede @ do depdsiio do FMDE.
PREGAD N* 2772004 Salecho o contrataclo da amprass especiaizeda para RS 14.157,08
PREGAD N* 2872004 Miwﬁ-ﬂnﬂﬂmahﬁmﬁ RS 1243278
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Modalidada

PREGAD N 29/2004

Contratagho 005 50rvigos de Kmedmento & entregd de
a relacionados, oom o de supnin a3

publicacdes mm unim:'

constantes deste Edital o sous Anaxos.

PREGAD NY 20/2004

Contratacho dos sarvigos de lomecimenta e antrega de

RS 2563156

PREGAD N* 282004

Contratagho dos sanvigos de fomacimento e antrega do
publicaghes a seguir relacionados, com o objetivo de suprr as
necesskiades do FNDE, conforme especificagdes o condicbas

RS 25.631,56

PREGAD N* 3052004

Selecho 8 coNTAlAGAG 08 eMpresa(s) espedallzadals) pam o
lomecimento de matedals de Informdticas e feramantas
necessias & manuten;io de equipamentos de informitica
do FMDE, conborma aspecificacdes, quantiativos e condigbes

constanies go Edital o

R$ 54.745,10

PREGAD NY 3172004

Seleclo & contratacho de emprasa aspecializada para o
e - wapecifioos para &

Constant — IBLAL, com o objativa de elevar & sua

capacideds de produclio de impressos am

FREGAD N* 3272004

Selegho e contratagho ce empresa(s) especializada(s) para o
Fmacimantt de squipamaning sleroalatrinicos

para atandar &3 necassidades educacionals espacials de
alungs com sundaz @ de seus prolessoms nos Cenbnos de
Capaciacio de Profssion

R 55.755,88

PREGAD NY 332004

Benjamin Constant ABC/R, com o objetivo de elevar a sua
capacidads de producia da impr

RS 451.345,00

PREGAD MY 3472004

Salecio o contratagho de emprasa aspacialirada par o
lomecimento de Calma Box, em papello, para amquive,

RS 21.000,00

PREGAD N 352004

Salecdo & contratagho de empresa aspecializada para o
fomecimanto de equipamentos comutsdonss de ride da
(igma geraclio, assim como manutenclio & supore Monlco,
objalvands a reasirturacio da reds local de dados do
adificio seds do FNDE, conlorme aspec.

PREGAC N' 382004

Salecho 0 contratighs de empresa especializada pars
m-mmamtrhnnm
conjunios de bens de recepcio de sinal digital para o
programa TV Escola (kits digitals), compostos por 01 (um
recepior digial via satditn

PREGAD N® 37/2004

Salegho & contratagho de empresals) pars lomacimento de
material de sxpadiants, confamme especifcadias,
quanttativos & condicles constantes do edital & seus anexcs.

PREGAD N* 3872004

Salaclo 8 contratacdo de ampresa especializada para o
fomeciments da uma smpilhadedin eldtica, conforme
especificacles, quanttatives e condioles constantes do edital
B 58U ANAEOE.

PREGAD N' 402004

Contratagho 00 SMprosals) sspocialzadals) para prosaglo
de Sanvigo Tellonico Fixo Comutado - STFC de Longa
Déstincia Nacional — LDN, Longa Disthncla intemacional —
LD & Sonvgs Mével Passoal - SMP
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Modafigada

PREGAD N* 4212004 mmummum.mmmﬂ::n- R% £34.000,00

PREGAD NY 4372004 RISC (SUN induinds 08 processos de AT 5.565.000,00

planafamaenio, di hesbes, de rnsierdncia de tecnologia, da
manutsncio & supons Wonkcn, de soords com adital.

R 32.186.409,08

= o own wm o -y P ————
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Ancexo n? 04 - Demo
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93173

Exercicio de 2004

Anexon® 5

Demonsirativo da execucao linanceira do FNDE
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Relatdrlo da Atividadas 3004

Ancxo n® 6: Coelicienties esladunis de distribuicao dos recursos da complemaniacad da Unad ao Fundel

- 19897 a 2004

Govs._muncpars D7IN1S5I80 | 0727estemss0 | 072397913884 | 07199994874 0.73619139560
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Govs. municipais ME0UITI66S50 | 054G6660610 | 06208676068 | DS4214800756 | 065404320843 | 0sESs0aMS27 | 073ssesar
PORT. MG s ' AATTR
g FORY. SO0 Jarame, aaemnra] | SUSENEE - | RORISEEE EN00 mmnm]lwnm;u-alm:‘:m PORT. MEC 22004
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Anexo n® 7: Demonstrative dos ajustes relerentes aos exercicios de 1997 a 2004 dos recursos financeiros

relativos & complementacao da Uniao ao Fundel
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