MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO

DA EDUCAGAO

NN AL NN AL AR RN AR
NI ERLLLLLE R RN RN

AN NI N NN NN
JALENEIHHNNAAEER

AT TN NN NN
AN -




RELATORIO DE ATIVIDADES

3 o4t 4 199 4

ANEXO III




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
FNDE

RELATORIO DE
: ATIVIDADES

1994

End.: Via N2 - Anexo [ e I] - MEC - 4° Andar - CEP: 70.047-900

Brasilia - DF



APRESENTACAO

| O relatorio de atividades do FNDE, relativo ao exercicio de 1994, procura
retratar os resultados obtidos com as agdes desenvolvidas no ano em referéncia,
evidenciando a extensido desses resultados ante as atribuigoes e diretrizes de natureza
politico-administrativas que nortearam a a¢do da Autarquia.

2: As informagdes estdo dispostas de modo a caracterizar a origem dos recursos
orcamentarios, espelhando as fontes geradoras, o comportamento da arrecadagao do
Salario-Educagdo (principal fonte), a destinagdo dos recursos gerenciados, as dificuldades e
problemas vivenciados, as conquistas alcancadas e, por fim, os atos do Conselho
Deliberativo do FNDE e as atividades desenvolvidas pela Secretaria Executiva da Autarquia,
em cumprimento as decisdes do orgdo colegiado.

3. [déntico tratamento € dispensado as atividades do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Desportivo - FUNDESP, cujos recursos foram geridos pelo FNDE, em
cumprimento ao disposto na Lei n° 8.879, de 20 de maio de 1994

4 Considerando, porém, que os dados, informagdes e resultados constantes do
presente relatorio anual sdo referentes as atividades desenvolvidas pela administragdo
anterior, valho-me do relatorio sintético de atividades, assinado pelo Secretario-Executivo
do FNDE que me antecedeu, Prof. Carlos Hennque Leal Porto, onde o mesmo aborda os
problemas e conquistas alcangadas pela Autarquia, durante sua gestdo (segunda metade de
1993 e 1994), cuja apresentagdo passo a transcrever:

4.1 "Ao assumir a Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo - FNDE. em julho de 1993. encontrei uma situagdo em que a [nsurugdo. alem de
ser administrada de fora para dentro. sem condigdes de definir regras. procedimentos e
critérios administrativos que possibilitassem um desempenho sausfatorio de suas
atribuigdes. ndo atuava de forma transparente. na medida em que ndo tornava publica as
relevantes atividades que. regimentalmente, lhe competem desempenhar junto a 6rgdos ou

entidades publicas e privadas.

4.2, Considerando a atua¢do do FNDE, caracterizada por trés fases distintas -
arrecadacdo, aplicacio e acompanhamento dos recursos transferidos - os seguintes
problemas foram identificados:

423 Na fase de arrecadagdo. o invisivel. silencioso e perverso efeito inflacionario
aniquilava a capacidade financiadora do FNDE. dada a sangria de recursos que era
provocada, ocasionada pela demora existente entre o efetivo recolhimento desses recursos.
pelo contribuinte, e sua chegada as instituigdes responsaveis pelo atendimento direto ao
setor educacional. Por outro lado, os débitos do Salario-Educacdo, apurados ou
confessados ao INSS, pelas empresas optantes pelo recolhimento dessa contribuicdo ao
FNDE, ndo eram tratados de forma a que os correspondentes valores, uma vez recolhidos.
fossem apropriados em favor da educacio.
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I. CARACTERIZACAO E FINALIDADE DO FNDE

O FNDE e uma Autarquia Federal vinculada ao Ministerio da Educagéo e
do Desporto, criada pela Lei n° 5537, de 21 de novembro de 1968, com as modificagdes
introduzidas pelo Decreto-lei n° 872, de 15 de setembro de 1969, e tem a finalidade de
captar recursos financeiros e canaliza-los para o financiamento de projetos de ensino e
pesquisa, inclusive alimentagdo escolar e bolsa de estudos, observadas as diretrizes do
planejamento nacional da educagio.

No final do exercicio de 1993, por forga do disposto na Medida Provisoria n°
386, de 08 de dezembro de 1993 (reeditada varias vezes até sua convalidagido pela Lei n°
8 879, de 20 de maio de 1994), o FNDE passou a desincumbir-se, alem de suas usuais
atribuigdes, da condigdo de gestor financeiro dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Desportivo - FUNDESP, em carater provisorio, até a aprovagdo de
estrutura administrativa para o referido Fundo. Os dados e informagdes referentes a esse
trabalho especifico, realizado pelo FNDE, em 1994, constam do capitulo 8 do presente
documento.

A administragdo do FNDE ¢ efetuada por um Conselho Deliberativo,
presidido pelo Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto, ou seu representante, € por
uma Secretaria Executiva, a quem compete assessorar e executar as decisdes do orgdo
colegiado.

2. ORCAMENTO DO FNDE

O orgamento da Unido para 1994 foi publicado somente no final do exercicio
(let n° 8.933, de 09.11.94, e Quadros de Detalhamento de Despesa divulgados por
intermédio da Portaria/SEPLAN/PR n° 333, de 17.11.94), fato que provocou inumeras
dificuldades operacionais aos orgaos ou entidades federais, haja vista a indisponibilidade de
recursos, impossibilitando a ampla e efetiva atuagdo das instituigdes, de acordo com as
perspectivas inicialmente tragadas.

De acordo com a referida lei, o orgamento proprio inicial do FNDE foi de R$
873.424 283,00 (Oitocentos e setenta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil e
duzentos e oitenta e trés reais), atingindo a posi¢do final de R$ 1.253.473.464,00 (Um
_bilhdo, duzentos e cinqgiienta e trés milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil e quatrocentos
e sessenta e quatro reais), em fun¢do de créditos adicionais que totalizaram RS
380.049.181,00 (Trezentos e oitenta milhdes, quarenta e nove mil e cento e oitenta € um
reais), aprovados da seguinte forma:
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424 Na fase de aplicagdo ou de direcionamento dos recursos. a centralizagao das
decisées em Brasilia emperravam o processo de financiamento. provocando. via de regra
excessivo retardamento da liberagio dos recursos. causado pela auséncia de um adequado
cronograma de entrada. de avaliagao e de encamunhamento de processos. pelo elevado
indice de erros na elaboragdo dos projetos ¢ pelo descumpnmento das exigéncias legais.
por parte dos orgdos ou entidades solicitantes. Soma-se a 1sso a indefini¢do prévia do valor
a ser liberado a instituigdo beneficiada e. por fim. a desvalorizagdo a que os valores dos
projetos era submetida. dada a inexisténcia de mecanismo de protegdo do poder de compra
de tais projetos.

425, Na fase de acompanhamento dos projetos financiados pela Autarquia. a
deficiéncia existente localizava-se exatamente na auséncia de um proximo. efetivo e
rigoroso acompanhamento. dadas as caréncias estruturais do proprio FNDE e das
Delegacias do MEC nos Estados. bem como a falta de articulagdo com as outras
instituigdes que, direta ou indiretamente. pudessem juntar-se ao FNDE. de forma a se
ampliar o quantitativo de visitas. verificando "in loco" o maior numero de projetos
possivel.

426, Esse conjunto de problemas estava a merecer urgentes. decisivas e variadas
medidas que pudessem sanar ou minimizar. a curto prazo, seus danosos efeitos a atuagao
do FNDE e. em ultima instancia. a educagdo basica de nosso Pais, destinataria do trabalho
desenvolvido pela Autarqua. Gragas ao apoio determinado de Sua Exceléncia. Prof
Murilio de Avellar Hingel. Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto. e da abnegada
equipe técnica do FNDE. varias solugdes foram encontradas e adotadas. as quais o presente
relatorio objetiva esclarecer, evidenciando os resultados alcangados.

4.2.7. Consciente de que muito ainda esta por fazer. gratifica-me a certeza de que as
abrangentes e duradouras conquistas alcancadas pelo FNDE nesse curto periodo. entre
julho de 1993 e dezembro de 1994. em favor da ardua. porém nobre. causa de promover a
educagdo. resgatam expressiva parcela da divida social brasileira, principalmente junto as
camadas sociais mais necessitadas de nosso Pais."

BARJAS NEGRI
Secretario-Executivo da SE/FNDE



Do total de recursos orgamentarios. o Salano-Educagdo responde por
94,23%. sendo 18.74% da Quota Federal. 37.49% da Quota Estadual e 38,02% originarios
das aplicagGes financeiras realizadas a conta dos recursos da arrecadagdo dessa contribuigio.
conforme previsto na Lei n° 8.150/90.

3. SALARIO-EDUCACAO

Em decorréncia da posigdo de destaque do Salario-Educagdo. tanto no
or¢amento do FNDE, quanto no universo das fontes de recursos financiadoras do ensino
fundamental, torna-se necessario evidenciar o tratamento relativo a arrecadagao, aplicagio.
reparti¢do e destinagdo dos recursos dessa contribuigdo social, cuja finalidade esta prevista
no § 5° do artigo 212 da Constituigdo Federal, nos seguintes termos:

PAPL 212 cisiiniiiniisieensnisiisidssiisss sssagsinises

§ 5° - O ensino fundamental publico terd como fonte adicional de

financiamento a contribuigdo social do saldrio-educag¢do, recolhida, na forma da

lei, pelas empresas, que dela poderdo deduzir a aplicagdo realizada no ensino
fundamental de seus empregados e dependentes. "

3.1. ARRECADACAO

A arrecadagdo do Salario-Educagdo, cuja aliquota de contribuigdo e de 2,5%
sobre a folha de pagamento das empresas contribuintes, processa-se por intermedio do
Instituto Nacional do Seguro Social-INSS, e do proprio FNDE. O total da arrecadagio
de 1994 foi RS 1.230 milhdes, sendo, R$ 747.5 milhdes arrecadados pelo FNDE e R$ 4828
milhdes arrecadados pelo INSS, representando, respectivamente, 39 e 61% da arrecadacido
total - QUADRO IV.

O QUADRO V oferece a posigao mensal da arrecadagdo, onde se

observa uma certa estabilidade nos valores mensais a partir de julho, reflexo da situagdo
economica do Pais.
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A quase totalidade dos recursos do orgamento proprio do FNDE (98%).
e alocada nos programas do ensino fundamental. supletivo, especial. pre-escolar e
assisténcia a educandos, em fung¢do de vinculagdo dos recursos do Salano-Educagdo e dos
rendimentos das aplicagdes financeiras, a esses niveis de ensino.

2.1. ORIGEM DOS RECURSOS DO ORCAMENTO DO FNDE

Considerando o or¢amento proprio do FNDE, acrescido dos destaques recebidos de
outras unidades orgamentarias, tem-se a seguinte composigio, por fonte de recursos

QUADRO II

ORCAMENTO DO FNDE POR FONTE DE RECURSOS 1994

FONTE VALOR PARTICIPACAO %
DE RECURSQOS (RS 1,00} ORC. PROPRIO | GLOBAL
Recursos originarios do tesouro 4.281.563 0,34 0,21
Contribuigdao do Salario-Educa¢do Quota 377.559.805 30,12 18,74
Federal
Operagdes de crédito externas 57.272.813 4,57 2,84
Produto da aplicagdo de recursos a conta 740.665.576 59,09 36,76
do Salario-Educacgao
Recursos diretamente arrecadados 48017326 3,83 2,38
Saldo de exercicios anteriores 25.676.381 2,05 1,28
SUB-TOTAL (A) 1.253.473.464 100,00 62,21
DESTAQUES RECEBIDOS
Recursos originarios do tesouro 844 000 - 0,04
Produto da aplicagdo de recursos a conta 5.234.027 - 0,26
do Salario-Educagdo
Contribui¢do do Salario-Educagdo Quota  755.219.649 - 37,49
Estadual
SUB-TOTAL : 761.297.676

10




QUADRO II

RECURSOS ORCAMENTARIOS GERIDOS PELO FNDE
POR PROGRAMA DE TRABALHO - 1994

PARTKHPA{IAO% |

am:; PROPRIO | GLOBAL |

Administragao

3704 322

0.77 0.48
Administragdo Financeira 6.337 957 0,51 0.31
Educagédo Pre-Escolar 63 628.334 5,08 3,11
Ensino Fundamental (1° Grau) 1.109 388.792 88,51 54,32
Assisténcia a Educandos 15.798 592 1,26 077
Ensino Supletivo 4027035 0,32 0,20
Educagdo Especial 35.523.009 2,83 1,74
Assisténcia e Previdéncia 8.207.785 0,65 0,40
Saude e Saneamento 857 638 0,07 0,04
SUB-TOTAL (A) 12534734064 100,00 61,37
DESTAQUES RECEBIDOS (PROGRAMAS ORIGEM DOS

RECURSOS)

Administragdo /SAG-MEC (1) 638 000 - 0,03
Cultura/Ministério da Cultura (2) 40 000 - 0,01
Ensino Fundamental/COF-MEC (3) 755219 649 - 36,97
Assist. e Previdéncia/SAG-MEC (4) 166 000 - 0,01
Ens Fundamental/MEC-PRONAICA  (5) | 500 034 - 0,07
Ensino Fundamental/Diversos (6) 3733993 - 0,18
SUB-TOTAL (B) 761 297 676 - 327
Orgamento do FUNDESP (7) 27 804 822 - 1,36

1,36

NOTAS:(1) Recursos ados a0 pugameuto de pessoal scrve do FNDE.

(2) Convénio celebrado pelo MEC/FNDE com o Mismssterio da Cultura

(3) Recursos referentes a Quota Estadual do Salaro-Educacio, destacados 20 FNDE, para transferéncia
20s Estados, na forma prevista no Decreto a* 994, de 25.11.93.

(4) Recursos destinados 80 pagamento de pessoal inativo do FNDE.

(5) Recursos referentes a movimentagio de credito realizada pela SEPESPE/MEC (PRONAICA),
considerados, no balan¢o do FNDE, como destaque recebido.

(6) Recursos referentes a movimentagdes de creditos de Unidades Gestoras diversas, considerados, no
balango do FNDE, como destaque recebido.

(7) Detalhado no capitulo 8 do presente documento.




QUADRO I

CREDITOS ADICIONAIS DO FNDE
APROVADOS EM 1994

DISPOSITIVO LEGAL DE  FONTE DE RECURSOS: VALOR - RS 1.00
APROVACAO f

Lei n° 8 964, de 26 12.94 250 18 000.000
213 208.303 000

292 23.919 028

151 151.500

Decreto de 08.12.94 292 1.757.353
Lei n° 8.965, de 26.12.94 113 {27.116.000
300

el

> 181

Aléem do orgamento proprio que gerencia, o FNDE contou, ainda, com
RS 761.297 676,00 (Setecentos e sessenta ¢ um milhdes, duzentos e noventa e sete mil e
seiscentos e setenta e seis reais), recebidos de outras unidades orgamentarias, sob a forma de
destaque, além dos recursos do FUNDESP no valor de R$ 27.804.822,00 (Vinte e sete
milhdes, oitocentos e quatro mil e oitocentos e vinte e dois reais).

O total de recursos gerenciados pela Autarquia corresponde, desta forma, a
cifra de RS 2.042.575.676,00 (Dois bilhdes, quarenta e dois milhdes, quinhentos e setenta e
cinco mil e seiscentos e setenta e seis reais), conforme demonstrado, por programa de
trabalho, no quadro a seguir:




CONT.

(EM RS |00
[ SUB- (Ay (B) (A - B)
PROJETO/SUBATIVIDADE | DPOTACAO EXECUCAQ
AUTORIZADA {DEST./PROV |EWENHO TOTAL
LR U4 18K 2289 1003
REG. AMPLIAG.AO £ REFORMA 34.960.802.00 336.226.92 31178 H41.04 31314066796 3440 3404
08 u42.0188 2289 0004
REG. EQUIPAMENTO 32.898.552.00 111.256.60 30.703.651.07 3081490767 2083 64433
08.042.0188.2289.0008
REG. MANUTENGAO 301.835.862.87 69.192.394.09 219687.967.52  288.880 361.61 12933 301.26
08.042.0188.2289.0010
REG. CONSTRUGAO 24.066.506.00 — 24.054.963.63 24.054.963.63 1154237
08.042.G188.4364.0001 )
REG. EDUCACAO A DISTANCIA 104.246.00 —_ — —_ 104 246,00
08 042.0188 4378.0001
REG INFORMATICA NAEDUCACAO 3.713.494.00 — - - 3713 49400
080420188 4417.0001
LNTVERSALIZAGAO - MANUTENGAQ 8.404.875.00 — 7.889 084.46 7 889 084.46 315 790.54
080420188 4417.0002
UNTVERSALIZACAC - REFORMA 8.787.977.00 —— 8.265.018.82 8.265018.82 522.958.18
08.042.0188.4417 0003
UNIVERSALIZACAO MAT DIDATICC 6.003.465.00 —_ 5.999.657.33 $.999 637.33 3 807.67
08.042.0213.2289.0051
SUPLETIVG - JOVENS £ ADULTOS 3.064.742.00 — 2.775.963.49 2.775.963.49 288 77831
08.042.0217.4357.0001
PRONAICA - CAPAC REC HUMANCS 5.954.854.00 5.954852.29 —_ 5.954.852.29 1.71
08.042.0236.2293.0001
LIVRO DIDATICO 93.768.792.00 93.768.792.00 —— 93 768.792.00 —_
08 042.0236.2293 0002
SALADE LEITURA 24.305.526.00 24.305.509.54 i 24.305.509.54 16.46
08.042.0236.2293 0032
BIBLIOTECA BASICA 13.368.040.00 13.368.039.99 13.368.039.99 0.0l
08.042.0237 2294.0001
MATERIAL ESCOLAR GRATLTITO 22.503.314,00 22.503.314.00 —_ 22.503.314.00 —
08.042.0237.2294.0002
WLATERIAL ESCOLAR - REVENDA 10.512.140,00 10.452.141.55 — 10.452.141.55 39.998 .45
08.042.0237 2304.0003
EDITORACAO 2.318,747.00 2.318.747.00 _ 2.318.747.00 —
08.042.0239.3273.0001
AQUISIC AO DE VEICLLOS 15.798.592.00 15.506.634.15 —_ 15.506.634,15 291 937,85
08.042.0483.3031.0033
PRONAICA - CONSTRLUGAO 355.040.291.13  355.040.290.48 —_ 355.040.290.48 u.6s
08.042.0487.4357.0001 _
PRONAICA - ASSIST COMUNITARIA 1.336.317.00 1.336.316.60 — 1.336.316.60 —
08.045.0187.2007.0001
SUPLETTVO-ERRAD CAP REC HUMANCS 382.252,00 —_ 230.971.41 230.971.41 151.280.59
08.045.0187.4376.0001 ]
SUPLETIV( - ERRAD MAT DIDATICO 382.252.00 —_ 163.395.27 163.395.27 218 856,74

20



[Il) TRANSFERENCIA DO SALARIO EDUCAC A0
(QLOTA ESTADUAL)

19

(EM RS i.0u)
SUB- (A) B) _ (A-B)
PROJETO/SUBATIVIDADE | DOTACAO EXECUCAO

AUTORIZADA |DEST/PROV. |[EMPENHO | TOTAL
08.042.0031.2499 uoo 1
CONVENIC MEC QUOTA ESTADU AL 755219 649.00 —_ 735617 388.00 735617 388,00 19602 261.00
SOMATORIO TOTAL 755.219.649,00 —| 73561738800 735.617.388.00 19 602.261,00
FONTE: SIAF1/94
IV) FINANCIAMENTO DE PROJETOS EDUCACIONAIS

(EM RS 1.00)
SUB- (A) B) _ (A-B)
PROJETO/SUBATIVIDADE | DOTACAO EXECUCAO

AUTORIZADA {DEST/PROV. [EMPENHO |TOTAL

08.041.0185.2556.0005
ASSISTENCLA A CRECHE 4.520.827.00 7.230 000.00 — 7.230.000.00 -2.709 173.00
08 041.0190.2290.0001
CONSTRUGAO 8.774.296,00 - 8.773.357.13 8.773.357.13 338.87
08.041.0190.2290.0002
CAPACITAGCAO REC. HUMANOS 3949 648.00 — 305992947 3.059.929.47 889 718.53
08.041.019(_} 2290.0003
AMPLIAGAO E REFORMA 8.993.044.00 - 7 488.354.71 748835471 1.504.685.29
08.041.0190.2290.0004
EQUIPAMENTO 8361.102.00 — 7.940.339.08 7.940.339.08 420.762.92
08.041.0190.2290.0005
MATERIAL DIDATICO 5.833.325.00 - §623.034.06 5.623.034.06 210.290.94
08.041.0190.2290.0010
PRE-MANUTENGAO 20.400.958.00 UMl U624 1643482187  20.316.848.11 84.109.89
08.041.0190.2290.0011
ASSISTENCIA TEC. CAPITAL 2.795.134,00 - 1593.673.59 2.593.673.59 201.460.41
08.042.0044.2303.0001
ESTATISTICA EDUCACIONAL 917.435,00 - $48.345.41 548.345.41 369 089.59
08.042.0044.2303.0002
PRODUGAO DIV EST EDUCACIONAL 472.596.00 T4 TRd ] —_— 244.764,62 227.831.38
08.042.0056.2285.0001
ASSISTENCLA FINANCEIRA - INEP 347.520.00 ide 231 70 — 346.231.75 128825
08.042.0137.2248.0002
RADIODIFUSAO 591.936.00 484 02530 —_ 484.025.90 107.910.10
08.042.0188.1710.0001
ACORDO MEC BIRD-NORDESTE 74.594.706.00 26 744000.00 3889374815  65.637.748.15 8.956.957.85
08.042.0188.2288.0001
ASSISTENCIA FINANCEIRA - CNEC 2.085.049.00 — 208504824 208504824 0.76
08.042.0188.2289.0002
C.-\PACITAC.:\O REC. HUMANOS 30.913.715.00 1.503.439.73 27.432.266.11 28.935.705.94 1.978.009.06




QULADRO VII

NIVEL DE REALIZACAO DO ORCAMENTO DO FNDE POR SUBPRCJETO/SUBATIVIDADE -

1994

1) MANUTENCA0 DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

(EM RS 1.00)

SUB- (A) B (A-B)
PROJETO/SUBATIVIDADE | DOTACAO EXECUCAO
AUTORIZADA |DEST/PROV. |EMPENHO | TOTAL
08.007 0021.20Q8.0039
MANUNTENCAO DA UNIDADE 7 644 478.00 — 5191.205.36 5191.205.36 2453.272.64
08,007 0021.2008 0041
MANUNTENCAO DAS DEMEC'S 2.059 844.00 1.316.219.07 44 187.89 1.360 406.96 099 437 4
08.008.0030.2_29‘9 0001
FISCALIZACAO DO SME 6.337957.00 487.973.72 1.056.159.18 1 544.132.90 479282410
13.075.0428 2004.0005
ADMIN. - PLANO DE SAUDE 857 638.00 — 314 878.22 314.878.22 342.739.78
13 078.0486 40890002
ADMIN. - CRECHE 16.697.00 — — — 16.697.0U
150780486 4089 0003
ADMIN. - VALE TRANSPORTE 38.388.00 —_ 2.270.04 2.270.04 36.117.96
1 5_078.0486.4089.0004 .
ADMIN, - AUNILIO REFEICAO 97 190,00 —_ 461491 461491 92.575.09
15082.0495.2013.0001
ADMIN, - INATIVOS PENSIONISTAS 501.937.00 — 501.164.83 501.164.83 77217
15084.0492.2012.0001
ADMIN. - PASEP 7.553.573.00 — 4.087 268.14 4.087 268.14 3 466 304,86
08007 33021 2005.0011
CONVENIO MEC 638.000.00 _ 6538.000.00 638.000.00 —_—
15.082.0495 2013.0001
CONVENIO MEC 166.000.00 —_ 90.101.31 20.101.31 75.898.69
SOMATORIO TOTAL 2591170200} 1804195279 11.929.84988| 1373404267 1217765933
FONTE: SIAFL/94
II) SISTEMA DE MANUTENGAO DO ENSINO FUNDAMENTAL SME

(EM RS 1.00)
SUB- (A) B) (A-B)
PROJETO/SUBATIVIDADE | DOTACAQ EXECUCAO

AUTORIZADA |DEST/PROV. [EMPENHO | TOTAL

08.042.0235.2300.0001
.—\QLTSIC.;\O DE VAGAS - SME 48.017.326.00 —_ 43.450.348,72 43.450.348.72 4. 566977.28
SOMATORIO TOTAL 43.017.326,00 e 43.450.348,72 43.450.348.72 4.566 97728

FONTE: SIAF1/94
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3.4. PRODUTO DA APLICACAO DOS RECURSOS A CONTA DO SALARIO-
EDUCACAO (LEI N° 8.150/90)

A Let N° 8150, de 28 de dezembro de 1990, estabelece que os recursos
recolhidos pelas empresas contribuintes, ao FNDE. a conta do Salario-Educagdo. poderao
ser aplicados em titulos do Tesouro Nacional, por intermedio do Banco Central do Brasil.
sendo o resultado obtido destinado ao ensino fundamental regular e supletivo, a educagdo
pre-escolar e ao pagamento de encargos administrativos € PASEP, atinentes a esses niveis
de ensino.

O resultado dessas aplicagdes constitui importante fonte de recursos do
FNDE (fonte 213), a qual respondeu, em 1994, por 59,09% do orgamento proprio da
Autarquia. situagdo idéntica a de1993, cuja participagdo foi de 60,52%.

4. EXECUCAO DOS RECURSOS GERIDOS PELO FNDE

Os recursos geridos pela Autarquia, conforme visto anteriormente, guardam
vinculagdo com o financiamento das ag¢des do ensino fundamental e pre-escolar, e a
aplicagdo dos mesmos se processa, basicamente, por meio de quatro vertentes distintas e
complementares.

A primeira vertente corresponde a despesas administrativas da Autarquia,
necessarias a0 bom cumprimento das suas atribuigdes regimentais, para onde e canalizada a
menor parcela de recursos constantes do orgamento, originarios na quase totalidade, do
Tesouro Nacional (recursos ordinarios). A segunda, refere-se ao pagamento das vagas ou
bolsas do Sistema de Manutengdo de Ensino Fundamental - SME na modalidade "Aquisi¢ao
de Vagas", por meio do qual € assegurado, gratuitamente, aos empregados das empresas
contribuintes e respectivos dependentes, esse nivel de ensino. A terceira representa as
transferéncias automaticas da Quota Estadual as Secretarias de Educagdo dos Estados e
Distrito Federal, para aplicagdo no ensino fundamental, na forma da legislagdo vigente. A
quarta e ultima vertente diz respeito ao financiamento de projetos educacionais, na qual a
transferéncia é feita com base em planos consubstanciados nas necessidades concernentes a
programas federais, bem como no atendimento aos Sistemas Estaduais e Municipais de
Educagdo e, em menor proporgao, a entidades particulares.

Sob esse enfoque, e considerando a execugdo dos recursos do or¢amento
proprio do FNDE por subprojeto/subatividade, tem-se a situa¢do exposta no QUADRO VIL.
onde , ao final, é evidenciado um saldo or¢amentario de R$ 83,3 milhdes e um nivel de
execucdo de 96% da dotagdo orgamentaria, superior ao ocorrido em 1992 e 1993, quando a
execucdo foi, respectivamente, de 91 e 88% do orgamento.
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Nesse mesmo sentido. a Portana/ SE/FNDE n° 36, de 14 06 93, e a Ordem de
Servico/INSS n° 86, de 20 08 93, disciplinaram, de forma detalhada, os procedimentos
operacionais relativos ao levantamento, a~uragdo ou confissdéo de dividas das empresas
optantes e dos estabelecimentos de ensino prestadores de servigos ao SME.

Como consequéncia, em 1994, foram alcangados os seguintes resultados

- foram encaminhadas pelo INSS, e processadas pelo FNDE, 391
informagodes fiscais de debito, as quais se encontram em fase de cobranga,
pela emissdo do mesmo quantitativo de notificagdes de debito aos devedores.
no valor global de 110.895 525 UFIRs, correspondente, em dezembro/94. a
RS$ 73.4 milhdes;

- foram concedidos parcelamentos de debitos a 214 empresas, num montante
que representa um recolhimento mensal equivalente a 565922 UFIRs,
correspondente, em dezembro/94, a R$ 3745 mul.

A continuidade desse trabalho projeta a seguinte perspectiva de resultados
para 1995:

- dentro da expectativa inicial do INSS, de serem apurados e cobrados
débitos previdenciarios, em todo o Brasil, no valor total de aproximadamente
US 370 milhdes, o FNDE espera participar com cerca de 5% deste total, o
que corresponde a aproximadamente US$ 8,5 milhdes;

- espera-se um expressivo incremento da arrecadagdo do Salano-Educagdo
em decorréncia de recolhimentos espontaneos de debitos, provocados pela
presenga mais efetiva da fiscalizagdo junto as empresas optantes pelo SME.

Ainda, para continuar com os esperados avangos nesta area, pretende-se
otimizar, por intermédio da unidade de informatica do FNDE, os seguintes programas
computadorizados:

- de apropriagdo de despesas realizadas pelas empresas participantes do
SME, com beneficiarios, nas modalidades indeniza¢des e escolas proprias;

- de cobranca de documentos das empresas optantes pelo SME, consideradas
em situagdo irregular, e

- de calculo, atualizagdo e cobranga de debitos de empresas e escolas do
SME.
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3.2. REPARTICAO DOS VALORES ARRECADADOS

De acordo com ¢ disposto na alinea "b" do artigo 9° e inciso II do artigo 11.
do Decreto n® 87 043/82. com a redagdo dada pelo Decreto n® 88.374/83. uma parcela da
arrecadagdo realizada pelo FNDE e destinada. trimestralmente, ao pagamento das vagas ou
bolsas. por meio das quais sdo atendidos os beneficiarios do Sistema de Manutengdo de
Ensino Fundamental - SME na modalidade "Aquisi¢do de Vagas".

Deduzida essa parcela destinada ao atendimento dos beneficiarios e bolsistas
do SME, os encargos bancarios inerentes ao processo arrecadatorio e a parcela relativa ao
Fundo Social de Emergéncia - FSE, 2/3 da arrecadagao liquida resultante sao transferidos as
Unidades da Federagdao geradoras dos recursos (Quota Estadual) e o 1/3 restante (Quota
Federal) € alocado no orgamento do FNDE, para aplicagao em programas de iniciativa do
MEC voltados para o ensino fundamental, sendo obrigatoria, porem, a destinagdao de pelo
menos 25% dessa parcela de recursos ao apoio de programas municipais ou intermunicipais
de desenvolvimento desse nivel de ensino (Decreto n° 88.374/83).

Em resumo, os recursos sdo tratados da seguinte forma:

/ R$ /
A) ~ Arrecadacdo total ...........oesamnniisned o 1.230.288 857,87 -
B) - Pagamento de Vagas ou Bolsas do SME........... 47.544 556,25
C) - Encargos bancanos. ..o 19.602.261,00
D) - Fundo Social de Emergéncia......................... 232.533.584.00
E)y=(A-B-C-D)....coooooiiiiiiiiiiiii, 930.608.186,62
-QuotaEstadual =2.E/3........................... 620.405.457,74
-QuotaFederal =E/3.. ... 310.202.728,88

3.3. APERFEICOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE APURACAOE
COBRANCA DE DEBITOS

Objetivando aperfeigoar os procedimentos de cobranga dos deébitos apurados

ou confessados ao INSS, pelas empresas optantes pelo recolhimento do Salario-Educagido
diretamente ao FNDE, por intermédio do denominado Sistema de Manutengdo de Ensino
Fundamental - SME (cerca de 25000 empresas centralizadoras), foi editada a
Resolugao/CD/FNDE n° 02, de 14.06.93, onde ficou estabelecido que tais débitos ndo
.poderdo ser englobados as contribuigdes arrecadadas pelo INSS, o qual, ao apura-los,
encaminhara ao FNDE informagdo fiscal de débito, para efeito de cobran¢a. Essa medida
evita que recursos do Salario-Educagdo sejam confundidos ou misturados a outras
arrecadagdes realizadas pelo INSS, em prejuizo para a educagao.
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Esiabelecendo um comparativo entre os nivels de arrecadagdo dos ultimos
trés anos, acumulacns més a mes. tém-se a seguinte situagao

QUADRO VI

COMPORTAMENTO DA ARRECADACAO DO
SALARIO-EDUCACAO - 1992/94
VALORES ACUMULADOS MENSALMENTE

_ US 1.000,00 *

1994 . |

MES R | % @ VAILOR | w
JAN 120.969 10,70 157.203 11,08 107.434 6,05
FEV 212.759 18.82 269.506 19.00 224965 1267
MAR 294.159 26,02 373.052 26,30 326.997 18,43
ABR 381.345 33,73 477.024 33,64 437.183  24.64
MAI 463.327 40,98 573.989 40,48 541.948 30.54
JUN 559.927 49,53 684.233 48,25 650.145  36.64
JUL 644.569 57,01 782.936 55,21 784.145 44,19
AGO 737.460 65,23 888.475 62.65 914.025  51.51
SET 826.889 73,14 993.266 70,04 1.068.493 60,22
ouT 929.475 82,22 1.102.953 77,78 1.258.671  70.94
NOV 1.022.174 90,42 1.206.644 85,09 1.443.477  81.35

! DEZ 1.130.443 100,00 1.417940 100,00 1.774.233° 100,00

* Conversdo realizada com base nas médias mensais do dvlar comercial

Dois aspectos merecem destaque na avaliagdo do quadro acima:

- Vernfica-se uma uniformidade de crescimento real no periodo considerado, dado
que, tanto em 1993 quanto em 1994, o incremento real anual foi de 25%, representando
uma elevagdo acumulada de 56% no penodo

- Em 1994, por forga da estabilidade economuca e da politica de contengdo da taxa de
cambio adotada no segundo semestre do ano. venficou-se uma concentragdo de recursos
nessa segunda metade do exercicio (63,36%) e uma menor participagdo no primeiro
semestre (36,64%). Nos outros anos comparados essas participagdes foram equilibradas (em
torno de 48 - 50% em cada semestre).
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QUADRO V

ARRECADACAO MENSAL DO SALARIO-EDUCACAO,
POR ORGAO ARRECADADOR - 1994

(EM RS)
MES ORGAO ARRECADADOR TOTAL PART. |
FNDE INSS . (FNDE + INSS) % |
JAN 8.660.252.50 6 608.520.00 15.268.772.50 1.24
FEV 13361.971.51 9978 109.03 23.540.080.56 1.91
MAR 18 671.171.78 9 828.000.00 28 499.171.78 2.32
ABR 28 689.329 84 15.768.000.00 44 457.329.84 3.61
MAI 39.772.901,86 20.628.000,00 60.400.901.86 491
JUN 57.434.524.01 32.652.000,00 90.086.524.01 7.32
JUL 80.886.037.23 43.065.000.00 123.951.037.23 10.07
AGO 69.111.629.85 47.391.000,00 116.502.929.85 9,47
SET 81.629.145.04 51.678.000.00 133.307.145,04 10.84
ouT 84.867.252,78 75.240.000.00 160.107.252.78 13.01
NOV 91.185.299.25 64.033.000.00 155.238.299.25 12,62
DEZ 173.000.000,00 105.929.413.17 278929 413,17 22,68
| TOTAL | 747.469.515.65} 482.819.342,22 | 1.236.288.857,87 | 100,00 |

FONTE: DIROF/FNDE

13



QUADRO IV

DEMONSTRATIVO DA ARRECADACAO DO
SALARIO-EDUCACAO, POR UF E REGIAOQ - 1994

(Em RS

REGIAO ARRECADACAD PART. ARRECADACAO  PART. TOTAL ma'}r.
LEE o e DR % INSS %  (FNDE+INAS) %
AC 431.193.90 0.06 386.255.00 0.08 817 448.90 0.07
AP 424.676.20 0.06 337.974.00 0.07 762.650.20 0.06
AM 6.410.460.59 0.86 2.848.634.00 0.59 9.259.094.39 0.75
PA 7 908.959.73 1.06 5.069.603.00 1.05 12.978 562.73 105
RO 1.283.875.75 0.17 1.158.766.00 0.24 2.442.641.75 0.20
RR 216.734.02 0.03 241.410.00 0.03 438 144.02 0.04
TO 540.627.38 0.07 434.537.00 0.09 975.164.38 0.08
NORTE 17.216.527.57 2,31 10.477.179.00 2,17 27.693.706,57 225
AL 2.377.549.07 0.32 2.172.687.00 0.45 4.550.236.07 0.37
BA 22.536.540.25 3.02 10.863.435.00 2.25 33.399 975.25 271
CE 13.788.298.24 1.84 3.379.735.00 0.70 17.168.033.24 1.40
MA 3.974.111.00 0.53 2.269.251.00 0.47 6.243.362.00 0.51
PB 4 288024 10 0.57 1931277.00 0.40 6.219 301.10 0.51
PE 15.353.698.57 2.05 7.483.700.00 1.55 22.837.398.57 1.86
PI 2.052.719.30 0.27 1.062.203.00 0.22 3.114.922.30 0.25
RN 3.687.153.77 0.49 1.882.995.00 0.39 5.570.148.77 0.45
SE 3.769.401.66 0.50 1.641.586.00 0.34 5.410.987.66 0.44
NORDESTE 71.827.495.96 9.59 32.686.869.00 6.77 104.514.364.96 8.50
ES 10.536.373.75 1.41 6.904.317.00 1.43 17.440.690.85 1.42
MG 59.921.341.35 8.02 42.584.666.00 8.82 102.506.007.35 8.33
RJ 107.569.062.65 14.39 47.557.705.00  10.85 155.126.767.19  12.61
SP 32231017297 43.12 24483768822 5146 567.147.861.19  46.10
MDESTE 500.336.950.82  66.94 341.88437622  72.5 842221327.04 68,46
PR 38.145.945.28 5.10 26.748.192.00 5.54 64.894.137.28 5.27
RS 56.665.886 85 7.58 29.934.799.00 6.20 86.600.685.85 7.04
SC 27.467.081.25 3.67 18.057.443.00 3.74 45.524.524.25 3.70
SUL 12227891338 16,35 7474043400 1548 197.019.347.38  16.01
DF 17.359.508.26 2.32 8.401.057.00 1.74 25.760.565.26 2.09
GO 10.744.524.12 1,44 6.276.651.00 1.30 17.021.175.12 1.38
MT 3.843.147,56 0,52 3.524.581.00 0.73 7.367.728.56 0.60
MS 3.862.447.98 0,53 4.828.195.00 1.00 8.690.642.98 0.71
ngs?no 35.809.627,92 481 23.030.484.00 3.03 $8.840.111,92 4.78

13141

"FONTE: DARC/DIROF/FND
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4.1. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A cobertura financeira das despesas com as atividades-meio do FNDE
representou apenas 0,7% da execugdo global. evidenciando o baixo custo operacional da
instituigdo. As despesas caracterizadas como admunistrativas envolvem:

- despesas com pessoal (ativo € inativo);

- apoio financeiro as DEMEC's;

- recolhimento de PASEP;

- prestagao de beneficios/assisténcia medica e odontologica a servidores;
- outras despesas correntes e de investimentos da Autarquia.

4.2. SISTEMA DE MANUTENCAO DE ENSINO FUNDAMENTAL - SME
4.2.1. DEFINICAO

O Sistema de Manuten¢do de Ensino Fundamental-SME, constitui forma
alternativa de financiamento da educagdo, mediante a qual as empresas contribuintes, ao
optarem pela participagdo no Sistema, deixam de recolher a contribuicio do Salario-
Educagdo ao INSS, e o fazem ao FNDE, utilizando guia especifica, podendo, neste caso,
deduzir a aplicagdo realizada no ensino fundamental de seus empregados e dependentes, nas
modalidades indicadas a seguir:

ESCOLA PROPRIA

A empresa, mantendo estabelecimento de ensino as suas expensas, garante 0 e€nsino
fundamental gratuito a seus empregados e dependentes e deduz, do recolhimento
mensal a ser feito ao FNDE. a importancia correspondente ao numero de
beneficiados vezes o valor fixado para a vaga (bolsa). Outros alunos podem ser
atendidos nesta modalidade, desde que respeitados os requisitos legais.

AQUISICAO DE VAGAS

A empresa, com a intermediagdo do FNDE, adquire vagas na rede particular de
ensino, para assegurar o ensino fundamental gratuito a seus empregados e
dependentes destes, recolhendo para esse eferto. ao FNDE, a importincia
correspondente a0 valor mensal devido a titulo de contribuigdo do Salario-Educagdo.

INDENIZACAO DE EMPREGADO

A empresa reembolsa aos empregados que apresentarem o certificado de conclusdo
do ensino fundamental, via supletivo, a importancia correspondente a 12 (doze) vezes
o valor da vaga fixado, podendo, pa:acsscﬁm,durameosemesu'e capitalizar
recursos, deduzindo-os dos recolhimentos mensais devidos ao FNDE.
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CONT.

(EM RS | 0oy
| SUB- (A) (B) _ (A-B) |
| PROJETO/SUBATIVIDADE | DPOTACAO EXECUCAQ !
AUTORIZADA | DEST./PROV | EMPENHO TOTAL |
LR 45 0187 4376 WOUZ
SUPLE T CERRAD - CAPITAL 777 803.00 = 177 863,50 177 863.30 396 939 3y,
UB 045 G187 4376 uuird
SUPLETIVI-ERRAD - REFURMA 382 252.00 — 296 148,37 296 148,37 36 103,43
U8 0430187 4376.0004
SLPLETIVC~ERRAD - JOVENS E ADULTGS 2.102.476.00 —_ 1.617.579.94 161757994 484 896,06
08.048.0U21.2008.0021
CONVENIO MINC 40 000,00 —_ +40.000.00 40.000.00 ——
1)8.0490252.2007.0001
ESPECIAL - TAPAC REC HUMANGS 69.513.00 - 37.058.54 37.058.54 3245446
U8.049 (0252.2291 0001
ESPECIAL - REFORMA 69.513.00 — 24.707.76 24.707.76 +H8Ui24
08049 023222910003
ESPECIAL-MATERIAL DIDATICO 69.513,00 —_ 49.082.36 49 0821.36 20 43064
08.049.0252.2291.0004
ESPECIAL - ASSISTENTIA TEUNICA 30,998 418.00 11.900.00 28.313.803.10 28.325703.10 2.672.71490
08.049.0252.2291 0010
ESPECIAL - MANLTENGAO 4.239612.00 1.621.166,42 — 1621 166,42 2.618.445.58
08.049.0252.2291 0033
ESPECIAL - AS3IST TEC CAPITAL 76 440.00 — 33.052.64 3305264 43 38736
TOTAL .| 85.622.46564 656.262.36%.87 482.411.32837 1 [.138673.59824 465.948.864.4)
TOTAL GERAL 201477113964 658.066.462,661 1273 40891497 1.931.47537763 £32.295.762.01

FONTE: SIAFL/94

* Valor referente a movimentos de créditos de outras unidades gestoras, considerados no
balan¢o do FNDE como destaque recebido.
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No ambito de cada Unidade Federada. a operacionalizagdo das atividades do
SME sao desenvolvidas pela Delegacia do MEC - DEMEC, compreendendo o fornecimento
de orientacdes as escolas, empresas e beneficianos do sistema, bem como o
acompanhamento do mesmo, efetuando. inclusive, as fiscalizagdes necessanas.

Objetivando ampliar a capacidade de se realizar esse acompanhamento. toi
criado, por meio da Resolugao/CD/FNDE n° 15, de 19 de outubro de 1993, o Programa de
Inspecdo Integrado em Empresas e Escolas - PROINSPE, destinado a acompanhar e
controlar a participagdo das empresas optantes e das escolas credenciadas como prestadoras
de servigos junto ao SME, sendo a execugdo desse programa colocada a cargo das
Secretarias Estaduais de Educagdo, sob a geréncia do FNDE e com a participagao das
Delegacias do MEC nas Unidades da Federagdo e do Conselho Nacional de Secretarios de
Educag¢do - CONSED.

A implantagdio do PROINSPE, conforme previsto na propria Resolugdo que
o criou, foi formalizada mediante assinatura, em 22.10.93, do Protocolo de Cooperagao n°
001/93, firmado pelo MEC com as Secretanas Estaduais de Educagdo, com a interveniéncia
do FNDE e do CONSED.

Com o trabalho de inspegdo realizado em fungdo do PROINSPE, em 1994,
junto a | 488 empresas e | 874 escolas participantes do SME, foram detectadas
irregularidades que culminaram no cancelamento do beneficio da bolsa do Salario-Educagido
a 10906 alunos, dos quais 8.097 no Estado do Rio de Janeiro, conforme pode ser
visualizado no QUADRO VIII. Considerando o valor da bolsa de R$ 15,29, este
cancelamento representou uma economia anual de R$ 2.0 milhdes que deixaram de ser
extraidos dos cofres publicos irregularmente.

Alem do imediato cancelamento das bolsas irregulares, o FNDE adotou as
seguintes providéncias:

- ressarciu-se dos valores pagos indevidamente as escolas, acrescidos dos
encargos (juros, multa e atualizacdo monetaria com base na UFIR), mediante
compensagdo, deduzindo o debito correspondente dos pagamentos
posteriores, nos casos em que havia essa capacidade de dedugdo da divida e,
nos demais casos, foram emutidas notificagdes de cobrangas;

- nos casos de irregularidades graves (falsificagdo de documentos, inclusdo de
alunos como beneficiarios do SME. sem a correspondente indicagdo das
empresas optantes, inclusdo de alunos inexistentes, etc...), anulou o contrato
de prestagdo de servigos, impediu que as escolas infratoras voltassem a se
credenciar, junto ao SME, no exercicio de 1995 e encaminhou comunicagdo a
Policia Federal localizada nos Estados onde se localizam tais escolas, para
adogdo das providéncias cabivets,
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INDENIZACAO DE DEPENDENTE

A cmpresa reembolsa aos cmpregados que declararem. por escnto a frequéncia
regular a curso ¢ a quitagdo das mensalidades de seus dependentes cm
estabelecimento de ensino ndo gratuito. a importancia correspondente ao somatorno
dos valores da vaga vigente no respectivo semestre. podendo. para esse fim, durante
o semestre. capitalizar recursos. deduzindo-os dos recolhimentos mensais devidos ao
FNDE.

ESQUEMA MISTO

A -empresa participa do Sistema de Manutengdo de Ensino Fundamental utilizando
mais de uma das modalidades acima mencionadas.

4.2.2. OPERACIONALIZACAO DO SME

O SME, embora constituindo, conforme definido anteriormente, uma forma
alternativa de financiamento da educagdo, por se tratar de um programa de bolsas com
caracteristicas proprias e clientela especifica, tem sua operacionalizagdo diferenciada dos
demais programas financiados pelo FNDE.

A sistematica operacional do SME em 1994 obedeceu ao disposto nas
Instrugdes n°s 01 e 02 , de 19 de outubro de 1993, aprovadas pela Resolu¢do N° 16/93. do
Conselho Deliberativo do FNDE e, incorporou, sinteticamente, as seguintes inovagdes
introduzidas para o exercicio de 1994:

- expressa obrigatoriedade da empresa optante pelo Sistema apresentar
disponibilidade financeira que possibilite a geragdo de, no minumo, uma vaga
(caso a empresa ndo atinja esse limite devera contribuir por intermédio do
INSS);

- criagdo de novo critério de estabelecimento do numero de vagas gerado
pela empresa, o qual devera ser determinado pelo quociente entre o valor do
Salario-Educagdo gerado em dezembro do ano anterior (excluido do calculo
o 13° salario), atualizado pela Taxa Referencial - TR mensal do dia 30 do
referido més, e o prego da vaga fixado para o 1° trimestre do ano da opgdo da
empresa;

- proibigdo para indicagdo deliberada de beneficiarios, além do numero de
vagas geradas, ainda que haja comprometimento formal da empresa em
manter esses alunos com recursos proprios, de modo a se garantir que o
contribuinte mantenha bolsistas nos estritos limites de sua capacidade de
recolhimento.
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QUADRO IX
N° DE ESCOLAS, ALUNOS E RECURZ0S APLICADOS NA MODALIDADE ESCOLA
PRCPRIA - 1994

REGIAO/UF | N° ESCOLAS  N°. ALUNOS VALOR (R$1.00): %
NORTE 03 i 924 121.953.04 | 1.81
AC i —— i -—- ; —— ! P
AM : 0l : 519 1764364 0.71
AP , : - - :
PA it 02 : 302 55.456.83 0.82
RO : 01 : 40 7.293.33 | 0.11
RR : s : ) £ ; S
TO | 01 -‘ 63 | 11.559.24 | 0.17
NORDESTE | 214 22.326 | 4097.119.02 | 60.75
AL ! 22 : 53712 | 985.562.52 | 14.61
BA ! 08 : 3.789 | 695.221.01 | 1031
CE ; 2 _ 189 | 35.301.27 | 0.52
MA ; 06 -_ 1.736 | 318.582.30 | 172
PB : 0l ; 139 | 25.564.70 | 0.38
PE : 166 | 9898 | 1816.023.70 | 26.95
PI : 02 ; 381 69.844.50 | 1.02
RN : 02 : 256 | 47077.70 | 0.70
SE ' 05 5 566 | 103.941.32 | 1.54
SUDESTE | 32 : 7888 | 1447.12205 | 21.46
ES , 03 ; 600 109.919.81 | 1.63
MG : 16 ; 2218 40694335 | 6.03
RJ -. 07 ; 3170 | 581.601.02 | 8.63
SP ; 06 ; 1900 | 348.657.87 | 517
SUL ! 16 : 2924 | 536.403.78 | 7.95
PR | 08 '; 1419 | 260.342.83 | 3.86
SC ! 04 : 507 | 92.963.20 | 1.38
RS 1, 04 : 998 | 183.097.75 | 2
COESTE | 1 ', 2951 | 54154122 | 8.03
DF : = : -3 v | 5
GO : 06 : 2042 37474261 | 5.56
MS : 03 ; 361 | 66.236.28 | 0.98
MT : 02 : 548 | 100.562.33 | 1.49
BRASIL : 278 | 37.013 | 6.744.139.11 | 100,00

FONTE:DSME/DIOPE/FNDE
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4.2.3. VALOR DA VAGA DO SME

O prego umtario mensal da vaga ou bolsa do SME, e fixado pelo FNDE
(Decreto n° 87 043/82), trimestralmente, visando manter o seu poder de compra, sem
prejudicar. contudo. a capacidade de geragdo de vagas pelas empresas contribuintes.

Para o pnmetro tnmestre do exercicio de 1994, o valor mensal da vaga foi
fixado em CRS$ 961500 (Nove mil, seiscentos e quinze cruzeiros reais), por meio da
Resolugdao CD/FNDE n° 24, de 23 de dezembro de 1993. Entretanto, em decorréncia da
Medida Provisoria n° 434, de 27 11.94, por meio da qual foi criada a Unidade Real de Valor
- URV, uma nova ordem legal passou a nortear o tratamento dispensado aos pagamentos de
obrigagdes pecuniarias. Como decorréncia, novo estudo foi realizado pelo FNDE, com
vistas a adequagdo do valor da bolsa a esse novo ordenamento econdmico-social.

Assim, por meio da Resolugdo CD/FNDE n° 08, de 30.03.94, a bolsa mensal
foi fixada em 15,29 URYV, para vigorar no 1° trimestre do ano em curso. Para os trimestres
seguintes esse valor foi convalidado, sendo convertido em R3$ 15,29 (Quinze reais e vinte e
nove centavos) a partir de julho/94.

4.2.4. BENEFICIARIOS ATENDIDOS NO SME

O SME assegura ensino gratuito a um total de 827.192 alunos em todo o
Pais, considerando todas as modalidades de atendimento do sistema, conforme
demonstrado, por Unidade Federada, nos QUADROS IX, X e XI.
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RESULTADO DA ATUACAO DO PROINSPE EM 1994

QUADRO VI

EMPRESAS ESCOLAS ALUNOS
UF  Opravtes | 'DNsPEC.. | EMPRESas | PRESTDE | NoPEe. | Escoras | U0 | GLOSADOS
INSPEC. SERVICOS [NSPEC.
AC 17 586 . I - = v
ik - S T i
s o wa e o e
PA J 349 238" 68.1 66 al 3.0 5190 550
RO 9 6T 2837 9T 177785 537 112
iy - i : _ _ —— :
10 | 63 28" FX Y o N N 3 1]
N 914 367 0,1 158 8% s, 9.056 326
AL 173 i 23] 35 24 686 s 100
e ! e e o e
CE T3 4 0.2 543 273 50377333967 266 |
MA . 308 : 66 214 95 56 589" 269" 66
PB 362 20° 55 238 1207 50.4 10906 30
PE 1079 30 T 778" 30007386 el 15
PI 310 125° 403 144 116 80.6 1161 21
RN 339 10’ 11.8 67 52 776 3188 208
SE 236 4 1.7 85 51 60.0 - 1.996 : 117
ND | 5.443 316 53 2.464 1.094 mi 163.656 1546
ES ? 365 6 16 21 31 1000 627 38
MG 1514 121 8.0 81 81, 1000 6.234 =
RJ 32391 - p 568 262 6.1 62427 8.097
SP 1729 92 1.9 119 84 201 47193 275
SD 9.847 219 22 Lmi 148 41,1 116.481 8.410
1
PR 1.958 17 0.9 261 e 157 9594 31
RS 3146 95 3.0 86 69 802 1.760 265
SC 1.058 398 376 30 25 833 667 58
S | 6162 $10 83 377 135 358 12.621 354
|
DF 374 : s 1 -s : 37 e
GO 764 24 3 957 79’ 832 3103 337
MS 215 28 13,0 33 i7 50.0 395 :
MT 371 24 6.5 138 15 10.9 | 5.234 43
Cco 1.724 76 44 268 | 1311 414 8.769 270

FONTE. DSME/DIOPE/FNDE
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- nos casos de problemas de gravidade inferior, onde ndo se justificana a
rescisdo do instrumento contratual. as escolas foram advertidas ou multadas.
na forma prevista no proprio contrato firmado;

- orientou as empresas, por intermedio das Delegacias do MEC, no sentido
de providenciarem a indicagdo dos alunos a ela vinculados, para outras
escolas credenciadas junto ao Sistema ou a alteracdo da opgdo para a
modalidade de Indenizagio prevista no SME.

Outro resultado digno de nota refere-se as inspegdes realizadas no Estado de
Sdo Paulo, onde foram apurados debitos junto as empresas e escolas participantes do SME
no periodo de julho a dezembro/94, no valor total de R$ 9.600 mil.
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QUADRO X

N° DE ESCOLAS, ALUNOS E RECURSOS APLICADCS NA MODALIDADE AQUISICAO
DE VAGAS - 1994

REGIAO/UF N° ESCOLAS ' N° ALUNOS | VALOR (RS1.00) %
NORTE 140 _ 9.1352 1.525.775.63 b 351
AC e I

AM 36 P2.932 : 482 46934 | .11
AP | 04 : 386 | 65.430.73 | 0.13

PA j 60 [ 3.206 j 870.862.55 | 2.01
RO ; 16 : 602 ; 101.639.24 | 0.23
RR : --- | - | nts |
TO ] 04 ; 26 | 5.373.77 |, 0.0l
NORDESTE P 2,128 | 103.348 ; 17.317.791.87 | 39.86
AL H 14 : 776 . 140.181.54 | 0.32
BA : 434 P21.440 ! 3672.13085 | 8.45

CE : 524 | 33.466 : 5486.778.36 |, 12.63
MA ; 82 | 2,695 : 44416150 | LO2

PB ; 223 1 11.000 : 1.826.800.89 | 420
PE ! 578 I 24.703 : 14191.822.56 | 9.65

PI ! 139 4186 ! 696.90450 | l.6l
RN : 37 | 3085 52634501 | 1.21

SE ; 77 b 11997 ! 33266666 ' 0.77
SUDESTE | 966 I 123.644 ' 21053.156.19 | 48.46
ES ; 18 ; 638 ! 10647258 | 0.25
MG , 38 I 6.106 104310552 | 240

RJ , 525 | 66.135 10 907.039.77 2510

SP i 365 ' 50.765 8996518.32 |20.71
SUL : 317 12314 2065359335 | 475
PR : 230 I 9658 1618091.64 | 372

SC : 19 ! 730 13128284 | 0.30

RS ! 68 I 1.906 il6 21887 | 0.73
C.OESTE | 234 | 8846 | 48803168 | 3.42
DF ! 01 | 38 616342 | 0.0l
GO ! 86 I 3.093 524 206.56 | 1.21

MS : 24 397 6702450 | 0.15
MT : 123 I 5318 89063720 | 2.05
BRASIL | 3.785 1257.304 j 43 450.348.72 100,00

~ FONTE: DSME/DIOPE/FNDE
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QUADRO XI
N° DE ALUNOS E RECURSOS APLICADOS
NAS MODALIDADES INDENIZACAO DE EMPREGADO E DE} NDENTE -1994

REGIAO/UF N ALUNOS | VALOR (R$1.00) * %
NORTE i 15:331 | 281293188 | 2388
AC : 442 81.098.16 | 0.U8
AM ; 4881 | 895.565.88 | 0.92
AP ) 84 ! 1541232 | 0.02
PA | 8387 | 1.575.542.76 | 1.60
RO } 630 | 115.592.40 | 0.12
RR ] 36 6.605.28 | 0.0]
TO i 671 | 123.115.08 | 0.13
NORDESTE | 133:371 | 24.470.911.08 | 25.02
AL : 3550 ! 1.018.314.00 | L4
BA 5 +4.770 | 8.214.39960 | 840
CE | 12:932 | 237276336 | 243
MA : 9348 | 1.715.171.04 | 1.75
PB : 5.299 | 972.260,52 | 0.99
PE ! 32076 | 588530448 | 6.02
PI ; 543 998.681.64 | 1.02
RN : 10.960 | 2.010.940.80 | 2.06
SE : 5:99% | 1.283.07564 | 1.31
SUDESTE i 249065 43698 446.20 | 46.74
ES 1 14672 | 269201856 | 2.75
MG j 39421 | 7.232.965.08 | 7.40
RJ ; 102.090 | 18.731.473.20 | 19.16
SP ; 92.882 | 17.041.989.36 | 17.43
SUL I 95.641 | 17.548.210.68 | 17.95
PR ! 27.330 | 5.014.50840 | 5.13
SC ! 16.987 | 3.116.77476 | 3.19
RS I 51.324 | 941692752 | 963
C.OESTE 5 39.467 | 724140516 | 741
DF i 14.798 | 2.715.137.04 | 2.78
GO i 14.751 | 2.706.513.48 | 2.77
MS { 5.597 | 1.026.937.56 | 1.05
MT : 4321 | 792.817.08 | 0.81
BRASIL : 532.875 | 97.771.905.00  |100.00

FONTE: DSME/DIOPE/FNDE
OBS: DADOS ESTIMADOS COM BASE NO N° DE ALUNOS/93 x VALOR DA BOLSA/94
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14.3. QUOTA ESTADUAL

A transferencia da Quota Estadual as Secretarias Estaduais de Educagdo,
realizada de acordo com o valor arrecadado em cada Unidade Federada, se efetivou de
acordo com a distribuigdo constante do QUADRO XII

) QUADRO XII
TRANSFERENCIA DA QUOTA ESTADUAL DO SALARIO-EDUCACAOQ, POR UF E REGIAOQ -
1994
REGIAO/UF VALOR - RS

NORTE 13.634 998.15
AC 128 319,94
AP 362.268.89
AM 4570.948.98
PA ! 6.302.117.22
RO ; 1222.609,77
RR . 240 293 .87
TO ; 50843946
NORDESTE ; 44721393 85
AL : 2.305.791.25
BA | 15.381 164,90
CE : 5.786.984.26
MA ; 3.014.408 05
PB : 2.192.056.24
PE ! 9.549 790,31
PI : 1 225.158.03
RN ' 2621 845.93
SE : 2.644 19483
SUDESTE ! 429.626.770,75
ES : 9.085.915.55
MG ! 53.152.280,88
RJ ; 74.937.002,66
SP : 292.451.571.64
SUL 102.151.924.75
PR : 33.102.603,12
RS : 45.239.116,04
SC : 23.810.205,38
C.OESTE 29.993.762.78
DF ! 13.507.938,97
GO : 8.623.094,69
MT ! 3.344 926 58
MS : 4.517.802,53
TOTAL ' 620.128.850,30

FONTE: DIROF/FNDE - NOTA: Do Total acima RS 74.731.047,79 foram pagos a titulo de restos a pagar no
exercicio de 1995.
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4.4. FINANCIAMENTO DE PROJETOS EDUCACIONAIS

Esta linha de atuacdo do FNDE e desenvolvida em consonancia com as
politicas e diretrizes tragadas para o setor educacional, particularmente para o segmento do
ensino fundamental. buscando, permanentemente, atingir niveis de qualidade na oferta do
ensino. bem como a gradativa reducdo dos elevados desniveis socio-educacionais entre as
regides brasileiras.

No desempenho dessa tarefa, representada, em 1994, pela celebracio de
5.054 convénios e 2267 termos aditivos, com orgdos e entidades federais, estaduais,
municipais e ndo-governamentais, o FNDE resgatou seu papel de agente financiador da
educagdo, particularmente da educagdo basica, pela adogdo de duas importantes medidas

- participou, efetivamente, da elaboragdo da Sistematica de Financiamento da
Educagio Basica - 1994, aprovada pela Portaria/MEC n° 1.537, de 22.10 93,
e Resolu¢io CD/FNDE n° 17, de 25.10.93, tornando possivel a correcdo de
dificuldades operacionais detectadas no exercicio anterior e assumindo o
disciplinamento e o controle sobre os projetos de financiamento.

- definiu um novo fluxo para os processos de financiamento, colocando-os
sob a guarda da Autarquia, evitando-se, desta forma, o desaparecimento de
processos ou de documentos, sem prejudicar a atuagdo das areas-fim do
MEC no trabalho de verificagdo do mérito dos pedidos, as quais passaram a
atuar, no desempenho dessa atribuigdo, via sistema computadorizado.

Para fazer frente a essa linha de atuagdo, o FNDE conta, basicamente, com 0s
recursos do Salario-Educagdo -- Quota Federal -- e dos rendimentos das aplicagoes
financeiras realizadas junto ao Banco Central do Brasil. A execugdo dos recursos
originarios destas duas fontes se realizou, por UF, regido e esfera administrativa, de
conformidade com a distribui¢do constantes dos QUADROS XIII e XIV, onde pode ser
observado (excluindo o Distrito Federal, onde o valor da execugdo ¢ elevado em razdo das
transferéncias a Orgdos federais sediados em Brasilia) uma maior concentragdo dos
recursos na esfera municipal e na regido nordeste, evidenciando a politica de reducdo de
desniveis regionais e de reconhecimento do prioritario papel da municipalidade no
atendimento ao alunado do ensino fundamental.
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_ QUADRO XIII |
EXECUCAO DOS RECURSOS DA QUOTA FEDERAL DO SALARIO-EDUCACAO. POR
ESFERA ADMINISTRATIVA, REGIAO E UF - 1994

ESFERA ADMINISTRATIVA Em RS 1,00
REGIAG FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL PART
NORTE — 207763871 7 745.356.77 3676425 9839 779.73 264
AC —_ — 234 694 52 — 234 oyd 32 (TR
AP o 437 79116 307 488.79 - 74527995 0.20
AM - - 1.035 492,53 36 76423 107223678 0.2y
PA — —_ 4.370.336.09 — 437033009 LT
RO - [ 24857363 826.321.35 — 207489318 .36
RR — 39129392 211.097.46 —_ 602.391.38 .16
TO = - 759.925.83 = 75992383 .20
NORDESTE — 1722622039 1300088895 —  30.227.109,34 8,12
AL —_ 1.300.321.29 47 836.11 — 174817740 D47
BA —_ 2.601.746 64 1639232.02 — 424097866 1.14
CE = 341.890.82 822 368,70 — 116425952 0.31
MA — 182393867 2838.947.73 — 466290640 1.25
PB - 3316 828.79 1.130.379.16 — 444740795 120
PE - 3.679 400,62 2.979 961.88 — 6659 362,50 1.79
PI =2 561 238.00 1.379 371 42 — 194062942 0,52
RN - 1.219.990.355 91043892 —  2.13042947 0.57
SE —_ 2.380.825.01 852.133.01 — 3.232.938.02 U.87
SUDESTE — 1.337.918.26 5.932.287,16 39.205,09 7.309.410,51 1,96
ES - 20.785,11 1.067 6435+ —  1088.430.55 0.29
MG - 771.707.82 3.982.050.89 39 205.09 479296380 129
RJ - 543.425.33 163 941,84 — 769.367.17 019
Sp = = 718 648,99 - 718 648,99 0.19
SUL = 1.742.932 88 7.844 840,93 5.809.46 9.593.58927 2,57
PR — 936.690.75 2.404 748,36 580946 336724857 0.90
RS = = 4.164.096 44 —  4.164.096,44 1,12
SC e 786.242.13 1.276.002.13 — 20622426 0.55
CENTRO
OESTE 294.536.117,29 2.804.985,75 1.043.012,30 9.192,77 298.395.308,11 80,20
DF 294.536.117.29 439.159.50 — — 294.975.276,79 79.28
GO = 733.000,54 33022.53 9.192,77 775.215,84 0.21
MT - 668.968.27 906.349 15 — 1.575.317,42 0,42
MS - 963.857.44 103.640.62 —  1.069.498,06 0.29
*RP — 7.346.151,97 9.423.440 .48 —  16.769.592.45 4,51
BRASIL 294 .536.11729 3253586796 44 991.832,59 90.97L,57 372.154.789 41 100,00
PART % 79,14 8,75 12,09 0,02 100,00

“FONTE. SIAFI - 94

*RP = RESTOS A PAGAR
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QLADRO XIV

EXECUCAO DOS RECURSOS ORIGINARIOS DO PRODUTO DA APLICACAO DO SALARIO-

EDUCACAO
(LEI N° 8.150/90) - 1994
| ESFERA ADMINISTRATIVA Em RS 1,00 |
REGIAO FEDERAL ESTADUAL  MUNKIPAL  PARTICULAR TOTAL  PART %
UF
NORTE 4249.754.07 11.300 646.86 [7.083 37138 801.774.39  33.235.346,90 432
AC 286.093 57 — 1.o46. 113.38 74 388.70 2 006 397 63 1).28
AP 442 680,44 600 087 40 126 939.19 44.136.39 1213 84942 .16
AM 1.026.286.19 2.022.174.72 3508 306.31 276 398.90 6833 166.12 .93
PA 1.282.138.85 4 848 491.32 6.123.306.30 13804479 1241198120 1.by
RO 33736197 1.144 274,60 3.131.012.52 18 368 43 4835121734 .66
RR 375.137.06 013.360.83 310.779.01 — 1.301.477.52 .20
TO 279 847 .39 2.070.037.97 2.036 914,67 30.437.36 441723739 (.60
NORDESTE 12.786.912,54 56 405 831,44 48 458.630,04 1.105.510,86 118.756 884 88 16,13
AL 931 609 49 1 634 94351 4248 345,17 — 6 813098.17 (.93
BA 728.338.38 11.868 249,73 3 866 140.95 753990264 1722263192 2.34
CE 2.083.739.46 6.345.776,33 7439016.71 109.580.97 153978 11347 2.17
MA 92792737  10.129.330.48 526777403 8.016.06 1633326794 2.2
PB 929 686,41 5.383 88408 6.083 103.53 730,30 1239740514 1.68
PE 3676.822.08 9409 408,59 775562530 697166 2084882783 2.83
PI 697 716.04 8 007 895.13 4 648 096 34 8450460 13438212.13 1.83
RN 1476.837.72  2.308.338.66 6379 533.72 2123513 10185 945.23 1.38
SE 133423539  1317.78429 2.770 794,07 114.569.30 5337 383,03 0.75
SUDESTE = 4152722449  16.184756,57 3427273451  10.327.588,93 102.312.304.50 13.89
ES 1.497 297 80 2.913.040,62 2754 15389 132.782.67 7297 27498 .99
MG 9.016.061.00 5.680.336,07 14 485 W3 30 2407 127,78  31.389.030.13 429
RJ 22.243.608,79 3.766.769.78 ] WIRGT s 215328528 29.557471.21 4.01
SP 8770.256,50  3824.390,10  I3nivdeT 9 563439320 33.868.508,16 4.60
SUL 930793120  6.94263648 17466 S8 479158302 38.088.826,56 5,17
PR 1.037.35587 199888881 AARI ISR 133044679 1084784425 147
RS 4.875.849,19 2.787.942.64 6 18] 847 7y 2.568.783.80 16.584 13341 2.25
SC 3.394.726,14 2.155.803.03 4211w W 892.332.43 10.636.648.90 143
CENTRO
OESTE 292.946.88061  12.390.12649 14 174 us8eY  20046.011,93 339.557.107,70 46,13
DF 288.172.955,16 1.787.614.99 — 19 128.703,89 309.089.274.04 41.99
GO 2.198.049.64  3.229.033.86 1418 184 " 33472557 9.180.193.24 125
MT 2.126469,56  5.024 469,66 698 Sod o 42322236  14.525666,54 1,97
MS 449 406,25 2.349.007,98 T80 vy 3 159.360.11 6.761.973,88 0.92
*RP 451583525 23632.38767 76 089 591 41 — 10423781433 14,16
BRASIL 6533453816 12685638551 20712509187 3687246933 736.18848487 100,00
PART % 49,63 1723 28,13 5.01 100.0

FONTE: SIAFI - 94

*RP = RESTOS A PAGAR
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4.4.1. PARCERIA DAS DELEGACIAS DO MEC NO PROCESSO DE
FINANCIAMENTO

A forma techada de administragao. ate entdo exercida pela Autarquia. estava
a merecer reparos, pela imperiosa necessidade de se descongestionar os caminhos trilhados
pelas decisdes e documentos que envolvem o processo de financiamento da educagdo. Nesse
sentido. necessario foi reconhecer a importancia do trabalho desempenhado pelas
Delegacias do MEC - DEMECs em todos os Estados brasileiros, as quais, num regime de
parceria, atuam como representantes da Autarquia em todos os municipios do Pais, seja
avaliando e orientando na elaboragdo de projetos, seja acompanhando ou fiscalizando a
execugdo dos mesmos. Assim, optou-se pela delegacio de competéncia as DEMECSs, na
definido tecnica dos valores a serem concedidos aos orgdos ou entidades interessadas,
respeitados tetos financeiros previamente fixados e fornecidos pelo FNDE.

Essa decisdo, alem de democratizadora, na medida em que possibilita e
valoriza a atuacdo da DEMEC como extensio do MEC nos Estados, esta, por sua vez,
representada por um Comité Tecnico Educacional, composto por técnicos da propria
Delegacia e de outras instituigdes locais do setor educacional (constituido de conformidade
com a Portaria /MEC n° 36, de 11/01/94), garante uma adequada racionalizagio do
processo de financiamento de projetos, sobretudo junto as Prefeituras Municipais e
Instituicdes Nao-Governamentais, evitando o desnecessario prosseguimento de processos
sem condigdes de atendimento, seja por inadequagdo teécnica, seja por falta de recursos
financeiros suficientes.

Alem desse avango, como medida de racionalizagdo e celeridade de
procedimentos, foi colocada a cargo das DEMECs a responsabilidade de proceder rigorosa
avaliagdo dos documentos apresentados pelos orgaos ou entidades interessados em contrair
recursos junto ao FNDE, e, comprovado o cumprimento dos requisitos legais estabelecidos,
a Delegacia emite certiddao de regularidade da documentagdo, a qual, perante o FNDE, tem a
finalidade de habilitar a instituigdo solicitante a receber recursos financeiros.

Outra medida merecedora de destaque, diz respeito ao necessario apoio
material as DEMECs, de forma a dota-las de melhores condigdes de desempenhar o
importante papel que exercem em parceria com o FNDE em favor da causa da educagao,
particularmente do ensino fundamental. Nesse sentido decidiu-se contemplar cada Delegacia
com um veiculo automotor, sob o regime de comodato, computador e impressora, servigo
RENPAC 3028 da EMBRATEL, além da concessdo de recursos financeiros destinados a
cobertura de despesas com diarias, combustiveis, manutengdo de veiculos e aquisi¢do de
material a serem utilizados na execugao dos trabalhos de acompanhamento e fiscalizagdo dos
projetos financiados e das escolas e empresas participantes do Sistema de Manutengio de
Ensino Fundamental - SME.



4.5. EXECUCAO GLOBAL POR ESFERA ADMINISTRATIVA E POR UNIDADE
FEDERADA

A execu¢do global dos recursos das trés principais fontes (Quota
Estadual. Quota Federal e Produto das Aplicagdes Financeiras). conforme demonstrado no
QUADRO XV, concentrou maior soma de recursos em favor da regido sudeste (excluido o
efeito da execucdo no Distrito Federal), em razdo da influéncia da Quota Estadual. cuja
transferéncia se da de acordo com os valores gerados em cada Unidade Federada.

I[déntica distribuigdo da execugdo ocorre quando se considera todas as
fontes de recursos, conforme QUADRO XVI, haja vista o fato da quase totalidade dos
recursos do FNDE (93%) originarem-se das trés fontes acima refendas.

Excluindo, porem, o efeito da Quota Estadual e considerando todas as fontes

de recursos da Autarquia, tem-se a execugdo contemplando (excluindo o Distrito Federal),
de forma prioritaria, a regido nordeste, conforme pode ser visualizado no QUADRO XVIL
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_ QUADRO XV )
EXECUCAO DO SALARIO-EDUCACAO:
_QUOT: ESTADUAL QUOTA FEDERAL E PRODUTO DA APLICACAO DO SALARIO-EDUCACAO - 194

ESFERA ADMINISTRATIVA Em RS 1,00 |
REGIAO FEDERAL  ESTADUAL ~—~ MUNICIPAL  PARTICULAR TOTAL PART
UF %
NORTE 4 249 754 07 25 435 U3t.1e 24 R28.728.15 638,338 84 35.172.052.22 2.98
AC 286 095,57 357 697, 1.880 80790 74.388.70 23598 98994 .14
AP 442 686 44 1 364 93131 434.427.98 44.136,39 2286 182.12 .12
AM 1026 286,19 3986 376.71 4 543 798 84 313163103 11 869 624.89 1.4
PA 1282 138 85 10 387 .418.80 10.493 642 39 138 044,79 223521244 .83 122
RO 35736197 342004953 3957 33407 18.368.43 7953 314.02 143
RR 375.137.66 1 230.079.19 721.876.47 — 2.347.093.32 .13
TO 279 847.39 2488 477 .85 2 796 840 30 30 437.36 339500310 .30
NORDESTE 12786.912.54 116.949 933 87 61.459 51899 1 105.510,86 192.301.876.26 1042
AL 931 60949 3.107 998.92 4.696401.28 — 10.736 009.69 .38
BA 728 338.58 28 967839.13 5505 372.97 759.902.64 3596147332 1.95
CE 2.083.73946 12 433 363,08 8261 38541 109 580.97 22.910070.92 1.24
MA 927.927.37 14.796 142.75 8.106.721.76 8 0l6.06 23 838 807.94 129
PB 92968641  11616819.73 7.213.682.71 73050  19760.919.35  1.07
PE 3676.822.08  22.131.30628  10.735.587.38 6.971.66 36355068740 198
Pl 697 716.04 9.707 083.62 6027 467.7 84 504,60 16,516 772.02 0.90
RN 1476 837.72 65.110.973.93 7289972 64 21.235,13 14.899.021.42 0.81
SE 133423539 6035638243 3.622.927.08 11456930 11.128.11420 (.60
SUDESTE 4152722449 39681337938  40.205021.67 10.366.794.02  102.989.89241 2652
ES 1.497.297 80 10.890 832.23 382179933 132.782.67 16.342.732,03 0,89
MG 9016.061.00 5466903567  18467356,19 244633287 8439878573  4.39
RJ 2224360879  71.253.469.12 155774920  2.153.28528  97208.112.39 527
SP 8.770.236.90 260.000 022.36 16 358.116.93 5634.393.20 290.762.789 41 15,77
SUL 930793120 9324755591 2489152279  4.797.39248  67972.374,11 717
PR 1.037.355.87  28.975.527.64 888590114 1336235625 4023504090  2.18
RS 4.875.849,19 40.748.948.19 10.315.634.22 2.568.783,80 58.709.235 40 3.18
SC 3.394.726,14  23.523.080.08 5489 967,43 89235243  33.300.126.08 1.8l
CENTRO
OESTE 587.482.997.90 4134561402 1521910097 20.055.204,70  664.102917,39 36,02
DF 582.709.072.45  13.982.685.11 — 1912870389 61582046145  33.40
GO 2.198049.64 1152593741 3.451.406.70 34391834 1751931209 095
MT 2.126.469.56 8.882 40934 785785411 423.2221.36 19.289 955,37 1.05
MS 449 406,25 6.954.582.16 3909 840.16 159.360.11 11.473.188.68 0,02
*RP 451583525 221.198.127,13  85.313.031,89 —  311.22699427 16,89
BRASI.  OSP870:65545 89500964147 25211692446  36.963440.90 1843.960.66228 100,00
PART % 35,79 48,54 13,67 2,00 100,00

FONTE: SIAFT - 94

Obs. A elevada execucdo na esfera federal, no DF, ocorre em funcio das transferéncias a rgdos

*RP = RESTOS A PAGAR

federais sediados em Brasilia, como ¢é 0 caso da FAE e da SEPESPE/MEC, dlém de incluir-se os

gastos administratives do proprio FNDE.
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_ QUADRO XVI
EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FNDE, POR REGIAO, UF E ESFERA ADMINISTRATIVA - 1994
(TODAS AS FONTES)

ESFERA ADMINISTRATIVA Em RS 100
R.E(L_?ELO FEDERAL ESTADU AL MINICIP AL PARTICLLAR TOTAL P-lRT
NORTE 124975407 2558477145 24.878698,40 638.538.84 5335176276  2.86

AC 286 095.57 362.071.96 1.882.492.65 74 388.70 2605 888 013
AP 44268644 136861355 433 846.22 4+4136.39 229128260 012
AM 102628619  6.027.77277 433974278 313163.15 1192696489  0nl
PA 1282.138.85 1064924627 10517 435.60 158.044.79 22606 88551 117
RO 55756197 343143941 3.961 728.63 1836843 7969 11848 041
RR T 37513766 125238999 722.766,49 = 235029414 .02
T0 279847.39  2.493217.50 2.798 666.01 3043736 560216826  U.2Y
NORDESTE 1278691254 11738305952 6162633985 1 105.510.86 192901 822.7 9.89
AL 93160949  5130683,36 4705.138.32 — 1076743117 u36
BA 72833858  29.118.787.73 5 563 504.00 75990264 3617033295 187
CE 208373946 1251161341 8.283 049.78 109.580.97 2298798362  1.09
MA 92792737 14 825.080.00 8.117.867.11 801606 2387889054 124
PB 92968641  11638029,70 722185185 730.50 1979029846  1.02
PE 3167682208 2222163699  10.770.386.48 697166  36675837.21 1.90
PI 69771604  9719.631.83 6.032.300.78 8450460 1633413325 086
RN 147683772 613664538 7.299 859.46 2123513 1493457789 077
SE 133423539  6.080.930,92 3.632.382.07 114.569,30 1116211768  0.38
SUDESTE 41352722449 40098039579 41.756.889.33 1036679402 49463130363 2538
ES 1497.29780  10.978.231.60 3.855.454.00 13278267 1646376607 0385
MG 9016061.00 55185.817.15  18.666.397.59 244633287 8531460861 441
RJ 22243.608.79  71.977912.77 183677290 215328528 9821157974 508
SP 8 770.256.90 26283843427 1739826484 563439320 29464134921 154
SUL 930793120 9422673094 2526865776 479739248 13360071238 651
PR 1037.355,.87  29.292.500.52 9.007985.09 133623625  40674097.73 210
RS 1875.849.19 41.183.77333 1068312966 256878380 5931133598  3.07
$C 3.394.726,14 23 750.457.09 537734301 89235243 3361507867  L74
CENTRO
OESTE =~ 04284319650  41.636.556,64 15331 15922 2005520470  719.866.117.06 3724
DF 63806927105  14.113.178,87 5026043 1912870389 67136141424 3473
GO 2.198.049,64  11.609.551,94 3483.611.32 34391834 1763513124 091
MT 212646956  8.914.90301 7.870.36924 42322236 19334.964.17 1.00
MS 44940625  6.998.922.82 3.926.918.23 159.360.11 1153460741  0.60
*RP 451583525 24549683667  86.915.179.90 — 33692785182 1742
BRASIL  715230.85405 92530835101 285.776.924.46  36.963.440,90 1.933.279.570.42 100,00
PART % 37.00 47,86 1323 1,91 100,00

FONTE: SIAFI - 94

Obs. A elevada execucdo na esfera federal,
federais sediados em Brasilia, como é 0 caso
gastos administrativos do proprio FNDE.

*RP = RESTOS A PAGAR
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) _ QUADRO XVII
EXECUCA0 ORCAMENTARLA DO FNDE, POR REGIAO, UF E ESFERA ADMINISTRATIVA - 1994 -
(TODAS AS FONTES, EXCETO QUOTA ESTADUAL)

ESFERA ADMINISTRATIVA Em RS 100 |
REE‘JT{:AO FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL PART
NORTE 424975407 133508 (4386  24.878 698.40 638 538.84 4327503717 1341
AC 280 095,57 437419 | 882.492.03 74 388.70 2247 35111 0.1y
AP 442,686 44 1.041 360.80 435 846.22 44.136.39 190422985  u.lo
AM 1026286.19 2.063.570.78 4335674278 313.163.15 7.962.762,90 L Ho
PA | 282.138,83 4910.318.79 10,317 435.60 138.044.79 1o 867 938.03 41
RO 557.561.97 2 404.258.11 3961.728.63 18 368.43 6941 917,18 .38
RR 375.137.66 1009 163,37 722766 49 - 2.107.069.72 U.18
TO 279 847.39 2074 797.62 2.798.666.01 30.437.36 5183 748.38 .43
NORDESTE 1278691254 7406317748  61.626.339.85 1 105.510.86  149.583.940,73  12.51
AL 931.609.49 2.957 94924 4705 138.32 — 8 394.697.05 0,72
BA 728.338.38 14.620 924.99 5363 304.00 739.902.64 21672.670.21 1.31
CE 2083.739.46 074391548 8 283 049,78 109.380.97 17.220.285.69 L.+
MA 927927.37 1198244640 8.117867.11 8.016.06 21 036.256.94 1,76
PB 929 08041 87219234 7221851.85 730,30 16.874 192.20 141
PE 3676 822.08 13.179.139.92 10 770 386.48 6.971.66 27633 340.14 2,31
Pl 697 716,04 8.381.701.36 6032 300,78 84 304,60 15.396.222.78 129
RN 1476.837.72 3.353.998.86 7299 839.46 21.235,13 12.351.931.17 1.03
SE 1 33423539 3:723: 15059 3063238207 114.569,30 8.804.344.33 074
SUDESTE 4132722449 2168969124 4173088933 1036679402  115340.599,08 9,63
ES 1497 297.80 3.021.205.10 1833 43400 132.782.67 8506.739.57  0.71
MG 95.016.061.00 6.969 043,37 18 noo 39739 2.446.332.87 37.097 836.83 3l
RJ 22.243.608.79 5.036.638.76 | 8% 772190 2.153.28528 31.270.305.73 2.61
SP 8.770.256,90 6.662.802.01 17398 Ind R4 5.634.393.20 38.463.716,95 321
SUL 9.307.931.20 9.664.744,39 25268057 76 4.797.392,48 49038725383 4.09
PR 1.037 355,87 3.272.552.44 SELTRR RRE 1.336.256.23 14.634.149.65 22
RS 4.875.849,19 3.222.767.78 ~A 129 ne 2.568.783,80  21.330.33043 1.78
SC 3.394.726,14 3.169 42417 AT 892.352.43 13.034.043.75 1.09
CENTRO
OESTE 642.843.196,50  15.486.054.86 1§13 18922 2005520470 69371561528 5792
DF 638.069.271,05 2.357.268.25 G lmidt 1912870389 639.605303,62  55.07
GO 2.198.049.64 4.045.648.93 Lakinl W2 343.918.34 10.071.228.23 0.84
MT 2.126.469,56 5.725.931,60 TATY ey 24 42322236 16.145.992.76 1.35
MS 449 406,25 3.357.206.08 LESCITE B 159.360.11 7.892.8%0.67 0.66
*RP 451583525 35277249,18 8o 9IS 179%0 — 146.708.264,33 1224
BRASIL 71523085405 18969096301 255.776 924,46  36.963.440,90 1.197.662.182,42 100,00
PART % 59,72 15,84 21,36 3,08 100,00

FONTE: SIAFT - 94

Obs. A elevada execucio na esfera federal, no DF, ocorre em funcido das transferéncias a érgidos

*RP = RESTOS A PAGAR

federais sediados em Brasilia, como é o caso da FAE e da SEPESPE/MEC, além de incluir-se os

gastos administrativos do proprio FNDE.
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5. ATIVIDADES DO CONSELHO DELIBERATIVO DO FNDE

O Conselho Deliberativo do FNDE - CD/FNDE, orgdo colegiado. e
incumbido de deliberar sobre o financiamento de projetos e programas educacionais
promovidos pela Unido, assisténcia financeira a Estados, DF, Municipios e estabelecimentos
particulares de ensino, financiamento de bolsas de estudo, manutengdo e estagios a alunos
dos cursos superiores e do ensino medio e fundamental, quando se utilizarem de recursos
proprios do FNDE, bem como sobre o orgamento e suas alteragdes, a formulagdo da politica
de captagdo e canalizagdo de recursos financeiros e, por fim, sobre a aprovagdo das contas
da Secretaria Executiva do FNDE.

A Composigdo do CD/FNDE, com a alteragdo introduzida pelo Decreto n®
723, de 18 de janeiro de 1993, ¢ a seguinte:

- Ministro de Estado da Educacio e do Desporto - Presidente:
- Secretario-Executivo do MEC;

- Secretario-Executivo do FNDE;

- Secretirio de Educacdo Fundamental;

- Secretario de Educacdo Média e Tecnologica;

- Secretirio de Educac¢ido Superior;

- Secretario de Desporto;

- Secretirio de Projetos Educacionais Especiais;

- Secretirio de Educacdo Especial;

- Presidente da Fundacio de Assisténcia ao Estudante;
- Presidente da Fundacio Roquete Pinto.

O CD/FNDE, desempenhou suas atribuigdes regimentais de forma regular,
reunindo-se ordinariamente, a partir do dia 23 de fevereiro de 1994, data da primeira
reunido do ano, sendo que neste exercicio foram adotados as seguintes decisdes:

5.1. 189a. REUNIAO - REALIZADA EM 23.02.94

- Resolugdo n° 01, de 06/01/94, publicada no D.O. de 21/01/94, trata da
distribuigdo do Salario - Educagdo (Duodécimo de dezembro/93 e
complementagdo da parcela do quarto trimestre/93).

- Resolugio n° 02, de 12/01/94, trata da aquisi¢do de vagas em escolas
particulares prestadoras de servigos ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagdo - FNDE, por intermédio do Sistema de Manuten¢do de Ensino
Fundamental - SME.

- Resolugdo n° 03, de 26/01/94, publicada no D.O. de 27/01/94, trata da
liberacdo, de uma unica vez, das importancias atinentes aos Convénios
celebrados no ano de 1993, inscritos em restos a pagar.



- Resolugdo n° 04, de U8,/02/94. publicada no DO de 09/02/94. trata de
delegagdo de competéncia ao Secreiario-Executivo do MEC, para assinar
Termos Aditivos.

5.2. 190a. REUNIAO - REALIZADA EM 29.03.94

- Resolugdao n° 05, de 10/02/94, publicada no D O. de 16/02/94.trata dos
recursos do Salario-Educacdo para os Estados da Federagao e para o Distrito
Federal, relativos a Quota Estadual de 1994,

- Resolugdo n° 06, de 22/02/94, publicada no D O de 24/02/94, estabelece
normas e procedimentos relativos ao recolhimento das contribuigdes devidas
ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Desportivo - FUNDESP;

- Resolugdo n° 07, de 18/03/94, publicada no D.O. de 21/03/94, referente aos
recursos do Salario-Educagdo para os Estados da Federagdo e para o Distrito
Federal, relativos a Quota Estadual de 1994;

- Resolucdo n° 08, de 30/03/94, fixa em 15,29 Unidades Reais de Valor -
URV, o prego unitario mensal da vaga para o Sistema de Manutencdo de
Ensino Fundamental - SME, a vigorar no |° trimestre de 1994, em todo o
Territorio Nacional.

- Resolugdo n° 09, de 30/03/94, aprova o Convénio de n° 5.846/93 firmado
pelo FNDE, no exercicio de 1993, com a Prefeitura Municipal de Cambuci -
RJ, apresentado ao Conselho Deliberativo pelo Secretario-Executivo da
Secretaria Executiva da Autarquia, na forma do inciso VI, do art.31, do
Regimento Interno, aprovado pela Portaria Ministerial n° 655, de 4 de
dezembro de 1981.

- Resolugdo n° 10, de 30 de margo de 1994, aprova os Conveénios de n’s
0001 a 0007, firmados pelo FNDE, no exercicio de 1994, apresentados ao
Conselho Deliberativo pelo Secretario-Executivo da Secretaria Executiva da
Autarquia, na forma do inciso VI, do art 31, do Regimento Interno, aprovado
pela Portaria Ministerial n° 655, de 4 de dezembro de 1981.

- Resolugdo n° 11, de 30 de margo de 1994, determina que os Conveénios e
os Termos Aditivos, a serem firmados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagio - FNDE, sejam expressos em Unidade Real de
Valor - URV.

- Resolugdo n° 12, de 30 de margo de 1994, aprova a Instrugdo n° 01, de

30 de marco de 1994, da Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagido - FNDE, a vigorar no exercicio de 1994.
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S.6.

- Resolugao n” 50. de 12/09/94, publicada no D O de 13/09/94, anula os
Convénios de n’s 5 4:9 e S 461, firmados pelo FNDE, no exercicio de 1993

- Resolugdo n’ 31. de 21/09/94, aprova os Convenios de n’ 2.165 a
3 404, firmados pelo MEC, com a interveniéncia do FNDE, no exercicio de
1994,

- Resolugdo n® 32, de 21/09/94, aprova os Contratos Administrativos de n’s
3.626 a 3 740, firmados pelo FNDE.

- Resolugdo n® 33, de 21/09/94, aprova os Convénios de n°s 001 a 117,
relativos ao FUNDESP, firmados pelo MEC, com interveniéncia do FNDE.

194a. REUNIAQO - REALIZADA EM 07.11.94

- Resolugdo n° 34, de 20 de setembro de 1994, divulga o numero de alunos
atendidos pelo Sistema de Manutengdo de Ensino Fundamental-SME.
financiado com recursos do Salario-Educagdo, o numero de escolas
prestadoras de servigos de ensino ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagio - FNDE, por intermedio do SME, e o valor de pagamentos
efetuados as referidas escolas no 1° trimestre de 1994

- Resolugdo n° 35, de 20 de setembro de 1994, divulga o numero de alunos
atendidos pelo Sistema de Manuten¢do de Ensino Fundamental - SME,
financiado com recursos do Salario-Educagdo, o numero de escolas
prestadoras de servigos de ensino ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo - FNDE, por intermedio do SME, e o valor dos pagamentos
efetuados as referidas escolas no 2° trimestre de 1994.

- Resolugdo n° 37, de 10/10/94, publicada no D.O. de [1/10/94, trata da
transferéncia de recursos do Salario-Educag¢do aos Estados e Distrito Federal,
relativa a Quota Estadual de 1994 - Duodécimo de setembro/94.

- Resolugdo n° 38, de 19/10/94, publicada no D.O. de 14/11/94, aprova os
Convénios n°s 118 a 163, financiados com recursos do FUNDESP, no
exercicio de 1994,

- Resolugdo n° 39, de 19/10/94, publicada no D.O. de 14/11/94, aprova os
Convénios de n°s 3402 a 3643, financiados com recursos do Salario-
Educagdo, no exercicio de 1994.

- Resolugdo n° 40, de 26/10/94, publicada no D.O. de 01/11/94, relativa ao
SME, aprova as Instrugdes n°s 03 e 04, ambas de 26/10/94, baixadas pela
SE/FNDE.
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5.5,

193a.

interveniéncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE.
no exercicio de 1994, apresentados ao Conselho Deliberativo pelo
Secretario-~xecutivo da Secretaria Executiva da Autarquia, na forma do
inciso VI. do art. 31, do Regimento Interno, aprovado pela Portana
Ministerial n° 655, de 04 de dezembro de 1981

- Resolugdao n° 21, de 01/06/94, publicada no D O. de 03/06/94, anula os
Convenios n°s 459, 3110, 3141, 4520, 4622, 4748, 4906, 4907, 5259, 5460,
5494 5502, 5543 e 5645, firmados no exercicio de 1993,

- Resolugdo n° 22, de 14/06/94, publicada no D.O. de 21/06/94, trata da
transferéncia dos recursos do Salano-Educagao para os Estados da
Federagdo e para o Distrito Federal, relativos a Quota Estadual de 1994.

- Resolugdo n°® 23, de 30/06/94, publicada no D.O. de 04/07/94, aprova os
Convénios de n°s 619 a 1451, firmados pelo Ministerio da Educagdo e do
Desporto - MEC, com a interveniéncia do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo - FNDE, no exercicio de 1994

- Resolugdo n° 24, de 12/07/94, publicada no D.O. de 21/07/94, trata da
transferéncia dos recursos do Salario-Educagdo para os Estados da
Federagdo e Distrito Federal, relativos a Quota Estadual de 1994.

- Resolugdo n° 25, de 22/07/94, publicada no D.O. de 29/07/94, mantem,
para o segundo semestre de 1994, o preco unitario mensal da vaga do
Sistema de Manutengdo de Ensino Fundamental - SME.

- Resolugdo n° 26, de 03/08/94, publicada no D.O. de 05/08/94, divulga o

valor da liberagdo dos recursos do Salario-Educagao (Quota Estadual) para
os Estados da Federagdo e para o Distrito Federal.

REUNIAO - REALIZADA EM 21.09.94

- Resolugdo n® 27 de 12/08/94, publicada no D.O. de 16/08/94, aprova os

Contratos Administrativos de n°s 1.004 a 3.625, firmados pelo FNDE no
exercicio de 1994.

- Resolugdo n° 28 de 12/08/94, publicada no D.O. de 16/08/94, aprova os
Convénios de n°s 1.452 a 2 164, firmados pelo FNDE no exercicio de 1994

- Resolugdo n° 29, de 06/09/94, publicada no D.O. de 09/09/94, trata da
transferéncia de recursos do Salario-Educagdo aos Estados e Distrito
Federal, relativa a Quota Estadual de 1994 - Duodécimo de agosto/94 e 4°
Bimestre SME.
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- Resolugao n° 13, de 30 de margo de 1994, considera, com tundamento no
art 25, "caput”, da le1 n® 8 666. de 21 de junho de 1993 inexigivel a licitagdo
destinada a contratagao de servigos de ensino a ser2m prestados ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE pelos estabelecimentos
particulares de ensino. por intermedio do Sistema de Manuten¢do de Ensino
Fundamental - SME, na modalidade "Aquisi¢do de Vagas"

5.3. 191a. REUNIAO - REALIZADA EM 31.05.94

- Resolugdo n° 14, de 07/04/94, publicada no D O. de 08/04/94, refere-se a
transferéncia dos recursos do Salario-Educagao aos Estados da Federagao e
Distrito Federal, relativos a0 Duodecimo do més de margo de 1994

- Resolugdo n° 15, de 13/04/94, publicada no D O. de 15/04/94, determina
que os Convénios e os Termos Aditivos a serem firmados pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE, com os recursos do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Desportivo - FUNDESP, sejam
expressos em Unidade Real de Valor - URV.

- Resolugdo n° 16, de 05/05/94, publicada no D O. de 10/05/94, determina a
forma de pagamento das despesas decorrentes do atendimento aos
beneficiarios do Sistema de Manuten¢do de Ensino Fundamental - SME.

- Resolugdo n® 17, de 05/05/94, publicada no D O. de 10/05/94, mantem.
para o 2° trimestre de 1994, o prego unitario mensal da vaga para o Sistema
de Manuten¢ido de Ensino Fundamental - SME em 15,29 Unidades Reais de
Valor - URV, fixada pela Resolugdo n° 08, de 30 de marco de 1994.

- Resolugdo n° 18, de 25/05/94, publicada no D.O. de 26/05/94, divulga o
valor da liberagdo dos recursos do Salario-Educagdo (Quota Estadual) para
os Estados da Federagdo e para o Distrito Federal, relativos ao duodécimo
do més de abril e a parcela do 2° bimestre de 1994, acrescida do acerto de
contas final de 1993.

5.4. 192a. REUNIAO - REALIZADA EM 12.08.94

- Resolugdo n° 19, de 31 de maio de 1994, aprova os Contratos n’s
001,003 a 1003, firmados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo/FNDE, no exercicio de 1994, apresentados ao Conselho
Deliberativo pelo Secretario-Executivo da Autarquia, na forma do Inciso VI,
do art.31, do Regimento Interno, aprovado pela Portaria Ministerial n° 655,
de 04 de dezembro de 1981.

- Resolugdo n° 20, de 31 de maio de 1994, aprova os Convénios de n°s 0008
a 0618, firmados pelo Ministério da Educagdo e do Desporto, com a
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- Resolugdo n° 41. de 07/11 94. publicada no D O de 14/1194. aprova os
Contratos Admunistrativos de n's 3741 a 3794, firmados pelo FNDE no
exercicio de 1994

195a. REUNIAO - REALIZADA EM 22/12/94

- Resolugdo n® 42, de 10/11/94, publicada no D .O. de 11/11/94, divulga os
recursos de Salario-Educagao para os Estados da Federagdo e para o Distrito
Federal, relativos a Quota Estadual de 1994

- Resolugdo n° 43, de 17/11/94, anula o Convénio n° 3247, firmado com
recursos do Salario-Educagédo no exercicio de 1994.

- Resolugdo n® 44, de 07/12/94, publicada no D.O. de 12/12/94, divulga o
valor dos recursos de Salario-Educagdo para os Estados da Federagdo e para
o Distrito Federal, relativos a Quota Estadual de 1994.

- Resolugdo n° 45, de 12/12/94, aprova os Convénios de n°s 164 a 195,
financiados com recursos do FUNDESP, no exercicio de 1994,

- Resolugdo n° 46, de 12/12/94, aprova os Convénios de n°s 3644 a 4182,
financiados com recursos de Salario-Educagao no exercicio de 1994

- Resolugdo n° 47, de 21/12/94, aprova os Contratos Administrativos de n°s
3795 a 3813, firmados pelo FNDE no exercicio de 1994.

- Resolugdo n° 48, de 29/12/94, divulga o valor da liberagdo dos recursos do
Salario-Educagdo (Quota Estadual), para os Estados da Federagdo e Distnito
Federal, relativos a antecipagdo do 6° bimestre e ao Duodecimo do mes de
dezembro de 1994.

- Resolugdo n° 49, de 30/12/94, aprova os Contratos n°s 3814 a 3830,
firmados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE. no
exercicio de 1994, apresentados ao Conselho Deliberativo pelo Secretario-
Executivo da Autarquia, na forma do inciso VI, do art.31, do Regimento
Interno, aprovado pela Portaria Ministerial n° 655, de 04/12/81.

- Resolugdo n° 50, de 30/12/94, aprova os Convénios n°s 196 a 235,
financiados com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Desportivo - FUNDESP, firmados pelo Ministério da Educagdo e do
Desporto - MEC, com a interveniéncia do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo - FNDE, no exercicio de 1994, apresentados
a0 Conselho Deliberativo pelo Secretario-Executivo da Autarquia, na forma
do inciso VI, art.31, do Regimento Interno, aprovado pela Portaria
Ministerial n® 655, de 04/12/81.
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- Resolugdo n° S1. de 30/12/94, aprova os Convenios de n°s 4183 a 4667 e
de n%s 4671 a 5054, financiados com recursos !0 Salano-Educagdo. firmados
pelo Ministerio da Educagdo e do Desporto - MEC, com a interveniéncia do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE. no exercicio de
1994, apresentados ao Conselho Deliberativo pelo Secretario-Executivo da
Secretaria Executiva da Autarquia. na forma do inciso VI, art3l, do
Regimento Interno, aprovado pela Portaria Ministerial n° 655, de 04/12/81.

- Resolugdo n® 52, de 30/12/94, anula os Convenios n°s 1237, 3490 e 3773,
firmados no exercicio de 1994, aprovados pelo Conselho Deliberativo da
Autarquia, por intermedio das Resolugdes n°s 23, 39 e 46, de 10/06/94,
19/10/94 e 12/12/94, respectivamente.

6. ATIVIDADES DA SECRETARIA-EXECUTIVA DO FNDE

Em cumprimento as deliberagdes do Conselho Deliberativo da Autarquia, as
Unidades que compdem a Secretaria-Executiva do FNDE, de forma sintetica,
desenvolveram as seguintes atividades:

6.1. GABINETE

- Atendimento a Dirigentes de orgdos ou entidades e outras autoridades
credenciadas ao recebimento de informagdes relativas a liberagdo de recursos
pelo FNDE, bem como ao publico em geral;

- Preparagio e encaminhamento de expedientes do Secretanio-Executivo,

- Preparagdo das pautas e organizagdo das reunides do Conselho Deliberativo
do FNDE,;

Na area informal de comunicagdo social ( o FNDE nao dispde deste
setor na sua estrutura administrativa) foi realizado o seguinte trabatho:

- assessoria a Secretaria-Executiva na area de comunicagao;

- implementagio do projeto de divulgagio do FNDE e suas
realizagdes,

- elaboragdo diaria de materia a ser transmitida pelos programas
radiofonicos da RADIOBRAS, "Voz do Brasil" e "Revista Nacional",
divulgando os municipios contemplados com recursos financeiros
liberados pelo FNDE e outras matérias relevantes sobre a Autarquia,
de interesse da comunidade;



- execu¢do do Sistema [nformatizado de mala direiz. por meio do qual
o FNDE comunica sobre liberagao de recursos a Pr ‘teitura Municipal
e Camara de Vereadores, mediante enczmnhamento de
aproximadamente |10.000 cartas, com os seguintes conteudos
basicos:

* carta contendo dados relativos a transferéncia de recursos
(n° do conveénio, finalidade, valor repassado, vigéncia do convénio, n°
do empenho, n° da ordem bancana, banco depositario e data do
pagamento), encaminhada no ato do pagamento;

* carta solicitando relatorio fisico-financeiro da execugdo do
projeto, encaminhada quinze dias apos o pagamento da segunda
parcela (utilizada no caso de situagdes em trés ou mais parcelas);

* carta lembrando sobre a data de vencimento do conveénio,
encaminhada trinta dias antes do ternuno da vigéncia do convénio
original e do termo aditivo de prorrogagao, se for o caso;

* carta lembrando sobre o prazo para apresentagio da
prestagio de contas, encaminhada quinze dias antes do termino da
vigéncia do convénio original ou do termo aditivo de prorrogacao.

- ampliacdo do sistema de divulgagdo dos recursos do FNDE,
utilizando os intervalos de todos os noticiosos da TVE;

- divulgagdo do FNDE (reportagens ou mensagens) em 345 matenas
de jornais;

- criagdo e produgdo de comerciais do FNDE para televisdo, com a
colaboragdo da RADIOBRAS e Fundagdo Roquete Pinto, veiculados
em todos os canais de TV resultado do convénio firmado pelo MEC
com a ABERT (Associacdo Brasileira de Radio e Televisio).
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6.2. PROCURADORIA GERAL

- Assessoramento a Secretaria Executiva e ao Conselho Deliberativ > do
ENDE.

- promog¢do € acompanhamento, ate a ultima instancia, das Agdes de interesse
do FNDE, junto a Justi¢a Federal e Justica Comum. Juntas de Conciliacdo e
Julgamento do DF, Tnbunal Regional do Trabalho da Decima Regiio.
Tribunal Regional Federal das Regides e Superior Tribunal de Justiga,
conforme relag@o a seguir:

ESPECIE QUANTIDADE
ACAO ORDINARIA 72
EXECUCAO FISCAL 282
ACAO DE EXECUCAO 72
RECLAMACAO TRABALHISTA 23
MANDADO DE SEGURANC A 03
OUTRAS 08
TOTAL 460

- realiza¢do de noventa e seis novas inscrigdes em Divida Ativa;
- emissdo de 253 Cartas de Cobran¢a Administrativa,
- elaboragdo de 8 Parcelamentos de Debitos;

- registro no Livro Caixa, da receita oriunda de ganhos judiciais e dos
parcelamentos,

- elaboragdo de 58 pareceres e 492 informagdes, versando sobre materia
contenciosa, inquéritos administrativos e sindicancias,

- elaboragdo de normas, contratos, convénios, acordos, termos aditivos €
similares, celebrados pelo FNDE, ou com sua interveniéncia, € orientacdo as
Unidades da Secretaria Executiva no processamento de atos contratuais;

- elaboragdo e/ou exame de atos normativos,

- exame de editais e contratos de licitagdo, bem como dos recursos
impetrados contra os atos licitatorios;

- conclusio do Processo Administrativo Disciplinar, instaurado pela da
Portaria n° 94/93, de 25 de novembro de 1993, com a finalidade de apurar
iregularidades constantes nos processos n°s 23128.000753/92-67,
23123.000257/92-95 e 23034.000607/93-52, de interesse do Centro
Tecnologico de Brasilia - CETEB.
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6.3. AUDITORIA

- Desenvolvimento das atividades previstas no PAAAI - Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna. com vistas a uma agdo preventiva. O Plano
alcangou 7,33% dos 5.847 Convénios firmados em 1993. Com esse trabalho
o FNDE pode constatar irregularidades na aplicagao dos recursos. avaliar a
execugdo e fornecer orientagdo aos orgaos auditados, mediante inspe¢do "in
loco", nas seguintes instituigdes:

* vinte e quatro Secretarias de Educagdo das Unidades da
Federagao, a saber: Acre, Alagoas, Amapa, Amazonas, Bahia,
Espirito Santo, Ceara, Goias, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para, Parana, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul, Distrito Federal, Roraima, Rondonia, Santa Catarina,
Sergipe, Sio Paulo e Tocantins;

* setenta e trés cidades do interior dos Estados, sendo
visitadas, exclusivamente, escolas estaduais relacionadas com recursos
transferidos as Secretanias de Educacdo, a saber:

SANTA CATARINA: Palhoga, Laguna. Tubardo, Criciuma. Ararangua. Sombrio.
Trombudo Central. Rio do Sul e Rio do Oeste:

AMAPA: Tarnarugalzinho: 1

RIO GRANDE DO SUL: Carazinho. Santo Cristo. Santa Rosa e Santo Angelo;
MATO GROSSO DO SUL: Dourados ¢ Ponta Pora:

TOCANTINS: Alvorado do Tocantins, Barroldndia. Carin. Formoso do Araguaia.
Gurupi, Lageado. Miracema do Tocantins. Guara. Tocantinopolis. Paraiso do
Tocantins e Tocantinia (Aldeias Brejo Comprido e Aldeinha. Reserva Xavante):
RIO DE JANEIRO: Niter6i, Sdo Gongalo, [taborai. Rio Bonito. Marica e Sdo
Pedro da Aldeia: _

ALAGOAS: Arapiraca. Palmeira dos Indios ¢ Penedo:.

PARA: Ananindeua e Tomé-Aqu:

PERNAMBUCO: Paulista e Caruaru:

PIAUIL: Dermeval Lobdo. Barras. Altos ¢ Beneditinos:.

PARAIBA: Fagundes. Campina Grande. Queimados. Remigio e Arara:
ESPIRITO SANTO: Vila Velha;

MINAS GERAIS: Uberlandia. Contagem, Juiz de Fora e Betim:

MARANHAQO: Pinheiro. Santa Luzia e Santa Inés:

AMAZONAS: Manacapuru e [tacoatara,

RONDONIA: Guajara Mirim;

RIO GRANDE DO NORTE: Nisia Floresta, Assu. Macau, Mossoro. Jodo Camara.
Caigara do Rio do Vento. Lajes. Riachuelo, Alto Rodrigues e [panguacu:

GOIAS: Mineiros e Aparecida de Goiania;

* vinte e duas Prefeituras de Capital: Rio Branco/AC,
Maceio/AL, Manaus/AM, Salvador/BA, Vitona/ES, Goiania/GO,
Fortaleza/CE, Sido LuizZMA, Belém/PA, Jodo Pessoa/PB, Recife/PE,
Natal/RN, Porto Alegre/RS, Boa Vista/RR, Porto Velho/RO,
Aracajw/SE,  Florianopolis’SC, S3o  Paulo/SP, Palmas/TO.
Curitiba/PR, Macapa/AP, Goiania-GO,

49



* dezessels localidades visitadas que ndo constavam do
PAAAI - 94, em virtude de denuncias de irregulandades

SAO PAULO' Penapolis-SP.

RIO GRANDE DO NORTE: Felipe Guerra-RN:

MINAS GERAIS: Lagamar-MG. Ribeirdo das Neves-MG:

RIO DE JANEIRO: Rio Claro-RJ. Rio de Janeiro (Insututo Nacional de Educacio
de Surdos- INEI e Auditoria em uma serie de empresas e escolas integrantes do
SME):

CEARA: Cascavel - CE.

SERGIPE: Tobias Barreto-SE

AMAZONAS: Beruri-AM. Boca do Acre-AM:

ALAGOAS: Traipu-AL. Penedo-AL.

BAHIA: Barreiras-BA.

GOIAS: Tnndade-GO

MATO GROSSO: Alto Gargas-MT.

RESULTADOS OBTIDOS:

* maior celeridade na emissdo, pelo setor competente da
Diretoria Financeira do FNDE, do parecer final sobre aprovagao, ou
ndo, das prestagdes de contas,

* adogdo de medidas saneadoras, mediante notificagdo
recomendando que sejam recolhidos, aos cofres da Autarquia, os
recursos desviados ou gastos irregularmente, em discordancia com a
legislagdo vigente,

* orientagdes aos convenentes sobre interpretagao da
Sistematica de Financiamento da Educagdo Basica e de
procedimentos a serem adotados na execugdo dos Conveénios;

* treinamento em servigo de técnicos das DEMEC's;

* melhor utilizagdo dos recursos transferidos, evitando que
haja, inclusive, duplicidade de financiamento;

- atendimento a diligéncias e pedidos de informagdes formulados pelos
seguintes Orgdos:

* Tribunal de Contas da Unido - Sexta Secretaria de Controle
Externo/SECEX-6/Brasilia: 06;

* SECEX's do Tnibunal de Contas da Unido nos Estados do
Piaui, Goias, Paraiba, Bahia, Ceara, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul,
Rio Grande do Norte, Maranhio, Mato Grosso do Sul, Pernambuco,
Espirito Santo, Parana, Amazonas e Rio de Janeiro: 46;
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- elaboragdo e publicagdo. no Diario Oficial, dos extratos de contratos das
3 78S escolas prestadoras de servigos ao SME,

- implantagdo, junto ao SIAFI, do sistema individualizado de confirmacio das
ordens de empenho e ordens bancarias para pagamento as escolas prestadoras

de servigos ao SME,

- atualizagdo "on line" e "batch" dos dados cadastrais das empresas, escolas e
alunos;

- acompanhamento e controle da operacionalizagdgo dos programas de
computagdo do Sistema,

- treinamento aos tecnicos das Delegacias do MEC e das Secretarias
Estaduais de Educacdo, envolvidos com as atividades do SME e do
PROINSPE,

- atendimento a representantes de empresas, escolas e DEMEC's, por meio de
entrevistas e telefonemas;

- elaboragdo de oficios, pareceres, memorandos e outros expedientes;

6.5. DIRETORIA FINANCEIRA
6.5.1. DIVISAO DE ARRECADACAO E COBRANCA

- Digitagdo de 60.000 Documentos de Cobranga Direta - CD's fornecidos as
empresas,

- expedigdo de 25.000 carmés as empresas cadastradas no SME, para
. recolhimento do Salario-Educagdo em 1995;

- remessa de 30.000 CD's as Delegacias do MEC nos Estados;

- analise de 150 processos de restituigdio e compensagdo de recursos
recolhidos indevidamente por empresas optantes pelo SME,

- langamento "on line" de 8.500 informagdes referentes a retengdo integral
dos recursos do Salario-Educagdo para cobertura de despesas com
indenizagdo ou escola propria, por empresas optantes pelo SME;

- analise e langcamento "on line", no banco de dados, de 25000 informagdes
financeiras referentes ao periodo 1989/1992, relativas as cartas-cobranga
encaminhadas as empresas,
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- emissdo de 2267 Termos Aditivos prorrogando prazos de vigencia.
alterando clausulas tinanceiras e cronograma de desembolso,

- publicagdo de 5 246 Extratos de Convenios FNDE/FUNDESP e de | 910
Extratos de Termos Aditivos;

- devolugdo de 4.169 processos de concessao de recursos as Delegacias do
MEC nos Estados da Federagdo, para acompanhamento dos projetos,

- resolugdo de situagdes de inconsisténcia verificadas nos relatorios de
acompanhamento de projetos, relativos aos exercicios de 1992, 1993 e
1994,

- atualizag¢do dos dados cadastrais de Entidades Proponentes;

- encaminhamento de copias de Conveénios publicados as respectivas
Entidades Proponentes;

- participagao em Programas/Projetos de capacitagdo técnica,
- assessoramento técnico as Delegacias do MEC e as Prefeituras Municipais;
- elaboragdo de oficios, memorandos, informagdes, pareceres e demais

expedientes;

6.4.2. DIVISAO DO SISTEMA DE MANUTENCAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

- Elaboragao e publicagdo, de instrugdes e manuais de orientagdes sobre o
Sistema de Manutengdo do Ensino - SME, destinados as escolas e empresas
participantes em 1995;

- encaminhamento de manuais. formulanos e circulares de orientagdo sobre
o SME a 4.100 escolas e a 25 000 empresas integrantes do Sistema,

- encaminhamento, as Delegacias do MEC nos Estados, de manuais,
instrugdes e formularios para credenciamento de escolas e cadastramento de
empresas e alunos no SME,

- recepgdo, analise e acompanhamento do processamento dos diversos
formularios pertinentes ao SME,

- recebimento, analise, digitacdo e processamento trimestral dos formularios
de prestagio de servioS das 3.785 escolas integrantes do SME, na
modalidade "Aquisi¢cdo de Vagas", e preparagdo dos respectivos pagamentos
pelos servigos prestados;
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* Secretania de Controle [nterno do MEC 63,

- exame da Prestacdo de Contas Anual do FNDE, exercicio de 1993, com
emissdo de relatorio e parecer, e posterior remessa a CISET/MEC e ao
Trbunal de Contas da Unido,

- participagao na reunido do Comité Tecnico de Auditona do MEC, realizado
simultaneamente no Encontro Anual de Contadores das Entidades
Supervisionadas do Ministerio, em Jodo Pessoa/PB, ocornda no penodo de
06 a 09/12/94,

- elaboragao e expedigao dos seguintes documentos:

Oficios comuns 388
Relatonos 67
Pareceres 61
[Informagdes 49
Memorandos 67

- recomendagdo no sentido de se instaurar Processo Administrativo
Disciplinar, para apurar eventuais prejuizos e responsabilidades na execugdo
de Convénio entre o FNDE e a Prefeitura Municipal de Rio do Sul/SC.

6.4. DIRETORIA DE OPERACOES
6.4.1. DIVISAO DE ANALISE E APLICACAO DE RECURSOS

- Recebimento e analise documental de aproximadamente 8 000 projetos de
solicitagdo de recursos,

- analise e emissdo de parecer técnico em cerca de 6.500 projetos de
solicitagdo de recursos;

- implementagdo de Termos Aditivos para alteragdo de clausulas
financeiras de convénios e de clausulas correspondentes ao cronograma de
desembolso;

- emissdo de 5.054 Convénios, celebrados com a interveniéncia do FNDE,

- emissdo de 234 Convénios, celebrados com a interveniéncia do FNDE e
do FUNDESP;
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- fornecimento de 350 Demonstrativos Financeiros as empresas participantes
do SME. para fins de comprovagao junto ao INSS,

- atualizagdo e cobranga de 823 debitos apurados pelo INSS/FNDE;

- analise de recursos apresentados por 450 empresas, referentes a debitos
cobrados;

- concessdo e acompanhamento de 980 parcelamentos de debito das empresas
optantes pelo SME:

- treinamento técnico-operacional a técnicos das DEMEC's, sobre controle e
acompanhamento da arrecadagdo, cobranga e parcelamento de debitos;

- acompanhamento da arrecadagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Desportivo - FUNDESP;

- supervisio do Programa Integrado de Inspecdo em Empresas e Escolas -
PROINSPE;

- participagdo, junto a Divisdo de Modernizagdo e Informatica, das atividades
de planejamento e modernizagio dos programas de informatica relativos a
arrecadacdo e cobranga,

- participagdo, junto ao INSS, das atividades relacionadas com a defini¢ao
dos critérios de arrecadagdo e apropriagdo de recursos, observado o indice
de participagdo dos diversos terceiros envolvidos;

- participagdo, junto ao Banco do Brasil, na criagdo de procedimentos
relativos a defini¢do da nova sistematica de processamento, via documentos
de arrecadagdo, desenvolvida para atendimento as peculiaridades do Salario-
Educagio;
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6.6. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO
6.6.1. DIVISAO DE ESTUDOS, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
- Elaboragao de proposta orgamentaria do FNDE para 1995:

- encerramento do exercicio/1993, com o respectivo fechamento do
orgamento (creditos publicados no final do exercicio),

- detalhamento das fontes de recursos constantes do or¢amento do FNDE.
antecipagdes de créditos, bloqueio e conten¢do de recursos, envolvendo o
correspondente langamento no SIAFI de Notas de Dotagao - ND,

- realizagio de alteragdes do orgamento do FNDE, no Sistema de
Administragdo Orgamentaria - SIDOR, mediante solicitagdo de creditos
orgamentarios, relativos a superavits de arrecadagdo (creditos suplementares)
e alteragdo do Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD);

- apropriagdo mensal da arrecadagdo do Salario-Educagdo, efetuada wia
FNDE e INSS, para geragdo de indices de participagdo das Unidades
Federadas, com vistas a distribui¢do dos recursos arrecadados;

- distribuigdo e divulgagdo, por meio de publicagdo no Diario Oficial. das
liberagdes de recursos do Salario-Educagdo (Quota Estadual) as Secretarias
Estaduais de Educacéo,

- organizagio de informagdes relativas aos programas de trabalho a cargo do
FNDE e do FUNDESP, exercicio 1994, para a Sexta Secretaria de Controle
Externo do Tribunal de Contas da Unido;

- organizagdo de informagdes sobre os programas de trabalho do FNDE,
exercicio 1994, para compor o relatorio de atividades do MEC, consolidado
pela CISET/MEC,

- elaboragdo do Relatorio Anual de Atividades do FNDE, exercicio 1993,

- elaboragio de relatorios parciais de atividades do FNDE e do
FUNDESP, exercicios 1993 e 1994,

- realizacdo de estudos, levantamentos estatisticos e sistematizagdo de dados
e informagdes;

- analise e elaboracio de documento propondo mudangas no Projeto de Lei
n° 4.900/90, sobre a contribui¢do social do Salario-Educagdo, dentre outros;

- elaboragdo de informagdes diversas solicitadas por agentes externos ou
pelas unidades internas do FNDE;
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6.5.2. DIVISAO DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E
DE CONTABILIDADE

- Emussao de 35 344 empenhos,

- emissdo de 38 439 ordens bancanas;

- emissdo de 2.029 notas de credito;

- elaboragao da Tomada de Contas Anual do FNDE;

- analise e emissao de pareceres em 4 77| processos de prestagdo de contas
de orgaos e entidades federais, estaduais, municipais e particulares;

- realiza¢do de aproximadamente 830 diligéncias, com vistas a regularizagdo
de pendéncias de orgdos ou entidades beneficiadas com recursos transferidos
pelo FNDE;

- emissdo, acompanhamento e controle de cerca de 3.200 fichas de
acompanhamento encaminhadas ao Banco do Brasil S/A para efeito de
vistoria de obras financiadas pelo FNDE, na forma prevista na Resolugdo n°
08/94 do Conselho Deliberativo do FNDE;

- instauragdo de 370 Tomadas de Contas Especiats,
- elaboragdo do Manual de Prestagdo de Contas;

- realizagdo de treinamento operacional de prestagdo de contas para os
tecnicos das Delegacias do MEC nos Estados;

- realizagdo de visitas de acompanhamento "in loco” as seguintes entidades:

SERGIPE: Secretaria de Estado da Educagdo. Prefeitura Municipal da Capital e
Universidade Federal:

BAHIA: Prefeitura Municipal de Jodo Dourado:

MINAS GERAIS: Sindicato dos Trabalhadores Rodoviarios de Belo Horizonte ¢
Contagem:

CEARA.: Prefeitura Municipal da Capital e Prefeitura Municipal de Icapui:
RIO GRANDE DO SUL: Prefeitura Municipal de Alpestre;

SANTA CATARINA. Prefeitura Municipal da Capital. Prefeitura Municipal de
Abelardo Luz e Prefeitura Municipal de Lages.

55



- apoio as Delegacias do MEC nos Estados, atraves do suporte tecnico as
linhas RENPAC 3028, contratadas da EMERATEL por esta Autarquia. as
quais interligam as DEMEC's ao computador «=ntral do MEC,

- processamento e geragdo de informagdes de interesse da Autarquia.
relativas aos Sistemas SICAP e SME;

- participagdo em treinamentos especificos proporcionados pelo Convénio
CEFET/MG e FNDE;

- elaboragdo de estudo analitico a respeito da necessidade de alteragao da
via de comunicagao entre as Delegacias do MEC e o computador central do
MEC, tendo em vista a necessidade de maior agilizagdo das atividades de
informatica das DEMEC's relacionadas com os Sistemas de interesse do
FNDE (SICAP e SME),
- apoio tecnico as Delegacias do MEC nos Estados com wvistas a aquisigao da
solugdo X25 e do Emulador de Comunicagdo LKM, tendo em vista a nova
estrutura de comunicagao a ser adotada no ano de 1995 (RENPAC 3025 a
uma velocidade de 9.600 bps),
- participagdo no treinamento operacional de prestagdo de contas as
DEMEC's, apresentando o novo modulo de prestagdo de contas do sistema
SICAP e o sistema de Calculo de Debitos do TCU,
- participagdo no treinamento operacional do SME ministrado s DEMEC's.
6.6.3. DIVISAO DE ADMINISTRACAO
6.6.3.1. SERVICO DE ATIVIDADES AUXILIARES

- Realizagdo de Inventario dos bens de consumo e patrimoniais da Autarquia;

- elaboragdo e execugdo de termos de comodato dos veiculos entregues as
Delegacias do MEC nos Estados,

- execucdo de cronograma de atendimento das solicitagdes de material;

- elaboragdo de balancete fisico-contabil (mensal), relativo ao movimento do
almoxarifado;

- redimensionamento do almoxarifado,
- otimizagdo dos servigos de protocolo;

- instalagdo e organizagdo do arquivo "morto" do FNDE;
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- encaminhamento, as Delegacias do MEC, de planilhas de indicadores de
custos, das agdes de capacitacdo d= pessoal docente e tecnico-admunistrativo.
matenal didatico. construgdo, reforma e equipamento de umidades escolares,
com dados atualizados mensalmente,

- realizagao de estudos e propostas para subsidiar a fixagao do preco unitario
da vaga (bolsa) do Sistema de Manuten¢do do Ensino Fundamental - SME e
publicagao do respectivo valor;

- realizagdo de treinamento operacional de tecnicos do FNDE e das
DEMEC's sobre a Sistematica de Financiamento da Educagdo Basica - 1994,

- elaboragdo e encaminhamento de resolugdes, pareceres, oficios, circulares e
outros expedientes;

- coordenagdo técnica do trabalho de elaboragio da Sistematica de
Financiamento da Educagdo Basica - 1995 (em andamento);

6.6.2. DIVISAO DE MODERNIZACAO E INFORMATICA
- Realizagio de treinamento, acompanhamento e orientagdes diversas aos
técnicos das DEMEC's, acerca da operacionalizagdo do Sistema de
Acompanhamento e Controle de Projetos Educacionais - SICAP e do

Sistema de Manutengdo de Ensino Fundamental - SME;

- adaptagdo do Sistema SICAP, ajustando-o a Sistematica de Financiamento
da Educagdo Basica - 1994,

- elaboragdo de manuais de usuano/operacional, visando orientar os usuarios
sobre os Sistemas SICAP e SME,

- confecgdo de programas diversos para emissdo e critica de relatorios,

- elaboragdo de diagrama de fluxo de seri¢os internos, atendendo a demanda
de unidades do FNDE;

- orienta¢do técnica a Comissdo de Licitagdo, com vistas a aquisi¢do de
equipamentos de informatica, destinados ao uso das DEMEC's e das diversas
unidades do FNDE;,

- orientagdo técnica a Comissdo de Licitagdo, com vistas a contratagdo de
terceiros para prestagdo de servigos de informatica ao FNDE;
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fazendo-se necessaria a adog¢do de urgentes providéncias. por parte das
autoridades competentes, no sentido de se implantar, de forma det iitiva. a
Estrutura ja levada ao julgamento do Conselho Deliberativo da Auta: juia e
por este aprovada,

- dificuldade no encaminhamento, condugdo e acompanhamento, junto as
instancias competentes, das propostas de solugdes tecnicamente aprovadas e
encaminhadas pelo FNDE, de forma a efetiva-las com vistas a solugao dos
graves problemas existentes;,

7.4. PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

- auséncia de planejamento das atividades da Autarquia, de forma a conduzi-
la a uma atuagdo coordenada, cronogramada e bem articulada entre as
unidades que compdem sua Secretaria Executiva, em lugar do trabalho
desordenado e executado em regime de "apaga incéndio”;

- necessidade de revisdo dos criterios de alocagdo de recursos, ainda na fase
de elaborag¢do do orgamento. evitando posteriores e frequentes alteragdes da
programagdo orgamentaria para atendimento a demandas ndo previstas;

- retardamento na aprovagdo do Orgamento da Unido e dos creditos
or¢amentarios que sao submetidos a aprovagdo do Congresso Nacional no
decorrer do exercicio.

7.5. INFORMATICA

- necessidade de dotar a area de informatica de condigbes efetivas de
trabalho, tomando-a mais independente e apta a fornecer dados e
informagdes atualizadas, consistentes e confiaveis,

- necessidade de se equipar, além da area de informatica, as diversas unidades
do FNDE, automatizando seus servigos e assegurando a utilizagdo dos
servigos computadorizados disponiveis no proprio local (sala) de trabalho,

- descompasso entre as informagdes dos Sistemas SIAFI e SICAP, em razdo
da defasagem temporal entre a entrada da informacdo no SIAFI e sua
utilizagdo pelo SICAP. Essa conexdo ndo se verifica instantaneamente, mas
sim em fungdo da leitura, pelo SICAP, de fitas geradas pelo SIAFL o que
demanda certo tempo.;

- auséncia de flexibilidade da area de informatica do FNDE, em fungido da
dependéncia de espago na maquina e dos servigos de processamento de
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- levantamento dos bens moveis, para efeito de alienagdo e doagdo de bens
INServiveis.

- recadastramento de fornecedores,
- renovagao de mobiliario, dependéncias e instalagdes da Autarquia.
- ampliagdo e aperfeigoamento da rede telefonica do FNDE,

- reestruturagdo do servigo grafico, relativo a padromzagdo de formularios/
planilhas e identificagdo de instalagdes,

- implementagao de novas rotinas concernentes a administragdo patrimonial e
de almoxarifado;

- abertura de processo licitatorio, destinado a aquisi¢do de equipamentos de
ultima geragdo, objetivando dotar o FNDE de adequadas condigdes de
trabalho na area de microinformatica,

- contratagdo, junto a EMBRATEL de servigos de 23 linhas RENPAC,
ligando as DEMEC's ao IBM/MEC;

6.6.3.2. SERVICO DE RECURSOS HUMANOS

- Realizagdo de atividades vinculadas a area de pessoal como: apuragdo de
frequéncia, elaboragdo da folha de pagamento, movimentagdo de pessoal,
escala de férias, alem da lavratura de apostilas em documentos de pessoal e
publicagdo de atos relacionados a atividade de pessoal,

- organizagdo e manuten¢do atualizada de registros funcionais e financeiros
dos servidores,

- promogao da avaliagdo de desempenho dos servidores do FNDE,
- emissdo de pareceres técnicos na area de recursos humanos,

- organizagdo de seminarios e palestras internas e indicages de servidores
para cursos no CETREMEC,

- organizagdo, analise e controle de dados e informagGes relativos ao
Programa de Assisténcia aos Servidores do FNDE, voltados para a concessao
de beneficios de assisténcia médico-odontologica, concessio de vales-
transporte, tiquets-refei¢do e auxilios-creche;



dados prestados pela Coordenadoria de Modernizagdo e Informatica do MEC
- CMI/MEC

7.6. GESTAO ADMINISTRATIVA

- priorizagdo das atividades-fim, em detrimento das atividades meio, dada a
necessidade permanente de se priorizar o trabalho a ser feito, pelo seu
elevado volume, provocando tratamento e valorizagao diferenciados das
unidades internas da Autarquia.

8. O FNDE COMO GESTOR FINANCEIRO DOS RECURSOS DO FUNDESP

Nio obstante a leveza e inadequabilidade de sua estrutura administrativa, o
FNDE assumiu a gestdo financeira dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Desportivo - FUNDESP, em cumprimento ao disposto na Lei n® 8.879, de 20 de maio de
1994 (originaria da MP n° 386, de 08 de dezembro de 1993).
8.1. NATUREZA E FINALIDADE DO FUNDESP

O FUNDESP, entidade de natureza Autarquica vinculada ao Ministério da
Educagdo e do Desporto, criado pela Lei n° 8.672, de 20 de julho de 1993, tem como
finalidade oferecer apoio financeiro a programas e projetos de carater desportivo que se
enquadrem nas diretrizes e prioridades da Politica Nacional de Desporto.
8.2. FONTES DE RECURSOS DO FUNDESP

De acordo com a Lei que o criou, o FUNDESP conta com as seguintes
fontes de recursos, destinadas ao fomento do desporto ndo-profissional, a assisténcia ao
atleta profissional e a0 em formagdo e ao apoio técnico e administrativo do Conselho
Superior de Desportos:

- receitas oriundas de concursos de prognosticos previstos em lei,

- adicional de 4,5% sobre cada bilhete nos concursos de prognosticos a que
se refere o Deccreto-Lei n® 594, de 27.05.69,ealein®6.717,de 12.11.79;

- prémios de concurso de prognostico da Loteria Esportiva ndo reclamados;

- 15% da arrecadagdo da Loteria Esportiva Federal,
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- expedi¢do de orientagdes. mediante o Oficio n° 16,94, de 20,08 94. as
FederagGes Estaduais de Futebol. com wvistas ao esclarecimento sobre os
procedimentos inerentes ao recolhimentos das contribui¢oes devidas ao
FUNDESP

Com essas providéncias, o FNDE conseguiu implantar os mecanismos
operacionais necessarios a arrecadagdo e aplicagdo dos recursos destinados ao Desporto

8.5. ARRECADACAO

A Arrecadagdo dos recursos destinados ao financiamento do desporto
alcangou, em 1994, o total de R$ 21.926.633,23 (vinte e um milhdes, novecentos e vinte e
seis mil, seiscentos e trinta e trés reais e vinte e trés centavos), conforme demonstrativo, por
més e por origem dos recursos, a que se refere o QUADRO XX

Comparativamente a 1993, ano de criagdio do FUNDESP, mediante
promulgagdo da Lei 8.672 (Lei Zico), onde a arrecadagdo se situou em R$ 424 872,76
(Quatrocentos e vinte e quatro mil, oitocentos e setenta e dois reais e setenta e seis
centavos), houve substancial incremento do valor arrecadado, com perspectivas de elevagido
para 1995, gracas ao grande esfor¢o empreendido pelo FNDE no sentido de viabilizar, na
sua totalidade, a captagdo dos recursos gerados em favor do desporto.

Em que pese esse esforgo, muito ainda esta por ser feito, com vistas a
incrementagio dos recursos do desporto, a exemplo da arrecadagdo dos recursos originaros
dos contratos de atletas profissionais, bem como das indenizagbes de atletas cedidos a
entidades estrangeiras, cujo total arrecadado em 1994 foi de apenas RS 7.088,47 (Sete mul,
oitenta e oito reais € quarenta e sete centavos) . Esta reduzida arrecadacdo somente se
efetivou a partir de setembro/94 (até entio ndo havia nenhum recolhimento) gracas a
solicitagdo formal do FNDE a Confederagdo Brasileira de Futebol - CBF, no sentido de
observar o cumprimento do disposto no art. 43, inciso II, alineas "a" e "b" da Lei n°
8.672/93.

Esta solicitagdo, seguida de contato direto de técnicos do FNDE e da
Secretaria de Desportos do MEC com o Departamento de Registro e Transferéncia de
Atleta da CBF, em agosto/94, culminou na expedigdo de Oficio Circular/CBF/n® 43/94,
enderecado as Federagdes, onde ficou determinada a necessidade de ser apresentado
comprovante de recolhimento das contribui¢des devidas ao FUNDESP, para efeito de
registro de contratos de atletas profissionais.
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QUADRO XIX
ORCAMENTO DO FUNDESP POR FONTE DE RECURSOS - 1994

_ FONTEDERECURSOS ~~ VALOR (R$1,00)  PARTICIPACAO %
Recursos onginarios do tesouro

857.133 3,08
Contribuigao adicional sobre a
Receita de Concursos de
Prognosticos 17 499971 62.94
Recursos do Fundo Social de
Emergéncia 352.491 .27
Recursos diretamente
arrecadados 9.095.227 32,71
TOTAL 27.804 822 100,00

8.4. OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DO FUNDESP

- Estabelecimento, por meio da Resolu¢ao/CD/FNDE n° 06, de 22 02 94, de
normas e procedimentos relativos ao recolhimento dos recursos destinados ao
Desporto, previstos na Lei n° 8 672, de 08 de julho de 1993,

- criagdo e confeccdo de 44 000 guias de recolhimento das contribuigdes
devidas ao FUNDESP, das quais 15150 foram encaminhadas as 27
Federagdes de Futebol, para distribuigdo aos respectivos clubes de futebol,

- definigdo, por meio da Portaria/FNDE n° 16, de 22.02.94, de procedimentos
sobre recolhimento, apuragdo, cobranga e parcelamento de debitos das
contribuigdes devidas ao FUNDESP;

- expedigdo de orentagdes as DEMECs, por meio do Oficio Circular
Conjunto FNDE/SEDES/MEC n° 33, de 03.05.94, contendo esclarecimentos
acerca dos procedimentos adotados na concessdo dos recursos destinados ao
Desporto;

- criagio de programas, em microcomputadores, destinados ao
acompanhamento da arrecadagdo (inclusive das loterias), dos debitos
existentes e das transferéncias de recursos, bem como das competigdes de
futebol,

- criagdo de Cadastro das Federagdes Estaduais de Futebol;



- 1% do valor do contrato do atleta protissional, devido e recolhido pela
entidade contratante;

- 1% do valor da indenizagdo fixada pela entidade cedente. no caso de cessdo
de atleta a entidade estrangeira,

- 1% da arrecadagdo proveniente das competicdes organizadas pelas
entidades federais de administragao do desporto profissional;

- penalidades disciplinares pecuniarias aplicadas aos atletas profissionais;
- dotagdes, auxilios e subvengdes da Unido, Estados, DF e Municipios;
- doagodes, legados, patrocinios e outras receitas eventuais;

- outras fontes.

8.3. ORCAMENTO DO FUNDESP

O orgamento inicial do FUNDESP foi de R$ 27.853.364,00 (Vinte e sete
milhGes, oitocentos e cinquenta e trés mil, trezentos e sessenta e quatro reais), dos quais
foram cortados R$ 48.542,00 (Quarenta e oito mil, quinhentos e quarenta e dois reais),
ficando a posigdo final do exercicio em RS 27 804.822 00 (Vinte e sete milhdes, oitocentos
e quatro mil, oitocentos e vinte e dois reais), asstm distribuidos por programa de trabalho e
por fonte de recursos - QUADROS XVIII e XIX a seguir:

QUADRO XV
ORCAMENTO DO FUNDESP POR PROGRAMA DE
TRABALHO - 1994

PROGRAMA DE TRABALHO VALOR (RS 1.00) PARTICIPACAO %

Administragdo 605 620 2,18
Educagdo Fisica e Desporto 27087 280 97.41
Saude e Saneamento 40 783 0,15
Assisténcia e Previdéncia 71 139 0,26
TOTAL 27 804 822 100,00
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QUADRO XX

DEMONSTRATIVO DA ARRECADACAO MENSAL DOS RECURSOS DO FUNDESP - 1994

RS
ORIGEM DOS RECURSOS
4.5% 15% SOBRE | 1% SOBRE 1% 1% S/ PENALIDA-
“ S/.CONCURSOS LOTERIA A RENDA SOBRE | IND. DO | DES PECUN.
MES | DE PROGNOS- | ESPORTIVA DAS CONTRA | ATL. APLIC. A TOTAL
TICOS COMPETI- -TOS CEDIDO ATLETAS
COES ATLET. EX.
PROF.
JAN 178 250.94  15.168.67 - - - - 193 419.61
FEV 517.700.10  43.758.94 29.79 = - 3.16 561 491.99
MAR 420 73408 48 743.83 234067 2.07 - 23991 472.2R80.36
ABR 72901449 4863948 2.471.01 = = 149,52 780 274,50
MAI 782.00520  83.005.17 7721.69 = - 213.68 872.943.74
JUN 117663949  155.100.76 1.507.87 » - 89,45 1.333.337,57
JUL 131203162 518.329,15 185.41 - = 123,46 1.830.669.64
AGO 245197102 20799934  15.685,83 - - 346,51 2.676.002.70
SET 2.131.388.93  320978.19  27.716,33 42,60 = 89.00 2.480.215.25
OUT 216549089 36372845  20.168.59 57.30 - 65.84 2.549.511.07
NOV 381291271 404356440 3340510 10740 6.750,00 203,30 425794291
DEZ 361006361 27377662 3453250 129,10 - 19.86 3918 541,69
[ TOTAL | 15.288.203,08[2.483.793.00] 14598499} 33847} 6.750,00] 156369} 21.92663323]

FONTE: DARC/DIROF/FNDE

8.6. EXECUCAO DOS RECURSOS DO FUNDESP

Os recursos do FUNDESP, canalizados para o financiamento de agdes
voltadas para o desporto profissional e ndo-profissional, bem como para o apoio técnico e
administrativo do Conselho Superior de Desportos, sdo transferidos seguindo da seguinte
forma:

- 1,5% da arrecadagdo do adicional das loterias, € repassado
automaticamente as Secretarias do Desporto dos Estados e do Distrito
Federal, que o aplicam de acordo com o planejamento do setor,

- o restante dos recursos concorre para o financiamento de agdes propostas
pelos orgdos e entidades publicas e privadas, mediante a apresentacdo de
projetos especificos, os quais devem guardar coeréncia com as politicas e
prioridades nacionais e locais definidas para a area do desporto, alem de
atender aos requisitos técnicos e legais que orientam a concessdo de recursos
pelo MEC.



QULADRO XXI

TRANSFERENCIAS A" TOMATICAS DE RECURSOS AS SECRETARIAS DE DESPORTOS DOS
ESTADOS E DF - 1994

RS

REGIAO/UF ! REPASSE %o

AC 2.319.73 0.13
AP b -—
AM 18.425.84 1.01
PA 37.473.48 2.04
RO 7.968.72 0.43
RE b s
TO 5.163.78 0.28
NORTE 7135155 3.89
AL 11.715.89 0.69
BA 77.984.77 425
CE 31.633.73 1.73
MA 14 318.82 0.78
PB 945565 0.52
PE 46.121.63 2.52
PI 10.075.60 0.55
RN 11.163.63 0.61
SE 10 680.41 0.58
NORDESTE 223.150.13 12.17
ES 28 949 16 1.58
MG 197 638.21 10.78
RJ 218 11369 11.90
SP 626 36657 34.17
SUDESTE 1071 067 63 58 44
PR T30 % 6.40
RS 102 169 82 5.57
SC 49 "41 1 2.71
SUL 269 234 41 14.69
DF Bl eul 04 451
GO I 68 40 84 358
MT ! 2311700 1.26
MS : 26 799 47 : 1.46
C.OESTE ! 198 058 35 ! 10.81
BRASIL ' 1.832.862.08 ; 100.00

FONTE: DIROF/FNDE
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Na prnimeira linha de atuagdo, o repasse da arrecadagdo adicional das lotenas.
realizado as Secretarias Estaduais do Desporto e ao Distrito Federal, no penodo
considerado alcangou o valor de RS 1.832 862,08 (Hum mulhdo. oitocentos e trinta e dois
mil. ottocenios e sessenta e dois reais e oito centavos) - QUADRO XXI.

Na segunda linha, a execugdo dos recursos, via projetos de desportos, foi de
RS 11250.374,18 (Onze milhdes, duzentos e cinquenta mil, trezentos e setenta e quatro
reais e dezoito centavos), transferidos a orgdos e entidades desportivas mediante celebragdo
de convénios.

Globalmente, a execu¢do do FUNDESP, no valor de R$ 13.083.236,26
(Treze milhdes,. oitenta e trés mil, duzentos e trinta e seis reais e vinte e seis centavos),
representou apenas 47% do valor orgado e 60% da arrecadagdo, evidenciando um baixo
nivel de execugdo provocado, principalmente, pelas seguintes razdes:

- implantagdo de formularios e mecanismos de arrecadagdo e aplicagao dos
recursos do FUNDESP, no decorrer de 1994 ( ate entdo tais instrumentos
ndo existiam);

- auséncia de sistematica especifica de financiamento dos recursos destinados
ao desporto, devidamente divulgada (tais financiamentos foram
operacionalizados com a utilizagdo da sistematica de financiamento da
educagdo, cuja elaboragdo e divulgagdo aconteceu numa fase anterior ao
inicio do processo de financiamento do desporto);

- retengdo, pela Secretaria do Tesouro Nacional, de expressiva parcela de
recursos (cerca de R$ 9,0 milhdes) onginarios dos concursos de
prognosticos, efetivamente arrecadados pela Caixa Econdmica Federal e
recolhidos ao Tesouro Nacional, por forga de transito obrigatorio, previsto na
legislagao vigente.

A execugdo por subprojeto/subatividade, bem como por esfera
administrativa, regido e Unidade Federada, se encontra demonstrada, respectivamente, nos
QUADROS XXII e XXIII, onde se pode observar uma maior concentragdo das liberagoes
dos recursos em favor dos Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo,
respectivamente, com 15, 14 e 10% do total liberado, pelo fato de serem os maiores
geradores de recursos em favor do FUNDESP (cerca de 57% da arrecadacdo total) e
representarem o eixo das atividades desportivas do Pais.
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QUADRO XXII

NIVEL DE REALIZ.A(.-.O DO ORCAMENTO DO FUNDESP POR
SUBPRGJETO/SUBATIVIDADE - 1994

RS
SUB- (A) (B) (A-B)
PROJETO/SUBATIVIDADE | DOTACAO EXECUCAO

AUTORIZADA | DEST./PROV. | EMPENHO | TOTAL

O80T QG2 200_8.04)3‘)
MANUNTENGAO DA UNIDADE 603 620 —_ —_ 6U5 620.00
U8 046 0021 20200026 -
CONSELHO SUP DESPORTO 494 634 466711 4067.11 489 Y66, 8Y
UB U46 (0224 4323.0001
MELHORIA PRAT DESPORTIVA 543.495 22.533.00 96.330.60 118.863.60 424631 .40
08046 0224.4323.0002
DESENY MULTIMEIOS DESP 1.059.817 126.964.95 100 067.00 227.031.93 832.783.43
18 04602244324 0001
ADEQ. REDE INFRA-ESTRLT 8.563.005 1.096.145.16 4 985 BRO.31 65.081 U25.47 2.480.979.53
08046 0224.4324 0002
DESENVOLVIMENTO DE RH 2.107.557 67 248, 40 155.731.93 222.980.33 1.884.576.67
0B 046.0224 4324 0003
APOIO E V' DESP ESCOL. COMU 1.945.049 163.838.64 743.800.74 %07 639.38 1.037 409.62
8.046.0224.4325.0001
FOMENTO DESP. RENDIMENTO 3168334 —_ 1.338.274.75 1.338.274.75 2345069 23
08.046.0224.4326.0001
ATIV. DESP. C IDENT. CULT. 1.909 830 17.185.00 174.523.38 191.708.38 1.718.121.62
08.046.0224.4327 0001
DES. DESP. PESS. PORT. DEFIC 3473.250 331.432.70 1.423.139.69 1.754.572.39 1.718.677.61
J8.046.0224.4328.0001
ASS. ATLET. PROFIS. FORMA 1.015.021 —_ 402.610.82 402.610.82 651241018
U8.046.0224 4329 0001
DESPORTO ESTADOS E DF 2.292.278 —_ 1.832.862.08 1.832.862.08 459 41592
13.0?5.0486_.4-089.0002
ASSIST. MED ODONT. A SERV. 40.783 _ —_ - 40.783.00
15.078.0486.4089.0002
AUNILIO-CRECHE 16.721 — —_ —_ 16.721.00
15.078.0486.4089.0003
TONCESSAO VALE-TRANSPORTE 31.790 e — —_ 31.790.00
15.078.0486.4089.0004 — s =
AUNILIO-REFEICAO 20.076 20.076.00
15.084.0492.2012.0001
PASEP 2.552 — — —_ 2.552.00
SOMATORIO TOTAL 27.804.822,00f 1.82534785| 1125788841 | 13.08323626| 14.72138574

FONTE: SIAFL/94
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) QUADRY: XX )
EXECUCAO ORCAMENTARIA DO UNDESP, POR REGIAO - 1994

ESFERA ADMIN'STRATIVA Em RS 100 |
RES_FLQO FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL  PARTICULAR TOTAL PART. %
NORTE 22741353 TLISES3 134204 31 267 983.15 700 952.54 3,35

AC -— 231973 134 204.31 - 136 324.04 L4
AP 130 006 .00 - — - 130.000.06 .13
AM 59 95333 18 425.84 — 207 214,34 28539551 218
PA 17.438.20 37.473.48 14.613.80 69 34548 (.33
RO — 7 968.72 — — T96R. 72 RT3
RR — — —_ — e [FRAY)
TO - 5.163.78 — 46 13301 31.318.79 0.3y
NORDESTE 199 610,46 85745536 874 809,17 283.190.36  2.215.063,55 16,93
AL - 11.715.89 230.788,91 — 242.504.80 1.83
BA — 77 984,78 — 91 815,69 169 800 47 130
CE - 31633.73 111.37549 7.677.03 150 686.25 1,13
MA - 14.318.82 — 16.945.37 31 264,19 024
PB — 9.433.63 152.727.27 15.529.75 177.712,67 1.36
PE 11.211.69 367.036.601 379 917.50 7 200,00 765.365.80 3835
PI - 10.075,60 - 30 633,94 40 72954 0.31
RN 100 398,77 216.354.07 — — 316.9352.84 242
SE 88 V0000 118.680.41 — 113.368.58 320.048,99 243
SUDESTE 496.335,67 2.462.969.33 597 283,30 1.654.234.57 521082287 39,83
ES 3.575.38 28.949.16 — 7.200,00 39.724.534 0.30
MG 141 49581 1325.139.14 244 383.30 172.820.70 1 883 83895 1440
RJ 207.809.48 218.113.69 282.320,00 1.247.693.95 1.955.937,12 14.93
SP 143.455,00 890.767,34 70.580.00 226.519.92 1.331.322.26 10,18
SUL 265.603.84 298.181.66 1.112.059,17 295.43520 1.971.279,87 15,07
PR — 146.258.,61 11223349 98.042,95 356.335.05 2.73
RS 243.785.66 102.169,52 518.481.08 133.291,73 1.017.727.99 7.78
SC 21.818,18 49.753,53 481 344,60 44.100,52 397.016.83 4,36
CENTRO
OESTE 127.010,99 307.122,10 162.232,07 875.851,60 1.472.216,76 1125
DF 99.910.99 128.607.79 - 805.268.25 1.033.787,03 7.90
GO 7.900.00 63.540.84 62.541.00 70.583.35 206.565.19 1.58
MT — 23.117.00 99.691,07 — 122.808.07 0.94
MS 19.200.00 89856 .47 — - 109.056.47 0,83
*TN 360.000,00 161.260.96 791.637.71 - 1.512.898,67 EEST
BRASIL 1.875.974,49 4.158.341,16 3.672.225,73 3.376.694,88 13.083.236.26 100,00
PART % 14,34 31,78 28,07 25,81 100,00

FONTE: SIAFT - 94

*TN = RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
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FUNDO NACIONAL DE [DESENVOLVIHENTU DA EDUCACAD
SERVICO DE RECURSDS HUMANOS
RiIZLACAOD

082

094

093

096

g

100

101

102

103

104

103

106

107

108

50174

4007 4

40273

528280

46784

403541

JONES FRAGOSO DA SILVA
JORGE LUIZ ROSA

JORGE MAURICIO R. DA SILVA
JOSAFA TEIXEIRA CAVALCANTE
JOSE ALVES DA SILVA

JOSE BRUND VIEIRA MIRAMDA

1082 403 J0SE EWRISTO CORREA NETD

50229
50173
40890
224261
169316
50239
40433

446800

JOSE MAURICIO MEDEIROS COSTA
JOSE PEREIRA DE SOUZA NETO
JOSEFA JEANE GOHES

JULIA TAWIA DANTAS
JUSTINIANO ALVES DOS SANTOS
KLEREK JORGE LASHAR

LAURA MILHOMEM SOUSA

LAURA RODRIGUES FEITOSA

1082 40 ALEOMARDD D4 SILWA FEITOSA

40775

LIDIA HIRIAH NOGUEIRA LOBO

1093827LILIA SEBASTIANA P. BERZOINI

44801

LUCILA LIMA DA MOTA

109359 ALUCIHEIRY LIMA CARDOSO

AQ07 48

446710

46566

46754

26972

446712

39332

LUCIREIDE BEZERRA DANTAS

LUIZ ANTOMIO TOMAIM

LUIZ ROGERID ROSA

LUZIMAR FERREIRA DE ASSIS

LUZINETE LEDNISIA N. ELSING

MA DA TRINDADE R. DO S SANTD

MA DD SOCORRO FINHEIRO BEZERR

- S R H
RELACAO SERVIDORES

ADHINIS TRADOR

AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS
PROCURADOR AUTARQUICO

HEDICD

AGENTE BE PORTARIA

DESENHISTA

ABENTE ADHINISTRATIVQ

TECHICO EH COMUNICAAD SOCIAL
AMALISTA DE SISTEMAS

CONTADOR

ANALISTA III

AUXILIAR OPERACIONAL SERVIDS
ANALISTA DE SISTEMAS

TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA
AGENTE ADHINISTRATIVO

AGENTE ADMINISTRATIVO
CONTADOR

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA
AGENTE ADHINISTRATIVO

TECNICO EH COMUNICACAD SOCIAL
TECNICO EM ASSUMTOS EDUCACIONA
ECONHISTA

AGENTE ADHINISTRATIVO

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA
ANALISTA DE SISTEMAS E HETODOS
ARQUIVISTA

ARQUIVISTA

DEZEHBRO-199 4

ATIVOS
ATIVOS
CEDINO
ATIVOS
ATIVES
ATIVES
ATIVOS
CEDIDO
ATIVOS
ATIV0S
ATIVS
ATIVOS
CEDIDO
ATIVES
ATIVOS
ATIVES
CEDINO
CEDINO
CEDIB0
ATIVS
CEDIDO
FUNCAO DE COMF IANCA
ATIVOS
ATIVOS
CEDIDO
ATIVOS

ATIVOS



FUNDD NACIONAL

SERVICO DE RECURS0S HUMANOS
RELACAO

033

056

057

038

059

041

067

049

070

071

072

073

074

073

074

077

078

079

081

RELACAO SERVIDORES

1082387 FRAMCISCO CARLOS DE CARVALHO

446833

446755

44583 4

446833

35726

50209

446751

S0151

46706

446752

50152

39578

446763

2446529

FRAMCISCO DE ASSIS ROCHA

FRANCISCO RICARDO DE MEMESES €

GEMIVAL FRAMCISCO D4 SILVA

GILBEKTO DUTRA DE FRELTAS

GILSON 60DOY DE SOUZA E SILVA

GUSTAVO ROMEU D& SILvA AREDE

HELENA ROSA SEBASTIAQ

HELENICE MORATD DA SILVA

HELIO MOREND DA SILVA

HELVIA FORTES RODRIGUES

HERMANDES PIRES DOS REIS

HUHBERTD JOAQUIH DE HORAES

ILKA FERREIRA

[ONE TOMIE YAMADA

10637 & AIRIOVALDD DIAS AMTUNES

446837

53492

4467 A8

IVAN] MARQUES FERREIRA
[VARILDA ALVES ARAUJO

IVARILDE DA SILVA SOUSA

1082398IZALICE D0 PRADD SATELES

44839
118969
46787
4468 41
41177
4467 45

448 43

JAINE RODRIGUES DE QUEIROZ
JAIR MARQUES PEREIRA

JANETE APARECIDA LIMA NOGUEIRA
JANETH WA DO NASCIMENTD WANDE
JOAD GOMCALVES FOMSECA

JOAQUIM RODRIGUES DE OLIVEIRA

JONAS LISBOA METD

[E DESENVOLUVIMENTO

[A EDUCACAD
5 R H
DA TILOGRAFO
CONTADOR
CONTADOR
ADMINISTRADOR
AGENTE ADHINISTRATIW)
HEDICO
AGENTE ADHINISTRATIV0
AGENTE ADHINISTRATIV0
OPERADOR DE COMPUTACAD
TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONA
BIRLIOTECARIO
AMALISTA DE ORGANIZACAD € HETD
ADHINISTRADOR
TECNICO EX ASSUNTOS EDUCACIONA
ADHINISTRADOR
AGENTE ADHINISTRATIV0
AGENTE ADHINISTRATIV0
AGENTE ADHINISTRATIVO
ABENTE ADHINISTRATIVO
AGENTE ADMINISTRATIV0
AGENTE ADHINISTRATIVO
ANALISTA DE SISTEMAS
TECNICO DE PLANEJAHENTD
AGENTE ADHINISTRATIV0
CONTADOR
ADHINIS TRADOR

HOTORISTA OFICIAL

DEZEHBRO-1994

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

CEDIDO

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVES

ATIVS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVES

" ATIVOS

FUNCAQ [€ CONFIANCA

ATIVOS



FIUNDO NACIONAL [E DESENVOLVIMENTD DA EDUCACAOD

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS - S R H
RELACAD RELACAO SERVIDORES DEZEMBRO-199 4

028 39796  CARLOS AUGUSTD CESAR TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA ATIVES
29 SS194  CARLOS LEITE ARAUYD AGENTE ADHINIS TRATIVO ATIVES
00 46761  CASSIA DE OLIVEIRA SMNTOS  AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
03 45652  CECILIA WRIA BARRDS BIBLIOTECARIO ATIVS
B2 466 40  CELIA WRIA HOLANDA  TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA ATIVOS
00 40629  CLECINA MARCIA CAWPOS TECNICO EX ASSUNTDS EDUCACIONA ATIVES
034 46753  CLEIDE LUZIA COELHO REWUSCH  TECNICO EN ASSUNTDS EDUCACIONS ATIVS
035 41099  CRENILDA OLIVEIRA SANTOS TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA CEDIN
04 397 A0  CRISTINA . BOWFIN DA SILVA  ADMINISTRADIR ATIVOS
@ 46781  DANIEL LUCINDA FARAGE PROGRAMADOR ATIVOS
038 1096167 DNIELA DA SILUA BORGES AGENTE ADMINISTRATIVO ATIVOS
039 SO176&  DANILO LUCINDA FARAGE AMALISTA DE SISTEMAS SENIOR ATIVOS
00 109 4727 DMATA REBELLO DE SOUSA TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA ATIVES
04 S3689  EDELIA WRIA DE SOUZA FREITAS  PROCURADOR AUTARQUICO ATIVOS
0R 46826  ELWE ALKEIDA BRAZ AGENTE ADMINISTRATIVO ATIVS
00 46831  EDWR EVAMGELISTA DO NASCIMENT AGENTE ADMINISTRATIVO ATIVOS
04 467 44  EDW\ WA, GUIMARAES D€ HIRANDA  PROCURADOR AUTARQUICO ATIVOS
065 659895 EMNEY GONCALVES [E SOUZA AGENTE ADMINIS RATIV0 ATIVOS
04 40999  EGIDIA WARIA ALVES DA SILVA  TEONICO N ASSUNTOS EDUCACIONA ATIVS
07 SO207  ELISALID DAS CHAGAS SANTOS  TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA ATIVOS
048 SO184  ELISEY TIBURCIO BARBOSA AGENTE ADNINIS TRATIVO ATIVES
089 46838  ELSN LULZ TEIXEIRA GOHES ADHINIS TRADOR ATIVES
050 1093581 ELIANIR GORETE GOHES AGENTE ADWINISTRATIVO ATIVOS
05t 45661  EVANDO PEREIRA COIMBRA DIGI TADOR ATIVOS
052 SS725  FERNANDD DE HELD LUNA KEDICO " ATIVES
053 457 A9  FERNANDO NEVES DE LINA AGENTE [€ MECANIZACAD E APOIO ATIVES
054 60 40P O7FLORENTING OLIVEIRA HACHADD  AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVES



FUNLIO

NACIONAL [DE

SERVICO DE RECURSOS HUHANOS

RELACAO

001

013

014

013

016

017

018

019

oet

024

0cé

446822

46823

39237

40065

446824

446825

446733

446771

466937

403530

467 62

46775

RELACAO SERVIDORES

ABDEILDES WASCIMENTD DOS SANTD
ABNEA RODRTGUES DE LIMA
AGNALDO JOSE DE OLIVETRA
AGNOR CRUZ DA SILUA

ALDA WRIA WABALHAES PAULD
ALDAIR DE OLIVEIRA VELOSO
ALEIDE PEREIRA DE MORALS

ALKIR PEREIRA DE SOUZA

ALVARD BATISTA D€ SOUZA

A ELIZABETH NEGREIRDS BARROS
AN LUCIA PENTEADD CESAR

ANAMARTHA DANTAS NEVES VIEIRA

1 09 47 22ANDREA DE HEDEIROS NUNES

30377
446634
A47 43
A&7 &7
4467 31
4465520
459355
40570
39373
46959
446828
678335
A467 41

40693

ANGELA WA GOMES RAMOS DE SOUS
ANTONIA BARBOSA GOMCALVES
ANTONIA LOPES DE BRITO
ANTONIO ADRIAMD Da SILVA
ANTONIO DE FARIA DUTRA FILHO
ANTONIO FREIRE DA SILVA
ANTONIO RAMALHO

AQUISBELA A. VILARTON ALHEIDA
AURA R. FEITOSA FIGUEIREDQ
AURELL 0. JURUHERHA TURRA
AURIMAR PAULA FERREIRA

AURD DE SOUZA ARRAIS

BEATRIZ DA PAIXAQ P. DEL FIACO

CARLOS ANTONIO DE 0. FERREIRA

DESENVOLVIHENTO DA EDUCACAO

S R H

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA
TECNICO EH ASSUNTDS EDUCACIONA
ARQUIVISTA

AGENTE ADMINISTRATIVO
TELEFONISTA

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIOMA
AGENTE ADMINISTRATIVO
ESTATISTIC:

MOTORISTA OFICIAL

AGENTE ADHINISTRATIVO

AGENTE ADWINISTRATIVO

AGENTE ADHINISTRATIVO

AGENTE ADHINISTRATIVO

AGENTE ADHINISTRATIVO

TECNICO EH ASSUNTOS EDUCACIONA
TECNICO EM CONTABILIDADE
MOTORISTA OFICIAL
ADHINISTRADOR

HOTORISTA OF ICIAL

ANALISTA DE ORGANIZACAD £ METD
AGENTE ADHINISTRATIVO
ARQUIVISTA

ANALISTA DE SISTEMAS
PROGRAHADOR

DESENHISTA TECNICO

AGENTE ADHINISTRATIVO

ADHINIS TRADOR

DEZEHBRO-199 4

+TIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

CEDIDO

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVS

ATIVOS

FUNCAQ DE CONFIANCA

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

ATIVOS

CEDIDO

ATIVOS

" CEDIDO

CEDIDO

ATIVOS
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FUNOIU NACIONAL DE DESENVOLVIHENTO DA EDUCACAD
SERVICO DE RECURSOS HUMANOS - S R H
R “LACAD

162

164

163

166

167

168

149

170

174

i72

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

184

187

188

189

41034
40 407
446554
446790
4677 6
446718
446780
413978
446779
40859
41084
446005
446934
44804
37461
46812
446778
527757
4679 4
4469 43

46806

RELACAO

ROBERTD DANTAS LOURENCO
ROBERTD ROQUE A. DE OLIVEIRA
ROSE MARY DE FATIMA C. FERREIR
ROSEMARY PEREIRA DE OLIVEIRA
ROSIRENE DA SILWA DOS REIS
SADY CARMOT FALCAD FILHD
SANDRA MARIA DA C. MASCIMENTO
SANDRA MARIA LIMA DE ALHEIDA
SILVIA DA APARECIDA S. BOTELMO
SILVIA HARIA NASCIMENTO
SILVIO EMILIO HAITO

SILVIO OBRE SOUTD

STELITA AMARAL ANGELO

SUELY DE 0. ALVES Da SILVA
SYLLA DE CASTRO VERAS

TANIA HARIA TEIXEIRA

TELHA HA. C. VALENTE NEPOHUCEN
TEREZINHA HONDRATD GUINARAES
ULISSES ANACLETO P. ORLAMDO
VALDEL ICE RIBEIRD BE OLIVEIRA

VALDEMIR FERREIRA OLIVERIO

10823 6P VALDENICI0 FRANCISCD MABALHAES

28114
467 37

446772

UALERTA MA. SANTIAGD JUMQUEIRA
VANDEK OLIVEIRA BORBES

UANIA LOPES DE SOUZA

1 0P ASO&MWADILSON CARDOSD NUNES

4546 49

WILSON LOBO

SERVIDORES

AGENTE ADMINISTRATIVO

AGENTE ADMINISTRATIVO

ABENTE ADHINISTRATIVO

TECNICO EM ASSUMTOS EDUCACIONA
ADHINISTRADOR

ECONHISTA

AUXILIAR OPER. DE SERVICOS DIV
TECNICO EM ASSUMTDS EDUCACIONA
AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS
ADHINISTRADOR

ADHINISTRADOR

AGENTE ADHINISTRATIVO

DIGI TADOR

DA TILOGRAF(O

ARQUIVISTA

TECNICO EM ASSUMTDS EDUCACIONA
AGENTE ADMIMISTRATIVO
AUXILINR DE DEFERMAGEN
PERFURASOR D151 TADOR

AGENTE ADMIMIS TRATIVO
MOTORISTA OFICIAL

Dé TILOGRAF O

PROCURADOR AUTARQUICO
ECONOHISTA

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA
AGENTE ADMINISTRATIVO

AGENTE DE MECANIZACAQ E APOIO

DEZEHBRO-19%4

ATIVOS
ATIVES
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
FUNCAO
ATIVIS
ATIVS
ATIVES
ATIVOS
CEDIDO
ATIVOS
ATIVES
ATIVOS
ATIVOS
CEDIDO
ATIVES
ATIVES
ATIVOS
ATIVS
ATIVOS
ATIVS
CEDIDO

FUNCAD

" ATIVOS

ATIVOS

CEDIDO

DE CONFIANCA

DE CONFTANCA



FUNDO NACIONAL LDE

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS
RELACAD

136

1z

138

139

1460

1M

ie

iQ

144

145

144

v

148

18

130

i3

152

183

154

13

15

157

138

139

160

164

loé

446739

238855

446792

4467 68

45633

39260

44808

456750

467359

456764

S4705

39631

446730

456697

40208

RELACAO SERVIDORES

MRIA RODRIGUES DA SILUA SOUZA
NARTA SUELY ALMEIM DOS SANTOS
MRIA SUELY PALMEQUE SOARES
HARTA XAVIER IE LIMA
KARILEIDE DA SILW OLIVEIRA
WARILEIDE PEREIRA BONFIH
MARILIA DE DIRCEU M. BOWFIN
HARTNETE DE JESUS §. NASCIHENT
HARISA FREITAS AMARAL TELES
HARLEME AUXILIADORA DE JESUS
HARLL GOMES D4 SILVA

HARLY DE MOVAES . PESSOA
HARTA DA SILWA

MASSAE WATAMABE

MAURILIO JOAD DE SOUZA

1093 4S5 BHINICA ARROCHELA TAVEIRA

41059

446714

50319

4467 46

446809

46717

Sai124

408 41

446777

46553

46785

HYRTES ALVES DA SILVA
NEIVALICE ARAUJO BE SOUZA
NELMA HENDES CASTILHO
ODESVALDO PEREIRA DA SILVA
ORVALINA 0. NASCIMENTD SANTOS
PATRICIO BARROSO PAIS

PAULD ABRANTES DE ANDRADE
PAULO ROBERTO DE 0. CORREA
PEDRO LUCAS DE OLIVEIRA
RICARDQ TEIXEIRA BITTENCOURT

ROBERTA HACHADO DOS SANTOS

DESENVOLVIHENTO DA EDUCACAC

S R H

AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS
AUXILIAR OPER. SERVICOS DIVERS
TECWICO EM ASSUNTOS EDUCACIOMA
AGENTE ADMINISTRATIVO

AUXILIAR OPERACIOMAL SERVICOS
TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA
TECNICO EM ASSUMTDS EDUCACIONA
PROCURADOR AUTARQUICO

CONTADOR

AGENTE ADHINISTRATIVO
ENFERHEIRA

AGENTE ADHINISTRATIVO
PROCURADOR AUTARQUICO

TECNICO DE PLANEJAMENTD
ADHINISTRADOR

CONTADOR

AGENTE ADHINISTRATIVO
ARQUIVISTA

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA
ECONORISTA

TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA
HOTORISTA OFICIAL

AGENTE ADHINISTRATIVO

AGENTE ADHINISTRATIVO
ADHINISTRADOR

TECNICQ EM ASSUNTOS EDUCACIONA

DEZEHBRO-19%4

ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
FUNCAD
CEDIN
ATIVOS
ATIVOS
ATIVES
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
ATIVOS
A TIVOS
ATIVOS
ATIV0S
ATIVOS

CEDIDO

" ATIVES

ATIVOS

ATIVOS

DE CONF TANCA



DESENVOLUIHENTO DA ENUCACAD
S R H

FUNDC NACIONAL DE
SERVICO DE RECURSOS HUMANOS -

RELACAO RELACAO SERVIDORES DEZEHBRO-19% 4

{09 40396 M HELENA FERREIRA DOS SANTDS AGENTE ADMINISTRATIVO ATIVOS
110 40162 W J0AMA 5 FIGUEIREDO DA SIL AGENTE ADMINISTRATIVO CEDIDO
111 55276 M ROSANA MASCARENHAS TEIXEIR TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONA CEDIDO
112 44838  HAGDA 0. DE HYRON CARDOSO AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
113 S0O2 42  HAGDA RAMGEL FERNANDES ADWINISTRADOR ATIVOS
114 46770  HANDEL ANTONIO RODRIGUES AGENTE ADMINISTRATIVO CEDIN
115 46711 HANOEL MARCELIND AGENTE DE PORTARIA ATIVOS
116 46798  MARCELIA C. DOMINGUES DO PRAD0 TECNICO EM ASSUNTUS EDUCACIONA CEDIDO
117 4677 4  WARCIA ELIAME FERREIRA LEAL DATILOGRAFO ATIVOS
118 46765  HARIA ARAUJD DE SOUZA AUXILIAR EM ASSUNTOS EDUCACTOM ATIVOS
119 80598  MARIA (ELIA DE LIMA TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA ATIVOS
120 46769  WARIA CUSTODIO Da SILVA AGENTE ADHINISTRATIVO CEDIDD
121 536F0  MWARIA DE FATIHA HOTA LEANDRO  AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
122 50296  WARIA DE JOSE FERREIRA ROCHA  AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
123 197898 HARIA DE LOURDES DOS SAMTOS DA TILOGRAFO ATIVOS
124 SO1 41 HARIA DO AHPARD SOUSA BRITO AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
125 46513  WARIA DOHINGDS DA SILWA PONTE  CONTADOR ATIVOS
126 403 425 MARIA ELIZETE LIMA FALCAO AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVES
17 46758  HARIA FRANCISCA SOARES AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
128 108357 AHARIA GORETE SODRE AUXILIAR DE ASSUNTOS EDUCACION ATIVOS
129 467 &0  WARIA GORETTI D4 CUMHA ARAUJO  TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONA ATIVOS
10 27827  HARIA [ZABEL CHAVES HARQUES PSICOLOGO CEDIDO
131 41227  MARIA [ZABEL DE ANDRADE EURICH ADMINISTRADOR CEDIDO
132 467 A7  HWARIA JOSE ALMEIDA BRAZ AUXILIAR OPER. DE SERVICOS DIV ATIVOS
133 46803  HARIA JOSE BARBOSA ROCHA DATILOGRAFO ATIVOS
{34 41004  MWARIALETICIA 0 A C GUINARA AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVOS
133 46811  MARIA LUCIEME ALVES LIMA AGENTE ADHINISTRATIVO ATIVS



- selegao de pessoal redistnbuido de outros Orgdos e entrevista de estagianos
contrai~dos, objetivando a compatibilizagdo do perfil do individuo as
necessicrdes da Autarquia.

- criagdo de 100 novos cargos tecnicos na lotagdo do FNDE, decorrentes
da redistribuigdo de cargos do extinto INAMPS

7. DIFICULDADES E PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Recorrendo aos relatorios de atividades de exercicios anteriores, observa-se
que varios dos problemas existentes foram devidamente encaminhados e os positivos
resultados sdo uma realidade. Entretanto, alguns daqueles mesmos problemas permanecem e
outros a eles se somaram, de forma a exigir que o FNDE continue a atuar no limnite de sua
capacidade de trabalho, haja vista o alcance a natureza e a gravidade das dificuldades
existentes. quais sejam:

7.1. CONDICOES DE TRABALHO

- inadequadas condi¢des de trabalho, decorrentes do reduzido espago fisico.
da obsolescéncia dos equipamentos em utilizagdo e do elevado volume de
papéis que circulam pela Autarquia. Tais condigdes geram desgaste,
insatisfacdo e baixa produtividade, agravados pelo excesso de trabalho em
alguns setores e pela falta de incentivos que contribuam para a valoriza¢do do
servidor;

7.2. RECURSOS HUMANOS

- auséncia de uma politica que conduza ao aperfeioamento funcional dos
servidores e o seu racional aproveitamento nas unidades ou setores do
Autarquia, de acordo com as necessidades e atribui¢des de cada uma;

- insuficiéncia de pessoal, particularmente no aspecto qualitativo, gerando
sobrecarga de trabalho ao reduzido numero de pessoas lotadas na Autarquia,
agravado pelas deficiéncias e dificuldades no recrutamento de novos
funcionarios, compativeis com os perfis exigidos para ocupa¢do dos espagos
onde a caréncia € maior,

7.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO FNDE

- inadequada estrutura administrativa da Autarquia e inexisténcia de
Regimento Interno correspondente, acarretando dificuldades de toda ordem
no seu funcionamento, face as indefinigdes das competéncias das unidades.
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