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APRESENTACAO

0 relatdério de atividades do FNDE - 1993, apresenta os resul-
tados das acoes desenvolvidas pela Autarquia no decorrer do ano, con-
soante com o papel de agente captador e canalizador de recursos finan-
ceiros para o ensinao fundamental.

As informacles aqui organizadas tratam da composigclio do seu
orcamento, com destaque para a arrecadacfo do Saldrio-Educagfo, sua
principal fonte, e da aplicacio desses recursos no financiamento de
projetos educacionais € no Sistema de Manutenc®o do Ensino Fundamental
- SHE.

Permitem essas informagles visualizar a abrangéncia e o alcan-
ce das agdes da Autarquia, bem como, analisar a distribuigio das trans-
feréncias educacionais no Smbito do pais, NO que se refere ao ensino
fundamental, tendo em vista, sobretudo, o aperfeicommento da politica
de alocagiio e do processo de gerenciamento dos recursos publicos da
educacio.
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1. CARACTERIZACAO E FINALIDADE DO FNDE

O FNDE ¢ uma Autarquia Federal vinculada 2o Ministério da Edu-
cagfo e do Desporto, criada pela Lei n2 5.537, de 21 de novembro de
1948, com as modificagdes introduzidas pelo Decreto-Lei nQ 872, de
15 de setembro de 1949, com a finalidade de captar recursos finan-
ceiros e canalird-los para o financiamento de projetos de ensino e
pesquisa, inclusive alimentaclo escolar e bolsa de estudo, observa-
das as diretrizes do planejamento nacional da educacifo.

A administragS8o do FNDE ¢ efetuada por um Conselho Deliberati-
vo, presidido pelo Ministro de Estado da EducagcSo @ do Desporto, ou
seu representante, e por uma Secretaria Executiva, a2 quem compete
assessorar e executar as decisdes do drgfio colegiado.

2.1. ORCAMENTO DO FNDE

No exercicio de 1993, a posi¢lo inicial do orcamento da Autar-
quia foi de CrS 77.461.413.253.000,00 (setenta e sete trilhdes, qua-
trocentos e sessenta @ um bilhGes, seiscentos e treze milhGCes ¢ du-
zentos @ cinquenta e trés mil cruzeiros), de acordo com o disposto
na lei n2 8.452, de 29 de abril de 1993 (lei de meios), e fechou o
exercicio, em cruzeiros reais, com a cifra de CRS 125.527.070.949,00
(cento e vinte e cinco bilhdes, quinhentos e vinte ¢ sete milhGes,
setenta mil, novecentos e sessenta e nove cruzeiros reris), cuja
distribuigSo, por programa de trabalho, ¢ demonstrada no quadro
abaixot

QUADRO I
ORCAMENTO DO FNDE POR PROGRAMA DE TRABALHO - 1993

PROGRAMAS DE TRABALHO ! VALOR (CRS 1,00) ! x

Administracio ' 1.289.189.521 { 1.03
Administrag8o Financeira ; 510.247.954 ; 0.44
Educacio Pré-escolar E 3.810.349.378 ; 3.04
Ensino de {2 Grau E 115.002.542.883 ; ?1.62
Assisténcia do Educando ; 4.247 .655.000 ; 3.308
Assisténcia e Previdéncia : 467 .0446.233 ; 0.52

TOTAL i 125.3527.070.949 ! 100.00

Considerando os programas de trabalho constantes do orgamento,
observa-se¢e que a distribuiclo de recursos concentrou-se no ensino
fundamental e na educacio pré-escolar, nos quais foram alocados
94.464X do total do orcamento, guardando conson@incia com as diretri-
zes legais que estabelecem a vinculag®o da receita proveniente, di-
reta ou indiretamente, do Saldrio-Educacio, a esses niveis de ensi-
no. Esse patamar chega aos 98.04% com a inclusfo das acles de assis-
téncia a educandos, cujo beneficio reverte-se em favor da mesma
clientela.



S. COMPOSICZXO DO ORCAMENTO DO FNDE

0 orcamento do FNDE, por fonte de recursos, apresentou, em
1993, a seguinte composigio?

QUADRO II
ORCAMENTO DO FNDE POR FONTE DE RECURSOS - 1993

FONTE ' VALOR (CRS 1,00) : b4

Recursos originarios do tesouro ! 5.594.287.4693 : 4.44
H H
Contribuic®o do Saldrio-Educaglo ! !
Quota Federal ! 32.741.420.0014 ! 246.08
Operacioes de crddito externas ! 4.4607.6880.750 ! 3.47
H '
Produto da aplicacio de recursos a ! !
conta do Saldrio-Educaclfio ! 75.959.527.325 ! 460.52
H H
Recursos diretamente arrecadados H 4.794.281.000 { 3.38
H H
Saldo de exercicios anteriores H 1.784.030.6851 H i.42
OQutros recursos do tesouro ' 43.4643.349 H 9.63
Lt ¢4+ + 1 ¢+ + 3. 3 1 3 1§ % 71 3+ P+ 7 F 1T 3 F F % P 1 % 3 F -1 : EESEEEEESESEEEEEREEREREEBREE I [ ¢ 1 +-& 3+ & ¢+ 3 ¢t 1 1 3
TOTAL 1 125.527.970.949 { 100.00

Pela composicio apresentada, o Salidrio-Educacio responde por
846.60X do orcamento da Autarquia, sendo 246.98%X decorrente da Guota
Federal e 40.52X resultante da aplicac®o da arrecadacio dessa con-
tribuicio social em titulos do governo federal, nos termos da Lei n®
8.150/90. 0 GRAFICO I ilustra essa distribuiglo, permitindo uma
melhor visualizagfo.
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3. SALALARIO—-EDUCAGCARO

Em decorréncia da posigfo de destaque do Saldrio-Educacfo.,
tanto no orcamento do FNDE, quanto no universo das fontes de recur-
sos financiadoras do ensino fundamental, torna-se necessario eviden-
ciar o tratamento relativo & arrecadagSo, aplicagio, reparticio e
dest inagSo dos recursos dessa contribuiciio social, cuja finalidade
estd prevista no § 52 do artigo 212 da Constituicfo Federal, nos se-
guintes termos:

.ml a! ane
§ - 0esice fmdaseatal pidlice teri coms fante adicionl de fismciaamnte 2 comtribniche sacial do Rliricehcgs, reclhi-
Q, = form & lei, pelas emresas, e dela poderia dedmir 2 wlicaio realizae w easine fndanental de sews ewregados ¢ i
pendentes.”

3.1. ARRECADACZO

A arrecadagfo do Saldrio-Educacfo, cuja aliquota de contri-
buiclo ¢ de 2.5X sobre a folha de pagamento das empresas contribuintes,
processa-se por intermddio do Instituto de Seguro Social-INSS, e do
préprio FNDE. 0 total gerado em 1993 correspondeu a CRS 141{.9 bi-
lhGes de cruzeiros reais, sendo CRS 55.8 bilhGes arrecadados pelo
INSS &« CRS 84.1 bilhGes arrecadados pelo FNDE, representando, respecti-
vamente, 39.4X e 69.66X da arrecadacio - QUADRO IIX.

0 GRAFICO II permite visualizar a participacSo regional no
total de recursos arrecadados, onde se pode verificar um idéntico per-
centual para as regidtes, a0 se comparar a arrecadacio realizada via
INSS com a arrecadacfio via FNDE, merecendo destacar, porém, a partici-
Paciio da regifio nordeste, onde se observa que, enquanto na arrecadacio
via FNDE ela representa 9.70X do total, na arrecadacio efetuada via
INSS responde por 7.i9X, indicando uma maior participacio relativa no
atendimento direto aos bolsistas do SME. Situagfio inversa ocorre com a
regiio sudeste, seguramente em razio da elevada quantidade de empresas
que se concentra naquela regifo, bem como do fato da maioria das empre-
sas de pequeno ¢ médio porte optarem pelo recolhimento direto ao INSS.

Observando, por outro lado, a participagfo de cada regifo ne
total geral de recursos arrecadados, os dados refletem o elevado des-—
nivel econdmico entre as regiles brasileiras, de modo a permitir que a
regifio sudeste concentre 49.3%X da arrecadacfo bruta verificada no ano,
sendo Qque, apenas O estado de SSo Paulo, gerou 44.5X desse total, en—
qQuanto as regifes norte e nordeste somadas atingem apenas 19.8X. Esta
distribuigcio se encontra ilustrada no GRAFICO IXII, ¢ seu perfil &
idéntico & verificada no ano de 1992, com uma ligeira concentragio, uma
vez que, naquele ano, o estado de S%o Paulo participou com 45.7X.

No comportamento da arrecadagiio, 20 longo do exercicio (QUA--
DRO IV @ GRAFICO IV), verifica-se uma forte concentracfo dos re-
cursos gerados (valores nominais) nos uUltimos meses do ano, em decor-
réncia do processo inflaciondrio instalado sobre a economia brasileira.
Assim, apenas no Udltimo trimestre de 1993 foram arrecadados 72,7iX do
total de recursos, fato que, inexoravelmente, € repercutido na execucdo
financeira da Autarquia, de modo a concentri-la, também, no final do
exercicio.
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QUADRD III

OEMONSTRATIVO DA ARRECADACAOD DE RECURSOS D0 SALARIC-EDUCACXD,
POR UF e REGIZD - 1993
Ea (RS 1,00 (REAIS)

2R R A R R A R R R N R S eI RS e R TR IR R R T Y I R NN NE R AT SRS

! FoNJD.Eo(®) ! I.N.S.5. (#%) b ToTAL
REGIZ0 / UF: ! :
! VALOR ! X PARY, ! VALOR + X PART, ! vaLoR { X PART.
SETRTRZTRER | EETARTRRTTRICLETRETR | CETTRTTTE | FETATRETARTITTRLRILE | TILXITRAE | TRTRRTARTTR2ACANTITN | IRBERDTE
NORTE ! 1.788.737.028! 2,07} 1.252.132.964 2,241 3.040.871.992! 2,143
! i : i i :
aC b 44.187.3503} 0,953! 36,840,292} 9,084 83.047.795! 9,039
AP ! 38.414.8781 0,044} 44,4679.1421 0,080! 83.096.020! 0,059
AN : 491.742.7611 0,803 343.704.0641 0,419 1.037.447.628! 9,731
PA : 8268.319.477! 0,964 395.349.572! 1,066! 1.423.669.049! 1,003
RO ; 115,183,144 0,413 136.029.874! 9,245} 252.913.018! 0,178
AR : 22.044.603! 0, 023! 36.860.2920  0,0484! 58.904.895! 9,044
T0 : 46.844, 662! 0,034} 35.848. 928! 0,100! 102.693.590! 0,072
: ! : ! ! !
NORDESTE ! 8.3579.007.339! 9,707} 4.013.537.924! 7,190 12.374.345. 263! 8,714
! ! : b : !
AL P 287.965.148! $,334¢ 238.580.5377  0,463! 546.545.485! 0,385
8A ! 2.710.838.045! 3,148! 1.373.883.4291 2,460t 4.084.741.67401 2,877
CE ! 1.583.4621.130! 1,839 375.843.285: 0,473 1.939.484.413! 1,360
L ' 433.541.738¢ 0, 5031 315.546.4438 0,343} 749.048.2011 0,528
PB ! 478.932.7111 0,556 220.422.116! 0,409! 707.374.8277 0,498
PE ! 1.781.348.3451 2,048 B64.541.405! 1,35481 2.646.089.750¢ 1,864
PI ' 219.5145. 414! 08,2341 122.847.6421 09,2200 342.382.733F 9,248
RN : 446.341.6291 9,318 265.282.408! 0, 4731 711.424.037! 0,501
SE ! 416.703.262! 0,483! 210.550.439¢ 0,377} 627.233.721F 0,442
: ! i : ! H
SUDESTE : 58.477.413.723! 48,140} 39.4648.830.4431  70,993! 98.3246.204.1661 49,263
! ! ! : ! :
! 1.227.037.834¢ i.424! 801.999.604! 1,4361 2.929.028.440! 1,429
" ' 7.304.202.602¢  8,482! 4.920.290.557¢  8,8101 12.224.493.159! 8,618
RJ : 12.238.876.1641 14,2828 5.009.405.4911  10,402! 10.048.201.6351 12,714
sP ! 37.907.297.4231  A4,020¢ . - 28.117.143.789% 30,345¢ 66.024.440.9120 46,009
! ! | ¢ ! !
SiL ! 13.181.510. 4021  15,307! 8.371.734.307% 14,99 21.333.264.4091 15,183
! ! i i ! |
PR b 3.0819.832.5531 4,400 2.735.480.4931 4,090 6.359.313. 0441 4,618
RS ' 6.057.733.2481 7,034} 3.841.908.595! 46,5218 9.4699.4643.863! 6,63
sC ' 3.303.942.281! 3,834 1.994,.365.2191 3,918 5.298.307.5300! 3,732
! : : | : !
C.0ESTE ! 4.105.880.6340 4,748 2.560.673.3491  4,368¢ 6.464.333.983!1 4,496
! ! ! : : i
OF ' 2.142.989.052:  2,488! 915.363.930! 1,639 3.058.352.982¢ 2,154
Go ! 1.211.311.739¢ 1,4061 750.409.592! 1,3441 1.961.921.354¢ 1,382
nr ' 347.589.632:  ¢,4031 458.014.0171  ¢,038! 8135.603.8491 0,575
MS ' 403.989.9941 0,469 426.483.8100  0,7441 830.675.8011 0,389
: t ! : ! i
: 100,000! $5.948.928.987! 100,000! 141.961.479.8130 160,001

86.112.550.68261
=t TR EN R R R R R RN RS RN R R S EEE TR R R R AR ERE S RERE S
(#) NEO DEDUZIDOS 0S VALORES DE BOLSAS D0 SME
(%%) DEDUZIO0 1X DE TAXA OE ADMINISTRACXO DASEP3. TEC
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Griéfico ll

Participacdo do FNDE e do INSS na Arrecadacao Total
Bruta do Salério-Educacéo, por Regido - 1993
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Griéfico lll

Participacdo Regional na Arrecadagdo Total Bruta
do Salério-Educacgdo - 1993

(8.7%)

(2,1%)

(4.7%)

® Regido Norte @ Regifo Nordeste B Regi&o Sudeste
@ Regido Sul T Regido Centro-Oeste
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QUADRO IV

ARRECADACZ0 MENSAL DO SALARIO-EDUCAGZO,

POR dRGAD ARRECADADOR - 1993

CRS 1.00 (REAIS)

! GRGAD ARRECADADOR ! { PART,
NES ! : TOTAL I 4

i FNDE i INSS# E E
JAN % i.373.732.311€ 836.388.812; 2.210.121.123§ 1,59
FEV g l.233.859.742€ 772.833.252; 2.006.696.994% 1,44
HaR E 1.422.329.803; 904.273.253{ 2.326.603.056; 1,63
ABR € 1.842.583.212: 1.144.429.473€ 2.967.012.685: 2,19
HAl { 2.193.980.542; i.397.632.015€ 3.591.612.557: 2,52
JUN i 3.171.531.099; 2.131.878.619€ 5.303.409.718; 3.73
JuL ; 3.521.530.834; 2.674.334.224{ 6.195.865.058£ 4,34
AGO ; 5.!95.659.033; 3.536.614.625{ 8.732.273.658€ 6,13
SET E 6.810.301.997; 4.841.146.333{ 11.651.448.380€ 8,20
ouT E 9.833.757.347€ 6.753.248.076E 16.587.005.423{ i1,48
NOV E 12.670.684.066% 8.663.460.559£ 21.339.144.625; 15,03
DEZ ; 36.842.601.840; 22.107.684.696; 59.030.236.536: 44,64
TOTAL : 86.112.550.826: 55.848.928.987:--- 141.?6!.479.8!3: 100,00

# Ji deduzido {X da taxa de administracia.

@DIV93.TEC

= T =
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Gréfico IV

Comportamento da Arrecadagio do Salario-Educacio,
Por Trimestre - 1993

(VALORES NOMINAIS)

(18,7%)

T 1° TRIMESTRE 02° TRIMESTRE
| 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
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3.1.1. APERFEICOAMENTO DO PROCESSO ARRECADATJSRIO

A legislagfo que disciplina todo o Salirio-Educagc®o, inclusive
0 processo de arrecadacio dos recursos gerados € 2 OPGR0 da empresa
contribuinte de recolher a contribui¢io devida por meio do INSS ou ao
FNDE, ja conta com um longo periodo de vigéncia, de forma que, exposta
Ads significativas mudancas no contexto sdcio-econdmico do pais, parti—
cularmente no que tange as politicas salariais, cujas modificagGes re-
parcutem diretamente na geracio de recursos dessa contribuicfo social,
e no agravamento do processo inflacionario, identifica-se a real neces-
sidade de se adotar procedimentos que conduzam a uma compatibilizagio e
aperfeicoamento do tratamento dispensado ao Salirio-Educacfo, notada-
mente no tridmite dos recursos.

A par dessa caré@ncia, o Secretirio-Executivo do FNDE, por meio
da Portaria nQ 1902, de 27 de outubro de 1992, instituiu Grupo de Traba-
lho, composto por técnicos da Autarquia, com a finalidade de rever a
sistemitica do Sistema de Manutencio de Ensino Fundamental - SME e pro-
por medidas saneadoras.

0 trabalho em questSo foi concluido em 24 de janeiro de 1993,
no qual, dentre outros pontos de estrangulamento identificados, foi
apontada uma expressiva perda financeira, para a educagio, sobre o to-
tal de recursos gerados, a qual se verificava no percurso entre o reco-
lhimento do recurso pela empresa contribuinte ¢ sua disponibilidade no
érgfo da educacio responsivel pela sua utilizaglo.

Essa perda se localizava no seguinte percurso dos recursost

- a arrecadacio realizada pelo INSS permanecia 17 (dezessete)
dias Jdteis naquele Instituto, até seu recolhimento mensal ao
Tesouro Nacionalsy

- a arrecadacfo realizada pelo FNDE permanecia & (seis) dias
dteis no Banco do Brasil S/A, a titulo de remuneraciio pelos
servicos prestados por aquela instituicio financeirap

- tanto a arrecadacio via INSS, quanto a arrecadacio realizada
pelo FNDE, permanecia cerca de 09 (nove) dias uUteis no Te-
souro Nacional, até sua liberagio ao Ministério da Educaglo
e do Desporto.

Coma solucfo, foram editados a Resolugiio/CD/FNDE nQ 98, de 28
de Jjulho de 1993, por meio da qual se reduziu O prazo de permanéncia
dos recursos arrecadados pelo FNDE, no Banco do Brasil S/A, de &6 (seis)
para 2 (dois) dias dteis, €« o Decreto n2 994, de 25 de novembro de
1993, que suprimiu a obrigatoriedade do trénsito dos recursos pelo Te-
souro Nacional, bem como a permanéncia de 17 (dezessete) dias, da arre-
cadacfo via INSS, naquele Instituto, passando a mesma a ser creditada
diretamente 20 FNDE atéd o 159 dia de cada mé@s, ou seja, em apenas 5
{cinco) dias Jteis, a contar do recolhimento dos recursos.
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Simulando, com os dados de 1993, um comparativo entre a situa-
¢i3o anterior e a nova situaclo, apds as modificagles introduzidas no
fluxo dos recursos, tem-se que, anteriormente o custo financeiro total
correspondia a cerca de 25X do valor global arrecadado, ou seja, para
cada quatro cruzeiros arrecadados, um cruzeiro se perdia no caminho
(percurso) dos recursos €, com o0 aperfeicoamento do processo, esse per-—
centual foi reduzido a apenas 4%, 0 que corresponde a um custo seis ve-
zes inferior. 0 quadro a seguir ilustra esse comparativo?

L NEONR - M 1 SITUCRD WTERIR ; o STTWCE :
asl!  WR ! MPWECIACS EDEWS! QSN | PEWRIA 00S DRSS ! 0BT :
LMD MO ! : ; : :
!0 (SWNL) | LOCMIDSE : OIS TEIS | TAUM)IWLER - CUS ML LOCALIDME ! OIAS GTEIS | TARA(Y) ! WLAR - COf ML ¢
. : : ] : : : : :
DES ! BN ! DB ! U (2 IIMNN ! DS ! ® ! 61a e !
v ! : R : ! : : =
FEE ! MI2TE INRRMILY % 7@ ! GTLEY NORMML! ® M (MR !
UL ! ML TES MG ! ® (U LM ! - -t - 1 - !
LUSTO FIRANCEIRD TOT Alveesonerorers! TuSHG4 L. !SI © !

‘ (%) - & tua aistada correspende 20 rendineste ae periode, calculade i base de 1,2 e dia dia (rendinento limide &=
wlicgies do FIEE, jwte w bwce Central do Orasil ae dltiee trimestre de 19930,

- EELACRES PERCENTOMIS: WA = 35,032 ¢ /A = 3,01

Esse expressivo ganho financeiro, embora tenha repercutido
parcialmente em (993, pela vigéncia da citada Resoclugio nQ2 98/93 a
partir de julho, ser#® obtido, na sua plenitude, no exercicio de 1994,
em decorrencia da edigSo do Decreto 994/93 no final do exercicio (més
de novembro).

OQutra medida merecedora de destaque, nesse contexto, diz res-
peito ao estabelecimento de pracedimentos relativos a débitos do Sald-
rio-Educaciio das empresas optantes pelo SME, por meio da edig¥o da Re-
80lug8o/CDO/FNDE nQ2 2, de 14 de junho de 1993, a qual estabelece que
tais débitos, apurados ou confessados ao Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS, nfio poderSo ser englobados s demais contribuicies arre-
cadadas por aquele Instituto, o qual, ao apurd-los, emitird uma Infor-
magSo Fiscal - IF € a encaminharda ao FNDE para adocSo das providéncias
relativas & realizacio da cobranga correspondente, adotando, inclusive,
o parcelamento do pagamento, mediante solicitagio, se for o caso. Essa
medida visa evitar que recursos do Salirio-Educacfo sejam confundidos
ou misturados a outras arrecadacoes do INSS, em prejuizo para a educa-

¢cl0.

Complementando essa medida, o FNDE baixou a Portaria n2 34, de
14 de junho de 1993, estabelecendo os procedimentos relativos a apura-
¢80, cobranca e parcelamento de débitos do Saldrio-Educacio, buscando,
além da clara definiciio desses procedimentos, atrair as empresas deve-
doras & regularizacio de suas pendé@ncias.
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3.1.2. APLICACAO FINANCEIRA DOS RECURS08 ARRECADADOS
PELO FNDE

A Lei N2 B8.150, de 28 de dezembro de 1999, estabelece que os
recursos recolhidos pelas empresas contribuintes, mo FNDE, 3 conta do
Saldr io-Educacio, poderSo ser aplicados em titulos do Tesouro Nacional,
por intermédio do Banco Central do Brasil, sendo o resultado obtido.
dest inado ao ensino fundamental regular e supletivo, 3 educacSo Pré-es—
colar e ao pagamento de encargos administrativos e PASEP, atinentes a
esses niveis de ensino.

0 resultado dessas aplicagdes constitui nova fonte de recursos
(fonte 213), denominada "Produto da Aplicagio de Recursos a Conta do
gaéério-Educacﬁo'. responsavel, nesse ano, por 40.52X do orcamento do

N -

3.2. REPARTICARO DOS RECURSOS

De acordo com o disposto na alinea ‘b* do artigo 92 e inciso
II do artigo ii, do Decreto n2 87.043/82, com a redacio dada pelo De-
creto nQ 868.374/83, a cobertura financeira do programa de bolsas desti-
nada a0 atendimento dos beneficidrios do Sistema de Manutengfo do Ensi-
no Fundamental - SME, ¢ efetuada trimestralmente, cOm 08 recursos ar-
recadados pelo FNDE a titulo de Salério-Educagio.

Deduzida essa parcela destinada a0 atendimento dos bolsistas
do SME e, da arrecadagiio efetuada pelo INSS, iX de taxa de administra-
¢80, 2/3 da arrecadaci®o liquida resultante ¢ transferida as Unidades da
Federagio geradoras dos recursos (Quota Estadual) e 1/3 restantes (GQuo-
ta Federal) é alocado no orgcamento do FNDE, para aplicacio em programas
de iniciativa do MEC voltados para o0 ensino fundamental, sendo obriga-
tiria, porédm, a destinacio de pelo menos 25X dessa parcela de recursos
20 apoio de programas municipais ou intermunicipais de desenvolvimento
desse nivel de ensino (Decreto nQ 88.374/83).

3.3. DESTINACAO DOS RECURSOS
3.3.1. QUOTA ESTADUAL

De conformidade com o disposto no § 19, art. 22 do Decreto-
Lei nQ2 1.422/75, ¢ no art. 42 do Decreto nQ 87.943/82, os recursos da
Quota Estadual do Salidrio-EducagcSo sSo aplicados no ensino fundamental
pelas Secretarias Estaduais de Educagfo, de acordo com planos de apli-
ca¢io aprovados pelos respectivos Conselhos de Educagfo.

0 repasse desses recursos, efetuado automaticamente pelo HMEC
as respectivas Unidades da Federacio, em funciio dos valores nelas gera-
dos, alcangou no ano de 1993 o montante de CRS 42.920 bilhGes de cru-
Zeiros reais, distribuidos conforme disposigciio constante no QUADRO V.

0 wmontante transferido correspondeu & liberagio de 68.4X do
valor anual devido a titulo de Quota Estadual, ficando a diferenca de
31.4X, equivalente a CRS 28,799 vinte & oito bilhGes, setecentos e no-
venta @ nove milhGes de cruzeiros reais, a ser repassada no exercicio
subsequente, conforme prevé o Decreto nQ 88.374/83, § 22, art. 42, se-
gqundo o0 qual a diferenca para mais ou para menos, nos valores credita-
dos, serfio apuradas ao final de cada exercicio, e compensadas pelo FNDE
ou INSS, até 31 de marco do ano seguinte.



Os QUADROS VI e VIIX demonstram, respectivamente, a dife-
renca da Quota Estadual de 1993, a ser repassada no exercicio de 1994,
@ sua distribuiciio por Unidade da Federagiio.

Merece destaque, por outro lado, a reducifio do prazo de trans-
feré@ncia da Quota Estadual do Saldrio-Educagio correspondente i arreca-
dagdo realizada via FNDE, o0 qual passou de uma periodicidade trimestral
Para repasses bimestrais, conforme estabelecido no pardgrafo uniceo,
art. 12, do Decreto 994/93.

3.3.2. QUOTA FEDERAL

A aplicagSo dos recursos da Quota Federal do Saldrio-Educacio
é regida pela politica educacional adotada pelo Ministério, em conso-
n3ncia com o disposto nas alineas “a* e "b°*, § 29 do art. 29, do De-
creto-Lei nQ 1.422/75 e art. 72 do Decreto n2 87.043/82, ¢ alcangou, em
1993, o valor de CRS 29.382 bilhdes de cruzeiros reais, cuja destinagio
¢ indicada no Quadro VIII e Grafico V.

A forte concentragSo da distribuig¢io observada na esfera fe-
deral (91.48%X) ¢ resultante, basicamente, do financiamento de projetos
como o do Centro de Atendimento Integrado &« Crianca - CAICs e de pro-
gramas sob a coordenacio da FundacSo de Assisténcia ao Estudante - FAE?
Livro Diddatico, Material Escolar e Transporte Escolar, além de agles de
outros orgSos Federais, que, por estarem N3 sSua maioria sediados no
Distrito Federal, elevam a participagfo regional do centro-ceste para
71.ii1X,. Eases recursos, em sua destinagio final real izada pelos brgfos
gestores dos programas/projetos, acabam por beneficiar também os esta-
dos @ municipios para onde sSo direcionadas suas agdes.

3.3.3. PRODUTO DA APLICACZC DOS RECURSOS A CONTA DO SaL4&-
RIO-EDUCAGCAZO (LEI N2 8.1i356/9®)

0s recursos resultantes da aplicagio em titulos do Tesouro
Nacional (fonte 21i3) atingiu a cifra de CRS 74.500 bilhtes de cruzei-—
ros reais e foram direcionados segundo esfera administrativa ¢ regilo
conforme indicag®o do Quadro IX e Grdficos VI. Desconsiderando-se a es-
fera federal ¢ a regifio centro-oeste em razio das observacies ji refe-
ridas, a esfera municipal foi beneficiada com 32.14% ¢ a estadual com
29.55% desses recursos. Por regifio, a distribuigfo privilegiou o nor-
deste com 28.45%, seguindo-se o0 sudeste (18.92%X) e o0 norte (9.417X).

Analisando a relagio entre o retorno ou a aplicagfo do Sald-
rio-educagSo (Quota Federal ¢ o resultado da aplicagiio) e a geragio
desses recursos, o Grifico VII, evidéncia o nivel de transferéncia dos
recursos das regides mais desenvolvidas para as de menor desenvolvimen—
to sdécio-econdmico. Desse modo, observa-se, por exemplo, que a regifo
sudeste responsdvel pela geraclo de 49.246X, tem como retorno 146.28X dos
recursos, enquanto a regiio nordeste que gera 8.72X dos recursos, rece-
beu em retorno 22.79X%X.



QUADRO V

TRANSFERGNCIA DA QUOTA ESTADUAL DO SALARIO-EDUCAGZO
POR REGIZO, UF. E SRGAOD ARRECADADOR - 1993

EM CR% 1,00(REAIS)

-3+ -ttt 1ttt i+ttt iiiiiiiiiyyiiittifil

REGIZ0/UF ! INSS : FNDE ' TOTAL

ZEas=SSsSsSR | cossnsnaergaaRSR==NS | Sosasaassosgnsaszoans | sSSossSSSSSESSSSaRERRR

i S

NORTE ! 698.001.4461,121 484.034.12%,00! 1.182.035.7846,12
AC b 20.705.754,82" 15.143.743,00! 35.849.494,82
AN ! 219.267.376, 45! 194.4664.892,00! 413.934.2468, 15
AP ' 29.351.742,34! 13.229.183,00! 42.5890.925,34
PA \ 315.515.102,3%! 201 .2446.699,00! 516.764.792,39
RO ! 44.1468.929,28! 40.447.856,00! 104.46146.785,28
RR : 16.280.098, 58! 7.405.4650,00! 23.685.748,58
T0 : 32.712.4460,56! 11.894.111,00! 44.606.771,56
NORDESTE ! 2.545.191.122,97! 1.754.228.906,00] 4.319.419.128,97
AL ] 146.9078.452,32! 81.707.4142,90.: 227.785.794,32
BA ! 9441.837.317,73! 4746.398.748,00! 1.618.236.9465,73
CE d 2646.488.892,31! 197.567.909,00! 4464.056.804,314
MA : 175.361.211,27! 104.719.301,00! 280.980.512,27
PB ! 117.884.1418,22! 58.322.251,00! 176.206.369,22
PE ! 530.057.474,28! 359.757.129,00! 889.814.4600,28
PI : 76.265.380,91! 48.195.827,00! 124.4461.207,91
RN : 164.663.855,841 112.092.636,900! 276.756.491,84
SE ' 146.554.223,09! 115.4467.063,00! 262.021.2846,09
SUDESTE ! 25.045.746.493,13! 19.393.325.402, 15! 44.439.091.895,28
ES : 494.965.902, 49! 387.902.381,00! 881.9468.283,49
MG . 2.957.262.400,890! 2.202.964.371,00! 5.160.226.771,80
RJ : 4.141.716.407,94! 3.863.272.203,00! 8.004.988.610,94
sP ! 17.451.821.781,90! 12.940.086.447,15! 30.391.908.229,05
SuL H 5.593.391.815,03; 4,.499.642.036,00! 10.093.033.851,03
PR i 1.841.363.529,47! 1.375.318.211,00! 3.216.681.740,47
RS ! 2.416.297.%568,82! 2.980.171.6468,00! 4.496.469.236,82
sc i 1.335.730.716,74) 1.044.152.157,00! 2.379.882.873,74
! ! b

QESTE | 1.575.701.472,90! 1.310.876.310,661 2.886.577.783,56
DF ' 655.794.491,53! 717.745.4654,00! 1.373.540.145,53
GO ' 475.309.700,05! 366.316.702,00! 841.626.402,05
MT i 154.955.077,841 131.991.467,00! 286.856.544,84
MS : 289.4642.203,48! 94.912.487,66! 384.554.691.,14

BRA

SIL

35.478.052.565,15!

27.442.105.879,81!

62.920.158.444,96

s SCEE EEa EAS E E E EECAREE S SESEaEEaEaaI oSSR I AT aIETIIIAR

TQESE?3



QUADRO VI

DEMONSTRATIVO GLOBAL DO ACERTO DE CONTAS DO
SALARIO-EDUCACZO (QUOTA ESTADUAL) - 1993

CRS 1,00

TSSO TS TS TS T oS TR SRR EIR =

ESPECIFICACAO ! TOTAL

Ao EE R ETRE SRS aEEEESEaaEaERIaERSSaEaIsEs = SIoaEIRETaES RSSO m

A - Arrecada¢io global do Saldrio-Educagio : 141 .941.479.813

B - Pagamento de bolsas do SME 4.381.482.700

:

;
C - Arrecadac3o liquida (A-8) E 137.579.997.443
D - Quota Estadual devida (2C/3) E 91.719.998.075
E - Quota Estadual repassada E 62.920.158.445
F - Diferenca da Quota Estadual a ser repas- } 28.799.839.630

sada em 1994 (D-E)

QDVI?3

- 21 -



- 22
QUADRO VII

DEMONSTRATIVO DA DIFERENCA DA QUOTA ESTADUAL DE 1993 A SER
TRANSFERIDA EM 1994, POR UF E REGIAOD

CR% 1,00

- R R bt - )
i saLDo
REGIZO / UF DA
' QUOTA ESTADUAL

- 2-t-3-3- 313 3+ -F- &+ + J I TaaSssmaamSEIoaammass
NORTE { 761.943.980
AC : 19.515.792
AP ! 12.3688.748
AM : 258.802.187
PA ! 374.651.784
RO i 57.210.333
RR i 15.584.482
T0 i 23.791.027
NORDESTE ! 2.4855.146.861
AL : 129.597.345
BA ! 836.794.089
CE : 390.110.491
Ma ! 188.738.883
P8 b 165.162.935
PE : 586.871 .554
PI H 52.780.8946
RN ! 164.773.043
SE b 140.337.423
SUDESTE i 19.821.720.63%
ES ' 462.967 .706
MG ! 2.904.289.487
RJ ' 3.433.5798.160
sP ' 13.020.865.282
SUL ' 4.101.4691.009
PR : 1.034.344.610
RS : 1.925.980.8%53
sC { 1.144.365.546
C.0ESTE b 1.459.317.145
OF b 665.310.612
GO ! 433.366.467
MT ! 195.433.096
MS ! 165.006.970
SEaEEEERZEEIaSE = SooEoESESaoSTaEREaEENSm
TOTAL i 28.799.839.46390

QD7 .TEC



3.3.4. g:CURSOS GLOBAIS GERADOS EM FUNCAO DO SALARIO-EDUCA--
GCAOQ

Considerando o total de recursos gerados em fungio do
Saldr io-Educa¢So (Quotas Estadual e Federal, @ o Produto das Aplicacies
em titulos do Governo Federal), a execucio atingiu o montante de
CRS 173.247 bilhGes de cruzeiros reais, cuja destinacfo ¢ espelhada
no Quadro X e Grafico VIII.

No aspecto das esferas administrativas, a estadual incor-
porou a maior fatia desses recursos participando com 49.464%, a federal
com 34.72% (em decorréncia das razdoes ji mencionadas) e a municipal com
14.27%. Na dimensSo regional, a regilo sudeste, mais desenvolvida, foi
beneficiada com 35.42%, seguindo-se a centro—-oeste (33.33%), a
nordeste (16.17%), a sul (9.57%) e a norte (5.54%).

4. EXECUCAO DOS RECURSOS GERIDOS PELO FNDE

Os recursos geridos pela Autarquia, conforme visto anterior-
mente, guardam vinculagfo com o financiamento das agdes do ensino fun-
damental e pré-escolar, ® a aplicagfo dos mesmos se processa, basica-
mente, por meio de trés vertentes distintas ¢ complementares. Uma pri-
meira vertente € a do financiamento de projetos educacionais, na qual a
transferéncia ¢ feita com base em planos consubstanciados nas necessi-
dades concernentes a programas federais, bem como no atendimento aos
Sistemas Estaduais e Municipais de Educagciio ¢, em menor proporgio, a
entidades particulares. A segunda, refere-se 20 Sistema de Manutencio
de Ensino Fundamental - SME, por meio do qual ¢ assegurado gratuitamen-
te, 208 empregados das empresas contribuintes e respectivos dependen-
tes, esse nivel de ensino.

As despesas administrativas da Autarquia, necessirias ao bom
cumpr imento das suas atribui¢des regimentais, constituem a terceira
vertente para onde ¢ canalizada a menor parcela de recursos constantes
do orcamento, origindrios, na quase totalidade, do Tesouro Nacional
{recursos ordindrios).

Sob esse enfoque, a execucio dos recursos do FNDE apresenta-se
da seguinte format

FINALIDADE : VALOR . x

Financiamento de projetos educacionais |104.588.146.744,54 | 94.89

' H
Sist. de Manutencio de Ens. Fundamental! 4.381.482.700,046 | 3.97
! H

ManutencSo das ativ. administrativas P 1.357.299.407,20 | 1.23
SESEEESESEESSEEESEESEEREEEREEEEEREEREEESERGSSEEREEER = SESEEEREEEREEEEREEEERESEER l  1-3 2 1 1 3
TOTAL 1110.3146.929.052,29 1100.00

A R IR R S R I O EEEEEEEEEE ST EERESEERERE



QUADRO VIII

DESTINACZ0 DOS RECURSOS DA QUOTA FEDERAL DO SALARIO-EDUCAGZQ,
POR REGIA0, UF. E ESFERA ADMINISTRATIVA - 1993

(EM CR$ 1.000,00)

RO Ea S S S NI I T N s S I T T s T s s S S S s e e T

REGIZD ! ESFERA ADHINISTRATIVA o
ufF \ FEDERAL i« ESTADUAL | MUNICIPAL : ARTICUL&R ] TaTAL \FART. %
NORTE | 1.243. 301. 162,707 109.156: 28.445! 1.563.829% 5,33
AC ' 188.552. 66,364 12.425! 2,973 270.514£ 2,72
apP ' 29.4629! 01! 18.977) 1.784! 30.390! 0,17
AN i 113.131! 1.493! 30.8971 10.74351 156.284! 0,33
PA i 376.433) 17.604; 256.897! 10.170: 631.104) 2,15
RO i 40,404 19.845! 16.624! 1.784: 78.457! 0,27
RR : 269.3611 26.460! 3.136! 0! 298.957¢ 1,02
TO H 45.7911 30.941! 0! 1.1891 77.9211 0,27
! L 0! i ' b
NORDESTE! 1.263.300! 798.286! 338.4121 73.928! 2.474.126¢ 8,43
AL i 196.433! 194.958! 9.802: 6.602! 409.995! 1,40
BA ' 140.0467! 199.092} 110.101: 24.624; 473.884! 1,461
CE : 67.340! 102.833! 90.459! 1.189! 222.041! 0,74
MA b 80.808! ?1.757 49.090! 832! 222.487! 0,74
PB : 145.43535! 141.583! 7.920!1 4.163:) 299.121. 1,02
PE ' 150.842: 59.749! 55.4421 13.204: 279.2372¢ 0,95
PI ! 204.714: 1.920¢ 22.114% 4.183} 232.9111 0,79
RN ' 156.229! 4.374! 27.211! 10.745! 198.3579: 0,48
SE : 121.212¢ 0! §.2731 8.384! 135.871%1 0,46
SUDESTE ! 3.103.041! : 171.816! 211.325! 3.486.182% 11,87
ES b 129.293! : 38.033! 11.3460! 178.486: 0,41
NG ' 1.055.896! : 73.6341 93.083! 1.222.615! 4,16
RJ : 1.459.938! b 27.4821 J3.548! 1.491.188! 5,08
SP ' 457.914; : 32.445! 103.314! 593.4693! 2,02
SuL : 619.530! 26.440! 91.515! 227.593: 965.098: 3,28
PR H 80.808! 26.440! 53.874! 95.4621 256.404! 0,87
RS : 323.233! ' 10.116! 55.830¢ 389.199) 1,32
SC . 215.489: 0! 27,5251 76.2811 319.2951 1,09
C.Q0ESTE | 20.484.957! 79.495! 73.097: 53.274% 20.892.8237 71,11
DF | v 20.2533.287° 17.4604! 0! 13.799% 20.284.690! 49,04
GO ! 148.148! 0! 30.897! 1.070¢ 180.115} 0,61
NT : 210.101! 23.3931 17.4091} 13.799: 266,702 0,91
- S 75.421! 346.4981 24,7911 24,4061 161.316! 0,53
==é=====:====aa-nuaan:aaaaaaaaaaaag============:=====a=s====:===a==a=aa=a:==a====
BRASIL ! 26.934.129! 1.044.948! 784,196 594.785 29.382.058! 100,00
STIJIZTIT | AT TSI | SSSTSTTTTTTE | TTTSTI SIS | ITTDITIITEIA | s TT=T=Ss=2== | sss=ams
PART. X | 91,48: 3,431 2,671 2,02! 100,00% --
LR b e e e e e R e e i i P R R R R L e e
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QUADRO IX

DESTINACAQ DOS RECURSOS OBTIDOS COM A APLICACAD DO SALARIO-EDUCACAD,
POR REGIAO, UF. E ESFERA ADMINISTRATIVA - 1993

(EM CR$ 1.000,00)

AL

REGIAQ ! ESFERA ADMINISTRATIVA
UF { FEDERAL \ ESTADUAL | MUNICIFAL ! PARTICULAR ! TaTAL ‘FART. %
NORTE H 1.255.900! 2.751.804! 2.825.5462! 2.118! $.835.384) 7,1
ac H 187.448; 200.331¢ 143.4721 0! 531.451! 3,71
AP i 29.454! 1746.1151 47 .890! 0! 253.441! 0,34
aN b 112.448! 532.750! 862.037! 0! 1.507.25%) 2,02
PA i 573.055! 933.4131 909.928! 2.118! 2.418.3514! 3,23
RO : 40.147; 244,340 431.018! 01 715.545: 0,94
RR H 247.783! 310.404! 95.7811 0! 473.948) 0,90
T0 \ 45.3523! 354.433! 335.2341 Y 735.192! 0,99
H H 0! : : H
NORDESTE! 1.255.8981 11.4546.458! 8.237.239! 49.422) 21.199.217: 28,45
: 195.481: 447.0381 494.418! 2.4711 1.559.408! 2,09
BA : 139.247! 2.247.477! 1.340.944! 10.5911 3.738.441! 3,02
CE H 646.945! 1.957.086! 1.580.401! 2.824! 3.407.23948) 4,84
HA ' 80.334: 1.847.014! B862.037! 7.040! 2.794.445! 3,73
PB H 144,4602! 1.001.458! 957.819! 3.8831 2.107.942! 2,83
PE H 149.958! 1.690.7111 1.173.3281 3.1727! 3.017.174} 4,05
PI H 203.515! 1.111.730! 287.345) 8.82351 1.4611.415!) 2,14
RN H 155.314! 6467.038! 790.2001 10.35911 1.623.143) 2,18
SE H 120.502; 4464.704: 550.745! 01 1.137.953! 1,33
SUDESTE | 3.084.859! 3.489.292! 4.4508.948! 242.355! 13.425.454! 18,02
ES H 128.535! 376.447F = 502.854) 2.2941 1.010.130} 1,34
MG ! 1.049.709! 1.712.725! - 3.045.020! 49.424; 5.874.878\ 7,89
RJ ' 1.451.384! 4689.053! 933.873! 35.303! 3.109.613! 4,17
sP : 455.231! 711.047! 2.107.201! 135.334} 3.428.833! 4,40
i H : : \ :
SUL ' 615,899 1.864.825! 2.873.4541 140.4628! 9.9146.808! 7,40
PR : 80.334! 733.081! 1.173.328: 28.242) 2.014.985) 2,70
RS H 321.339! 510.735: 909.728! 82.942! 1.824.944: - 2,45
sC ' 214.2264! 4$23.009! 790.200! 49.424) 1.676.859! 2,25
: H o1l . ' H
C.0ESTE | 20.542.749! 2.249.892! 3.400.2711 1.310.4451 27.523.357% 36,74
DF i 20.131.620! 374.447) 01 1.278.511% 21.784.578% 29,24
GO i 147.280! 777.110! 1.029.455! 4.234) 1.958.2811 2,43
[, | B 208.870! 576.779! 1.173.328: 22.9471 1.981.9241 2,464
NS H 74,9791 919.5541 1.197.288! 4.951! 1.796.774! 2,41
======zaz | ==s33zan==T | sssszaaassss! sssssssss=cc | sxzzzazazzza ! zzzzzzzsazza | zzazsss
BRASIL | 24.775.30S5! 22.014.473! 23.945.476! 1.745.148% 74.500.422: 100,00
ITITUIIIT | SSTTTTTTT=IR | s a=T=a= =R | 2namn S| SESS=SSESSSRE | SSEIEIEITEE | =TS
PART. X ! 35,94! 29,551 32,14! 2,371 100,00 --
e et R e I e Y T T TP T T T P T P P e P P P P P E PP P T e
SICAPL.TEC
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Gréfico Ml

Comparativo entre a Geragfio e o Retomo dos Recursos do
Saldrio-Educagiio, (Quota Federal ¢ Resultado da Aplicagiio),

Por Regilio - 1993
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-QUADRO X

DESTINACZ0 DOS RECURSOS GLOBAIS GERADOS EM FUNCAO DO SALARIQ-EDUCACZD
(QUOTA ESTADUAL/FEDERAL E PRODUTO DA APLICACA0 EM TiTULOS DO GOVERNO FEDE
POR REGIAO, UF. E ESFERA ADMINISTRATIVA - 1993

==zzzaossssscsoESaRrEasReSoRaxs =====zz as==== ====Szazaasss=szoassoosszzss=SosD
REGIAO ! ESFERA ADMINISTRATIVA (EM CR$ 1.000,00)

UrF { FEDERAL \ ESTADUAL | MUNICIPAL | PARTICULAR ! TOTAL {PART. X
SESEEIRIR | === =s2as | SSTITCIIT22T | ITSITTS=eess | ssesssssszan | ss=sszsansss | sxsscns
NORTE |  2.519.201! 4.094.549! 2.934.718! 30.783¢ 9.981.251! 5,75
aC ' 376.000! 302.544! 156.297¢ 2,973 837.814% 0,50
AP i 59.085! 218.4961 66.867! 1.784:! 346.432) 0,21
AN : 225.599! 948.1771 892.934: 10.765% 2.077.475% 1,25
PA : 1.149.488! 1.467.779! 936.825! 12.288! 3.564.380! 2,14
RO ' 80.571! 368.822! 447.442! 1.784:. 898.819! 0,54
RR i 337.144! 360.550! 98.917! 0t 996.6111 0,40
T0 b ?1.314} 429.981! 335.234! 1.1891 857.720: 0,51
NORDESTE:  2.519.1981 14.774.362! 8.575.851! 123.350% 27.992.761%1 16,79
AL ' 392.114¢ 1.091.782! 704.220! 9.073! 2.197.189! 1,32
BA : 279.3147  4.065.005! 1.451.047) 35.215¢  §5.830.581¢ 3,50
CE ! 134.285°%  2.923.994%1  1.4631.040! 4.0131  4.293.354! 2,57
A : 161.1421% 2.218.6851! ?11.127! 7.8927 -3.299.012! 1,98
PB ! 290.057% 1.319.447% 963,739 8.0446! 2.583.289¢ 1,55
PE \ 300.800! 2.4640.2731 1.228.770! 16.381! 4.184.224! 2,51
PI ; 408.229% 1.238.1111 309.459! 12.988! 1.948.787% 1,18
RN ! 311.543! 948.148! 817.411! 21,3546 2.098.478%1 1,24
SE ' 241.714! 728.727! 357.018! 8.3867 1.533.845% 0,92
SUDESTE ! 46.187.900! 47.928.384! $.780.744: 453.480% 41.350.728! 34,78
ES ! 257.828%1 1.258.415! 540.8871 13.654F 2.070.784% 1,24
MG H 2.105.605! 46.872.952! 3.138.4634! 142.507! 12.259.720: 7,33
RJ ! 2.911.3221 8.494.042! 961.555! 38.871! 12.405.790! 7,36
SP ! ?13.145! 31.102.975!  2.139.446! 258.448% 34.414.434: 20,43
SUL : 1.235.429! 11.986.319i 2.964.971! 388.2211 146.574.940! 9.93
PR ! 161.1421  3.974.223%7  1.227.202 123.704! 5.488.271! 3,29
RS b 644.5727 5.007.204! 920.044! 138.8127 4.710.632!} 4,02
sC ' 429.715%  3.002.892! 817.725! 125.705  4.376.037: 2,62
C.OESTE ! 41.249.708! 5.215.965! 3.473.368! 1.343.919% 51.302.958! 30,74
DF ! 40.384.907! 1.767.591! 0! 1.292.310! 43.444.808% 24,05
GO ! 295.428% 1.418.7347  1.040.552: 5.306! 2.980.022%1 1,79
MT ! 418.9711 889.029! 1.190.737! 36.7467  2.535.483%1 1,32
NS : 150.400! 940.409! 1.222.079! 29.5871  2.342.445! 1,40
sas=s=as|ssssssaszaas | cazascazasea i azzszsaczsaa ! aazsaazsaszs | azazazaszaza | szssass
BRASIL | 353.711.434! 86.001.579! 24.729.472%1 2.359.953! 1646.802.638! 100,00
TZ==ass | SSSSSSITSEE2 | zz=zazezas | azzszsz=zscsz | sxsszszassEx | ST TTSSSS | ssssss
S=assaascssssSSCSS S S SRS E SRS RS S S S S S S SSS IS asasa=anzaanzza= 2=

SICAP1.TEC
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Destinagiio dos Recursos Globais Gerados em Fungdio do
Salério-Educagiio (Quota Estadual e Federal, e Produto das
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4.2. SISTEMA DE MANUTENGCEZO DE ENSINO FUNDAMENTAL -
SME

4.2.1. DEFINICXO

0 Sistema de Manutengio de Ensino Fundamental-SME, constitui
forma alternativa de financiamento da educag®o, mediante a qual as em-
presas contribuintes, ao optarem pela participagfo no Sistema, deixam
de recolher a contribui¢lo do Salirio-Educagcio ao INSS, por meio da
GRPS, @ o fazem ao FNDE, utilizando guia especifica, podendo, neste ca-
so, deduzir a aplicaglo realizada no ensino fundamental de seus empre-
gados & dependentes, nas modalidades indicadas a seguir?

ESCOLA PRAPRIA

A empresa, mantendo estabelecimento de ensino as suas expen-
sas, garante o ensino fundamental gratuito a seus empregados e
dependentes e deduz do recolhimento mensal a ser feito ao FN-
DE, a importancia correspondente ao numero de beneficiados ve-
zes o valor fixado para a vaga (bolsa). Podem, ainda, ser
atendidos nesta modalidade, outros alunos, desde que respeita-
dos 08 requisitos legais.

AQUISICZO DE VAGAS

A empresa, com a intermediacio do FNDE, adquire vagas na rede
particular de ensino, para assegurar o ensino fundamental gra-
tuito a seus empregados e dependentes destes, recolhendo para
esse efeito, =o FNDE, a importéncia correspondente ao valor
mensal devido a titulo de contribuicio do Saldrio-Educagio.

INDENIZACXO DE EMPREGADOS

A empresa reembolsa aos empregados que apresentarem o certifi-
cado de conclus®o de 12 grau do ensino supletivo, a importdn-
cia correspondente a i2 (doze) vezes o valor da vaga fixado,
podendo, para esse fim, durante o semestre, capitalizar recur-
s0s, deduzindo-os dos recolhimentos mensais devidos ao FNDE.

INDENIZACZO DE DEPENDENTES

A empresa reembolsa aos empregados que declararem, por escri-
to, a frequéncia regular a curso @ a quitagio das mensal idades
de seus dependentes em estabelecimento de ensino nio gratuito,
a importiéncia correspondente ao somatdrio dos valores da vaga
vigente no respectivo semestre, podendo, para esse fim, duran-
te o semestre, capitalizar recursos, deduzindo-os dos recolhi-
mentos mensais devidos ao FNDE.

ESQUEMA MISTO

A empresa participa do Sistema de Manuteng®o de Ensino utili-
zando mais de uma das modal idades acima mencionadas.
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4.2.2. OPERACIONALIZAGCXO DO SME

0 SME, embora constituindo, conforme definido anteriormente,
uma forma alternativa de financiamento da educacfo, por se tratar de um
programa de bolsas com caracteristicas proprias e clientela especifica,
tem sua operacionalizac®o diferenciada dos demais programas financiados
pelo FNDE.

A sistemdtica operacional do SME em 1993 obedeceu ao disposto
nas Instrucdes nQs 01 e 92 , de 17 de dezembro de 1992, aprovadas pela
Resolugio N2 @7 do Conselho Deliberativo do FNDE, incorporou, sinteti-
camente, as seguintes inovagdes introduzidas para o exercicio de 19932

- Alteragiio da denominaglo Sistema de Manutencfo de Ensino de
19 Grau - SME para Sistema de ManutengSo de Ensino Fundamen-
tal - SME, adequando-a & nomenclatura atualmente utilizada:

- Aperfeicoamento do conceito de Esquema Misto, com vistas a
possibilitar o melhor entendimento desta forma de atuagclo no
SHME;

- Expressa proibic3o de a empresa optar pelo SME fora dos pra-
2zos estipulados pelo FNDE}

- Mudan¢a dos critérios de selecio dos beneficiiarios, no caso
de insuficiéncia de recursos, pela empresa, para atender a
todos os interessados habilitados ao beneficios

- DefinigSo do procedimento a ser adotado, pela empresa, para
cobrir eventual déficit decorrente de indicagcfo de benefi-
cidrios em ndimero superior a sua capacidade geradora de va-
g9as?

- Estabelecimento da obrigagio de a empresa apresentar 3 Dele-
g9acia do MEC - DEMEC, no ato da opcSo pelo SME, a documenta-
¢30 com base na qual foi calculado e fixado o nimero de va-
gas geradas;

No &mbito de cada Unidade Federada, a operacionalizagiio das
atividades do SME s3o desenvolvidas pela Delegacia do MEC - DEMEC, com-
preendendo o fornecimento de orientacies as escolas, empresas ¢ benefi-
cidrios do sistema @ o acompanhamento do mesmo, inclusive, efetuando as
fiscalizagdes necessirias.

Objetivando ampliar a capacidade de se realizar esse acompa-—
nhamento, foi criado, por meio da Resolugio/CD/FNDE n® 15, de 19 de ou-
tubro de 1993, o Programa de Inspecio Integrado de Empresas e Escolas -
PROINSPE, destinado a acompanhar e controlar a participagcio das empre-
sas optantes e das escolas credenciadas como prestadoras de servigcos
junto ao SME, sendo a execugiio desse programa colocada a cargo das Se-
cretarias Estaduais de EducagcSo, sob a geréncia do FNDE & com a parti-
cipag8o das Delegacias do MEC nas Unidades da Federagio ¢ do Conselho
Nacional de Secretirios de Educagiio — CONSED.

A implantagci®o do PROINSPE, conforme previsto na prdpria Reso-
lug®o que o0 criou, foi formalizada mediante assinatura, em 22.10.93, do
Protocolo de Cooperagcio n2 990i/93, firmado pelo MEC com as Secretarias
Estaduais de Educagio, com a interveni@ncia do FNDE e do CONSED.



4.2.3. VALOR DA ROLSA DO SME

0 preco unitiario mensal da vaga ou bolsa do SME, ¢é fixado pelo
FNDE (Decreto n2 B87.043/82), trimestralmente, visando manter o seu po-
der de compra, sem prejudicar, contudo, a capacidade de geracio de va-
gas pelas empresas contribuintes. Em {993, as bolsas tiveram os seguin-
tes valores?t

PERIODO ! VALOR MENSAL (Cr$ 1,00)

Janeiro/marco ; 369.304,00
abril/junho ; 744,404,000
Julho/setembro E 1.604.418,00
outubro/dezembro ; 3.811,00 =

t £a O (owmiros raais).

4.2.4. BENEFICIARIOS ATENDIDOS NO SME -

Os dados relativos ao atendimento de beneficidrios do SME na
modalidade Indenizagio de Empregados e Dependentes, n§o se encontra
disponivel em sua forma definitiva, devido a dificuldades situadas, so-
bretudo, nos servigcos de informitica da Autarquia. Por essa razio, sfo
apresentadas apenas as informagles referentes 3 Aquisicio de Vagas e
Escola Prdpria - QUADROS XI e XII, respectivamente.
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QUADRO XI
NQ DE ESCOLAS, ALUNOS E RECURSOS APLICADOS
NA MODALIDADE AQUISICXO DE VAGAS/93

BRASIL!

3.643!

224.957!

REGIZQ/UF ! N2 ESCOLAS! N2 ALUNOS : VALOR ' 4
ZEzoasRas | SIS TSALE | ASITCRCOSTIARAE | ITTIAISATCASB2TLRR | aaanrIT=
NORTE : 1241 6.39451 124.902.343,19! 2,86
AC! - =1 -1 -
AP} ' 191! 644 .479,57! 9,01
AM! 431 1.4731 28.342.941,82! 9,465
PAl 601 4.433: 86.548.4688,841 1,98
RO! 13! 4191 ?.272.349,19! 9,214
RR! =1 -1 -1 -
TO! 7 291 946.892,77! 0,01
‘ ! H H
NORDESTE | 2.0521 ?8.836! 1.912.666.278,33! 43,465
ALl 37! 445! 10.470.976,04! 0,24
8A! 427! 20.4648! 402.196.444,467! ?.18
CE! Sa4l 34.602! 678.233.177,33! 15,48
MA? 79! 2.5521 45.819.105,73! 1,05
PB! 220! i9.085! 195.320.879, 49! 4,46
PE! 530! 22.409! 431 .060.718,49! 7.84
PI! 136t 3.943! 76.519.596,351 1,75
RN! 541 2.7341 49.329.734,85! 1,13
SE! 451 1.218! 23.715.4657,381 0,54
! : ! : !
SUDESTE ! 171 98.926! 1.935.025.370,04! 44,16
ES! 20! 609! 11.624.455,82! 0,27
MG! &6 6.462! 127.718.771,03! 2,74
RJI 479! 45.4692! 890.401.497,80! 20,32
SP! 3521 446.1631 905.280.645,39! 20,66
: H ! !
SUL : 369! 13.067! 261.177.117,86!1 5,96
PRI 248! 8.899! 178.773.519,381 4,08
RS! 29! 3.313! 65.968.728,70! 1,54
sC! 31! 855! 146.434.869,781 0,38
t ! ' !
‘C.0ESTE ! Y-} Q] 7.583! 147.741.590,4641 3,37
DF! 23! 76.845,991 9,00
GO! 70!l 2.510! 49.432.9048,19! 1,13
MS! 16} 330! 6.333.309,465! 0,14
MT! P41 4.720! 91.869.386,811 2,10

4.381.482.700,046! 100,00

vagas?3



QUADRO XII
NQ DE ESCOLAS PRAPRIAS MANTIDAS PELAS EMPRESAS
E ALUNOS BENEFICIADOS/1993.

e bt 2 2 1 2 3 F i f 1 3 3-3-b+ ity iiiiiiiyiiyiiyiOrTtrovl

REGIZO/UF ! NQ ESCOLAS! N@ ALUNOS ! X ALUNOS
ITTRWRZDT | IAIDSISNIIRED | IssaRoR=o===a | nsazassassaan
NORTE : i1 2.860! 5,99
AC : i =1 o
AM : : 6021 1,26
AP i i 279 0,57
PA i : 1.754] 3,67
RO b 2l 116} 9,24
RR : =i =4 -
TO ! ai ii8} 9,25
NORDESTE ! 2271 32.1041 &7.23
AL ! 19! 11.2571 23,357
8aA ! 8l 3.869! 8,10
CE ! S a9l 9,61
MA ' St J5.0811 10,64
PB ! : 164! 9,34
PE : 179! 10.479: 21,29
PI i 2! 3641 0,76
RN \ 2! Q72! 9,57
SE H é! 6401 1,34
! ! H
SUDESTE | 30! 7.903! 16,54
ES ! 31 9291 1,95
MG ; iS5t 2.486! 9,29
RJ ! 7 2.754! 5,77
SP ! St 1.7341 3,63
: i i
SuUL ' i 3.0661 6,42
PR ! 8! 1 .555! 3,26
RS : 2t . S261 i.10
sC ! 3 9851 2,06
! ' :
C.0ESTE ! 111 i.8241 3,82
DF : =1 -1 =
GO ! 41 823! 1,72
T ! 21 S72l i,20
NS ! 3 429! 9,90
TEEEEEEI0E | SCSICEESICEEEaE | AT ISR | asessaaszonns
BRASIL | 2921 47 .759! 100,00

ESCPRO?3
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4.3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A cobertura financeira das despesas com as atividades-meio do
FNDE representou apenas {.24X da execuciio global, caracterizando o bai-
X0 custo operacional da instituicio, ocasionado, entre outros motivos,
pela incompatibilidade da estrutura administrativa vigente, bem como
pela insufici@ncia de recursos humanos, qualitativa e quantitativamente
necessir ios ao adequado cumprimento de tais atribuigles.

0 QUADRO XIII, demonstra essas despesas administrativas,
detalhadas por de elemento de gasto.

4.4. EXECUCERO GLOBAL POR PRUJETO/ATIVIDADE

0 nivel de realizagciio do orcamento desse ano atingiu o montan-—
te de CRS 110.3246.929.052,09 (cento @ dez bilhOes, trezentos e vinte e
seis milhSes, novecentos e vinte @ nove mil, cinquenta e dois cruzei-
ros reais @ nove centavos), representando 87.89% da dotacfo do FNDE.
Verifica-se decréscimo no nivel de desempenho quando comparado com O
resultado alcancado em 1992, de 990.93%X de realizacio.

0 QUADRO XIV e o GRAFICO IX, demonstram o patamar al-
can¢ado na execuciio do orcamento por projeto/atividade ® por programa
de trabalho, respectivamente, podendo ser observados os seguintes as-—
pectos na destinaciio desses recursos?

- no conjunto dos programas de trabalho, destaca-se o0 nivel de
execucio do Programa Assisténcia a Educandos com 100X, se-
guindo-se o da Pré-Escola e do Ensino Fundamental, com rea-
lizagio de 98.10X ¢ 687.80%, respectivamente. Conjuntamente,
esses programas representam 94.91iX de realizagio do orcamen-
to da Autarquia?p

- o menor patamar de execucio (33.98%) ¢ encontrado no Progra-
ma Administracfo Financeira, indicando que a agho de acompa-
nhamento e fiscalizaglo do Sistema de Arrecadacio conduzido
pela Autarquia ¢, ainda, insuficlientes?

- amédia do nivel de execucio evidenciado pelos projetos/ati-
vidades do Programa Ensino Fundamental ¢ de 72.92%, sobres-
saindo-se, na sequéncia, os Projetos/Atividades? Produglo e
Distribuicfo de Material Escolar; Apoio a Estudos e Pesqui-
sas na 4drea da Educacfos Distribuicio de Livros para Alunos
®« Bibliotecasy Desenvolvimento do Ensino Fundamental: Aqui-
sigio de Vagas na Rede Particular de Ensino e CAICs, apre-
sentando percentuais que variam de 100X a 91.13X. A ativida-
de Sistema de Estatistica Educacional tem execucfio acima de
100X, em razfio da antecipacio de crédito verificada.
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- os niveis abaixo da média (72.92X%) sio evidenciados por Pro-
dugfo e Veiculagio de Programas Educativos de Ridio e TV;
Assisténcia Financeira 3 CNEC e Erradicaciio do Analfabetis-
mo, variando de 18.35iX a 51.87X. 0 reduzido patamar observa-
do no Projeto Desenvolvimento da Educagio Bisica no Nordeste
(190.31%), ¢ decorrente do curto tempo de execucio, dado que
a efetivagio do acordo MEC/BIRD, sd se verificou em outubro
de 1993, com o0 ingresso de recursos externos previstos. 0
montante aplicado refere-se & contrapartida nacional (fonte
113) que corresponde a 26X do valor total desse Projeto;

- dentre os programas administrativos, a atividade que demons-—
tra menor execuciao ¢ a da Operacio e Manutengio das Ativi-
dades Educacionais, n3o alcancando iX.

4.5. EXECUCZO GILOBAL. POR ESFERA ADMINISTRATIVA E
POR UNIDADE FEDERADA

A realizagio global dos recursos geridos pelo FNDE
est%0 indicados no Quadro XV e Grafico X, por unidade da federacio, es-
fera administrativa € regilo geogrifica. Observa-se que, pelas razdes
citadas anteriormente, a esfera federal concentrou maior volume de re-—
cursos (54.53%), seguida da municipal (22.41X), estadual (20.92X) e
particular (2.14X).

Sob o ponto de vista da regifo, a distribuicio beneficiou
mais fortemente as regides centro-oeste (49.72%)p nordeste (21.46%X) e a
sudeste (15.33%X).



QUADRD XI1I
NIVEL OE REALIZACRO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, POR NATUREZA DA DESPESA - 1993.

CRS 1.00 (REAIS)

mmmmmmmammmmmmmnuamaaa::

SUBTOTAL t 899.433.891,47! 39,65

PROGRANAS DE TRABALHO !  NATUREZA DA DESPESA ! VALOR : X
2R N R R IR RO | R T AR R IR SR RS E AR A ERERR R ERRRR RO : SEITRZEIIZTITTRTTR | IRRRBTI=
08.007.0021 . 2088 13199.69 - Saldrio Familia : 97.549, 00!
Coordenagiio ¢ Manutencio dos | : :
Servigcos Adainistrativos 13190.141 - Vencisentos e Vantagens Fixas, Pes-! 168.755.043,63!

H soal Civil : :
1319M.14 - Didrias, Pessoal Civil H 49.417.882,8!
13179.16 - Outras Despesas Variiveis, Pessoal | 4.914.437,44!
H Civil H H
: ! :
13199.43 - Pensies ! 4898.057,13!
H ! H
13190.08 - Outros Beneficios Assistenciais H 49.000, 00!
H H H
13199.13 - Obrigacies Patronais H 4.851.779, 64!
H i | H
131990.91 - Pessoal e Encargos Sociais, Senten-! 211.405,08!
! cas Jjudicidrias H :
H ! H
13199.92 - Pessoal e Encargos Sociais, Despe- ! 26.720.000,00!
H sas de Exercicios Anteriores H H
: { !
13499.30 - Material de Consuso H 50.357.191,.61;
H H H
13490.33 - Passagens e Despesas c/ Locosogdo | 27.832.754.02!
H H H
13490.346 - Outros Servicos de Terceiros, Pes -! 301.500, 00!
H soa Fisica ! H
H H H
13499.39 - Outros Servicos de Terceiros, Pes -! 234.423.095,98!
} s0a Juridica s !
{ { H
{349,914 - Outras Despesas Carrentes, Senten- | 2.084,12!
! cas Judicidrias H !
H { H
13490.92 - Outras Despesas Correntes, Despesas! 17.120,02!
: de Exercicios Anteriores H iz !
: { {
1459.52 - Equipasento e Material Permanente | 143.225.842,74!
! H {
14699.64 - Aquisicio de titulos Represeatati- ! 919.500,00!
{ vos de Capital Integralizado H :
! H

H Restos a Pagar Inscritos H 92.760.394,02
H

H
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PROGRANAS DE TRABALHOD } NATUREZA DA DESPESA ! VALOR . -
SORETIRTICSEEROEZTRIRATTITAEIR | IRRSSOERRZIREZTITINTARTSLCACRITITIACITIZITZ AR | IRTTRIZTITARITRINSIS | IRTTIRIZR
98.08.030.2299 13499.39 - Outros Servicos de Terceiros, Pes- | 146.123.200,23!
Acospanhamento e Fiscalizaglo ! soa Juridica H :
do Sistesa de Manutengio do ! : !
Ensino 13190.14 - Didrias, Pessoal Civil [ 1.113.204,00!
! Restos a Pagar Inscritos : 26.150.130,42!
i H H

! SUBTOTAL H 173.384.534,45! 12,77
H H \
15.078.0484.4089 13499.39 - Outros Servigos de Terceiros, Pes- | 18.314.577,53!
Prestacio de Beneficios ao Ser! soa Juridica ! :
vidor Péblico H H {
! Restos a Pagar Inscritos H 3.226.821,83;

. SUBTOTAL H 21.535.399, 34! 1,59
H H {
15.084,0492.2021 13490.41 - Outras Despesas Correntes, Coatri- ! 264.188.939, 34!
Contribuiciio p/ Formaglio do ! buigdes : !
Patriménio do Servidor Publicol ! !

H SUBTOTAL H 264.188.931 , 34! 19,46
i H H
13.075.0428.2004 13499.34 - Outros Servicos de Terceiros, Pes- | 9.313.114,301
Assisténcia MNédica e Odontolé-! soa Fisica i !
gica a Servidores 13499.39 - Outros Servigos de Terceiros, Pes- | 27.334.492,10!
! sos Jridica t -
H H
Restos a Pagar Inscritos H 3.521.888,43!

H

SUTaTAL ! 40.171.696,53! 2,94
H \
15.082.0495.2043 13199.04 - Aposentadoras e Reformas H 42.274.177,89!
Encargos coa Pessoal Inative el H H
Pensionista l Restos a Pagar Inscritos H 4.108.974,58!
H H H

H SUBTOTAL : 48.383.132,45! 3,57
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TOTAL GERAL b ! 1.357.299.607,201  100.00
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CODIG0/DENCHINACRO '

ORCANENTO (A) :
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08.09.90252.2291 - Desenvolvisento da Educa-
¢ao Especial

08.042.0234.2293 - Distribuigcdo de Livros p/
Alunos e Bibliotecas

H
08.042.0237.2294 - Producio e Distribuigio de!
Material Escolar '
H
H

98.042.0168.1710 - Desenvolvimento da Educa-
cio Bisica para o Nordeste

ASSISTENCIA A EDUCANDOS

08.042.0239.3273 - Aquisicio de Veiculos Es-
colares

15.078.0484.4089 - Prestacio de Beneficios

H
ASSISTENCIA € PREVIDENCIA !
a0 Servidor Publico ¥

15.084.0492.2012 - Contribuigdo para a Forma-
cio do Patriadnio do Servidor Publico

Pensionistas

13.075.0428.2004 - Assisténcia Nédica e Odon-

{
H
15.082.0495.2043 - Encargos coa Inatives ¢ |
H
|
tolégica a Servidares !

2.343.004.345, 00!
!

i
18.014.193.600,00!

6.326.750.000,00

6.250.587.750,001
!

:
4.247.455.000,00!

4.247.555.000, 00!
!
447 .046.233, 00!

15.723.478,00!
:

t
565.527.404,00!
{

!

43.643.349, 008

'

1]
42.152.090, 00!
i
!

REALIZACRO (8) | X (B/A)
1.742.434.097 881 73,75
!
18.913.195.000,00! 99,98
6.326.750.400,00! 100.00
i
644.673.300,00! 10,34
4.247.655.600,00!  100.00
4.247.655.000, 00 100.00
!
374.279.1748,881 56,11
'
21.535.399,36% 134,96
264.188.930, 541 44,72
!
48.383.152,45! 110,86
i
40.171.4696,353} 93,30
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TOTAL GERAL !

125.527.970.969,00:

110.326.929.032,49!
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Griéfico IX

Nivel de Execugiio do Orgcamento do FNDE

Por Programa de Trabalho - 1993

100
20
80
70
60
S0
40
30
20
10
0

Assistiéncia a Educando
MF‘M EmmFumm Aszistincia /Previdéncia



S I S e e o S o e e T T i e e e e o T et i e i e e o s e S e
=== ==m=====s = == = = ==

B e e e bt e - b 3 L o X T

e
========

NORDESTE

AL
BA
CE
MA
FB
FE
PI
RN
SE

SUDESTE

ES
MG
RJ
SP

SuL

FR

RS

sc
C.0ESTE

DF

-
======

—— . o oy -

-

e

- . oy . oy . o = . -

QUADRO XV

EXECUCAQ ORCAMENTARIA DO FNDE, FOR REGIAQ,

UF. E ESFERA ADMINISTRATIVA - 1993

FEDERAL i« ESTADUAL | MUNICIPAL ! PARTICULAR :
2.519.201¢ 2.914.513! 2.934.7181 30.783!
3746.000! 2566.495) 156,297 2.9731
99.085! 174.1151 466.8671 1.784}
205.59%! 534.2431 892.9341 10.7451
1.149.488! ?31.0171 9346.8251 12.288!
80.571! 264.2031 447,442 1.784]
337.1441 335.8641 78.7171! ol
21.314} 383.374! 333.23461 1.189]
2.519.1981 12.454.%44) 8.575.851! 123.350!
392.114) 863.994! 704.2201 ?.073!
279.314} 2.444.7691 1.451.0471 35.215!
134.285! 2.059.93%91 1.631.0401 4.013!
161.142) 1.938.7711 F11.1271 7.8921
290.057! 1.143.2411 9465.73%! 8.044!
300.8001 1.730.440! 1.228.7701 16.381!
408.229! 1.113.430! 309.459! 12.9881
311,343\ 671.4121 817.4111 21.3548!
241.714! 466.706! 557.018! 8.384!
4.187.%00! 3.489.2921 46.780.7541 453.480!
257.828! 376.447! 540.887! 13.4654)
2.105.4605! 1.712.725! 3.138.554! 142.507!
2.911.3221 489.053) 261,555 38.871!
?13.145! 711.067: 2.139.58841 258.4648!

' i i :
1.235.429! 1.893.285! 2.964.9711 388.2211
161.142} 759.3541! 1.227.202; 123.704:
§44,.572) 510.735! 920.044: 138.8121
429.715. 623.0091 817.7251 125.705)
47.694.1551  2.329.387%  3.473.348! 1.363.91%1
44.829.356! 394.0511 0! .292.3101
295.428\ 777.1100 1.0460.352! 9.306!
418.971! 602.172) 1.190.7371 34.7441
150.400! 556.054! 1.222.0791 29.537!
SIR=z=======c | sazs=s=ssss=n ) 2zzsss==s=o=| 3
60.155.8831 23.081.421! 24.729.472! 2.359.933!
T====I===== | o=sosssszsss ) asssssszzzox)|) !
34,331 20,921 22,411 2,141
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801.9451
303.851!
1.663.541 1
3.049.518!
794.202!
972.925;
813.113!

23.673.343!

1.969.403:
4.212.345!
3.829.297:
.3.018.932:
2.407.083!
3.296.411!
1.844,324!
1.821.722!
1.273.824!

16.911.46341

1.188.816!
7.099.493!
4.4600.801:!
4.022.524!

]

6.481.706!
2.271.589!
2.214.1431
1.9946.154!
54.8460.829!
48.515.717!

2.138.3%941
2.248.424!

T L T S IS SR A T LWL (L L TR S S, e S i S . L R S S s e S S o e . L L o S A e e S T T o S T .

- oy i

- - - vt e | v
SEESSSETEESSED  SSSSooonnmEs =SEsssE

SICAFL.TEC



Gréfico X .

Execugdo Orgamentaria do FNDE, Por
Regido e Esfera Administrativa - 1993
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S. ATIVIDADES Do CONSEILHO DELIBIERATIVO 20
FNDE

0 Conselho Deliberativo do FNDE - CD/FNDE, drgfo colegiado, &
incumbido de deliberar sobre o financiamento de projetos € programas
educacionais promovidos pela Uni8o, assisténcia financeira a Estados,
DF, Municipios e estabelecimentos particulares de ensino, financiamento
de bolsas de estudo, manutencfo e estdgios a alunos dos cursos superio-
res € do ensino médio e fundamental, quando se utilizarem recursos pré-
prios do FNDE, bem como sobre o orcamento € suas alteragdies, a formula-
¢3%0 da politica de captaglo e canalizagcfo de recursos financeiros e,
por fim, sobre a aprovag8io das conta da Secretaria Executiva do FNDE.

A composicao do CD/FNDE, com a alteragcSo introduzida pelo De-
creto nQ 723, de 18 de janeiro de 1993, & constituida pelos seguintes
membros?

- Ministro de Estado da Educagfo e do Desporto - Presidente:
- Secretirio-Executivo do MEC:

- Secretdrio-Executivo do FNDE;

- Secretdrio de Educagio Fundamental;

- Secretario de Educagio Média e Tecnoldgicas

- Secretdrio de EducagSo Superior:

- Sgcretirio de Desportos;

- Secretario da Secretaria de Projetos Educacionais Especiaiss
- Secretirio de EducacSo Especial:

- Presidente da Fundagclo de Assisté@ncia ao Estudante;p

- Presidente da Fundacio Roquete Pinto.

Depois de longo tempo sem se reunir, o CDO/FNDE voltou a desem—
penhar suas atribuigdes regimentais de forma regular, reunindo-se, or-
dinariamente, a partir do dia i3 de julho de 1993, data da primeira
reuniao do ano, sendo que neste exercicio foram adotadas as seguintes
decisdes?

'S5.1. 184a REUNIZO — REALIZADA EM 13.07.93

1. Resolug8o nQ 05, de 15.10.92, dispoe sobre a restituiclo
-3 compensa¢cio de importancias recolhidas indevidamente ou
a maior ao FNDE.

2. Resolucfo nQ 04, de 15.190.92, fixa o prego unitirio mensal
da vaga para o Sistema ManutencSo0 de Ensino Fundamental,
para 0 49 trimestre/92, a vigorar em todo territdrio nacio-

nal.

3. ﬁtsolu¢3o nQ @7, de 17.12.92, aprova as Instrugoes n9s 9i e
02, de 17.12.92, da Secretaria Executiva do FNDE, para b
exercicio de 1993.

4. ResolugcSo nQ 08, de 22.12.92, fixa o pre¢o unitdrio mensal
da vaga do Sistema de ManutencSo de Ensino Fundamental, a
vigorar no 19 trimestre de 1993, em todo territdrio nacio-
nal.
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ResolugSo n2 09, de 39.12.92, disciplina o ingresso dos pe-
didos de financiamento de projetos na drea da Educaclo Ba-
sica.

Resolugio nQ 01, de 25.03.93, fixa o0 prego unitario mensal
da vaga para o0 Sistema de Manutenc®o de Ensino Fundamental,
a vigorar no 292 trimestre de 1993, em todo territdrio na-
cional.

Resolugcio n2 02, de 14.946.93, estabelece procedimentos.re-
lativos a débitos do Saldrio-Educaglo das empresas optantes
pelo Sistema de Manuteng@o de Ensino Fundamental.

Resolug@o nQ 03, de 23.06.93, divulga o valor da liberagdo
dos recursos do Saldario-Educacio (Quota Estadual) para os
Estados da Federacio e para o Distrito Federal, relativos
a0 duodécimo de maio/93.

Resoluc@o nQ 94, de 23.906.93, fixa o pre¢co unitirio mensal
da vaga para o Sistema de Manuten¢fo do Ensino Fundamental,
a vigorar no 32 trimestre/93, em todo territdrio nacional.

10.Resolucio nQ 05, de 24.07.93, divulga dados da modalidade

ii.

aquisicio de vagas do SME, (alunos, escolas € recursos),
relativos ao 12 trimestre/93.

Resoluclo nQ 94, de 13.97.93, destina recursos do orcamento
do FNDE para a aquisicSo de livros diddticos para alunos da
rede publica de ensino fundamental.

5.2. 185a REUNIAO — REALIZADA EM 31 .08.93

i.

aprova¢8o da proposta de alteragiio da composicfo do CD/FN-
DE, incluindo representantes do Conselho Nacional de Secre-
tdrios de Educacfo~CONSED e da UniSo Nacional de Dirigentes
Municipais—-UNDINE:;

aprovacio da proposta de reestruturagcfo da Autarquia, pre-
vendo a criacio das seguintes unidades?: Assessoria de Comu-
nicag®o Socialy Assessoria Planejamento, Estudos, Orgamento
e Estatisticay Diretoria de Administrag®o Geral e Diretoria
de Arrecadacfo e Fiscalizag30, com a correspondente criagio
de cargos em comissio e fun¢gdes gratificadas para dar su-
porte as atividades realizadas?

discussiio sobre o gerenciamento dos recursos do FUNDESP pe-
1o FNDE.

aprovagio do Protocolo de Cooperagciio entre o FNDE e o Banco
de Brasil S.A., como resultante da Resolugfo n2 @8, de
28.907.93, visando o aproveitamento da infra-estrutura do
Banco, para o acompanhamento da execugfio de projetos finan-
ciados pelo FNDE.

aprovacio da prestagfo de contas do FNDE de 1993.
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Resolucfo nQ 07, de 16.97.93, divulga liberacio de recursos
da @Quota Estadual do Salirio-Educac30 para Estados e Dis-
trito Federal, relativos ao duodécimo de junho e 22 trimes-
tre/92. '

ResolugSo nQ 08, de 28.97.93, estabelece procedimentos re-
lat ivos 3 arrecadaglo, crédito e processamento dos recursos
do Salirio-Educacfo e acompanhamento da execucfo fisica dos
projetos financiados pelo FNDE.

Resolucio nQ 09, de 04.08.93, divulga dados da modalidade
aquisicio de vagas do SME (escolas, alunos € recursos), re-
lativas aon 22 trimestre/93.

Resolucio nQ 19, de 190.98.93, divulga liberagio de recursos
da GQuota Estadual para Estados e Distrito Federal, referen-
tes ao duodécimo de julho/93.

§10.ResolucSo n2 1i, de 31.08.93, aprova 0O Regimento Interno do

CD/FNDE.

5.3. 18&6a REUNIZO — REALIZADA EM 19.10.93

i.

9.

Resolug®o n2 i2, de 14.909.93, divulga liberacio de recursos
da Quota Estadual do Saldrio-Educaglo para Estados e Dis-
trito Federal, referente ao duodécimo de agosto/93.

Resolucio n8 i3, de 29.09.95. fixa 0 pre¢o unitirio mensal
da vaga para o SME, a vigorar no 48 trimestre/93, em todo
territério nacional.

Resolugio nQ 14, de 14.10.93, divulsa liberagio de recursos
da Guota Estadual do Saldrio-Educagi@o para os Estados e
Distrito Federal, relativos ao duodécimo de setembro e =2
parcela do 32 trimestre/93.

Resolucfo nQ 15, de 19.10.93, aprova o Programa de Inspeclo
Integrado em Empresas € Escolas - PROINSPE, destinado a
acompanhar e controlar a participacSo das empresas optantes
e das escolas credenciadas junto ao SNE.

Resolugfio n2 16, de 19.10.93, aprova as Instrucoes Normati-
vag nQs 01 e 902, de mesma data, contendo orientagcdes sobre
a aplicagcio de recursos do SME a vigorarem no exercicio de
1994.

Protocolo de CooperagSo nQ 00i, entre MEC e as Secretarias
Estaduais de Educacfo, com a intervenid@ncia do FNDE e do
Conselho Nacional de Secretdrios de Educacio - CONSED, ob-
jetivando a execucido do Programa de Inspec3o Integrada em
Empresas e Escolas - PROINSPE (assinado em 22.10.93).

Protocolo de Cooperag8o nQ2 002/93, entre o MEC/FNDE e
a RADIOBRAS, objetivando divulgar a liberag8o de recursos
puibl icos efetuadas pelo FNDE em favor das Prefeituras Muni-
cipais de todo o Pais (assinado em 10.11.93).
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S.4. 1i87a REUNIAO - REALIZADA EM 30.11.93

i. ResolugBo nQ {7, de 25.10.93, estabelece que a assisténcia
financeira a ser concedida pelo FNDE em 1994, a drglos e
entidades publicas € ni3o governamentais, seja disciplinada
pela Sistemdtica de Financiamento da Educagio Bisica/94,
que trata a Portaria/MEC n2 1.537, de 22.10.93.

2. Resolucio n2 18, de 01.11.93, divulga dados da modalidade
Aquisicio de Vagas do SME (alunaos, escolas e recursos), re-—
ferente ao 32 trimestre/93.

3. Resolugfo nQ 19, de 94.11.93, divulga a liberagio de re-
cursos da Quota Estadual do Saldrio-Educacfio para Estados €
Distrito Federal, relativos ao duodécimo de outubro/93.

4. ResolucSo n@ 20, de 30.11.93, aprova os convénios de nQs
09i a 4.4644, firmados pelo FNDE em 1993.

S. Resolug@o n8 2i, de 39.11.93, aprova o3 contratos de nQs
001 a 043, firmados pelo FNDE em 1993.

S5.5. 188a. REUNIAO - REALIZADA EM 21.12.93

i. Resolugio n2 22, de 98.12.93, divulga liberagio de recursos
da Quota Estadual do Saldrio-Educa¢gfo para Estados e Dis-—
trito Federal, relacionados ao duodécimo de novembro e an-
tecipagfo da parcela do 49 trimestre/93.

2. ResolugSo n9 23, de 21.12.93, aprova 0s convénios de nQs
44645 a 5444, celebrados pelo FNDE, no exercicio de 1993.

S ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA 00
FNDE

Em cumprimento as deliberactes do Conselho Deliberativo da Au-
tarquia, as Unidades que compdoem a Secretaria Executiva do FNDE, de
forma sintética, desenvolveu as seguintes atividades:

&6.4. GABINETE

- atendimento a dirigentes de drgios ou entidades ¢ demais
autoridades credenciadas ao rebebimento de informagles rela
tivas - & liberagSo de recursos pelo FNDE, bem como atendi-
mento ao publico em geral;

- preparacio e encaminhamento de expedientes do Secretario-
Execut ivos

- preparacio das pautas @ organiza¢lo das reunides do Conselho
Del iberativo do FNDE?
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

elaborac®0 do projeto de divulgag8o do FNDE e suas real iza~
¢cOes?

a partir de 19 de outubro/93, passou a elaborar, diariamen-
te, a matéria a ser transmitida pelos programas radiofdnicos
da RADIOBRAS "Voz do Brasil®" e "Revista Nacional®, divulgan-
do os municipios contemplados com recursos financeiros libe-
rados pelo FNDE.

negociag¢do com a RADIOBRAS, no sentido de se firmar Protoco-
lo de Cooperacio com o MEC/FNDE, objetivando divulgar as 1li-
beracies de recursos e outras matédrias relevantes da Auta-
qQuia, de interesse da comunidade (formalizado em 19.11.93).

implantagcfo, em outubro, de Sistema Informatizado de Mala
Direta, por meio do qual o FNDE comunica, ao Prefeito e &
Camara de Vereadores, enviando as seguintes correspondén-
cias?

« Carta contendo os dados relativos & transferéncia de re-
cursos (nQ do convénio, objetivo, valor repassado, vigén-
cia do convénio, n2 do empenho, n2 da ordem bancaria, ban-
co depositdrio e agéncia e a data do pagamento), encami-
nhada no ato do pagamento do projeto:

« Carta solicitando relatorio fisico-financeiro da execucSo
do projeto (encaminhada i5 dias apds o pagamento da 2a
parcela):

« Carta lembrando sobre a data de vencimento do convénio
(encaminhada 30 dias antes do término da vigéncia do con-
vé@nio original e do termo aditivo de prorrogagio, se for o
caso)?

« Carta lembrando sobre o prazo para apresentag8o da presta-
¢330 de contas do convénio (encaminhada 15 dias antes do
término da vigéncia do convénio original e do termo aditi-
vo de prorrogagcfo, se for o caso).

ampl iagSo, em novembro, do Sistema de Divulgac®o, com a in-
clusSo das emissorast TV Record e TVE:

emissdo de 190.000 cartas, utilizando Mala Direta, relativos
208 informes acima explicitados sobre convénios assinados em
19937

Divulgagio do FNDE (reportagens ou mencdes), em 228 recortes
de jornais, além dos programas diarios de riddio e televisiio.

PROCURADORIA GERAL

- assessoramento & Secretaria Executiva @ ao Conselho Delibe-

rativo do FNDE:
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- promo¢cSo e acompanhamento, até o dltimo grau de recurso,

das ag0es de interesse do FNDE, junto aos Tribunais Superio-
res, Tribunais Regionais Federais, Tribunal Regional do Tra-
balho-DF, Juntas de ConciliagSo e Julgamento-DF, Justica Fe-
deral e Justica Comum do DF e dos Estados (Capitais @ Muni-
cipios), conforme Quadro a seguir?

ESPECIE B R R 3 QUANTIDADE
Vg 1 W, NG OO || Yo e
AGED ORDINARTA vsvwsss smmusins sauvapsss susn | 59
EXECUCED FISCAL <usnsis sanesess s dnsamins inns E 242
ACED DE EXECUGED «eueeeeennncecscncansannnna E 32
RECLANAGED TRABALHISTA «eeuenescesecsccncnes | 18
MANDADO DE SEGURANGA .........;..............; 04
DUTEAS S Ry e, . L ot el 09

Sl el L = I -
TOTALIZANDO «ovvussvessenanseassensasenssens | 344

- — S T I T T T S -

foram realizadas 110 inscrigies em divida ativap
foram elaborados ii parcelamentos de ddbitos:

registro, no Livro Caixa, da receita oriunda dos ganhos ju-
diciais, inclusive, dos parcelamentos?

foram elaborados &4 pareceres e 227 informagdes, versando
sobre matéria contenciosa, inqueéritos administrativos e sin—
dicancias} i

elaboracSo de normas, contratos, convénios, acordos, termos
aditivos @ similares, celebrados pelo FNDE ou com sua inter-
veniénciayp

elaboracfo ¢ exame de atos normativos:

exame de editais @ contratos de licitag®o, inclusive recur-
s0s de licitantes:
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&6.4. AUDITORIA

- realizacfo de auditoria, mediante inspegfo "in loce", em
34 municipios a saber:

. ALAGOAS - Maceid, Cajueiro, Canapi, Coruripe, Inhapi,
Joaquim Gomes, Junqueiro, Mar Vermelho, Matriz de Cama-
ragipe, Olho D'dgua das Flores, Palmeiras dos Indios,
Pogo das Trincheiras, Santana do Ipanema, Taquarana, Teo-
tdnio Vilela e Traipd.

. BAHIA - Lauro de Freitas, Santo EsteviRo, Salvador, S&o
Francisco do Conde, Teixeira de Freitas e Santa Rita de
Cassia.

. TOCANTINS - Parand, Almas @ Diandpolis.
« RIDO GRANDE DO SUL - Relvado.

. DISTRITO FEDERAL - Brasilia.

. MARANHAO - S8o0 Luiz.

« RORAIMA - Boa Vista.

« AMAPA - Mazag®o e Tartarugalzinho.

. RONDONIA - Porto Velho.

« AMAZONAS - Manaus.

- atendimento a diligéncias e pedidos de informagio formulados
pelos seguintes orgfios: Tribunal de Contas da Unifo - Sexta
Inspetoria-Geral de Controle Externo, Brasilia (i8); Inspe-
torias Regionais do Tribunal de Contas nos Estados (27)3 Se-
cretaria de Controle Interno deste Ministdrio (51);

- exame da prestaciio de contas anual do FNDE relat}va a0 exer-
cicio de 1992, com emissdo de relatdrio e parecer, e poste-
rior remessa a CISET/MEC e ao Tribunal de Contas da UniSo}

- elaboragSo do Roteiro de Inspe¢fo para orientar o trabalho
de acompanhamento e verificacio a ser desenvolvido pelo FNDE
e pelas DEMECs3

- participacfo no I Encontro Estadual sobre a Execu¢cdo de
Convénio do MEC, realizado em Palmas/TO, em 29.07.93;

- participagfo na Reunifio do Comité& Tdcnico de Auditoria do
MEC, realizado simultineamente ao Encontro Anual de Contado-
res das Entidades Supervisionadas do Ministdério, em Porto
Alegre/RS, no periodo de 25 a 30.909.93:

- participacSo em comissdes de inquérito, assessoramento as
atividades-meio da Autarquia e emiss3o de pareceres técnicos
orientando as equipes das Delegacias do MEC;
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elaboracio ¢ expedicio dos seguintes documentos: oficios co-
muns (275), relatdorios (43), pareceres (23), informacbes
(77), memorandos (33):

elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna/94, incluindo
o acompanhamento dos recursos descentralizados e de audito-
ria interna propriamente dito.

&.5S. DIRETORIA DE OPERACSES

6.5.1. DIVISAO DE ANALISE E APLICACAO DE RECURSOS

analise e emiss8o de parecer técnico em cerca de 4.500 pro-
cessos de solicitagio de recursos:

emizssdo de 5.847 convénios e publicaglo de 5.480 extratos de
convénios?

emisslo de 919 termos aditivos de prorrogacio de convénios e
publicagc8o dos respectivos extratos;

atual izac8o de dados cadastrais de entidades:

regularizacio de situagdes de inconsisténcia verificados em
projetos & processos}

assessoramento técnico as Delegacias Regionais ¢ as Prefei-
turas Municipais?

real izagio de reunites e programas de capacitagcdo técnicap
participag®0 no desenvolvimento de estudos, visando o aper-—

feicoamento da Sistemdtica de Financiamento da Educaglo Bd-
sica’/?4.

6.5.2. DIVISZO DO SISTEMA DE MANUTENCZO DO ENSINO

elaboracSo e publicaglo de instrugdes e manuais de orienta-
¢30 do Sistema de Manutenc®o do Ensino Fundamental-SME, des-
tinados as escolas e empresas participantes em 19947

encaminhamento de manuais, formularios e circulares de
orientactes sobre o SME a 4.900 escolas e 24.9000 empresas
integrantes do Sistemaj

encaminhamento 3s DEMECs de manuais, instrugdes e formuld-
rios para credenciamento de escolas e cadastramento de em—
presas € alunos do Sistemas

recepgao, andlise e acompanhamento do processamento dos di-

versos formularios pertinentes ao SME;

recebimento e andlise trimestral dos formuldrios de presta-
¢80 de servigcos das 3.443 escolas integrantes do SME, na mo-
dalidade Aquisi¢So de Vagas, & elaboracio do respectivo pa-
gamento pelos servigcos prestados:
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atualizac8o "on line" dos dados cadastrais das empresas, es-—
colas e alunos; ‘

acompanhamento e controle da operacionalizagio dos programas
de computacio e desenvolvimento do Sistemas

realizacSo de treinamento dos técnicos das Delegacias do MEC
envolvidos com as atividades do SME;

atendimento a representantes de empresas, escolas e DEMECs,
por meio de entrevistas & telefonemas?

elaboragcSo de oficios, pareceres € outros expedientes.

&.6. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAOD

6.6.1. DIVISAD DE ESTUDOS, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

elaborac8o da proposta orcamentdria do FNDE para 1994;

detalhamento das fontes de recursos constantes do orcamento
do FNDE, antecipagcles de créditos, bloqueio e contenciio de
recursos, envolvendo o langamento, no SIAFI, de 3.532 Notas
de Dotag8o - ND: :

real izagSo de alteracfes do orcamento do FNDE, no Sistema de
Administracio Orcamentdria - SIDOR, mediante solicitagSo de
{58 créditos orgamentdarios, sendo 98 relativos a superavits
de arrecadac3o (créditos suplementares e especiais) e 150
relativos a Alteragio de Quadro de Detalhamento da Despesa -
AQDD;

apropriacSo mensal da arrecadaclo do Saldrio-Educagcido, efe-
tuada via FNDE e INSS, para geraclo de iIndices de participa-
¢S%0 das Unidades Federadas, com vistas a distribuig8o dos
recursos arrecadados;

distribuigcio e divulga¢lo, por meio da publicaglo de Reso-
lucdes, de 16 liberacSo de recursos do Saldrio-Educaglo
(quota estadual) as Secretarias Estaduais de Educacio:

elaboragSo do relatdrio de atividades do FNDE de 1992 e de
informag®es diversas solicitadas por agentes externos ou pe-
las unidades internas do proprio FNDE?s

realizaglo de estudos, levantamentos e sistemat izacio de da-
dos e informacies?

elaboragio de estudos, trimestralmente, propondo alternati-
vas para fixagSo do pre¢o unitario da vaga (bolsa) do SHE ?

analise e elaboracfo de documento propondo mudancas no Pro-
jeto de Lei nQ 4.990, sobre a contribuiglo social do Sala-
rio-Educagfo, dentre outros;

coordenagio técnica do trabalho de elaboragio da Sistemati-
ca de Financiamento da Educac8o Basica - 1994;



6.6.2. DIVISZO DE MODERNIZACZO E INFORMATICA

realizac3o de treinamento, acompanhamento  orienta¢des di~-
versas =ao0s técnicos das DEMECs, acerca da operacional izaglo
do Sistema de Acompanhamenmto e Controle de Projetos Educa~
cionais - SICAP:

alteragfo do Sistema SICAP, ajustando-o & Sistematica de Fi-
nanciamento de Projetos Educacionais de 1993;

elaborag3o de manuais (manual do usudrio e manual operacio-
nal) de orientagcdes sobre o Sistema SICAP:

¢laboragcfo, permanente, de programas, emiss3o e critica de
relatdriosyg

realiza¢8o de permanentes contatos € reunifes com o SERPRO,
CMI/MEC e DTN @ unidades internas do FNDE, com vistas a so-
lugtes de problemas relativos ao processamento e geragio de
informagOes de interesse do FNDE:;

orientagS8o técnica a comissfo permanente de licitacfo, com
vistas A aquisi¢io de equipamentos (49 microcomputadores e
49 impressoras) destinados ao uso das DEMECs e das uni-
dades internas do FNDE:

orientagfo técnica na contratag8o de servigos da EMBRATEL
(23 linhas RENPAC 2000); i

implantag8o, conjuntamente com a CMI/MEC, da rede de micro-
computadores, interligando as DEMECs ao computador IBM do
MEC:

6.6.3. DIVISAO DE ADMINISTRACAO

6.6.3.1. SERVICO DE ATIVIDADES AUXILIARES

implantag®o, no Nicleo de Transporte, de procedimentos de
controle de passagens e didrias, de consumo de combustiveis
e da quilometragem dos veilculos do FNDE:

informatizac®o do Setor de Almoxarifado e Patriménio;

elaboragio dos Manuais de Administracio Patrimonial e de Al-
moxar i fado;

cadastramento de fornecedores e cadastramento/tombamento dos
bens patrimoniais do FNDE:

realizac80 do inventirio de bens patrimoniais e tomada de
contas do almoxarifado (dltimo inventd&rio havia sido reali-
zado em 1999);

avaliac80 dos bens mdiveis para efeito de alienaglio, manuten-
¢50 e doacSo de bens inserviveis e anti-econdmicos;
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criagio de Comissfio de Inventdario dos béns de consumo € pa-
trimoniaiss ;

elaboragio de termos de comodato dos veiculos entregues as
DEMECs?

elaboragclo de cronograma de atendimento das solicitagdes de
material e do balancete fisico-contabil (mensal) do movimen-
to do almoxarifado:

ampl iaglo do almoxarifado;
informat iza¢cl8o dos servicos de protocolop
criacio e organizagio do arquivo morto do FNDE:

racionalizac®o dos servicos de reprografia, com vistas a
economia de material (de Jjaneiro a maio foram tiradas
830.000 cdpias e de maio a dezembro 520.000);

ativagi3o do Setor de Compras, em conformidade com 08 crité-
rios estabelecidos na Lei de LicitagRo n2 B.46646/93. Foram
realizadost 92 concorréncias publicas, ii tomadas de prego,
47 convites & 72 dispensa de licitagBo?

reat ivacBo do servigo de artes graficast programagSo visual
(sinalizagc8o e identificag®o de instalagles, padronizacio de
formuldrios, etc.):

aquisigcio de 26 veiculos para as DEMECs e de 49 squipamentos
de informdtica, além da renovacfo do mobilidrio, carpetes e
cortinas das dependéncias do FNDE, ¢ ampliagio da rede tele-
fonica da Autarquia.

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS

levantamento e organizaclo de informactes na drea de pes-
soal;

criagiio do servico médico e do boletim de servigos
desvinculagcio da folha de pagamento do MEC/FNDE:

emissSo de guias, como também organizagfo, andlise e con-
trole de dados e informagdes relativos ao Programa de Assis—
téncia aos Servidores do FNDE, voltados para a conces-
s830 de beneficios (assisténcia mddico-odontoldgica, vale
transporte, tiquet refei¢lo e auxilio creche;

conferéncia e pagamento de faturas @ elaboragSo de quadros
demonstrativos?:

emissdo de parecer técnico na drea de recursos humanos?

realizagcio de atividades de sele¢fo de pessoall entrevista
de estagidrios e andlise de curriculos para sele¢cSo de pes-—
soal redistribuidos
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promocdo da avaliagio de desempenho @ indicaglo de servido-
res para cursos no CETREMEC:; '

organizacio e realizaclo do I Seminario Interno do FNDE:

organizaciao e manutencio atualizada de registros funcionais
e financeiros dos servidores:

realizac8o de atividades vinculadas & drea de pessoali apu-—
racio de frequéncia, elaboragio de folha de pagamento, movi-
mentaciio de pessoal, escala de férias, além de lavrar apos-
tilags em documentos de pessoal e providenciar a Ppublicagcio
dos atestados médicos, juntamente com o servigo médico;

atendimentos realizados pelo servico médico! concessiio de
121 licengas médica no periodo 93.95 a 29.12.93; atendimento
a 32 servidores, 94 vigsitas de acompanhamento; 26 casos de
desinfec¢cfo terminal € fornecimento de medicagles e receitas
meédicas;

6.7. DIRETORIA FINANCEIRA

6.7.1; DIVISZO DE ARRECADACAO E COBRANCA

digitag8o de 60.000 Documentos de Cobran¢a Direta - CD's
avulsoss

expedicio de 42.200 carnés de recolhimento do Salario-Educa-
¢80 as empresas cadastradas no SHE:;

remessa a3 DEMECs de 30.000 Documentos de Cobranga Direta
(CD's);

analise de 9900 processos de solicitagSo de restituicfo e
compensa¢io de recursos recolhidos indevidamente por empre-
sas participantes do SME:

langamento, °“ON LINE", de 850 informagdes referentes & re-
teng8o integral dos recursos do Salario-Educa¢So para cober-
tura de despesas com indenizac30 ou escola propria, por em-
presas optantes do SME:;

andlise e levantamento °"ON LINE® de corre¢fo, no banco de
dados, de 25.9000 informagdes incorretas fornecidas por em-—
presas optantes do SHE:

andlise e atualizagio de 7.999 informagles de empresas par-
ticipantes do SME?

preparacio de 22.900 documentos para digitagios
triagem de 9.900 guias de recolhimento para processamento}

acerto e critica de 25.9990 documentos de recolhimento do pe-
riodo 1989/92;
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digitag30 °"ON LINE® de 49.099 Avisos de Langamento do Banco
do Brasil S/A; '

fornecimento de 359 Demonstrativos Financeiros a empresas
participantes do SME, para fins de comprovagio Jjunto ao
INSS:

cobranga de 28.900 empresas, referentes & auséncia do Sala-
rio de Contribui¢io € /ou de Recolhimento, pertinentes aos
exercicios de 1989, 1990, i991i e 1992:

atual izac®0 € .cobran¢ca de 540 débitos apurados pelo INSS/FN-
DE:;

analise de recursos apresentados por 4590 empresas referentes
a débitos cobrados?

concessSo € acompanhamento de 809 parcelamentos de débito de
empresas optantes do SME;

treinamento técnico-operacional de técnicos das DEMECs sobre
controle e acompanhamento da arrecadagfo, cobran¢a @ parce-
lamento de débitoss

6.7.2. DIVISEO DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
E DE CONTABILIDADE

emissSo de 13.000 empenhos e 11.9900 ordens bancdrias;
elaboracio da Tomada de Contas Anual do FNDE:

analise e emisalo de parecer em 3.885 processos de prestagio
de contas de d6rgfos e entidades federais, estaduais, munici-
pais e particulares;

realizac8o de aproximadamente 560 diligéncias com vistas a
regularizacSo de pendéncias, pelos drgios ou entidades bene-
ficiadas, na execugcio de convénios celebrados com o FNDE:
instauracio de 80 Tomada de Contas Especiais}

realizagfo de visitas de acompanhamento *"in loco® as seguin-
tes Prefeituras Municipais:

. MINAS GERAIS: Camacho, Piqui e Papagaios

. PARANA: Terra Boa, Moreira Sales e Assaij

. SANTA CATARINAZ Rio do Sul, Lajes e Abelardo Luz:
« RIO GRANDE DO SUL: Alpestre:?

« GOIAST Simoléndia, Sitio d'Abadiay

. PARAIBA: Cabedelo, e

« CEARA: Icapul e Fortalezajy



- 29 -

7- DIFICULDADES E PROBLEMAS IDENTIFICaADOS

Recorrendo =ao relatdrio de atividades/92, observa-se que va-
rios dos problemas identificados naquela ocasifo foram devidamente en-
caminhados e os positivos resultados, conforme registrado anteriormen-
te, Ja3 s8o uma realidade. Entretanto, alguns daqueles mesmos problemas
permanecem e outros a eles se somaram, de forma a exXigir que o FNDE
continue a atuar no limite de sua capacidade de trabalho, haja vista o
alcance, a natureza e a gravidade dos problemas existentes, quais se-
Jams

Z7-1. CONDICOES DE TRABALHO

- inadequadas condigOes de trabalho, decorrentes do reduzido
espago fisico, da obsolescéncia dos equipamentos em utiliza-
¢30 e do elevado volume de papéis que circulam pela Autar-
quia. Tais condigdes geram desgaste, insatisfaclo € baixa
produtividade, agravados pelo excesso de trablho em alguns
setores e pela falta de incentivos que contribuam para a va-
loriza¢8o do servidor:

7-2. RECURSO0S HUMANOS

- auséncia de uma politica que conduza ao aperfeigcoamento fun-
cional dos servidores € o seu racional aproveitamento nas
unidades ou setores da Autarquia, de acordo com as necessi-
dades @ atribuicdes de cada uma; o

- insuficiéncia de pessoal, sob os aspectos quantitativo e
qualitativo, gerando sobrecarga de trabalho no reduzido nu-
mero de pessoas lotadas na Autarquia, agravado pelas defi-
ciéncias e dificuldades no recrutamento de novos funciond-
rios, compativeis com 03 perfis exigidos para ocupaglo dos
espacos onde a caréncia € maior:

7.3. POLEITICA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO FNDE

- auséncia de plena autonomia do FNDE no cumprimento de suas
atribuigcdes regimentais, decorrente de ingeréncias provoca-
das por outros drgfos do prdprio MEC, na tomada de decisdes
€ na operacionalizaclo das atividades de competéncia da Au-
tarquia, gerando desencontros prejudiciais ao bom atendimen—
to das necessidades educacionais do Pais:

- inadequada estrutura administrativa da Autarquia e inexis-
téncia de Regimento Interno correspondente, acarretando di-
ficuldades de toda ordem no seu funcionamento, face as inde-
finicbes das competéncias das unidades, fazendo-se necessa-
ria a adogdo de urgentes providéncias, por parte das autori-
dades competentes, no sentido de se implantar, de forma de-
finitiva, @a Estrutura j3 levada ao julgamento do Conselho
Deliberativo da Autarquia e por este aprovada:

- auséncia de iniciativas de encaminhamento, condugio e acom-
panhamento, Jjunto &s instancias competentes, das propostas
de solugles tecnicamente aprovadas € encaminhadas pelo FNDE,
de forma a efetivid-las com vistas a solugfo dos graves pro-
blemas existentes;



7Z7.4. PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

auséncia de planejamento das atividades da Autarquia, de
forma a conduzi-la a uma atuaglo coordenada, cronogramada €
bem articulada entre as unidades que compdem sua Secretaria
Executiva, em lugar do trabalho desordenado e executado em
ragime de “apaga incéndio", atualmente praticado: :

necessidade de revis3o dos critérios de alocaglo de recur-
s0s, ainda na fase de elaboracio do orcamento, evitando pos-
teriores e frequentes alteragdes da programagio orgamentdria
para atendimento a demandas n2o previstas:

retardo na aprovaciao do Orgcamento da Unifo € dos créditos
orcamentarios que sio submetidos & aprovaglo do Congresso
Nacional no decorrer do exercicios}

7-S. INFORMATICA

necessidade de dotar a area de informidtica de condigdes efe-
tivas de trabalho, tornando—-a mais independente @€ apta a
fornecer dados e informagles atualizadas, consistentes e
confiaveis?

necessidade de se equipar, além da drea de informidtica, as
diversas unidades do FNDE, automatizando seus servicos € as-—
segurando a utiliza¢clo dos servigcos computadorizados dispo-
niveis no prdprio local (sala) de trabalhoj -

descompasso entre as informagoes dos Sistemas SIAFI e SICAP,
em razSo da defasagem temporal entre a entrada da informa¢do
no SIAFI e sua utilizagR®o pelo SICAP. Essa conexSo nSo se
verifica instantidneamente, mas sim em fungio da leitura, pe-
lo SICAP, de fitas geradas pelo SIAFI, o que demanda certo
tempo.

auséncia de flexibilidade da area de informdtica do FNDE, em
fungio da depend@ncia de espago na midquina e dos servigos
de processamento de dados prestados pela Coordenadoria de
Modernizacdo e Informdtica do MEC - CMI/MEC:

7.6. GESTAO ADMINISTRATIVA

priorizac®o das atividades fins, em detrimento das ativida-
des meio, dada a necessidade permanente de se priorizar o
trabalho a ser feito, pelo seu elevado volume, provocando
tratamento e valorizaglo diferenciados das unidades internas
da Autarquiasg
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DECRETO N9 994, DE 25 DE NOVEMBRO DE 1993 _
' Dispde sobre a l distri do

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atriduicsio que lhe coafere o art. 84,
mmoIleCom

DECRETA:

; - MPDMGM.QMMnQSQm,nzm
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 dismtamente a0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Edncagsio - FNDE.

Parfgrafo dnico. Ao témino de cada bimeswe, Mum”rulinthsm
oMoFNDEnp:mmodiawmmmuu?: (dﬁlum)chnsm
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M»ﬁ’ﬁmmﬁﬂh&mm mSSqn.m:dnﬁ'l%(mpucm)an
administracio, o.restante, em prazo a ser fixado em inswruc#o normativa conjunta

‘muuama emmeummmm&

Puiu:foﬁnbo. Aomummommmom 10 do
m(mdo Federal, ficando IB(B m)mm:mn
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At € Revogam-se 08 ara. 4°, S‘eoirdonlldobmn'nm.dande
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Brasilia, zsde novenbro de 1993; m-awuos'am
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SERVICO PUBLICO FEDERAL - 63 -

MINISTERIO DA EDUCACXO E DO DESPORTO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACZXO

PROTOCOLO DE COOPERACZO NQ 001 /93,
QUE FAZEM ENTRE SI O MINISTERIO DA
EDUCACZX0O E DO DESPORTO, COM A INTERVE-
NISNCIA DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOL-
VIMENTO DA EDUCACAZ0, E AS SECRETARIAS
ESTADUAIS DE EDUCAGCZO, COM A INTERVE-
NI@NCIA DO CONSELHO NACIONAL DE SECRE-
TARIOS DE EDUCACZO, OBJETIVANDO A EXE-
CUCZ0 DO PROGRAMA DE INSPECZXO INTEGRA-
DO EM EMPRESAS E ESCOLAS - PROINSPE.

O Ministério da Educacfio e do Desporto, drgio res-
ponsavel pela definicio e execucifo da Politica Nacional de
Educacio., doravante denominado MEC, neste ato representado
Pelo Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Educa¢cio e
do Desporto, Professor MURILIO DE AVELLAR HINGEL, com a in-
terveni@ncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da_ Edufa-—-
¢330, autarquia federal vinculada ao MEC, criada pels Lefdn@
5.937, de 21 de novembro de 1968, alterado pelo Decreta-tei
nQ 872, de 15 de setembro de 1949, doravante denomlnsda
FNDE, neste ato representada pelo Secretirio-Executivo da
Secretaria Executiva, Professor CARLOS HENRIQUE LEAL PORTO,
e« as Secretarias Estaduais de Educacfo, doravante denocamina-
das SEC, representadas pelos secretirios estaduais de edu-
cag¢lo, signatdrios do presente instrumento, com a interve-
niéncia do Conselho Nacional de Secretdrios de Educacfo,
doravante denominado CONSED, neste ato representado pelo
s@u Presidente, Doutor WALFRIDO S. DOS MARES GUIA NETO.
considerando?

- que os recursos do Saladr io—-Educagfo con ituem
instrumento importante de que dispdoe o Governo Fed 1 para
o alcance da meta constitucional de universal izags o en—
sino fundamental de qualidade e de el iminacfo dg fabe-
tismogp "‘T..W‘

- a necessidade de racionalizar meios cursos
que viabilizem agdes e informacdes sobre a edu funda-

mental coaa prior idade governamental?:

] ess idade de estreitar a integ 3
agentes arrecédaddores, controladores, fiscalizadores e exe-
cutores do / Sisteha de Manutencio de Ensino Fundamental -
SME, gerencjada pelp FNDE:?

edlicfo\da Resolucfio nQ 1S, datada de 19 de ou-
tubro  de 1993, lonselho Del iberativo do FNDE, que apro-—
vou o Progr : specio Integrado em Empresas e Escolas
- PROINSPE.

15
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(Cont inuacE0 do Protocolo de 000t01ﬂnm0 nQ 001/93-fF1s. 93)

n@mrom ALBERTO SIMZO ANT3NIO

J\ secrer4r1o om EDUCACZO DO ESTADO DO ACRE

\N\ ) o (Db Slnna”

||||||||| e e e T
UEDES pPA SILVA

DIRLENE MATOS MENDONGA
SECRETARIO DE EDUCACZO DO ESTADO DA BAHIA

m»mn) LU$Z u»mwom» CHAVES

SECRETARIO Om mocnbﬂﬂﬂ DO ESTADO DO CEAR&L

EURIDES BRITO
OCO)QNO DO DISTRITO ﬂmﬂmﬂ’r

= e

SECRETLRIO D

SATURNINO "DE ﬂamudbm MAURO
SECRETARIO DE ED ﬂ)ﬂﬂn DO ESTADQ DO ESPIRITO SANTO

doovio

/0] TEREZINWA VIEIRA 'DOS SANTOS
SECRETARIO Mw EDUCACXO DO ESTADO DE GOIAS

o ududs Jaule hoous

FERNANDO o) COSTA CASTELLO BRANCO
mmnnm._._nnuo * DO ESTADO DO MARANHEZO
eh.;~ m

BERTO SOBRINHO
C ﬂﬂﬂ DO ESTADO DO MATO GROSSO

..I_i.l.

.
-.T.b.«.r.

LE nmon» OL@% PETRY r
SECRETARIO Apv qb der o GROSSO DO SUL g&x
-

WALFR S. oom MARES GUIA NETO
SECRETARIO DE EDUCACEKO DO ESTA MINAS GERAIS

ROMERD XIMENES PONTES
SECRET4RIO DE EDUCACZ0 DO ESTADO PARA ??
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SEBASTIZ0 GUIMARZES).VIEIRA
SECRETLRIO DE EDMCACX0 DO ADO DA PARAZIBA

ATILA FREITAS LIR
SECRETARIO DE EDUCACZ0 DO ESTADO DO PIAUZ

h Na£4;6hwuah>ﬁéun J£b490¢<fuwv

EL DE CARVALHO

SECRETARIO DE EDUCAEC 00 TADO DO RIO OE JANEIR®
el
MARCOS JO0Sd DE TRO GUERRA

~ SECRETARIO DE EDUCACZO DO ES O DO RIO GRANDE DO lﬂ

NEUZA CELINA ELIZEIRE CANABARRO
SECRETLRIO DE EDUCACXO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SuUL

———Pl_olopmnno. _ s Cooliand

MARIA ANTON]IETA DOS SANFJOS COSTA

SECRETARIO DE ED BacZo 00 3 ADO DE RONDENIA &

ILMA DE ARAO XAUD
SECRETALRIO DE DUCAC DO /E£
P AULO OBE ;
SECRETARIO DE J" »

(protoct.doc)
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PREFEITO

8r.(a) DIVINO CARLOS DO NASCIMENTO

RUA MAL. FLORIANO PEIXOTO, 910 - SANTA RITA DO PARDO
CEPt 79690000 - SANTA RITA DO PARDO NS

Brasilia (DF), 10 de Novembro de 1993

Prezado(a) Senhor(a),

Cumpre-me informar a Vossa Senhoria, de ordem do
Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Educacao e
do Desporto - Professor Murilio de Avellar Hingel, que o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE li-
berou recursos do Orcamento proprio desta Autarquia, re-
lat ivos 20 instrumento abaixotl

BENEFIC. : PREF MUN DE SANTA RITA DO PARDO
ESPECIE : CONVENIO

NUNERO T 00001394 / 93

0BJETIVO @ AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS P/ U.E.

AQUISICAD DE MATERIAL DIDATICO P/ALUNO.
VALOR 3 332.740,467
PARCELA 1 003
VIGENCIA : 01/10/93 A 11/01/94
EMPENHO/NOTA DE CREDITO : 93NE®3737
ORDEM BANCARIA @t 930807903
BANCO E AGENCIA t 001 - 0897 4
DATA PAGAMENTO 1 99/11/93

Cordialmente,

S s = Carlos Henrique Leal- Poreo _
Secretar io-Execut ivo da SE/FNDE

088t SISTEMA EM FASE DE IMPLANTACAO.

-

| S2%85 FNDE] FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUGASAD

- ——
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ‘EDUCAGCAO

SERVICO PUSLICO FEDERAL |
MINISTERIO DA EDUCACXO € DO DESPORTO :
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLUIMENTO DA EDUCACEO - FNOE 2 |
i
|
i

SECRETARIA EXECUTIVA

Brasilia ¢OF), de de 199 .

Prezado(a) Sennhor(a),

-

Ref.: ENCAMINHAMENTO DE RELATSRIO

Solicito a V. Sa. o encaminnamento, para a
Delegaciz do Ministério da Educacio~DEMEC., de seu Estado, do relatério
fisico-financeira, referente 2(8)iiesencccccparcela (s) do convénio
abaixo discriminado?

o MODELO

08JETIVO

VALOR ]

VIBENCIA:

EMPENHO/NOTA DE CREDITO:
ORDEM BANCARIA :

INPORTANTE®

2) A liberaciic das demais parcelas, caso existam., ficars -
condicionada & apresentacfo do relatério parcial das parcelas anterio- .
Fes, para a devida andlise na DEMEC.

B) Os rendimentos auferidos das aslicacies financeiras
dever§io ser evidenciados, cbrigatiriamente, nos relatérios.

PR - = A de e — . - — i — ——

Cordialmente,

Carlos Henriaue Leal Porte »
Secretirio-Executivo da SE/FNDE
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ANIRS A URtAa U0 YESLLNENTO DA VIGENCIA DO COBWENID.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINIST4RIO0 OA EDUCACXO E DO DESPORTO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACEQ - FNDE q

SECRETARIA EXECUTIVA
Brasilia (DF), de de 199 .

Prezado(a) Sennor(a),

Ref.t VENCIMENTO OE CONV@N10S

Informe a V. Sa. aue o vencimento do con-
vénio abaixo discriminado esta ePriximo de seu término. Peco ocbservar se
todas suas etapas foram cumpridas ¢ se houve Q alcance desejado do ob-
Jeto e da aplicagiio do recurso publicao.

BENEF g
NUMERD :
OBJETIVO:

MODELO

VALOR :
PARCELA(S)LIBERADA(S):
VIGENCIA:

EMPENHO/NOTA DE CREDITO:
ORDEM BANCARIA :

NOTaS:

a) Caso conclua que o prazo de execucio desse convénio
serd insuficiente, solicite, imediatamente, & DEMEL, o Termo-Aditivo de
prorrogacio de sua vigéncia.

b} Caso ainda tenha saldo a receber, favor apresentar

os relatérios flsnco-ftnlncelrns parciais A Delegacia do Ministeéri10 da
Educac@o-DEMEC, de seu Estade.

Cordialmente,

Carlos Henrique Leal Porto
Secretar io=-Execut 1vo aa SE/FNDE

=| MINISTERIO DA EDUCAGAO -
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

FUNDO NACIONAL OE OESERVOLVIMENTO OA EDUCAGAO
VIA N2 - ANEXO | DO MEC 3t ANDAR

CEP 70.047 - BRASILIA . OF

¥ .-

PR YT e T F T R R R L

y
e ati )

A Camars Vereadores/Assembleia Legislativa
R. PEDPO TOSCANO, 349
54480009 - TACARATU - PE

. BRASILIA (DF), 10 DE Novembro DI 1993.

Prezacola)l Sennaria).

5 RErM.: VENCIMENTO DA PRESTACAC DE CONTAS

Lembro que para a prestacao de contas do con-
VENI1Q aDalNe discrininado, Y. SA. dispoe do prazo ae 30
(erinta) dias 3 CONtar 40 tErmino de€ vigencia du mesmo.

1) A falta da prestacao de contas tornara a insti-
tuicac 1nadimplente € impedira a formulacao de novos
conveni10s.

2) as aplicacoes financeiras, cujos rendimentos
. foram aplicados no objeto do convenio, deverao constar
p da prestacao de contas.

.| BENEF. : PREF MUN DE TACARATU - PE

‘| NUMERD : 00000398/93

+| ©08JETIVO : CAPACITACAO DE DOCENTE. 3

3 AMPLIACAO DE UNIDADE ESCOLAR.

} RECUPERACAO DE UNIDADE ESCOLAR.

| AQUISICAO/DISTRIBUICACQ MATERILA DIDATICO
5 QUTROS

‘| VALOR : 2.504.952,00

| viIGENCIA : 27/07/93 A 24/11/93

: ATENCAQ:

Cordialmente,

—; - : Carlos Hear iaue Leal Porto. . —_
: Secretario Executivo da SE/FNDE

0BS.t SISTEM. EM FASE DE IMPLANTACAQ.

| i i A e e T e ke n

——— % — i ——— . —




FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
RELACAO DOS8 SERVIDORES DO QUADRO DO FNDE,

i ABDEILDES NASCIMENTO DOS SANTOS
W2 ABNEA RODRIGUES DE LIMA

3 ADENILSON PEREIRA DE SOUSA

4 AGNALDO JOSE DE OLIVEIRA

5 AGNOR CRUZ DA SILVA

W ALDA MARIA MAGALHAES PAULOD

W’ ALDAIR DE OLIVEIRA VELOSO

W8 ALEIDE PEREIRA DE MORAIS

WY ALMIR PEREIRA DE SOUZA

Wil ALZIR LEOPOLDO DO NASCIMENTO
Wil ANA ELIZABETH NEGREIROS BARROSO
W2 ANA LUCIA PENTEADO CESAR

#il ANAMARTHA DANTAS NEVES VIEIRA
®#it ANAMIM LOPES DA SILVA

W15 ANGELA MARIA GOMES RAMOS DE SOUSA
®Nié ANTONIA BARBOSA GONCALVES

#i’ ANTONIA LOPES DE BRITO

it ANTONIO ADRIANO DA SILVA

®Wi? ANTONIO DE FARIA DUTRA FILHO
20 ANTONIO FREIRE DA SILVA

M1 ANTONIO RAMALHO

W2 AQUISBELA AUXILIADORA V. ALMEIDA
W23 ARACY FERREIRA DO REGO

W24 AURELI OLIVEIRA JURUMENHA TURRA
W3 AURIMAR PAULA FERREIRA

Wi BEATRIZ DA PAIXAO PARANHOS DEL FIACO
W7 CARLOS AUGUSTO CESAR

W28 CARLOS AUGUSTO SANTOS ASSUMPCAO
W29 CARLOS AVANCINI FILHO

W¥ CARLOS HENRIQUE LEAL PORTO

it CARMELIA DE SOUZA

- WR CASSIA DE OLIVEIRA SANTOS

W3 CELIA MARIA BORGES HOLANDA

MU CLECIMA MARCIA CaAMPOS

W3 CLEIDE LUZIA COELHO REHUSCH

#3% CLEUSA GONALVES DE OLIVEIRA LINMA
WY CREMILDA OLIVEIRA SANTOS

3B CRISTINA MENDES BOMFIM DA SILVA
W3 DANIEL LUCINDA FARAGE

#40 DANILO LUCINDA FARAGE

Wi EDELSA MARIA DE SOUZA FREITAS
W2 EDINICE RUTE LACAVA

#4] EDJANE ALMEIDA BRAZ

W4 EDMAR EVANGELISTA DO NASCIMENTO
W45 EDNA MARIA GUIMARAES DE MIRANDA
®W& EDNA PRADO DA SILVA

W7 EGIDIA MARIA ALVES DA SILVA

W48 ELENA DOS SANTOS VIEIRA

W9 ELIANA THOMPSON HENRIQUES

W% ELISALDO DAS CHAGAS SANTOS

3 ELSON LUIZ TEIXEIRA GOMES

W2 EVANDO PEREIRA COIMBRA

W53 FERNANDO DE MELO LUNA

#34 FERNANDO NEVES DE LIMA

W55 FRANCISCO RICARDO DE M. EVARISTO
56 GENIVAL FRANCISCO DA SILVA

WY GILBERTO DUTRA DE FREITAS

EM DEZEMBRO/?3
CARGDO

TECHICO EN ASSUNTOS EDUCACIOMAIS
TECNICO EM ASSUNTDS EDUCACIONAIS
AGENTE AONINISTRATIVO
ARQUIVISTA

AGENTE ADNINISTRATIVO
TELEFONISTA

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
AGENTE ADNINISTRATIVO
ESTATISTICO

PROCURADOR AUTARRUICO

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADNINISTRATIVO
ADNINISTRADGR

AGENTE AONINISTRATIVO

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
TECNICO EN CONTABILIDAOE
NOTORISTA OFICIAL

AONINISTRADOR

NOTORISTA OFICIAL

AMLISTA DE ORGANIZACAQ € NETUDOS
AGENTE ADNINISTRATIVO

TECNICO EN CONTABILIDADE
AMALISTA O SISTENG
PROGRAMAOOR

AGENTE ADNINISTRATIVO

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIOMAIS
ADNINISTRADGR

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIOMAIS

TECHICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS

AGENTE ADNINISTRATIVO

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS

TECNICO EN ASSUMTDS EDUCACIOMAIS

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
TECHICO EN CONTABILIDADE

TECHICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS

ADKINISTRADOR

PROGRANADOR

ANALISTA DE SISTEMAS SENIOR

PROCURADOR AUTARUICO

ADNINISTRADOR

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADWINISTRATIVO

PROCURADOR AUTARGUICO

PSICOLOGO

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIOMALS

AGENTE ADAINISTRATIVO

ASSISTENTE TEC. PRON. £ DIV. CLTURAL

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIOMAIS
ADRINISTRADOR

OIGITADOR

EDIC0

AGENTE 0E MECANIZACAQ E APOIO
CONTADOR

ADNINISTRADOR

AGENTE ADMINISTRATIVO

- 71 -



FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAOQO
RELACAO DOS SERVIDORES DO QUADRO DO FNDE,

#52 GILSON GODOY DE SOUZA E SILVA
#5? GLAUCIA BARBOSA DE MELO

#W GUSTAVO ROMEU DA SILVA AREDE

®ii HELENA ROSA SEBASTIAO

W2 HELENICE MORATO DA SILVA

W3 HELIO MORENO DA SILVA

W4 HELVIA FORTES RODRIGUES

#¢S HERNANDES PIRES DOS REIS

#é HUMBERTO JOAQUIM DE MORAES

W ILKA FERREIRA

W8 IONE TOMIE YAMADA

9 IRIOVALDO DIAS ANTUNES

70 IVANI MARQUES FERREIRA

Wi IVANILDA ALVES ARAUJO

#72 IVANILDE DA SILVA SOUSA

#73 JAINE RODRIGUES DE QUEIROZ

W4 JANETE APARECIDA LIMA NOGUEIRA
W75 JANETH MARIA DO N. WANDERLEY

W74 JOAO GONCALVES FONSECA

®77 JOAQUIM RODRIGUES DE OLIVEIRA
¥78 JORGE LUIZ ROSA

79 JOSE ALVES DA SILVA

W JOSE MAURICIO MEDEIROS COSTA

#8i JOSE PEREIRA DE SOUZA NETO

W JOSEFA JEANE GOMES

83 JULIA TANIA DANTAS

#84 JURACI SALES SIMAS FARIA

#6S KLEBER JORGE LASMAR

8 LAURA MILHOMEM SOUSA

8’ LAURA RODRIGUES FEITOSA

W88 LIDIA MIRIAM NOGUEIRA FONTES

®e? LUCILA LIMA DA MOTA

"% LUCINEIDE BEZERRA DANTAS

9% LUCY RIBEIRO ARAUJO

N2 LUIZ ANTONIO TOMAIM

NN LUIZ ROGERIO ROSA

¥4 LUZIMAR FERREIRA DE ASSIS

#75 LUZINETE LEONISIA NASCIMENTO ELSING
W% MAGDA OLIVEIRA DE MYRON CARDOSO
#7 MAGDA RANGEL FERNANDES

#W9% MANOEL ANTONIO RODRIGUES

W9 MANOEL MARCELINO

¥ MARCELIA CAMPOS DOMINGUES DO PRADO
i MARCIA ELIANE FERREIRA LEAL

2 MARIA ARAUJO DE SOUZA

4103 MARIA CUSTODIO DA SILVA

4 MARIA DA TRINDADE R. DO S. SANTOS
s MARIA DE FATIMA MOTA LEANDRO

4% MARIA DE JOSE FERREIRA ROCHA

% MARIA DO CARMO SOARES CAVALCANTE
408 MARIA DO SOCORRO PINHEIRO BEZERRA
1H? MARIA DOMINGOS DA SILVA PONTE
¥it MARIA FRANCISCA SOARES

it MARIA GORETTI DA CUNHA ARAUJO
12 MARIA HELENA FERREIRA DOS SANTOS
13 MARIA HELENA VIEIRA ESTRELA

¥is MARIA IZABEL CHAVES OLIVEIRA

CaAaRGDO

NEDICO

TECNICO DE LABORATORIO

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADMINISTRATIVO

OPERADOR DE CONPUTACAD

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
BIBLIOTECARIO

ANALISTA DE ORGAMIZACAQ E METODOS
AOHINISTRAOOR

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONALS
ADMINISTRADOR

#GENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADWINISTRATIVO

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADMINISTRATIVO

AGENTE ADMINISTRATIVO

TECNICO DE PLAMEJAMENTD

AGENTE ADMINISTRATIVO

COMTADOR

ADRINISTRADOR

AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS OIVERSOS

AGENTE DE PORTARIA

TECNICO EN COMMICAAD SOCIAL
ANALISTA DE SISTEMG

AGENTE ADNINISTRATIVO

AMALISTA III

ASSESSOR OIOPE

ANALISTA D€ SISTEMAS

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONALS
AGENTE ADNINISTRATIVO

CONTADOR

AGENTE ADRINISTRATIVO

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
PROCURADOR AUTARQUICD
ECONONISTA

AGENTE ADWINISTRATIVO

TECMICO EN ASSUNTDS EDUCACIONAIS
ANALISTA DE SISTEMAS E NETODOS
AGENTE ADMINISTRATIVO
ADRINISTRADOR

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE DE PORTARIA

AGENTE ADNINISTRATIVO
DATILOGRAFD

AUXILIAR EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
AGENTE ADNINISTRATIVO
ARQUIVISTA

AGENTE ADNINISTRATIVO
ASSISTENTE EN ADNINISTRACAQ/FUFV-M6
AGENTE ADMINITRATIVO
ARQUIVISTA

CONTADOR

AGENTE ADNIMISTRATIVO

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
AGENTE ADHINISTRATIVO
ADHINISTRADOR ESCOLAR/SEDUC-N
PSICOLOGO

- .
EM DEZEMBRO/93



FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - 73 -
RELACAO DOS SERVIDORES DO QUADRO DO FNDE, EM DEZEMBRO/93

i MARIA IZABEL DE A. EURICH MAITO
¥is MARIA JEIZA DOS ANJOS

i MARIA JOANA DE S. FIGUEIREDO DA SILVA
#i8 MARIA JOSE ALMEIDA BRAZ

4i? MARIA JOSE BARBOSA ROCHA

42 MARIA LETICIA O. AZEREDO C. GUIMARAES
2l MARIA LUCIENE ALVES LIMA

422 MARIA LUIZA DINIZ FERNANDES

4231 MARIA OSYTEK DE CASTRO

24 MARIA RODRIGUES DA SILVA SOUZA
25 MARIA SUELY PALOMEQUE SOARES

26 MARIA XAVIER DE LIMA

HY MARILEIDE DA SILVA OLIVEIRA

42 MARILEIDE PEREIRA BONFIM

#2? MARILIA DE DIRCEU MOSQUERA BOMFIM
43 MARINETE DE JESUS SOUSA NASCIMENTO
13 MARISA FREITAS AMARAL TELES

R MARLENE AUXILIADORA DE JESUS

¢33 MARLI GOMES DA SILVA

M4 MARLY DE NOVAES MONTEIRO PESSO0A
i3 MARTA DA SILVA OLIVEIRA

i MASSAE WATANABE

HY MAURILIO JOAO DE SOUZA

3 NEIVALICE ARAUJO DE SOUZA

3 NEUMARITON DE SOUSA FERRAZ

4 ODESVALDO PEREIRA DA SILVA

4 ORVALINA ORNELAS NASCIMENTO SANTOS
HR2 PATRICIO BARROSO PAIS

H43 PAULO ABRANTES DE ANDRADE

{4 PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA CORREA
¥4 PEDRO LUCAS DE OLIVEIRA

4 REGINA ELENA PINTO VIEIRA RIBEIRO
47 RICARDO TEIXEIRA BITTENCOURT

V48 ROBERTA MACHADO DOS SANTOS

44 ROBERTO DANTAS LOURENCO

¢ ROBERTO ROQUE ANTUNES DE OLIVEIRA
3t ROSE MARY DE F. C. FERREIRA

#52 ROSEMARY PEREIRA DE OLIVEIRA

43 ROSIRENE DA SILVA DOS REIS

{34 RUBENS CRUVINEL BORGES

45 SADY CARNOT FALCAO FILHO

5 SANDRA MARIA DA COSTA NASCIMENTO
U7 SILVIA DA APARECIDA SEVERINO BOTELHO
4% SILVIO EMILIO MAITO

3 SILVIO NOBRE SOUTO

44 SONIA TIE SHICASHO SABINO

il STELITA AMARAL ANGELO

& SUELY DE OLIVEIRA ALVES DA SILVA
& SYLLA DE CASTRO VERAS

i TANIA MARIA TEIXEIRA

¥4 TELMA MARIA COSTA V. NEPOMUCENO
& ULISSES ANACLETO PEREIRA ORLANDO
e VALDEMIR FERREIRA OLIVERIO

i VALERIA MARIA SANTIAGO JUNQUEIRA
¥é? VANDER OLIVEIRA BORGES

¥47¢ VANIA LOPES DE SOUZA

Wi WILLIAM ROSSI

CAaRGDO

ADNINISTRADOR

ARQUIVISTA

AGENTE ADNINISTRATIVO

AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS DIVERSOS
DATILOGRAFO

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADNINISTRATIVO

PROFESSORA - II GRAU

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS DIVERSOS
TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIOMAIS
AGENTE ADNINISTRATIVO

AUXILIAR OPERACIOMAL SERVICOS DIVERSOS
TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONALS
TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
PROCURADOR AUTARQUICO

CONTADOR

-ABENTE ADNINISTRATIVO

ENFERNEIRA

RGENTE AONINISTRATIVO

PROCURADOR AUTARGUICO

TECNICO DE PLAMEJANENTO
ADNINISTRADOR

ARWIVISTA

ADNINISTRAOOR

ECONONISTA

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAISS
TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIONAIS
NOTORISTA OFICIAL

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADNINISTRATIVO
ADRINISTRADOR

ADNINISTRADOR

TECHICO EX ASSUNTOS EDUCACIOMAIS
AGENTE ADNIMISTRATIVO

AGENTE ADNINISTRATIVO

AGENTE ADMINISTRATIVO

TECNICO EX ASSUNTOS EDUCACIONALS
ADMINISTRADOR

CONTADOR

ECONOMISTA

AUXILIAR OPERAC. DE SERVICOS DIVERSDS
AUXILIAR OPERACIONAL SERVICOS OIVERSOS
ADRINISTRADOR

AGENTE ADNINISTRATIVO

CHEFE DARE/DIOPE

OIGITADOR

AGENTE ADMINISTRATIVO

ARQUIVISTA

TECNICO EN ASSUNTOS EDUCACIOPNAIS
AGENTE ADMINISTRATIVO

PERFURADOR DIGITADOR

NOTORISTA OFICIAL

PROCURADOR AUTARQUICD

ECONONISTA

TECNICO EN ASSUNTDS EDUCACIOMALS

~ CONTADOR
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NOME CARGO

12 WILSON LOBO AGENTE DE WECAMIZACAO E APOI0
W3ZILMA DA SILVA BARRETO TELEFONISTA



ELABORACZO
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACZO
DIVISEQO OE ESTUDOS, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO



